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 بسم الله الرحمن الرحيم

وانزل الله عليك الكتاب و الحكمة وعلمك مالم تكن تعلم 

 وكان فضل الله عليك عظيما

 صدق الله العظيم
 

 113سورة النساء الاية 
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 الإهداء
 

 
 الى أبي وأمي

اعز من  كانوا لي في الحياة قلباً حنوناً طيباً وروحاً معطرة بدعوات صادقه 
أضاءت سبل حياتي ، يبقى ذكراهم  حاضراً في وجودي ما حييت ، رحمهما 

 الله واسكنهم فسيح جناته .
 

وأولادي وبناتي الحبيبات ولاسيما هيام  ،عثمان وماس نالى زوجي العزيز 
الى و  لهما بالكثير  ةمتنم افي سبيلي الكثير . وأن ضحوا  ممن، وبسام 

 حباً وتقديراً  وزهراء.أطفالي . تماره وعلي 
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 شكر وتقدير
مد وآله وصحبه الحمد والشكر لله سبحانه وتعالى على نعمه الفضيلة والصلاة والسلام على سيدنا مح     

أجمعييين. بعييد أنجيياز البحيين بعييون ميين الله، كييان للجهييود العلمييية والتوجيهييات القييديرة التييي أبييدتها المشييرفة 
 الدراسيةاليدكتوراه أثير كبيير، فقيد أ نيت  لدراسيةفتيره اععيداد  ،اليدعمي الأستاذ الدكتورة لاهاي عبد الحسيين

. ليذا فيان واجيلا الاعتيرال بالجمييل يتجليى بتقيديم تهادراسيمن انجياز  الباحثةمكنت  واسعة ةبمعلومات علمي
العليم وطيلالا  ةاهيا فيي  دميشكري وتقديري لأستاذتي الفاضيلة ودعيوتي الصيادقة لهيا مين الله ان يسيدد  ط

 الص شكري وعظيم أمتناني لأساتذتي الكرام أعضاء هيئه التيدريس  أن أقدمأرى من الواجلا  كما.  المعرفة
بعطفهييم وكييرمهم  واحتييرامهم وعلمهييم و بييرتهم، لمييا ابييدوا ميين نصييائح  يأحيياطون فييي قسييم الاجتميياي، الييذين

 العياني،عبيد الحمييد  د. عبيد اللطييلأ.مينهم  وأ ص بالذكرلاستبيان افي وضع استمارة  ولاسيّماوتوجيهات 
د. .أ.م ،حميدشهالا ح يد.صبأ.م.د. مازن بشير أ. ،الجابريفرج د.  الد أ. ،ينيالحس عليد. عبد المنعم وأ.

د. طاليلا أ.م.  ،بهيجية احميد شيهالاالفاضيلة  الأسيتاذة، النيورينعمية د. قييس أ. ،اليدليمي عبد الواحد وحييد
المسيياعدة  أبييدىوالييى جميييع ميين إسييماعيل د. نبيييل نعمييان أ.م.حمييزه،  محمييد د.كييريمأ.م. ،السييودانيمهييدي 

كميا أقيدم شيكري  .حيافظ كيريمد العبيناهيده  د.أ.القسيم  ةرئيسياليدكتورة  .هالأسيتاذلعلمية والفنية و صوصياً ا
داراتميسييان ميين المشييرفين والتربييويين  ةالعييون فييي محافظيييييد لييي  أبييدىوامتنيياني الييى كييل ميين  مييدارس  وا 

عبيد التربيوي ، والسيد مدير الت طيط سيد علي هاشم التربوي منهم السيد المشرلوا ص بالذكر  الثانويات،
ومييديرات المييدارس  ،يسييانم ةمييدير اعحصيياء فييي محافظيي، والسيييدة مييديرة اعحصيياء، والسيييد ةالحسييين طعميي

الغفيران. انتهيز ثانوية ام عمار، متوسطة ، متوسطة الشيماء، الزوراء أعداديه، سيناء وأ ص بالذكر ثانوية
وجيزائهم  هيذه الدراسيةالمسياعدة فيي أنجياز  أبدىلأقدم جزيل الشكر الى جميع من أسهموا في  الفرصةهذه 

. وأ ص بالذكر منهم  ةالمساعدة في الجامعة المستنصري أبدىي وتقديري الى كل من شكر و  ، يراً  يالله عن
، التميميعبد ال الق  إبراهيم د.، أ.ديع محمود قاسمبأ.د. الاستاذ القدير  ،والنفسية التربويةفي قسم العلوم 

 كيادرواليى  ة،لعربييا اللغيةد. سيعاد اسيماعيل العبييدي قسيم أ.م. الفاضيلة ةلأسيتاذاو  حيدر علي حييدر،أ.م.د 
 أسيهمطاريح، والى د. عادل ياسر واليى كيل مين عا ، قسم الدراسات وةالمستنصري للجامعةالمكتبة المركزية 

عيدنان عليي الجميليي قسيم العليوم و أ.د.العربية  اللغةقسم  ،قيس الأوسي أ.د.والى  ،الأطروحةكمال أودعم 
بغداد هنياء جامعة  – دالاالآكلية  العربيةللغة ا في ماجستيرال ةوالى طالب)كلية ابن رشد(،التربوية والنفسية 

لييى أ ييوتي وأ ييص بالييذكر أ ييي علييي ومحمييد،،د. فتييوا الجبييوري  و         العيياني. لى زميلتييي وأ تييي وا  وا 
 الدكتورة رجاء قاسم .
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 صلمست 
 

أبنرائهمجتمر علرتتربير الذينائتمنهمأفررا المميةيالتعلأنالإصلاحفيمجتمعنارهنبأعضاءالهيئة
عونأنيقومررروابمهرررامهمعلرررتأ نرررنوجررر يينرررت .وهررر اءالت رنررريونمرررنالرررذ وروالإنررراث.أفررررا اوبنررراتهم

ويفعَّلون ورهرمااَّذذانرالوانصريبااوافرراامرنذعر ا والتر ريبوالتأهيرياللقرافيوالعلمريوالفنريليم رنهممرنبرذي
،فمرا امالمر رسيمرارسالتعلريم،فعلير لت ريسي تاجالتالتج ي الم ر نّاالتأقصت  و ،لأمأم اناته

م م نناتالأع ا والت ريبم الجامعاتومعاهر الأعر ا والتر ريبفريالم اف رة،المعرفيةتوليقعلاقات 
نبااهتمرامبرالمر ز،التجاالعربيةلتصعي الو ناوالبلا فضلااعنالن واتوالم تمراتفيالوزارةأوع

فنرراالمجررايلهررافرريالرقرريوالتقرر م.وأنميررةوانييفرريالأمررورالتعلة،واني ترررمرأاالمرررأاللائررقااجتمرراعي
تقويررر الجيررريألررررفرررينالمررر ارس،ولت نررري،هررروت نرررينالتعلررريمةالت رينرررية،وانررريمَّاالمررررأنت نرررينأوضررراعه

.علمونرات رنتربيتنراوي رنمو نونراال ررازالأوي،و يفمراي رنم،وتقوي الجييهوواجباجتماعيفيال ال 
.فررأننهضررةوالتعلرريمو مرراأنالررو ني ترراجالررتقيررا اتف ريرر وعمليرر مررنالرجررايوالننرراءفرري قررويالتربيررة

يم، مرراماميرر انالعمرريالتربرروعوالتعلررفرريميا ينهرراالة ميررةالمةتلفررة،وانرريَّالمرررأةالعررراقاتررتماذذانرراهمت
.ولقر لبرتااقتصا يةواجتماعي والتربويرةتشاركبصورهفعال فيالنهضةأن.ل ييتننتلهايناهمالرجي
مررايرلرر المرررءمررنالمقرر رةالعقليررةوالميررويالف ريرر لرريس  رررااعلررتا رر الجننررين ونالأةررر،فال بيعررة أنَّ

،العمرري ونريرهرراالررتبعرروأنرروا ةالتقاليرر توجرر المرررأ،وان انررتالعررا اتوالبشرررأفرررا تنرراوعبررينجميرر 
نّمررنمجتمرر مررنالإفررا ةمررنهررذهالمواهرربوت رررمالةمررنت ررويرمواهبهرراالةاصررةوأنهررابررذلكت رررمالمرررأ .وا 
.وانّمقر رةالإننرانةللمررأللائقرةوالتقر يروالم انرةفريال ولرةأنتروفرأنربابالرا رةةواجربالجهراتالمنر ول

جبات ، يهذهتعزّزم انت و رامت وا ترام لنفن .اوو ،وا  را  ل قوققيامبعميملمر،وتفهم لبيئت التعل
ننرررراني  برررررامنرررر وليةماانق ررررا التربيررررةوالتعلرررريمأصرررربايشرررر يانرررريّ ،تعلررررقعليهمررررااجتماعيرررر و نيررررةوا 

 رراليهراعلرتأنهراومنرتقبلها.وأصرباين،وت لعاتهافيبناءأجيالهاورنرمصرورة اضررهاالمجتمعاتآمالها
للمروار البشررية.وعلير يجرربااهتمرامهنرابمنر وليةالمررأهالعراقيرةالت رنري .وانرريّماأن،وتنميرةعملير انرتلمار

عالمنرراالمعاصررريتنررمبنررماتمتميررزة،لعرريمررنأبرزهرراالت امرريوترا ميررةالعلررموالمعرفررةوالتة رري الشرراميل رري
يرراة.فضررلااعررنالت ررورالمهنرريللتربيررة،بعرر مرراأصررباالترر ريسمهنرر ونرريلتهاالن ريررةورايتهرراالت بيررق،ال نرروا ي

،وعلررتعامر وب بيعرةال رايفرأنهرذهالعناصرروالنرماتتفررونوعراامررنالم الربعلرتالم ننرةالتربويرةبصرورة
،ا بررر ّ،وتصرررباعصرررريّ ،وموات ينرررت ي جمررر متايرررراتالعصررررونرررمالمررررأهالت رينررري بصرررورهةاصرررة،ل ررري



 

 ج 

الت رينريةفرالمرأة،ي ونبمنتوامت لباتالعصروت  ياتر .رات،وأنتأةذبتفعيي ورمتميزالتايراتوالت و
.وان ورالرربشررامل تعرر ةوليرر ةهررذاالعصررروم مةتلفررةبهررذاالمفهررومهرريجمرر لمواصررفاتع يرر ةومقومررات

ين رروععلررتالع يرر مررنالعقبرراتااجتماعيررةيلرجرريفرريمنررارالتاييرررايررزاالعراقيررةملرري وررفيقهررااالمرررأة
.وي تمهذاألقاءالضوءعلتالفعّالةفي لهاوااقتصا يةوال قوقيةواللقافيةالتيباتمنالواجبالمناهمة

ابرر ورهاالفعررايممرراي رروي ونقيامهرر،فرريالترر ريبوالتأهيرريالعراقيررةالمرررأةالمشررا يالترريتعترررو ريررق ور
للمررأةتنرا الأفرقالمعرفريواللقرافيأ إننانناش وبناء.ولق أفرزتنترائ الع ير مرنال رانراتالمي انيرةأن

فرضرهاتت رركبترأليرالقرواالةارجيرةالترييالمررأةمرازالرتف.لرذلكللتعليميناع هاعلتتوفيرأفضيالأجواء
يم رنمعر فريت ريررذاتهرا ورأنراساالمرأة.ف ور ورهااايجابيمن،ممّاي  ةالرجيوالمجتم والتقالي 

.وعمومرااابر مرنالقضراءعلرتأعمفهرومالمررأةالتاريةيرةلصرالام تنربات اانت ار تتيتنرازيالرجريعرن
المرا رزفريالتعلريمالمررأةفريجمير مرا ريالتعلريم،فعلير يجربأنت تريالمررأةنم يعرن ورالرجريو ور

الإ اريةذاتالقرارالنيانيوانتنهمفيعملي التة ي التربوعووض البرام والمقتر اتاللازمةلعملير 
والتشرريعي.فيلاريا ت رارالر ورالقيرا عليرةالتربويرة،منةرلايمشرار تهافريالعموالت ريب ب اوالإالت وير

المجتمرر الررتت ررريسهيمنررةالنررل ةةزمررأتنررل وي الأن مررةو،لقرر أ ،فرريالعمرريالتربرروعالمرررأةللرجرري، ون
نمرافريمةتلرؤم ننراتالتربيرةم ننراتال ولرةالأةررا.ونرت اويفري،لريسفريالعائلرةف نربالأبويرة ،وا 

المررررأةأوضرررا علرررت،مرررنةرررلايالتر يرررزالعراقيرررةفررريالتعلررريموت ليلررر رأةالمرررهرررذهال رانرررةتشرررةي وضررر 
وتفعيي ورهاينياتالت ربال ياةالعامةوالةاصةفيمايتعلقبأ وايالمتعلقةبعوالجوانب،ب رانةينيةالت ر

.ونأميفيالمنرتقبيالقريربانت رونصرورة ورهافيالعمليةالتربوية.وت ويرالتربويةفيالعمليةللمناهمة
،وعلير ذننرانلر  قروق املرةبأنهرارأةمري ونمشررو اابإيمرانالي ،وهذابالتأ أ لرذشراقافيالمجتم مرأةال

مرأةتنررري النهررووبررالذلررت.وأنّمنهرراجالعمررييهرر ؤالمتجرر  ةالمت ررورةالبيئررة،يننررجممرر  املررةواجبررات
زالررةالعقبرراتالترريت رروي ونمشررار  ةالت رينرري بصررورهفعالررةفرريأ اء ورهرراالتعليمرريفرريالم رنررةالمرررأةوا 

نرريمّاأنهرراتشرر يننرربااعاليررةفرريق ررا التعلرريمةاصررةوالقيمررةالنرر انيةعامررة.ويعرر َّ.واأنرروةبزميلهرراالرجرري
،تررينالررتاهتمررامالمعنررينبررالتعليم،مررنالمفرراهيمالمهمررةال اءفرريأعرر ا الم رنررينوترر ريبهممفهررومتفعيرريالأ

 ثتايرراابصرورهةاصرة،وي رالعراقيةوالمرأةل ون ي  عالتت نينفاعليةالمعلمينوالم رنينبصورةعام 
ثلتربيررةالعربيررةبشررأنضرررورةت رر يااتجرراهلمررافيرر لفترر انررتراتجي ل،ممرراي  رر أهميررةهررذاذيجابيرراافرريأ ائهررم

وتفعيررريقررر راتهماا ائيررر وانالمهنيرررةاارتقررراءب فرررايتهمذلرررت،ب يرررثيررر  عأعررر ا المعلمرررينوبررررام تررر ريبهم
نما رانةالنياناتؤفيالت ريسايقأةالتة ي ل رانةتفعيي ورالمر عن معرف المعوقاتوالصعوباتوا 

عمريفيالت ريس مافيالفصيالراب والةرروجبنترائ وتوصرياتتالمرأةوالعواميالتيتعميعلتتفعيي ور



 

 ح 

لتري يرثتنراويم تويراتال رانرةبرابين.تنراويالبرابالأويال رانرةالن ريرةا.علتاارتقاءبعملي الت ريس
،وأهمي وأهر اؤالب رثمر المفراهيموالمصر ل اتالعلميرةمش لة.يب ثالفصيالأويأرب فصويتضمنت

ةالتاريةيررات.ويتنراويالفصرياللرانيالت رول ور،والمر رسوالتر ريسوالتعلريمالتيتعلقبالم ننةالتربوية،وا
.الت ررورالترراريةيا ررث.تنرراويالمب ررثالأوي،ويشررميالفصرريعلررتأربرر مبللتعلرريموعمرريالمرررأةفرريالعررراق

-وتناويالمب ثاللانيالت ورالتاريةيللتعليمفيالعراق،ويشمي:.مرأةلعميال
 بري اني.ت ورالتعليمفيمر لةاانت ابال-2العلماني.ت ورالتعليمفيالعه  .1

 1968و1932ت ورالتعليمبع اانتقلايفيالعراق.للم همابينعامي-3

 2000و1968ت ورالتعليمفيالعراقللم ةمابينعامي-4

ويتناويالمب ثاللالثالتعليماللانوعفيالعراق.
 انوا التعليماللانوعفيالعراق.-2ب اياتالتعليماللانوعفيالعراق.-1

 الن اماا ارعللتعليمفيالعراق.-4الهيئةالت رينةللتعليماللانوع.-3

أماالمب ثالراب يتناوينشأةالعمارةوتاريخالتعليمفيها
 التعليمفيالعمارةوت وره.-نشأةالعماروت ورهاعبرالتاريخ.ب-أ

-:مب لينومعوقَاتَ ويشميمرأةعميالويتناويالفصياللالثمش لات
.واللقافيةااجتماعيةمرأةمعوقاتعميال-المب ثااوي

.والمهنيةالإ اريةمرأةمعوقاتعميال-والمب ثاللاني
فررررررررريمررررررررررأةويتنررررررررراويالفصررررررررريالرابررررررررر النيانررررررررراتوالقررررررررروانينوالةررررررررر ماتالتررررررررريتنرررررررررهمفررررررررريتفعيررررررررري ورال

.المرأةااجتماعيفيتفعيي ورنبجاالالأويعميالت ريسويشميالمب ث




.الجانررررربالقرررررانونيوالتشرررررريعي-1-والمب رررررثاللرررررانييشرررررميالجانررررربالتربررررروعفررررريالتفعيررررريويشرررررميعلرررررت:
جانررربالونرررائي-4والتررر ريب.بالإعررر ا الجانررربالةرررا -3.الجانررربالتن يمررريوعلاقتررر باللقرررةالتن يميرررة-2

 .جانبالرضاعنالعميواتةاذالقرار-6جانبالإ ارةالم رنية.-5التعليميةوالتقنياتالمنتة مة.

.امراالبراباللرانيفري رانر التفعيري ورالمررأهمررأةعواميأةررامجتمعرةتعمريمت افئرةفريتفعيري ورال-7
مبا ررثهرريلررلاثيررثاهررتمالفصرريالةررامسب رانرر فرريالم ننررةالتربويررة.فقرر اةررت بال رانرر المي انيرر  

رحفيتنرراويشرر.امرراالفصرريالنررا سالم لرروباةتبارهرراوالفرضررياتمنهجررياا ررارالن رررعلل رانرر واا ررارال



 

 خ 

 نن التربوير فريملتفعيي ورالمرأهفيالفيتناويالجانبالمي انيفيال رانةاماالفصيالناب الفرضيات.
.تناويمبا ثتضمننب م اف  مينانفق 

(م  رحالنتائ 7-1)وصؤعينةال رانةويشمياانئلةالاول : المبحن
البياناتالةاصةبالمرأهم النتائ ويشمياانئلة:الثاني المبحن

(8،9،10،11،12،13،14،15)
 والت ريبوالتأهييويشمياانئلة:البياناتالةاصةبااع االثالن المبحن

(16،17،18،19،20)
22ينتاويالأمورالقانونيةواا اري وماتشمل منن ام وافزوالعقوباتويشمياانئلة):الرابع المبحن

.المب ثم نتائ (25،26،27،46،47،
21الةاصةبالعواميالنفنيةوااجتماعيةللمرأةالم رنة.ويشمياانئلةمن)البيانات:ال امس المبحن

م نتائ .(23،24،28،31،
البياناتالةاصةبالمش لاتال لابي والم رني ويشميانئل السادس : المبحن

م نتائ .(29،32،41،42،43)
بيانرراتالةاصررةبرراا ارةالم رنرري ،و يفيرر اتةرراذالقرررارونررئل ااشررراؤالتربرروعويشررميالالسييابع:  المبحيين
مرر نترررائ .(30،33،34،35،36،37،38،39،40،44،45اانررئلة)

هاللموضو لاوت لي.أماالصعوباتالتيواجهتالبا لةألناء رانتهوالتوصياتوتناويالفصياللامنالنتائ 
مر ارسمعناذلرتجانرباانتقرايبريننالمعلوماتمنالمب ولاتوع متعاونهجم فيهيصعوبةفأنأ بر

يز ا علتذلركال روا ثالأمنيرةواانفجراراتفريم اف رةبار ا التريهاالشرقيوالاربي.يالم اف ةفيجانب
 ا ومينان.عرقلةمنيرةعميالبا لةوصعوبةالنفربينبا


 

 فهرست المحتويات
 ةرقم الصفح الموضوع

 أ ةالقرآني الآية
 لا اعهداء

 ت شكر وتقدير      



 

   

 خ-ن المست لص
 ر-د فهرست المحتويات   
 ص-س فهرست الجدول    
 ز فهرست الأشكال   

  الباب الأول : الدراسة النظرية

 1 : الإطار النظري للدراسة   الأولالفصل 
 1 متقدي

 2 دراسةالمشكلة المبحن الأول : 
 11 دراسةأهمية ال
 20 دراسةهدل ال

 24 المصطلحاتالمبحن الثاني : تحديد 
 39 ال لاصة

 40 التطورات  التاري ية للتعليم وعمل المرأة في العراق  الفصل الثاني
 40 تقديم

 41 المبحن الأول    التطور التاري ي لعمل المرأة
 ني   التطور التاري ي للتعليم في العراق ، ويشمل المبحن الثا

 تطور التعليم في العهد العثماني .1

 تطور التعليم في مرحلة الانتدالا البريطاني .2

تطور التعليم بعد الاستقلال في العراق. للفترة ما بين عامي  .3
 1968و1932

 
 

 2000و1968تطور التعليم في العراق للفترة ما بين عامي 

47 
48 
50 
52 
 
 
53 

التعليماللانوعفيالعراق :المبحن الثالن  
 ب اياتالتعليماللانوعفيالعراق .1

 أنوا التعليماللانوعفيالعراق .2

 الهيئةالت رينةللتعليماللانوع .3

 الن امالإ ارعللتعليمفيالعراق .4

58 
58 
66 
70 
73 



 

 ذ 

 العمارة وتاريخ التعليم فيها محافظة المبحن الرابع   نشأة 
 التعليم في مدينة العمارة ارةإد .1
 العمارة وتطورهمحافظة التعليم في  .2

81 
82 
84 

 104 مشكلات عمل المرأة ومعوقَاتة  الفصل الثالث
 123 معوقات عمل المرأة الاجتماعية والثقافية :المبحن الأول
 135 معوقات عمل المرأة اعدارية والمهنية :المبحن الثاني

القوانين وال دمات التي تسهم في تفعيل دور السياسات و  الفصل الرابع
 .المرأة في عمل التدريس

136 

 136 الأول : الجانلا الاجتماعي في تفعيل دور المرأة .المبحن 
 الجانلا التربوي في التفعيل ويشمل على :المبحن الثاني

 الجانلا القانوني والتشريعي -1
 الجانلا التنظيمي وعلاقته بالثقة التنظيمية -2

 والتدريلا بالأعداداص الجانلا ال  -3

 جانلا الوسائل التعليمية والتقنيات المست دمة -4

 المدرسية اعدارةجانلا  -5

 جانلا الرضا عن العمل وات اذ القرار. -6

 عوامل أ رى مجتمعة تعمل متكافئة في تفعيل دور المرأة..7
 
 
 
 

144 
144 
150 
156 
165 
170 
180 
186 

  الباب الثاني : الدراسة الميدانية

 امسالفصل الخ
 النظري والفرضيات المطلوبه أ تبارُها ومنهجية البحن العلمي  اعطار

196 

 197 الأطار النظري .    الأولالمبحن 
 202 اني   الفرضيات المطلولا إ تبارهاالمبحن الث

 206 المبحن الثالن   منهجيه البحن.



 

 ر 

 214 ةفرضيات الدراسة وفق الجداول الاحصائي ومناقشة تفسير السادس الفصل

 227 الدراسةفي   ميدانيال الجانلا  الفصل السابع

 304 النتائج والتوصيات  الفصل الثامن
 317 الملاحق

 349 المصادر العربية 
 361 اعنكليزيةالمصادر 

  A, B اعنكليزيةباللغة مست لص 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكالفهرست الأ
رقم 

 الشكل 
لصفحا العنوان 

 ة 

 19 لا التعليمي التعاوني المتواصل من أجل تفعيل دور التعليم في المجتمع.يمثل المرك 1
 19 يمثل المركلا التعليمي التعاوني المتواصل من أجل تفعيل دور التعليم في المجتمع. 2

يوضح لنا أنَّ لفعل المرأة التدريسية عوامل و مؤثرات متعددة تتفاعل مع البيئة  3
 26 المرأة بتكويناتها المتعددة في سلوك



 

 ز 

 

 30 التدريستحليل عملية التدريس وفقاً لتفعيل دور المرأة في   4
 62 يوضح التعليم في الدول المتقدمة ) النرويج( 5
 75 ) المدرسة( اعجرائيإدارة التعليم على مستوى  6

الواجلا توفرها بين الفرد والمجتمع بالمستوى العالمي يوضح انماط العلاقة التفاعلية  7
 120 جاا عملية التدريس.لان

في عمليات ات اذ القرارات ونوعيه هذه المشاركة وتعزيز النتائج  الفعلية المشاركةمدى  8
. 186 

 191 للتفعيل ةالأساسييوضح المحاور  9
 229 يوضح مدرج تكراري للفئات العمرية لوحدات عينة الدراسة 10
 231  ات عينة الدراسةلوحد واعنسانيةيوضح نسبة الت صصات العلمية  11
 235 بياني يوضح عدد المدرسات وفق سنوات التعين لوحدات عينة الدراسة 12
 238 حسلا الد ل الشهري  يوضح مدرج تكراري لفئات وحدات عينة الدراسة 13

المدرسة  لوحدات عينة  التي تساعد على تفعيل دور يوضح مدرج تكراري للعوامل 14
 244 الدراسة

رج تكراري للعوامل التي تساعد على تفعيل دور المدرسة لوحدات عينة مد يوضح 15
 258 الدراسة

وحدات عينة الدراسة بحاجتها الى تقويم القدرات من  يوضح مدرج تكراري لاعتقاد 16
 261 المشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلية  لال

لية والتدريبية التي يلتأهللموضوعات التي أهتمت بها الدرسات ا المئويةيوضح النسلا  17
 263 )التغذية الراجعة( . شملت وحدات عينة الدراسة



 فإقرار المشر

تفعيل دور المرأة في المؤسسة )طروحة الموسومة الأ إعداد  أن  بأشهد 
ليلى  ةالمقدمة من الطالب(التربوية دراسة ميدانية في محافظة ميسان

جامعة قسم الاجتماع  الآدابشرافي في كلية إجرت تحت ، قاسم لازم 
  جتماع الادكتوراه فلسفة في ، وهي جزء من متطلبات نيل درجة بغداد

 
 
 

 التوقيع :                                  
  لاهاي الدعمي المشرف: د                               
 2006/    /  التاريخ :                              

 
 ، أرشح هذه الطروحة للمناقشة :ت المتوفرةياتوصالبناء على 

      
 :                التوقيع 

 ناهده عبد الكريم أ د :  الاسم                       
 الاجتماعقسم  رئيس             

 2006/  / :  التاريخ               
 



 بسم الله الرحمن الرحيم 
 إقرار لجنة المناقشة 

للل   وسنننننننو  لل لإلروحننننننن بأنننننننننشلجلى ننننننننشلنىننننننن لن ننننننن  لنحننننننن لجنةنننننننشةل  نننننننن ل   نش  ننننننن ل
راراللوودينرةيللووؤوة   للوووتفعيللدور اورأللفي اوؤورأ الللوور     للو))

فننمل حيوتشي ننشلوفت ننشل نن لل(( ليلىىق سم ىىم حسم   ىى )) و نن لنش  نننشل  لش بنن للديللل (  
 ر نن ل  نن ايور  لفننملفىسننلا لنىنن ل   ي ننش لأن ننشل نن ترللبننش قبو ل نتنن لبلون يقنن  ننشلنلا نن لب

لوبيق ترل)لللللللللل(ل.
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل
 ل ش   لبغ   لل– لآ  بلص  تل  ل  ىسلاىت ل

 التوسيع : 
 أ.م.د. طملب مهدي عبود ال وداني

 عضوا  
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 أ.د. إبراهيم عبد الخملق التميمي

 عضوا  
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 ضير الركمبيفليح كريم خالدكتور  الأ تمذ

  جممعة بغداد – الآدابعميد كلية 
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 فهيمه كريم رسيج المشهدانيأ.م.د. 

 عضوا  
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 نمهده عبد الكريم  مفظ.د. أ

َ  م  أ.م.د. حهمي عبد ال  ي  الدعمي  بدح 
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 أ.م.د.  يدر علي  يدر التميمي

 عضوا  
 2007التمريخ :     /     /

 التوسيع : 
 أ.د. عبد اللطيف عبد ال ميد العمني 

 رئي م  
 2007التمريخ :     /     /



 91 

 يوضح تطور أعداد الطلاب في التعليم الثانوي (4جدول )

 السكان السنة
عدد الشباب في سن 

 التعليم
 عدد الطلاب والطالبات

من  1000نسبة الطلاب لكل
 السكان

نسبة الطلاب في التعليم 
 الثانوي

 %8.5 1000لكل 8 51,500 67,500 6.3390.000 1957
 %22 1000لكل21.5 173.300 792.400 8.220.000 1965

ذإ نظرنا إلى حظظ إلعليظ ا إلنظانول  يظى  اظال إةولو ظا وفظونا عكاوعظا  ي  ظرإ  حظ  يظذإ إلحظظ  ظ    . (1)وإ 
لوإء و خر حك  لوإءل إللمارة وإلناصر ا عه ط نا ا إل نات إلى مفموع محيظ  حظ  إلمظوإرل إلنانو ظا 

ويظظظذإ مرفلظظ  إلظظظى  % عقر  ظظا  35%( حظظظ  حظظ   ع يظظظا حظظ    ظظظوإو8.8% و25.2إلراظظم ا إلظظظى حظظوإل  )
 وإمظظظث ين ظظظرة  يمهظظظا إلمريظظظل إتفعمظظظا   لي نظظظت وإلنظظظظر لل هظظظا  يظظظى  نهظظظا خيقظظظت ليظظظلوإ  وإ  إلظظظلوإ  
إلم يظظر إفظظوه  لهظظا مظظ  إلعليظظ ا يظظذإ حاظظ    ظظ   نهظظا إ ظظث فظظوإرة مظظ  إلولظظو.  يمظظا     إلعليظظ ا إلنظظانول 

  م ظظو  عيظظاحف  لكظظر  حظظ  (   ظظوإا مظظ  عأاظظ ل مظظوإرل إل نظظ    ل  10لي نظظت فظظاء معظظأخرإ   ل  لظظو )
لظذل   وإل نات مظالإث  ل ظوإ   ظ  إلعحق ظ  حظ  إللظرإ .  إلعلي ا إلنانول  يى  اال إلمااوإة     إل ن  

إلطظظظظظظ ا وإلطال ظظظظظظات حظظظظظظ  إلمظظظظظظوإرل إلراظظظظظظم ا حظظظظظظ  محاحظظظظظظظا إللمظظظظظظارة    ظظظظظظوإون حظظظظظظظ نمظظظظظظو إ  حظظظظظظ  
( و ظظوو 2834) (1961-1960)حيظظا   ظظوو إل نظظ   ليلظظاا(1965-1964-1961-1960)للأ ظظوإا
( لي نظات وحظ  1049(  نظ   و)3431حأصظ   إللظوو ) (1963-1962)حظ   ظاا  ما( 825إل نات )

( وإ  نا ا إلط ا وإلطال ات 1323( وإل نات )3927)   ص    وو إل ن   (1965-1964) اا 
وإلم حظظظظ حظظظ  إللظظظرإ  إ   .(1)%( لي نظظظات25.2%(  نظظظ   و)74.8 ي ظظظت ) (1965-1964)لاظظظنا 

ح ما  فم لا . إةلو اإلنمو إلذل طر   يى إلعلي ا إلنانول خ ث إلانوإت إلخماا إلماا ا  و  صاا 
إلظى  ظاا  (1960-1959)ح  إلعلي ا إلنظانول إلراظم  حظ  إللظرإ   ظاا  لإو  وو إلط ا وإلطال ات

حظظ   ت ولظظا علظظو يظظذا إلل ظظاوة%(  الناظظ ا لي نظظا77.3و)  %( لي ن ظظ 59.6 مقظظوإر ) (1964-1965)
 ويظظذإ  يظظل مظظا يظظا   ي ظظ  إلحظظاث حظظ  %( لي نظظات.60.4%(  الناظظ ا لي نظظ   و)38.6إللمظظارة ) لظظوإء

 %(95.9إلى ) منث لوإء إر  ث ح ث وصيت إلل اوة إةلو ا لض 

%( 58.4%( لي نظ   و)90.1%( لي نات وح  لوإء إلو وإن ا  ي ت إلل اوة )122.7 النا ا لي ن   و)
عظظوث  يظظى إ  فهظظووإ  مقصظظووة إو   ظظر  اات ومظظه يظظذإ حظظا  ملظظوتت إلنمظظو  الاظظيث إلظظذل طارحنظظالي نظظ

عحق قا  ليلوإلا  إةلو الث لعحا   إةوااع إلمورونا ليعلي ا إلنانول ح   لض الكمقصووة  و  ذلت  
 إلفهوو ما لإث يذاونفو إلعلي ا إلنانول مه يث  . (2)ح  عول ه ييذإ إلعلي ا

                                                 

 25و إل ناا مصور اا     (محمو  حم2)

 29  مصور اا   ،محمو إحمو إل ناا(1)

  33نكل إلمصور   ،(محمو إحمو إل ناا2)



 س 

رقم 
الجدو

  ل

 العنوان
 الصفحة

 6 ( رجل 14لكل) أة( أمر 1نسبة تمثيل المرأة في المديرية العامة لمحافظة ميسان) 1

 44 الدولةيوضح تطور المرأة في العراق ضمن دوائر  2

 91 يوضح تطور إعداد الطلاب في التعليم الثانوي  3

 119 ساً للدول المتقدمةالعربية قيا ترتيب الاهتمام بالمرأة في الدوليمثل  4

 228 الفئات العمرية لوحدات عينة الدراسة. 1

 230 والنسب المئوية لوحدات عينة الدراسة حسب مناطق سكناهم لأعدادا 2

 231 الدراسة عينةيوضح التخصص العام لوحدات  3

 232 المجموع أويوضح توزيع التحصيل العلمي لوحدات عينة الدراسة حسب الكلية  أ4

 232  يوضح عدد المدرسات وفق سنوات التعيين  لوحدات عينة الدراسة ب4

 234 .التعيينلوحدات عينة الدراسة حسب تاريخ  المئويةيوضح الفئات والنسب  5

 237 .حسب الدخل الشهري الدراسة عينةلوحدات  المئويةوالنسب  الأعداد وضح الفئاتي 6

 239 .ةحسب سنوات ألخدم الدراسة عينةلوحدات والنسب المئوية  والأعداديوضح الفئات  7

 242 .اختيار مجال التدريس في الشخصية بالرغبةالتي تتعلق  الدراسة عينة وحداتج إجابات يوضح 8

 243 .الأسبوعيةالدراسة حسب الحصص  عينةيوضح توزيع وحدات  9

لتفعيل دور  المقترحة الأسبوعيةحسب عدد الحصص  الدراسة عينةيوضح توزيع وحدات  10
 .في التدريس ةالمرأ

245 

 246  .بتدريسهاحسب عدد الشعب التي تقوم  الدراسة عينةيوضح توزيع وحدات  11
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 تــقديم 
تاريخ ردحاً من عبث به الفقد . المجتمع العراقي اليوم مرحلةً من أدق مراحل تاريخه يجتاز       

على  لايمكن أن تقوم لنهضةالسير في طريق التقدم والعمران. فا دته عنت به وأقع  حالدهر فطو 
هل المدن دون أهل أكتاف أ ولأعلى أكتاف الرجال دون النساء. ولأعلى ،أكتاف الخاصة دون العامة

المجتمع العراقي فأصبح  .ين التطور والرقي الفكري والعلميريبة في ميادغلقد سبقتنا الامم ال الريف.
 ، قادة يحددون له الغايات ويخططون لهلميادين الفكر والعمل التربويأشد الحاجة الى صنع قادة ب

 إن إصلاح. التعليم نةتحديث وعصر ال نحوون ويدفعون ينظملكي جدد العمل الالسبل ويوجهون قادة 
 بلادنا رهين بأعضاء الهيئة التعليمية الذين إئتمنهم أفراد المجتمع على تربية أبنائهم وبناتهم. وهؤلاء  

التدريسيون، من الذكور والاناث، أفراد لايستيطعون أن يقوموا بمهماتهم على أحسن وجه ويُفَعّلوا 
من الإعداد والتدريب والتأهيل الثقافي والعلمي والفني، يمكِّنُهم من بذل وأفراً  إذا نالوا نصيباً إلا دورهم، 

أمكاناتهم الى أقصى الحدود. لَأنّ التدريس يحتاج الى التجديد المطرد، فما دام المدّرس يمارس 
التعليم فعليه توثيق علاقاته المعرفية مع مؤسسات الإعداد والتدريب والجامعات ومعاهد الإعداد 

فضلًا عن المشاركة في الندوات والمؤتمرات المتخصصة على صعيد  في المحافظة المعنية. والتدريب
الدولة الواحدة أو البلدان العربية الى جانب الاهتمام بالتطورات العلمية والثقافية الجارية في العالم. 

ي الرقي والتقدم. إنّ وأن يفسح المجال لها ف وعلى المدّرس انّ يحترم  رأي المرأة في الإمور التعليمية،
هو تحسين مستوى التعليم، وتحسين  المرأة التدريسية، ولاسيّماتحسين أوضاع الهيئة التدريسية، 

وذلك هو واجب  ،بما يرفع مستوى ثقافة وتأهيل الجيل الجديد مستوى التعليم يتطلب تحسين المدارس،
كن تربيتنا ويكون مواطنونا. من الطراز الأول. وكيفما يكن حرص ومستوى معلميّنا ت اجتماعي

وممايزيد تأهيل المعلمين أهميةً هو الأهتمام بتطوير المدارس وتجهيزها بالأبنية الصالحة 
والمستلزمات المتطورة، ووسائل مجدية تقدرأصلاح المعلم وبالتالي أصلاح التعليم، خاصة بعد ما بدأ 

رة لذلك فإنَّ الضعف في أسسس بناء التربية الثانوي ينتشر بسرعة في السنين الأخي ولاسيّماالتعليم، 
همال احتياجات التعليم يؤدي الى ضعف البناء التعليمي كله. ومن وجهة النظر البعيدة  والتعليم وا 

 لأنالأمد يبدو انّ الصواب هو البدء في الأصلاح من الأسفل حتى الأعلى، الابتدائي والثانوي، 
ن الرجال والنساء في حقول التربية والتعليم، فإنّ نهضة الوطن يحتاج الى قيادات فكرية وعملية م

كما  التربوي والتعليم، العمل العراق لاتتم الا إذا ساهمت المرأة في الميادين المختلفة ولا سيمَّا ميدان
يساهم الرجل لذا يجب ان تتاح للمرأة فرص الدراسة والتدريب لكي يتسنى لها أن تشارك بصورة فعالة 

ة والتربوية. ولقد ثبت أنَّ ما يرثه المرء من المقدرة الإجتماعيو  الإقتصادية              في النهضة 
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، فالطبيعة تساوي بين جميع أفراد الأخرالعقلية والميول الفطرية ليس حكراً على أحد الجنسين دون 
ه المرأة ن كانت العادات والتقاليد توجِّ انَّها بذلك تحرم الى بعض أنواع العمل دون غيرها، و  البشر، وا 

فالعراق اليوم بأشدّ  .المرأة من تطوير مواهبها الخاصة. وتحرم المجتمع من الإفادة من هذه المواهب
ى الأخر في حقول التربية والتعليم فحسب، بل في الاختصاصات  الحاجة الى خدمات المرأة، ليس

هام في الإنتاج الفكري والعلمي ينمّي )الطب والهندسة والعلوم الخ(. إنّ إفساح المجال أمام المرأة للاس
اللائق بوصفها أنساناً واعياً متكامل في  الإجتماعيالمرأة المدّرسة، ويكسبها المركز  يةشخص

رادة وشعور، لذلك ينبغي أن تنال المرأة حقوقها. لهذا فإن من  القدرات. ولانَّ المرأة إنسان له فكر وا 
للمرأة. إنّ قدرة المناسبة ر أسباب التطور المناسب والمكانة واجب الجهات المسؤولة في الدولة أن توف

دراكه لحقوقه وواجباته كل هذه تُعزّزُ مكانتة وكرامتة تهالإنسان على القيام بعمل مثمر، وتفهمه لبيئ ، وا 
المرأة العمل وتحررها من الشعور بالدونية، يرفع مستواها في  واحترامة لنفسه. لذلك فَأنّ ممارسة

 تعد عالةً عليه، بل فرداً واعياً منتجاً.  دون أن المجتمع،
 الدراسة ةمشكلالمبحث الأول : 

نسانية كبرى، تعلق عليها        أصبح قطاع التربية والتعليم يشكل مسؤولية اجتماعية ووطنية وا 
وتطلعاتها في بناء أجيالها ورسم صورة حاضرها ومستقبلها. وأصبح المجتمع  لها،أماالمجتمعات 

. وعليه يجب الاهتمام بمسؤولية المرأة (1)إليها على إنها عملية استثمار وتنمية للموارد البشرية ينظر
أن  ولاسيّماالعراقية التدريسية والعلاقات الحديثة تسمح للمرأة التدريسية بأن تكون أكثر فاعليةً وتأثيراً، 

والتخطيط  مية العلم والمعرفةلعل من أبرزها التكامل وتراك، عالمنا المعاصر يتسم بسمات متميزة
بصورة  والعملية التدريسية  نجاح المرأة التدريسية بصورة خاصة ويرتكز نواحي الحياة. لكل الشامل

والتطورات  ونوعية التدريب الذي تمارسه ،تبدأ من نوعية الإعداد الذي تتلقاهُ  ،عامة على عوامل عدة
وزيادة تأثيرها في تحسين مستوى  ،ن أجل تفعيل دورهام، المواكبة لسير العملية التربوية في المجتمع

 أهمها: التعليم. وذلك لعوامل،
 والسلوكية خاصة. ،التطور الذي حدث في العلوم الإنسانية عامة .1
 تزايد الاهتمام بالتربية، بوصفها أداة من أدوات التنمية. .2

 التجديد والتطور في النظام التربوي وما تمخض عنه من تطورات مهمة. .3

 .( 2)تطور المهني للتربية بعدها أصبح التدريس مهنة وسيلتها النظرية وغايتها التطبيقال .4

                                                 

 7ص1986 ،القاهرة مكتب غريب، ،ةالسلمى ،ادارة الأفراد والكفاءة الانتاجيعلي  (1)

 47-45ص1989، الكويت، ةيالشيخ عبد الله محمد وآخرون، إعداد المعلم وتدريسه في الكويت، دراسة تقويم( 1)
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وبطبيعة الحال فأن هذه العناصر والسمات تفرض نوعاً من المطالب على المؤسسة التربوية بصورة 
وتصبح  لكي تستطيع جمع متغيرات العصر وسماته، ،وعلى المرأة التدريسية بصورة خاصة ،عامة

التطورات وأن تأخذ بتفعيل دورهاٍ المتميز، الذي يكونُ بمستوى متطلبات و ومواكبةً للتغيُّرات  ،عصريةً 
لم ، الى جانب أن أهمية المدرس بصورة عامة والمرأة التدريسية بصورة خاصة العصر وتحدياته.

لدراسية والحلقات ا فحسب، بل أكدتها الكثير من المؤتمرات والندوات والمربون المختصون يؤكدها
 ،(1966من خلال مؤتمرها المنعقد في باريس عام ) ،اليونسكو فقد أكدت منظمة .العالمية والعربية

وعلى المزايا الانسانية  ،إنّ تقدم التربية يعتمد بشكل كبير على مؤهلات الهيئة التدريسية على
امس للتربويين العرب، . الى جانب ما تمخض عن المؤتمر الفكري الخ(1)والتعليمية والفنية للمدرسين

تطوير معارف الهيئات التعليمية ورفع لمن توصيات تدعو  ،( في بغداد1993الذي انعقد عام)
. فالدور التربوي (2)كفاياتها، وتنمية اتجاهاتها بما يسهم بتفعيل مستوى أدائها ونواتج العملية التعلمية

ة وتزايد التنوع في الأدوار الإجتماعيتائج للمرأة يكمن في العملية الواعية التي ترمي الى توجيه الن
فالمرأة التدريسية بهذا المفهوم هي جمع  .(3)ة الناجم عن تعقيد التنظيم في المجتمعالإجتماعي

نّ دور المرأة العراقية (4)لمواصفات عديدة ومقومات مختلفة ومطالب شاملة تُعدُّ وليدة هذا العصر . وا 
ة الإجتماعيلايزال ينطوي على العديد من العقبات  غيير،لتامثل دور رفيقها الرجل في مسار 

للدخول في عملية  من الواجب المساهمة الفعّالة في حلها، والحقوقية والثقافية التي بات الإقتصاديةو 
نّ ثروات(6)التغير الكبرى بل بما يتوافر لها من قوى بشرية  الأمم لاتقدر بما لديها من السكان . وا 

 لذلك يستلزم أن تقف المرأة علىوفقاً .  (6)مؤهلة
مع عدم تجاهل الفروق ، وأن تكون لها حقوق وامتيازات متساوية مع أقرانها من الرجال ،قدم المساواة
سواء على مستوى الدستور ، ومن ثم الاهتمام بنظام الحوافز والمكافأت ،واحي المختلفةنالفردية من ال

                                                 

جمة عمر حسن وريكاد وايبانز، أعداد معلمي المدرسة الابتدائية، والمدرسة الثانوية )دراسة مقارنة( تر  ،بلاط جمنو، فوزي (2)
 206ص  1986 ،الثقافة والعلوم تونس، المنظمة العربية للتربية و الشيخ، وسامي خصاونه

( 6-4للفترة من ) ،ن العربيالتقرير الختامي والتوصيات للمؤتمر الفكري الخامس للتربوي ،ن العربيالاتحاد العام للتربوي (3)
 9ص  1993أب بغداد الامانة العامة 

 1972القاهرة  ،مكتبة الانجلو المصرية ،احمد زكي. علم النفس التربوي ،صالح (4)

(5) Lewis-Arthur –W.The Theory of Economic Growth london-1963.P77 

 119ص 1982بيروت  ،دار الطليعة ،المرأة العربية وقضايا التغيير ،احمد خليل ،خليل( 6)
 46ص 1984 ،القاهرة مكتبة الأنجلو المصرية ،(2ط )1ج،دراسات وقراءات نفسية وتربوية ،عزيز حنا ،داود (7)
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. (1)ات على مستوى المؤسسة التربوية والقوانين الحكوميةالدائم ام قوانين العمل ومايتبعها من تعليم
أدركنا أهمية دور ، وطوائفه المتعددة ةفإذا أردنا أن نصل الى مجتمع متوازن منسجم بين جماعات

التربية والمربين مَّمن يلعبون الدور الأساسي في كل تغيير يطال المجتمع ويساهم في تكوين صورة 
. ويحتم هذا إلقاء الضوء على المشاكل التي تعترض (2)يدهُ لأبنائناعن مجتمع المستقبل الذي نر 

 اً ناشط اً نسانبوصفها إبدورها الفعّال  يحول دون قيامها مامَّ  ،طريق المرأة العراقية في التدريب والتأهيل
 في  مرأةالعراقية عامة، وال مرأة. إن أوضاع الاً وبناء

في مجال التربية والتعليم والاقتصاد والسياسة والقوانين.  تالتعليم خاصة، تتطلب منا جملةً من التغيرا
عن المجتمع من ناحية،  مرأةودورها فان هناك محاولة لسلخ ال مرأةوقد نلاحظ عند معالجتنا قضية ال

العراقية هي مشكلة المجتمع  مرأةوسلخ المجتمع عن واقعه التاريخي من ناحية أخرى. إنّ مشكلة ال
رجل في كل لحظة، فالقضية قضية كفاح مستمر واع ومنظم، الغاية منه تحرير بأسره، وهي مشكلة ال

البالية التي كبلتها واستعبدتهما، وهو الأمر  الأفكاروعقل الرجل من التصورات الخاطئة و  مرأةعقل ال
أن  . ولقد أفرزت نتائج العديد من الدراسات الميدانية(3)الذي يعدُّ جزءاً من عملية تحرير المجتمع كلّه

التي تتمتع  مرأة. فال(4)يساعدها على توفر أفضل الأجواء للتعليم مرأةاتساع الأفق المعرفي والثقافي لل
 في تنفيذها عملية   تغييرات نحو الأفضل تكون أكثر فاعلية في إحداث مرموقة اجتماعيةبمكانة 

 لذلك فما التأثير في تشكيل شخصيات الطلاب. 

لقوى الخارجية التي يفرضها الرجل والمجتمع والتقاليد، مًّما يحدُّ من دورها زالت المرأة تتحرك بتأثير ا
الإيجابي. فدور المرأة في تحرير ذاتها دور أساسي لا يمكن معه الانتظار حتى يتنازل الرجل عن 
مكتسباته التاريخية لصالح المرأة. على الرغم من أن المرأة العراقية تحتل مكانة عالية في مجال 

يم، من حيث عدد المشتغلات في المراحل الدراسية المختلفة، بدءاً برياض الأطفال. فقد بلغ عدد التعل
ومجموع الأطفال من  (،معلمه5.865)روضة والمعلمات(645الرياض على مستوى العراق )

في محافظة ميسان فكان  أما(. 90.966(والمجموع الكلي)44641) (ومن البنات46325البنين)
( 555البنات) عدد بلغو  (538)فبلغ البنين من التلاميذ  عدد (. أما88( والمعلمات)17عدد الرياض)

                                                 

  32. ص1988يوسف، ومحمد اسماعيل ،ترجمة سيد عبد الحميد موسى ،السلوك الانساني في العمل ،ديفيز، كنت( 1)

حزيران السنة الرابعة ، نيسان ،مجلة دراسات فلسفية العدد الثاني ،لمرأة العربية في مواجهة مجتمعهاا ،العصبين ،جاكلين(2)
 159ص 2002

 46ص  1982بيروت  ، لف والتحريرالمرأة العربية بين التخ ، (د. سمير عبده3)

 ،En.htm ،tumia www.pidaly.org.:   نقل من شبكة المعلومات الدولية على موقع(4)
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مدارس ( و 2920) المرحلة الابتدائية فقد بلغ مجموع المدارس للبنين أما( 1.093)الكلي المجموعبلغ 
أعداد الطلبة في  أما( 13.914)الكلي( والمجموع 8409)ةالمختلطمدارس ال( و 2585البنات )
 الكلي ( والمجموع1.920 ،401)وعدد البنات (، 2.414.208نفسها للعراق بنين )المرحلة 

 ( والمجموع52.346) الإناثعدد ( و 58.790الذكور ) منعن الهيئة التعليمية  أما( 4.334.609)
في محافظة ميسان فان اعداد  أما. (1)(2004-2003حسب إحصائية ) (110.136) الكلي

(. 369والمجموع )مدرسة ( 210والمختلط) مدرسة (68للبنات )و ( 91)المدارس الابتدائية للبنين 
(. 58.516)عدد التلاميذ المسجلين من الذكور  أما( 26(والضيف)343والمدارس الاصلية فيها )

عليمية من الهيئة الت أعضاءعدد  أما( 98.755(ومجموع التلاميذ في ميسان )40.239والبنات )
المرحلة  أما.مدرس (6.422والمجموع )مدرسة ( 4345) الإناثن وم(مدرس 2077الذكور فقد بلغ )

( 1011( والمختلط )1374)( وللبنات1884في العراق للبنين )الثانوية فيكون مجموع المدارس 
( ومجموع 950.454من البنين ) مجموعةعن الطلبة المسجلين فيكون  أما( 4269فالمجموع يكون )

( 49.450( والاناث)33908ة التعليمية من الذكور )الهيئ أعضاء( وعدد 620.834البنات )
( 43بلغ عدد مدارس البنين للمرحلة الثانوية )فقد ميسان  محافظةفي  أما(. 83.358والمجموع )

( 16.881من الذكور ) الطلبةعدد  أما مدرّسة( 82المجموع )و مختلط (9(و)30لبنات)ول
( ومن النساء 689التعليمية في الذكور ) الهيئة أعضاء أما( 27343( والمجموع )10462والبنات)

العراقية في المراحل  مرأةالى دور ال الإعداد. وتشير هذه (2)ومدرس مدرّسة( 1472( فالمجموع)783)
لكنها  ،إحصائية آخرالتعليمية كلها. وتؤكد دورها الكبير في العملية التربوية منذ الثمانينات ولغاية 

وهي تمارس دورها في المجتمع، وقد يعود السبب في ذلك الى مازالت تعاني من تأثير المشكلات 
فضلا عن ذلك عوامل التخلف الفكري  مرأة،التي تعيشها ال ةالإجتماعيو  الإقتصاديةالأوضاع 

في العديد من المجالات مما يتطلب احداث تغييرات جوهرية في  ةوالسياسي التي تبدو واضح
مجال العمل  كافة ومنها   في المجالات واتها بالرجلأوضاعها، مع العودة الى تأكيد ضرورة مسا

 ا ــالتي حصلت عليه  المنجزاتذلك لان اغلب  . (3)التربوي
 
 

                                                 

 31ص ، 2004 -2003الإحصاء التربوي في العراق (1)

 81ص نفس المصدر، (2)

 39ص 1985، دار الحقيقة ، بيروت  1ليدي المتخلف، طالمجتمع التقالمرأة العربية و ، ( سلوى الخماس3)
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وعموماً  .(1)جزءاً من الديكور العام من المكتسبات الشكلية التي تشكل مجموعةعن  ةكانت عبار  مرأةال
في جميع مراحل التعليم، ويجب  ةمرألابد من القضاء على أي مفهوم نمطي عن دور الرجل ودور ال

التخطيط  ذات القرار السياسي، وان تسهم في عملية الإداريةفي التعليم المراكز  مرأةأن تحتل ال
التربوي ووضع البرامج والمقترحات اللازمة لعملية التطوير والأبداع والتدريب. ومن خلال مشاركتها 

وفعالياتها في  مرأةالمشكلات التي تؤثر في دور الفي العملية التربوية، تستطيع ان نقف على اسباب 
ووضع الحلول والمقترحات للجهات المعنية عسى ان تقلل من معوقات العمل  أداء عملية التدريس،

وفي  . ، في العمل التربوي خاصةمرأةوالتشريع للرجل، دون ال ة. فيكفي إحتكار القيادمرأةالتربوي لل
 ( .1ة في المؤسسة التربوية كما يشير إليه الجدول )أدناه أنموذج لنسبة تمثيل المرأ

 
 ( رجل 14( أمرأة لكل)1( نسبة تمثيل المرأة في المديرية العامة لمحافظة ميسان)1الجدول )             

أصيل او  تاريخ المباشر بالمنصب التحصيل العلمي اسم مدير القسم القسم ت
 وكاله

وكالة وحسب الامر الوزاري المرقم  لوريوسبكا حاتم حميدي عبود المدير العام 1
 أصيل 6/3/2005في 1734ب

 أصيل 15/9/1975 بكالوريوس/ قانون فالح حسن جعفر المشاور القانوني 2
 وكاله عين بعد سقوط النظام 5/2003/ بكالوريوس/تربية/ أرشاد تربوي حسين جعفر محمد التخطيط التربوي 3
 وكاله عين بعد سقوط النظام 5/2003/ بكالوريوس/تربية/ تاريخ لحميدفرحان عبد ا قسم الشؤون الفنية 4
 وكاله 9/5/2005 بكالوريوس/فقه وعلوم أسلامية/لغة عربية فؤاد كريم عبد الله لأختصاصيالإشراف  5
 وكاله 9/5/2005 دبلوم معهد معلمين/ رياضة عبد الكريم حامل عثمان التدريب التربوي 6
 وكاله 9/5/2005 كلية ادارة واقتصاد / أقتصاد د لله جباري حسنعب التعليم المهني 7
 وكاله 3/2005/ 28 دبلوم/ معهد أعداد المعلمين الأمير عبد الناصر عبد الأعلام التربوي 8
 أصيل 6/8/1980 دبلوم معهد معلمين / قسم المسرح قاسم مشكل خميس يالمدّرسالنشاط  9

لوم معهد فني مسؤول شعبة بتأريخ دب حسنيحى طاهر  م يةالمدّرسالابنية  10
 وكاله 16/3/2005 الى قسمثم مديرقسم تحويل الشعبة 2/1988/

 وكاله 9/5/2005 كلية تربية / أحياء رحيم مذكور التربوي الإشراف 11
 أصيل 21/4/1991 والاقتصاد الإدارةكلية  عباس  حسين كاظم التجهيزات التربوية 12
 وكاله 9/5/2005 والاقتصاد الإدارةكلية  ر عيسىكريمه جبا الحاسبات 13

 دبلوم/ معهد فني مهدي جابر جاسم الأداراة والذاتية 14
كان مدير قسم المهني بتأريخ 

 الإدارةثم مدير 31/8/2003
 1/3/2004والذاتية بتأريخ 

 وكاله

في العملية  على المرأة العراقية العصرية أن تساهم في تخطيط البرامج الخاصة وتنفيذها لذلك
التربوية. كما ان تنشئة الأطفال تتطلب تقاسم المسؤولية بين الرجل والمرأة في المجتمع عن طريق 

عقود من  لقد. (2)تشجيع التعليم المختلط والذي يساعد على تحقيق الهدف على الصعيد السياسي
                                                 

 15مصدر سابق ص، عبد  ةسمير  (1)

 3(ص2004-2003المرأة ) ضدشكال التميز أالقضاء على جميع  ةتفاقي، امعة منسيويا، مكتبة حقوق الإنسانجا(1)
www lumn .edu،humanrts،arab dass22htmi   
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لطة المؤسسات (الى أنهيار س2003الحرب والدمار والحصار الاقتصادي على العراق وحرب عام)
سات التربوية جزءاً منها. حيث تحولت المرأة العراقية سالرسمية في الدولة العراقية، والتي تشكل المؤ 

الى كائن مغلوب على أمره، كما أرُهقت بتأمين الاحتياجات اليومية وانشغلت عن القضايا الأساسية 
التهميش في المؤسسات الرسمية.  ، وبالإمور المعيشية، وأخذت تعاني منالإجتماعيالخاصة بدورها 

لقد أدت سلطوية الانظمة وأزمة المجتمع الى تكريسي هيمنة السلطة الأبوية، ليس ضمن العائلة 
نما في مختلف مؤسسات التربية ومؤسسات الدولة  ى ونتيجة وضع المرأة العراقية في الأخر فحسب، وا 

والسياسية التي عاشها المجتمع العراقي.  الإقتصاديةة و الإجتماعيالعقود الماضية في ضوء الاوضاع 
فإنّ واقع المرأة العراقية في التعليم ارتبط بواقع المجتمع عموماً، فالمرأة العراقية مثلت الأدوار القيادية 

التربية والتعليم. أما  ولاسيّماالمهمة في حالة الحروب، فعُوّضَ بها الرجل في جميع مؤسسات الدولة 
سياسي فكان الرجل يفضل عليها. فهي إذن تعاني من النزعة الاستبدادية على في حالة الانفراج ال

. وسنحاول في هذه الاطروحة تشخيص وضع (1)مختلف الأصعدة، تتجاذبها قوى الحداثة والسلفية
المرأة العراقية في التعليم وتحليله، من خلال التركيز على أوضاع المرأة التدريسية، بدراسة بعض 

لقة بالحياة العامة والخاصة فيما يتعلق بأحوال التدريسيات وتفعيل دورهن للمساهمة في الجوانب المتع
ونسعى اخيراً الى توفير أكبر قدر من المعلومات عن واقع المرأة في التعليم،  العملية التربوية.

م وللتعرف على العوامل التي تحول دون تطوير دورها في العملية التربوية. اذا ماعرفنا أنّ حج
%( 3.1( مليون نسمة وبمعدل نمو قدرة)23( بلغ حوالي )2000السكان الاجمالي في العراق لعام)

%( من مجموع السكان. وأذا 49( وأن النساء شكلن نسبة)1997(الى عام)1987للمدة من عام )
%( من مجموع 56( تمثل ما يقرب من )1965و1964كانت الفئة العمرية لهن ما بين عامي )

الدور الذي تقوم به المرأة في هذا المجال. نأمل في المستقبل القريب  نه يمكن تقدير أهميةالسكان، فأ
أكثر إشراقاً في المجتمع، وهذا بالتأكيد يكون مشروطاً بإيمان المرأة بأنّها إنسان  أن تكون صورة المرأة

طىء وتشعب المفاهيم كاملة، وعليه واجبات كاملة، بعيداً عن النظرة الضيقة والفهم الخا له الحقوق
 التي تحيط المرأة نفسها 

 
به ا أحيانأ والمجتمع أحياناً أخرى. وتبدأ بمجال التعليم وذلك من خلال تفعيل دورها في العملية 
التربوية في الجوانب المختلفة للتعليم والإدارة ومشاركتها في التخطيط والتنفيذ والتقويم، من خلال تغير 

لى فعل جامع يعمل لأجل أن يعترف المجتمع فعلياً بقدرات المرأة الفنية بعض النصوص القانونية ا
                                                 

15ص 1983المنظمة العربية للتربية الثقافة والعلوم، معهد البحوث الدراسات ،اعي(فوزيه العطيه، المرأة والتغير الاجتم2)
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والعلمية، وسيكون المجال أمامها مفتوحا وواسعاً للمشاركة في العمل البناء من أجل تطوير الوطن 
الإنتاجية في عملها، فكلما كانت  تالتربوية لاتختلف عن المؤسسا ت. فالمؤسسا(1)والنهوض به

. وكما تقول)راسل (2)وعية جيدة كانت مخرجاتها بالمستوى نفسه من الجودة أو تفوقهاذات ن امدخلاته
تمام الاختلاف، لأن التعليم بواسطة  . إنّ تعليم البشر والتخطيط لتعليمهم عملان مختلفان(3)دافبتر(

عمل الأرقام يدعو الى السخرية، في حين أنّ التخطيط على أساس الارقام ضروري، لأنّ المدّرس لاي
بالاحصائيات وليس في حجرة دراسية مليئة بالبيانات، ولكنهّ يلتقي ويتصل بالأفراد عقلا وروحاً، إنّ 

الإنسان مع العمل  تالمرحلة التي نعيشها هذه الايام هي مرحلة ثورة تقنية علمية، وفيها تتغير علاقا
نّ إعادة النظر المستمر الأخر ومع  ة في النظام التعلمي، وتأكيد ين ومع نفسه بالذات بشكل أساسي، وا 

دور المرأة في الهيئة التدريسية، يكون مناسباً لكل مرحلة من مراحل التحول لتحقيق النجاحات 
التربوية وتحسين التعليم الثانوي واحتواء الجيل بأسره. كما يؤكد تحسين التدريس العام في المراحل 

دخال أحدث الأنجازات العلمية والثقافية ا بين التعليم  ولاسيّمالمعاصرة والتعاون بين الوزارات، كِّلها وا 
. (4)العالي ووزارة التخطيط وزراة الشباب والثقافة والصناعة وغيرها من أجل تعميق إسهأماتها

دوراً تؤدي فالتدريس عملية ذاتية تتجلى فيها شخصية المرأة المدّرسة الى أبعد حد وهي بذلك، 
. فقد يتطلب ذلك من (5)ه مبادىء عامة ونظريات واسعة للتعليمالتدريس كأي علم ل عظيماً. فعلم

 المرأة المدّرسة وعياً يتمثل في الأحاطة بجانب من العلوم والمعارف والتفكير السليم لاستيعاب مفردات
دراك ما فيها من علاقات   في مؤثرة عوامل. وفضلًا عن ذلك هناك (6)تأثير وتأثر         البيئة وا 

 اوالتنظيم .الإجتماعيالبناء  والمنتج. ومن هذه العوامل، لمرأة في العمل الفعالشتراك ا نسبة
 الاقتصادي

                                                 

العلمي جامعة  الدراسةوزارة التعليم العالي و  ،الإجتماعية، المشكلات عبد الحميد العاني عبد الطيف ،معن خليل عمر (1)
 278ص1991بغداد 

 الأولالعدد  ةلانسانياة صلاح الدين، للعلوم عممجلة جا أبحاث، ي، محمد قادر الفردانصبحي محمد الصالحج(2)
 312ص1989

 القاهرة ة، هيئة الانجلو المصريجمة سمير لويس واحمد محمد التركيتر ، تخطيط وتنمية الموارد البشرية، دافيتر -ج–راسل  (3)
 15ص1975

دارةالتنظيم  ،(مدرس( أبو طالب محمد سعيد)4) العراقية وجمهورية رومانيا مركز  ةجمهوريفي ال نةالتعليم، دراسات مقار  وا 
140التربوية والنفسية بلا سنه  ص ثالبحو 

 

  بغداد – 7ص1972 التربية مكتبة ،المعلم لإعداد هو التدريب، مدخل شعلان محمد سلمان وآخرون ،هذا (5)

 33ص1972 ،الجامعيةبيروت منشورات ،  (2ط)ولغة الطفل العربي  سنيةللأ، اكلاس جورج (1)
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السياسات والقوانين والخدمات المساعدة عن أسهام المرأة في العمل. ومن ذلك يتبين أنّ تقدير دور 
ية وقدراتها المرأة لايتطلب تقدير حجم مساهمتها في النشاط العلمي وحسب، بل تقدير قدراتها الفعل

الكامنة، التي يمُكننا الاستدلال عليها من دراسة جوانب محددة لواقعها ومدى تأثيرها البالغ فيها، 
   وتشمل :

عدادها .  -1  مستوى تعليم المرأة المعلمة وا 
 واقعها الصحي، إذ له تأثيره البالغ في تنامي قدراتها وتنامي شخصيتها.-2

ذ له تأثيره البالغ في تنامي شخصيتها ومدى توافر الظروف التي والثقافي، إ الإجتماعيواقعها -3
  .نطلاق والتفعيللإاتها الكامنة باتسمح  لطاق

القدرة المستمرة على استيعاب المنجزات العلمية والتقنية لمواصلة  اوالتدريب الذي يوفر له الإعداد-4
والجهات المختصة مواجهة  المعنية. وهذا يستدعي من المنظمات (1)التقدم العلمي والمهني التربوي

التنظيمات في البيئة التنظيمية والتكيف لها من خلال البدء بالتغيير والاعتماد على مدخل التطوير 
 البيئة بما يتفق والتطورات العصرية ومتطلبات المختلفةالذاتي في أكتساب المهارات التربوبة والعلمية 

( ولتشخيص حاجات وقدرات الهيئة Career.Development) التطوير المهني لبرنامج التنظمية
 مع البيئة بصورة خاصة بما ينسجم العراقية مرأةالتدريسية العاملة في القطاع التربوي بصورة عامة وال

الحالية بشكل  ةالإجتماعي. وهي الحاجة الى التشخيص الذي يعكس التغيرات (2)المتطورة المتجددة
)الفن نوملين( بأنهّا التيار الماضي في التغيير، والذي يقلب  عالمشامل والتي وصفها الباحث او ال

المعلمة القائم على الكفاية  مرأة. ويعد برنامج تعليم ال(3)المعاهد ويغير مجرى القيم ويذوّب الجذور
اً تنظيمياً لمجموعة من المعلومات تتكامل فيها المعرفة، مع إتاحة المجال للتطبيق، وهو أساس

في التدريس، ووعيها  مرأةعن طريق تحسين وتفعيل أداء ال دم والتطور الذي يتحققيستهدف التق
سه بواجباتها إنّ منهاج العمل يهدف الى تسريع . (4)التعليميةتها المتزايدة في المعرفة أماالمهنية وا 

زالة العقبات التي تحول دون مشاركة ال مرأةالنهوض بال ء دورها بصورة فعالة في أدا مرأةالتدريسية، وا 
                                                 

تحاد المؤتمر الفني الدوري الثالث الا في ،لمرأة في التنمية بغداد، العوامل المؤثرة في دور احاد العام لنساء العراقالات (2)
 20ص1977 ،، مركز الدراسات والبحوثالمهندسين الزراعين العرب

 منشورةير غير رسالة ماجست 44،ص 1999ولاقتصاد  الإدارة، (أفراح خضير راضي، التقادم الاداري، جامعة بغداد3)
(4)Tames Weiganol .Developing Teacher Competencies–Prentice Halley ,New Jersey 1971 p.18 

 

 العلم عمان، العدد الاول كانون الثاني    مجلة رسالة  لمين المنتمين على أساس الكفايات،تدريب المع ،احمد الخطيب (1)
 23-19ص1978
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في  والمهنية ةالإجتماعيأسوةً بزميلها الرجل، الذي يستند الى تدريب الأوساط  المدّرسةالتعليمي في 
، وهي جة الى تقويم أدائهاالعراقية عامة بحاجة الى تقدير لجهودها، بحا مرأة، فالالمجتمع العراقي

ير المجتمع، وأن تعمل تطمح للحصول على تقويم هذه الجهود التي يمكن أن تصب في عملية تطو 
المادية من مرتبات ومستوى معيشة، وأن  مرأةالمنظمات المهنية للمعلمين على تحسين أوضاع ال

ون المدّرس، وفي اغلب الأحيان يفتقد اضحة محددة الأهداف في هذا الصددتتبنى الحكومة سياسة و 
بحاجة الى  مرأةؤولية. فالبصورة خاصة الظروف التي تؤهلهم لتحمل تلك المس مرأةبصورة عامة وال

، التي تتيح لها تطوير تعليمها وتوجيهها فرص التطوير المهنيالدعم والمساندة من خلال توفير 
بعد تقادم الطاقات  ولاسيّماالنمو التقليدي،  استعمالالمجهودات التي تقلل من  هذهي، وان المدّرس

ىالتقنية المتغيرة فحسب.  ولكن استناداً الى ي، التي تعتمد فيها علالمدّرسالحقيقية  في حياة العمل 
في هذا العصر الذي يتسم  خاصةوب ،ساعد مسؤوليها على مسايرة التغيرالبيئة التنظيمية، والتي ت

تلك  .(1)حقيقة جوهريه والتدريسية أصبح  الإداريةبالتغير السريع، فضلًا عن أنّ تقادم الكفايات 
في  صور الديمقراطية وقضايا العلم والتطبيق العلمي الحديثالمزايا تكاد تطرح نفسها في قضايا و 

تربية وتعليم وتخطيط وبرمجة  نالعصر موما يرتبط بهما من قضايا  ،حياة الامم والشعوب المعاصرة
دارة عادة النظر في زيادة التخصيصات وتهيئة البرامج و علمية وقضايا زيادة الانفاق  وا  الفعالة وا 

. فلابد من خلق نظام تنموي (2)يةالمدّرستدريب وأعداد المعلمين وتحسين البيئة هتمام باللإوا ،المناهج
 عصري يتميز بالجوانب الآتية :

 نظام اجتماعي متطور، يفسح المجال للإبداع والتغيير.  -1
ة وتأكيد دور المرأة في المؤسسات التي تشغلها الإجتماعيالتكامل والمرونة وتنوع في النشاطات   -2

 بوية.التر  ولاسيّما

 
فإنّ خلق نوع من النظام التنموي العصري سوف يقللِّ من الازدواجية التي تعانيها المرأة ما بين 
التزاماتها العائلية تجاه البيت والزوج والأطفال، وبين مسؤولياتها المهنية المتعددة، والتي تؤدي الى 

شك في عملها ودورها المهني  ولا ،تشتيت جهودها وتفكيرها، الأمر الذي سيكون له آثارُه السلبية
التربوي في التعليم. وفضلا عن ذلك فإنّ قدرة المرأة العراقية على الاستجابة لمتطلبات العمل هذه 

                                                 

(2) Hoim ann, Theory, scott Willom  Organization Hanaging The Modern “Houghton  Miffin  

company Boston , Dallas P.322 

 26ص مصدر سابق ،صالح احمد زكي (3)
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ة والعائلية السائدة التي تحدُّ من قدرة المرأة على التَّحرك في الإجتماعيتخضع لتأثير الأعراف 
ي عملية التدريس، علماً بأنّ المرأة العراقية تتمتع ممّا يجعلها  اقل كفايةً من الرجل ف .(1)المجتمع

. هذا فضلًا عن الشعور بأنّ المرأة (2)بالخصائص الفكرية والبيولوجية نفسها الموجودة لدى الرجل
أكثرٍ خضوعاً للواقع والقوانين، وأكثر ميلًا للامتثال للتوجيهات والتعليمات موازنة بالرجل، كما إنّ 

. نتيجة لخصوصية (3)ز بالصبر على المعاناة وبحرصها ودقتها في أداء العملالمرأة العراقية تتمي
الوضع في العراق. الأمر الذي يجعلها في التنمية لاتقل كفايةً ونشاطاً عن الرجل في أداء وتفعيل 

إذن فإن قضية استشراق وتفعيل دور  .(4)دورها ومهامها ووجباتها المدّرسية المختلفة المنوطة بها
المرأة التدريسية لايتم إلّا من خلال استيعاب طبيعة الأدوار التي تؤديها معاً، ويتطلب هنا  مستقبل

معرفة السمات التي تؤدي الى نجاحها في مهنة التدريس، وهي من العمليات الأساسية في التربية 
 .(5)الحديثة

 أهمية الدراسة  -2 
ررها، يتقدم المجتمع كلُّه، وذلك عن طريق حالما تبدأ المرأة بالسير في الطريق الصحيح لتح     

تحرره الفعلي، من حيث إنّ انتكاسة مجتمع من المجتمعات تنعكس على وضع المرأة بصورة 
. ولايمكن التقليل من أهمية دور المرأة، إذ إنّها تتحدى بصورة معتدلة على الآقل  كثيراً من (6)مباشرة

في أحيان الانفراج السياسي التي تمثل شكلًآ من  سيّماولاالأراء المحافظة والممارسات التقليدية، 
اشكال التغيير. فمعروف أنّ سلوك الفرد ليس ظاهرة معزولة، بل يحدث بوصفه جزءاً من نظام 

ة في المجتمع الإجتماعيوالسياسية و  الإقتصادية. أدَّى تدهور الأوضاع (7)ينالأخر متداخل مع سلوك 
                                                 

رسالة  ،137ص، 1975 ،ةيكلية الترب، ، بغداد ةوالثانوي في القيم بين طلبة الجامعة، ةدراسة مقارنبكر محمد الياس، ( 1)
 منشورةماجستير غير 

في القطاع دراسة ميدانية  ،كمديرة في المنظمة ،نحو المرأة سس علم الاجتماع اتجاهات العاملينأ، سعفان حسن شحاتة( 2)
  305ص، 1976 ،القاهرة(، 1الصناعي المختلط طبعة)

ة التربية جامعة بغداد كلي مرأة وعلاقاتها ببعض المتغيرات،، اتجاهات طلبة جامعة الكويت نحو عمل الأحلام احمد عثمان( 3)
 منشورةغير  هاطروحة دكتورا،  237ص، 1990

 249ص،  1984 ،، سيكولوجية المرأة العاملة، بيروت، دار النهضة العربيةالفتاح ابراهيم ،كامليا إبراهيم عبد (4)
 463ص،  1984 ،مهنأ أميمية فؤاد، المرأة والوظيفة الهامة، القاهرة، دار النهضة العربية (5)
 11مصدر سابق  ص سميره عبده، (1)
التربوية، ترجمة طه الحاج الياس.د. محمد الحاج خليل، الدار العربية عمان  الإدارةي في الإنسانآنيول، السلوك كلارنس،  (2)
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، واخترقت القوانين التي شُرعت لصالح المرأة في المجتمع العراقي. العراقي الى تدهور أوضاع المرأة
 وفي ضوء ذلك كله لابد من وضع استراتيجية  لتطوير أوضاع المرأة العراقية

تهدف الى تجاوز المعوقات القائمة في المجتمع العراقي ومؤسساته، ويبدو أنّ التميز بين الجنسين قد 
بأنّ المرأة  تعاني من   .(1)(تيودور)حيث أقراً وأكاديمياً، شمل مجالات اجتماعية عديدة، مهني

صعوبات عديدة في الانجاز، وما زال العديد من الاشخاص  ينظرون الى المرأة على أنها أقل قيمة 
وقد بدأت مؤخراً، بعد . (2)مهنة التدريس في العراق ولاسيّمافي تقلدها للعديد من الوظائف المهمة، 

(،  تتشكل تجمعات نسوية مثل تجمع الخبيرات في شؤون 2003عراق عام )سقوط النظام في ال
( إمرأة 1000المرأة، ومؤتمر تفعيل دور المرأة السياسي، ولجنة تنسيق ألمنظمات النسوية، ومؤتمر لـ)

والحضاري للمرأة. ولتحقيق المساواة الفعلية بين المرأة  الإجتماعيتعمل جميعاً على رفع المستوى 
الضروري أيجاد قنوات ربط بين الفضائين لتتمكن المرأة من تفعيل دورها  لذلك أصبح منوالرجل، و 

ورفع كفايتها. وأثبتت الدراسات أنَّ للمرأة العراقية طابعاً متميزاً فهي تكسب كلَّ جديد يتماشى مع 
 ذلك فإنّ المنزلة ظروفها وقابليتها، وترحب به وتعمل به، ومع

. ولَّما كان الإنسان هو العنصر (3)أة العراقية وما تزال دون مستوى الطموحالوظيفية أو المهنية للمر 
للمرأة الحقوقُ والواجباتُ نفسها التي  الحاسم في القوى المنتجة، وهو أساس كل تطور، ولَّما كانت

. فقد أصبح الإنسان إنساناً من (4)شكلية هامشية للرجل، وجب أن يفعّل دورها عمليَّاً، وليس بصورة
والثقافي بأشكالها  الإجتماعيستطاع الوصول الى اللغة والتنظيم إلال العمل فقط، وبعد ذلك خ

ومعانيها المختلفة، وهذا يزيل النظرة الدونية، ويعظم دورها في الانجاب، ويدل على تقصير المجتمع 
 التشريعية التغيرات هذا ربط . ويتطلب(5)خاصة تجاه المرأة العربية بصورة عامة والعراقية بصورة

. فقد يكون (6)للمجتمع ةوالسياسية والثقافي الإقتصاديةة و الإجتماعيالقانونية بالتحولات  والنصوص
التشريع جديداً في مبادئه ونصوصه وجوانبه وشروحه، ولكنّه في الواقع قاصراً عن، ج  القانون أو

                                                                                                                                                            

 282ص 1988،
 236ص1989 المصرية، مكتبة الانجلو ( مصطفى سويف، مقدمه لعلم النفس الاجتماعي، القاهرة3)

 20-19ص1989 ،، سلسلة عالم المعرفة، الكويتهات العصبيةيد عبد الله، الاتجامعتز س (4)
 بغداد وزارة، ،دراسة ميدانية ،أة وحقوقها ومساهمتها في التنميةحول المر  ةداريلإوجهات نظر القيادات ا رجاء محمد قاسم، (5)

  30ص1985 ،الإجتماعيةالعمل الشؤون 
 138ص1982بيروت  العربية ةالخليج، ودورها في الوحد في العربيةالنفط على وضع المرأة  أثر، حيميمحمد الر  (6)
 274ص1984، دار القلم ، ة ،الكويتالمعاصر  ة، الاسلام والمرأة المسلمالبهي الخولي (1)
 22ص1986، الكويت لاجتماعيللأفاق، مجلة العلوم او ، الواقع خضير زكريا، عمل المرأة في الوطن العربي (2)
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اقع إنّ عملية التطوير ليست المساهمة في تفعيل أثر المرأة وتحسين الواقع الميداني لعملها. والو 
وقد وجدتُ المرأة في تلك  .(1)جزئية، ولكن يجب أن تتسم بنمو شامل ومتكامل في الوقت نفسه

العوامل والظروف التي أحاطت بها وحالت دون فاعليتها، هدفاً ساميا في الدراسة عن معرفة ماهية 
 لدراسة تتجلى بما يأتي: عن دورها التربوي. فأهمية ا رسمت صورة سلبية المعوقات التي

 .الضعف العام في أداء مدرسات الثانويات.1
في مراحل  س.عدم توافر دراسة سابقة،على حدِّ علم الباحثة، تتناول تفعيل دور المرأة في التدري2 

 التدريس عامة والثانوية خاصة. 
.أيجاد 4ية للعملية التربوية. أثر التفعيل في المعايير التربوية والمهنية الوقائية والتشخيصية والعلاج.3

ومؤسسات  تصل الحدود وتفتح الحوار بين أنظمة المدّرسة المحلية ومجلس التربية ةتركيبة تنظيمي
. (2)في مواجهة التحديات ان يساعد على خلق جهودٍ جماعية تعاونية التعليم العالي الذي من شأنه

والمرأة العراقية بصورة خاصة، في  رة عامة،المحوري الذي يضطلع به المعلم بصو  انطلاقًا من الدور
أنّها تشكل نسبة عالية في التدريس أو في نسبتها السكانية، إيماناً بمركزية  ولاسيّماالنظام التربوي، 

   فلسفاتها وأهدافها فاختلا التأثير الذي يقوم به المعلم على نوعية التعليم ومستواه، فإنّ الدول، على

توعية التعليم ومستوى  التعليم اهتمأما وعناية وذلك لأنَّ  مهنة تولي ،لإقتصاديةاة و الإجتماعيونظمها 
 لرسالتة الإداء عند الطلبة  يقرها المدّرس في أثناء الخدمة  وتأدتية 

نّ نوعية(3)التربوية ومهاراتة في  الأهداف التعليمية يقررّها مستوى المدّرس تحقيق ومدى التعليم . وا 
نّ دور   ثلاثة أشكال: في التعليمية يتحدد الأهداف المدّرس في تحقيق التدريس، وا 

 المدّرس موّصل للمعرفة، وهذا يتطلب أن يكون ملماً بالمادة الدراسية. .1

  .مبإثارة انتباهه الطلبة في مؤثرة وشخصية عالية أنّ يكون ذو كفاية منه ، يتطلبأنموذجالمدّرس  .2

 العملية بيرة وتغيرات وتحولات كثيرة خاصة فيات كر وحظ في أواخر القرن العشرين تطو وقد لً  .3
 مفاهيم ذلك نتيجة التربوية بشكل عام، وفي دور المرأة ومكانتها في التدريس بشكل خاص. وظهرت

التي  والمهارات كمية ونوعية المعلومات والقيم والاتجاهات ىتربوية جديدة جعلت التعليم يركز عل

                                                 

 22ص1986الكويت ، الإجتماعيةالمهني لمعلم المواد  ادالأعد، تطوير برامج يوسف سعاده (3)
 60، صكلارتس اثيول، مصدر سابق (4)
تصدر عن رابطة  تربويةدراسات  ،في تعزيز مهنة التعليم ،ات في أعداد وتدريب المعلمس، دور المؤسالخطيب احمد سعيد (5)

 2ص 1989 الأردن (14)( المجلد16الجزء ) ةالتربية الحديث
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 كان التغيرات التي واكبت العملية التربوية،. من هذه (1)يتوقع اكتسابها من الطلبة
يتها العلمية        والتعليمة من خلال تأهيلها وتدريبها وزيادة كفا لابد من تفعيل دور المرأة التدريسية

المناسبة، والتي قد تسهم في المحافظة على أصالة المدّرسة والمجتمع، واستيعاب المستجدات، 
ديات، والتصدي لها بروح معاصرة بناّءة، فعن طريق العلم تجاذبت لتمكين المجتمع من مواجهة التح

ة وتعليمها وتثقيفها وارتقاء المرأة مع الرجل في كل مستلزمات العصر، وصار واضحاً أنّ تقدم المرأ
ومستواها في المجتمع هو أرتقاء للرجل نفسه، وهكذا أصبح الرجل اليوم يحترم دورها في التعليم  عقلها

نضال، ويُكب رُ فيها مشاركتها في تقدم الوطن ورقيه. فإذا اكتملت فكره المجتمع عنها بأنها والعمل وال
جزءُ منه، وجب عليها أن تعمل فيه كعضو له قيمته على جميع المستويات، التي تتصل بالدرجة 

واحد  . إنّ التفكير الاسلامي ينظر الى إنسانية المرأة والرجل بمنظار(2)التي يرجوها لها كل مخلص
معاً الى صنع حركة الحضارة الاسلامية هما في مسألة التكوين، وفي مسألة المسؤولية والمكانة ويدعو 

في حياة الناس، ويحمَّلها معاً المسؤولية بالمستوى نفسه، يوزع بينهما الأدوار والمهمات على أساس 
شيئاً من خصائصه الى  والأنثىعملية التكامل الإنساني، الذي يضيف فيه كلَّ فريق من الذكر 

. (3)والمسؤوليات ، لتتحد الخصائص الإنسانية على مستوى النتائج في تكامل الأدوارالأخرالفريق 
، لافي المواقع والمراتب الوجودية، وعلى قاعدة التكامل الأدوارفالتباين الوظيفي ليس إلاَّتبايناً في 

ائفي، ومن ثم َّ لدوائر العمل الخاصة فالمعطي الالهي لكل من الرجل والمرأة يؤسس لتقسيم وظ
القران  اعتمده. ومما يؤكد هذا الاستنتاج معيار التمايز العام الوحيد الذي (4)والمشتركة فيما بينها

عضو  مرأة. إن ال(5)، قال تعالى )إن َّ أكرمكم عند الله أتقاكم(عنينا به  معيار التقوى البشر الكريم بين
نها من أن تتحرك في أداء دورها الطليعي المتمثل في عدد من المهام، فعال في المجتمع، وهذا يمكَّ 

العراقية  مرأة. فدور الةالإجتماعيمنها إشاعة مفاهيم التربية والتعليم، إلى جانب التنمية في الحياة 
والأدبية التي تقوم  الأخلاقيةفاعل في حفظ خصوصيات الثقافة ومواجهاتها التي تمثل المنظمومة 

وتنقية إدراكات الفرد وأفكاره  وأفعاله ، لتكون منسجمة مع الأنماط المألوفة اجتماعياً وثقافياً،  بتصفية

                                                 

 ولالأ( كانون 1العدد )-18، قسم المناهج والتدريس المجلد الفعال وعلاقتها ببعض المتغيرات ، التدريبوجايوسى أبوه د( م1)
 170جامعة اليرموك الأردن، ص2002

(2)Lindsay Mackie Polly pattullo,women at work Tavistack Pubication First Publishem in 1977 

PP 26.27 

 97ص1999، بيروت مد علي، تأملات اسلامية حول المرأة، دار الملايينفضل الله مح( 3)
 23ص2000 ،( دار الملايين بيروت4( فضل الله محمد حسن، دنيا المرأة ط)4)
 (13) ة. الحجرات آيران الكريم( آلق1)
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وتغذيته  بما هو مسموح ومقبول أو مرفوض، فهي بهذه الكيفية تقوم بتقويم السلوك اليومي للفرد. الى 
ي تمثل عاملًا مهماً في ، التةالإجتماعيفي النسق القيمى في الحياة  مرأةجانب الآهمية الفائقة لل

تحقيق الاستقرار النفسي الأسري في توجيه سلوكيات الأبناء ونشاطاتهم وعلاقاتهم، بل واشباع 
في الحفاظ على  ةالإجتماعيالعراقية ينبثق من مكانتها  مرأة. فدور الةالإجتماعيدوافعهم الذاتية و 

ه مجتمعها والتحديات التي يواجها تماسكها الاسري، الذي يرتبط بدورها الاحتماعي التربوي تجا
المجتمع ولابد من التصدي لهذه التحديات، التي ترمي الى تدمير ركائز ومقومات  الحياة الأسرية، 

ا الى هيوجه نصيحةوهناك  .(1)ن على أبناء المجتمعأمافتصبح هذه التغيرات مصدر قلق عام وعدم 
أحمد  ش سنين عديدة بوزارة التربية والتعليم العراقية هوالعراقية أستاذ مارس التعليم ومهنة التفتي مرأةال

لاستقصاء، االعراقية التدريسية. واجبٌ خطيرٌ في ميدان التتبع و  مرأة: على الي إذ يقولبينر حامد الش
ألا تقتصر على ما استوعبته من المعلومات أيام تحصيلها، فأنّ  متطلبات العصر تقتضي  فإنّ عليها

ما  ولاسيّماةً بكل ما يستجد في عالم الطباعة والنشر من مؤلفات وترجمات، منها بأن تكون محيط
ى، الأخر يمت بصلة الى اختصاصها، ومن المستحسن أن تكون مشاركة في النواحي الثقافية 

تضاف  مرأة. ومع كل دور جديد يضاف الى حياة ال(2)سةيمختلف العقود النف الثقافيةلتستكمل قلادتها 
نّ ال(3)منها تتطلب مواجهة صنف معين من المعرفة والخبرة تحديات جديدة كل العراقية قادرة  مرأة. وا 

ن التطور سنّة الحياة إوتحمل المسؤولية دون ان يشكل ذلك تهديداً لطرف،  لإبداعاو على العمل 
 النهضة التربويةو  به. في مختلف الميادين أمر مطلوب المرور  التطورات الحضارية،  والتفاعل مع

أن تراجع  مرأةعلى طريق المسيرة التربوية، ولابد لل وتلقي أضوائها ةحتوائها بقو أفي  مرأةتي ترغب الال
أكثر أصالة في النقد الذاتي، لكي تصل الى ما هو  الى ميادين بالعودة ،الأخرنفسها بين الحين و 

. وبات واقع (4)بةالحقيقة والتجر  أساسالتربوية على  العملية ، والى ما هو أجدى في تطويرالقيم
ا والتي تقابل إليهالعالم لايشير الى النتائج التي يتم التوصل  العملية التربوية في عدد كبير من دول

مما يعني أن التجربة في أزمة. وقد تنبه الكثير من الدول في العالم  الحد الادنى لحاجات مجتمعاتهم
ي في الإنسانالعلمية للسلوك  على الدراسة فركز ، وأبدى اهتماماً لايجاد الحلول،الى هذا الوضع

                                                 

، 16لة كلية الاداب، العدد، مرحلة الراهنة )الحرب والعولمة(. مجالمرأة العراقية ومواجهة تحديات التوفيق انعام جلال،  (2)
 50ص(2002، جامعة بغداد)كلية الاداب

وزارة التربية  ، ساعدةغدادب ءالبيضا، مطبعة الدار العربية المعاصرة، دراسات في المرأة عبد الرحمن سليمان الدنسيوي (3)
 بلا سنة. 24-19، الجزء الثاني صهوالتعليم على نشر 

العدد الرابع عشر  العربية، مجلة معهد الدراسات والبحوث في الوطن العربي يةالإجتماعشكلات ، المقيس النوري (4)
 31-30ص1985

 115ص، 1984 ،، دار المريخ، الرياضالعربية، وظافر فراس علي، التدريس في اللغة الحمادي يوسف (1)
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. إنّ معرفة السمات التي تؤدي الى النجاح في مهنة التدريس وتفعيل دور (1)المرافق التربوية المختلفة
في إعداد  الإداءفي التربية الحديثة، ويعدّ مفهوم تفعيل  الأساسيةتعدُّ من العمليات  فيها مرأةال

يم المهمة التي نالت اهتمام المعنيين بالتعليم، لكونه يؤدي الى تحسين ين وتدريبهم، من المفاهالمدّرس
بصورة خاصة، ويحدث تغير ايجابي في أدائهم، ممَّا  مرأةين بصورة عامة والالمدّرسفاعلية المعلمين و 

التربية بشأن ضّرورة تحديد أعداد المعلمين وبرامج تدريبهم،  ةيؤكد أهمية هذا الاتجاه على استراتيجي
طابع عالٍ  التعليم ذات فعملية  . (2)بما يؤدي الى الارتقاء بكفايتهم المهنية وتفعيل قدراتهم الأدائيةو 

 التدريسية مؤثراً  من التعقيد، وتعد الممارسات
سعة. لذلك او   وتحتل الخبرة التربوية في عملية التعليم مجالات .(3)المدّرسفعالًا لتحديد مدى كفاية 

وقد يبدأ التدريب  .(4)على المهارات التربوية اللازمة المدّرسهتمام بتدريب الا فإنّ من الضروري
 مهمة . بتغيرات سلوكية

 
 
 

إن تدريب المعلمين  .(5)على الرغم من أنهّ  لايعُد معجزةإن التدريب قد يعطي نتائج مهمة فضلًا عن 
التطور المستمر في معرفة بنسبة  ى،الأخر شكل ضرورة في مهنة التعليم، تفوق المهن يأثناء الخدمة 
أكد  . وقد(6)وتنوع أساليب التدريس ووسائله، وأهمية العمل نفسه في بناء الأجيال يةالمفاهيم التربو 

                                                 

 8ص، 2000 ،عمان ،والتوزيع والطباعة  المسيرة، دار (2طأبو جادو صالح محمد علي، علم النفس التربوي) (2)

 26ص، 1983 ،دار العرفان الأردن (،1ط، )العلمية في ضوء النظم تمرعي توفيق، الكفاءا (3) 

، في المستخدمة في تدريب مادة الجغرافيةوأساليب  التعليميةوالوسائل  التدريسية، تقويم الطرائق سوسهسامي سلمان  (4) 
رسالة ماجستير غير ، 125ص، 1987ات، جامعة بغداد، كلية التربية نظر المدرسين والمدرس المتوسطة في وجهة المرحلة
 منشورة

، التربيةفي التدريس المصغر على تنمية مهارة التساؤل عند طلبة كلية  ةمحمود نصر الدين محمود ، أثر أنماط مختلف(5)
 81ص، 1987،جامعة اسبوط، ( 5العدد)

) 

 
 44ص ،مصدر سابق ،أفراح خضير راضي (1)

 التربية، الكتاب السنوي في الخدمةتحليله لتجارب الدول في مجال تدريب المعلمين أثناء  دراسةنبيل احمد عامر، (صبيح 2)
  190ص،  1987 ،(1العدد ) –وعلم النفس المجلد الخامس 

 ،العربي الخليج، وقائع ندوة أعداد المعلم لدول التربيةرة اوز  ،ين الجامعةب ةمشترك ةالمعلم مسؤولي أعدادير، أنشور من (3)
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في  (1970)، الذي انعقد عامشاركت فيه وزارة التربية ووزارة التعليم العراقيةقد الخليج الرابع و مؤتمر 
وعدّهم ركناً  ،ي مختلف المستويات، ودعم منزلتهمس فالهيئات التدري أعضاءصنعاء، دور المعلمين و 

ياً في أصلاح الأنظمة التربوية وتطوير أساليب أعدادهم وتدريبهم بالتعاون مع المؤسسات أساس
. لانه في اغلب (1)والمهنية الإقتصاديةو  ةالإجتماعيفي سبيل خيرهم والارتقاء بمكانتهم  النقابية

فإنهم بحاجة الى الدعم والمساندة  ة التي تؤهلهم لتحمل تلك المسؤولية،ون للبنيالمدّرسالأحيان  يفتقر 
من خلال فرص التطوير المهني، والتي تتيح لهم أمكانية تطوير الطرق التي يتبعونها في التعليم 

ين بصورة عامة لتغيير سلوكهم التقليدي في التدريس، المدّرسهذه الطرق تدفع  استعمالوالتوجيه. ف
أساليب دراسية من الممكن أن تساهم في تفعيل دورهم، وزيادة التحصيل العلمي  ستعمالاوالبدء في 
نا أنّ مإذا ما عل ولاسيّما مع التطور الكمي في أعداد الثانويات وزيادة أعداد مدرسيها اماً انسج للطالب،

( 539( ومختلطة)1666ومدارس البنات) ،(1447لبنين بلغت)إعداد مدارس الثانويات في العراق ل
لإناث او  (651053البنين فبلغ )                  الطلاب من  دعد أما (.3652)فالمجموع

كور فبلغ الهيئة التدريسية من الذ                   أعضاء أما(1.063842(والمجموع )412789)
دة المتزاي الإعداد( وان هذه 62810)                    ( والمجموع38517والإناث )( 24293)

في المؤسسة التعليمة،  مرأةدور ال                من التدريسيات يتطلب الاهتمام المتزايد بتفعيل 
حصائيــة( 2001-2000)   إحصائية عام  هأكدتوهذا ما       وا 

 
لقد أصبحت الحاجة قائمة لمعرفة الكفايات التربوية اللازمة لتفعيل دور . (2)(2004-2003عام )
 .(3)ينالمدّرسن شخصت العديد من الدراسات والمؤتمرات والندوات الضعف في أداء ين، بعد أالمدّرس
، وذلك بالتخطيط مرأةي الذاتي في الالإنسانتفكير بضرورة تنمية هذا العمق الذلك لابد من  وءوفي ض

على  تقوية الطاقة العقلية لديها بالتجربة الحية، والمعرفة الواسعة، والعمل أساسلبناء شخصيتها على 
ية الكبرى والمسؤولية الشاملة في قضايا الحياة، لتؤكد نجاحها في الإنسانانفتاح طاقاتها على القضايا 

                                                                                                                                                            

 274ص، 1984 ،، مركز البحوث التربوية( يناير جامعة قطر9-7يع الثاني )رب، ( 6-4الدوحة )

 

 

 (2004-2003-2001-2000)الجهاز المركزي للاحصاء، ( 1)
لتنمية، ابناء برنامج في ضوء الكفايات التدريسية و  ةغرافية في المرحلة المتوسطجداء مدرس الأ، تقويم وربكنسحسن على  (2)

 منشورةأطروحة دكتوراه غير  133ص1998، التربية، كلية جامعة بغداد
 49ص  ،فضل الله محمد حسن،  تأملات أسلامية حول المرأة (3)
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مر الذي يعني أن نقاط الضعف في لأفق. اأهذه المؤسسة، وفي أكثر من صعيد وفي أكثر من 
يقبل التغير، بل هي ي الذي لاالإنسانالمرتبة بالتكوين  الذاتية الأمورية ليست من الإنسانالتركيبة 

في نموذجها الأمثل  مرأةفضلًا عن إنّ ال . (1)قيق التطور أثناء الجهد الإنسانيأمور طبيعة فاعلة لتح
ية المشتركة التي تستطيع أن الإنسانفي موقع  مرأةيمكن أن تكون المثال للرجل كما هي المثال لل

م وحدة العقل والإرادة أماغي فوارق الجنس ي الاخلاقي الى المستوى الذي تلالإنسانتندفع في عطائها 
 مرأةومن هنا ينبغي لنا مساعدة ال .(2)والإبداعوالحركة والمواقف، مع توفير ظروف القوة والتوازن 

سواء  ،يجعلها أكثر ابداعاً  لتحقيق ذاتها ومكانتها حتى تكون أكثر فعالية ورضا عن نفسها، وهذا ما
حمله من اتجاه موجب نحو ذاتها. ، وذلك في ضوء ما تالمهني أم الإجتماعيالأسري أم  في الجانب

. ومن المهم جداً، أن يتم التفكير، من خلال البيئة ةالحالي الدراسةذلك تتجلى أهمية  أساسوعلى 
 تلك، سواء أكانت في المجتمع المحلي أم العالمي، لأن تغير طبيعة مرأةالتي تعيش فيها ال

 الدور الذي تؤديه المدارس، سواء أكان في يومنا هذا أم في المجتمعات يؤثر بشكل مباشر في

يوضح أنَّ عملية التعليم مركب من عناصر مختلفة تعمل متشابكة من أجل  (3)(2)المستقبل والشكل
استثمار جهود العاملين معها بشكل تعاوني، يهدف الى توفير أنتاج تربوي فعال على مستوى 

 .وم ن  ثمَّ رفع مستوى أبناء المجتمع في جوانب الحياة كافةالتحصيل العلمي والمهني للطلاب، 
 ( يمثل المركب التعليمي التعاوني المتواصل من أجل تفعيل دور التعليم في المجتمع2( )1الشكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 

                                                 

 35(نفس المصدر ص4)

(5)
  ًًWWW.ascd.org، reading room،edlead،9911.brooks.hem  

لتيمور م. د   يةجل التخمين التنويع في الفصول الدراسأمنتجة من ( التعليم التعاوني ولاستراتيجيات ال1998بوتنام .ج.المحرر)
  9-8بروكس للنشر ص
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به   فإنَّ أغلب البلدان أدركت أثر التعليم ومكانته وأهميته في مجال التقدم والنهوض والتأثير فاهتمت
اهتمأما كبيراً، ليس على مستوى بلدانها فحسب، بل على مستوى بلدان العالم. فالنظام التربوي، 
باعتباره قوة وتنظمياً وعلاقات يتمثل في سلوك الأفراد وتفاعلاتهم وفي مستوى أدائهم لابد أن يتفاعل 

 ولاسيّمافرد العصر ي، وفي عصرنا الحالي هناك ثلاثة جوانب يتطلبة ال .(1)ويتفعل بحركة المجتمع
  المرأة العراقية ، هي :

 نظام اجتماعي متطور يفتح مجالًا للابداع والتغيير.  - أ
 ة. الإجتماعيالتكامل والمرونة والتنوع في التركيبات  - ب

.  (2)إطار اجتماعي يوفر المهارات والمعارف الضرورية للمعيشة في عالم تكنولوجي متقدم –ج 
 الى حد بعيد على مؤهلات وكفايات الهيئة التعليمية عامة، وكذلك على  فالتقدم في التعليم يعتمد

الصفات الفنية والإنسانية للمدرس. لهذا أوصت )اللجنة المشتركة(. بوجوب تصميم السياقات 
ى المناسبة للمدرس، ليتمكن بواسطتها من الاطلاع على أخر ما توصل إليه العلم الأخر والتسهيلات 

. من (3)عات تخصصاته، أكانت في مجال مضمون المادة أو أساليب التدريسبكل ما يتعلق بموضو 
أ جل تكامل البَرامج والنمو العقلي والمهني للتدريس القائم على الكفاية وتدريب المعلمين أثناء الإعداد 

يتي لمعلم المرحلة الثانوية في فرنسا والاتحاد السوف الإجتماعي.  نلاحظ مثلًا أنّ المركز (4)والخدمة
وأوربا وأمريكا الشمالية قد أرتقي كثيراً بسبب البرامج الجديدة المتطورة لإعدادهم، كما إنّ خريجي 

أنفسهم ذوي  الجامعات من المعلمين في المرحلة المتوسطة والثانوية يعُدَّون في نظر الكثيرين وبنظر
عداد أشمل، على الأقل في مجال المادة الدراسية التخصصي ز شعورهم بأهمية ، ممَّ ةخبرة وا  ا يعزِّ

                                                 

 388ص1979كتبة الانجلوا المصرية،م ،القاهرة، التربيةصول أعفيفى محمد الهادي ،في  (1)

(2)Apter-David-E-The Politis of Modernization Chicago.The University of Chicage press1969-

p65 

 اليونسكو ترجمة فخري رشيد، مكتبة ومنظم العمل الدولية، ة، مكانة المعلمين وثيقة لتطويرها، منظماللجنة المشتركة( 1) 
 42-18ص1984التربوية،(جامعة قطر مركز البحوث 9-7الرياض)التربية لدول الخليج، 

 71.ص1985مطبوعات الكويت ال، الإجتماعيةالمهني للمواد  لأعدادا ،سعاده، تطوير برامج يوسف جعفر( 2) 

 (1الشكل ) (2الشكل )
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يشغل بال المربين والمسؤولين في قطاع  ةظل موضوع إعداد المعلم وتدريبيي. و (1)الإجتماعيمركزهم 
التربية والتعليم في الدول المتقدمة والنامية على السواء. إذ إنها معنية بالدرجة الأولى ببناء الفرد 

يكون قادراً على القيام بدور قيادي تعليمي، وأن يوجه  والمجتمع حاضراً ومستقبلًا، فلابد للمعلم من أن
. فليس من شك في أنَّ دراسة وضع المرأة في وقت اشتد فيه (2)الأجيال ليكونوا مواطنين صالحين

الحرص على إعدادها إيماناً بعمق أثرها في البناء والتقدم، وللاعتقاد بأن المجتمع لايكون قوياً رصيناً 
فراده وهذا دليل على أن تقويم الحاضر وتطويره لايمكن أن يتم من دون وقوفنا تحصن بكل أ إلّا إذا

على جوانب الضعف والقوة في المجتمع، لتجاوز عوامل الضعف ودواعيه، ولنأخذ بأسباب القوة 
  .(3)وتحسين التقدم في مسيرة البناء

 ف الدراسةاهدأ -3
ق ووسائل ئفي طرا الدراسةو  ،لمؤسسات التعليميةتهدف الدراسة الى تفعيل دور المرأة في مجال ا      

 الإجتماعيير يغالت إرادة تحتمها العراقية للحياة ضرورة المرأة التدريسية أنّ إعداد ومعلوم .ذلك أساليبو 
العمل  سية يشكل أهمية حقيقية في حياةالطاقات التدري تقادم لذلك نرى ان ،والحضاري في المجتمع
اس يمارسون أعمالًا ويقومون بأنشطة تختلف اليوم عما كانت من الن داً كبيرةً المدّرسي، أَي  إنّ أعدا

من تغيير  ةالإجتماعيار والمؤسسات والنظم دو لأالى ماطرأ على اذلك ويشير . (4)في السابق علية
يشمل التنظيم  نماا  و  دوار فحسب،لأاذلك لايشمل . و (5)أو الاندثار يو النمو أو التلاشة أالنشأ على
ما يجعل من التفعيل دورها، مَّ  ه من قواعد تؤدي من خلالها المرأةوما تقدم علي ،ؤسسات المختلفةوالم
وبما يمكنها من اكتساب المهارات والقدرات في ضوء النسبة للمرأة التدريسية ب ةالحيوي ةفي غاي امراً 

، من خلال المرأةمن مستلزمات لتغيير  المجتمع في الظروف الراهنه طلبةاحتياجات الواقع وما يت

                                                 

(3)Eric Hoyle-student library of Edcation The Tole of the Teacher university of Man chest lond 

Henley Routledge and Kegan pall 1969 p1 

(4) Florence –B-stratemeyer “ lssues and problems in Teacher Education  in p. p Control –Ed- 

Teacher Education For people New York – The American Association for Teache Education     

، دار الرشيد للنشر، والأعلامثقافة منشورات وزارة ال( الاطرقجي واحدة مجيد عبد الله، المرأة في أدب العصر العباسي، 5) 
 5ص1981بغداد 

 

 (1)Francis-Merr -francis-Mervill,Society and Cultreal –New Tersy Prentrce ltall 1961 p-482. 

(2) Greth –andCivimill “ character and Social Structure New –York- Havcourt –Brace and 

c.1953.p398 
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لاك بد ونون المجتمع، وقد حدَّ ، والذين يكّ ة للأفراد والجماعاتالإجتماعيز فعال مختلف المراكأتنظيم 
(C-E-Dlack مراحل التحديث )  :والتغيير بما يأتي 
 .التحديثمرحلة التحدي أو الإيقاظ والمطالبة با التغير و  .1

 مرحلة الكفاح. .2

 .الإقتصاديةة و الإجتماعيمرحلة تحقيق التحولات  .3

 .(1)نتيجة للتحولات السابقة الإجتماعيمرحلة إعادة التنظيم السياسي و  .4
وما بط الى حد كبير بدور أعضاء الهيئة التدريسيةترت ومن المعلوم أنّ كفاية العملية التعليمية يقومون  

شخصيات  الة في تحديد المشاكل الحقيقية فيفعّ يقظة و ن تكون المدارس أفيجب . (2)أعمالبه من 
إلي أيِّ مدى نجحت المرأة التدريسية  ي  أَ . (3)صلاحهاإوالعمل على  الهيئات التدريسية   

مها حواجز وعقبات تحول دون أمام ماتزال أ سباب النجاح؟لها المجتمع أ وهل وفرّ  ؟الدورفي هذا 
قوة مهمة من الموارد مرأة العراقية التي تمثل فال. ؟التعلمي يل مشاركتها في العمل التربويعنجاحها وتف

عوامل وعراقيل  لمؤسسة التربوية، نتيجة لعدةّ ا تبقى معطلة خارج المعادلة الأساسية لتنمية ،البشرية
. وادماجها الكلي والفعلي في حياة المجتمعيلها عوالتي تحول دون تف ،المرأة التدريسيةمازالت تعانيها 

تي تمكنها من أداء دورها ؤهلات الماكتساب ال الى لم تصل بعد مرأة التدريسيةال نّ إعن ذلك ف وفضلاً 
نا التأكيد على ه همّناو . (4)التكويني حققتها في التعليم والتدريس و على الرغم من النجاحات الت بفعالية

ت الخدما هود الطلاب. فعليه يجب توفير كافةلج تفعيل دور المرأة باعتبارها قوة عمل منتجة ومثمرة
تخفيف العبئ المزدوج الذي تعانيه في المدّرسة  جلأٍ من  ة والتربويةلإجتماعياحياتها  التي تتطلبة

ة جميع التدابير المناسب ت العلاقة،وذا اماً على الدولة العراقية ان تتخذ مؤساتها المسؤولة. فلز والبيت
 متساوية ها شروطاً ل وتوفر التربية والتعليم،لحقوق الرجل في ميدان  التي تكفل للمرأة حقوقاً مساوية

ية والإدارية الحصول على الدرجات العلمالوظيفي والمهني والالتحاق بالدراسات و في التوجيه 
ك من أجل تحسين الحضر، وذلوالقانونية في المؤسسات التعليمية على اختلافها في مناطق الريف و 

                                                 

 338ص 1974القاهرة،، مطبعة، الإجتماعيةالتنمية دراسات في السيد محمد الحسيني وأخرون،  (3)
بالرضا الوظيفي في  هوعلاقتفي عملية صنع القرار  التدريسيةعضاء الهيئة أمشاركة  ، مدىلنعيميعلي عبد الوهاب ا (4)

 منشورةرسالة ماجستير غير 11ص2003سنة  المستنصرية،، جامعة التربية

 57ص1989،، ترجمة نوري عباس عبد الله العلوان ، جامعة النوير مطبعة الحافظلويس روبين (5)

 

، العربية ة، مركز دراسات الوحدالعربية، المستقبل العربي، دراسات في المرأة الصويغ، المرأة والعملالرحموني  سعيده (1)
 98ص2002-9-283العدد 
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الجيل بأسره،  احتواءو  ،التعليم الثانوي بصورة خاصةو  ،التعليم في مراحله المختلفة بصورة عامة
الى جانب  .(1)ازات العلمية والثقافية المعاصرة في المدّرسةدخال الانجا  و  ،وتطوير التدريس العام

ووسائله  وأدواتهمام بعقد الندوات والمؤتمرات والحلقات التي تبحث أسس التعليم ومكوناته الاهت
مل التي ترفع من العوا هاره، ومعرفةتقف أمام نموه وأزد العقبات التيتقصِّي و  والعوامل التي تؤثر فيه

نّ صياغة ال الذي  تتوافر  (deal-lxpc)نموذج المثالي شأن المرأة وقدرتها، وتهيئة البرامج الفعالة، وا 
 فيه كل

 أرض الواقع. كما في نموذج المرأة في . ويعمل المجتمع على تحقيقةمعاً  ةالامتيازات المذكور الحقوق و 
مؤاتية تضمن إنجاح دورها في العملية  ظروفاً  توفر للمرأة العاملةالاشتراكية، حيث في الدول 
من  من ذلك الاهتمام بدلاً  نصيباً  ةالعراقي مرأةجعل للنف  ،حذوهم ذونحن دعونا الى أما يمّ الإنتاجية. 
الواعية تشكل أداة ضاغطة للتحول داخل مجتمعها  ةالمرأة التدريسية المنظم نّ . ذلك أ(2)التهميش
ها التربوية التعليمي وأداء رسالتفي المجال  فعالاً  ناشطاً  وتكون عنصراً  ،يةمكوناته المؤسسالكبير و 

شهد توالتي  التي يمر بها العراق في هذه المرحلة الدقيقة ولاسيّما ،تراتيجيةوتحقيق الأهداف الاس
 مرلأ، اةيوقانون، من سياسية واجتماعية واقتصادية الأصعدةومتسارعة على مختلف  ةلات كبير تحو 

هنا الى مدرسيين  . وتبرز الحاجة(3)وزجها نحو البناء والتقدم الذي يتطلب تظافر الجهود والخبرة
التي  ،هم بكفاية متميزة. كما تبرز الحاجة الى توعية المرأة التدريسية العصريةالين يمارسون عملفعَّ 

. ولعل من المفيد رها في المدّرسةعيل دو لتف ةتتوافر فيها بعض الصفات والمميزات والمهارات الملائم
ن الزيادة في تدفق الطلبة، مما يتطلب العمل على اليونسكو بشأً  ةمنظم إليهير بما خلصت هنا التذك
بهذا  . ومن خلال التوسع(4)جل التطورأعلى نحو فعال من  النظام التعليمي للقيام بدورهُ  رفع قدرة

وهذا . (5)يل للانجاز الوظيفيعوسع في التفأمجالات  ةبد أن تتحقق في المؤسسات التربويلا ،سلوبلأا
-9-14بيا)نعقد في طرابلس ليموالتعليم العرب ال أما أشارت إليه توصيات مؤتمر وزراء التربية

ز الذي تقوم به المؤسسات التربوية مع بالدور البار  ( الداعي الى اهتمام القيادات السياسية1966
                                                 

 101، مصدر سابق صطالب محمد سعيد أبو( 2)

سنة (ل275العدد) العربية ةمركز دراسات الوحد ،العربية المعاصر، المستقبل العربيالمرأة  قضايا(حذام زهور عدي، 3)
 37ص2002

 114ص2004 ،الأول( تشرين 46العدد) الإنسانصوت  العراقية لحقوق الإنسان،الجمعية  (4)

(4)Carter William –D-Study Abroad and Educational Development unesco interna-Econal 

institute For Educational Flanning 1973pp36-39 

 282محمد الحاج خليل مصدر سابق ص، لياس، ترجمة طه الحاج ا(كلارس، انيول2)
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. (1)روع لكل الف المجتمع لايمكن أن ينهض إلاّ بحركة موازنةن أو  ،الفعال تأكيد دور المدّرس
على مواقف القوة وتعزيزها، وتشخيص الوقوف  القوى المؤثرة ذات العلاقة. ويمكن كل وبتضافر

لأفضل، ، والارتقاء بأداء المعلمين نحو اأو علاجهاوالعمل على التخلص منها جوانب الضعف، 
أنّ النتائج التي  ، علماً التدريسثناء تنفيذ أ التدريسينا ومشكلات هم القضايأعن التفريق بين  فضلاً 

 معلمين الى وضعَ خطط وبرامجين على تأهيل الإليها هذه  الدراسة يمكن أن تدل القائم ستتوصل
أن نشكل  فنحاول .منه وتحقيق الأهداف المنشودة التربوي، لتطوير العمل تربوية مناسبة وملائمة

 يسية الجديدة علىنموذج المرأة التدر 

مايمتاز به هذا العصر من  ولاسيّماأرضها، المتجاوبة مع عصرها، والمتفاعلة مع بيئتها المحيطة 
. وتهدف الخروج بتوصيات (2)القيمالأفكار و وصراع تفجير المعرفة وسرعة تناقلها وعملية التفكير 

النهوض  لعراقية، مع تأكيد ضرورةريسية في المدارس االتد تتعلق بأهمية الدور الذي تقوم به المرأة
وتوفير الحوافز التي من شأنها  يس،لها وتأكيد أهميتها في مهنة التدر  الإجتماعياقع الاقتصادي و بالو 
 ، كمالها من أجل رفع كفايتها الإنتاجية في العملية التربويةوانتمائها الى عمأحساسها بالمهنة  يلعتف

والشخصية والمهنية  الإقتصاديةة و الإجتماعيختلفة، التربوية و تركز الدراسة على أهمية المعوقات الم
لها يعفي طريق تف التي تواجه المرأة في الموقع الوظيفي، والتي تحد من كفايتها وتطورها، وتقف عقبة

عناصر التمييز ضد المرأة  والقضاء على جميعلدورها في هذه  المواقع المهمة في المؤسسة التربوية 
يين أو المنح التع وفيتفضيل الرجل في القيادات أساس الجنس و التميز القائم على  سيّماولا ،التدريسية

نصف على الصعيد الإداري في السياسة التربوية في المنسبي و الوالأجازات الدراسية، وضمان التمثيل 
ض عنها تمخت من التوصيات التي تعليم الاستفادةالدوائر وزارة التربية. وأخيراً يمكن لوزارة التربية و 

 نالدراسة واتخاذ الإجراءات المناسبة لتطوير وتفعيل أثر المرأة في المؤسسة التربوية، ومساعدة المعنيي
ضع البرامج ورسم السياسات اللازمة بشكل أكبر دافعية، استناداً الى مايتم استنباطه بأسلوب على و 

بناء على وفق ضوابط إعداد الأبالية علمنا أنّ المرأة العراقية تهتم بدرجة عاذا ما علمي. خاصة 
 هداف التعليمألو عرف كل معلم  ساسية. وفي الحقيقةالمجتمع ومعاييره التي تمثل بعض الثوابت الأ

ومرتعاً ، رسنا منهلًا عذباً لارتشاف المعرفة، لغدت مداوأدرك الوسائل المؤدية التي تحقيقة في بلاده،
أهداف قليل من المعلمين في العراق لم تتبلور في أذهانهم بعد  غير عدداً  نّ إ، ة القويمةللتربيخصباً 

                                                 

 126ص1990الرشاد،، بغداد، مطبعة صباح محمود، الاصلاح الاكاديمي في العراق (3)

العاشر  التربيةسبوع أجمعية المعلمين  ، بحث مقدم الىمعلم المرحلة المتوسطة في الكويت، اعداد محمد لبيب النجيحي(4)
 21-20ص1980
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م يتفقوا بعد على معايير اجتماعية ول .التعليم الثانوي في مرحلة ولاسيّماالتعليم في مراحله المختلفة 
 .(1)ى مع هذه المرحلة التاريخيةوتتماش البلاد معينة تتفق ومصلحة

 المبحث الثاني : تحديد 
  المصطلحات 

ًَ يَ  –لَ عَ من )فَ  : إنّ مصطلح)التفعيل( يأتي في اللغة العربيةلتفعيلا -أ     ً  فَ  –علُ ف  ( وفعل لاَ ع 
)التفعيل(: مصدر الفعل و من العمل ةالمرَّ ة(:لع  )الفَ ،)والفعل( هنا بمعنى: العمل، وهَ ملَ عَ  الشيء:

ويرى الدكتور عبد  .(2)ةيموملدَ ا)رتَّبَ ترتيباً(و)هذَّبَ تهذيباً(، وهو يدل على الاستمرار و مثلل( عَّ )فَ 
نَّ  :()هالجبار النايل ًَ ًَ ( في الفعل ةو)الفاعلية ء واستمراريتل( هو تكثيف عمل المرَ )فعَّ لَأغلب فيا أَ

 :تيلآتكون على النحو ا
 .بعادلأمتعدد امعقد و مفهوم  الفاعلية .1

 ة.هداف متعددأتسعى وراء  الفاعلية .2

 الإداء.في  الكفايةتتضمن  الفاعلية .3

 .(3)اعلية تتطلب إدارة استراتيجية الف .4

لتأثير في الطلاب وتحقيق النتيجة المتوخاة في التحصيل العلمي ( اوقد يعني )التفعيل في دور المرأة
من خلال التأثير  ،تحقيق النتائج بأقل وقت وأقل كلفة ممكنة، و للطلبة طبقاً لمعايير محددة مسبقاً 

 )                     ( ةثير والفعاليأالت نّ إحمد زكي )فألذلك وكما يرى  .في الدور والفعالية
Effectiveness, Efficaciesثر حاسم في زمن محدد كماأنتاج إعلى  (التي تقوم على القدرة 

( Group- Effectivenessالعمل) يقصد بهذه الكلمة حالة وضع قائمة فعلًا، فيقال فاعلية جماعة
تحقيق  :( أيOrganization Effectiveness(التنظيم )ليةفاعو) ،المطلوب دقيامها بالجه :أي
ة عناصر وعوامل عمل مركب، له عد ةالتدريسي . لذلك فإنّ تفعيل دور المرأة(4)التربويةهداف لأا

مؤسسي التربوي، لكي تَستطيع التنظيم الو  الإجتماعيتوافرها في التنظيم يجب  ،ومؤثرات ومتغيرات
لاكتساب وتأثير في الطلاب  ي دورها بفاعليةن تؤدأ .سي مجال التدريالمرأة العراقية، التي تعمل ف

العمل التربوي  لياتآتحديث . وتعمل المؤسسة التربوية على تطوير و منهم العلوم والفنون المطلوبة
                                                 

 22ص1967بغداد التدريس، مطبعة العاني،  أساسياتبر، د. جابر عبد الحميد جا(1)
 ، بولاق مصر من باب فعل 711(معجم لسان العرب،لجمال الدين محمد بن مكرم اللآنصاري المعروف بأبن منظور،ت2)

(محاضرات في اللغة العربية )، لاداب جامعة بغدادا 

)3(Daffy R.L Organization Theory and Design Ard .ed., west publishing CO.Stpanl, Mann . 

1989 P250  

 359ص1982، مكتبة لبنان طبعة ، بيروتالإجتماعية، معجم مصطلحات العلوم احمد زكي بدوي( 1)
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وفي  عموماً  عمل تهدف الى تفعيل دور المرأة العراقية في مؤسسات الدولة تياواستراتيجورسم برامج 
حجم السكان في التعليم  من لمرأة العراقية من أعداد كبيرةا لاسيمَّا،  لما تمثله بويةالمؤسسة التر 

، لابد من العمل  سي وزوال الحكم الدكتاتوري في العراقالوضع السيا نفراجاويعد  لانأو  .ومؤسساته
ها الأدائية تقلل مهاراتها وكفايتفي العمل، و تشغل بالها و  يل المعوقات التي تعيق عمل المرأةعلى تقل
 .يسفي التدر 

العمــــل  أمـــا الحــــدود الاجرائيــــة للفعـــل ففــــي الفلســــفة تتكـــون مــــن ثلاثــــة مفـــاهيم اجرائيــــة للمرجعيــــة     
Action) التفاعــــل ( الحــــد الأدنــــى للمرجعيــــة، و(Interactionالحــــد الأوســــط للمرجعيــــة، والفاعليــــة )     

(Efficacy Refractor Contextالحد ا )بـل علـى التـوالي ثـلاث كليـات لتـي تقاوا ة،علـى للمرجعيـلأ
ــــوم  ســــلوكية ــــثلاث عل ــــةل ــــاول  اجتماعي ــــدرس الإنســــانبعــــاد الســــلوك أتتن ــــذي ي ــــنفس ال ــــم ال ي، وهــــي عل
ــــــــم الا، وهــــــــو المحــــــــدد الســــــــيك(Actionالفعــــــــل) ــــــــى جولوجي للســــــــلوك، وعل ــــــــذي يركــــــــز عل تمــــــــاع ال
ويولوجيــا التــي تــدرس لانثر وا للســلوك، الإجتمــاعي، وهــو المحــدد أو المجتمــع( Interactionالتفاعــل)

نشـاط عقلـي  يس،التـدر  نَّ ا  (وهـي المحـدد الثقـافي للسـلوك و Efficacy References) الفاعليـة الثقافيـة
 ةالتدريسـي المـرأةوتحـاول  ه مـن الفعـل والانفعـال والتفاعـل.موقف اتصال اجتماعي لابد في نهّ لأ،انفعالي

 يم، وتبعـث فـيهم المزيـد مـن الرغبـة والدافعيـةلطلابها على التع ةامكاناتها لمساعدمهارتها و  تستعملن أ
ن الحــي يعــيش فــي وســط الكــائ نّ (الــى أ1994) كمــا أشــارت بعــض الدراســاتو  .(1)للتحصــيل الدراســي

نّ أيَّ تغيير في عناصر تلك البيئة تسبب للفرد القلق والتوتر الذي لا  ،بيئة اجتماعية ومادية معينة. وا 
البيئــــة ومحــــدداتها،التي تتمثــــل فــــي المعرفــــة والتقنيــــة والفــــرص  إلاَّ إذا قــــام بنشــــاط معــــين وفــــق لو ز يــــ

العقائــدي و  الإجتمــاعيكان والثقــافي و غرافي للســلطة السياســية والتكــوين الــديمو وتوزيــع الســ الإقتصــادية
عى لتحديد مستوى الإداء وفاعليته في التنظيم المؤسسي وفق هدف تنظيمي يس. (2)السائد في المجتمع

إدخـال تحسـين و تطـوير علـى المؤسسـة، بحيـث تكـون مختلفـة  ر يعنـيأنّ التغييـمـا عل. (3)في المدّرسة
 ةر هيكـل المؤسسـأفضل. وقد يتناول التغييهدافها بشكل أتتمكن من تحقيق عن وضعها الحالي، لكي 

جراالتنظيمي بسياساتها وبرامجها  جـل تفعيـل أمـن  ،و جـزء منهـاأكلهـا  ،فيهـا ةالجوانب السلوكيو  تهاءاوا 
وضـح لنـا أنَّ لفعـل ذ ي. إ(1)(3اعل مع أهدافها. وهذا مايشير إليـه الشـكل )وبالشكل الذي يتف. (4)ءالإدا

                                                 

لرؤسـاء ومـديري الجامعـات  ةالثانيـ ةوقائع النـدو  والإداريينهيئة التدريس  لأعضاءالمهني والفني  الأعداد النعيمي طه تامه، (2)
 29ص1985العربي لدول الخليج العربي، جامعة ملك عبد العزيز، جده السعودية،  التربيةاء . بمكتب في دول الأعض

 56ص 1994 القاهرةلنشر والتوزيع،  العربيةالشركة  ،مد مصطفى، إدارة الموارد البشريةكامل مح (1)
 47نفس المصدر ص (2)
عمان المركز العربي الخدمات . والمفاهيم والعمليات. ةديثالح الإدارةي، ر دره عبد الباري، والمدهوني موسى الجزرا (3)
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 ، وتجعلهويناتها المتعددة في سلوك المرأةالمرأة التدريسية عوامل ومؤثرات متعددة تتفاعل مع البيئة بتك
مهم في تقوم بعمل  ورة خاصةمؤثر وغير مبدع. ولمَّا كانت المرأة بصغير  او تجعله مؤثراً  وأ حاسماً 

فـــي عمـــل الفعـــل  هـــان يدرســـوا المعوقـــات التـــي تحـــد مـــن تأثير أن المجتمـــع ومؤسســـاته، فعلـــى المســـؤولي
  ب تقدم الأمم والمجتمعات المتقدمة.بالشكل العصري الذي يواك وتنظيمه

 الواجب تفاعلها معاً لتفعيل دور المرأة ةالمتعدد البيئة( يوضح عوامل 3شكل )
 
 
 
 

 
  

 

 

 
التدريس أي هو مرهون  دار بهاالتي يُ  لنظام التعليمي. يتوقف على الطريقةنجاح ا أنّ من هنا نرى 

( بأنّها: المهارة والقدرة الخلاقة كوهل. وعّرفها )(2)وقدراتها بمدى فعالية التدريس والإدارة التعليمية
عادةالبالغة في أعادة بناء المنهج  لسلوك الشخصي حتى تصبح عند الطلبة ير اوتغتصميم البيئة  وا 

قد لذلك ف. (3)الخبرات والموارد المساعدة التي يحتاجون إليها لتنمية احاسيهم وشعورهم وفطنتهم
أسس وقواعد ونظريات ولم تُعد تقوم على  أصبحت مهنة التدريس في الوقت الحاضر عملية تربوية

من تغيير أدوار  اعمأشمل و  حيث اتخذت بعيداً  ،يالالمعلومات وتوارثها عبر الأج على نقل مقتصرة
الى عدد كبير من  س يحتاج. لذلك فإنّ تفعيل أثر المرأة في التدري(4)ةالإجتماعيالمدّرس التعليمية و 

ر توفّ  أنّ يس العوامل والشروط لتحقيق الفعل والتفاعل والفاعلية لتعليم الطلبة. وقد عرفت مهنة التدر 
. (5)من شأنها تفعيل مهنة المعلمين في تعليمهم الطلبة داخل أو خارج المدّرسة وط والأحوال التيالشر 

في الأدوار التي تؤديها في  ويتجلى ذلك واضحاً  التعليمية رئيس في العمليةعامل فالمرأة المدّرسة تعد 
                                                                                                                                                            

 53ص1986بية الطلا
 252ص1968، دار المعّارف بمصر مقدمة في العلوم السلوكية علي السلمي،( 4)
 64ص1974 القاهرة،، ةلانجلو مصري(ا4)، طبعة للتربية الإجتماعية سسلأامحمد لبيب النجيحي،  (1)
 33ص1984 ،، دار الفكر العربييس، ترجمة سعاد جاد الله، مراجعة سلمان سلطانعن فن التدر  ،كوهل هربرت (2)
 6ص 1982،، جمهورية مصرن، أسس بناء المناهج وتنظيماتها، القاهرة، محمد اميحلمي احمد المعصي (3)
 39ص 1960،بيروت ةالأمريكي، جامعة اموس التربية وعلم النفس التربوي، قأنجاز فريد جبرائيل. وأخرون (4)

 مؤثر غير متحرك

 ثقافة

 متحرك غير مؤثر

 علم النفس

 تفاعل

Interaction 

 فعل

Action 

 وسط ناقل

 علم الاجتماع

 
 

 فاعلية

Efficacy 
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فعهم دعملية التدريس. فوظيفة المدّرسة تقتضي إثارة دافعية الطلبة وتوجيهم نحو مجالات المعرفة و 
ي لمنطلق التفاعل عن إطار قنوات الاتصال اللفظلابتكاري الناقد الخلاق مستعملة نحو التفكير ا

، التي تركز الباحثة عليها في هذه الدراسة ،. أما عن فاعلية التدريس(1) ةالإجتماعية و يالإنسان العلاقة
 والرجل بصورة عامة، ،ي كل نشاط تعليمي ينظم بقصد زيادة كفاية ومهارة المرأة بصورة خاصةفه
يساعد على تنمية القدرة  مامّ  ،سفي عملية التدري اشتغالهم فعلاً و ثناء أالتعليم في  نن منتسبيمَ 

 تحقيقاً  ط الفعلي لها، كلّما أمكن تحقيق التنمية المهنية التربويةالنشاوالكفاية والمهارة في أداء المرأة و 
تعاريف  ة بصورة خاصة والتعليم بصورة عامة قد يأخذ عدةلك فإنّ تفعيل التدريس لدى المرألذ .كاملاً 

الاتجاهات العلمية  نشاط وقدرة وحركة المدّرسة في تنميةصب في مفهوم تفعيل الدور الذي يدل على تُ 
العلمي  يواكب عمليات التحضر متميزٍ  عصريٍ  وخلق طالبٍ  ،الرسمية والمعرفية الرسمية وغير

بأنّه  .(UNESCO-1984)ي الدول المتقدمة، وقد عرفته منظمةف ولاسيّماالعالم التربوي في و 
لمعرفة والاتجاهات المطلوبة للتوظيف في مهنة معينة أو االتي تهدف الى توفير المهارات و  النشاطات

فقد عرَّفه بأنه تنشيط  (HOUSTON)مدُّن الوظيفي في أي مجال ذو فعالية اقتصادية. أمالتَ ل
. (2)تي يمكن أثباتها في أدوار المرأة المدّرسة المتعددةالاتجاهات المجموعة المعارف والمهارات و 

تنظيم النشاطات التعليمية لتحقيق الأهداف السلوكية على شكل  ةليعمالمسلماني بأنه  ويعرفه
بأنّها أهداف سلوكية محددة بدقة وتضيف هذه  (Patricia)باترسيا  ته. وعرف(3)نشاطات تعليمة

تبدأ  . فالمرأة المؤثرة(4)المهارات والاتجاهات اللازمة لممارسة مهنة التعليمالأهداف كل المعارف و 
رغبات  ان ينسج ، والذي يمكن، وذلك بتنظيم العمل بشكل فعالةن النتائج المتوقعبسؤال نفسها ع

هي بذلك توفق بين المصالح و ات العمل في التدريس دون تنازلات. الطلاب وقدراتهم مع متطلب
ى ماهو متعذر عل ، وليسراد والتنظيم والمصلحة العامة، وتركز على مايمكن انجازهالشخصية للأف

هارات السلوكية في القدرة الأولية للاستفادة من المعرفة وقيم رغبات الطلاب الم . مستخدمة(5)إنجازه
عملية تحقيق الأهداف  ت و المعتقدات التي تؤثر فيالاتجاها على تغطية فضلاً وتوجيهم الصحيح. 

                                                 

 ة، تحليل التفاعل اللفظي بين مدرسي الكيمياء وطلبتهم في بعض المدارس الاعداديباقر صباح المنصور، محسن مجيد (5)
 6ص1987،، جامعة بغداد التربوية والنفسية البحوثمركز  بغداد، بحث منشور عن محافظةللبنين في مركز 

(1) HOUSTON , W.R obert .al , Translating competencies into Per For mace Measures For the 
Evaluation of Teaching “Arlington , Wrivginia –Document Reproduction Service -1970.p-9.   

العليا والاعدادي، وكالة الغوث  ةعند معلمي العلوم في المرحلتين الابتدائي وأهميته، مبادي التعليم الجيد راهيم مسلماني( اب2)
 منشورةرسالة ماجستير غير  55ص1970، الأردنجامعة ، ةالدولي

 23ص 1986عمان، دار الفكر،  ةالتربوي مكتبة، التدريس الفعال، الباترسيا، جرادات عزت وآخرون (3)
(، متخصصة في 3ة العدد )مجلة دوري الإداريةفي تقويم الفعالية للمنظمات  ةتحليل نظرة، عبد الحميد، محمد كمال الدين (4)

  59ص1988عمان  ة، مسقط سلطنالإدارة العامة، معهد الإدارة العامةمجال 
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بأنه، فعالية  (Brown.GAوليلتسن) عرفه براون. وتفعيل التدريسً كما (1)التعليمية والتربوية
موم ومن خلال ماتقدم بشأن مفه. (2) ي تقدر بالأهداف التي يسعى التدريسي لتحقيقةالت ،التدريس

تفعيل  حالتفعيل، الذي يمكن أن ندمجه بمحتوى الإداء والكفاية في العمل لوضع خلفية علمية لمصطل
من تشتق  ، بأنّه كلمةمعجم الوسيطمفهوم الإداء ورد في ال نّ إ .دريس والذي يدور عليه التفعيلالت

الإداء الانجاز (Good)رف وعَّ . (3)ى الصلاة (: قام بها بوقتها دّ أو الفعل )أَدّى الشيءَ( قامَ به  )
عليم التي يمكن من خلالها التوخلق فرص  كما يصف القابلية أو الطاقة أو القدرة الكامنة ،الفعلي

: بأنّه سلوك المعلمة داخل الصف أو قابلية المعلمة  وعرفه مالكولين. (4)اكتساب المعرفة والمهارات
 وعَرَّفت .(5)المهاراتتمكن تلاميذها من اكتساب المعرفة و  خلق فرص التعليم التيعلى أداء الدرس و 

لنشيط لاكتساب المهارات أو القدرة أو العمل الايجابي ا أنّه: بالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم
التي تحتاج إليها المرأة  الكفاية أما. (6)عيةللمعايير الموضو  التمكن الجيد من أدائها تبعاً المعلومات و 

، بأنها تلك المفاهيم والمهارات والاتجاهات (Good) مومنه، فيعبر عنها الباحثون في تفعيل التدريس
جانب  الى. (7)محدد ي لتعليم الطلاب في موضوع دراس ةبمتطلبات محدد مباشرة المرتبطة

HOUSTON)) ن اشتقاقهاالمعارف التي تمكوعة المهارات و مجم الإداء الذي يرى في كفاية 
( للكفاية والتي يرى فيها تلك 1986درهنختم المفهومين بتعريف ) نأويمكن . (8) لادوار الفرد المتعددة

أو هي  ،تكاملة التي تشمل مجمل المعرفة والمهارات والاتجاهات اللازمة لأداء مهمة ماالمقدرة الم
الفاعل الذي يمثل نتاج  الإداءب إلاّ  ولا تكتمل الكفاية ،ح وفاعليةبنجا مترابطة مع المهام المحددة

 ر الكفايةويشكل الالتزام جوه ،اية والمجال المعرفي النفس حركي والوجدانيبعاد الكفأالتفاعل بين 
جراءات إوفي حدود  . وفي الختام يمكن تعريف )الكفاية( في ضوء التعريفات السابقة(9) كفوءي فرد لأ

                                                 

 28مصدر سابق ص ،( افراح خضير5)
(6) Brown –GA and Atkins –A 1988 Effective teaching  in highe education  London New – 
York Methuen p.p 658 

، الجزء الاول بيروت ، لبنان ، دار أحياء يم مصطفى وآخرونبأخراجه ، ابراه ، قامالعربية ةعجم الوسيط ، مجمع اللغ( م7)
 10ص ،النشر سنة بلا العربيةالتراث 

(4) Good –C.V. Dictionary Education 3
rd

 ed MC Grow Hill New York Book-co ., 1973 p121 

تدريب المعلمين،  ترجمة فائزه عبد ( مالكولين، ستيف ومولستن حسين، تقويم طرائق التدريب على الاداء دليل العاملين في 1)
 26ص،1979بغداد،(124، العدد )العراقية الجمهورية، التربية ةوزار  ،العامة للتخطيط التربوي المديرية الدائم جمعه،

 عام ،ا تونس في مسقطهوالعلوم، متطلبات استراتيجيه في اعداد المعلم العربي، حلقه دراسية نظمت ةللتربي العربية ة( المنظم2)
 15ص، 1984، الاتحاد العام ، 1979

(3)Good Carter. V . Op , Cit . P14 

(4 )HOUSTON , W.Rolort , Op , Cit - p.11 

  36ص، 1988 ،، بيروت، لبنان، الدار العربية للموسوعات(1بية، طبعة)، الحقائق التدريي، وأخروندره عبد البار  (5)
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الإداء النهائي ن مهام تكوّ  ة تشمل مجموعةها قدرات تعبر عنها بعبارات سلوكيالحالي بأنّ  الدراسة
تدريس، ويمكن ملاحظتها في لعند ا المتوقع من المرأة المدّرسة انجازه بمستوى معين من الفاعلية

 ي نتائج التحصيل العلمي للطلاب ولنشاط المرأة المدّرسة في المؤسسةف ولاسيّما المؤسسة التربوية
على ذلك تعد التربية في العصر الحديث عملية منظمة وهادفة وأداة فاعله في إعداد  فضلاً  .تربويةال

 الفرد من جميع جوانبها،              صيةالإنسان المؤهل للحياة، وذلك من خلال تنميتها لشخ
 ،المجتمع وتطويره                وتعديل سلوكه، م مَّا يُحقق خدمة الفرد وسعادته والاسهام في تقدم 

التي يوصف  الكفاية          باعتبارها ،حالة لابد منها في تنشيط المرأة في عملية التدريس فالفاعلية
. ومن هنا فإنّ تفعيل (1)هدف معينعلى تحقيق  لى أكثر الوسائل قدرة، وهي تشير ابها فعل معين
 داء العملأعلى  ةتكوين القدر على  يساعد أسهام المرأة

 
 
 

في دوافع طلابها وطالباتها هي الشخص الذي يؤثر  ( أنّ المرأة الفعّالة1993حيح. ويرى )المعاذالص
( فإنّ العملية 4تدريس، وكما موضح في الشكل )في عملية ال .(2)ومقدرتهم على الإداء والرضا لديهم

 تفاعلاً  متداخلة والمتفاعلةال يتألف من مجموعة من المكونات الأساسية (Systemم )نظا التدريسية
لى الترابط الوظيفي بين ن ينظر الى التفعيل في ضوء هذه الخطوات التي تدل عأ . وينبغي(3)وظيفياً 

والذي يتبنى  المدّرسفي دور  لال الخطوات التي تقوم بها المرأةن خالتدريس م البناء والوظيفة لعملية
   .يسمل التنظيم، والإداء فعالية الدور من خلال المهارة والكفايات المستعملة في التدر ع
 
 

 
 
 

 

                                                 

 70ص،1984،بيروت،المعلمين أثناء الخدمة، دار الكتاب العربي ، وتدريبةويبالكفاءات التر  ، يوسف، تنميةعبد القادر (6)
ة بين سلوك القائد ورضا الإنتاج ، ومركز التحكم لدى الفرد على العلاق ااثر تكنولوجيحمدي مصطفى،  المعاذ السيد (1)

 60-40ص ،1993، 45والتأمين، العدد  الإدارة، مجله المحاسبة و العاملين
يات والعلوم الإنسان كلية حولياتللمعلم في قطر  ةيمان الخضري ، د. فوزي احمد زهير، الكفاءات اللازمسلالشيخ ( 2)

 23ص1981سنة  ،، جامعة قطر العدد الثالثةيالإنسان

 

 عملية التدريس

 الفلسفة التربوية 
 الكفايات العلمية

 التدريس عيل أسهام المرأة في فلتتحليل عملية التدريس وفقاً  -4-الشكل 
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  التعريف الإجرائي للتفعيل

ثر المدّرسة في أنجاز وظيفة التعليم )التدريس( بكل ما تمتلكه وتعزيز كفاية وفاعلية أداء أ طهو تنشي 
من مهارة وطاقة علمية ومهنية وفنية ووظيفية في تحقيق النتائج المطلوبة التي تسعى إليها المؤسسة 

  وبناء المجتمع الحديث. التربوية في تنمية
 
 الدور -ب

اتجاه واضح لدى علماء الاجتماع مؤداه  اً التطور السيوسولوجي للطبيعة أن ظهر  كان من نتائج     
 واعتماداً  ك ارتباطاً إنّ هناحيث . (1)مبه يجب أن يبدأ أولًا بتغيير الظروف المحيطةن تغير الناس أ

يرات أخرى حداث تغإب ثقافتنا يتطلب تكيفاً من  ير السريع في جزءغالت لأجزاء. وأنّ بين هذه ا متبادلاً 
ينتشر في مجتمع من المجتمعات دون أن  إنّ تعليم المرأة فمثلاً . (2)في مختلف الأجزاء المترابطة
ها. ودون ب ةوالى مكانتها والى قيمتها والى الظروف المحيط المرأةالى  ةيصاحب ذلك تغير في النظر 

 ةهميأكثر لأاالتغيرات  إنّ  .علماً الوقوف على المعوقات التي تمنعها من تفعيل دورها في العمل
الجديد وحقها في تفكيرها نشاطها و  ةالتي تحدث نتيج ،التغيرات الذاتية الجوهريةمرأة هي لل ةبالنسب
ا يمنحه ،الى مستوى اقتصادي لائق بها تصل نأو  ،وفي التمتع بالحرية والاستقلال والعمل ةالحيا

، يعتمد لثقافي. إذ إنّ فهم المرأة لدورها، وقيامها بوجباتها قيأما سليماً او  الإجتماعياستقرارها وتطورها 
ويتضح التأثير  ،ون في المجتمعالأخر فراد لأ، التي يقوم بها اىالأخر  ةالإجتماعيدوار لأعلى فهمها ل

 التي ة المرنةيالإنسان ةالشخصيبالعكس من خلال  او ،بدورها الوظيفي ةدوار المرتبطلأر بين اوالتأث

                                                 

دار المعارف  (،1)، علياء شكري وآخرون طبعةع والتنمية، ترجمة محمد الجوهريمقدمة علم الاجتما ،أنكليراليكس  (1)
 114ص1975 ،المصرية

(2) W.F.O.GBURN-social  change Huebecb NEW York. 1922 p200- 201 

 التنفيذ التخطيط 
 النظام

 والعلاقات
 التقويم
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 ةنها مجموعأعلى  ةالشخصي ويمكن النظر الى ي تطبعها عليه المؤثرات الثقافية.تتخذ الشكل الذ
ي على الإنسانالسلوك  ةتناول دراسنلذلك فعندما ة التي تقوم بها في علاقتها. الإجتماعيدوار لأا

مستوى يتضمن ي في الإنسانن نضع السلوك أعلينا  ينبغي ،مرأةلل ةالإجتماعيالأدوات  ةدراس أساس
لم ولوجيا وعبالانثرو في علم الاجتماع و  مصطلحاً  الدور(). استعمل(1)ينالأخر العلاقة بين ألذات و 

الدور  إذ يقول:) محدداً  دقيقاً  تعريفاً (Cotterel).عرَّفه كوتريل، فقد بمعان مختلفة الإجتماعيالنفس 
 نمطاً  ة، وتمثل هذه السلسلتي يقوم بها عضو في موقف اجتماعيال ةمن الاستجابات المرتبط ةسلسل
ه ( بأنّ ويعرفه لينتون) نفس الوقت(في ين الأخر عند  ةلمرتبطالاستجابات ا التي تمثل مثيرات؟ال من

 الذيالسلوك كز معين ولذلك تتضمن الاتجاهات والقيم و التي ترتبط بمر  ةنماط الثقافيلأا ةمجموع
العالم . أما (2)الجانب الديناميكي للمركزوهو  ،الإجتماعييضمنها لكل الفرد يحتل هذا المركز والدور 

 .(3) ينالأخر الدور هو مايستطيع الفاعل القيام به مع علاقته با  إنّ فيرى  (Parsons) نزو بارس
س في ة التدريؤديها عضو هيئين أرض تنماط السلوك التي يفه المهارات وأبأنَّ  (وعرفه شمعون)

ه السلوك المنظم الذي يؤديه الشخص في خر بأنّ أف الدور من جانب وكما يعرّ . (4)ةالمواقف التعليمي
التي  تالاتجاها ةالإجتماعية المعايير والقيم و مه مجموعة، ليشارك في المواقف وتنظلمناسبالمراكز ا

ه بأنّ  (الدور)يعرف لذلك  .(5)دوارلأمن ا ةبل مجموع اً واحد ولا يؤدي الشخص دوراً يفرضها المجتمع. 
 ،ةمعين ةداخل جماع ة، ويرتبط بوضع محدد للمكانباتنموذج يتركز حول بعض الحقوق والواجأ

، كما يعتنقها الشخص نفسه ،عتنقهاتوقعات ي ةويتجدد دور الشخص في أي موقف عن طريق مجموع
حقوقه  ةممارسيقوم بها الفرد لتأدية واجباتة و عمال التي لأتتمثل في ا ةولكل دور سلوكيات معين

قبل  ه نمط سلوكي معين من المتوقع حصوله منبأنّ  (Cap law)ويعرفه . (6)بهذا الدور ةالمتعلق
. (7)ىالأخر  ةالإجتماعيمع شاغلي المراكز  هتفاعل وفي حالة ،معيناً  اجتماعياً  الفرد الذي يمثل مركزاً 

ة من متنوع ةمجموع لاستخداماتهو الاجتماع، علم في  ، دائماً (”Role”)مصطلح الدور خداماست
                                                 

(3) E.L.S.Cottrel , J The Adjustments of  individual Ethics Age and sex Roles”Amer –socirew 

1942.p618.62 

 117ص1974مصدر سابق  ،محمد لبيب النجحي (4)
(3)Telcott- Parsons- The Social- systemic Leneose The Fern Press –London 1951 p8 

 منشورةماجستير غير  ةرسال18غداد، بفي جامعة  يةلتدريساعضاء الهيئة أ ءدالأشمعون قيس كيرو، الكفايات العلمية ( 2)
  18ص1989 كلية التربية الأولى

  336ص1989 ةندري، الاسكعيةموالشخصية، دار المعرفة الجا ، البناء الاجتماعي( فرج محمد سعيد3)
  390ص1989،، قاموس علم الاجتماع (محمد عاطف غيث4)

 (5)Tueodorc –cap low , Elemen tary sociology , New York –Printic –hall-inc, 1971 p 613 
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قاد شاغلي مختلف تستولي على اعتللسلوك  ةهام ةوحد أنهعلى  إليهفضل النظر لأومن ا الاعتبارات
غير رسمية مثل و لأم، أاالمدّرسة و ك ةرسمي طريقة، والذي يحدد الوضع بالإجتماعيأنواع الوضع 
واصر لأو اأ ة،نماط النشاط المرتبطأمن مجموعة الدور أيضا بأنه  لذا فقد يعرف .(1)القائد والممثل

بسلوك الفرد التنبؤ  ةأمكاني وارالأد، ويترتب على تحقق ماهو متوقع في مواقف معينة التي ةالسلوكي
 تاماالالتز ، وهي تمثل يسمى بتوقعات الدور ار من خلال مادو لأوتتخذ ا في المواقف المختلفة

الذي هو  بالأداء. فقد يرتبط (2)، والتي تقع على عاتق من يشغل الدوروليات المتعارف عليهاؤ سالمو 
 لمدّرسة.لمرأة بااعمل  شاغل الدور التدريسي الذي ينفذ سلوك يقوم به  

ذ يداء من السلوك الذي يقوم به شاغل الدور التدريسي لتنفأ: هو يعرفه الوردك ترستوودكما  ،فالدور
ه لأهداف التعليمية والتربوتالتي تحقق من خلالها ا ةليعالفا من ةوتحقيق درج المدّرسةب مرأةعمل ال

و الجانب وهتوقع من الفرد في الجماعة ( فيعرف الدور بأنه:السلوك المأحمد زكي. أما)(3)ةنشودمال
الدور يشير الى  نّ الفرد في الجماعة، فإ ةالى مكان وفيما يشير المركزالديناميكي لمركز الفرد. 

 تتقبلها الجماعةفعال التي تشغلها لألك اتويتضمن  ،ألدورالمركز وحدود  هطلبنموذج السلوك الذي يتأ
رفه بأنه الدور المتوقع من ( فيعّ دنيكس ميشيل أما). (4)ئدةة السافي الثقافالسلوك في ضوء مستويات 

ولكل دور اجتماعي واجبات وحقوق  .الإجتماعية الدور التي تحدد طبيع ةنه العلاقأشاغلي المركز و 
 ينالآخر بعلاقاته ه و تصرفاتأثنا التصرفات التي يقوم بها شاغل الدور  ة، هي مجموعاجتماعية واجبة

قيامه با الواجبات المتوقعة لدور بعد لصاحب االتي تقدم  تآالمكافو تيازات أما الحقوق فهي الام.
ين في إنّ المرأة العراقية التربوية في الوقت الحاضر تمارس دورين أساسويمكن القول . (5)منه

عن  ، فضلاً خارج المنزل معيناً  تمارس عملاً  ة منتجة، وكونها عاملكونها ربة بيت ،المجتمع
كل فرد يؤدي الى سلسلة من  نّ ونلاحظ أ .والمهنية والسياسية ةنظمات الجماهيريفي الممشاركتها 

 يك دور رئيس. وهناالتي تسهم فيها فعلياً  ةنماط السلوكيالأدوار التي تستمد طبيعتها من مختلف الأ

                                                 

         ةالاسكندري ،ة، دار المعرف، الكتاب التاسعالإجتماعيةماعات ، مدخل في دراسة الجغريب محمد سيد احمد(6)
 123ص1987

 104-59ص ،1978الرياض  ،عالم الكتب اختيار القدرة على القيادة التربوية، ،محمد منير مرسي (7)

(3) William H.Luciox John- D-MeNer Supervision in Thought –and action –New York Mcro 

Graw Hall – Book Ine 1978 – P93 

 395ص 1982 (،2) لبنان طبعة مكتبة، ، بيروتجتماعيةالإمعجم مصطلحات العلوم  ،احمد زكي بدوي(2)
 77ص ،1972غداد ب ،في المجتمع المعاصر هدراسات تحليل ،حسنمحمد ال أحسان (3)
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 اوبالنسبة للمرأة. إذ. (1) تمع يتحدد من خلال الدور الرئيسي في المهنة، كمدرّسة او هندسةفي المج
، فذلك يؤخر ونالآخر دوار التي يقوم بها يكتسبها من الأ لمهارات التي يمكن انوجود ل لم يكن هناك

لون من هذا قد يدرك المسؤو  (2)سليم غير ماً ايؤدي الى القيام بالدور قيو  الإجتماعيطبيع الت عملية
 ىصورة عامة وعلفاعلية التدريس ب على هُ يكون أشدالدور  نَ ة التربوية أفي المؤسس  عن العمل

رة خاصة عند استعمال المفاهيم القديمة والأساليب التقليدية التي تؤدي الى تباطئ بصو  والمرأة
 .(3)المؤسسة

 
فهي تقوم  في محافظة ميسان المدّرسة مرأةال المتوقع منهو السلوك  :التعريف الاجرائي للدور

القيم يدة تتركز على كمية المعلومات و دتعليم ج ةيوفق استراتيجبنشاط من خلال ممارستها للتعليم 
، ةالمعاصر  ةالتربوي ةالتغيرات التي تواكب العراق والعالم في العملي ةنتيج ةللطلب ةوالاتجاهات المقدم

، التي تسهم في ةالمناسب العلميةالكفاية  ةوتطوير عملها التربوي وزيادمرأة ومن خلال تفعيل دور ال
 ،ةالمحيط ةالتربوية و الإجتماعيلمجتمع واستيعاب المستجدات اة المدّرسة و على أصال ةالمحافظ

ويمكن الاستدلال عليه  . ة البناءةالتصدي لها بروح المعاصر ين المجتمع من مواجهه التحديات و لتمك
 من خلال الدرجة التي تحصل عليه المستجيبة.

 المؤسسة -ج
 ،على أنَّ (الإقتصاديةة و الإجتماعينظم ال نظرية) ة(في كتابرماكس فيبيؤكد عالم الاجتماع الألماني )

ة للمنزلة والسمة والقوة من الحقوق المؤطر  ةدواره يحفز المجتمع على منحه مجموعأقيام الفرد بأداء 
أنَّ تكامل الأدوار هذه و فئويه لها. ال ةالشرعية و الإجتماعي ةما تحدد الطبيع التي غالباً  ةالإجتماعي

تها على القيام بوظائفها وتحقيق وعلى تفعيل قدر  ،التربويةتساعد على وحدة تماسك المنظمات 
ار بمثابة الوحدات البنائية لتكوين دو الأ دّ لذا لايمكن عَ . (4)فها وطموحاتها القريبة والبعيدةهداأ

دوار لذلك فالأ الإجتماعيوين البناء لتك المؤسسات بمثابة الوحدة البنائية دّ ، ويمكن عَ المؤسسة

                                                 

 38ص 1990ة،العلمي بيت الحكم والبحثالتعليم العالي  ة، جامعة بغداد وزار النوري، الانثرويولوجيا النفسيةقيس  (4)
(2) TiR.s ARBIW-“ Rote Theory “tn G-LINDZE H-ed Social Psycologg –Addison Weslay can  

Mass USA 1954. PP 233-258  

(3) Munister ; Jg”Adopt Matrix Management  Engineering and Construction  Companies Gulf 

publishing  Company Vol- No- Jun-1996 p 75 

(4) Holling. Chead-Aseiected Western Charactristics of classes in a middle Western Community 

Amercing- Socidogical Review – Vol -12, August 194.  P385 
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عد إسنادها وتمريرها من قبل السلطة المؤسسة التي ب لاَّ ان تكون ثابتة وراسخة إ لايمكنَ  ةالإجتماعي
نّ و . (1)حكامها وقوانينهاتنتمي وتخضع لأ في  ةالتدريسي مرأةها التشغلالتي  ةالأدوار الوظيفي ا 
ة بر خالي جانب  ،ةالعلمية الكفاية و المهار ة و الخبر ة تعتمد على التدريب والتأهيل و المؤسسات التربوي

 ةالبيئ أنّ وبما فعيل دورها في المؤسسة التعليمية. جل تأتها من أماالقيام بالتز العمل و داء أفي  التجربة
، بنيويةالمؤسسات اللأساسية التي تحدد طبيعة المجتمع و ا بنيويةتتكون من المؤسسات ال ةالإجتماعي

اهتم علماء الاجتماع بدراسة ا فقد ذ، لالأعضائها ومنتسبيه ةالإجتماعيالتي تتكامل مع الادوار 
 وجودها يعدّ  نّ إذ إ ،الإجتماعيي في التركيب ساسالحجر الأ لأنّها ةالإجتماعيالتنظيم والمؤسسات 

يجابياتهاهذه النظم و  أهميةوعلى الرغم من . (2)ة والأساسيةاع الحاجات الحيويلإشب ةضرور  ، فقد ا 
تها ما يعيق طرائق التغيير والتقدم في وصلاينشأ عن ثباتها قد اذ  ،ينجم عنها بعض السلبيات

من  لوك الخارجي للأكثريةمع الس اجتماعية أصبحت غير متماشية، فعندما تحافظ على قيم المجتمع
بق على النظام التربوي وهذا ما ينط ،الإجتماعيفي طريق التقدم والتطور  تصبح حجر عثرة ،الناس

هدافه فيه حركة علمية وتقنية تغُير من واقعه وأ في العراق. فقد مرت عليه سنين عديدة ولم تحدث
المستدامة في جوانب الحياة المختلفة بسبب انشغال و  لمستقبلية التي تتماشى مع التنمية العصريةا

تأثير الحصار الذي جعل من المؤسسة التعليمية مجرد قوالب فضلا عن  ،السلطة بأمور الحروب
 نّ أ ولاسيّما، ما يعيشة العالم الخارجي من تطوراشى مع حداث لا تتموأ عليها أمورٌ  جامدة تملىء
كغيرها من به وهي تؤثر فيه وتتأثر  (،المجتمعالكلي ) الإجتماعيهي جزء من النظام  النظم التربوية

ة والتعليم دى الى تطور التربيأ ةفي المجتمعات الحديث ةتطور الحيا إنّ  .(3)ىالأخر  ةالإجتماعيالنظم 
أهمية تعاون هذه ت وتعددت وسائلها ومنظماتها وتبرز مّ أهدافها، وترات في حداث متغيفيها وا  

. أما (4)ةشركاء للقيام بهذه العمليأصبحت وسطاء و الجيل الجديد وتعليمه و  المنظمات في تنشئة
فراد لأا ةالتي تنظم علاق ةالإجتماعيجميع التنظيمات  ،(كيس باتريك) اكما عرفه ،يهف ةالمؤسس
ة المؤسس أنّ  م سمنر(اوليم جراه) ويرى. (5)أفضل ةفي ذلك الى تحقيق حيا ةادفبعض ،هببعضهم 

الذي تقوم عليه  لأساسيكون ا مو اهتماأ، او اتجاهمعناه فكر لها مفهوم ولها تكوين والمفهوم 
( فهو Structure) أما التكوين، نجده في جميع المجتمعات بشكل ما نأوالذي يمكن  ة،المؤسس

                                                 

 51ص مصدر سابق ، حسان محمد الحسن ، أ (2)

 312ص مصدر سابق ،، عبد اللطيف العاني، عمرال(معن خليل 3)
(4)Biezanz – op – cit , P. 610 

  229ص 1977القاهرة  ودراسة المجتمع ، الانجلو مصريه، جتماعدسوقي كمال ، الا(1)
)5( W . H.KILPA . TKiCK . Philosophy of Education  Macmittan  . CO. New York P 44  
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رف كما وتعَّ  .(1)ة في وقت معينمن الوظائف التي تتعاون بطرق معين م عدداً الذي يض لإطارا
أو  إنسانيةعمل ذي صفه ة لغير معين ةبأنها شخص اعتيادي ينشأ بتخصص مالي مد المؤسسة

إلى ربح مادي. و النفع العام دون قصد برِّ أعمال الأخر من آو لأي عمل أ أو فنية أو علمية دينية
من النواحي الصحية  ،الرعاية التي تقدم داخل المؤسساتأي:  بالمؤسسات، ةويقال لها الرعاي

ة التي يحتاج إليها الفرد دون أن (أي: تقديم المساعدخارج المؤسسات رعايةويقال ) ،ةالإجتماعيو 
مجتمع من المجتمعات  المؤسسات في أيّ  أنَّ  أكرم شيرخانويرى  .(2) ما إقامة مؤسسةستدعي ذلك ت

 ةحداث التنميإعلى  ةالقادر و  ة المؤهلةعداد القوى البشريإفي  ت الرئيسية والوسائل الفاعلةلأدواا تعدّ 
 المؤسسات معامل هندسية وتعدّ  ة،الإجتماعيو  والسياسية الإقتصاديةفي مختلف القطاعات  ةالمنشود
. (3)انمن خلال دورها في بناء الإنسمخرجاتها أهم مدخلاتها و الذي هو  الإنسانعداد إفي بشرية 

 ةحداث التغيرات التنمويإفي  لةعاَ فَ  ية مهمةالتربو ة في المؤسس المرأةتفعيل دور  ةعملي نّ فأ ه.تطور و 
التخطيط  ةراتيجيعتماد استامن خلال  ،لأفضلالتطور نحو اة وسط عالم سريع التغير و الحديث
فعيل الإداء في عمل على تليات العمل المادي التي تآو  ةيديولوجيلآاة و الذي يجمع بين الفكر  ،التربوي

 ن وجودها يقترن دائماً ة المستقبل لأفراد حيالأهي التي توفر ل يةالمؤسسات التربو  العمل التربوي. إنّ 
الى  ةمن مرحل ة والتاريخيةنقلاته النوعيتتحكم في سياقات تطور المجتمع و  التي والحضارة العلمب

وقد أصبحت مؤسساته مراكز لمعرفة الإنسانية عن توسيع آفاق افالتعليم مسؤول أخرى أرقى منها. 
تعمل على تحقيق أهدافها التي  ة سليمةدار ها تحتاج الى إنّ لذلك فإ ،المجتمع المحلي أساسية لخدمة

بتحسين الإدارة  لاّ كما تحتاج إلى تحسين أدائها، ولم يتحقق ذلك إ ،عليةاة وفجلها بكفايأشئت من نُ أ
التي يمكن تطبيقها لتفعيل أدوار العمل  البدائل الإدارية والتدريسيةالتعليمية والنظر باستمرار الى 

من  وتفعيل دورها بالشكل المراد عمله، ن تؤدي وظائفها بنجاح،والمؤسسة التربوية يمكن أ فيها،
والتقويم الموضوعي والمتابعة المستمرة،  الالاتصال الفعّ خلال التخطيط السليم والتنظيم الواضح و 

أهمية تفعيل هذه  ةهيئات المسؤولياذا لم تدرك الف   ،متكاملة في آتخاذ القرارات السليمةوالمشاركة ال
الحال ستفشل في تحقيق  ةبطبيع هانّ فإ الأسس العلمية والعملية لهذه العمليات الإدارية الأساسية

قوله في  مدرّسةلل الإجتماعي( النموذج ديويلنا ) ويصور جياللأهدافها في صنع حاضر ومستقبل اأ

                                                 

(1)W. G – SYMNER”Folk Ways” Boston , Ginn and  Co . 1906 – 1953 – P .70 

  359، مصدر سابق جتماعيةالإزكي بدوي ، معجم لمصطلحات العلوم  ( احمد4)
     5ص1999 ،المستنصرية الجامعة التربية، العراق فلسفة للتربية فيالعامة  المديريات داءأ تقويم كفاءات ،أكرام شيرخان(1)

  منشورةغير  دكتوارهأطروحة 
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ل شي. ولما كانت التربية عملية اجتماعية، وقبل ك ولاً اجتماعية أ المدّرسة مؤسسة عتقد انَّ أني نَّ إ :
وامل والجهود، وتتعاون على تربية ركز فيها جميع العتت التي ةالإجتماعيالحياة  تمثل فالمدّرسة
نا عليو  .(1)المجتمع اهبه لخدمةى استعمال قواه ومو عل ليكون قادراً  ،شترك فيهاالا نه منيوتمك ،الطالب

 ةللحيا الإنسان ن العمل الذي تقوم به يعدّ أ ةنحاول ايقاظ المدارس من غفوتها حتى تدرك حقيقأن 
لايمكن  المدّرسة إنّ بقوله : ،خرآفي موضع  ،ويؤكد هذا الهدفَ . (2)اها في هذا العالمالتي سوف يحي

. (3)ةالإجتماعي ةللحيا مماثلة دمت من اجل نفسها ظروفاً ذا قإ لاّ إ ةالإجتماعيللحياة  عداداً إن تكون أ
،فقد عرفها محمد  الواقعية الضروريةة و الإجتماعيالمدّرسة يجب أن تكون ممثلة للحياة  نّ قد أعتأو 

أما من المجتمع الذي تعيش ه تمثل جزءاً  ةيأساس اجتماعية ةها مؤسسبأنّ . (4)1974نجيحيلبيب ال
جتمع الذي بعادها بأبعاد المتفرضها قيم المجتمع عليها وتتخذ أطالب التي للممستجيبة تتأثر به   فيه

وتحدياته في المجتمع الذي  الإجتماعيلمطالب التغيير  المدّرسةتستجيب ن أفلذلك يجب  ،تخدمه
تعيش فيه، وتعمل على تطعيمها بالدم الجديد لتغذية الحركة والنمو. ويعرفها مصطفى محمود 

مؤسسة او تنظيم له صياغة معينة، أقامها المجتمع لتنوب عنه في تولي مسؤولية  بأنّها.(5)الحوامدة
صياغة الصورة المستقبلية للجميع بالشكل الذي تحفظ له هويته ورفاهيته. ويعرفها العفيفي عبد 

(6)الهادي
بأنها محور العملية التربوية ووسيلتها لتحقيق أهدافها في ضوء السياسة التي يؤمن بها  .

يه. وهنالك الإنسانتمع، وينبغي أن تخرج من مفهموها التقليدي لتكون عملية فنيه تنظم العلاقات المج
.الجهة المسؤولة عن رسم خطط التنفيذ وتهيئة الجو الصالح الذي تتسم (7)المدّرسةتعريف يرى في 

ع وجهاز منظم، فيه مجتم المدّرسةبما يحقق هذه الفلسفة وأهدافها و  التعليميةجوانبه العلمية التربوية و 
قيادة وجماهير، وله أهداف بعيدة وقريبة، ومن حق هذا الجهاز أن يعمل وينطلق بكل طاقاتة، وأن 

:بأنّها جهاز أكاديمي (8)تكون له شخصية واجبة الاحترام و التقدير. ويعرفها )سليم احمد السامرائي(
                                                 

 158،ص1962رة ،رس المستقبل ، ترجمة عبد الفتاح المنسياوي، مكتبة النهضة ، المصرية ، القاها، مدجون ديوي (2)
 1962 223المدرسة والمجتمع، ترجمة، احمد حسن ابراهيم، دار مكتبة الحياة الطباعة. بيروت لبنان ص ،جون ديوي (3)

 30،ص1966، في التربية، ترجمة عبد الفتاح السيد هلال، الدر المصرية، القاهرة الأخلاقية المبادئ، جون ديوي (4)

 71ص1974 مصدر سابق ،محمد لبيب النجيحي (1)

، ( مصطفى محمود الحوامده، رغبه معلمي محافظة جرش في المشاركة في اتخاذ القرار المدرس، مجلة لكلية المعلمين2)
   65، ص1997( ، 1جامعة جرش ، العدد )

 16ص1978، جامعة عين شمسة، لكلية التربيأصول التربية، العفيفي عبد الهادي (3)
 الجديدة( القاهرة، دار المطبوعات 1المدرسية، دراسات نظرية وميدانية، طبعة ) الإدارة ( احمد ابراهيم احمد، نحو تطوير4)

 64ص 1985

، رسالة ماجستير غير قسام العلمية في الكليات الأهلية، إدارة تربوية جامعة بغدادلأاسليم احمد السامرائي، تقويم أداء  (5) 
 20ص2000منشورة
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داف ومدخلات،وتخضع للتنفيذ من وأداري ومالي وخدمي. وكنظام تربوي يرتكز على فلسفة تبدأ بأه
خلال نتائج عمليات التربية،وتنتهي بمخرجات. أذن يمكن تعريفها إجرائياً بأنّها تلك المؤسسة التربوية 

، والوحدة الأساسية التي يقع على عاتقها تنفيذ السياسة العامة التعليميةالتي تمثل جوهر العملية 
من في أنماء جهود فريق العاملين. وتمثل المرأة العراقية للتعليم، ومثال لمجموعة عمل متكاملة تتضا

في حقيقته مثل واضح لتكامل الخبرة التربوية، إداريةً كانت أَم فنيةً. التعليم  هيفيه جزءاً كبيراً و 
الثانوي يعدُّ مرحلة من المراحل الدراسية المهمة بحكم وضعه في السلم التعليمي، وبحكم ارتباطه 

. كما يطلق (1)نمو الطالب، تمتد مدته من سن الثانية عشرة حتى سن الثامنة عشرةبمرحلة من مراحل 
وبدأ  وتسبق المرحلة الجامعية.  التعليم الثانوي على المرحلة التي تلي المرحلة الابتدائية، اصطلاح

 الثانوي التعليم

في تلك المرحلة، دته خمس سنوات بدلًا من أربع سنوات (، وكانت 1929مي في العراق سنة )الأكادي
ي ومدته الإعدادالدراسة فيه أنذاك على مستويين : المتوسط ومدته ثلاث سنوات، و  مدةوقسمت 

ية الإعدادية فيه منُذ بدايتها الى علمي وأدبي. والى جانب الدراسة الإعدادسنتان، وتتفرع الدراسة 
الدراسة المتوسطة  من خريجيكانت هنالك الدراسة او المدارس المهنية، وطلاب تلك المدارس كانوا 

ي ثلاث سنوات، وتكون الدراسة الإعداد( في جعل مدة التعليم 1967-1966ثم شرعت الوزارة سنة )
. وتغطي الفئة (2)يينالأخر في السنة الأولى عامة، ثم يبدأ التخصص، العلمي والأدبي، في السنتين 

أمد الدراسة فيه ثلاث ين الأول متوسط و تنُظم على مستوي( سنة الدراسة الثانويه، و 17-12العمرية )
الفئة العمرية  أماية، الإعداد( سنة وهو المستوى الأول من المرحلة 14-12سنوات، للفئة العمرية من)

ية ومدة الدراسة فيها ثلاث سنوات أيضاً، الإعداد(سنة فهي للمستوى الثاني أي المرحلة 18-15من)
والدراسة الجامعية الأولية، بعد اجتياز الطالب الامتحانات للحياة العملية  الإعدادفتكون وظيفتها 

 العامة. ويحتل التعليم الثانوي مكانة هامة وبارزة في المؤسسة التربوية.

  التعليم الثانوي 
ويهدف الى إعداد الطالب للتخصص في  ،بالغ الخطورة في حياة المتعلم ومستقبلة يشكل منعطفاً  

 ة. الابتدائي المرحلةَ  ها، بعد اجتيازهيمتهنُ  نحو مهنة راسة الجامعية، والتوجهدليتابع ال ،أحد فروع المعرفة
 مرأةال

                                                 

التربية ،  ، مطبعة وزارةبغداد المتوسطة، مرحلة حديثه في الرياضيات اتجاهات ،رونيالعطعبد الحميد ومحمد  ،الصفار (6) 
 4، ص1972، 1ط
  16ص1990، جنيف بغداد حزيران هورية العراق، وزارة التربية، مؤتمر التربية الأول، الدورة الثامنة والأربعونجم(1)
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، إذ ا( تمثل جماعة متميزة عنَ غيرهLousin Wirth) تعريف لويس روثجماعة النساء حسب  
ة للمرأة الإجتماعيتتميز بخصائص فيزيولوجية وحضارية، وتخضع لعدم المساواة، كما إنّ التنشئة 

دوراً بها ومتميزه عن الرجال  تختارلديها، الشعور بكونها عضواً في جماعة هامشية، وتجعلها  تنميِّ 
 .(1) في المجتمع

 
 
 

      ةخلاص
عليها المجتمع، فكيف يستطيع المجتمع أن ينهض  هي الدعامة التي يرتكزو الأم ركن في والعائلة   

ركناً في العائلة،  مرأةولما كانت ال الخطير بهذا الدوربتربية قويمة تؤهلها للقيام  مرأةإن هو لم يجهز ال
 الأم) وقد صدق حافظ ابراهيم إذْ قال: فإنّ لعملها وثقافتها أثرا كبير في مستوى الحياة المهنية .

التربية  أنوقد أدرك قادة الفكر في البلاد العربية  إذا أَعددتها أَعددت شعباً طيب الأعراق(. مدرّسة
نّ تربيتها شرط ك مرأةمن حق ال ي لتقدم المجتمع ومشاركتها في بناء المجتمع وتطوره. أساسإنسان، وا 

لا الرجل هي  مرأةأي  ،إنّ الالعالم( السرير هي اليد التي تهمز )انّ اليد التي تهز قول نابليوننذكر 
المستحيل  قاعدة المجتمع وركيزته، فأرتقاء النساء مرتبط بالتطور العام للمجتمع ككل .لذلك فأن من

والسياسية  ةالإجتماعيفي عمليات تطوير الأوضاع  مرأةان يرتقي المجتمع من غير مشاركة ال
في المؤسسة التربوية،  ولاسيّما ،في أجهزة الدولة مرأةال أي إنّ عمل والثقافية. الإقتصاديةوالعلاقات 

نّما يُمثل حاجة  ية حيث لايمكن الاستغناء سأسالايمثل حاجة ثانوية ومظهرية، أو هو قيمة آنية، وا 
تمثل كتلة بشرية هائلة لها تأثيرها البالغ  مرأةوجهودها في مجال البناء والتطوير، إنّ ال مرأةعن ال

الجنس هو إهدار  أساسالتعليم. وعليه فإنّ أيَّ تمييز على  ولاسيّماوالمباشر في مؤسسات الدولة 
هاز ومدى حاجته لتطوير الموارد البشرية، وهذا ثابت للطاقات البشرية، يؤثر بلا شك في كفاءة الج

المؤسسة الواحدة، فئات يتطلب معاملة جميع العاملين معاملة واحدة، وعدم خلق فئات متفاوتة ضمن 
الجنس. فالمؤسسة التربوية لابد أن  أساسمن هذه الامتيازات على  وفئات محرومة ،تتمتع بأمتيازات

الجنس، وعليها أن توفر  أساسوليس على  ،هم وكفاءاتهمإمكانات أساسعلى  تتعامل مع الجميع
المواقع المتقدمة والمؤثرة شدهم الى أهداف المؤسسة وتمنح الفرص المتساوية للجميع وتحاول 

دورها المناسب، وتوفر لها امكانيات قانونية وخدمية، وتوسع و  مرأةتحقق لل للمؤهلين من الجنسين، وأن
                                                 

)1
 
(WILLIAM Chafe . Woman and Equalty , OX Ferd university press 1972 P A.
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 ة والعلاجية وتوفير الرعاية الكاملة للأمومة والطفوله، وتطبيق المعاييرنطاق الخدمات الصحية الوقائي
في المؤسسة  مرأةتعمل على تفعيل دور ال الإموركل هذه  الضرورية للحفاظ على الصحة العامة.

يمثل ضرورة يحتمها هذا الواقع لوضع  للإناثلأمثل والكامل  ستعمالالتربوية، وهذا يعني أن الا
جهود لت البشرية المتوفرة والعناصر المؤهلة للعمل. أي  إنَّ هدف الاستفادة المثلى السكان والقدرا

المتوافرة في  هدف الاستفادة المثلى لجهود كل الطاقات البشريةوتفعيل دورها هو جزء من  مرأةال
 المجتمع.
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 تقديم
، السائدة في العراق الأيدلوجيةيط الوضع الاقتصادي الاجتماعي للمرأة إبعاده من يستمد تخط      

ن بناء مجتمع فأالخارجي و على المستوى الداخلي  وء الظروف الموضوعية المحيطة بهوفي ض
ة مواجهة رأالموسالما  إلّا إذا واجهِ قضية تحرير  أما  يمكن أن يكون ت لا عصري ديمقراطي متحرر

ضرورة ديمقراطية الى جانب كونها  المرأة، وفضلا  عن ذلك فإنّ تحرير يئةشاملة جر  ميدانية
سلسلة تراكمية من التغيرات الوظيفية  أو مجموعةحصيلة العراقية هي  المرأة ضرورة إنسانية. إنّ 

، وايجاد دخل جيد ني والعلميألفخلال رفع مستواها من  المرأةوالهيكلية تهدف تحسين نوعية حياة 
عن ذلك لابد من التطور المخطط وخلق  الأسرية لها. وفضلا  وتامين الرعاية الاجتماعية و  ،لها

أولوياتها بشكل وفق على ، وتنفيذ هذا المخطط ئم على فلسفة الدولة وايدلوجيتهاهيكل تنظيمي قا
راقية لها باع طويل في الع المرأة وليس بشكل عفوي عشوائي وكما لاحظنا فإنّ  ،متجانس ومترابط

بوصفها إنسانيتها  ما يحققوهذا  .جانب مساهمية السياسية ، الىلثروة العراق الإنتاجاريخ العمل و ت
المرأة . لذلك فإنّ بناء نموذج لتطوير مع الرجل ةمجتمع على قدم المساوافي ال ةمسئول نسانة  او  مرأةا

للوصف الكمي لمدى تحقيق  أداة  ك ستخدمها المخططيكي  ،يتطلب طرح معاير عملية محددة
. فضلا عن جتماعية، وفي تطور مستواها الاجتماعيمع الرجل في المكانة الا المرأة ةالمساوا
تجاهل نعلينا ألّا  إذن. معوقات لدخولها فيهاقوة العمل ودراسة الفي  امكانياتدراسة  أساسكونها 

الى  المرأةو  مرأة.أو السلوك التنظيمي لل اءالإد في ةالمؤثر  ةسيولوجيسلاو  ةيالسيكولوج المتغيرات
مدرّسة. اذ تشير الدلائل الإحصائية، و  ، طالبة  تطور التعليم في العراقجانبا  من  تشكلجانب ذلك 

دولة العراقية الحالية اللذلك على  العمل التعليمي والتربوي. مُساهمة فعالة في تطوير لمرأةللى أنّ إ
، لح الحكومة، كما في النظام السابقاقية وبدون ضجيج يخدم مصابكل مصد حقها مرأةأن تعطي لل

، خاصة عندما فعّل دورها الكمي في مجال هوخططالمرأة العراقية لخدمة النظام  سخرتحيث 
، فضلا  عن الإحباط ة الحروبلخدم الرجالاستغل حيث ، ارلحصاالحرب و  سنواتالتعليم إبان 

 بسبب .والعمل الوظيفي بصورة عامة، عليمي بصورة خاصةالذي أصاب النظام الت ريكالفو العلمي 
وما سببته من حصار  سياسة الدولة في الحرب ظروف الناجم عن التخلف الاقتصادي والاجتماعي

 .  اقتصادي
 
 

 في العراق مرأةالتطورات التاريخية للتعليم وعمل ال
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 .مرأةلعمل ال التطور التاريخي الأول:المبحث 
فقد سادت المجتمع  العثمانية. الإمبراطوريةجزءا من  الأولى رب العالميةكان العراق قبل الح

. ولم يكن إنذاك مبدأ الإداريري والاجتماعي والاقتصادي و من التخلف الحضا حالة العراقي آنذاك
. فقد كانت التقاليد والأعراف ( 1)المساواة بين المواطنين من المبادئ المقررة أو المستقرة في العراق

بينما كانت  لأسرةتماعية السائدة في المجتمع تعطي الأهمية الكبيرة لمنزلة. الرجل داخل االاج
المرأة تابعة له، وكانت النظرة السائدة إلى المرأة منها في المجتمع غير عادلة، فهي الأضعف، 

ين ليس لها حق في التعليم الرسمي، لأنّ التعليم الرسمي في بنظر العامة والمحافظين والمتعصب
 ن( واندثار العثمانيي1914وفي اثر إعلان الحرب العالمية الأولى) .(2)ً  لأفكارهم تٌعد فسادا أخلاقيا

دينا  وعادات وثقافة،  هأبنائوزوال حكمهم، جاء الانكليز وحكموا العراق، وكانوا يختلفون عن أكثرية 
لحرية التي تتمتع بها المرأة آنذاك تتمتع بحرية اكبر بكثير من ا يةاليهودو وكانت المرأة المسيحية 

المسلمة ، وكانت حالة المرأة العراقية في بداية القرن العشرين حالة أخواتها في بقية البلدان العربية 
تخبط في دياجير الجهل والتخلف. وفُرِض عليها، تأو أسوأ منها.أذ كانت محرومة من التعليم، و 

جتماعية السائدة آنذاك بقيودها القوية، بينما نجد الحجاب بأشد صوره. تقيدها العادات والتقاليد الا
النسوية. وبعد  العراقية، وسارت في طريق النهضة أختهاالمرأة المصرية والسورية واللبنانية سبقت 

عدة تغيرات  طرأتأن حصل العراق على استقلاله النسبي، في اثر انتهاء الحرب العالمية الأولى، 
، شملت النواحي الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، حيث نالت على الأوضاع العامة في العراق

أخواتها في البلدان العربية.  ةلمساواالمرأة نصيبا  كبيرا  من هذه التغيرات خلقت لها روحا  وثابة 
تلك النهضة. اذ قامت المرأة بقسط من واجباتها النسوية ضمن  امبعثفضلا عن أنّ التعليم كان 

ة العراقية وشاركت الرجل القتال في ثورة العشرين، وفي غيرها من الحركات النسوي النهضةحدود 
 اقيات شاركن مشاركة فعلية بحسب إمكانياتهنأنّ النساء العر  نستخلص. ومن هذا (3)العراقية

في النهضة النسوية في المجالات السياسية والخدمية والاقتصادية    وقابلياتهن وظروفهن 
قد أمسى مفهوم النهضة النسوية في هذا المرحلة يختلف عن مفهومه بالنسبة لذلك  والتعليمية.الخ.

نّ المفهوم السابق قد ساير تطور المجتمعات وتفاعل مع المحيط السياسي  للأجيال القادمة. وا 
                                                 

في التنمية، مركز دراسات الخليج العربي  ةالحضارة والتغير الاجتماعي وأثرها في مساهمة المرأ، د. فوزيه العطية(1)
  21ص1979ة، جامعة البصر 

 40ص 1965، مع العراقي، مطبعة العاني بغدادعة المجتيفي طب دراسة، (د.علي الوردي2)
  40ص مصدر سابق ،  ، الدربنديسلمان عبد الرحمن ( 3)
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وتكوينها  دالتي لها تأثيرها في تهيئة عقلية الأفرا ىخر الأوالأقتصادي والثقافي، وكافة العوامل 
ما وصلت إليه المرأة العراقية من تقدم لم يكن الحصول عليه بالهين، بل كبدها كثيرا   وتطورها وانّ 

ف قمن المشقات والمتاعب والتضحيات في بداية وأثناء العمل. ولم تكترث المرأة العراقية بموا
 لمن عراقيل. بل سارت المرأة في كفاحها من اج هاطريقالمعادين لنهضتها رغم ما وضعوا في 

 .() (أول جمعية نسوية في العراق تحمل اسم )النهضة النسوية(1924ا حتى أسست سنة )تحريره

وكانت من ابرز أهدافها التعليم والعمل والتحرر من بعض القيود، ثم تلاها تأسيس الجمعيات 
بارز ومهما  في نهوض المجتمع العراقي  دورا. وقد أدِّت تلك الجمعيات والمنظمات النسوية ىخر الأ

 : (1) لمجالات التاليةفي ا
 .فحة الأمية ورفع المستوى الثقافيفي مجال التعليم ومكا .1
 والمطالبة بحقوق المرأة.  ونبذ العادات والتقاليد البالية، الاجتماعية السلبية، القضاء على الظواهر .2

لأسر العراقية في اع المرأة على المساهمة بفتح مراكز لرعاية الأمومة والطفولة لخدمة يتشج .3
  .والمدينةالريف 

دعوة الجمعيات ومنظمات المجتمع للدفاع عن حقوق المرأة السياسية واصلاح بعض  .4
النصوص الدستورية لكي تكفل للمرأة حل المشاكل التي تتعلق بالسياسة وتنظيم القوانين لمختلف 

بشكل  النسوية ان تسهم الصحافةيتطلب من  ما جوانب الحياة التى لها علاقة بالمرأة الى جانب
لتنوير الرأي العام الداخلي والخارجي بشأن حق المرأة في  ه،العام وتوجيه الرأيفاعل في تكوين 

التعليم وحرية العمل ونيل حقوقها الاجتماعية والاقتصادية والسياسية. فضلا  عن دعوة الأحزاب 
 السياسية لمناصرة دور المرأة في المجتمع. والتأكيد على:

 توى المرأة وتعزيز مركزها الاجتماعي .نشر التعليم ورفع مس .1
 أساس الأمة وخليتها الأولى والمرأة أحد ركنيها. باعتبارها لأسرةالعناية با .2
 ا  واقعيا . قرار إرص لجميع المواطنين ألفمبدأ تكافؤ  أقرار. 3
ا في ستمرار في تفعيل دورهلانافعة في المجتّمع. وا وعضوهالمرأة لأن تكون ربة بيت صالحة  أعداد.4

العراقية مجالات  دخول المرأة ازدادت نسبة(1968و1958،ففي المدة ما بين)هالمجتمع ومؤسسات
العمل المختلفة، وطرأ تغير على الواقع السياسي والاقتصادي والثقافي لها. وقد أثرت هذه التطورات 

نشاط ة والاجتماعية في مؤسسات الدولة على مستويات التعليم ودور المرأة في الالإداري
الاقتصادي، فأدى هذا التطور الى اشتغال المرأة العراقية في مؤسسات الدولة، اذا بلغ عدد 

%(من مجموع المشتغلين في 8.3امرأة وهذه النسبة تعادل) ألف(98حوالي) 1947المشتغلات عام 
                                                 

()  في العراق ةأسماء الزهاوي ، فهمي أول ممهد للنهضة النسوي ترأسهاوكانت 

 ، الاتحاد العام لنساء العراق ، الاتحاد العام لنساء العراق والبحثالارشيف( 1)
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ما امرأة. أ ألف(347)1964.بينما بلغ عدد العاملات في مختلف النشاطات عام (1) كلها تالقطاعا
العاملين في العراق، ويعادل  أجماليعاملة من  ألف(6875(فقد بلغ العدد)1967في عام)

. (2)المختلفة الإنتاج(.هذا دليل على تطور دخول المرأة المنتجة مباشر في قطاعات العمل و 6.8)
ف، حيث أما في مجال تبؤ المرأة المواقع القيادية واتخاذ القرار، فكان محدودا بالنسبة لباقي الوظائ

في السلم الوظيفي. وذلك يعني إن نسبة النساء  ىأن الهيكل التنظيمي للوظائف يصنف كلما ارتق
المرأة  تعانيهعما  ففي هذه المواقع صغيرا  جدا  وذا ما تعانيه المرأة العراقية في هذا المجال لا يختل

ت الى قلة مساهمة المرأة في التي أد الأسبابالعربية وحتى المرأة في دول العالم المتقدم وان أهم 
 الرئاسيةبأن المرأة لاتصلح للوظائف  ا  تلك المرحلة هي تفضيل رئاسة الرجال. حيث هناك أعتقاد

.لكن في أعقاب ثورة (3)وصنع القرار، لافتقارها الى الشخصية التي تؤهلها لشغل هذه الوظائف
 ةالسياسية ولاقتصادي(حدثت تغيرات شملت مظاهر الحياة الاجتماعية و 1968تموز عام)

أحدى القضايا التي مكنت الدولة من دت قضية اشتغال المرأة وتعليمها،لذلك فقد ع  .(4)والثقافية
هم الواعي بتشخيص أهم معوقات عمل المرأة وصعوباتها. فكانت أهمها التخلف ألفخلال التحليل و 

ة في اتخاذ القرار ومعاناتها في وموقع المشارك الإنتاجكري وغيابها عن مواقع العمل و ألفالثقافي و 
العلاقة  أكدتتجاهها. لذلك إقصور التشريعات المجتمعية والنظرة الدونية التي يحملها المجتمع 

الصميمية بين تحرير المرأة وتحرير المجتمع سيا سيا  واقتصاديا  وثقافيا ،لان التحرير سيوفر الشرط 
خلف والتأخير. الى جانب تهيئة فرص العمل الموضوعي لتحرير المرأة وتخليصها من قيود الت

ًّ ذلك الدور سيكون         الواسعة أمام  المرأة، ليس لتحقيق هدف الرفاه الاجتماعي، بل لأنّ
لاعادة بناء شخصية المرأة وتأكيد دورها بوصفها كائنا  انسانيا  قياسا  بما                    ما  اه

العالم من مشاركة المرأة في العمل وربطه بالتنمية والتقدم معظم دول                  تتسم بهِ 
ومن خلال ما سبق نرى أنّ دور المرأة في المؤسسة التربوية قد تأثر في            الاقتصادي. 

والسياسية والاقتصادية التي مر بها المجتمع. وأنّ دخولها  جتماعيةلأواة الإداريمختلف المراحل 
. لذلك كان عليها أن تتفاعل مع التشريعات ةد اثر في الخدمة الميدانيميدان الوظيفة العامة ق

وعلى الرغم  .(5)والنظم والتعليمات المتعلقة بشؤون المرأة في العمل ومراعاة دورها الوظيفي العائلي
                                                 

 275ندي، مصدر سابق صبسلمان الدر ( عبد الرحمن 1)
                      280ص1962،بيروت  العصريةفي العراق، المكتبة  يد. محمد سلمان حسن، التطور الاقتصاد( 2)
 105ص1984فؤاد مهنا، المرأة والوظيفة العامة ، دار النهضة العربية القاهرة  إمينه(3)
 31ص1974في النشاط الاقتصادي في العراق بغداد عام  المرأةمساهمة  تماعية،(وزارة التخطيط، الدائرة التربوية والاج4)
 1996 هعبد الصاحب صالح عبد الصاحب، الموارد البشرية في خدمة الميدانية في العراق أطروحة الدكتورا(1)

 ، جامعة بغداد  325،326ص
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خدمة الميدانية المن كل المعوقات والصعوبات نلاحظ تزايد أسهام المرأة في دوائر الدولة في 
 .( يوضح هذه التطورات2)والجدول (1) (1993-1968للسنوات )

 الدولةفي العراق ضمن دوائر  المرأة( يوضح تطور 2)جدول 

وفي الحقيقة ان الواقع الحالي لدور المرأة سواء في المواقع الوظيفي المختلفة من جهة ومواقع 
ناتج عن عدد كبير من العوامل المتشابكة والمتداخلة ويمكن أدراجها تحت  ىأخر هة القيادة من ج
 :ةالعوامل الاتي

ة بصورة عامة الى الإدارييمكننا أن نعزو ضعف المرأة في الأجهزة والمواقع   :الذاتيةالعوامل  .اولأ
رارات وهي ناتجة عن ضعف القدرة على اتخاذ الق وأهمهاعدد من العوامل الذاتية المرتبطة بالمرأة 

قيادات ولا تتطلب قرارات، ومن  بتطلتالسلبية في شخصية المرأة التي تدفعها الى الأعمال التي لا 
المدّرسة  شؤونالمشاركة في اتخاذ القرار الهام في  ىخر الأة الإداريثمَّ تسمح للقيادات المدّرسية و 

 ودورها الوظيفي.
مثل هذه المشكلات ترتبط بالمرأة نفسها أولا ، وبالمنظمات إن المسؤولية الأولى لمعالجة  .ثانيا  

ة في المؤسسات التي تستخدم المرأة دون المواصلة المستديمة لتأهيل المرأة في الإداري والأجهزة
 العمل ثانيا  .

المرأة لازالت مكبلة ببعض الأفكار والقيم الاجتماعية التي تقف عائقا  دون تفعيل دورها في  .ثالثا  
 ؤسسة التربوية، ومن هذه الأفكار العائقة :الم
إثبات العكس تقع عليها، وليس على  ومسؤوليةإنّ المرأة ليست ذات كفاية حتى تثبت العكس،  .1

 الذي عليه توفير مستلزمات تطور كفايتها. وفضلا عن ذلك عندما تفشل الإداريالجهاز 

 ليوفر لها الأسس. لتجنب قصوره.شل ألف مسؤوليةالبحث عن  الإداريالمرأة لايحاول الجهاز  
ان المرأة ربما تستفيد من الامتيازات المتوافرة تلقائيا  لجميع العاملين )اقتصادية  كانت ام  .2

الرجل، وأما أن تؤدي دورا  موجها  لمجموعة من  لدور ومكافأ فعالا  معنوية (. فهي أما أن تتولى دورا  
ر سلبا  في تفعيل دور المرأة في مواقع اتخاذ القرار، الرجال. وهذا خرق يثير القلق، وهذا سبب يؤث

 . (2) ةوالروتينيالثانوية  الأعمالأدى الى ارتفاع  نسبتهنَّ في 

                                                 

،  1998ية، جامعة بغداد ، كلية الإدارة والاقتصاد حنان بشير فتح الله، القيادات النسوية في الإدارة العامة العراق (2)
 أطروحة دكتوراه غير منشورة . ، 52ص
  25،34، المصدر سابق ص4لبحوث دراسة رقماارية الدراسات و سكرت  ،(الاتحاد العام لنساء العراق1)

1968 1977 1983 1987 1993 
32025 89086 200557 289904 313008 
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، لاتقبل ذلك المسؤولياتيئة الخارجية التي تتعامل معها المرأة، التي تتحمل هذه بان ال .3
مواقع مّما نجد من الاستعداد ،فتنعكس نظريتها هذه على المؤسسة التي تستخدم النساء. في هذه ال

رص المتكافئة للرجل، فضلا عن عدم وجود الخدمات المساعدة للمرأة، كدور ألفعلي لمنح ألف
 .الخ. (1)الحضانات والخدمات المنزلية 

لت تطرح وكأنّها مشاكل نسوية صرفة خاصة بالمرأة وحدها، وليست جانبا امشاكل النساء ما ز  .4
 أساسيا من مشاكل المجتمع. 

 عوامل علمية وتنظيمية عامة  .رابعا  
لها تأثيراتها المهمة التي ترتبط بطريقة تطوير الأجهزة والمؤسسات   ىأخر هناك عوامل       

ة،إذ إنّ تصميم الأجهزة والتنظيمات العصرية ونظم الإداريالمنتجة وكذلك بطريقة تطوير العلوم 
الطبيعية. وان هذا التصميم ناتج الى حد كبير  م مع وضع المرأة وسماتهائيتلا م لايصمتعملها هو 

يتلائم عن هيمنة الرجل على مواقع اتخاذ القرار،وعن حاجات وأوليات المرأة.ومن هذا المجال 
بأنه لو أنّ المنظمات والمؤسسات العصرية تطورت على يد امرأة لتطورت بشكل مختلف.  وتدع

فقد اكد ساعد على ذلك. الية التي تخص المرأة ة والمالإداريفضلا  عن ذلك فأن مجال التشريعات 
تماعية. وصدر العراق تمتع المرأة بشخصية. قانونية مستقلة عن الرجل ومساوية في القيمة الاج

المرأة بالرجل في الحقوق والمزايا المالية(.وقد  ةالمسمى)قانون مساوا(1975)لسنة(191القانون)
متزوجة مكلفة ذاتها،لأغراض قانون ضريبة الدخل، وتمتع نصت المادة الثانية على اعتبار المرأة ال

للزوج اذا كان عاجزا  عن العمل ولا مورد  في القبول أو الرفض ،بالسماح القانوني لها قبل زواجها
الزوجة حق التمتع بإجازة الالتحاق بالزوج في حالة إيفاده في مهمة  منح1977(لسنة72)القانونو .هل

فهو يساوي بشكل مطلق بين ارج العراق ولهذا القانون أهمية خاصة، رسميه للعمل او الدراسة خ
(منح 1977(لسنة)94)وان القانون ىأخر على أيّ مصلحة  لأسرةوتُغلبت مصلحة ا والرجل، مرأةال

 ىخر الأثم  بعد الولادة التي مرت، شهر واحد، هامدأ مثل الولادة، المواطنة حق التمتع بأجازة الحمل
أنّ المفاهيم التي  من ذلك نستنتج .(2)لاتقل عن عشرين يوما  قبل الوضع قبل الولادة على ان

ة في الأنشطة يالإنتاجتتبناها المؤسسة التربوية هي التي تدفعنا الى توفير مختلف الكفايات 
لتوفير رؤوس  والأساليبالتعليمية وللمفاهيم نفسها هي التي تحفزنا الى أيجاد مختلف الوسائل 

                                                 

  34مصدر سابق ص ،(4الاتحاد العام لنساء العراق دراسة رقم )( 2)
في أطار  1993-1985العراقية  أةتطوير المر ل، التقرير الوطني لمي الرابعاية لمؤتمر المرأة العر اللجنة الوطنية التحض(1)

 94ص1993 ،استراتيجيه نيروبي
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ومن ثمّ في تنمية المجتمع.  التربوية، العمليةتثمرها في التعليم لتؤدي دورها في الأموال التي يس
 ة:الآتي الأمورلذلك فإنّ ميكانيكية التدريس ومعدلاتها تعتمد على كثير من 

 معدل نصيب المعلم من التلاميذ في الصف الواحد. .1
 من الصفوف. المدّرسةمعدل نصيب  .2
 رس.معدل نصيب المشرف التربوي من المدا .3
 .المدّرسةمعدل توفير الأساليب والوسائل التعليمية في  .4
 والتدريب في الدورات التدريبية خلال السنة.  عدادالأفي  المدّرسة مرأةمعدل مشاركة ال .5
 .المدّرسةوالهيئة المشرفة على  المدّرسةفي أتخاذ القرار مع أدارة  مرأةمعدل مشاركة ال .6

الى جانب البيئة التربوية  .(1)ية للوحدة التعليميةالإنتاجفاية الك ترتبط بمدى الأمور هالخ علما  أنّ هذ
يجابياتها على سلوك التدريسيين في  المرأةترتبط بها  اجتماعيةكان هنالك بيئة  لها سلبياتها وا 

في العمل  المرأة، والتي هي الجهد الواعي المبذول من قبل جتماعيةمن واقع المسؤولية الا المدّرسة
وهذا يتطلب تنشيط عمليات ومراجع المسؤولية  .(2)رد والمجتمعألفوحماية مصالح دمه لأجل خ

المنظمات فقط، بل هي مسؤولية جهات متعددة مع  ةوأنّ هذه ليست مسؤولي .مرأةلل جتماعيةالا
يا  في تغيير نمط أساسلأنّ التعليم يلعب دورا   وكذلك من خلال السلطة التشريعية، أفراد المجتمع.

 .(3)يات العصر الحديث وضرورة من ضرورات التغييرأساسكما أنه يعدُّ من  الاجتماعي،البناء 
ن قضية  رتبط تدها جكذلك ن هي مقياس جيد وحساس لقياس تطور المجتمع أو تخلفه، المرأةوا 

  .(4)التي تبرز فيها من جديد ةريخياوالمرحلة الت ةوالاقتصادي جتماعيةبالواقع الاجتماعي والبيئة الا

 ،مرأة والذي أنعقد تحت شعار المساواةالمعني بقضايا ال (مؤتمر بيكن)ذلك فإن تطبيق قراراتل
يه بحث كل أساستتطلب بدرجة  (1995)( سبتمبر عام 15،14السلام للمدة مابين يومي) التنمية،

 الحياةمن  عالةالفو الايجابية  همةولتدفعها نحو المسا مرأةالسبل والامكانات لتفعيل دور ال
 .(1994)فضلا عمّا ورد في برنامج عمل المؤتمر الدولي الثالث للسكان والتنمية  .(5)لاقتصاديةا

)سيداو( بشأن إزالة جميع  اتفاقيه. وأن (1995)ومنهاج عمل المؤتمر العالمي الرابع )كيهنغ( 

                                                 

 171ص، مصدر سابق ، عفيفي محمد الهادي(1)

 223ص (،1981( دار النهضة العربية بيروت )2طبعه)(محمد لبيب النجيحي، في الفكر التربوي 3)

 79م ص200،(9) العربية، صراع الأدوار، المستقبل العربي العدد ةأي، صفاء حسين يونس، المر سعيد الرحمون(4)

 334صمصدر سابق ، ( قيس النوري1)

  21،25ص،  1994ايلول ، ، القاهرة المؤتمر الدولي السكان والتنمية ، برنامج عملالأمم المتحدة (1)
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المنعقد في النسائي العربي  للاتحادالمؤتمر العاشر  أقرهُ فضلا  عمّا  .(1)مرأةأشكال التميز ضد ال
والتي تتيح تطور ( 2000)من أستراتيجية لعمل التنظيمات النسائية حتى عام  (30/1/1986)

الهادفة الى تطوير أوضاع  الدولية ةستراتيجيلإاومواكبة  مرأةال أدائها والقيام بدورها للنهوض بمكانه
على النهج  لاسيمَّا صةبصورة خا العراقيةالعربية بصورة عامة و  مرأةمن أجل دفع مسيرة ال مرأةال

ة والثقافي جتماعيةلأعالية كمهمة في جهود التنمية الأقتصادية و لفاالذي يحقق لها مزيدا  من 
بلوغ مها للصعوبات التي عوقت فاعليتها من يالى جانب تقي .وكمستفيدة من عوائدها وثمراتها

مادية وفنية  مكانياتالا . ومن تقديرها لما يمكن أن يتاح لها في نهاية هذا القرن منامقاصده
 .(2)بشريةو 

 التطور التاريخي للتعليم في العراق  :المبحث الثاني

ي( حتى عدادالأأتسع نطاق التعليم في العراق للمراحل الثلاثة )الرياض والابتدائي والثانوي و       
 هاقدر نسبة وب.(3)طالب وطالبةأصبح في الوقت الحاضر ما يقارب أربعة ملايين ونصف المليون 

وهذا يقودنا الى قناعات عديدة تؤكد حقيقة كون العملية التربوية أهم من مجموع السكان %(28)
ن هي إلا خطوات على الطريق لبناء مجتمع تسوده الديمقراطية(4)أنواع الاستثمار نسان إوبناء  ،. وا 

سمي في العراق الى ختلف في قيمه ومتطلباته الحياتية. تمتد الجذور التاريخية للتعليم الر جديد ي  
ويعود ذلك الى العهد العثماني ومرحلة الاحتلال والاستغلال  ،أزمنة بعيدة من التاريخ المعاصر

ومن ثم الحكم الجمهوري وما أعقبه من أنظمة. تأثرت الأنظمة التعليمية أهدافا ومحتوى ومناهج 
 .(5)تي مر بها التعليم في العراقبهذه العهود التي تركت عليه بصماتها تبعا  لسياساتها التاريخية ال

 التعليم في العهد العثماني تطور .1

إن التعليم في العراق في العهد العثماني تأثر لقرون متعددة بسياسة الحركات العثمانية التي      
ولم تتحسن حالة التعليم فيه على الرغم من محاولات بعض  العراق،أهملت شؤون التربية والتعليم في 

 الأولابتداءا  من السلطان محمود الثاني في الربع  العراق،في شؤون  صلاحاتإ حداثأن السلاطي
                                                 

  32-25ص1998، (4الوطنية، مجلة السكان والتنمية، العدد) اللجنة( 2)
 29، ص 2000، العدد الخاص ،  في عام ةيئ، إستراتجية لعمل التنظيمات النساالمرأة العربيةمجلة  (3)
 67ص 1990الأربعون، جنيف  بغداد  الأول، الدورة الثانية او التربية، مؤتمر التربية، وزارة العراقية الجمهورية( 4)

 967مصدر سابق ص( كلاريس انبول ، 5)
 
 2001،السنة الثالثة رمجلة دراسات اجتماعية العدد العاش ،تطور التعليم في الوطن العربي ،مسارع حسن الراوي (1)

 27ص



 48 

( 110فقد نصت المادة ) .(1)وحتى تحت تأثير التيارات التجديدية في أوربا ،في القرن التاسع عشر
لية نشر فيما يتعلق بشؤون التعليم في الولايات التابعة للدولة العثمانية على المجالس العمومية مسؤو 

( من الدستور من أن التعليم الابتدائي إلزامي على 114الى جانب ما أقرته المادة ) ،المعارف فيها
وظل العراق بولاياته الثلاث )بغداد والبصرة . (2)العثمانية ةكل فرد في جميع أنحاء الإمبراطوري

ذات أهمية حتى  إصلاحات العراقوالموصل( في ظل الحكم العثماني في حالة فوضى. فلم تشهد 
( 1872–1869أواسط القرن التاسع عشر وقد حدثت الإصلاحات التعليمية في عهد مدحت باشا )

ته أصلاح الأوضاع العامة اذ لم أماوهو أول والٍ عثماني يعمل على تحديث التعليم. فكانت من اهتم
او تلك التي كانت  ،شيريةالتب للإرسالياتبضع مدارس ابتدائية تابعه  تكن في العراق قبل ولايته إلاّ 

مدحت باشا على المدارس ام انصب اهتم. و (3)الموصل وبغداد طوائف المسيحية فيخاصة بال
 منه،كبيرا   اهتمأما  ( فضلا  عن المدارس المهنية. ولم ينل التعليم الابتدائي الميدانيةكرية و ألفالرشيدية )

الضرورية لانشاء المدارس  لإمكاناتا ةقلالى جانب  ،وتعزى أسباب ذلك الى قلة الكادر التعليمي
الى جانب عزوف الأهالي من إرسال أبنائهم الى تلك المدارس وكانت تدرس المواد  .(4) الابتدائية

 أوضاعلتحسين  الأولىومع ذلك تعدُّ جهود مدحت باشا البدايات  .(5)والموضوعات باللغة التركية
نشاء نظام تعليمي حديث سنة  أنشئتفقد  يةعدادلاافيما يتعلق بالمدارس  أما. التعليم في العراق وا 

مدحت  أعقبفي زمن ردين باشا الذي  الرشديةمدني في بغداد بالمدارس  أعدادمكتب  أول( 1873)
( 1870وجدت العناية بها منذ زمن الوالي مدحت باشا ) مدرّسة أول( وتعد 1874–1870باشا )

ي على صفوف ( مكتب يحتو 1861نعان باشا )علما انه انشيء في مدينة الموصل في زمن ك
 مدرّسةفي الموصل الى  ةالرشدي المدّرسةتحولت و ( 1895وفي سنة ) ابتدائية وصفوف رشدية،

التي قامت بفتح عدد من المدارس ما بين  (1908)بعد قدوم الهيئة الإصلاحية عام  ،يةأعداد
( سنوات بعد دراسة الكتاتيب 3الرشدية )ابتدائية ورشدية في عدد من المدن. وكانت مدة الدراسة من 

 ةالابتدائية. وتولي أمر التعليم من المدارس الرشدي المدّرسةبعد أتمام  . ثم أصبحت(6)الأمرفي بداية 
المعلمون الأتراك ولكن بعد أنشاء دور المعلمين في الولايات العراقية أصبح أكثر المعلمين من 

                                                 

 272ص 1987 ،البصرة جامعة ،مقدمة عن تطور التعليم الحديث في العراق ،( جمال مزعل2)
 146ص 1959بغداد (، 1ط)(1971–1638)تاريخ التعليم في العراق في العهد العثماني  ،( عبد الرزاق الهلالي3)
 35ص، 1982البصرة ةجامع ةمطبع (،1ط) (1937 –1836)( احمد ابراهيم خليل تطور التعليم الوطني في العراق4)
 39ص ،( نفس المصدر5)
 152مصدر سابق ص ،( عبد الرزاق الهلالي6)
 379ص ،مصدر سابق( جمال مزعل، 1)
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المعلمين في زمن نامق باشا  عدادالأين فقد انشىء أول دار ما يخص دور المعلم أما. (1)العراقيين
ين وكان تالأمر سن بادئتلبيه الحاجة للمعلمين. وكانت مدة الدراسة في دار المعلمين في لبغداد  في

ية وأصبحت الدراسة أربع سنوات. بعد الانقلاب عدادالأالمدارس الدينية أو طلاب  طلبةيقبل بها 
وفي  .مجموعة من الضباط المنتمين الى جمعيه الاتحاد والترقي هلذي قاد( ا1908العثماني عام )

ر الخدمات التعليمية في العراق،مقارنة يعهد السلطان عبد الحميد الثاني خلقت ظروف مشجعة لتطو 
 أنشاءمع السابق، اذ أعقبها ظهور حركة ذات أثر محدود في المستوى الرسمي والشعبي يدعو الى 

جديدة في مناطق محدودة من ال الرشديةلذلك فتح عدد من المدارس الابتدائية و  المدارس الحديثة.
السلطات من التفتيش وتطوير مراجع  باهتمامحظيت بعض المسائل التربوية  فضلا  عما .(2)العراق

التعليم ولقد نهض المثقفون بدور كبير فيها. لقد كانت القوانين والأنظمة والتعليمات الخاصة بالتعليم 
. وكان (1870عثمانية والصادرة في عام )هي القوانين نفسها المعول بها في الدولة ال ي العراقف

هو الذي ينظم شؤون التدريب في  (1914المؤقت الصادر في عام ) ةقانون التدريس الابتدائي
 ةئيالمدارس أستنادا  الى هذين القانونين. ومن أهم الأنظمة والتعليمات تعليمات المدارس الابتدا

والطلاب والمعلمين  التدريسالقضايا التي تخص  وهي تعليمات نصبت على (1915)الصادرة عام 
ومع كل تلك التغيرات كانت  العطل وجميع المسائل التي كانت تنظم شؤون التعليم. والامتحانات

 في ضوء العراقيةولها وضع سياسة التعليم في الولايات خمديريات المعارف تتمتع بصلاحيات ت
الدولة  اهتماميقارب من مائة عم بدأ  وهكذا وبعد مرور ما الحاجات الخاصة بالمجتمع العراقي.

. ىخر الأعلى النهج الغربي الحديث وأسوة بالدول الأوربية  به ريالسوضرورة العثمانية بشؤون التعليم 
 :ومن خلال ذلك يمكن تلخيص النتائج التي تمخضت عن هذا الأهتمام بما يأتي

الدولة العثمانية قد تأثرت وهي تتبنى نظام المدارس الحديثة من بلادها بالنظام  أن. 1
 .واضحةرنسي بصورة لفا
 .حاولت جعل التعليم الابتدائي الزاميا  على كل فرد من الرعايا العثمانيين .2

  وجعلت نشر المعارف العمومية من اختصاصات مجالس المحافظات. الولايات. نظام طبقت .3
 بحقوق الأقليات غير المسلمة من بلادها،ومنهم حق ترفت، تحت ضغوط الدولة الأوربية،اع .4

  .(3)العلوم علانية وتحت رقابة الحكومة أنشاء المدارس الخاصة بهم. شريطة أن تدرس

                                                 

 276ص ،نفس المصدر  (2)
 276صنفس المصدر،  (3)
 374ص 227ص ،(جمال مزعل مصدر سابق 1)
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حق الاقامة في جزء من أمبراطوريتها وأنشاء المعابد والمؤسسات  ةالتبشيريرساليات لإمنحت ا. 5
 .(1)دارس والمستوصفاتكالم الخيرية

 يفي مرحلة الانتداب البريطانالتعليم  تطور .2
شؤون التعليم في العراق على مراحل مبتدئة بولاية  ينظمت سلطات الاحتلال البريطان      
بعد أن تمكنت من  من العراق، ىخر الأثم أعقبتها الولايات   ،مبكرةحيث أحتلتها في وقت  ،البصرة

ومن أهمها  ،الميدانية الإدارةمن شأنها تنظيم شؤون  بإجراءاتثم قامت  ل.أحتلال بغداد والموص
والري  والزراعة( من الهند لتنظيم الشؤون المالية والبلدية H.Cobbsأستقدام هنري كوبس )

كانت المدارس العثمانية مغلقة على أثر  البصرة ةعلما  أنّه عند دخول القوات البريطاني والمصارف،
ر معلومها البقاء في بيوتهم ولم تبق سوى بعض المدارس الأجنبية،وفي مقدمتها الحرب. أذ أث

التي كانت عليها أبنية المدارس  حالةالتي أسسها )جون فان ابنيس(. وكما أنّ ال الأمريكية المدّرسة
أن  ية والمعلمين.المدّرسوكنت تعاني من نقص شديد في اللوازم والأثاث والكتب  ،سيئةالرسمية 

كانت  ةميزاني ةالبريطاني المدارس وتوفير لوازمها تتطلب مبالغ كبيرة لم تمتلك السلطات هذهح أصلا
المعلومات والمشكلات التربوية لم يوافق )هنري كوبسر(في بداية الأمر على  هذه. وأزاء لتغطيها
 الميدانية الإدارةخلال سنتين. غير أن الحاجة الى موظفين لتسيير شؤون  ةابتدائي مدرّسةفتح أي 

المعلمين الذين  أعدادالأمريكية ب المدّرسةدفع الى وضع خطة للتعليم في الولايات، كان أولها قيام 
 البصرةفي مدينه  ابتدائيةين تالى جانب ذلك شملت الخطة فتح مدرس .ةالابتدائيتحتاجهم المدارس 

كما  .(2)(1915الأول ) في تشرين ةنكليزيلادرس فيها اللغة العربية واللغة االخصيب، تُ  وأبي
حالة التعليم في  لإرساءمن عدد من الخبراء الأمريكان برئاسة )بول هرنر(  ألفأستقدمت لجنة تت

فعلا  في أوائل شباط  النظام التعليمي وقد وصلت اللجنة لإصلاحالعراق وصياغة مقترحات 
ائج دراستها عرفت عن نت ( وأصدرت تقريرا  1932( وأنجزت أعمالها في نيسان عام )1932)عام
منها تنظيم  أفكارعلى  لاحتوائهالتعليم في العراق  حالة)لجنة الكشف التهذيبي(لأصلاح ـب

رسال ،الحكوميةالامتحانات   ةقدمت السلطات البريطانياستكما و العراق.  البعثات العلمية خارج وا 
ر حعراق. وعمل المي( الخبير التربوي لتنظيم التعليم في الH.F.Dowman) همفوي دومان جريالم

. وجد عادة (D.Dutz-Hop)دومان في وزارة المعارف مدة طويلة مع المستشار دوكلاس دنلوب 
تنظيم مجلس وزارة المعارف وعمل على تفعيل دورها ومناقشة وتنفيذ مخططة في مجال التعليم 

السلطات  على الرغم من الصعوبات التي كانت تجابه دء بالعمل على تحسين وضع التعليم،والب
                                                 

 147ص 146ص ،مصدر سابق  ،(عبد الرزاق الهلالي2)

 114ص1966، اسات في التعليم الثانوي المقارن، مطبعة المعارف بغداد، در (رضا محمد جواد1)
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 المدّرسةفي ضوء السياسة التي وضعها )دومان( يتكون من  ،فأصبح سلم التعليم التعليمية.
 المدّرسةالعالية وحددت معه الدراسة في  المدّرسةية و عدادالأ المدّرسةو  ، والمدّرسة الابتدائية،يةالأول
ل أنتقاله الى القسم بأربع سنوات، وجعل منها قسم أول يقضي فيه الطفل مدة سنتين قب يةالأول

وحين حصل العراق على . (1)( ست سنوات6بقسميها ) ةالابتدائي. وهكذا أصبحت الدراسة الابتدائي
ولذا  (1929 /5/4)بتاريخ (1929)( لسنة 28( صدر قانون المعارف رقم )1932استقلاله سنة )

التربية والتعليم في يعد في مقدمة تلك اللوائح القانونية التي نظمت وحددت معالم وأسس نظام 
العراق. فقد حدد هذا القانون شروط التدريس في مؤسسات التعليم. فاشترط على من يرغب في 
التدريس في المدارس الابتدائية التخرج من دور المعلمين وكذلك على من يرغب في التدريس في 

لية. وقد واجهت سلطات التخرج من دار المعلمين العليا أو من احد المعاهد العا ةالمدارس الثانوي
ية. ونقص المدّرس الأبنيةالاحتلال البريطاني صعوبة في فتح المدارس بسبب النقص الكبير في 

بفتح المدارس جعلها ذلك الأمر على معالجة  الأهاليوعندما تزايدت مطاليب  عدد المعلمين.
ان في حزير  الأولىلدورة الموضوع دون ان ترجىء التفكير فيه لذلك تم انشاء دار المعلمين وبدأت ا

كميات  راديستابالى جانب ذلك فأن نظارة المدارس قامت  .(2)( من معلمي الكتاتيب1917عام )
 واستيراد الكتب الخاصة باللغة ،المصرية بالنسبة للموضوعات العربية المدرّسيةكبيرة من الكتب 

 ،للبنات الأمريكية المدّرسةناك فيما يتعلق بتعليم البنات فقد كانت ه أما ،من الهند الانكليزية
يهودية ابتدائية للبنات في بداية الاحتلال  مدرّسةوكانت هناك  ،الراهبات الكرميات للبنات مدرّسةو 

وعموما  لم ينل التعليم الثانوي في العراق  .(1920–1919)البريطاني في مدينتي البصرة والموصل
عن  أعلنت الأهاليانها تحت ضغط مطالب  غير ،في ظل سلطات الاحتلال البريطاني أما  اهتم

مدة  أعلنتو  ،ثانوية لاستقبال الطلاب في المدارس الابتدائية مدرّسةتجهيزية ل مدرّسةنيتها فتح 
كما اضطرت سلطات  .نيةالفو  الأدبية. شملت نوعين من الدراسة الدراسة فيها ثلاث سنوات

الى فتح عدد من  ،تخدمين ومحاسبينالاحتلال تحت ضغط حاجة دوائر الدولة الى موظفين ومس
 ،التجارة المسائية مدرّسةو  ،الهندسة مدرّسةالتي سميت فيما بعد ب المدّرسةالمدارس المهنية منها 

بالصف الثانوي الذي فتح في  وتنتقل أشهرستة  (6)وتستمر الدراسة فيها لمدة  (1918)سنة 
  بعض المدارس الابتدائية في بغداد والبصرة والموصل.

                                                 

 286مصدر سابق ص ،(جمال مزعل1)
بغداد ، مطبعه المعارف (1914،1921)بريطاني س بل. فصول في تاريخ العراق القريب في عهد الاحتلال الي( البي2)
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   1968 -1932 ما بين عامي للفترة بعد الاستقلال في العراقالتعليم  . تطور3
العامة لنظام التربية والتعليم الحديث في العراق في  الأسسمن  الأعظمتم استكمال الجزء      

لذلك لم تشهد  (1930) الأولالمرحلة التي سبقت إعلان استقلال العراق في الثاني من تشرين 
الا تغيرات طفيفة في مجال البناء الهيكلي  (1958( و)1932)لال ما بين عاميمرحلة الاستق

أن أهم ما شهدته هذه المرحلة هو التطور على  في مرحلة التعليم العام. سيمَّاللنظام التعليمي ولا
( دينارا  في السنة 306.238فقد ارتفعت ميزانية التعليم من ) العلميةالمستوى النسبي في الخدمات 

( في السنة الدراسية 14.327.604( الى )1933–1932بعد اعلان الاستقلال ) الأولىراسية الد
( وزاد عدد المدارس الابتدائية في المدة ذاتها من 1958 –1957التي سبقت اعلان الجمهورية )

( 244.177المدارس من ) هذهكما ازداد عدد التلاميذ في  .مدرّسة( 2037الى ) مدرّسة( 390)
( 26( تلميذا  وازداد عدد المدارس الثانوية الحكومية في المدة ذاتها من )416.603الى )تلميذا  
( طالبا  كما ازداد 51504( طالبا  الى )3444وازداد عدد طلابها من ) مدرّسة،( 178الى ) مدرّسة

( مدرّسة تضم 29لى)( طالبا  ا148ن تضمان )تيعدد المدارس المهنية في المدة نفسها من مدرس
ين للمرحلة المدّرس أعدادفي تقديرها عن  الانكليزيةوقد اعتمدت اللجنة الطريقة . (1)( طالبا  3889)

 اختصاصهالطالب اولا  بكليتي الاداب والعلوم ثم يتابع بعد ذلك الدراسة في  أوصتلذلك  ،الثانوية
وبعد  .(2)الجامعةرة أنشاء قسم التربية في في التربية والتطبيقات التدريسية وأوصت اللجنة بضرو 

وصدرت تشريعات نظمت  .(3)الواقع التربوي هت جهود كبيرة لإصلاحوجِّ  (1958)ثورة تموز عام 
جميعا  لم تؤثر كثيرا  في بيئة وهيكل نظام التربية والتعليم   أنهاغير  ،بموجبها شؤون التربية والتعليم

فقد شهدت نموا  ملحوظا  في (1968و 1958)المدة ما بين عامي  أمامرحلة التعليم العام  سيمَّاولا
في  مدرّسة( 2037من ) فقد ازداد عدد المدارس الابتدائية الكمية موازنة  بالمرحلة السابقة،الناحية 

( 1968–1967في العام الدراسي ) مدرّسة( 4907( الى )1958–1957)      العام الدراسي 
في المدة  الطلبةوازداد عدد  ( مدرّسة،757( مدرّسة الى)178من ) وازداد عدد المدارس الثانوية

 مدرّسة( 29( طالبا . وازداد عدد المدارس المهنية من )254033( طالبا  الى )51504نفسها من )
( طالبا . وهذا يشير الى التطور العمودي في 10217)تضم مدرّسة( 44( طالبا  الى )3889تضم )

                                                 

)1( Minstary of planning Roportan the Education of Iraq for 1957،1958 Baghdad 1957 

p30p39 . 

 16،159ص 1963بغداد  ،تقدم التعليم العالي في العراق مطبعه رشاد ، حسن الدجيلي( 2)

 1972)لتخطيط قسم التوثيق والدراسات لتطوير التربية والتعليم في العراق خلال المديرية العامة ل وزارة التربية،( 2)

 2ص 1974،بغداد  78العلوم العدد منظمة العربية للتربية والثقافة وتقرير مقدم الى ال (1973،1974،
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نشاطات بداية لل (1963ينات ويمكن ان تعد سنة )في مرحلة الست سيمَّامجال التربية والتعليم ولا
 .التربوية على مستوى البلاد

  2000 –1968ة ما بين عامي فتر للالتعليم في العراق . تطور 4
عن الاهتمام بقطاع التربية (1968)عبر النظام السياسي القائم آنذاك في العراق حتى عام  

العفوية والعشوائية والارتجالية وكانت تلك الأوضاع  داعيا  الى وقف الاهتمام به بالطريقة ،والتعليم
 أبناءرص المتكافئة للتعليم بين ألفعكست هذه المظاهر السلبية في صور متعددة تكمن في ضعف 

الى سوء نموه واختلال النمو في مراحل التعليم المختلفة. فضلا  عن  أدىالمجتمع الواحد. مما 
وبين  ،وبين الأكاديمي والمهني ،بنين والتعليم الحضري والريفيفقدان التوازن بين تعليم البنات وال

قطاع التربية والتعليم من القطاعات الحيوية التي ينبغي ان  ن  أ لما  . ع(1)يةالإنسانروع العلمية و ألف
من اجل أعادة بنائها. وهذا يتطلب توفير لجنة تأخذ على عاتقها  ،المسئولينجديا  من  أما  تجد اهتم
وفق التطورات والتغيرات الحاصلة في الدول على والعمل على التخطيط له  ،ضع التربويدراسة الو 

 وان تقوم بتجديد بما يأتي: المجاورة والعالم المتقدم.
 لسفة التربوية والأهداف العامة للنظام التعليمي في العراق.ألفعادة صياغة أ.

 وضع وتحديد أهداف المراحل الدراسية المختلفة.ب.

 ة وتحليل واقع التعليم في العراق.دراس .ج
في الوضع الذي يمر به العراق  الأمد وقصيرة الأمد في ضوء ويلةطستراتيجية اط ء. وضع خط

وفضلا  عن ذلك فأن قطاع التربية والتعليم من القطاعات الحيوية التي  .هذه التغيرات السياسية ظل
كثير من الوثائق  تلذلك صدر  ،ادة بنائهامن اجل أع المسئولينجديا  من  أما  ينبغي ان تجد اهتم

 أقرار( تضمن 1970منها بتشكيل لجنة سنة ) . الاهتمام،(2)هذا القطاع أولتت التي والقرارا
 المسائل الآتية:من  مجموعة

الدعوة الى تحديد معالم السياسة التعليمية الجديدة في ضوء السياسة العامة للدولة وفلسفتها .1
 المتقدمة والنامية منها. ،نقطة هي مبدأ عام في سياسات الدول جميعا  وهذه ال جتماعية،الا
لكي يكون بمقدورها  ،من اجل التنسيق بينها ،ووزارة التعليم العالي ،التربية توضيح حدود وزارة. 2

والعمودي من اجل تنشيط حركة علمية استثمارية متوازنة تخدم التنمية  الأفقيمواكبة التطور 
  العلمي في الدول المجاورة والعالم المتقدم. وتلتقي مع التطور ،لمجتمعالمستدامة في ا

                                                 

 29ص 1978وزارة التربية ، بغداد 1968،1993التربية والثورة من  ،( حكمت عبد الله البزاز واخرون3)

 308ص ،مصدر سابق  ،جمال مزعل (1)
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تهم على وضع خطة لتطوير وزارة التربية ر دقالعاملين في التعليم و  عداداقتراح افضل الوسائل لأ. 3
 ،. وفقا  للظروف التي يعيشها العراق(1)عليميةوتقديم المقترحات بشأن كيفية رسم خطة ت ،والتعليم
من خلال المساهمة في اتخاذ  ،يس دولة حرة قائمة على مبدأ الديمقراطية وحرية الرأيمن تأس
ية للفلسفة ساسالى المتطلبات الأ توصلت بالمشاركة مع جميع الجهات المعنية بالدولة. ،القرار
 :ونختار منها مايليلسفة التربوية للدراسة. ألفعلى التي تستند  جتماعية،الا

 كير العلمي المتطور الحديث.رفة العلمية وأسلوب التفالمععلى تأكيد أ. ال
تعبئة طاقات المجتمع من اجل عراق أفضل بترسيخ الوحدة الوطنية وترسيخ الأيمان بالمثل ب. 

 والقيم الروحية. الإنسانية

 . من اجل تحقيق سلام عادل والخلاق والتفاعل التي تحقق الانفتاح والتعاون مع الشعوب .ج
ذكاء  كريةالفو ضايا والمشاكل ومعوقات العمل من اجل أنماء الاتجاهات العلمية معالجة القء.  وا 

 الروح الجماعية.

 . غرس فكرة التساند الدولي .و

لتوفر عائدات النفط وتوظيف  سيمَّات تلك المرحلة بأنها مرحلة استقرار نسبي ولاصفوفي الحقيقة و 
فضلا  عما  ،ملحوظ في مجال التربية والتعليمجزء منها لدعم خطط التنمية الوطنية وأحداث تطور 

وأصدرت الحكومة العراقية قانون محو  تلك المرحلة من حملة وطنية شاملة لمحو ألامية. ههدتش
لتنظيم العمل في ميدان محو الأمية وبعده شكلت الهيئة  1971( لسنة 153رقم ) الأولالأمية 

منذ ذلك  .(1973)ني عام ألفها التنظيمي و ثم شكل هيكل (،23/5/1972)العليا لمحو الأمية في
وصل عدد  ذإالدارسين            أعدادوكذلك  ،مراكز محو الأمية بالزيادة أعدادالتاريخ بدأت 

مركزا  للذكور ( 988( مركزا ، منها)1608( الى )1973–1972)المراكز في العام الدراسي 
( 91841كز محو الأمية للسنة نفسها )كما بلغ عدد الدارسين في مرا ،( مركزا  للإناث620و)

برز مظاهر أولعل من  .الإناث( من 52305)، و( من الذكور39.536منهم ) ،دارسا  ودارسة
الذي حدد معالم  ،(1976)د لمحو الأمية وتعليم الكبار سنةالاهتمام هو عقد مؤتمر بغدا

والتنفيذ  طليب التخطيوحدد أسا ،الحملة الوطنية إطارالاستراتيجية التي يجب اعتمادها في 
والمعوقات التي تعترض سبيل نجاحها وبلوغ  ،التي تقتضيها ،والمستلزمات الحملة والمتابعة لهذه

يصال المتعلمين الى الحد  قانون  ىخر الأومن القضايا  .(2)من المستوى الحضاري الأدنىأهدافها وا 
(، 1976)( لسنة 118امي رقم )وقانون التعليم الإلز  (،1974)( لسنة 102مجانية التعليم رقم )

                                                 

 306ص ، نفس المصدر ( 2)
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، ونظام 1977( لسنة 37المعلمين رقم ) أعدادونظام  ،1977( لسنة 2ونظام التعليم الثانوي رقم )
ارتفاع العدد  لمثالعلى سبيل ا،لذلك نلاحظ  وغيرها. ،1978لسنة (111رياض الأطفال رقم)

( 56347( الى )1978–1977في العام الدراسي ) الأطفالفي مرحلة رياض  للأطفالالكلي 
وكذلك ارتفع %( 492%(الى )632( وبقياس )1988–1987)( طفلا  للعام76558، والى)طفلا  

–1987( الى عام)1978–1977)العدد على صعيد التعليم الابتدائي وللمدة نفسها من عام
%(، 395( تلميذا ، بقياس )295223%( الى )206ا  بقياس)( تلميذ2049188)( من1988

( 663965الطلاب من ) أعدادفقد ارتفعت  .صعيد التعليم الثانوي وللمدة نفسهاوكذلك على 
 مطردة%( يوضح لنا ذلك الزيادة ال349بقياس ) ،( طالبا  887638الى )%(، 261، بقياس)طالبا  

الطلاب في المراحل الدراسية المختلفة ولكل أنواع التعليم خلال التطور التاريخي من العام  عدادلأ
. لكن ظل التعليم الثانوي يفتقر الى (1988–1987)   حتى العام  (1978–1977)الدراسي 

والتي  م من التطورات العددية التي حصلت،الكثير من الاحتياجات المادية والمعنوية على الرغ
الذي بذلت لآجلة بداية  ،والذي لا يتناغم مع التطور الأفقي ،تمثل التطور العمودي للتعليم

لات متواصلة لبلورة الاتجاهات والمؤثرات السياسية للقطاع التربوي والتي سميت الثمانينات محاو 
والتعليم الثانوي والتعليم رياض الأطفال والتعليم الابتدائي. ( عالجت فيها 5-1بورقة عمل )

ين المدّرسشملت الطلبة و  ،مع تقديم تصورات مستقبلية على شكل أهداف كمية ونوعية ،المهني
وغيرها من المفردات التفصيلية. ثم شكلت  الإشرافلمناهج و او  الإدارةية و المدّرسية والشعب والأبن

تناولت التعليم العام والمهني  ،لجنة عليا لتقديم مستلزمات تطوير قطاع التربية والتعليم العالي
 عدادوشملت التقديرات الكمية لأ ،ني وفق تصورات كمية ونوعية لتطوير هذه المراحلألفوالعالي و 

لغاية العام  أجماليةرات وتقدي (1991–1990)والمدارس والشعب لغاية العام الدراسي الطلبة
المستقبلية. وفي بداية التسعينات شرعت وزارة  معالجة الاتجاهات مع(2001–2000) الدراسي

بحسب تجدد الحاجات والامكانات وتحقيق الغايات والإنجازات  ،التربية بمراجعة السياسة التربوية
في  جتماعية،مما يكفل دمج قطاع التربية والتعليم ضمن التنمية الاقتصادية والا ،رحلة بعد مرحلةم

ضوء المتغيرات ومعالجة المعوقات والعقبات الهائلة التي يواجهها النظام التربوي نتيجة للأضرار 
يها المؤسسة لحقها الحصار بالعراق، وماتلاه من تدمير في مؤسسات المجتمع بما فاالجسيمة التي 

التربوية التي انعكست من ثمّ على الواقع العلمي والتربوي للتدريسيين والطلبة. وقد عقدت الكثير 
 ، نتيجة الأضرار الجسيمة التي أحدثها الحصارالندوات لتطوير العملية التربويةمن المؤتمرات و 

ا فيها المؤسسات التربوية. بم ومؤسسات المجتمع، ةر البني الأرتكازييوماتلاه من تدم على العراق،
والمؤسسات التربوية للمراحل  المدّرسةثار على لآخطة استثنائية لمعالجة تلك ا وضعتفقد 
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المختلفة. وعقدت الكثير من المؤتمرات والندوات لتطوير العملية التربوية،كما أكدت الوزارة في 
واستحداث التنظيمات  تنظيميحينها مشروع قانون الوزارة ونظامها لأعادة النظر في هيكلها ال

في ضوء بلورة  وتستوعب الاتجاهات الحديثة، لتلبي حاجات التوسع في العملية التربوية، ةالإداري
سيتم و  على مرتكزات عديدة.. (2000عام )تها الجديدة خلال التسعينات وحتى الوزارة معالم سياس

 الثاني لنهوض بالتعليم المنعقدة فيفضلا  عما طرح من ندوة ا لأفاق مستقبليه. .اإليهالإشارة 

 (1993)عام 5/4وندوة تطوير العملية التربوية للمدة ما بين (،1992)والعشرين من حزيران لعام
 تية:لأقاط انها الى تطوير النظام التربوي وزيادة كفايته وكما في التوتسعى محصل

اللازمة لرفع المعدلات  مجياتالبر ا متطلبات وتوفير ،ساليبهأوتطوير  نيألفو  الإداري الإداء تحسين .1
 التقنية الحديثة وبناء نظم معلوماتية جديدة. استعمالمكانات المتاحة و لأبا استثمارها ةيالإنتاج

جامعي ضمن كليات  إطارهم في أعدادوجعل  المعلمين والمدّرسين، أعدادمصادر  توسيع .2
مع مراعاة  ،روع والمواد الدراسيةألفو)التربية( لتحقيق التخصص في ساس( المعلمين )التربية الأ

   .عدادالأتطوير الأسس العلمية والتربوية والمهنية في 

 الإدارةسواء في  ،العمل على تطوير خطط التدريب أثناء الخدمة للعاملين في القطاع التربوي .3
في حل  ةواستمراري وتنوعهوجعل التعليم بصورة تكفل شمولية التدريب  ،يةالمدّرس الإدارةالتربوية أم 

 العراقية. المدّرسةالمشكلات التي تجابه 

وحوافز  ،لزيادة دافعية الطلبة نحو التعليم ورفع المستوى العلمي اعليةالفبحوافز تتصف  أيجاد .4
 مهامها التربوية. اتجاهالمهنة التدريسية  وأداءلرفع كفاية 

 كفل تحقيق أدواره والمهماتي ولعل مما ،والاقتصادية والمهنية جتماعيةرفع الحالة الا على العمل .5

 .(1)الأصليةفكريا  وناقلا  للمعرفة والثقافة والقيم  مجتهدا ،و  اجتماعيا   ورائدا   مربيا   فتهوبص إليهالموكلة 

ورفع مستوى  ،عليه الأنفاقالعمل على أحكام تخطيط التعليم وتوفير مستلزماته مع زيادة  .6
ا يكفل كفايته الداخلية والخارجية باعتبار ان العملية على فعاليته ومتابعة تنفيذ أنشطته كم الإشراف

تفاعلا  وظيفيا   ةتفاعلممن مجموعة من المكونات المتداخلة وال ألفالتعليمية والتدريسية كنظام يت
تضح من كل ماورد في ي رد والمؤسسة التربوية.ألفتعمل موحدة في تفعيل الأدوار على مستوى 

الثمانينات والتسعينات باعتبارها فترة معوقات وعراقيل  سيمَّااق ولامراحل التطور التعليمي في العر 
كما أثرت في الكادر التعليمي المثقف  ،الميزانية العامة له من جهةوفي أثرت في فاعلية التعليم 

ومحاولة  .(2)الى تأنيث التعليم مما خلق أزمة أدت ،من الرجال لانشغالهم بالحروب لسنين طوال
                                                 

 211ص 1993مصدر سابق  ،( حكمت البزاز1)

 مدى تأثير تأنيث الهيئة التعليمية في المراحل الابتدائية على سلوك التلاميذ ، مديرية وآخرون(سعيد حميد، 2)
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اق علمي يالتعليم في العراق لم يكن سائرا  في س أنّ  .ور في العملية التعليميةأضعاف دور الذك
المؤتمرات والندوات التي تنعقد وتعطي  كما أنّ  ،فهو معزول عن العالم وتطوراته الحديثة ،وثقافي

لانتشال الواقع المتخلف للتعليم في العراق من الهاوية ولو بصورة  إلأمبادىء وخطط عمل لم يكن 
ان أعادة  ،في العراقنظام لأجل ال خرويسك لان التعليم يخدم سياسة النظام، وذل ،مباشرة غير

ول دليل على تخلف واقع النظام لتحكل مرحلة من مراحل الالنظر المستمر في النظام التعليمي 
لما موجود في دول الجوار والعالم المتقدم من  ةومواكب تةقراريستاوعدم  ،التعليمي في العراق

محتوى التعليم في كل المستويات من خلال التناسق بين عصرنه لنجاحات المتحققة في مجال ا
الثقافة العامة والتقنية العلمية. وعموما  فان التعليم في العراق يحتاج الى جمع أشلاء التعليم الذي 

ت التعليمية اتسم بالنشاط في الستينات والسبعينات ثم تناثرت أشلاؤه هنا وهناك بسبب سوء السياسا
وتساهم في إهدارها. والمهمة  العراق مكانياتالات تمما ش والحصار،من جهة وما خلفته الحروب 

كل متكامل يسهم لجل صياغة أالتي تواجه النهوض بالنظام التعليمي هي جمع هذه الأشلاء من 
ن فيه تلك في صياغة الأغراض الكلية للنظام التعليمي بطريقة نظامية لتحديد المدى الذي تكو 

 .(1)بفاعلية والنهوض بدورها في المجتمع المدّرسةلتعليم  يةالأجزاء ضرور 
  التعليم الثانوي في العراق  :المبحث الثالث

 التعليم الثانوي في العراق. بدايات 1
 ،ا  فيهأخر أن التعليم الثانوي كان مت ،نلاحظ من خلال مرورنا على تاريخ التعليم في العراق      

من عدم توازن انتشارها في ولايات  العراقوتعاني  ،مع المدارس الابتدائية مزدوجةمدارسه وكانت 
 بين ما مدةخلال ال ،لذلك عندما تولت لجنة )مرنوو( تاريخ التعليم الثانوي في العراق ،العراق

والذي . (2)رف بتقرير)لجنة الكشف التهذيبي(ع الذي ،وضعت تقريرها وحينما(1932–1919)عامي
ونقطة انطلاقته التي بدأت  ،ده بداية منطقية ومقبولة لولادة التعليم الثانوي في العراقعّ ت

( 5)حيث بلغ عدد المدارس الثانوية الرسمية (1925)واتسع نطاقه حتى عام (،1919)سنة
( طالبا . 82)ثانوية مسائية في بغداد ضمت  مدرّسةآنذاك  فتحتطالبا   (583)ضمتمدارس، 

                                                                                                                                                         

 23ص 1983 ة، بغداد،مطبعه وزارة التربي
)1(Lord james of Rusholme teacheh Education and Tranining Repart by Acommitte of inquiry 

oppointed by The sechely Secretary of state for Education and science. London H ,M so 1972 

pp.42 68 

الحكومة  ةمطبع ،بغداد يالكشف التهذيب ةلتقرير بول مترو، مدير لجن قرار ،، تقرير الكشف التهذيبي( الحكومة العراقية2)
  275ص 1932
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جعلت مدة الدراسة الثانوية خمس سنوات بدلا  من أربع سنوات وكرست الأعوام  (1929وفي عام)
وأطلق عليها اسم الدراسة المتوسطة وخصصت السنتان لاثة الأولى فيها للثقافة العامة، الث

الأخيرتان للدراسة العلمية والأدبية وسميت الدراسة الثانوية. وتبعا  لهذا التغير حصل تبدل مماثل 
 ،موضوعا  علميا  وأدبيا موزعه على السنوات الخمس ،من احد عشر ألفيت ،الجديدفي المنهج 

ارتفع عدد المدارس  (1932-1931)وعلى الطالب النجاح فيها جميعا . وفي العام الدراسي
 مدرّسةالعراقية منها ست عشرة  الألويةموزعه على مختلف  مدرّسةالمتوسطة الى تسع عشرة 

في الموصل والثانية  الأولى ،وكان هناك ثلاثة ثانويات كاملة للبنين ،بناتوثلاث مدارس لل، للينين
، ولم تكن هناك طالبا   (480، والثالثة في البصرة، وكان مجموع طلاب هذه المدارس، )في بغداد

ليم الثانوي في العراق كان التع، وعلى الرغم من التقدم الملحوظ .ذلك الحين فيثانوية كاملة للبنات 
وقد بينت لجنة )مرنوو(  ،تظل مزمنة حتى مراحل تطوره الأخيرة أن هاقدر ية أساس زماتمن أيعاني 

من كثير من  فقد طرق سمعها مرارا   ،على مستقبل العراق الاتجاهخطورة هذا  في ذلك الحين
عليم وان الت ،التعليم الصناعي والمهني ليم الثانوي أكثر ضرورة للعراق منالتع نّ العراقيين المثقفين أ

لأنه الوسيلة الوحيدة التي بواسطتها يمكن تأسيس ، هئة الوطنية حق قدر ألف تقدرهلذي العالي هو ا
فكرة  أنلنا  زمام الوظائف الحكومية. وقد بين إدارةادة يمكنهم ، وتدريب قمؤسسات وطنية مستقبلية
الكبير اليوم  أثرهاا لهمسيطرة على العقول،  الأيامحد هذه ل لتزا ماكانت و التوظيف في الحكومة. 

كانت هيبة الوظيفة هذه ناتجة عن مزاج الشعب وتقاليده ام عن أوذلك سواء  ،في المدارس الثانوية
العيش خارج  نولا تؤم تضمنلأحتى الان والتي  العراقالبناء الاقتصادي والاجتماعي الموجود في 

دى الى تخلف التعلم ه أراق وتخلفمشاكل التعليم الثانوي في الع نّ إالى جانب ذلك ف .(1)الوظيفة
الثانوي النسوي تخلفا  محرجا  امتدت جذوره الى سنين متقدمة في تاريخ العراق وحتى وقتنا 

 طالبات أعداد ( بفارق كبير عن651.053حيث بلغت عدد طلبة الثانوية من الذكور ) ،الحاضر

وتشمل (2001–2000)الدراسي لإحصائيات العام ( طبقا  41.789)هنأعداد بلغت اللواتي الثانوية
التلاميذ للعام  أعدادحتى أن النسوي،  مالتعلي أخرتل على تأكيد وهذا يد  ية والمتوسطةعدادالأ
على المستوى  الإناث أعدادبلغت  ،( للذكور فيما346.445للمرحلة الابتدائية بلغت ) هنفس

صاب المجتمع نتيجة أور الذي التده أساسلعلها  ،ها مشكلة جوهريةنّ إ إذن (.298918الابتدائي )
دم التعليم الثانوي ي الذي يؤثر في هذا التراجع في تقنمو قر والافتقار في التباطؤ التألفسياسات 

وكانت تعاني من قلة  (1930)في عام  فلم تفتح صفوف للبنات في الثانويات إلاّ وخاصة للنساء، 

                                                 

 47ص، مصدر سابق، عل مز جمال أسد  (1)
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اء طلبة المدارس فعأعراقي اخذ بمبدأ قانون الخدمة العسكرية ال نّ إالمعلمات. الى جانب ذلك ف
الثانوية من الخدمة حتى تخرجهم وكان لهذا الأمر تأثير مزدوج في التعليم يشمل الايجابي والسلبي 

ثم جاءت الحرب العالمية الثانية وحلّت أثارها  .(1)كان السبب في انخفاض مستوى التعليم الثانوي
حيث أنخفض  وجمود النظام التربوي نفسه، التلاميذ، فتسببت في تناقص عدد على التعليم الثانوي،
-1940)عام ( في13.969بعد أن كانوا )(1945-1944( في عام)11.390)عدد الطلاب الى

تقرر أن توضع خطه لتطوير النظام التربوي في وضعت الحرب أوزارها.  ولكن عندما (1941
 ا أمر وضع هذه الخطة علىإليهوا ( أوكل1946عام )اللجنة  تغدها عشر سنوات، وقد ألمأ العراق

مشروع العشر سنوات(وعمدت الى أن  لجنة)ـوسميت ب حلية،موالتطورات ال العراقضوء حاجات 
 لجنةورأت ال ،الابتدائينسب التوسع في التعليم تكون نسب التوسع في التعليم الثانوي مساوية ل

 :ة هييأساسورة أن يلتزم التعليم الثانوي العراقي بثلاث أهداف ضر 
رهم يالأفراد وشخصياتهم وتفك استعداداتالأهتمام بالثقافة العامة، والمراد بها العمل على تنمية  .1

 ما لو لم يهتموا بالتعليم.فضل مَّ أحياة يحيوا للمساعدة على أن 
 للدراسة العالية. عدادالأ .2

 م واتجاهاتهم.ميوله  وعمل تتناسب مع مهنةنحو   وتوجيها والمهارات للطلبة القابليات اكتساب .3

بحيث تشمل ثلاثة أنواع  هذه المراحلفيما يتعلق بمفهوم التعليم الثانوي فقد رأت اللجنة توسيع  أما
 من الدراسة هي:

 .للدراسة الجامعية عدادالأالتعليم الثانوي الأكاديمي الذي يراد به الثقافة العامة و  .اولا  
 . للحياة عدادالثقافة العامة للأ ،هذا النوعلى ناحية عملية وأريد بالتعليم الموجه ا .ثانيا  
 التعليم المهني وهو نوعان . .ثالثا  

ثانوية يستطيع بها أن يمارس  وثقافة:وهو الذي يُكسب صاحبهُ حرفة  التعليم الثانوي المهني . أ
 مهنة أو يدخل معهدا  عاليا  منسجما  مع دراسته.

وهكذا ظل التعليم . (2)ا  أو مزارعا  ماهرا  رج عاملا  ماهر : هو الذي يُخحتالتعليم المهني الب . ب
أذا ذاع  وكانت هنالك محاولة لتغيير النظام التربوي، في دروب التوسع الطبيعي، الثانوي يؤلفُ 

وكشفت . (3)التعليم في العراق( سياسةوزير المعارف على الناس بيانا  تحدث فيه عّما يسمى وقتها )
لف النظام التربوي في العراق عموما  عن مقتضيات التطورات هذه السياسة التربوية الجديدة عن تخ

                                                 

 48ص، نفس المصدر  (2)

 151صمصدر سابق،  ،علمز ( جمال أسد 1)

 157ص،( نفس المصدر 2)
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بالنمو العمودي للمجتمع، وأنما  نالى جانب أنّ النظام التربوي الحديث الديمقراطي لا يؤم الأخيرة،
 من كنهميمو  بين الناس رديةألفروق ألفيعمل من أجل التساوي الأفقي الذي يعني الكشف عن 

وهم يعدون من مستوى  جتماعية،ومن الخبر الا جتماعيةالاتحصيل نصيبهم من المسؤولية 
وقانوني واحد تحت مظله بلد واحد فلو تتبعنا التعليم الثانوي في العراق من عام  اجتماعي

سوف نلاحظ                 (1993)الى عام (1968)ومن عام (1945)الى عام (1920)
 أعدادمن الزيادة العددية المتواصلة في هناك زيادة عددية متواصلة في التعليم وعلى الرغم 

لكن لو نظرنا الى التعليم الثانوي لوجدناه  التدريسية الهيئةالطلاب و  أعدادالمدارس ذكورا  وفي 
حيث             ،المرحلةيعاني حالة من الضعف وعدم الاهتمام بالتخطيط المطلوب في هذه 

             مقابل(%53.7فكانت نسبتهم) دبي،رع الأألففي  الطلبة المسجلين أعدادنلاحظ تزايد 
             وكان  (1965-1964)%( للعام الدراسي 41.3) رع العلميألفنسبة الطلبة في 

حيث لم  ،حظ البنات في التعليم فكان ضئيلا   أماو (%4.1)نصيب التعليم المهني للعام نفسه 
. (1)ية للعام نفسهعدادالمرحلة الأفي %( 23%( في المرحلة المتوسطة و)26يستوعب أكثر من)

%( من حجم الشباب في سن التعليم الثانوي 22من ) أكثروبشكل عام لم يستوعب التعليم الثانوي 
–1968وفي العام الدراسي)للمحافظات.في العام ذاته الى جانب ردائه التوزيع الجغرافي بالنسبة 

وازداد هذا العدد الى  ،( طالبا  وطالبة285.721في التعليم الثانوي الى ) الطلبةارتفع عدد (1969
( 1.06342)( 2001–2000وبلغ في عام)(، 1993–1992)( طالبا  وطالبة عام 992.617)

محققا  نسبة زيادة  %(38.8%( ونسبة البنات )61.2وتكون بنسبة الذكور فيه )طالبا  وطالبة،
 أعدادالطلبة على  أعدادي وقد انسجت هذه الزيادة ف%(12.1) قدرةوبمعدل نمو  %(291)قدرة

 مدرّسةمدرسا  و (9378، فقد ارتفع عددهم من )الهيئة التدريسية العاملة في هذه المرحلة أعضاء
 قدرةوالى ارتفاع (1993-1992)عام  مدرّسة( مدرسا  و 48.496الى)(1969–1968)عام 

ومما  ،(17.6) قدرة%( وبمعدل سنوي 423) قدرةوبنسبة زيادة  (2001-2000)عام (62810)
ستطيع الوقوف عليه من الثغرات في التعليم الثانوي في مجال الهيئة التدريسية هي مرحلة ن

اذ كان ( اختلاف نسبة الذكور من المدّرسين، 1983–1982)بعد العام الدراسي سيمَّاالحروب ولا
ل ذا الاختلا%( واستمر ه327.35) هاقدر ( وبنسبة تزايد 15.139)المدّرسات(و 17.596عددهم )

وب في الحر  جتماعيةوعلى العكس عند اشتداد الظروف السياسية والا ،في الهيئة التدريسية
للمدرسات  (22140)و(1988–1987مدرسا  في عام )(18298وظروف الحصار حيث بلغ )
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(حيث 1993- 1992وكما اظهرت إحصائيات) المدّرسين والمدّرسات  واستمر هذا الاختلال بين
%( ويؤثر معدل 523)قدرها وبنسبة تزايد( 27123( وعدد المدرسات )21934بلغ عدد المدرسين)

لذلك مما يجب ان نلاحظه في  .(1) (%17.6)%(ومهنة التدريس 12.1النمو السنوي للطلاب)
التعليم هو ان التطور النوعي في التعليم الثانوي يجب الا يقتصر على التطور الكمي بل ان يتعداه 

تشخيصا  وتحديدا  وتنويعا  وان مجرد  التربويةالذي يمثل جوهر العملية  عي،الى تطوير الجانب النو 
.وان المجتمع الخلاق هو الذي يخفف (2)بضالة في تشكيل المجتمعيساهم ولو  رد في الحياةألفوجود 

رد بصورة عامة والمرأة بصورة خاصة في ألفمايضيق به صدره وان جهل  رد من كلألفالماسي ويحرر 
الأفراد على الكثير مما يجري في المجتمعات  اطلاعوعدم  البيئةيعود الى  الحياتية بعض النواحي

 للإنسانمن حيث هو حق طبيعي  إليهظر ننأن  يجبفالتعليم الثانوي  إذن .(3)والمتقدمة العصرية
قدم الوطني وهو أداة من أدوات التة ميدهو ضرورة من ضرورات الحياة المستومن حيث  في العراق
()للتعليم ة( مثلما أظهرته الرابطة القومي4)وجوهه وجوانبه في شتى

كما في  المتقدمةفي البلدان  .
 ،(. وما أحرزه من تقدم ملموس2000)سنةولغاية (1920)أمريكا فضلا  عن واقع التعليم في العراق

او  لعربيةاارقا  للعادة كما هو عليه في الدول المجاورة في الخليج والدول خالا أنه لم يكن شيئا  
 .(5حيث يشير المخطط في الشكل ) . وفرنسا والنرويج مثلا  في أمريكا المتقدمةالدول 

 
 (4(يوضح التعليم في الدول المتقدمة ) النرويج( (5شكل )                
 
 
 
 
 
 

                                                 

  161ص نفس المصدر (2)
)2( Wrighl . Mill .s The sociological imagination P12 

 157ص ،مصدر سابق ،( جمال أسد خزعل4)
()والجامعات لدخول سلك التعليم  الثانوياتمن  الطلبةوالمدرسين في أمريكا وتسعى لتكوين رابطة من  ةتهتم بالطلب ةمنظم

 ماره بالشكل الذي يحقق هدف التعليم والتربيةبرغبة، يطلق عليها مدرسو المستقبل لرفع مستوى وأداء التدريس واستث

، عمليات في النرويج الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لغرب أسيا تقرير بعنوان السياسات الاجتماعية ةلجن، و( اليونسك1)
  27، ص 2001نيويورك، تبني وآليات التطبيق 

 النظام التعليمي الوطني

 الحكومة المحلية

 ابتدائيات

 

التعليم في المناطق  مركز التدريب
 البعيدة

 إعدادية

 البلديات

تعليم متوسط 
 عالي
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رد ألفمل الذي يصب في استثمار الى نظام المؤسسة التربوية في النرويج التي يمثل الكل المتكا
رد في التعليم في مراحله المختلفة حيث تشترك الحكومات المحلية ألفواستخلاص نتائج استثمار 

رد في التعليم وتعمل على إقراض المواطنين لتوفير ألفوالبلديات ودوائر المصارف في مساعدة 
د واستثمار جهوده العلمية في تنمية ر ألفبالشكل الذي يساعد على تنمية  وحثهمالتعليم للمواطنين 

واصل دراسته في الابتدائية ي( ان 5)رد كما مؤشر في الشكلألفيستطيع  المجتمع وتطوره بحيث
تربوية تعمل بشكل منظم وتسهم فيها  ةوفق إستراتيجيعلى ية والجامعية عدادالأو  ةوالمتوسط

 الأمورلى مثل هذه التسهيلات و الأطراف المشتركة في النظام التعليمي الوطني الذي يحتاج ا
 عامةللعراق بصورة  اقهقكي نبني عراقا  قائما  على أسس تربوية وفلسفية تح ،في التعليم هالمتعلق

كبيرة من سكان المجتمع.  أعدادومحافظة ميسان بصورة خاصة. بما يمتاز بهِ من مساحة سكانية و 
كلما  صيتناق الإناثفظة من الذكور و في المحا الطلبة أعدادوكما دلت عليه الإحصائيات فان 

نشطة تعمل على  حكومية. لذلك لابد من جهود ةيعدادلااتقدمنا في مراحل الدراسة المتوسطة و 
من الهيئات التدريسية  أعضاءتعقد مؤتمرات تضم أساتذة في الجامعات و  متخصصةشكل لجان 
ها الى قفزة نوعية في النظام ؤدي تغير يمن العوامل التي  مجموعةالنظر في  لإعادةوالمشرفين 

قيرة العينة ميسان وكما هو مقترح بأن ألفالمحافظة  لاسيمَّات جميعها و االتعليمي في العراق. بمحافظ
 الهيئة التعليمية الكادر في أداءلكي تفعل  من الأعمال المقترحة مجموعةتعمل المؤسسة التربوية ب

كالرغبة ومستوى الطموح في عملية التعليمية التربوية ين لتفعيل دورهم في الالمدّرسو  المدّرسات من 
 .(1)( أدارة التعليم او المدّرسة بشكلها الإجرائي6العمل التربوي كما موضح في الشكل )

 
 
 

                                                 

 169ص1982ارية للتربية دار الشروق ،ة احمد حسن، الأصول الإدأمني ه، دكتورا( د.ابراهيم عصمت مطاوع1)

ولديهم  19-16لكل مواطن بعمر 
الحق في الحصول على التعليم لثلاث 

 سنوات بعد الأبتدائيه

 ناظر المدرسة ) المدير(

 مدرسون أوائل

 

السكرتارية والكتبة 
 والخدم

 مدرسون أوائل

 

 ءوكيل المدرسة الوكلا

 مستوى الإجرائي )المدرسة(الإدارة التعليم على ( 6شكل )

أربع جامعات خاصة 
 دولية ات( جامع6)

دورات تدريبية للمدارس 
روابط  إقامةالمتوسطة 

 معهد مجاز لتوفير  مشتركه
 التعليم في المناطق البعيدة

دوائر إقراض/توفير 

 قروض لمواصلة الدراسة

 ناظر المدرسة ) المدير(

 مدرسون أوائل

 

 مجلس الاباء والمعلمين السكرتارية والكتبة والخدم

 مدرسون أوائل

 

 ءكلاوكيل المدرسة الو 

 رسون أوائلمد
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 وكالأتي: الأمورفضلا  عن القيام ببعض 
ت والاقتصاد والتربية الدينية والرياضيا الانكليزيةكالتاريخ واللغة  تنقح كتب بعض المواد، .1

 للمرحلة الثانوية.
 يواكب عملية عصرنه التعليم. ،تأليف اللجنة العليا للمناهج والكتب وفق نظام المقترح .2

ي وقواعد اللغة العربية للرابع عدادالأيزياء والكيمياء للسادس ألفمن الكتب في  مجموعةتنقيح  .3
  العام.

 وتطويرها وأدراك أهميتها في دعمتعمل على متابعة الوسائل التعليمية  خاصةتكوين لجان  .4

  المناهج الدراسية .

والعمل  لأسرةبا المدّرسةلربط  مدرّسةالعمل على توفير مرشد الصف او الباحث الاجتماعي لل .5
 .(1)التربية  أهدافلتحقيق  الأطرافمترابطة  كةشبعلى شكل 

 الأنفاقحيث يشمل هذا على المؤسسة التربوية ب للأنفاقتوفير ميزانية وتخصيص مبالغ كافية . 6
ية الى جانب الإشرافو  ةالإداريما من شأنه ان يرفع من المستوى المعاشي للهيئات التدريسية و  لك

وفضلا  عن ذلك نجد ان نسب  .والوسائل التعليمية والبعثات العلمية الخ يةبنبالأالحصص الخاصة 
الكبير لتلك الدول بأهمية العلم  على التعليم تشير الى الوعي للأنفاقما تخصصه الدول من مبالغ 

لكل حضارة والارتقاء بها. ففي العراق  ساسوالتعليم لاستثمار القدرات البشرية التي هي حجر الأ
 وهي مرحلة لا (1982–1978)  على التعليم الثانوي بالدولار للمدة مابين عامي  الأنفاقكان 

وكانت مرحلة استقرار لتتوافر  .(2)م النفطمالي جاءت بعد عملية تأميبأس بها انطوت على استقرار 
                                                 

 180مصدر سابق ص ،واخرون  ،زارب(حكمت ال1)
 الإدارة، مجلة ى الاتفاق على التعليم في العراق، وزارة التربية، تحليل أثر الحصار الاقتصادي عل(عماد حسن حسين2)
 302ص 2000، أب صاد، الجزء الثانيالمستنصرية، بكلية الإدارة والاقت، الجامعة الاقتصاد العدد الحادي والثلاثونو 
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كان لها تأثير سلبي بالغ في  الإيرانيةالموارد المالية ولكن تقع ضمنها سنوات من الحرب العراقية 
على  فوما يصر والمخصصات  جورنفقات التعليم وفي الكادر التعليمي متمثلة بالرواتب والا

 الأبنيةبعين الاعتبار نسب اندثار  الأخذت المادية مع والمختبرات وبقية المستلزما والأجهزة الأبنية
ية ودور عدادالأعلى التعليم للمرحلتين المتوسطة و  الأنفاقلذلك نلاحظ ان معدل  والأثاثية المدّرس

مليون ( 190الى حوالي ) 1978دينارا  تقريبا  في عام  مليون(81معاهد المعلمين قد تطور من )
وهي بنسبة كبيرة ايضا  الا انها لم تستمر  ،%(134ة مئوية تقدر بـ)( اي بنسب1982دينارا  عام )

 ،ضمت أسوء الآثار السلبية (1999–1995)في تطوير التعليم اذ ان المدة مابين عامي 
 ،على التعليم الأنفاقوالمتراكمة بسبب الحرب والحصار على مجالات الحياة كافة ومن ضمنها 

لفقدان الدينار العراقي  ،قيمة الدينار العراقي صعودا  وهبوطا  وتضم بين دفينها اختلافات تتعلق ب
على الطالب خلال مدة ما قبل الحصار في التعليم الثانوي  الأنفاققيمته. فكانت نسبة تطور 

بدول  قياسا  ( 34-وبلغ التغير في نسب التطور)%(، 5، وتدنت خلال مدة الحصار الى )%(34)
( دولارا  750( دولار بمعدل عالمي للعراق و)202ولارا  موازنة  بـ)( د114العالم العربي الذي بلغ )

السنوي تقوم بالدينار العراقي للمدة مابين عامي  الأنفاقمع الدول المتقدمة. وكانت مدة 
بالدينار للمدة مابين  الأنفاق( وبلغ معدل 122536والتعليم الثانوي ) (1982و1978)

 الأنفاقنسبة  أما( 4-8( )1982–1978للسنوات ) بأسعار صرف الدينار(1999و1995)عامي
%( وهذا مايؤكد 4فبلغ ) (1982–1978)أي أنفاق الأعوام  (1999و1995)للمدة مابين عامي 

التعليمية والتي  سيمَّاولا ،بالغة في المسؤولية التربوية أضرار أحداثاستمرار الحصار والحرب في 
 طلبة،وعدم توفير القرطاسية واللوازم المختلفة للة، دان مستلزمات طبع الكتب المدّرسيتمثلت بفق

لانشغالهم بالظروف الاقتصادية الصعبة  ،فضلا  عن نقص الكوادر التعليمية وخاصة من الذكور
 ما (1993عام) إحصائيةوادر التدريسية بحسب والحروب والخدمة العسكرية. فقد بلغت نسب الك

 ،( معلما  ومعلمة6293التعليم الابتدائي منه )( معلما  ومدرسا  وكانت حصة 12152يقارب )
فضلا  عما سببه الحصار من تعطيل مشاريع أنشاء  مدرّسة،( مدرسا  و 5859والتعليم الثانوي )

اذ كان  ،ية الجديدة في محافظات العراق الى جانب الاختناقات والازدواجية في الدوامالمدّرسالأبنية 
( 22نفذ منها الا )يلم  مدرّسة،( 3973)( بناء1996-1990في خطة الأعوام )من المقرر 

نية في الوزارة من تنفيذ مشروع ألفية لم تستطع الأجهزة المدّرس الأبنيةوفي مجال صيانة  مدرّسة
. (1)المالية بسبب عدم توفير التخصصات مدرّسة،( 8613( لترميم وصيانة )1993أعدته عام )

                                                 

 706ص،1994( وزارة الثقافة والأعلام، أثار الحصار الجائر على الصحة والغذاء والبيئة في العراق بغداد 1)
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خلال سني الحرب والحصار أثرت في  سيمَّاولا ،لتعليمان هذه السلبيات كلها التي ظهرت في واقع ا
البيت  هوما فرض ،في المؤسسة التربوية لما لاقته من معوقات في العمل من جهة المرأةتفعيل دور 

بصورة خاصة  المدّرسة المرأة. و ىأخر عليها تأديتها من جهة  ،والمجتمع عليها من ادوار مزدوجة
وصلاح المجتمع ينبع من  .للعملية التربوية والتعليمية ساسالأالمرتكز  ،ون بصورة عامةالمدّرسو 

في مفهوم التربية الحديثة استثمار  ،وان التعليم بصورة عامة والتدريس بصورة خاصة ،صلاحهم
لأنه المصدر  ،ي بلدلأبشري يتوقف علية الى حد كبير التطور والبناء الاقتصادي والاجتماعي 

هذا يتطلب . (1)الإنتاجية اللازمة لمختلف نواحي القوى البشر  دادأعي الذي يتم من خلاله ساسالأ
 المدّرسة، مرأةعن الهيئات التعليمية توفير الكفايات التنموية العامة والذاتية لل ةمن الجهات المسؤولي

لكل مصادر  الأمثل ستعمالوالحصول عليها من خلال الا ،من خلال التعامل مع مصادر المعرفة
ومن إزالة العقبات والمعوقات والمشاكل العامة للمؤسسة  ،ادر المعلومات المتنوعةمن مص ،الكفاية

 .(2)لمهني المستمر في التعليم الذاتيوأعضائها لتحقيق نموهم ا
 أنواع التعليم الثانوي في العراق .2

لسلم كما ذكرنا سابقا  تأتي مرحلة التعليم الثانوي تكمله لمرحلة التعليم الابتدائي ضمن ا      
( ويتمركز محور الدراسة فيها على تعليم يتيح 1) ملحقالتعليمي لوزارة التربية وكما نوضحه في 

للناشئين تطوير شخصياتهم من جوانبها كافه واكتشاف قدراتهم وميولهم وتنميتها والتوسع في الثقافة 
تربية وضع وتتولى وزارة ال والتدرج في الحصول على مزيد من التخصص في ميادين المعرفة.

عليه وأدارته وتنظيمه ورسم  الإشرافالسياسة التربوية للتعليم الثانوي وتحديد أهدافه وتمويله و 
البشرية اللازمة وتطويرها مما يضمن كفاية وتوثيق صلاته بالمجتمع  تالملاكماالخطط لتوفير 

ت ويجوز الاختلاط عن مدارس البنا نوتفاعله معه. ويراعى في هذه المرحلة استقلال مدارس البنيي
فضلا  عن  .(3)الاجتماعي الذي توجد فيه المدّرسةإذا دعت الضرورة القصوى مع مراعاة الوسط 

أحداث عدد من المدارس الثانوية كتجربة مركزية لتطوير وتحديث مدارس الثانويات لمواكبه التطور 
 تي :لأالحاصل في العالم المتقدم وكا

                                                 

البحوث التربوية  ، مركز 60التربية العدد  كلية، التقويم في برنامج التربية العلمية، مجلة ( عدلان. محمد عثمان علي1)
 13ص 1980المكرمة ،  والنفسية ،مكة

 99ص1968 ،39 –( رحمه أنطوان حبيب ، تخطيط لتدريب معلم المدرسة لابتدائية ، مجلة التربية الجديدة ، العدد 2)
 102ص، مصدر سابق، ( حكمت البزاز 3)
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 الثانوية الشاملة  .المدّرسة1
تعد المدارس الثانوية الشاملة أحدى التجارب في تنويع التعليم الثانوي تهدف الى تكامل        

التربية مع التنمية في المجتمع وهذه المدارس تختلف عن المدارس الثانوية الاعتيادية في النسبة 
قية وتقوم بتنظيم كرية والنظرية والجوانب العملية التطبيألفوالمحتوى بتأكيدها العلاقة بين الجوانب 

 أهمها: المبادئمن  مجموعةتحقيق  أساسعلى  المدّرسة
 التفاعل مع المجتمع... –التكامل  –الشمول  .1

 ي على ثلاثة حقول..المدّرسوينقسم البرنامج 
 .يةساسيتضمن موادا  مشتركة تهدف الى تزويد الطلبة بالثقافة الأ الأول: صل ألف .1
شتركه تهدف الى تزويد الطلبة بالمهارات اللازمة لمواجهة يتضمن مواد مهنية م :صل الثانيألف .2

 متطلبات الحياة.

ويتضمن مواد )أكاديمية( ومهنية اختيارية هذا وقد بدأت تجربة المدارس  : صل الثالثألف .3
( وقد تم تجهيز المدارس بالمستلزمات كافة 1980-1979في العام ) العراقفي الشاملة الثانوية 

 ذه المدارس.وفق مواصفات خاصة به
: وقد خطط لهذه المدارس أن تكون متطورة فعلا  شكلا  ومضمونا  المدارس الثانوية المتطورة .1

ثراء، لتحقيق الأهداف المرسومة لها. وقد تم توفير المستلزمات  وتكون الدراسة فيها أكثر عمقا  وا 
جراء عديلاتالمادية والمعنوية والبشرية المتمثلة بإدخال الت الترقيمات، وبناء  تاوالإضافات وا 

القاعات والمكتبات والمختبرات العلمية والحاسوب وتزويدها بأجهزة التكييف والأثاث الحديث وغيرها 
 ،للتدريس المدّرساتين و المدّرس كما تم اختيار العناصر ذات الكفاية من من المتطلبات الخدمية.

هداف المرجوة منها في رفع الأ المدارسومنحهم مخصصات الخدمة الجامعية، وقد حققت هذه 
فضلا   ارس العادية المجاورة لها.دالمستوى العلمي من خلال نتائج الامتحانات للطلبة قياسا  بالم

على التوسع في المدارس المتطورة  المسئولينعن اعتبار هذه المدارس تجربة ناجحة، مما شجع 
 (.1994-1993لدراسي )والاستعدادات الجارية لذلك بدءا  من العام ا ،في المحافظات

 الدراسيدارس المتميزين في العام شرعت وزارة التربية باستحداث م مدارس المتميزين: .2
،وقد جاء (1989-3-15)(في تاريخ10587)ا  على الكتاب ذي العدد(بناء1990-1991)

ويتم استكمال  العراقالتوجيه باختيار إحدى الثانويات في كل محافظة أو بعض محافظات 
يين ذوي الكفاية وتعيين إدارة جيدة، واقتصار هذا على الطلبة المدّرسها وتهيئة مجموعة من مختبرات

هذه  وطالبة( وسيتم التوسع في طالبا   834وبلغ عدد طلبتها) .الذكور من ذوي المعدلات العالية
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حصلوا  .ويقصد بالطلبة المتميزين الذين(1)المادية والبشرية المتيسرة مكانياتالاالمدارس في ضوء 
على تؤهلهم للتقدم إلى هذه المدارس. على معدلات عالية في الامتحانات العامة للدراسة الابتدائية

الرغم من كثرة هذه المحاولات لإصلاح النظام التعليمي وتطويره في العراق سابقا ،ظلت محاولات لم 
المنظمات  سات وتقاريردرا إليهما تشير  تمس جوهر المشكلات والعقبات القائمة في التعليم،وهذا

واتحاد المعلمين  ومركز التربية العربية لدول الخليج،والإقليمية كالاسكوا، العربية العالمية والمنظمات
 الآتي: الذي يرى في التعليم، العرب.ومركز البحوث في العراق

ئي، وهي لا الابتدا سيمَّاالطلبة والمسجلين في مراحل التعليم، ولا أعدادالتوسع الكمي.. ازدادت  .1
  ل إذا ما قورنت بالبلدان المتقدمة.ماتتناسب ومستوى الطموح الشعبي والأ

المركزية الخانقة في أجهزة الوزارة ومجتمع السلطة التعليمية في الوزارة، وهذه السمة انعكس  .2
من الانتداب البريطاني، ولا و من عهد العثمانيون  العراقها نظمة احتكار السلطة، وهي سمة ورثلأ
التأخير في تنفيذ و هذه السمة مرافقة للدولة العراقية، مما ينجم عن هذا النظام والروتين الممل  لتزا

 .ةالإداريالأوامر 

انخفاض نوعية الاستثمار، وهبوط في الكفاية الداخلية لنظام التعليم، زيادة كلفة التعليم، و   .3
 وتدهور في نوعية المتخرج وضعف إنتاجيته.

نَّ الدولة ما تزا فقدان التوازن في  .4 عاجزة عن  لالخدمات التعليمية التي تقدم للمواطنين، وا 
ات التعليمية للمسنين من كما إنَّ الخدم التعليم والخدمات. ةرص وديمقراطيألفتطبيق مبدأ تكافؤ 

 قيرة محدودة التكاليفألف جتماعيةالا المتوافرة لأبناء الطبقات رصألفمتباينة في  لتزا التدريسين لا
 ليزا والبنات، إنَّ التعليم لا نرص بين مناطق الريف والحضر، وبين البنييألفعن عدم تكافؤ  ضلا  ف

 متحيزا  للنخبة والصفوة المختارة من التلاميذ المتفوقين عقليا  واجتماعيا ، ويفتقر إلى التنوع الشعبي.

نَّ الصفة الغالبة هي ال  .5 فهو تعليم  ،ناحية الأكاديميةفقدان التوازن في محتوى التعليم وأنواعه، وا 
 كتابي لفظي ينصب اهتمامه على المعلومات والحقائق والمعارف النظرية. 

ى بالعناية الكافية، كما إنَّ التعليم حظالجوانب العملية كالمهارات والاتجاهات والقيم فأمورٌ لا ت أما
لنا من تحليل واقع سياسة التعليم ني والمهني لا يزال يحتاج إلى المزيد من الاهتمام لذلك يتبيَّن ألف

في العراق أنها سياسة قطرية ليست قومية قديمة وأنها تقليد، ليست متجددة وغير معاصرة، وأنها 
استهلاكية ليست استثمارية، كما أنها غير نابعة من أصالة العراق وحضارته فينتج عنه ميلٌ بعيد 

عاجز  والنضال والتضحية، يملك إرادة التغيير ولاوأمته وأهدافها،  هل وطنيأما شعن الواقع، ولا يعي

                                                 

 118،120ص1993 ( حكمت البزاز، مصدر سابق،1)
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في  الأولىعلينا أن نبدأ الخطوة  إذن .(1)عن مقاومة الصعاب والتحديات التي تواجه العراق
التغييرات الجذرية التي تمس فلسفة وسياسة التربية وتخطيطها الآيدولوجي من خلال ما يقوم به 

ة للمجتمع، وتغيير شكل النظام الاجتماعي الكلي، هندسة الرؤية الجديد أساسالمسئولون، على 
فساح المجال للشعب  ةوتسليم الطليعة الواعية المؤمنة للسلطة السياسية بطريقة ديمقراطي بناءة وا 

بحرية التفكير والتعبير السياسي والمهني من اجل خلق نظام  الإناثالجنسية من الذكور و  فئتيهب
، وسلاحا  قويا  يصنع جيلا  تقدميا  جديدا  مؤهلا  لمجابهة اجتماعي وتربوي، يكون أداة فعّالة

التحديات المصّيرية المعاصرة والمستقبلية، وهو الحياد ألتوليفي المتمثل في تبني إستراتيجية تطوير 
العمل  إطاره التربوي كبار المفكرين العرب في أساسل أدواره في العراق، كما وضع يالتعليم، وتفع

وهي بحق  (1978)بتكليف من المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم لعام  العربي المشترك،
ه أصيله، يوهي توجيهات عمل فكر  مرجع شامل متكامل لإصلاح الأنظمة التعليمية وتطويرها

 .(2)ودليل عمل قومي رشيد وما على الدولة وحكومتها إلاَّ تترجمها إلى سياسات ونظم وبرامج عمل
جزئيا  من نظام كلي شمولي، وهو النظام  نظاما  النظام التعليمي لأي مجتمع  فعّاله، باعتبار

إنَّ التربية  قائدا  ورائدا . نظاما  الاجتماعي العام، تؤثر ويتأثر بالنظام الرئيس لأنَّه أخيرا  تابع، وليس 
ية والتعليم لا تنشأ من فراغ، بل في مجتمع تحدده العوامل السياسية والاقتصادية والثقاف

ي، منذ بدأت الخليقة تعيش أزمات الإنسان، له أبعاد الماضي والحاضر والمستقبل جتماعيةوالا
ووسيلة تقدم الشعوب  وتواجه عقبات ومشكلات، وتجابه تحديات، فالتحديات هي عصب الحياة

تقبل إذ لابد أن توجه السياسات التربوية الرامية ل .(3)الأمم، وارتقاء الحضارات وازدهارها ونهضته
 مرأةالة كفاية دفي النشاطات القطاعية، إلى اتخاذ الإجراءات والسياسات العملية لزيا مرأةالدور 

. لذلك فإن المطلب (4)ومهارتها في قطاع التعليم، من خلال تقديم الخدمات المختلفة المدّرسة
يجاز الظروف الأ والتطور في  ية التي تساعد البقاء والاستمرارساسالوظيفي يشير إلى تحقيق وا 

                                                 

ع الأول من القرن الحادي والعشرون، دراسات اجتماعية، (مسارع حسن الراوي، أساسيات التربية العربية وتحديات الرب1)
  9،ص2000العدد العاشر، السنة الثالثة للعام 

 120، ص1989( إسماعيل سعاد خليل، سياسات التعليم في المشرق العربي، منتدى الفكر العربي، عمان، 1)
  4( مسارع حسن الراوي، مصدر سابق، ص2)

لومات والخبرات التي انعكس على سلوك المعلم أو المتعلم، بحث عن التدريس الذي ( بهادر سعد محمد علي، جمع المع3)
 1(، 8يمارسه المعلم، وتحدد تفاعل مع جميع عناصر الموقف التعليمي، مجلة كلية التربية، تكنولوجيا التعلم، العدد )

   19، ص1981(، الكويت، المركز العربي للتعيينات التربوية، 4سنة)
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 العالم ماكسوكما ذكر .(1)منتسبيهو  لأعضائه جتماعيةالا البناء المؤسسي الذي تتكامل فيه الأدوار
 فيبر النماذج المثالية

اعلين أكثر بعدا  عما يحتويه معناه ومن الجماعة ألفحيثما يكون سلوك مجموع  حيث يقول،
ا يعني أنه لأجل الوصول . وهذ(2)يم الأفرادأكثر بعدا  من تنظ جتماعيةة الاقالمنظمة، تكون العلا

، التي لعملعال في التربية علينا تحقيق مجموعة من المتطلبات الواقعية لألفإلى الدور بالمرأة 
وهدف التخطيط للمؤسسة ويقبلون بوحدة الاهتمام ونوع التنظيم على أنهما  ةتتلاءم مع إستراتيجي

 مرأةالالتي تسهم في تفعيل عمل  .(3)ي هذه الغاياتحقيقيتان جوهريتان في التوفيق للوصول إل
 بتلبيةي وخدمة المجتمع فكلما كان ارتباط التعليم المدّرسوتنشيط دورها في العمل  المدّرسة

احتياجات التنمية الاقتصادية من المهارات المختلفة اكبر كان نظام التعليم أكثر قدرة على خدمة 
 .(4)المجتمع

  للتعليم الثانوي  الهيئة التدريسية .3
ين. وتولى هيئة التدريس مهمة المدّرسوالمعاونين، ويتشكل منهم مجلس  المدّرسةوتتكون من مدير 

هم، والمحافظة على سلامتهم وأمنهم. هرص التربوية لنموهم وتطورهم وتوجلفارعاية الطلبة، بتوفير 
ارس الثانوية أن يتم على وفق والمعاون والمدير في المد المدّرسةأو  المدّرسويشترط في تعيين 

 ا، وهي:إليهأحكام نظام المدارس الثانوية، التي يمكن الإشارة 
 ية من كان متخرجا  من كلية أو معهد عالٍ ذيعدادالأيعين للتدريس في المدارس المتوسطة و  .أولا  

 فأعلى. بدرجة بكالوريوس الشهادة الجامعية بأحد ميادين الدراسة الثانوية، ويفضل حمله علاقة
أن يكون مؤهلا  للتدريس، يشترط أن يكون له خبرة فنية لا  المدّرسةيفضل عند تعيين معاون  .ثانيا  

 تقل عن ثلاث سنوات.
أن يكون له خبرة في التدريس لا تقل عن خمس سنوات  المدّرسةيفضل عند تعيين مدير  .ثالثا  

وتتولى الهيئة التدريسية النظر  انبها.ن جميع جو م المدّرسةمسؤولية شؤون  المدّرسةويتولى مدير 
في مناهج الدراسة الثانوية بصورة عامة، كما وتعنى بطرائق التدريس والوسائل التعليمية وجعلها 
ملائمة لأغراض المناهج ومحتوياتها والخصائص الطلابية وحاجاتهم، كما تعنى الهيئة التدريسية 

                                                 

 79، ص1984بغداد، العلمي، جامعة محمد الحسن، علم الاجتماع السياسي، وزارة التعليم العالي والبحث  ( د. إحسان4)

، 1987( غريــب محمــد ســيد أحمــد، مــدخل فــي دراســة الجماعــات، الكتــاب التاســع، دار المعرفــة الجامعيــة، الإســكندرية، 5)
 72ص

 88،مصدر سابق، ص2000عماد حسن حسين،  ( 6)
 (7) Earl.H.Bch, social Foundation of Human Behavior, Harper and Brother . N.Y 1961.P369 
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الجماعية  ، بقصد تكوين الروحاجهوخار  ةالمدّرسلتنظيم النشاط الاجتماعي للطلاب داخل 
ولا شك أنَّ النهضة الحديثة  .(1)والتعاونية لديهم، وتمكينهم من ممارسة الأساليب الديمقراطية

للمجتمع العراقي قد تسهم بشكل كبير في تصحيح بعض المفاهيم الخاطئة التي يمكن أن تكون قد 
سهام الجهات ي العملية التربوية وعدم إف مرأةالمورست بشكل فردي أو جماعي ضد تطور عمل 

تخفيف معوقات العمل التربوي وصعوباته في  فيأصحاب السلطة والقرار و  المسئولةة الإداري
 جتماعيةوقد تبَّين أن الربط بين الخصائص السيكولوجية للأفراد والتنمية الا وفي البيت. المدّرسة

نّ عملية التغير الموجه في المجتمع يتوقف إلى حد والتغيير الثقافي يؤدي إلى نتائج ايجابية، إذ إ
كبير على طبيعة أفراد المجتمع أنفسهم، من حيث استعدادهم واستجاباتهم لقبول التغير أو 

نسبا  كبيرة  مرأةالفي المؤسسة التربوية، التي تشغل فيها  مرأةالدور  تفعيلطلق منومن  .(2)رفضه
وهي مركز إسعاد  مرأةالت السابقة، التي تدل على أنَّ الإحصائيا إليهفي التدريس، كما أشارت 

في  أساسلأنها ركن  المدّرسة مرأةالالمجتمع وتقدمه، فلابد من حرص العراق على تصحيح وضع 
وتجنيبها أشكال الاضطهاد والتهميش كافة من خلال  مرأةاللابد من اهتمام الدولة ب إذن المجتمع.

في السلم التعليمي،  ةالإداريتي تسهم في وصولها إلى المناصب علية الألفسن القوانين والقرارات 
والاشتراك في البعثات الدراسية والعلمية، والمشاركة في المؤتمرات والندوات واللجان والايفادات التي 

في العمل التربوي، كما تفعل دورها بالشكل الذي تناظر فيه الرجل. علما  أنّ  هاأثر توسع نطاق 
منفصلين، فهما قد صنعا  نوالرجل وبأعتبارهما تاريخي مرأةالللحياة لا ينظر إلى علي ألفالواقع 
كظروف )منها ظروف القهر المفروضة على المجتمع ا  مشتركا ، وعاشا ظروفا  واحدة و تاريخ

نّ طبيعة علاقاتهما  فهما( الحرب والحصار على العراق شرطان متكاملان لكل بناء اجتماعي، وا 
، لها مقوماتها اجتماعيةاحيائية ولا روحية ولا نفسانية حصرا ، بل هي واقعة  مركبة، فهي ليست

نّ دور  .(3)الاقتصادية والثقافية والسياسية لدور رفيقها الرجل ومكمل له في  أساسالعراقية  مرأةالوا 
ية والاقتصاد ةجملة من العثرات والعقبات البنيوي مرأةاليزال يعترض سبيل  ما مسّار التغير، ولكن

العراقية عامة ودورها في التعليم خاصة  مرأةالإن حقيقة أوضاع  والثقافية. جتماعيةوالحقوقية والا
لذات في المجتمع الديمقراطي تبعث الأمل اتتطلب جملة من التغييرات، لأنّ القدرة على تصحيح 

بصورة بإمكانية حل المشكلات ومعوقات العمل بالشكل الذي يعمل على تطوير طريقة الحياة 
                                                 

 325ص1987( جمال أسد مزعل، مصدر سابق، 1)

 ،المجلــس العربــي للطفولــة والتنميـــة ،مجلــة الطفولـــة والتنميــة ،دراســـة فــي الأســرة المنتجــة ،( نيســله الــورداني عبــد الحــافظ2)
  127ص ،2002 ،7العدد

 7ص ،مصدر سابق ،1982 ،د خليل( خليل أحم1)
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ومن إحدى متطلبات التغير أن تكون هناك قناعة متزايدة بأنه ما دامت النظم  .(1)إنسانية أفضل
أن يتغير  . يجبالمهني والتأهيل للهيئة التدريسية عدادالأتتغير باستمرار، فإن  وأهدافهماالتعليمية 

غيرا  في النظرية التربوية ن أن التغير يعني تعالتربية. فضلا   هصرنعليتلاءم مع الأوضاع الجديدة ل
توسع الثقة بين ما يكون عليه فهو يعني تغييرا  في الأدوار التي يجب أن يتحمل المعلم مسؤولياته، 

 .(2)تعليم الهيئة التدريسية، وبين ما يجب أن يكون عليه أكثر مما كانت عليه الحالة في الماضي
ناء، ويكون بإمكان الطلبة أن يجعلوا بشكل ب المدّرسةحيث بالإمكان معالجة التوترات داخل 

لأنفسهم سلوكية بناءة في حياتهم، وكذلك الناس أنفسهم، وفضلا  عن ذلك، فإنّ من المهم إعلام 
الرأي العام بحقيقة أوضاع الهيئة التدريسية، وبأهمية ما يتحملونه من مسؤوليات وما يتحملونه من 

جب أن تعمل الجهات ذات القرار، وكذلك تضحيات في سبيل تربية وتعليم الأجيال فعلية ي
المنظمات المهنية للمعلمين، على جذب عناصر جديدة إلى عملية التدريس، تمتلك الرغبة في 

نَّ مثل  اختيار العمل التعليمي، ولا تنتمي إلى سلك التعليم طبقا  لمجموع الدرجات في الثانويات. وا 
 الثانوية لعمل جيد في تفعيل عملية التدريس. ولقدهذا التوجه في التنظيم لاختيار مدرسي المدارس 

( NEA) student        ()طلاب الرابطة القومية للتعليمأطلق عليه في بعض البلدان تسمية
ويطلق عليه في أمريكا تسمية )رابطة التعليم القومي( أو ما تسمى )تنظيمات مدارس المستقبل في 

حركة شملت التعليم القائم على الكفاية في  ( وهيTeacher Future of America) (أمريكا
وحددت بشكل خاص لتعليم المحترفين لمهنة  ،في ظل مظهر من مظاهر التعليم الأمريكي الأداء

عكس حركة ي، ومناهج دراسة للمرحلة الثانوية والمتوسطة الأداءالتعليم من خلال مفهوم الكفاية في 
فيجب وفقا  لأهمية التدريس ودوره الكبير  .(3)نيةلفاو الكفاية الوطنية في شتى الموضوعات العلمية 

في المجتمع أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على تحسين أوضاعهم المادية، وأن تعكس 
سياسة واضحة محددة الأهداف، تؤدي إلى تطوير الكفاية المهنية للتدريس، والارتفاع بمكانته 

القابلية أن يفلح في أعماله متى ما توازن لديه  نسانالإ، لأنَّ لدى ىأخر من ناحية  جتماعيةالا
وهذا يتطلب  (Charles-M-Schwab)كما يقول عالم النفس  .(4)الظروف والرغبة غير المحدودة
                                                 

  70، مصدر سابق، ص1988الياس، احمد الحاج خليل،  جاحكلارنس أنيول، ترجمة طه ال (2)

(3) Robert.W.Richey،The Development of Moder Concept of Education for Teaching An 

introduction for Education، London. M. Graw، Book comp. sixth Ed. 1979، p.319   

(1)Robert Houston ،Exploring Competeney Bassed Education californiame، catchan 

Carporation 1974، p.p.7،9 

الهيئة التدريسية في عملية صنع القرار وعلاقة ذلك بالرضا الوظيفي،  ء( عبد الوهاب النعيمي، مدى مشاركة أعضا2)
 36، ص1990جستير في التربية غير منشورة في إدارة التربية، ابن الهيثم، رسالة ما /جامعة بغداد
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كرية العصرية لفك ألفخلق سياسة واضحة ومحددة الأبعاد والأهداف، تعمل على مواكبة التغييرات 
، فتمنعها من تحرير مواهبها وقدراتها في مرأةالتقوم بها الاختناق في السيطرة على الأدوار التي 

نّ تحقيق وتوفير مستلزمات التعليم بالدرجة . (1)التدريس بالدرجة الثانية،  مرأةالومستلزمات  الأولىوا 
ورفع كفايته، ومن ثمَّ رفع المستوى العلمي الذي سوف  المدّرسة مرأةالذو أثر كبير في تفعيل دور 

من الدراسات، ومنها دراسة الباحث ير ولقد اثبت ذلك الكث .(2)التعليم في العراقيعمل على تطوير 
ض االتي رمت إلى موازنة الصفات الشخصية للمعلمين، عن طريق استعر (Beckman)بكمان

( معلما  متطوعا ، كل منهم حاز على درجة 15عّال وجمعت البيانات بواسطة )ألفممارسة التدريس 
عّال ألفلتعليمية. ولغرض تحقيق الهدف من الدراسة فقد تم تحديد التدريس اعلية األفكاملة في 
 تية:لأبالعناصر ا

  والإبداع. ،المبادرة، الحساسية ،التنظيمخطيط، الت
عّال ألفوعند إجراء تحليل التباين، ظهر أنّ ممارسة المعلم للتعليم  المبادرة، والإبداع ،الحساسية

عن تلك المتغيرات  تربوي ومستواه الاقتصادي والاجتماعي، وفضلا  تتأثر بسنوات الخبرة ومؤهله ال
عّالة للحساسية ألفب يَّن تحليل التباين أنّ لعامل العشوائية في الدراسة أثر في الأبعاد التعليمية 

وقد قام الباحث مكملين  .(3)اعليةالفبوالمبادرة والإبداع، والدرجة التي حاز عليها المعلم والمتعلقة 
(McMillin & Newman)ان ومنيو 

 معلما  من(413ولاية الأمريكية بالطلب من )في ال .(4)

وتهيئة غرفة  ،)المناخ الصحيلتفعيل التدريس، وهي  ية بترتيب العناصر الستةعدادالأالمرحلة 
نهاء الدرس ،طرح الأسئلةب ،والتعزيز ،المثيرات وتنوع ،الصف  لإغلاق( بحسب أهميتها.ا ،وا 

لتدريس وعند إجراء التحليلات الإحصائية وجد أن المعلمين قيموا فقرات العناصر وأولويتها في ا
لمون أنّ هذه العناصر عقرات. ورأى المألفالستة بدرجة أكبر من تلك التي قيّم بها المديرون هذه 

الستة ضرورية في التعليم وأن استثمار وقت الحصة في مراعاتها عند ممارستهم التعليم يفيد في 
نما تعلم فعّال تحسين  .استراتيجياتهم التعليمية وا 

                                                 

  108، صمصدر سابق ( علي الوردي،3)

 40، ص1990( الجمهورية العراقية، وزارة التربية، مؤتمر جنيف الأول، الدورة الثالثة والأربعون، جنيف، بغداد، 4)

(1) Beckman، M.T.،1994، Personality Characteristics of effective teacher (Dectoral disser، 
India university of Pennsy Nania (1993)، Dissertatien Abstracts intermational، 45.(11)،3،33. A  

(2) McMillan .C,Newman (1991)Selected Elements of Effective Teaching ohio Boston. Eric 

document . No 330663.   
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في التدريس ينبغي توفير متطلبات التفعيل  مرأةال نستنتج من تلك الدراسات انه لتفعيل دور إذن 
في  مرأةالوالاقتصادية التي تهدف إلى مساندة  جتماعيةالتربوي فضلا  عن متطلبات الحياة الا

 .المدّرسة مرأةال لاسيمَّافي المجتمع و  بها وار التي تقومعن كاهلها ازدواجية الأدجالعمل والتخفيف
 للتعليم  الإداري. النظام 4

تتحمل وزارة التربية مسؤولية إدارة نظام التعليم، وتشرف أشرافا  مباشرا  على التعليم العام في مراحله 
أو بعيدة المدى، ى دالمختلفة، وتتخذ القرارات الخاصة بسياسات وزارة التربية، سواء أكانت قصيرة الم

من قبل وزير التربية الذي يعتمد في اتخاذ قراراته على نتائج المؤتمرات وتوصيات الحلقات والندوات 
التربوية المتخصصة والدراسات المتنوعة، وتتحمل وزارة التربية مسئولية إدارة النظام التعليمي، وتقوم 

ني، وتطوير ألف الإشرافياته، فضلا  عن تمويل الدولة بتمويل التعليم لجميع مراحله وأنواعه ومستو 
 .(1)ية، والوسائل التعليمية السمعية والبصرية لمراحل التعليم العامة جميعهاالمدّرسالمناهج والكتب 

 1972( لسنة 13ونظام وزارة التربية رقم ) 1971( لسنة 24وبمقتضى قانون وزارة التربية رقم )
لوزارة التربية من مكتب الوزير ومكتب وكيل الوزارة، وتضم الوزارة وتعديلاته، يشكل الهيكل التنظيمي 

( مديرية فرعية فضلا  عن مركز الحاسبة الالكترونية ومركز البحوث 43( مديرية، تشتمل على )11)
للدراسات التربوية، والمكتب الإعلامي وقسم الشؤون القانونية وقسم التلفزيون التربوي. وعلى الصعيد 

 تي: الأوزارة التربية المديرية العامة للتخطيط التربوي  المركزي تضم
    المديرية العامة للتعليم العام.1
 المديرية العامة للتربية الرياضية.3

 والوسائل التعليمية للمناهج العامة المديرية.5
 المديرية العامة للعلاقات الثقافية.7

 والتدريب عدادالمديرية العامة للأ.9

 مة للدراسات الكرديةالمديرية العا.2

 المديرية العامة للتخطيط التربوي.4

 والمالية الإداريةالمديرية العامة للشؤون . 6

 المديرية العامة للتقويم والامتحانات.8

 المديرية العامة للتعليم المهني.1.

 المديرية العامة للأشراف التربوي.11
لتطوير المناهج والوسائل والامتحانات الهيئة  اهناك بعض اللجان والهيئات العليا، مثل اللجنة العلي

المحافظات امة للتربية في وعلى الصعيد المحلي هناك المديريات العوالتدريب. عدادالعليا للأ
دارية مناظرة للمديريات العامة في ديوان الوزارة وأقسامها  ما  ا(مديرية عامة، تضم أقس19)وعددها فنية وا 

كما في عدا الجامعي، ي المحافظةرعية، وتكون لكل مديرية عامة مسؤولية عن التعليم فألف
.تقوم وزارة التربية بمسؤولياتها الكبيرة من خلال (2)الذي يوضح الهيكل التنظيمي لوزارة التربية(2ملحق)

                                                 

 120قية، وزارة التربية، مصدر سابق، ص( الجمهورية العرا3)

 121، صفس المصدر ن( 1)
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فظات العراق الطلبة من مختلف الأعمار والمراحل في محا عدادتوفير المستلزمات البشرية والمادية لأ
وزيادة فاعليتها مع متطلبات التنمية بحسب احتياجات كل  ،كافة، وتعميق دور المدّرسة في المجتمع

محافظة، إلى جانب تهيئة أعضاء الهيئات التدريسية والمدّرسين والعاملين بكل الاختصاصات التربوية 
ين الكفاية في أداء الأدوار.إلى وبالمستوى المطلوب وتنظيم دورات تدريسية داخل العراق وخارجه لتحس

أن تعمل الوزارة بكل حزم لاستئصال ما ورثته الوزارة والمديريات التابعة لها في بغداد  جانب ذلك
من جهاز إداري تكون في ظل العهود الماضية وهو يشكل  ىخر الأ           المحافظات ومركز

يا ( متخلفا  ومناهضا  للطموحات الوطنية، أو وممارساته جهازا  )بيروقراط جتماعيةبطبيعة تركيبته الا
معوقا  لتحقيق الأهداف التربوية بأحسن حال، فضلا  عن أنه جهاز تقليدي يتميز بالمركزية ويبتعد 

التربوية بصورة كبيرة، وتعشش فيه عناصر خاملة لا تمتلك الكفاية  الإدارةعن الأسلوب العلمي في 
يد أهدافها وتبني سياستها وترسم خططها بالشكل الذي يحقق لذلك على الوزارة وهي تعمل على تحد

رد العراقي خاصة بعد انقلاب النظام السابق وبناء نظام جديد، أن تحدث التغيرات ألفطموحات 
والاقتصادية، المرسوم لها  جتماعيةوالتطورات التربوية التي تنسجم وطبيعة التحولات السياسية والا

كبيرا ،  أما، لذلك عليها أن تولي الإدارات والمديريات التربوية اهتمفي تحديث التربية وعصرنتها
ية المهمة لتحقيق الطموحات والأهداف والخطط التي يتبناها النظام ساسلأنها احد العناصر الأ

ها في قيادة عناصر العملية التربوية، وتوجيه أنشطتها وفعالياتها على وفق المسارات لأثر التربوي، 
المديريات التربوية على مستوى المحافظات تطورات وتشكيل  الإدارةكما شهدت  .المرسومة لها

( نظم بموجبها الإدارة التربوية في 1978-1-2( في)4العامة للتربية وذلك بموجب قرار التعديل )
ة، فضلا  الإدارينية ألف( المديرية العامة التربية وتظم أقسام متخصصة في المجالات 1983عام )

وقد ألغي ( 3الإشراف التربوية والاختصاص لمرحلة الابتدائية والثانوية وكما في ملحق )عن وحدة 
التي  ةالإداريالذي كان حاصلا  في إدارة التعليم على المستوى المحلي، وانتهت العلاقة  الازدواج

 .الذي يمارسه المحافظ، وأصبح من اختصاص وزارة التربية تأثيركانت لوزارة الحكم المحلي وال
ولقد تطورت العلاقة بين مركز الوزارة والمديريات العامة للتربية في المحافظات والمدارس التابعة 

(، التي أكدت ضرورة 1981لها وتنفيذا  لمؤشرات ورقة عمل قطاع التربية والتعليم العالي عام )
العديد من  مركزية التخطيط ولامركزية التنفيذ، فقد نقلت أساسعلى  ةالإداريتنظيم العلاقات 

كما نقلت بعض  الاختصاصات التي كان يمارسها مركز الوزارة إلى المديريات العامة للتربية.
الاختصاصات التي تمارس في المديرية العامة للتربية إلى إدارة المدارس. ولعل من ابرز 
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 .ينيالإدار ين والموظفين المدّرس: تعيين المعلمين و (1)الأولىالاختصاص الداخلة في الحالة 
حالتهم على التقاعد أو قبول انتقالهم. يوموظف   الخدمات من قبل المدير العام للتربية. وترفيعهم وا 

دون الرجوع إلى مركز من المعلمين  أعدادتعيين المديرين للمدارس الابتدائية والثانوية ومعاهد 
بدال تسمياتها.و  الوزارة.  فتح المدارس وترميمها ودمجها وغلقها وا 

 الصلاحيات الآتية: رسةالمدر منح مدي

 .العراقإجازة خاصة داخل  رسةالمد يمنتسب منحأ. 
 يد لا يترتب عليها إجراء مالي.يبكتب تأ رسةالمدتزويد منتسبي ب. 

 .المدّرسةتعيين المحاضرين لسد الشواغر في ج. 

لال العامين فعليه قامت الوزارة خ .(2)ية للصفوف غير المنتهيةالمدرسالتوقيع على الوثائق د. 
 .الأخيرين

بإعادة النظر في قوانينها وهيكلها التنظيمي. وذلك لمضي مدة طويلة على تشريعاتها، وظهور  
الكثير من المستجدات، سواء منها ما يتعلق بالأهداف المعرفية للوزارة، أو ما يتصل بطبيعة العمل 

نجاز أو أساليب تنفيذه ومستويات أدائه، واقتراح هيكل تنظيمي قادر  على تحقيق الأهداف وا 
الأعمال بفاعلية وكفاية وتتولى وزارة التربية وضع السياسة التربوية للتعليم الثانوي وتحديد أهدافه، 

دارته وتنظيميه، ورسم الخطط لتطويره، وتوفير الملاكات البشرية  الإشرافوتمويله، و  عليه وا 
 .(3) اللازمة، وتوثيق صلاته بالمجتمع، والتفاعل معه

 التربوي  الإشرافوحدة 
ـــى  الإشـــرافظـــل جهـــاز       ـــة التـــي تؤكـــد عل ـــة  المـــدّرسالتربـــوي أســـير النظـــرة التقليدي دون العملي

ـــه تشـــوبها النظـــرة التســـلطية، وتســـقط الأخطـــاء، وتأكيـــد  ـــة بجوانبهـــا كافـــة، كمـــا ظلـــت علاقات التربوي
يعاني من نقص الملاكات كما أنَّ هذا الجهاز ظل لمدة طويلة  تشخيص النواقص ورصد السلبيات.

، (1968)وتذبذب مسيرته، حيث لم يشهد تطورا  كميا  ونوعيا  في أساليبه وأهدافه وتنظيمه حتى عام
، حيـث ىخـر الأإذ شعرت الوزارة بضـرورة إعـادة النظـر فـي هـذا الجهـاز أسـوة ببقيـة الأجهـزة التربويـة 

اليب تطــــويره، وفــــي عــــام لجنــــة خاصــــة لدراســــة دافعيــــة ومشــــكلاته وأســــ (1969)شــــكلت فــــي عــــام 
وعلــى أثــر اســتبدال اســم )المفتشــية العامــة( إلــى )المديريــة العامــة للأشــراف التربــوي( التــي ( 1972)

                                                 

 56( حكمت عبد الله البزاز وآخرون، مصدر سابق، ص1)

 57، صحكمت عبد الله البزاز وآخرون ، مصدر سابق ( 1)
 101، صنفس المصدر  (2)
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أصــــــبحت بموجبــــــه ذات مســــــؤوليات ومهمــــــات جديــــــدة وبنيــــــة تنظميــــــه متطــــــورة حيــــــث ازداد عــــــدد 
ا  لكــل ( مدرســ192وبمعــدل ) (،1969-1968)( للعــام الدراســي 49الاختصاصــين التربــويين مــن )

ــــى ) ــــوي، إل ( مدرســــا  لكــــل 113وبمعــــدل ) (1993-1992)( للعــــام الدراســــي 442اختصــــاص ترب
التربـوي والعمـل علـى خلـق جـو مـن التفـاهم  الإشـرافإذ لابد من تأكيد الأهداف وأهمية  اختصاص.

دارات المــدارس، ومســاعد ين علــى المدّرســ ةوالتعــاطف والاحتــرام المتبــادل بــين الهيئــات التدريســية وا 
والعمليـة التعليميـة وجمهورهـا، بحيـث يُراعـي  المـدّرسعملية يـراد بهـا خدمـة  الإشرافلنمو، واعتبار ا

والمشـكلات والمعالجــات التربويــة،  الأســبابأن يكـون التقــويم فيـه تشخيصــيا  أي تحديـد  الإشــراففـي 
بـوي بنـاء  علـى مـا لغيت المديريـة العامـة للأشـراف التر ا لتفعيل دوره في العملية التدريسية وتنشيطها.

للأشـراف التربـوي  الأولىمديريتان  (1982)جاء في مؤشرات واتجاهات ورقة تموز واستحدثت عام 
 الإشرافوالمرحلة الابتدائية، والثانية مديرية  الأطفالالتربوي في رياض  الإشرافعن  مسئولةتكون 

عد دمج المديريتين العامتين، التربوي في التعليم الثانوي. وب الإشرافعن  مسئولةالاختصاص تكون 
 (1988)والمديرية العامة للتعليم الثانوي عام الأطفالوهما المديرية العامة للتعليم الابتدائي ورياض 

ــيم العــام، اســتحدثت مديريــة للأشــراف التربــوي  ، فــي مديريــة عامــة واحــدة هــي المديريــة العامــة للتعل
ـــيم. الإشـــرافشـــؤون ضـــمن المديريـــة العامـــة للتعلـــيم العـــام، تشـــرف علـــى   التربـــوي فـــي مراحـــل التعل

، الاسـيَّم الإشـرافويلاحظ وجود شكوى عامة بشـأن المسـتويات المتدنيـة لإنتاجيـة المعلمـين عمومـا  و 
وفـــي الكثيـــر مـــن الـــنظم التعليميـــة، وخاصـــة فـــي البلـــدان الناميـــة ومنهـــا العـــراق، ممـــا يجعـــل التغييـــر 

تســهم فــي إنعــاش المعلومــات والمهــارات أثنــاء الخدمــة  ومواكبــة التطــوارت العصــرية فــي التربيــة التــي
وفضـــلا  عـــن ذلـــك وفـــي ظـــل تراكمـــات الإحـــداث ومـــا يعانيـــه  .(1)ونجعلهـــا عمليـــة فـــي غايـــة الأهميـــة

في المجتمـع، لابـد مـن زحزحـة بقـاء  مرأةالالمجتمع العراقي من تيارات متضادة، وانطلاقا  من أهمية 
لبيات والتناقضــات عنهـا فـي حياتهــا وفـي المجتمـع. فضــلا  فـي خضــم هـذه، ولابـد مــن رفـع السـ مـرأةال

عن تسليط الضوء عليها لتنشيط أدوارها بعيدا  عن هيمنة مجتمع الذكور، من خلال وضع الضوابط 
ومن خلال ذلك نلاحظ أن ما هو  والأسس التنظيمية المخططة لتفعيل دورها في المؤسسة التربوية.

لتنظيمــي للــوزارة وأقســامها والمــديريات العامــة للمحافظــات مــن فــي الهيكــل ا العــراقموجــود فــي عمــوم 
رتهــا الباحثــة فــي أقســام المديريــة العامــة لتربيــة ميســان، كمــا موضــح فــي  خــلال المقــابلات التــي أجا

وجدنا  ( والذي يوضح الهيكل التنظيمي وشكل العلاقات والاتصالات القائمة بين الأقسام3) ملحقال
ن السـبات والكمـوت فـي التغيـرات الحاصـلة فـي أقسـامها، نتيجـة لظـروف أن المديرية كانت تعاني مـ

                                                 

 73، ص1977(، 1، مجلد )( إبراهيم عبد القادر، التطورات التعليمية والتربوية المعاصرة، المعلم الجديد1)
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في بعض الأقسام التربوية، كالإعلام، والتجهيزات على المسـتوى  سيمَّاالعراق التي كان يمر بها، ولا
التربـــوي والاختصـــاص حيـــث يعـــاني هـــذا  الإشـــرافالابتـــدائي والثـــانوي، النشـــاط الرياضـــي، وقســـمي 

ر الرئيس الذي تقوم عليه الهيئة التدريسـية ونشـاطها وتقويماتهـا، مـن الخمـول القسم، الذي هو المحو 
ويـرى أحـد  (.%1فيـه إلّا بنسـبة ) مـرأةالعدم مشاركة  سيمَّاالكافية من المشرفين ولا عدادالأوقلة في 

()المفتشــين القــدماء )الســيد علــي هاشــم الهاشــمي(
أن الاختصــاص التربــوي الابتــدائي أســبق وجــودا   .

وكانــــت  (1981)التربـــوي عـــام  الإشـــرافالثـــانوي، إذا اســـتحدثت فـــي محافظـــة ميســــان )وحـــدة مـــن 
، الـذي يقـوم الإداري الإشـرافللمنطقة الجنوبية وتابعـة لهـا. ولقـد قسـم إلـى  الإشرافمرتبطة بمنطقة 

د ، والســجلات والقيــو الإداريوالتنظــيم  الإداري، بمــا فــي ذلــك العمــل المدّرســةفــي  ةالإداريــبالإعمــال 
 أمــــا ي والتدريســــي.المدّرســــ الإداريوالتوثيــــق والجــــداول واســــتمارات أيّ شــــيء يحصــــل فيــــه العمــــل 

والمتابعــــة فهــــو يشــــمل المعلومــــات والاســــتمارات والشــــواغر والتبليغــــات ومتابعــــة أوضــــاع  الإشــــراف
 فـــي الامتحانـــات، والقيـــام بجـــولات ميدانيـــة لتحديـــد الشـــواغر والملاكـــات المدّرســـةوزيـــارات  المدّرســـة

يتميز لكـل اختصـاص مجموعـة محـددة مـن  الإشرافواحتياجات العملية التربوية. وعلى العموم فإنّ 
 الإشــرافالمــدارس، وتقّســم المــدارس علــى عــدد المشــرفين مــن الاختصاصــات التربويــة، ونلاحــظ أنّ 

اف وأشـــر  الإداري الإشــراف( بــين 23إذ يبلــغ ســابقا  وحاليــا  ) فــي محافظــة ميســان يتميــز بقلــة العــدد
فــي المحافظــة  الإشــراف( ومــازال 1991قــد جــاءت إلــى التفتــيش بعــد ) مــرأةالونلاحــظ أنَّ  المتابعــة.

 بصورة خاصة والرجل بصورة عامة، لأسباب نذكر منها ما يأتي: مرأةاليعاني من عدم تفعيل دور 

 قلة الحوافز المادية والمعنوية )بالتشكرات، والترقيات(. . 1
 صصات(.خالم ،ية )من اجل علاوة الراتبعدم تميزه بدرجة وظيف.2

طبيعة العمل في الأقضية والنواحي المتباعدة عن المركز في . قلة المواصلات وعدم توافرها.3
 . خاصة للمدارس الابتدائية.رطبيعة العمل في الريف والاهوا.المحافظة

أو المتابعة. لأنَّ  يالإدار  الإشرافات على الانخراط في الإداريو  المدّرسة المرأةضعف إقبال . 4
   العمارة. ،طبيعة العمل غير مشجعة لأسباب طبيعة المحافظة

القديم في تخريج دورات إشرافية أو عناصر  الإشرافإلى جانب السبب الكبير في ضعف كادر . 5
المتخصصة في المحافظة  ليات. وذلك لصعوبة تحديد برنامج تعاوني بين الكالإشرافجديدة في 

عّال الذي تؤكد عليه الوزارة في استغلال الصرح ألفبصرة والعمل في التعاون أو محافظة ال
التربوي. لذلك فإنّ كل الدورات التي  الإشرافالحضاري )الجامعة( من أجل تطوير وتدريب كادر 

                                                 

()  سنة 43له من الخدمة  2002لغاية  1958السيد هاشم الهاشمي مدير الأشراف لاختصاص سابق من 
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لقاء المحاضرات التربوية والتطوير وهيكلية لإتقام ل  عدادالأعلى  مقتصرة الإشرافشراف وا 
 ،النقل أجور ،نمشاغل التدريسيي ،المحاضرات اجور .ليم الابتدائي، لأسباب منهافي التع الإشرافو 

، بسبب تمويل الدورة حةالملوالتدريب تقلصت وتقام في الحالات  عدادالأإلى جانب أنّ دورات 
تعمل  عصرية مبرمجة خطة إلى التربوي والاختصاص الإشرافالمالية لها. وقد يحتاج قسم  والتغطية

 في المدارس. تحدث التي والتطورات رحاتالمقت وفق
  وتكملة النصاب إلى جانب عدم توفير الظروف الآمنة اتبعض الاختصاص التعاون في انعدام. 6
وضى والانغلاق بين ألفكر والانفلات الأمني مما يجعل ألفاهتزاز المجتمع، وهذا يعني اهتزاز .7

لذلك فأشراف الاختصاص كثيرا  ما يختار ة. دة ليست هي العلاقة المنشو والطالب والعلاق المدّرس
شراف، إلى جانب ذلك يجب زج المديرات لإل ن لهذا العملويرشحه المدّرساتنماذج من 

فاحصات في المدارس الابتدائية والثانويات وفي  هنعينفي مراكز الامتحانات. وت المدّرساتو 
ة النهائية، وفي تدقيق النتائج الصفوف غير المنتهية، ليشاركن في تقويم الأسئلة الامتحاني

 أما البلادنية والرياضية على صعيد المحافظة أو ألفالامتحانية، والمساهمة في الأنشطة العلمية و 
 ىخر الأمهام قسم التخطيط التربوي، الذي يكون وحدة هيكلية إدارية منظمة مع بعض الوحدات 

الدراسات و ية، المدّرسالأبنية و د التربوي، التجديو القوى العاملة، و التعليم الابتدائي و كالإحصاء. 
 اقات والألعاب المنظمة فهي:بالسو والبحوث، 

 السنوية، بعد جمع المعلومات من أقسام المديرية.و صلية والشهرية ألفالخطط  أعداد .1
 متابعة حركة القوى وتنمية القوى البشرية. .2

 وخزنها وتنظيمها والمعلومات بريد الوزاري الخاص بهيكلية المديرية وجمع البياناتالمتابعة  .3

 وجمع المعلومات الإحصائية بعد تفريقها من الكراس الإحصائي. أعداد .4

 .ىخر الأمتابعة برامج التعليم الإلزامي واليافعين والبرامج التربوية  .5

 ية في تنظيم أعمال الترميم و البناء والتأهيل.المدّرسالأبنية  مسئولالتنسيق مع  .6

 كافة لتطوير الواقع التربوي. مع هذه الأقسام قالتنسي .7

  .()إجراءات البحوث والدراسات العلمية  .8

عن ملاحظات قسم التدريب التربوي، ومن خلال اللقاء مع )السيد عبد الكريم كامل عثمان(  أما 
والتدريب  عدادالأمسؤول القسم في المديرية العامة لتربية محافظة ميسان، فقد تناول موضوع 

له من بعد كبير في عملية تنشيط وتفعيل الهيئات التعليمية في المدارس، وخاصة بأهمية فائقة، لما
                                                 

()،السـيد حسـيب 7/205مقابلة مع السيد مـدير قسـم التخطـيط التربـوي فـي المديريـة العامـة للتربيـة محافظـة ميسـان، تمـوز ،
  جبار طعمة.
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يعاني ( مليون دينار للتدريب، الذي 73) تحيث رصد (great)ية الإنسانبالتعاون مع المنظمات 
وتشمل هذه  (31/12/2005)لغاية(1/5/2005)هيل. وتبدأ منسابقا  من القصور في واجب التأ

وكما  المدّرساتين و المدّرسوتأهيل الهيئات التدريسية من المعلمين والمعلمات و الدورات التدريسية 
( الخاصة بالوسائل 5( و)4هو موضح بجداول وبرمجة هذه الموضوعات للتدريب في الملحقين )

دمة من المفصولين السياسيين التقنية والتعليمية وطرائق التدريس وتشمل أيضا  المعادين للخ
لذلك يعمل قسّم التدريب والتطوير على تفعيل دورها في  جانب التعيين الجديد.المتقاعدين إلى و 

المديرية العامة بالشكل الذي يرضي الضمير ويرضي الوطن الى جانب ذلك يقوم القسم بإنشاء 
على برمجه كاملة للمدارس الابتدائية والثانويات والعمل على  ذاتية التدريب والتطوير، حيث تعمل

، إلى جانب دورات خاصة بالقادة المدّرسالسنة فيما يخّص المعلم. و  أشهرعلى  برمجة الخطة
دارة المدارس والمشرفين. إلى جانب وجود نية لتنفيذ برنامج عمل لمشروع خطة عصرته  التربويين وا 

المنظمات  مديرية المحافظة، بالتنسيق مع في والتطوير التدريب المدارس لتحديث التعليم يعمل بها قسم
في  ،التربوي والتدريب هد التطويرعية ومؤسسات المجتمع المدني، وبالتنسيق مع عمادة ملإنسانا

)يثرب  مدرّسةو ( ن)الثورة للبنيي  )ثانوية التحرير للبنات(وجاختيار نموذج من المدارس الثانوية،
دخال بعض المتغيرات التي تعمل على تفعيلها، من موسىو) الابتدائية( تبرات مخ ابن نصير(. وا 

هياكل دة طبية داخل المدّرسة، الاهتمام بعيا ،ومركز تدريب انترنيت حاسوب. باحث اجتماعي
وفق الخطط المستقبلية  المدّرسوأبنيتها من اجل العمل على تطوير قابليات المعلم و  المدّرسة

 من العراق تستدعي فإنّ التغيرات الجذرية السريعة التي حدثت في لتطوير التربية في ميسان.

 طارالايدولوجيي الجديد وتحليلا  للإ طارفي حدود هذا الإ يةالمدّرس ين مناقشة التنظيماتالمدّرس
ومناقشة الأنماط التربوية السائدة، ومدى ملاءمتها لأنواع التعليم  ،المدّرسةالكبير الذي تعيش فيه 

نّ مناقشة عامة في ظل التحديات  التنظيمات التربوية بصفة اللازمة للمواطن العراقي الجديد. وا 
المعلم الناجح بصورة  ما تميز تفعيل دور والمطالب التي يفرضها المجتمع في تطوره وتعيده من أهم

 مرأةال ما ينطبق على تفعيل دور وان هذا .(1)عامة
 التربوية. في المؤسسة

 
 
 

                                                 

 41ر سابق، ص( محمد لبيب النعيمي، مصد1)
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 نشأة العمارة وتاريخ التعليم فيها     :المبحث الرابع

، تحت حماية رة(دويلة نشأت في جنوب أرض بابل)العما الى أنَّ  أغلب المصادر تشير    
ق.م 223(عندما ضعف شأنهم في المرحلة الواقعة بين عامي )247-ق.م311)السلوفيين

( في العصر العمارةوميسان ) مهمة،، وأصبحت دويلة قلت، ثم تدرجت في سلم القوةق.م( است187
العزيز  يالنب فيها قبر. وواسط  ةبين البصر  تقع نخيلالاسلامي كانت مدينه واسعة كثيرة القرى وال

وكانت قد فتحت في عهد الخليفة الثاني عمر بن  ،بن أبي طالب )عليه السلام(أوعبد الله علي 
مارة(بضم العين إذا كانت )العُ  .)عتبة ابن غزوان المازني( يالخطاب )رض( على يد القائد العرب
( 158-هـ136صور )الخليفة العباس أبو جعفر المن عينةي فالمقصود بها )عمار بن الحمزه( الذ

ذا كانت )الع مارة(، الذي يشمل ميسان والأقاليم التابعة لها والبصةعلى كور دجل تح بف رة وواسط، وا 
ذا كانت )الِعمارة( بكسر العينالعين، معناها التجمع العشائري ، ، فهي تسميه جديدة لبناء جديد، وا 

، وتدين العمارة في تطويرها لموقعها المختار ،عريف لتثبيت المعنى وتحديدهلتاا )أل( إليهويضاف 
ك ينة جميله، وذلألفا، حيث تبدو للناظر من سطح ذا كان يضرب بها المثل لخصوبة أرضهوا  

 .من طابقين مبنية من الطابوق ألفتبفضل )كورنيشها( الذي تمِتد عليه في خط واحد بيوت ت
-هـ1861)ا  حاليالجديدة(. القادرية )عمارة من محلاتال ألفوتت وتقسمها محلات،

والتي تقع  ،ات،الشبانه، الدبيسيه ،الصابونج ةوالمحمودي(والسراي،م1874–1871والسرية)(م1866
ة شه وبستان الجديدامنطقة بستان عو  أماو  (1938)ت عام التي أسس ةضمنها منطقه الماجدي

وقد حول بعض رؤساء العشائر أراضيهم الى  ،ورومنطقه سبع قص ،أثرياء المدينة ينفكانت بستا
الى ذلك الرغبة في  تدفعهم. (1)ن اجل بيعها في الأسواق الخارجيهم، أنتاج المحاصيل التجارية

الى ازدياد سيطرة الحكومة من ، وهذا يشير ت مدن كثيرة، فمن ولاية العمارة، فقد ظهر الربح الوفير
بين فروع دجله والكحلاء  وتقع العمارة ،ىخر الأجهة المن ي النمو الحضار ، وكما يشير الى جهة

ي، شيخ ، على الخط الغربنهر دجله فيما بين بغداد والبصرة، وتقع أغلب مدنها على والمشرح
، ثم نمت بعد ذلك بسسب محطات لتزويد المسافرين بالطعام فكانت .قلعه صالح ،كميت، سعيد

هم الى رسم ع الضرائب دفعبجم نالعثمانييولاة إنّ اهتمام ال. ىأخر وحضارية  ةعوامل اقتصادي
والقطاعات، الكحلاء. المجر  رلأنهااوالنواحي والقرى و  ة، تشمل الأقضيخارطة تقربيه للمدينة

                                                 

( ، الشركة العامة لإنتاج المستلزمات 1958-1917، تاريخ التعليم في العمارة لفترة من )جبار عبد الله الحويبراوي (2)
 35ص2001، 1التربوية مطبعة رقم 
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، حيث ما دخل البريطانيون مدينة العمارةوعند .(1)(، المشرحةيمونالم، والمجر الصغير )الكبير
 ،ولقرنه البصرةالى  العمارةيه من سكة حديدالبريطانية، قامت بمد  أصبحت خاضعة للسلطة

. ما يمكن توفيره من ماء دجله لتقديم الملاحة فيه بتعسف من أجل توفيرلاحين ألفواستغلت 
، فضلا عن دمت نحو بغداد، وحوصرت في الكوت، التي تقلحماية الخطوط الخلفية من قواتهم

أقامت . كما أنها بالمواد الغذائية ت الاحتلالبالثروة الحيوانية لمدينه العمارة لتمويل قوا ،عنايتهم
ن من أسوء شىء قام خر ، وانتقمت من الأعلاقات وديه مع بعض الشيوخ هِ المحتلون بين .وا 

. وقانون تسويه حقوق 1918 سنةالانكليز هو تشريع نظام دعاوى العشائر المدنية والجزائية ل
وبموجب  1933 سنة(ل48لزراع رقم )وقانون حقوق وواجبات ا 1932 سنة( ل50الأراضي رقم )

العراقي على  العراقميسان المحافظة تقع جنوب  .(2)القوانين برز النظام العشائري الى الوجود تلك
وتبلغ  البصرة(كم الى الشمال من مدينه 175كم من بغداد العاصمة ، وتبعد ) (394)مسافة 
 (188.429)الذكور فيبلغ (1977عام) أما نفوسها بحسب تقديرات .(3)2كم (141)مساحتها

الذكور  من (1988) تقديرات عام وبحسب( 372.575) ومجموع السكان(184.141)الإناثو 
( فقد 2005( أما بحسب تقديرات عام)843411والمجموع ) (102.172) الإناثو  (671.209)

. كما في ) (4) (782.826( والمجموع العام للسكان)389.431) الإناث( و 393.413بلغ )
 (.6لحق( )الم
 العمارة  مدينة التعليم في  إدارة. 1  

ن احدهما ابتدائية حيث افتتحت الأتراك مدرستي(1905)يرجع تاريخ المدارس في العمارة الى عام
لقت بعد وقد أغُ  ،لأتراكاولاد غة التركية ومقتصرة على ألها بال. وكانت الدراسة فيرشديه ىخر الأو 

مدينه  ةطانييوعندما دخلت القوات البر  .(5)(1915)م في عا ةانسحاب الأتراك في العمار 
أصدر قائد الحملة عدة أوامر لحفظ الأمن والنظام، وعين برسي كوكس عددا  من  (1914)البصرة

 الألويةدارة ة الموضوعية لإ. وطبقا  للسياسيئر العدل والشؤون المالية وغيرهاالضباط لتنظيم دوا
باكور أعمال المستر  وكانت (العمارة، الكوت، الناصريةنه، ، والقر البصرة)اطقالى خمس من قسمت

 ةالأمريكيالرجاء العالي  مدرّسةلاتصال مع جون فان أيبس)مدير باالواردات  نظم( )هنري دوبس

                                                 

 37ص ،مصدر سابق ويبراوي، ج( جبار عبد الله ال1)
 20ص ، (نفس المصدر2)
 14ص ،1989ام الاهر  مكتبةميسان، 28( نصر موسى طعمه 3)
   90، صلمحافظة ميسان 2000-1997د عام ا( الجهاز المركزي للاحصاء ، مديرية الاحصاء والسكان تعد4)
 25ص،  مصدر سابقجبار عبد الله الجويبراوي،  (5)
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بريطانيه تعليمية في مناطق مختلفة،  والتشاور معه في وضع خطوط رئيسة ،البصرةين في بنلل
الرجاء على أن  مدرّسةالى مدير  ة( روبي5000) قدرة بشروط،دوبس تقديم مساعدة مالية  قتراحفا

 يوافق مديرها على ما يأتي:
مؤهلين  ثلاثةالرسمية على أن لايقبل عن  المدّرسةالمعلمين الذين تحتاجهم  عدادفتح صف لأ .1

 ثانيا   الجيدة الأخلاقومن ذوي  بشرط أن يكونوا من العرب المسلمين اولا   سنةفي ال
 .خرة للتفتيش البريطاني بين حين والأب مدرستاو ب. فتح أ2

ات يحيطة ومراقبة سير التدريسوالمناطق الم البصرةاشر على فتح المدارس في بالم .الإشراف3
أول مدير للمعارف في منطقة دّهٌ ع، بذلك يمكن فق جون فان أبيس على كل تلك الشروطوا .فيها

( مدارس، ضمت 4( على )1917-1916)ا سنة ومع ذلك لم يزد عدد المدارس فيه.  (1)البصرة
شهادة دار المعلمين الاعدد قليل، أما  يحمل، ولم يكن بين المعلمات والمعلمين من ( تلميذا  256)

. ريبية في مدرّسة الرجاء الأمريكية، فهم من خريجي الدورات التدالباقون، وعددهم لايتجاوز عشرة
إذا لم تبذل أية محاوله للاسراع في نشر التعليم  .ت سياسته المستر دوبس هي السائدةولقد ظل

. ومنها المدارس في ولاية البصرة ةالمحلي. لذلك سعى الأهالي الى فتح المدارس اسععلى نطاق و 
. وقد شهدت المدة الواقعة بين كانون وسوق الشيوخ وقلعة صالح الناصريةو وأبي الخصيب والزبير 

علي الغربي وبلغ عدد  مدرّسةفقد افتتحت  ،تعلميه جديدة أحداثا   1919 وأب عام1918 الثاني عام
ر )بومان( وأصبحت دائرة سلمتُ إدارة المعارف الى الميج (22)أب ( طالبا  وفي92طلابها)
(2) كافة العراق، وباشر بتنظيم شؤون المعارف في أنحاء نظارة مستقلة عن دائرة الواردات المعارف

.
  

، في كل منها تعليميةالى أربع مناطق بعد احتلال الموصل  ( العراقر )بومانالميج حيث قسم
 وفيوالناصرية(العمارة  وتشمل)، بغداد والحلة والبصرةهي. الموصل يرية للمعارف، وهذه المناطقمد

ستحدث منطقه خامسة فأ، للمعارف الإداريالنظر بالجهاز بومان  الميجر أعادة(1920)عام
 :  على النحو الآتي م مناطق المعارف، وكان تقسيللمعارف

                                                                                                                      .وديالى والكوتراء وسام والدليم بغداد أعمالها وتشملالمركزية: المنطقة .1
 .الشمالية : وتشمل أعمالها منطقة الموصل  المنطقة .2

 .الشمالية الشرقية : وتشمل أعمالها السليمانية وكركوك وأربيل  نطقةالم .3

  والديوانية.الشامية المنطقة الغربية : وتشمل أعمالها الحلة و  .4

                                                 

  30( نفس المصدر ص4)
 106(ابراهيم خليل احمد ، مصدر سابق ص 1)
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المعارف من ولم تستقر إدارة  ،الجنوبية : وتشمل أعمالها البصرة والناصرية والعمارة المنطقة .5
برئاسة عبد  الأولىشكلت الوزارة العراقية  .(1)ستمرمتغير حيث المناصب والقيادة، بل كانت في 

، سميت )وزارة المعارف ضايا التعليم والصحة وزارة واحدةوأصبح لق ،(1920)الرحمن الكيلاني عام
المعارف وزارة متفصلة في  وزارة والصحة العمومية( وبعد تتويج فيصل ملكا على العراق أصبحت

الإدارة التعليمية على يت بق  (1927)والى سنةل الحكم الوطني . وخلا(1920)أيلول عام 10
موجب التعديل ب، تقسيمها الخماسي، وحددت صلاحياتها ضمن مناطقها، وقد ازداد عدد المديريات

وبغداد  الموصلجمعارف  : مديريات( وكما يأتي1935لسنة 30ارف رقم )الثاني لنظام وزارة المع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         ية       والسليمان كلة والديوانية وكركو والح

م عن تدابير شؤون ؤول تجاه مدير المعارف العاسس كلا منها مدير معارف موالبصرة والعمارة ويرأ
ر التدريس بموجب المناهج ويشرف على سي المنطقة،في  التعليميةؤسسات مالمدارس جميعها وال

. وكما أصبح عدد بموجب الأوامر والتعليمات ، ويعملوالمعلمين الموظفين  سلوك  ، ويراقبالمقررة
نظام وزارة المعارف )نظام تعديل  1942 سنة( ل54النظام )  ( مديرية بموجب14هذه المديريات )

، اثنان ( مديرية15لواء( وبعدها أصبحت )مديرية في كل  أساسعلى  (1935)( لسنة 35رقم )
دمجت مديرية  1958/ 14/7، وبعد قيام الجمهورية في بغداد بجانبيه الشمالي والجنوبي منها للواء

، معارف واحدة بحت في بغداد مديرية، وأصلأطراف، مع مديرية معارف المركزمعارف بغداد ا
وفي الوقت نفسه زارت العمارة مجموعة من المهتمين  .(2)واستبدلت  تسميتها بالتربية والتعليم 

. وفي المدة رة، تدارسوا شؤون التربية والتعليم في العماتربية والتعليم في وزارة المعارفبشؤون ال
. وكانت مدراء (10ب مدير معارف العمارة )وشغل منص .1958و1933الواقعة بين عامي 

 . (3)الكتابية الأمورفي منطقة معارف العمارة  موزعة بين المعلمين  القائمين ب ةالإداريالأعمال 

 . التعليم في العمارة وتطوره2
 التعليم الابتدائي 

لم ينل من حكامه ، و لدولة العثمانيه زهاء أربعة قرونظل العراق خاضعا  لحكم ا  مدارس البنين . أ
( إذ كان من الولاة المصلحين ، وهم 1872-1869في أيام  الوالي مدحت باشا) إلأّ  أيَّ نفع اللهمَّ 

  ً  افتحوا 1861الذين دخلوا العمارة عام  نالعثمانيي حال. ومما تجدر إليه الإشارة أنّ ة على كل قلَّ
ذها ابتدائية في لوائي العمارة والناصرية وأقضيتها السبعة، وكان عدد تلامي  مدرّسة 1905في عام 

                                                 

 203ق صبمصدر سا (1921-1914)طاني من يق في عهد الاحتلال البر ، تاريخ التعليم في العرا(عبد الرزاق الهلالي1)
 204ص ،نفس المصدر ( 2)
 53، صمصدر سابق ، ورقه تدريب للمشاركين في دورات الثقافة الوظيفة العامة  ،( جبار عبد الله الجويبراوي 3)
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 المدّرسة( تلميذا  ثم فتحوا بعد ذلك )المكتب الرشدي( الذي يستقبل التلاميذ الناجحين في 180)
الأتراك في دوائر و  الابتدائية، وكانت الدراسة باللغة التركية، وكانت مقتصرة على أبناء الموظفين

نما اكتفوا بتعليمهم ، سال أولادهم الى المدارس الرسميةلذلك لم يجد الأهالي رغبة في إر  الدولة، وا 
البريطانية من  القواتحبت ( انس1914وبعد إعلان الحرب العالمية عام ) الأهلية في المدارس

ت احتلال مدينة العمارة في لالبريطانية في تنظيم ولاية البصرة، بعد أن أكم الإدارة، وباشرت البصرة
، الذي ائد العام للقوات البريطانيةالق ودم.  وكان القائد الجنرال ستانلي (1915)حزيران عام  3

تموز عام  14ائما  حتى ثورة ، ظل قتمثال له التبرعات لأقامةبجمع  ةاتخذت وفاته مناسب
، كا المدارس ةمرانيمن التبرعات الكثيرة باقامة مشاريع ع ة، قسمحت المبالغ المتبقي(1958)

بناء مدرّسة في قلعة صالح، وثانية  ع بها فيمن المبالغ المتبر  العمارة، فكانت حصة والمستشفيات
ير ، وثالثه في مركز مدنية العمارة وكان هذا العمل محفزا  لأهالي المجر الكبفي قضاء على الغربي

المجر الكبير( ان الاختلاف في مواعيد فتح  لبناء مدرّسة بتبرعاتهم الخاصة، سمت باسم )مدرّسة
ر الوضع في ودينية من جهة والى استقرا يةاجتماعالمدارس الثلاث يعود الي ظروف سياسية و 

ية ولم يجد اليهودو  ةبيئطلاب المدارس من الطائفتين الصا ، وكان أغلبالمدينة من جهة ثانية
اللغة العربية لغة إنّ التعليم أصبح ب ،المسلمون مانعا  في التحاق أبنائهم بالتعليم في تلك المدارس

د في الأولاالاقبال على تسجيل  وأصبح المدارس السينية وهكذا توالي  افتتاح .(1)القران الكريم
 أعدادازدياد في  (1946،1945،1944،1943) الأعوام وقد شهدت ،مستمر تزايدالمدارس في 

أن تنقسم على  عاب المدارس تلك الزيادات ممَّا  حمل بعضها علىيستالتلاميذ وازدحامهم، وعدم أ
، ممّا طر التلاميذ والمعلمون الى قسمينوأنش (1950)عام ، وذلك  ابتدء   من نفسها الى مدرستين

 .احدث تأثيرات في سير التدريس

 مدارس البنات ب. 

ناية المدّرسة واتخذت ب (.1923/ 1/10)في هللبنات في مركز مدينة العمار  مدرّسةأفتتحت أول 
، وزودت صفان وضة للأطفال. وأضيف إليهاا قاعة استخدمت ر إليه. وأضيفت التركية مكانا  لها

. المدّرسة موصليات وسوريات ولبنانيات. وكانت معلمات المنزلي بالمواد اللازمة للتدبيربمطبخ و 
( 1930( تلميذه وفي عام )77) 1928، فبلغ عددهنّ عام التلميذات في تزايد مستمر أعدادوظلت 

( تلميذة 200)ضة النه مدرّسة، كان عدد التلميذات في (1934و1932)( تلميذة وفي عام 123)
                                                 

 38( جبار عبد الله الجويبراوي مصدر سابق ص1)

 هي لفظة استعملت في العهد التركي وكان تطلق على الأراضي أي الرسمية الأميرية السينية : المقصود بها المدرسة .
  الواقعة على نهر دجلة الضفة اليسرى من مركز العمارة والسينية مدرسه ذات مستوى عالٍ 
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فتح  1936. وفي عام اتبئي( صا6، و)مسحيات( 12، و)( يهودية84، و)( مسلمة98متهن )
افتتاح  (1939-1938). فيما شهد العام الدراسي (1937)وفٌتح صف للخامس عام امجصف للبر 

فيما شهد . () ةللبنات  بعد أن كانت أولي ةابتدائي مدرّسة، وبذلك أصبحت النهضة صف السادس
وكان عدد  ،المحموديةحلة ية في مالأولالخسناء  ( ميلاد مدرّسة1941-1940عام الدراسي)لا

. ومنذُ (1950)الى عام  (1941)ظلت أولية من عام  المدّرسة، علما  بأنَّ ( تلميذة60التلميذات )
( 180) منهن، (834بلغ عدد التلميذات ) (1958)والى عام(1941)الخسناء عام  مدرّسةافتتاح 

 . (2)( تلميذات مسيحيات 10، )ميذة صابيئةتل
 م الثانوي في العمارة  يالتعل

ة الابتدائي ةالسيني مدرّسةالمتوسط في  الأولفتح الصف  (1927): في عام  مدارس البنين . أ
 (1929)، وفي عام فتح الصف الثاني متوسط (1928)عام ، وفيوأطلق عليه )ملحق( و)متوسط(

 ةناية المدّرسة السينيالسنية المتوسطة تشغل جناحا  في ب مدرّسة فتح الصف الثالث متوسط وظلت
، بعد  ةالمخصصة لمتوسطة السيني البناية ح، حيث تم افتتا (1934) ، إلى مطلع عامالابتدائية

يأتون من ضواحي . وقد أكمل بناء القسم الداخلي للطلاب الذين أشهرأن استمر البناء فيها ثلاثة 
 الامتحانات، واشتركوا في ( طالبا  25)( 1934-1933)طلابها عام ان عدد ، وكالمدينة البعيدة
بلغ عدد الطلاب في  (1936-1935)( طلاب وفي عام 9، ورسب )( طالبا  16فنجح منه )
. وفي ( مدرسين، واستمر التزايد على مرّ السنين8ا  وبلغ عدد المدّرسين )( طالب288المتوسطة )

( 11الثانوية يتكون من ) ، وكان ملاكةصل ثانوية العمار ثم ف(1952-1951)العام الدراسي
ملاك  أخر( مدرسين وكان 6ملاك المتوسطة فيتكون من ) أما، و مدارسا ، لمختلف الاختصاصات

. وقد أفتتحت في ( مدرسا تقريبا  28من ) ألفيت (1958-1957)الدراسية سنةلثانوية العمارة ل
وأريدبها ملاك خاص غير ملاك ثانوية العمارة (1950)معا ةية الجعفرية المسائيعدادالأالعمارة 
  .( طالب300وع للتدريس والمحامون والمهندسون، وكان عدد طلابها )،متط
توسط في م الأولالصف  حافتتاتم  (1933-1923): في العام الدراسي مدارس البنات . ب

. ( طالبات8الطالبات )العراق السوري، وكان عدد  منوعينت له مديره  ،المدّرسة المركزية للبنات
، وفي ( طالبة11ني متوسط وأشتمل على )فتح الصف الثا( 1934-1933)وفي عام الدراسي

البنات  مدرّسة. وفي العام نفسه استقلَّت متوسط فتح الصف الثالث (1935-1934)العام الدراسي 

                                                 

 لها  ا  مدير  يعينلأول ا( والمعلم 4-1من أربع سنوات  فقط ) دراسة: التي تتكون فيها ال ةمدرسه الأولي 

 47جبار عبد الله مصدر سابق ص(2)
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وصل عددهن  ، وحتىالطالبات والشعب أعدادفي  والنمو المتوسطة وستمرَّت الزياد مدرّسةعن 
 .ةالتكنولوجي .(2)( 1954-1953)، للعام الدراسيالعمارة للبنات ةفي متوسط .(1)طالبة( 318)

 مدارس البنات في الأقضية والنواحي  
 (1930)قلعه صالح للبنات في عام مدرّسةوالنواحي  ةقضيلأأفتحت في ا مدرّسةكانت أول 

)علي الغربي( وكان  مدرّسةافتتحت  (1934)، وفي عام ( طالبة40لت فيها عند افتتاحها )وسج
)المشرح(  مدرّسةأفتتحت  (1936-1935). وفي العام( طالبة36دد الطالبات المسجلات )ع

 لإشارة. ومما تجدر للبنات في قضاء كميت مدرّسة( طالبة وفي العام نفسه فتح 35وقبلت فيها )
والمعلمين وأصحاب المهن  رطةوالشحقات جميعهن من  بنات الموظفين لتأنّ البنات الم إليه

ة العمران والنواحي بعدما نشطت حرك ةالأقضي اسكنو والتجارة والمزارعين الذين  ةوالحرف الشعبي
حقات تلطالبات الملمن مجموع ا%( 40ات تشكل )يئب، ومن الملاحظ أنّ نسبة البنات الصاوالبناء

الطالبات المسجلات في  من مجموع(%50)، وانّ نسبة من تركن الدراسة هيبتلك المدارس
 .المراحل المختلفة 

 التعليم الريفي في العمارة 
ة القرى والأرياف مَّمن تتوقف حياتهم نإنّ أ غلبية سكان العمارة فلاحون ومزارعون من سك      

الإحصائيات التقريبية. أي. إنّ نسبة سكان  إليهعلى استغلال الأراضي الزراعية ، وهذا ما تشير 
قائمة الى  نسبةك ال%( من مجموع السكان، وظلت تل90ر بـ)قدتالعمارة كبيرة جدا   الأرياف في

، وتستمر على حالتها الى غاية %(من مجموع السكان80الى ) انخفضتوقد  (1943)عام
( من ضمنه عدد نفوس 306.379عندما أصبح مجموع سكان العمارة ) (1947)إحصاء عام

ذلك %( و 75تنخفض الى) .(1)ة( نسم60.759)نين ( ونفوس المد245.620البالغ )الريف 
عدد ( نسمة 329.840كلها الى ) العمارةصل عدد سكان عندما و  1957بحسب إحصاء عام 

وهناك عوامل عديدة أثرت . (2)( نسمه83.583نسمة ونفوس المدنيين )(246.257نفوس الريفين)

                                                 

 37عبد جبار مصدر سابق ص(1)

 57نفس المصدر ص (2)

  

لواء العمارة -2-1947، إحصاء السكان لعام (المملكة العراقية، وزارة الشؤون، الاجتماعية، مديرية النفوس العامة1)
 165ص

، لواء العمارة 1957لتسجيل عام  الإحصائية ، مجموعالداخلية، مديرية النفوس العامة، وزارة الجمهورية العراقية( 2)
 7ص1962ن ، بغداد ر والبصرة ، دار التم
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إيجابي في  وكان لبعضها اثر ريفية.في توزيع مواقع المدارس الابتدائية وانتشارها في المناطق ال ًٌ
 اثر سلبي تقليص ا نتشارها ومن هذه المؤثرات السلبية: خرانتشار المدارس ولبعضها الأ

 أحجام المستوطنات وتوزيعها  .1

من القرى المجاورة هي المؤهلة  الأطفالن القرى الكبيرة والتي يمكن ان يتجمع فيها عدد من إف
 .فيها مدرّسةلفتح 

هم عامل في نشر التعليم وتأسيس المدارس وهم في أكثرهم من سكان المدن أن ان المعلمي .2
فيها لذا يفضل هؤلاء السكن في تلك المدن والانتقال يوميا  الى القرى اذا  بحكم نشأة المدارس أولا  
 .ما توافرت وسائط النقل 

طرق  سيمَّاولاهناك علاقة وثيقة بين مواقع المدارس وطرق المواصلات  إنّ طرق المواصلات:  .3
 السيارات والطرق النهرية وحيث كثافة شبكة المواصلات وتنتشر المدارس.

العوامل الطبيعية:  يتبين لنا تأثير العوامل الطبيعية في مواقع المدارس الابتدائية فان النهر  .4
فيها والعمارة من المناطق التي يظهر  .حدد مواقع المدارس في المنطقة الريفيةيالتي  ووتفرعاته ه

اثر العامل الاجتماعي واضحا  في قلة او انعدام انتشار مدارس البنات وحتى التعليم المختلط 
وعلى أية حال فقد  .(1)وتعليمها  مرأةبالرغم من انتشار مدارس الذكور وذلك لموقف السكان من ال

ستان ( مدارس في الكحلاء ومدر 6العمارة) ففي أريا (1934-1933)افتتحت في العام الدراسي
المجر الصغير وريف  وفي المجيدية في منطقة العدل وفي الميمونة مدرّسةفي المجر الكبير و 

كميت ولقد سميت المدارس بأسماء شيوخ عشائر العمارة وهي ظاهرة لم يسبق لها مثيل حيث كانوا 
ة تلك أكثر المعارضين لفكرة أقامة تلك المدارس لذلك جاءت التسمية تشجيعا  لهم وضمانا  لحماي

المدارس وان مدارس البنات كانت مفتوحة الأبواب لكلا الجنسين لكن سكان الريف لم يرسلوا بناتهم 
من جهود كبيرة في ما تقوم به  من رغمعلى  مرأةا بسبب نظرة المجتمع الريفي المتخلف الى الإليه

 .(2)المعيشة  اتتطلبهمشاركة الرجل في الأعمال التي 

 مارة : التعليم الأهلي في الع
في العراق خلال العهد العثماني ولم تكن سوى امتداد للمدارس العربية في  ةينيالدوجدت المدارس 

العصور الوسطى الاسلامية بدافع الاخلاص للدين فكانوا يدرسون فيها العلوم التقليدية )اللغة 

                                                 

 93مصدر سابق ص ،جبار عبد الله  (1)
 100مصدر سابق صال نفس(2)
 209ص سابق مصدر جبار عبد الله الجوبيراوي،(3)
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ث مدارس دينية اثنتان وانشئت في العمارة ثلا والتفسير وأصول علم الحديث. هقألفالعربية( والكلام و 
 .(1)في المركز وواحدة في جامع العمارة الكبير وكان التدريس فيها باللغة العربية

 الكتاتيبأ. 
كانت العمارة تغص بالكتاتيب التي انتشرت في كل ضاحية من ضواحيها سواء القريبة منها 

ارس الرسمية في وذلك لكثرتها وعند فحص سجلات المد إحصاءهاالمرء  عولا يستطيوالبعيدة 
 مدرّسةالتهذيب و  مدرّسة) الابتدائية المدارسفيها ( وجدت 1917العمارة التي افتتحت منذ عام )

 .محمد جواد جلال الخ( مدرّسةالباقرية و  مدرّسةالتكية الرفاعية و  مدرّسةالهدى و 
 مدارس البنات الأهليةأ.

زهيدة  أجورتيات في بيوتهن مقابل ألفيم كان في مدينة العمارة عدد من الملايات اللواتي مارسن تعل
جدا  وكان في منهن )الملايا رازقية درويش( التي كانت تعلم البنات منذ العهد التركي وكثير من 

 .(2) في العمارة (1923)المركزية للبنات عام  المدّرسةطالباتها التحقن ب
 الأجنبيالتعليم 

وثانيهما الاشتغال  روجود مرقد العزي أولهماين في مدينة العمارة يرجع الى سبب اليهودان وجود 
في ناحية  ريقع مرقد العزي ةلنهر دجلبالتجارة والربا ففي جنوب مدينة العمارة وعلى الضفة الغربية 

( 3000) (1920-1919)التقريبي لعام  الإحصاءفي العمارة بحسب  اليهودعدد  نوكا رالعزي
واحدة  أسرة( نسمة في حين لم يتجاوز 2131ك )حيث صار بعد ذل .(1947)نسمة وظل الى عام

 اليهودفي العمارة يمارسون نشاطهم الديني بكل حرية وأمان افتتح  اليهودوكان  (1950)عام 
عليها تسمية مدرّسة الالياس الاسرائيلي في  أطلقوا (1910)مدرّسة لهم في مدينة العمارة عام 

يلتحقون بمدارس العمارة الرسمية في  اليهودن التلاميذ ( تلميذا  وكا178العمارة وبلغ عدد تلاميذها )
 . (4) (3)رمركز المدينة وقضائي قلعة صالح وعلي الغربي وناحية العزي

 
 

 المبشرين  مدرّسة
الخصائص القومية للشعوب الشرقية  أفساد أرادواالمبشرون جماعة من رجال الدين المسيحي 
لسلطة الغربية )السياسية والاقتصادية( وكان عملهم )الاسلامية والعربية( التي أبت ان تخضع ل

                                                 

  209جبار عبد الله الجوبيراوي ، مصدر سابق ، ص (1)
 

 215نفس المصدر، ص(2)

 223ص، المصدر نفس (3)
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ناجحا  في المجال الثقافي والاجتماعي والسياسي أكثر من المجال الديني. إنّ العمارة رغم انّها من 
أغنى المدن العراقية كانت الأكثرية الساحقة سكانها من المسحوقين اقتصاديا  واجتماعيا  وثقافيا  

ة لذلك اختارها المبشرون ميدانا  لنشاطهم فتوجه الشيخ حبيب ابراهيم ويعيشون ضائقة مالية حاد
المهاجر الى العمارة وسارع الى مكافحة المبشرين بفتح مدرّسة أسلامية على مقربة من المدّرسة 

شيرية ولقد خصص دكاكين للأقمشة والخبز لتوزيع منتجاتها على أهالي الطلبة الذي كان بالت
تشير  (1965-1964). إذن فالإحصائيات الخاصة بالتعليم الثانوي عام (1) ( طالب200عددهم )
وان أكثر من مجموع الطلاب هم من طلاب وطالبات المدارس الثانوية في العراق  (%40)الى ان 

 من الحاصلين على شهادة أتمام الدراسة هم (%46)المتقدمين يكونون نسبة
 

نموا   (1958)لثانوي في العراق عموما  منذ عاممن أبناء لواء بغداد. ومع ذلك شهد التعليم ا
( في 41/ 379ملحوظا  فقد ارتفع عدد الطلاب والطالبات في المدارس المتوسطة من )

%( كما 321أي بنسبة قدرة )(1965–1964)( طالبا  وطالبة سنة 132080الى ) (1957)سنة
( الى 10.125المدة نفسها من )ية والرسمية في عدادلاارتفع عدد الطلاب والطالبات في المدارس ا

على التعليم  أالى عوامل أهمها ما طر  %( ويرجع ذلك التطور400( أي بنسبة قدرة )40.542)
ومع ذلك لا يعني هذا شيئا  في ذاته ألا إذا قسناه  الإلزاميالابتدائي من نمو بسبب شرط التعليم 

     لتعليم الرسمي منذ العامبعدد الشباب من سن هذا التعليم. لذلك نلاحظ انه يوجد في ا
-1964)اقل من عشرة طلاب لكل مئة من الشباب في سن التعليم أما في سنة  (1957-1958)

 ( طالبا  27فقد ارتفع العدد الى ) (1965
%( 35لكل مئة من الشباب في سن التعليم. واذا أضفنا إليه التعليم الأهلي فأن النسبة ترتفع الى ) 

محددا  وغير متوفر الا لنسبة قليلة من الذين هم في سن  لالتعليم ما يزا فأن ومع ذلك .(2)تقريبا  
 ( تقريبا  ويظهر لنا الأرقام ذلك:1/3التعليم الثانوي اذ هو بنسبة )

 
 الطلاب في التعليم الثانوي أعداديوضح تطور  (3جدول )

 السكان السنة
عدد الشباب في سن 

 التعليم
 عدد الطلاب والطالبات

من  1000طلاب لكلنسبة ال

 السكان

نسبة الطلاب في التعليم 

 الثانوي

 %8.5 1000لكل 8 51،500 67،500 6.3390.000 1957
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-1960(محمد احمد الغنام، د. محمد سيف الدين فهمي ، مستقبل التعليم الثانوي وحاجته الى المدرسين اللاعوام 1)
 29ص1966، مطبعة الحكومة، 1965
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 %22 1000لكل21.5 173.300 792.400 8.220.000 1965

ذا نظرنا الى  . لواء (1)لوية وجدنا تفاوتا  كبيرا  في هذا الحظ بين حظ التعليم الثانوي على أساس الأوا 
لــواءي العمــارة والناصــرية تهــبط نســبة البنــات الــى مجمــوع محلــي فــي المــدارس الثانويــة ففــي  أخــرو 

% تقريبـــا  وهــذا مرجعـــه الـــى 35%( فـــي حــين تبلـــغ فـــي بغــداد8.8% و25.2الرســمية الـــى حــوالي )
عوامـــل كثيـــرة أهمهـــا المركـــز الاجتمـــاعي للبنـــت والنظـــر إليهـــا علـــى أنهـــا خلقـــت للـــزواج وان الـــزواج 

ا مــن التعلــيم هــذا فضــلا  عــن أنهــا اقــل جــدارة مــن الولــد. علمــا  أن التعلــيم الثــانوي المبكــر اجــدى  لهــ
رص فــي ألفــ( أعــوام مــن تأســيس مــدارس البنــين أي أن مبــدأ تكــافؤ 10ا  أي بعــد )أخر للبنــت جــاء متــ

لـذلك  والبنـات مـازال بعيـدا  عـن التحقيـق فـي العـراق. نالتعليم الثانوي على أساس المساواة بين البنيي
الطــــــلاب والطالبــــــات فــــــي المــــــدارس الرســــــمية فــــــي محافظــــــة العمــــــارة  أعــــــدادحــــــظ نمــــــوّا  فــــــي نلا

( وعــدد 2834) (1961-1960)فكــان عــدد البنــين للعــام(1965-1964-1961-1960)للأعــوام
( للبنـات وفـي 1049( بنـين و)3431فأصـبح العـدد ) (1963-1962)فـي عـام أمـا( 825البنات )

( وان نسبة الطلاب والطالبات 1323( والبنات )3927) نأصبح عدد البنيي (1965-1964)عام 
والملاحـــظ فـــي العـــراق ان  .(1)%( للبنـــات25.2%( بنـــين و)74.8بلغـــت ) (1965-1964)لســـنة 

فيما  جميعا . الألويةالنمو الذي طرأ على التعليم الثانوي خلال السنوات الخمسة الماضية قد أصاب 
الـى عـام  (1960-1959)لثـانوي الرسـمي فـي العـراق عـام في التعلـيم ا زاد عدد الطلاب والطالبات

فــي  %( بالنســبة للبنــات ولــم تعــد هــذه الزيــادة77.3و) ن%( للبنيــي59.6بمقــدار ) (1964-1965)
 وهــذا عكــس مــا كــان عليــه الحــال فــي %( للبنــات.60.4%( بالنســبة للبنــين و)38.6العمــارة ) لــواء

 %(95.9الى ) مثل لواء اربيل حيث وصلت الزيادة الألويةبعض 

%( 58.4%( للبنين و)90.1%( للبنات وفي لواء الديوانية بلغت الزيادة )122.7بالنسبة للبنين و)
تدل على ان جهودا  مقصودة او غير  هطرحناللبنات ومع هذا فان معدلات النمو بالشكل الذي 

تحقيقا  للعدالة  لويةالألتحسين الأوضاع الموروثة للتعليم الثانوي في بعض  علالفبمقصودة قد بذلت 
الجهود ما زال بعيدا  عن عدالة  التوزيع بين  هذهونجد التعليم الثانوي مع كل  . (2)في توزيع التعليم

المختلفة لذلك نرى ان طلاب وطالبات المدارس الثانوية الرسمية في بغداد قد بلغت نسبتهم  الألوية
%( من 27جموع الشباب الذكور و)%( من م44من السكان و) ألف( طالبا  وطالبة لكل 30)

%( طالبا  وطالبة لكل 14.9من سن التعليم الثانوي ومقابل ذلك قد بلغت نسبتهم ) الإناثمجموع 
                                                 

 25، صمحمد أحمد الغنام ، مصدر سابق  (2)

 29ص نفس المصدر، (1)

  33ص، ( نفس المصدر 2)
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%( من مجموع الشباب الذكور 24%( في الناصرية و)12من السكان في العمارة و) ألف
الذكور %( من 22.0أما في ميسان بلغت ) في سن التعليم الثانوي الإناث%( من مجموع 5،4و)
( من 100من السكان، أما عدد الطلاب لكل ) ألف( لكل 14.5والمجموع ) الإناث%( من 7)و

من مجموع  إناث( 7.5%( ذكور ومن )23الشباب، في سن التعليم الثانوي فكانت نسبتهم )
دارس من الطلاب والطالبات والرغبة في الالتحاق بالم عدادالأم تزايد هذه أماو  .%(15المتوسط )

لان التعليم العلمي يحتاج الى التجهيزات  الأدبيرع ألفكبيرة منهم الى  أعدادية قد توجهت عدادالأ
هذا فضلا  عن سهولة  ،رع العلميألفمن مستلزمات الدراسة في  أكثروالمرافق التي يستخدمها 

ياضيات ذر الحصول على مدرس الر عفي الوقت الذي يت الأدبيةين للمواد المدّرسالحصول على 
في  الأهليهذا فضلا  عن زيادة تعليم البنت فوق المتوسط وقد بلغ طلاب التعليم  ،والطبيعيات

في بغداد  أما( طالبا  وطالبة 515والمجموع )( 31)ومن البنات (484)محافظة ميسان من البنين 
اق وهم ( سكان العر 1/5%( حيث ان سكان اللواء يكون )40يكون ) والأهليفان التعليم الرسمي 

بذلك يحصلون على خمس مقاعد التعليم الثانوي في العراق ولاشك انه في هذا الوضع لاتتحقق 
في  ىخر الأومن الظواهر  .(1)الألويةبغداد وغيرها من العدالة في توزيع فرص التعليم الثانوي بين 

الى المدارس الثانوية ين المنسبين المدّرسوفي العراق عموما  تزايد عدد  الألويةالمدارس الثانوية في 
فكان عدد (1965-1964)الى العام  (1962-1961)الرسمية في المدة من العام الدراسي

ومدرسا  في المدارس  مدرّسة( 3،988ومدرسا  من مجموع )  مدرّسة( 792ين المنسبين )المدّرس
سبين الى ين المنالمدّرسوصل عدد  (64/65)%( وفي عام19) قدرةبنسبة  أيالرسمية )الثانوية( 

ين المدّرس%( وتختلف نسب 18) قدرة( اي بنسبة 5.754من مجموع ) مدرّسة( مدرسا  و 1017)
ين المنسبين الى الدائمين المدّرسفتصل نسبة  أخرالمنسبين الى التعليم الثانوي من لواء الى لواء 

حين  %( في50%( و)40مثل الموصل والسليمانية الى ) الألويةفي المدارس الثانوية لبعض 
%( وان تأثير المنسبين 16%( و)13مثل العمارة وكربلاء الى ) الألويةتنخفض النسبة في بعض 

رص التعليمية بين ألفالى التعليم يكون تأثيرا  سيئا  مضرا  بجودة التعليم ويضيف الى عدم تكافؤ 
حصة مادة اللغة تشير الى ان  الإحصائيةفي محافظة العمارة فكانت  أما .(2) بعدا  جديدا   الألوية

( 23) الانكليزيةوفي اللغة  المدّرسات( من 4( مدرسا  و)34هي ) المدّرساتين و المدّرسالعربية من 
                                                 

 36لمصدر ص( نفس ا1)
  89ص، مصدر سابق  ،محمد احمد الغنام(2)
  92( نفس المصدر ، ص3)

 المدرسين الى مدارس أخرى غير مدارسهم او دوائرهم  تتسيب* البديل الأول 
 او ما يعادلها س*البديل الثاني التدريس من قبل حاملي أي شهادة بكالوريو 
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وفي مادة الرياضيات  ،( مدرّسة14مدرسا  و) (28وفي مادة الأجتماعيات ) ،( مدرسات8مدرسا  و)
( 4الرياضة ) (مدرسات وفي5و) ( مدرسا  17وفي الطبيعيات) ( مدرسات،3( مدرسا  و)31)

( مدرسا  3613من مجموع مدرسي العراق البالغ ) مدرّسة( 40و)(مدرسا  126مدرسات، المجموع)
المحاضرون في العمارة للعام  أما(1) (1966-1965)بحسب أحصائيات عام  مدرّسة( 1888و)
 زيةالانكليوفي اللغة  ،( مدرّسة67و) ( مدرسا73ا في اللغة العربية )فبلغو ( 65/1966) هنفس
لطبيعات وفي ا مدرّسة( 86(مدرسا  و)258وفي الرياضيات ) ،( مدرسا  و)صفر( مدرّسة134)
. من مجموع مدرّسة( 24( مدرسا  و)111وفي الرياضة ) ،( مدرّسة36( مدرسا  و)52)
خلال  المدّرساتين و المدّرسوالمستقبلية الى  ةنيالحاجات الأ أما .(3)مدرّسة( 246(مدرس و)900)

( بحسب المواد الدراسية فبلغت في اللغة 1975-1974)و (1966-1965ين عامي )المدة ماب
لا  اولا  ( بدي2050) الانكليزيةوفي اللغة  ،( بديلا  ثانيا  3144و) ، أولا  ( بديلا  2662العربية )

وفي الطبيعيات  ،( بديلا  ثانيا  1948( بديلا  أولا  و)1813لرياضيات )وفي ا ،( بديلا  ثانيا  3156و)
 ،( بديلا  ثانيا  823، و)(بديلا  أولا  858نون )ألفوفي  ،( بديلا  ثانيا  2031 أولا ، و)( بديلا  1847)

يلا  اولا  ( بد722وفي التربية الرياضية ) ( بديلا  ثانيا  686( بديلا  اولا  و)723) الاقتصادوفي 
 ثانيا  لذلك نلاحظ أنّ  ( بديلا  12680( بديلا  أولا  و)11.608والمجموع ) ،( بديلا  ثانيا  686و)

هات الحضارية ي الاتجادوعلى ضوء هذه النتائج ،وعلى ه ،الجهات المسؤولة في تلك المرحلة
عمل على تفعيله وفق البنود ت  ،قد حددت أسسا  لوضع خطة التعليم الثانوي ،المألوفة في العراق

 .(1) ةالآتي
 . لشعبأتاحه فرص التعليم الثانوي لعدد أكبر من أبناء ا . 1
 . عدالة  التوزيع الجغرافي في التعليم الثانوي .2
 نوي وزيادة خط التعليم المهني فيه .خلق توازن بين أنواع التعليم الثا .3
 .مراعاة التوازن في القبول بين الشعب الأدبية والعلمية .4
 . نالتوازن بين فرص التعليم للبنات والبنيي .5
 . زيادة جودتهرفع كفاية التعليم الثانوي و  .6
 . قدرة الدولة على الاتفاق على التعليم ةمراعا .7

ني لحجم نمو هذا لآأسفرت النتائج عن التقدير ا ،من خلال هذه الأسس لرسم خطة التعليم الثانوي
( طالب 132.900)الطلاب والطالبات في المدارس الرسمية من أعدادأن ترتفع  فينّظر التعليم.

                                                 

 92( محمد احمد الغنام، المصدر ص1)
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الى و ،(1970-1969) سنة وطالبة طالب (193.000) الى (1965-1964سنة)وطالبة 
 .(1) ( 1975-1974( طالب وطالبة سنة )270.300)

 ين في المدارس الثانويةالمدّرسنسبة الطلاب الى 
مية الطلاب والطالبات في المدارس الثانوية الرس أعدادين قياسا  بنمو المدّرس أعدادإنّ النمو في  

 (1961-1960)سنة(106.342)فيها ، قد زاد الطلاب والطالباتخلال السنوات الخمس الماضية
%( للمدرسين 63قدرة )الى نسبة  (1965-1964)( طالبا  وطالبة سنة 173.350الى )

%(  اي 65) قدرةبنسبة  ،( طالبا  وطالبة5.754طالبة الى )( طالبا  و 3.566ومن ) ،والمدّرسات
%( في عدد الطلاب 44) قدرةمقابل نمو  %(32) زين لا يتجاو المدّرس أعدادن النمو في إ

طلاب والطالبات خلال تلك الواحد في عدد ال المدّرسوالطالبات ومن أجل هذا زاد نصيب 
صار  (1961-1960)( طالبا  وطالبة عام 30فبعد ان كان يوجد مدرس واحد لكل ) ،السنوات

من المفروض أن ارتفاع علما  أنه (1964-1963)( طالبا  وطالبة عام33يوجد مدرس واحد لكل )
والطالبات يتناسب تناسبا  عكسيا  مع جودة التعليم،نحن أذا نظرنا الى وضعية  المدّرسنصيب 

من الطلاب والطالبات في  المدّرسلوجدنا البون شاسعا  بين نصيب  ىأخر التعليم في بلدان 
( طالبا  وفي 17تحدة )الم الولاياتفي في العراق، مثلا   المدّرسالمدارس الثانوية، وبين نصيب 

، ( طالبا  25وفي فرنسا )، ا  ( طالب20أسبانيا ) وفي ( طالبا ،21السويد ) وفي ( طالبا ،18انجلترا)
  .(2)( طالبا  33العراق )

 صل وكثافة الشعب في المدارس الثانويةألف ةسع
تبدو في غير ين الى الطلاب والطالبات في المدارس الثانوية في العراق المدّرسنّ نسبة أكما  

 38،34لثانوية الرسمية تتراوح بين اكثافة الشعب في المدارس  ن متوسطمصلحّة جودة التعليم، فإ
( طالبا  أو طالبة خلال سنوات 45،40طالبا  وطالبة، في حين بلغ في المدارس الأهلية )

      فة كثا تمثلا  لواء الكو  العراقية الألويةوقد تفاوت هذا المتوسط بين (65،64،61،60)
وفي العمارة من  ،طالبة( طالبا  او 40في حين كان لواء البصرة ) ( طالبا أو طالبة،32الشعبة )

وحتى هذه التغيرات تتفاوت زيادة ونقصا  داخل  (7طالبا وطالبة وكما في الملحق) 25-38-40
ما  مالت لوأذا سلمنا أنه ك. (3) في المحيط الواحد ىأخر و  مدرّسةكل لواء على حدة، وبين كل 
                                                 

 51مصدر سابق ، ص لغنام،( محمد احمد ا1)

 52ص نفس المصدر ، (2)
 
 54نفس المصدر ص(محمد احمد الغنام، 3)
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في ظروف التعليم التقليدية زاد خط التعليم في الجودة بالنسبة  سيمَّاالنقصان ولا كثافة الشعبة الى
بصورة خاصة ومن ثم وجب إدخال هذا المؤشر في الاختيار  المدّرسة مرأةللمدرس بصورة عامة وال

  . عند كل تخطيط للتعليم الثانوي في المستقبل
 دراساتهم أتمامي العراق على تمكين طلابه من قدرة التعليم الثانوي ف

 أتمامفان من المؤشرات المهمة الدالة على جودة التعليم وكفايته قدرته على تمكين طلبة من  
وكما في . (1)هأهدافدراستهم بنجاح في المدة المقررة لهم شريطة ان يحقق التعليم بهذا النجاح 

الطلاب المسجلين في  عدادلاب وحالة العد التنازلي لأالذي يبين لنا كثافة الشعب بالط(7)الملحق
من المتوسطة الى  الأولىمن المرحلة  المدارس والموجودين فعلا  وعدم اتمام الدراسة والاستمرار فيها

-2004)في ميسان عامللتعليم  إحصائية أخروالعلمي بحسب  الأدبيي بفرعيه عدادالأالسادس 
دل على ان مشكلات التعليم في العراق مازالت متواصلة مع فان دل هذا على شيء فانه ي (2005

 .ين منذ الستينات وحتى القرنين العشرين والواحد والعشرين المدّرسالطلاب و 
 ية وازدواجية الدوامالمدّرسالمباني 

وجدناها غير  لاسيمَّاية في العراق ومحافظة العمارة المدّرسدخلنا في الاعتبار حالة المباني أذا إ 
ية والثانوية وكثافة عدادالأملائمة في تصاميمها وغرفها وساحاتها وقاعاتها للدراسة  قة ولالائ

و  التحديث العلميمع  ،وسيولوجيا   ،وسيكلوجيافزيقينا ، الصفوف في الطلاب وعدم ملائمتها 
ثر فضلا  عن اشتراك اك ،التربية والتعليم فهي تعاني من قلة الخدمات والوسائل التعليمية عصرنة

، وهذا ما ينطبق على حال العمارة،علما  ان كفاية المباني دوام في البناية الواحدةبال مدرّسةمن 
وهي  الاسيَّم ،في التدريس مرأةوتفعيل دور ال ،عامل حائل في جودة التعليم ،والتجهيزاتالمدّرسية، 

ومن نقص  لاسيمَّا،رة وفي محافظة العما ،تكشف لنا ما يعانيه التعليم الثانوي في العراق عموما  
 ،2005لسنة  9و8وكما هو موضح في الملحق  ،ية قديما  وحاليا  المدّرسكبير في عدد المباني 

بناية  (248) حيث لا توجد من المباني سوى، (1963-1962)الاحصائيات لسنة تؤكدهوهذا ما 
غل كل اثنين تش مدرّسة  (168)ثانوية رسمية وترتب على هذا ان صارت  مدرّسة (350)مقابل 

في وجبات متعاقبة في اليوم الواحد ولم يتحسن هذا الوضع في السنوات ، ثلاث منها مبنى واحدا  او 
دون ان يقابل ذلك سياسة مرسومة بشأن المباني  ،التالية قياسا  لزيادة الاقبال على التعليم الثانوي

حتى (135وصلت الى) ( بناية111)كانت هناك  (1961-1960)ية ففي العمارة لعام المدّرس
 (7)ثم صارت  (1963،1962،1960)واحدة عام  مدرّسةوكانت هناك  (1965-1964)عام
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( 1965-64، وفي عام )مدارس (أمريه9)مدارس الى جانب مدرستين مؤجرتين فالمجموع 
وقد لوحظ استمرار التعليم في العراق بصورة عامة دون تفضيل (16)مؤجرة فالمجموع (7)و(9)

التي وضعتها وزارة التخطيط  (1975-1970)وية وبحسب الخطة الخمسة للعام لأولا أساسعلى 
ي المبني سكانوالتي كانت نتائجها مبنية على التنبؤات للنمو الشتراك مع وزارة التربية للتعليم. بالا

لذلك نجد التعليم الثانوي مع كل هذه . (1) (1957)ي في بغداد عام نكاسعلى نتائج التعداد ال
ومسار هذه العدالة ان تتكافأ  وية.الأولود ما زال بعيدا  من ان يحقق عدالة التوزيع بين الجه
ابها بوالى مجموع شي عدد سكانها، افظات فيما بينها من حيث حظها من هذا التعليم قياسا  الحالم

دة ة موحومن المؤسف ان لايكون نظام التعليم في العراق مؤسسا  على فلسف في سن هذا التعليم.
الغاية  يلاتجمع على وحدة ف ،متضاربة أهداففهي تنطوي على ، الأهدافوشاملة وصحيحة 

والاتفاق في القصد ولعل مافيها من التضارب مسؤول الى حد كبير عما يعانيه الشباب اليوم من 
بة  تتكون وتنمو استجا جتماعيةالمؤسسات الا نّ أعلما  . (1)سيئا  في النفوس أثرا  ، فأن لها اضطراب
والمتطورة لكي تواكب تحديث التعليم كما  .(2)المبدعين الذين يستجيبون للحالات الجديدة  لأفرادها

لذلك نلاحظ ان التعليم في  في الدول المتقدمة التي سبقتنا منذ القرن السادس عشر ولغاية الساعة.
الى جانب ذلك  ،حلزونيا   يأخذ شكلا   ،ومنها محافظة العمارة الاسيَّمالعراق عموما  وفي المحافظات 

لوجدنا ان الدراسة المتوسطة دراسة عامة يشترك فيها جميع  ،ا  في منهج الدراسة الثانويةقنا مليّ قلود
ية دراسة اختصاصية ونظرية. وفيها ارهاق لاكثرية عدادالأالدراسة  وانّ  ،أما  الطلاب منهجا  ع

وانما هي دراسة  ،بالمستوى المطلوب الطلاب والطالبات وحتى الدراسة المتوسطة العامة ليست
تتوافر فيها  فلاية )الاختصاصية( عدادالأالدراسة  أما والطالب. المدّرسنظرية تشغل مسؤولية 

. فالدروس كلها كما لا تراعى فيها القابليات ،عوامل الاختصاص الصحيح ولا الثقافة العامة
كمي الالتطور  نَّ ألذلك نلاحظ  ية فقط.أعدادوهي دراسة  ،اريةيختإلاتوجد فيها دروس الزامية، 

مما جعل التعليم يدور في حلقة مفرغة يعاني منها الطلاب  ،للتعليم في العراق وبشكل مستمر
 ،في المحافظات ومنها العمارة لاسيمَّاو مي من الإدارة والهيئة التعليمية، والكادر التعلي ،والطالبات
ث يوالحد ،ع عمودي وافقي في متطلبات التعليم المتطورالمتزايدة لايواكبها توس عدادالألان هذه 

فيلاحظ ان التعليم في ميسان قد ازداد بعد الستينات والسبعينات حتى بلغ  ،الذي يتمثل في الجودة
( تلميذا  76976استوعبت ) مدرّسة( 294ذروته في الثمانينات حيث بلغ عدد المدارس الابتدائية )

                                                 

 65مصدر سابق ص ، محمد احمد الغنام(1)
 75ص 1946دار العلم للملايين بيروت  ،المعلمين في العراق أعدادتحديد مناهج ، خالد الهاشمي(1)
 19ص (2ط )1949 ،حكومة بغدادمطبعة ال، لثانويةالتربية ا أصول ،حسن الدجيلي (2)
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ية فبلغ عدادالأالمدارس المتوسطة والثانوية و  أماعلما  ومعلمة. ( م3975وتلميذة وبلغ ملاكها )
في  المدّرساتين و المدّرس( طالبا  وطالبة وبلغ عدد 6172استوعبت ) مدرّسة( 53عددها )

الى جانب المعاهد الخاصة بالمعلمين والمعلمات والمدارس  مدرّسة( مدرسا  و 664المحافظة )
-1985)و(1985-1984) نالدراسييمحافظة ميسان للعاميين المهنية ولقد بلغ نسبة النجاح في 

%( وبنسبة 59.5) (1985-1984)الصف السادس الابتدائي نسبة النجاح لعام :كالأتي (1986
 (1985-1984)الثالث المتوسط فقد بلغت النسبة لعام  أما (1986-1985)%( لعام 73.7)
ف السادس الأدبي فبلغت عام نسبة النجاح للص أما (1986-1985)%( للعام 36%( و)30)
الصف السادس العلمي فبلغت  أما%( 23) (1986-1985)%( وعام 18.8)(1984-1985)

الكمية  عدادالأولقد استمرت  .(1)%( 33) (1986-1985)%( وعام 40)(1985-1984)عام 
-1994)       في تزايد مستمر على مستوى العراق والمحافظات حيث تشير الاحصائيات لعام 

( 25وللبنات ) مدرّسة( 32) نلمحافظة العمارة الى ان التعليم الابتدائي ضم تعليم البنيي (1995
( 309عدد المدارس بحسب دوامها:) أما. مدرّسة( 313( والمجموع )256وللمختلط ) مدرّسة

( 7531( والبنات )9657) نعدد التلاميذ المسجلين والمقبولين من البنيي أما ( مسائي.4نهاري و)
( 15859( والبنات )50494)نالتلاميذ الموجودون فعلا  من البنيي أما( 17193لمجموع )وا

( 3033مدرسا  و) (2057الهيئة التعليمية من الذكور ) أعضاءعدد  أما( 66353والمجموع )
فسها فقد بلغت الطلاب والطالبات وعدد المدارس للسنة ن أعداد أما (5090)معلمة والمجموع

 أما( 67) ( والمجموع16)والمختلط مدرّسة(26)توالبنا ثانوية مدرّسة(25ر)المدارس من الذكو 
الهيئة  أما( 28728( فالمجموع )11416( ومن البنات )17312) نالطلبة فكان من البنيي أعداد

( وبلغ عدد الطلاب في 1067( والمجموع )471) الإناث( ومن 596التعليمية من الذكور )
مرحلة  أما( 7072والمجموع ) الإناث( من 2717من الذكور و)( 4355المتوسط ) الأولالصف 

عدد طلبة  أما( طالب وطالبة 3198( والمجموع )1249) الإناث( و 1949)الرابع العام من الذكور
( 326الذكور)طلاب السادس الأدبي من  أما( 475) الإناث( و 602السادس العلمي من الذكور )

المؤسسة التربوية من التوسع الكمي للطلاب  إليهما وصلت  أما .(2)( طالبة503)الإناثو 

                                                 

 56-55ص 1986 ،ميسان دراسة وصفية لمحافظة ميسان 28 ،نصير الموسى (1)

 292ص  1994لعام  ،الجهاز المركزي للإحصاء المجموعة السنوية ،هيئة التخطيط ،جمهورية العراق مجلس الوزراء(2)
 395ص
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حيث بلغ عدد رياض  وكالاتي: (2002-2001)المدارس والهيئة التدريسية للعاموالطالبات و 
 من الذكور الأطفالوعدد  مدرّسة( 18في المدارس ) الأطفال

 أمامعلمة ( 107( تلميذا  وتلميذة وكان كادر المعلمات )953( فالمجموع )481) الإناث( و 472) 
( 210( وللمختلط )59) الإناث( و 67( للذكور )336المرحلة الابتدائية فكان عدد المدارس )

 ( معلما  ومن 2028( معلما  ومعلمة من الذكور )5876الهيئة التعليمية فبلغت ) أماوللمسائي 

 لاحصائية ولقد بلغ تعداد الهيئة التدريسية في التعليم الثانوي بحسب ا ( معلمة.3848) الإناث

( 13ومختلط )  مدرّسة( 29) الإناث( و 34عدد المدارس من الذكور ) (2002-2001)نفسها 
 ( طالبة 9023( طالبا  ومن البنات )26190عدد الطلبة من الذكور ) أما مدرّسة( 76فالمجموع )
 الإناث( مدرسا  ومن 574الهيئة التدريسية من الذكور ) أعضاءعدد  أما( 25213فالمجموع )

تدل على التوسع الأفقي  الإحصائياتان هذه  .مدرّسة( مدرسا  و 1376والمجموع ) مدرّسة( 802)
حافظة ميسان للتعليم في م إحصائية أخر(13. كما موضح في ملحق )للتعليم في محافظة ميسان

وهذا لايعني انها لاتشكو من مشكلات التعليم بل على العكس فهي  .(1)(2005-2004بعد عام )
من عدة مشكلات وعقبات تقف حجر عثرة في سبيل التقدم والازدهار التربوي بدليل وكما تعاني 
الطلبة الذين تركوا الدراسة في  أعدادان ( 2005-2004)الحديثة للعام  الإحصائياتأثبتت 

 أعدادوان  .(2)(11194( والمجموع )315) الإناث( ومن 879محافظة ميسان بلغت من الذكور )
 .(3)(1.890)( والمجموع435( ومن البنات )1.455ن في المحافظة من الذكور )الطلبة الراسبي

ولغاية السنة  (2003)الى جانب الثغرات الموجودة في المؤسسة التربوية منذ سقوط النظام عام
والتعيين ونتيجة  الإدارةالمديرية الى عدم الاستقرار في مجالات تفتقر حيث  (2005)الحالية 

  .التي تشهدها المحافظة خاصة والعراق عامة الى جانبللظروف السياسية 
الازدواجية والتقاطع في العمل بسبب عدم وجود هيكلية موحدة وان العملية هذه يمكن السيطرة  .1

 عليها من خلال 
 موحدة . إداريةالحاجة الى هيكلية  . أ

 فتح أقسام وشعب جديدة وفق الهيكلية الموضوعية.ب. 

                                                 

 يسان( إحصائية تربوية، المديرية العامة للتربية في محافظة م1)
 2004-2003الجزء الأول بالتعاون مع اليونسيف ، لاحصاء التربوي في العراق، وزارة التربية ،جمهورية العراق (2)

  96ص 95ص
  96نفس المصدر ص  (3)
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فد المديرية بوسائط نقل للمدير العام ر ويمكن حلها عن طريق  النقل والمواصلات ةصعوب. 2
 في أطراف المحافظة  لاسيمَّاورؤساء الأقسام والكوادر التربوية المعنية 

 الأمية الحضارية ويمكن حلها عن طريق .  3

 إدخال التقنيات الحديثة الى البرامج التربوية أ. 
 ة الحاسوب شمول المدارس الابتدائية والثانوية بأجهز ب. 

في دورات لغرض مواكبة التطور العلمي في  شراكهموا   ين الى الخارجالمدّرسيفاد الموظفين و إ .ج
 العالم. وبما ينسجم وواقع العراق الجديد.

حاجة المديرية العامة الى بناء مدارس جديدة وعلى الطرائق الحديثة وشمولها بالمختبرات . 4
 .والأثاثوبرامج للوسائل التعليمية 

للمدارس المتميزة حدا   المدّرسةاو  المدّرسين حيث يبلغ نصاب المدّرسحجم نصاب المعلمين و   .2
والخدمة  الأطفالمرتفعا  الى جانب حساب الرواتب للكوادر التدريسية والوظيفية بمتغيرات الزوجية و 

  والتحصيل الدراسي وعنصر الكفاية الوظيفية والابداعية.

( موظف 98( مدرسا  ومدرّسة و)341( معلم ومعلمة و)900بواقع )اعادة المفصولين سياسيا  
( مدرسا  454( و)3057التعيين الجديد من المعلمين والمعلمات فبلغ ) أما( موظف خدمة 181)و
يا  فكان المجموع للمفصولين سياسيا  والمعينين تعيينا  نرسا  امحا( 1007( موظفا  و)50و) مدرّسةو 

( 148( ومجموع الموظفين )795) المدّرساتين و المدّرسمجموع  أما (3964جديدا  من المعلمين )
الى جانب ذلك فهناك في (5كما في الملحق )(181( وموظفي الخدمة )1007والحراس الأمنيين )

محافظة العمارة عدد من المدارس الابتدائية التي مازالت مشيدة من البردي المضغوط والطين في 
وهذا مدرّسة ( 50الى جانب انها بحاجة الى) مدرّسة( 39)عددها ننواحي واقضية محافظة ميسا

والطلاب  المدّرسةان دل على شيء فانه يدل على ما تعانيه المؤسسات التربوية على مستوى 
عن واقع فعل للمؤسسة التربوية  .(1)(9)و(8)الاحصائيات في ملحق  إليهين وكما تشير المدّرسو 

لمحافظة نفسها والمشكلات المتراكمة العهود في مجال في ميسان من مشكلات عامة خاصة ا
الذي  (10) ملحقالتربوي وكما موضح في  الإشرافالتعليم في ميسان وخاصة في مجال الا وهو 

 الإشرافالمدارس من البنين والبنات والمساهمة المشتركة للمشرفين التربويين في  أعداديوضح 
لثانويات في المحافظة )بنين وبنات( وهي مشكلة تربوية على مدارس ا ةالإداريالتربوي والمتابعة 

فعالة بحد ذاتها تؤثر سلبا  على تفعيل دور الهيئة التدريسية في المؤسسة التربوية رغم ان هناك 

                                                 

 125ص123،  مصدر سابق صالتربوي ، الإحصاءمهورية العراقية ، وزارة التربية( الج1)
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القديرات ذات  المدّرساتالتربوي في المحافظة ومحاولة ادخال بعض  الإشراففكرة في تطوير 
هناك خطة للتاهيل وتدريب الهيئة التعليمية من العائدين الى خدمة ان  سيمَّاولا  الإشرافالخبرة في 

والعراق عموما   لاسيمَّااناث( في المحافظة ،ين )ذكورالمدّرسوالمستمرين في الخدمة من المعلمين و 
ا سابقا  وميسان هي المحافظة الكبيرة في المساحة والسكان والبالغ مجموع سكانها إليهوكما اشرنا 
( 6للمحافظة وكما يشير الملحق ) إحصائية أخر( نسمة وحسب 724.425لحضر )من الريف وا

من الملاحق ، وبعض النماذج الإداري. بكادرها ( للمؤسسة التربوية في ميسان11للسكان والملحق)
 س عينة الدراسة.( للمدار 12)

 

 خلاصة ال
ة التعليم الثانوي، وهو جزء صل تاريخ التعليم في العراق، ركزنا فيه على مرحلألفتناول هذا       

من مراحل التعليم في العراق، يمر بمرحلة الرياض، فالابتدائي، والثانوي. وهو مرحلة تكملة للمرحلة 
الابتدائية، ومواصلة للتعليم الجامعي، تهدف هذه المرحلة، استنادا  إلى أحكام نظام المدارس 

في مواصلة تعليمهم وتطورهم المعرفي ، إلى تمكين الناشئين 1977( لسنة 22الثانوية، رقم )
والشخصي، إلى جانب تنميتهم بالعلوم والتطبيقات في الحياة ومواكبه التقدم، ليكونوا مواطنين 

، كما يراها دوركهايم، تمتاز جتماعية وبالعلم، مخلصين لأمتهم ووطنهم وأنّ الظاهرة الامؤمنين بالله
في الزمن الحاضر،  ىخر الأتترابط مع الظاهرة  تماعيةاجبطبيعتها الترابطية، بمعنى أنّ كل ظاهرة 

وقد لاحظنا  عبر الحقب التاريخية المختلفة التي يمر بها المجتمع. جتماعيةكما تترابط الظواهر الا
وممارسات جهاز بيروقراطي  اجتماعية ةورث في ظل العهود الماضية تركيب أنّ التعليم في العراق

ة، ومعوقات لتحقيق الأهداف التربوية الجديدة في أحسن متخلف ومناهض للطموحات الوطني
 الإدارةالأحوال. وهو جهاز تقليدي متميز بالمركزية المعقدة، ويبتعد عن الأسلوب العلمي في 

التربوية، لذلك ينبغي للجهات المسئولة في الوزارة إحداث التعديلات والتطورات والتغيرات التي 
والاقتصادية، من خلال تشخيصها نقاط الخلل  جتماعيةوالا تنسجم وطبيعة التحولات السياسية

ية ويتطلب إعادة النظر في هيكلة النظام التعليمي. لكي الإشرافوالهيئة التعليمية و  الإداريبالواقع 
تزيل الخلل المتواصل في التعليم، عقب التحولات التي مرت بها. وكما لاحظنا فإن التطور 

بزيادة كمية أفقية، لا تتواكب معها الزيادة العمودية النوعية ( سنة كان 25التعليمي خلال )
عملية  سيمَّاوعصرنة التعليم، ممّا خلق حالة من القنوط والخمول لدى الهيئات التعليمية كافة، ولا

حلة خطيرة من مراحل تربية الشباب ر ا أن التربية منإذا علم سيمَّاتدريس الطلبة والطالبات ولا
سجلي والعقلي لفاضل إلى جانب أنها توازي أدق مرحلة في مراحل نموهم هم لحياة أفأعدادو 
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في  الإناثفإن نجح المربون والموَّجهون والمسئولون من الذكور و  .مرأةوالعاطفي، تلك هي مرحلة ال
الشباب للنهوض بمسؤولياتهم الكبرى في هذا الدور الدقيق، حصلت الأمة على مواطنين  أعداد

ياتهم الخاصة والعامة، وعارفين بوجباتهم وبمالهم وما عليهم من الواجبات صالحين ناجحين في ح
رة المرافق والمتعددة يوالحقوق، من غير أن يتخبطوا في خطاهم في معترك الحياة المعقدة والكث

ومن اجل هذا يسعى الباحثون في أسس التربية والتعليم وفي مبادئها ونظرياتها، إلى  الاتجاهات.
رد والعصر. في ظل لفالدراسات والبحوث في هذا الميدان الحيوي في حياة المجتمع و الإكثار من ا

الظروف العصيبة والمريرة التي يجتازها العراق، في ظل ظروف الإرهاب والمخططات العدوانية، 
فالعراق يمر بمرحلة انتقال وتطورات هائلة، تبعث على الدهشة والتأمل. حيث يعاد النظر في 

فة ويكتب دستوره الجديد، لدراسة مشاكله المتوارثة والمستجدة التي تكاد تكون شؤونه المختل
مستعصية ومتشعبة لغرض حلها والتغلب عليها، أو لغرض تحسبها أو لتقليل من حدتها أو 

أنّ التربية بمشاكلها المعقدة الكثيرة لا تستطيع بدورها أن تكون في  سيمَّااستبدالها بأحسن منها. ولا
هذا التيار الجاري الذي لا يرحم، وهي لابد ان تخضع للفحص الدقيق والدراسة النافذة معزل عن 

التدريسية وتفعيل مساهمتها في  مرأةالفي مجال  اسيَّمأملا  في إيجاد الحلول التي طال انتظارها، ولا
لة في التعليم طاقة فعا المدّرسةإذا ما علمنا أنّ  اسيَّمأداء الدور الكبير في المؤسسة التربوية ولا

وتحتل مكانة كبيرة فيه. وان التعليم الثانوي بأهدافه وتخطيطه يكاد يكون الحقل التربوي الرئيس 
الذي مازال يحفز المسئولين والمعنيين بشؤون التربية والتعليم إلى العناية به ولانتشاله مما هو فيه 

لسليمة لتحسينه والنهوض بهِ من ضيق وحرج، وما يحيط بهِ من مشاكل، ووضع الحلول العملية ا
 .    إليهإلى المستوى الذي نطمح 
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 ةاتومعوق   مرأةمشكلات عمل ال
 تقديم

هي بحاجتة ما ، أنلأتحدث عادة بصورة عشوائية جتتماعيةفي عملية التنمية الا مرأةدماج الان أن      
والتخطيط والتنفيذ والتربية والتعليم  القوانينمن الجتهود الوطنية المتمثلة بالتشريعات و  مجتموعةالى 

بحيث  ،وشبكة من العلاقات المترابطة ،نسيق ومد الجتسورهذا يتطلب وجتود ت أن ووسائل الأعلام.
مشارك في  فهي طر  مرأةال أنو  ،يكمل الأطراف المشاركون في العملية التنموية بعضهم بعضا  

في المجتتمع  أثره التربوي والأسري في المجتتمع. ويحتاج دورها الى تفعيل جتانبالالوظيفي و  جتانبال
دماجتها بالشكل الذي يسهم في البناء الاجتتماعي واستغلال طاقاتها الفكرية والعلمي ة والبدنية وا 

لمعوقات اإزالة وهذا يعتمد على  سقوط النظام. دعراق ما بعفي ولاسيّما  ،والاقتصادي الفعال
هذا الفصل يوضح بشكل صريح وواضح  أنو  ،من واقعها الفعلي الذي تعيشه وتعمل فيه والمشكلات.

ظهار طاقاتها الكامنة لخدمة  مرأةرة في سبيل تقدم جتهود الأهم المعوقات التي تقف حجتر عث وا 
 ه المجتتمع ويشجتعه.المجتتمع بالشكل الذي يرتضي

  ةوالثقافي جتتماعيةالا المرأةمعوقات عمل الأول: المبحث 
بفعل ذكائها  ،وتمكنت ،هداف نهضتهاأالعراقية شوطا  ليس بالقصير لتحقيق  مرأةقطعت ال    

وسلكت مسالك كثيرة سبقها أليها  ،في سبيلها المشاق وتجتتاز اكبر العقبات بنجتاحتتحمل  أنوقدراتها 
وتخطو معه خطوة بخطوة  .الرجتل فهي اليوم تشترك في مراحل بناء نهضة البلد في جتميع النواحي

سعادة كل مجتتمع ورقي كل امة مصدره  أنو  ،الإصلاحرساء معالم تلك النهضة على قواعد الخير و لإ
الى  طلاقهان ةلهامه ونقطإمبعث  أنهامنها كما  ،الرجتل يستمد ثقافته وسلوكه منذ صغره نلأ ،مرأةال

التفكير يكون  أن وتعلمت ،اة عاملا  مشجتعا  لعملهالأنجتعلت من الصبر وا المرأةف الحياة السعيدة.
جتاك روسو )الرجتال من صنع  ان. وكما يقول جتفي التغلب على الأزمات والصعوباتسلاحها 

ما هو عظيم النفس وما هي  هاو م  لع مرأةفاضل فعليكم بالأ عظاما   ردتم رجتالا  أذا إف ،(ءالنسا
يطلق عليه تأثير  أنلاحظتها في هذا المقام ما يمكن مالتي تجتب  الإمورومن  .(1)ةيلالفض

 أن بذلك يمكن القولف .(2)ية تطوير المرأة ماديا  ومعنويا  لعمل (MLutiplier Effect)المضاعفة 
فيما يتعلق  ولاسيّمافي حمل مشعل التحديث في بعض بلاد العالم الثالث  قد لعبت دورا  بارزا   مرأةال

خاصة في مجتال  ةالمحدودلمجتدد في أنجتاز الواجتبات لي امحبالمسائل التنفيذية على المستوى ال

                                                 

 (118، 116)ص 1979لعرب القاهرة جتوهري ، مقدمه في علم الاجتتماع ، والتنمية . مطابع اال(د. محمد 1)

،  القاهرة، 387الاقتصاد والمحاسبة، العدد الزراعة والصناعة، مجتلة قطاعيجالى الاستثمارات حول قضتي (رشاد الصفي،2)
  34، ص 1980
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 مرأةوال .(1)لخالتلاميذ وحضور الدروس ا انتظامو تحسين الخدمة في المدارس ومعاهد التعليم المختلفة 
نو مواطنة  المدرّسة تبحث  أن مدرّسةوفلسفية لابد لل اجتتماعيةبعاد أعلى  انتقوم انالصفت انوهات ةانسا 
ية ومفاهيمها الإنسانحداثة وعن أحتى لاتنعزل عن المجتتمع وعن  ،سيا  وفنيا  وعلميا  اعنها در 
تستدعي من الدارسين مناقشة التغيرات الجتذرية السريعة التي حدثت في العراق  أنو  .الأساسية
الاجتتماعي الكبير الذي  طاروتحليلا  للإ .الجتديد يدلوجتيلأا لإطارالمدرسية في حدود هذا ا التنظيمات

 .(2)واع التعليم اللازملأنومدى ملاءمتها  ،ماط التربوية السائدةلأنومناقشة ا ،المدرّسة عيش فيهت
ولن  ،النظرة الى مهنة التعليم في العراق لن تتغير نأ بالذكرومن الجتدير  للمواطن العراقي الجتديد.
وتفعيلها بالشكل الذي  هاإزائونحو واجتباتهم  ،نحو الارتقاء بالمهنة منفسهأ تغييريعمل المعلمون على 
 جتانبهو  ،الرئيس والمهم في وظيفتهم جتانبالدركوا أذا إ إلاا هداف التربوية لأيتلائم مع تحقيق ا

ول ما يجتب عليها الاهتمام به هو دراستها للعوامل التي ترتبط أ أن .سةلمدر افي  الإداريةالسلطة 
 ،ول خطوة في تعاون المجتتمع لهاأدراك لإوقد يمثل هذا ا ،للحاجتات المشتركة المدرّسة مرأةدراك الإب

ذا ما إ ،الشخصية ماذا ارتبطت بمشكلاتهإ ،دراك المشكلات المشتركةإالمعلمة  مرأةويسهل على ال
 واجتبات  ، ج المرأة في الحياة عطاء  وأخذاتندم أن هفعلي ،يواكب مستوى المسؤولية أن مرأةلدور الريد أ

بل يمتد ليشمل  ،المشروعة مرأةعلى المطالبة بحقوق ال رصهذا لا يقت أن. و جتهدا  واستثمارا   ،وحقوقا  
 مرأةيرتبط نشاط ال. (3)جتباتها في مختلف مجتالات مجتتمعهااوالوفاء بو  ،مسؤولياتهالبأدائها  االتزامه

دراكها  بمقدار مشاركتها في حل مشكلات مجتتمعها لمعرفه الجتهود السابقة في حل هذه المشكلات وا 
 المرأةفقد تحس  الإحساس بالمشكلة مرأةمن العوامل التي تزيد ال ،للمشكلة ومن ثم المشاركة في حلها

وقد تقوم عوائق حقيقية في طريق  ،ها تشعر بالمسؤولية نحوهاأني عنولكن هذا لاي ،بالمشكلات
العلاقات الواقعية  فأن ها وهكذاباستمرار بنائ د  فالحياة تجتد   .(4)محاولاتها التلقائية للمساهمة في حلها

في  التغيير تعديل   أن . وهذا يعنيأخربل بين يوم و  ،أخربين الأشخاص والحاجتات تتغير بين عام و 
المجتتمع شبكة من  إذ أن. والمعتقداتسية والأسرية والسياسية المدرّ في الحياة و  المدرّسة مرأةساليب الأ

 ي ـالعلاقات المنظمة الت
 

                                                 

 328ص ، مصدر سابق ، جتوهريالد. محمد  (1)

 807ص ، مصدر سابق ،( محمد لبيب النجتيحي2)

في التنمية في الدول منطقه غربي أسيا  المرأة لإدماج ةالإقليميربي أسيا، خطة العمل غل ةلاقتصاديا( الأمم المتحدة اللجتنة 3)
 804ص،  1985

  539ص، 1970، ماعات والقيادة ، النهضة المصريةالجت ةيكولوجتيا، سكهي( لويس كامل مل4)
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وهكذا سوف يصبح من المهم كلما ازداد المجتتمع تقدما   ،بدرجتات مختلفة لأعضاءيشارك فيها كل ا
باء عأو  تنهض بوظائف أندارة عصرية تستطيع إالتقليدية السالبة والعاجتزة ب الإدارةستبدل بت   أن

دة وتأييد المجتتمع انتبقى قائمة من غير مس أنيمكن  لا والمؤسسات التعليمية بوجته عام .(1)جتديدة
 المدرّسةستخدمها تالموارد البشرية التي يوفرها المجتتمع لكي  فيدة انالمس تنشأ لخدمته وتتمثل الذي

المجتتمع أو و  تماما   المدرّسةحياة  تقطعت تلك الموارد توقفانذا حدث و إبحيث ، في القيام برسالتها
ة والعاملين بها لتنظيم يطمئن الى فاعلية المؤسسة التعليمية بأجتهزتها المختلف نفي حاجتة لأ رو مهالجت

رها الفعال حين تتحس الحاجتة الى أعادة تنظيم التركيب الاجتتماعي أثفعليه تلعب التربية  .(2)التعليم
لعصر والطفرة التطويرية للحركة البشرية التي ليس لها التي أوجتدتها روح ا االتكنولوجتيلسد حاجتات 

عاجتزة في  جتتماعيةالا من التنظيم المورث للمراكز والأدوار صبح كثيرأمثيل في التاريخ حيث 
نظام جتدي يتفق مع الحياة  التقدم في الوقت الذي لم تظهر ةإشباعها لحاجتات المعلمات وعن مساير 

ّّ  ،بفاعلية قتتحق دوار لالإهذه ا أنو . (3) ةالمتطور  ّّ من خلال التغلب على العديد من التحديات ّ   إلّا
والجتهود  مرأةويتطلب ذلك ضرورة تكاتف الجتهود الذاتية لل .المدرّسة مرأةوالصعوبات التي تواجتهها ال

 المرأةعمل  أنف عن ذلك فضلا   ودعم المجتتمع المستمر لمثل هذه الجتهود.ة للمؤسسات، الجتماعي
اعها فقط بيمكن إش عينةه له مشكلاته الخاصة فهناك حاجتات مأن. كما حقيقية نفسه يشبع حاجتات

هي  المرأةمبررات عمل  أنلذلك فنجتد  .أخروليس عن طريق  ،عن طريق العمل الناجتح والمرضي
للعمل خارج المنزل  المرأةوفي دراسة حاولت حصر أسباب حاجتة . ذات طابع اقتصادي أو نفسي

 تية:لأنجتد العوامل ا
           صول على مركز اجتتماعي.الح .1

 .الحاجتة الى أثبات الذات .2
 .    الرغبة في تحقيق المزيد من الرفاهية .3

 .الحاجتة المادية .4

          .شغل أوقات الفراغ .5

 المستقبل.تأمين  .6

                                                 

 71ص 1974، القاهرة حافةالطباعة والص ة(، مؤسس1، طبعة )المتحضر عر والمجتتمحض( حسن علي خفاجتي، الت1)
 17ص1974، القاهرة ،ليم .دار الثقافة للطباعة والنشر، إدارة تنظيم التعالدين جتوهر (صلاح2)
سنة 173، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد،مجتلة المستقبل العربي (ميثاق سالم، المرأة الخليجتية الى أبن3)

 125،ص2001
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 .الرغبة في التحرر الاقتصادي .7

فيه يكون عمل والذي  ،ذلك يعتبر العامل الاقتصادي. (1)عينةم مهنةالاهتمام بممارسة عمل أو 
 مكملا   مرأةال

لذلك  ،تاجتية الرجتلأنضمن  ةومنطوي هر غير منظو  المرأة ةاجتيتأن أن ومع ذلك نجتدلأعمال الرجتل 
 للرجتل بارزا  ظاهرا . الإنتاجتيوبقى الدور  الإنتاجتيأهمل دورها 

تهميش  إضافة الى ثانوية، مرأةال مكانةالرجتل هي الرئيسية و  انةتكون مك أنالأمر الذي أدى الى 
لذلك  دورها بشكل فعال أداءوتحريم المجتتمع من  مرأة،والسياسية لدور ال جتتماعيةالعديد من الفئات الا

او في  الأسرةوواقع العلاقة القائمة بينهما في المرأة، وواقع الرجتل، يعتبر عدم فهمنا لواقعنا وواقع 
 المرأة،حالت دون تغير واقع  ية التيساسمن المشكلات الأ ،العمل او في مختلف مجتالات الحياة

. (2)المرأة والرجتل في الحرية والتصرفيا لتحقيق المساواة بين أساسكون منطلقا  تنحو علاقة جتديدة 
في بيتها.  مرأةأصوات تدعو أبقاء ال تعلوا أنالقرن الواحد والعشرين  فيونحن جتدا  لذلك فمن الغريب 

وعلى الرغم من  ،ه ملائم لطبيعتهاأنالا ما يعتقدون مال، الأع ربالرجتال في بيئتها ولا تباش طولا تختل
ها في أي كانتلم تأخذ م مرأةال أنفي مناطق مختلفة من العراق. ف المرأةتفاوت هذه النظرة الدونية الى 

. سلاملاا باسماليها  نيةالمجتتمع الدو  هوتناط نظر  القانونم أمامن هذه المناطق. وما زال التميز ضدها 
والذي حددت  ،مجتتمعنابر العامل الحضاري الديني في تالذي يع ،ض مفاهيم الاسلاممستغلا  بع
راء والأحكام الذي أعطيت للذكور لأفقد استغلت بعض من ااء ملامحها حالسم الإسلاميةالشريعة 
الرجتال قوامون على ) ،(نيثنيكما هي )بنصيب الذكر ضعف نصيب الأ اجتتماعية وأدواراحقوقا  

تقول الآية الكريمة  وكما .(3)بعض وبما أنفقوا من أموالهم( الخ ل الله بعضهم علىالنساء بما فض
. (4) (انته وتهذيبها عند العصيانوتدبير شؤون المنزل وصي .ةالزوج والقوام حق طاعة مرأةتطلب ال)

 ءعادأذلك فهو  الإسلامومن يدعي بأسم  ،البيت ةسحبي المرأةتبقى  لأنالاسلام لم يدع  أنومع ذلك ف
يها الناس اتقوا ربكم الذي خلقكم من أتعالى )يا  هضح كقولأو  باختصاروقف الاسلام ا مم. أنباطل

كما يؤكد  (،هو مؤمن فأولئك يدخلون الجتنةثى و أنومن يعمل الصالحات من ذكر أو  ،نفس واحدة

                                                 

الأمارات العربية المتحدة لآداب  جتامعة، مرأة في العمل والانجتاز، القصور والمعوقاتصفا يونس، حق ال، . حيدر أبراهيمد(1)
 37ص 1987سنه  ،الاجتتماع

 194ص 2002، 9، مجتلة المستقبل العربي العدد العربية وصراع الأدوار المرأة ه الرحموني، صفا يونس،( سعيد2)

 33 ة( صورة النساء الآي3)

 187ص 1975(،9آفاق عربيه، العدد ) ةالقاهرة، مجتل ،العالمي للمرأة لأنثى العربيةام على هامش الع ،( سيد عويس4)
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معا  الى  مرأةومن هنا يتوضح موقف الاسلام من الرجتل وال .سعى ما الأ للإنسانليس  أنالاسلام 
وتمكنها  المرأةالتي تشجتع  ةوالأسري جتتماعيةها نتيجتة الظروف الاكانتوم مرأةذلك يرتبط دور ال جتانب

لاسيّما يكون ذلك على حساب وظائفها الأسرية و  أنبعملها خارج المنزل دون  بكفاءةمن القيام 
هذه التحديات  ،ومخاطرةعن تحديات المجتتمع  ةليست منعزل المرأةف. (1)واجتباتها البيتية والأطفال

 اجتتماعية مكانةالتي تتمتع ب المرأة. فضلا  عن ذلك ففي عملية البناء الاجتتماعي وأثارها التي تدخل
بل تتعداها في الأفضل في سلوك الأبناء والطلاب،  فاعلية في أحداث تغيرات نحو أكثرمفضله 

رزت نتائج العديد من الدراسات أفلقد وتعد نموذجتا  يقتدي ويحتذي به و  م،التأثير في تشكيل شخصياته
ة الفعلية( ساعدها على توفير أفضل ان)المك مرأةاتساع الأفق المعرفي والثقافي لل أن ،يةانالميد

العراقية  مرأةال أنلذلك نجتد . (2)وضاع بينهمالأفضل وتعمل على تحسين وتوفير عناية أ ،الأجتواء
أعداد الأبناء على وفق ضوابط المجتتمع ومعاييره بصورة خاصة تهتم بدرجتة عالية من المسؤولية ب

 جتتماعيةالا ةويهة والاناستدخال ثقافة المجتتمع في بناء المك أن ،يةساسالتي تمثل بعض الثوابت الأ
من حركه الحياة دور  مرأةلل أنومن هذا المنطلق نستنتج  ،ماعيةتأجت هي عملية نفسية ،لأفراد المجتتمع

حتضان والعطاء، الذي والحركة والا والإحساساة انمن موقع المع لإنسانلالذي ينتج الحياة  الإنسان
الراقية تمتلك القدرة على  جتتماعيةة الاانالتي تشعر بالمك المرأة، وبناء  على ذلك فعن حد فلا يق

 .(3)هفاقد الشئ لا يعطي نكون صحيحا  لأي أنة الراقية لأبناء المجتتمع والعكس لايمكن انصنع المك

ة انلة المسؤولية والمكاوالرجتل بمنظار واحد في مس المرأة ةيانسإنكير الاسلامي ينظر الى التف أنو 
في حياة الناس ويحملهما معا  المسؤولية بالمستوى نفسه  ةالإسلاميما الى صنع الحضارة  ماهدعو وي

ق من الذي يضيف فيه كل فري يالإنسانعملية التكامل  أساسويوزع بينهما الأدوار والمهمات على 
على مستوى النتائج  ةيالإنسانلتتحد الخصائص  خرالأالفريق  إلىثى شيئا  من خصائصه نالذكر والأ

 أيةيشكل  أنه أنفالتباين الوظيفي ليس من ش ساسوعلى هذا الأ  .(4)ؤولياتفي تكامل الأدوار والمس
واحد وفي موضع  يناسأنعلى صعيد  انيقففكلاهما  المرأةعلاقة فوقيه بين الرجتل و  ةيلأمدخليه 

التباين الوظيفي ليس الا تباينا  في الأدوار لا في المواقع والمراتب  أنوجتودي واحد الأمر الذي يعني 
                                                 

الخامس العدد  دار الوحدة العربية للطباعة والنشر ،نصف سنويةالعربية،  المرأة، مجتلة د. سعاد خليل، واقع عمل المرأة (1)
  59ص 1987السنة 

  internet P-1المعلومات الدولية موقع ةنقل من شبك  س  (2)

www.nidalyorg /tnmia/En-htm.  

 31ص  1997بغداد  ،دار الشؤون الثقافية العامة ،الأبعاد الاجتتماعية لام المعارك حمزه كريم محمد ، (3)

 63فضل الله، مصدر سابق ص (4)
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لرجتل والمرأة يؤسس لتقسيم لكل من ا الإلهيالتكامل فالمعطي التكويني الوجتودية وعلى قاعدة 
ومما يؤكد هذا الاستنتاج معيار  .(1)ابينهم وبالتالي لدوائر العمل الخاصة والمشتركة ماوظائفي، 

 أنمعيار التقوى قال تعالى:) به   ينانع البشر .الكريم بين آنالتمايز العام والوحيد الذي اعتمده القر 
تتحرك في  أنعضو فاعل في المجتتمع وهذا يمكنها من  المرأة أنلذلك ف. (2)(أكرمكم عند لله اتقاكم

 ،جتتماعيةفي الحياة الا التنميةمفاهيم ة شاعأمهام منها أداء دورها الطبيعي المتمثل في عدد من ال
 ةيالإنسانمن موقع  مرأةتكون المثال للرجتل كما هي المثال لل أنلأمثل يمكن انموذجتها أفي  مرأةال أنو 

الأخلاقي في الموقف بالمستوى الذي تلقى فيه  يالإنسانتندفع في عطائها  أنالمشتركة التي تستطيع 
ختلاف الجتنس في الطبيعة ا أنوهي تفيد  ،الإدارة والحركة والموقفوحدة العقل م أمافوارق الجتنس 

لصلبة والمرونة العملية لدى الرجتال افاق على الوحدة في القوه الفكرية والإرادة تلم يمنع الأ ةيالإنسان
مق هذا الع تنميةفي ضوء ذلك نفكر بضرورة . (3)والأبدعمع توفير ظروف القوه والتوازن  والنساء،

تقويه الطاقة العقلية لديها  أساسعلى ،وذلك بالتخطيط لبناء شخصيتها مرأة،ال لدىي والذاتي انسنلأا
ية الكبرى، الإنسانها على القضايا فتاح طاقتانبالتجتربة الحية والمعرفة الواسعة والعمل على 

ة انمك أنحظ مع ذلك لذلك نلا لتؤكد نجتاحها في هذه الدوائر. ،والمسؤولية الشاملة في قضايا الحياة
 الرجتل في مجتالات الحياة المختلفة، مكانةهي توازن ل ذلكلّ   بحيث تصبح وفقامرأة لم تتغير جتذريا ، ال

خلال هذه  ،هاكانتوالحضارية المتعلقة بم لاجتتماعيةفقد بقيت حركتها محدودة بحكم محدودية الحركة ا
ية والعلمية والثقافية انل تتناول المعالم العمر حركه المجتتمع عبر المراح كانتريخية. فقد االمراحل الت

هذه  أنلذلك نجتد  لاجتتماعية،والوظائف ا وكثر تناولها للنظام المراكز والأدوار ،والحضارية المادية
 ،بسيطا   الأمسا  ودورها  الاجتتماعية المرأة انةلاتمس مك كانتالحضارية  لاجتتماعيةالمتغيرات ا

 انةبحيث تبلغ مضمونها ومنطواها مكرها لم يتغير تغيرا  جتوهريا ، ودو ها كانتم أنبحيث  ،ومحدودا  
من أجتل  ،الاجتتماعي والإسنادالى الشعور بالدعم  بحاجتة المرأةف ساسوعلى هذا الأ  .(4)الرجتل

 أنريد نلافنحن  ،من أجتل التوازن الداخلي والإسناد ،وفي الغالب يكون هذا الدعم ،استعادة التوازن
 المرأةنحاول فقط تحفيز  أنويجتب  دعمها، دفي جتهودها لا يجتا المرأةبل مساعدة  ،متقدم العون والدع

                                                 

 23فضل الله، مصدر سابق ص (1)
 13 لأيهالحجترات  ةصور  (2)
                                                                                                                35، مصدر سابق صالله ( فضل3)

-12-2،حلقه دراسية في جتامعة السليمانية  ،القطر العراقيوالتغير الاجتتماعي في  المرأة، علاء الدين جتاسم محمد.د(4)
 90ص 1987
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من دواعي تفعيل دور  أنلذلك ف. (1)هاانتكون سيدة ذاتها وكي أنتساعد نفسها و  أنبحيث تستطيع 
أهم  نلأ ،ل حجتم الفساد والى حد كبيرليق ةعندما يكون هنالك أدارة جتيده للمجتتمع والدول المرأة
وبالتالي  ،لال القضاءقواست القانونيسود حكم  أنزمات الحكم الجتيد )أداره الدولة والمجتتمع( و مستل

المؤسسات بحيث يستمد كل مسؤول  ةوتقوم دول، وتتكافأ الفرص، تكون المساواة حقيقة بين المواطنين
س الوقت الذي لذلك وفي نف. (2)وليس من القرابة أو العلاقات الخاصة ،والدستور القانونسلطاته من 

نتجتاهل  أن. لايمكن والتقاليد من أجتل المحافظة على العادات نناظلنظل  أننناضل فيه ونفترض 
بمسؤولية اتجتاه المجتتمع. بحيث يجتب  نيشاركو  ن، بحيث نعد الطلاب لأدورنا في المجتتمع العالمي

ات والقيم جتردوا من الأخلاقيتي أنهم العالمين دون ئيصبحوا محبين للتنافس مع نظرا أن
 الإعداد أن. فالنظم التعليمية وأهدافها تتغير ه مادامتأنأذن فهنالك قناعه متزايدة ب. (3)الاجتتماعية

لتلائم الأوضاع الجتديدة في الدول المجتاور  تتغير أنيجتب  ،والمعلمات والمدرسين المهني للمعلمين
الى  التربويةني تغيرات في النظرية يير يعغهذا الت أنالدول المتقدمة. و  فضلا عن ،والمحيطة بالعراق

 ،هتتحمل مسؤوليات أنوالتي يجتب  المدرّسة للمرأة الاجتتماعيةالتغيرات في الأدوار والمراكز  جتانب
 أكثرتكون عليها  أن بوبين ما يجت المدرّسة للمرأةوالتدريب  الإعدادعليه  نوتوسع الثقة مابين ما يكو 

تنشأ عندما يحدث اختلاف في الموقف  المرأةمشكلة عند ذن الإ. (4)الحالة في الماضي كانتمما 
 وبين ما المدرّسة المرأةهناك هوة بين واقع  أنأي  يكون، أنرض تالفعلي عن الموقف الذي يف

يجتب التعمق بدراستها لمعرفه  المدرّسة المرأة مشكلةلذلك فعند تحديد . (5)تكون عليه أنتفترض 
فهنالك الكثير ممن . (6)مشكلة الرئيسيةها الأن مدرّسةي للحو تلتي جتوهرها الحقيقي والأغراض الظاهرة ا

ها سبب المشكلة ومن ثم أنلاعتقادهم ،راض عراض المشكلة وأسبابها ويهتمون بالأعيخلطون بين أ
باب فالأس .(7)تماما  وينتهي ذلك بعدم حلها  يكون التشخيص الخاطئ للمشكلة في جتميع مراحل حلها

                                                 

)1(  A.A.H..Elkoussy, Counsding For achanging Sociey :inJadv couns (2) 1979 P 143 

محاضره ألقيت بدعوة من  ،الإنسانالمنظمة العربية لحقوق  ، الإنسانمحمد فايق أمين عاصم، محاضرات في حقوق (2)
 38ص،  1999 -6-15 ،في بيروت ،مؤسسه جتوزيف ولور مغنيزل

، في ندوه مدارس المستقبل الملك سعود  جتامعةالى  ةورقه عمل متقدم ،يفاء رضا حمل الليله .ترجتمه د ،أليد لوفير (3)
 13ص ،أكتوبر 2000 ،الرياض ،السعودية جتامعة والتي تنضمها

(4) Robert .W. Richey . Op . Cit . P.31. 

يق عملي في المنظمة، الدار السلوك التنظيمي نظريات أنماذج وتطب ثابت عبد الرحمن الاوس، ،المرسي جتمال الدين(5)
 643ص، 2000 ،الجتامعية للطباعة والنشرة القاهرة

 644ص،  قساب مصدرالمرسي جتمال الدين،  (1)

 670ص ( نفس المصدر ، 2)
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ويمثل  ،الأداءنتاج أو خفاض مستوى الأانو  الذي أدى الى حدوثها، الحقيقيفي المشكلة هي الداء 
ولكن  ،المدرّسة المرأةلدى  معنويةخفاض الروح الأنكون سببها من وجتهه نظر البعض يما قد  ةمشكل

 خفاضانالسبب قد يكمن في  أنفي حين ، خفاض الروح المعنوية هي مظهر من مظاهر المشكلةان
المدرّسة  للمرأة، أو سوء التوزيع الجتغرافي مدرّسةلل الإشرافأو ، الإدارةعامله أو م مستوى الراتب
 او ،ةسريلأأو ا، ةصحيالعوامل منها  ةعد  الغيابات والتي تعود الى  ةأو مثلا  مشكل حسب السكن

الموقف من العمل ، ملالغياب ترى الأسباب تعود الى العوا ةمشكل أنى أخر  دراسةالمواصلات وفي 
والتي يعود الى المرض او  ،على الحضور ةعدم القدر و ، س والخصائص الشخصية للمرأةيتدر في ال

 ، تعودروح المعنوية لدى المرأة المدرّسةخفاض الان مشكلة، أو مثلا  الحوادث المسؤوليات الأسرية الخ
 الإعداد أنأذن ف. (1)الفرص أو عدم حصول أرباح أو رغبه في استثمارها قلة ،عواملها وأسبابها الى

 في مختلف المراحل الدراسيةو  المدرّساتمن الخريجتين من المعلمين والمعلمات والمدرسين و  الكبيرة
 مهنةالتعليم سنويا، وبالرغم من التحسين والاهتمام الأخير الذي حصل ل مهنة فيالمختلفة التي تدخل 

يواجتهها صعوبات  أنمل حتالم ه منأنالا  (2003)التعليم بعد سقوط النظام في العراق بتأريخ 
تصب  أن، وقد تدفعها الى لها الشعور بعدم الرضا عن المهنةقد ينسب  ،ى مختلفةأخر ومشكلات 

سائل لحل و العصرية هي التي تكتسب من مهنتها  المدرّسة المرأةف. (2)جتام غضبها على الطلاب
 بصورة المدرّسة المرأةو  عامة بصورةالمدرس  ن. لأه التعليم وتطورهنوتحقيق عصر  ،تمعمشكلات المجت

. فهي مجتتمع الكبير الى المجتتمع الصغير، وتعمل على تحقيق أهدافه الكبرىهي مندوبة ال خاصة
مل على تنفيذ القرارات التربوية وتطبيق المناهج والبرامج ع، وتتأدية واجتباتها في داخل المدرّسة أثناء

 ما جتانب. الى العليا قبل السلطات التربوية           التعليمية والمقررات الدراسية المرسومة من 
عن طريق غرس روح ، والأخلاقية في نفوس طلبتها الاجتتماعيةتقوم به من تحقيق وتثبيت الأهداف 

، ومن وخدمه المجتتمع ،وحب العمل انيوالتف، وتعويدهم التضامن ،المواطنة الصالحة والمثل العليا
ومحركها الفعال في جتميع معاهد التربية  المدرّسة المعلم أو المدرس عند الحصري روح أنهذا ف

وتقنيته لا   يتهملالعصر الحديث بع أنيتبين لنا  من هذا. (3) اهجتتاحواعها و أنوالتعليم عن اختلاف 

                                                 

دار أسامة للنشر والتوزيع،  ،(7، ط)الإداريمرشدا  لموظف نحو العمل  ،ناجتحا   ، كيف تصبح أداريا  ( الشيخلي عبد القادر3)
  16ص، 1999، عمان

    85ص1972، ق( مصدر ساب4)
 1962غندور طبعه موسعه ، بيروت دارلعامة، الأصول اأبو خلدون ساطع الحصري، دروس في أصول التدريس( 1)

 126ص
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 للمرأةأسباب الحياة الكريمة  هيئةذلك ت جتانب ، بل يتطلب الىعصري للمعلم فحسبالى أعداد  جيحتا
هذا  أن. لصالح المجتتمع، و (1)وتعمل على تحقيق النمو المهني م العملالمدرّسة، وتطوير أنظمه تحك

وباختلاف  المدرّسة المرأةالنمو يأتي من خلال حل مشكلات التعليم ودراسة المشكلات التي تواجته 
مشكلات التعليم، متجتددة ومستمرة  نالتعليم لايحل مشكلاته مرة أولى وأخيرة لأ أنك أنمجتالاتها. و 

والثقافية التي تحرك المجتتمع  ةقتصاديلاوا الاجتتماعيةقة المتشابكة والمتزايدة بالقوى من جتراء العلا
مع الفروق بين الظروف أو  قنحو التقدم والتطوير والتحديث بدلا  من فرض مستويات ثابتة قد لا تتف

اهتمامه  ناجتد شعبا  من شعوب الأرض وصل الى التقدم الا وكنبين الأفراد. وفي الحضارة الحديثة لأ
 ،دونها منزلة الطبيب اجتتماعيةفروا للمعلمين من حال ومنزله و بغيرهم وبما  اهتمامهبمعلميه أكبر من 

 ها عاملا  منأنب المدرّسة المرأةالى  نظرن أن. لذلك علينا (2)والمهندس ذاته في كثير من المجتتمعات

دخل ن أن. ومع ذلك علينا )*(أهدافها في تحقيق أغراضها وبلوغ التي تعتمد عليها الدولة النهضة عوامل
تلك  ةفي أعماق المشكلة بشجتاعة مادمنا نريد لهذا البلد الخير والمجتد والتقدم وفي ضوء معالجت

ها المؤسسات التربوية والتي تعتبر في الواقع مفتاح الرقي والازدهار تعانيالأخطاء والمشكلات التي 
وبين  المدرّساتو  الإدارةسجتام والتعاون بين نمن الا . كذلك العمل على خلق جتو(3)في العالم بأسره

سلوكية والعمل على  حرافاتانو لما لدى الطلاب من مشكلات  الاهتماموالطلاب، وكذلك  المدرّسات
المعلمة في  المرأة. فضلا  الى بعض المواقف الصعبة التي تواجته (4)علاجتها المبكر بحكمه وحذر

وتؤثر على سير المهنة التربوية والعلمية، لبا  على شخصيتها ت حياتيه تؤثر سمجتال أو عدة مجتالا
 المرأةوالظروف النفسية، التي تحيط ب ة توازن وتكيف مع الظروف البيئيةفيحتاج هذا الموقف الى أعاد

 أنو  والمجتتمعية. سةالمدر  ةتخفيف من حدة تلك الصعوبات في مواقف الحياالوالعمل على  المدرّسة
 إصلاحاتمتوافقة مع  حكومية سياسات تستلزم المدرّسة المرأة والتحديات التي تواجتهلمثل هذه الصعوبات 

منظومة القيم المتعلقة بالعمل. ومن  تفرض على المجتتمع أعادة صياغة ةمتكاملة واجتتماعي ةاقتصادي
وفي سبيل تحسين نوعيه  .(5)ةالإنتاجتيو من التحول من منطق الربح الى منطق الاستثمار  ثم التمكن

                                                 

، قســم السياسـات أو التخطــيط التربـوي ، قطــاع التربيـة، اليونســكو، مجتلـة التربيــة الجتديـدة، نصــف سـنوية، تعــالج أكـرم البيـاتي(2)
 1981 السنة الثامنة،-22-خطيط التربية ، العدد شؤون الت

 32ص 1978 (6، مجتلة التربية القطرية، السنة السابعة، العدد)عبود عبد الغني (3)
 البشرية من الثروةفي العراق ومعظم بلاد العالم يكون نصف المجتتمع  المرأة  (*)
          35ص 1972،كركوك وزارة الأعلام  ةبلدي ةمطبع، سات حول مشاكل التعليم في العراقأضواء ودرااحمد ملا كريم، (4)
 86ص سعيد، مصدر سابق غانم(5)
 ص،  2000 ،الملحق الاقتصادي-6،العدد الخليجمجتلة ملة في دول مجتلس التعاون الخليجتي، ، القوى العاعامر التميمي (1)
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 جتانبألاقتصادي، الى  الاجتتماعي أو  الإعداد  وأعدادها ،المرأة المدرّسةتفعيل أداء  التعليم، ينبغي
 أذا تكون قادرة على الوفاء بما يتطلب منها من دور فعال الا نها لناالأف تحسين ظروف عملها، و

 التعليميةعلى المؤسسات  نبغيفي  لذا .(1)المهارات والكفاءات والمقدرات المهيأ والقيمة المنشودة تسبتأكا
 .ووفاء بمتطلبات العمل في المجتتمعتفعيلا   أكثر لتعليماا من    تجتعل التي التالية الخطوات تتخذ نأ
 .توفير التدريب .1

 .التوسع في أدخال المناهج التطبيقية  .2

 .اللغوية الأجتنبية ةالحاسوب وماده الكفاء استعمالتعليم  .3

 .العامة الى جتميع مستويات التعليمأدخال مزيد من دواعي المعرفة  .4

التوسع في أدخال مزيـد مـن مـواد التخصـيص الـى منـاهج الجتامعـة ، الكليـات والمعاهـد ولا يقتصـر . 5
باتجتــاه دفعهــا وتشــغيلها  المــرأةالمســتقبل يهــتم بضــرورة أعــاده النظــر فــي عمــل  أنالأمــر علــى ذلــك بــل 

  المـرأة أن. ومـع ذلـك نلاحـظ (2)ى المهـن الخدميـةالإنتاجتيـة أضـافة الـنحو المهن المرتبطـة بالقطاعـات 
لهــا الحقــوق فــي  تمامــا  كامــل مثــل الرجتــل  أنســأنوالتشــريعات العامــة فــي الدولــة هــي  القــانونفــي ظــل 

. لكـن فـي الواقـع (3)مناصـبالوهي مؤهلـة لكـل  التعليم والعمل والترقي وفي أتخاذ القرار حسب موقعها.
 القـوانينتطبيـق  ةمـا فـي كيفيـأن. و العامـةوالتشـريعات  والنصـوص  القوانينليست في  المرأةمكاسب  أن

الفجتـوة بـين  أن نظريا  وبـين مـاهو مطبـق فعليـا   رفهنالك فجتوة بين ماهو مقّ  ،على مستوى الواقع الفعلي
علـى كـل تكـوين   سـيطرتالقديمـة التـي  الاجتتماعيـةوالواقع الاجتتماعي بعاداته وتقاليـده وأبعـاده  القانون

بـــداعها  يوتعطيهـــا مـــن الســـلطات مـــا ينمـــ المـــرأةجتديـــدة وصـــحيحة تخـــدم  رمعـــاييل قـــدراتها ومواهبهـــا وا 
التشريع لم يفرق بين الجتنسين فـي تـولي  أن. فعلى سبيل المثال عامة بصورةلخدمتها وخدمه المجتتمع 

الســلطة المخولــة وبتقــدير صــلاحية الوظيفــة فتعطــى بعــض الوظــائف الهامــة  أنالوظــائف العامــة الا 
 ،ا  ين العمـل شـكليا  محـددا  واضـحانفـي قـو  المـرأةموقـع  أنفيتضـح مـن ذلـك  .(4)جتال فقط دون النسـاءللر 

مبـدأ  القـانون. فمـثلا  يبقـى القـانونعمـا ممثلـه ب تمامـا  ولكن فعليا  حسب عـرف وتقاليـد المجتتمـع مختلفـة 
طــى للرجتــال فــي تع أكثــرفــرص  أنالمســاواة وعــدم التميــز ولكــن مــن الواضــح وفــي الواقــع الفعلــي نجتــد 
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  (2) R-A-Tompson –the stitzation and  Profession . Development of the teachers lsues and 
strakegiess. the  manogemant teacher sevies 1995 p 124 مارس المعهد الدولي للتخطيط   

 

ربية في التنمية الفكر عالعاملة ال ة، نحو دور واسع للتعليم التقني والمهني في دمج المرأتنميةالمرأة العربية وال ،نبيل الثواب (3)
 129ص ،  1995 ، 16العدد  ، العربي

 131ص، مصدر سابق ،الخيبة( أحمد 4)
 5مصدر سابق ص ،أحمد الخيبة (1)
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علــى  قمبــدأ تكــافؤ الفــرص لا ينطبــ أنويــة للرجتــال. فنــرى لالأو ، ىخــر الأالســفر والبعثــات والامتيــازات 
والرجتـل المـدرس فعـادة تكـون المنحـة والسـفر وعقـد النـدوات  المدرّسـة المـرأةالواقع العلمي بالمساواة بين 

 ،المفتـاح السـحري انلا يملكـ تكنولوجتيـةوالالاقتصـاد  أنلذلك نلاحـظ  .(1)والمؤتمرات من نصيبه الأكبر
مــن الفقــر  قأزمــات عصــرنا لا تنبثــ أن. و المرأةخاصــة المتعلقــة بــ ةيالإنســانالقــادر علــى حــل المشــاكل 

 جتانــبة والثقافيــة الــى يــوالقيم ألاجتتماعيــةهيــارات نمــن الا ةوحــده بــل يمكــن إرجتاعهــا ايضــا  الــى سلســل
عالية من التنظيم والثقة التنظيمية لنمط المركبة  درجتةطلب التحديث فيها يت أنهيارات التنظيمية. و نالا

والفنية في عالم الغد المليء بالتحديات .(2)درجتة عالية من الدقة العلمية من طلبهتتالمعقدة فضلا  عما 
 .الإنسـان ةلتي يمكن مواجتهة التحـديات واسـتغلال الفـرص اذا مـا فكرنـا بجتديـه فـي نـوع وقـدر اوالفرص و 

ذا أن هنـاك ضـرورة حتميـة فـي هـذا نجتـد  والثقافـة الإنسـانا التفكيـر فـي العلاقـة الجتديـدة بـين نعـدّ أما  وا 
مــن المنــزل وأدخلتهــا عــالم  مــرأةت الجتــأخر ولعــدة اعتبــارات  االتكنولوجتيــ أنفعلــى الــرغم مــن .(3)العصــر

ل والتغيــرات ملــه مــن العراقيــجتالأمر الــذي ترتــب عليــه ،المصــنع ،المكتبــة ،المدرّســة ولاســيّماالحيــاة العامــة 
والمجتتمـع ومضـمون أدوارهـا المتشـابكة فيـه مـن  جتانـبمن حيث وظيفتها الاجتتماعية مـن  الأسرةبالمتعلقة 
وهي أن المــــرأة كــــائن ،المرأة تحمــــل الاعتبــــارات التقليديــــة العالقــــة بــــين الجتنســــينفــــلــــذلك     ،أخــــر جتانــــب

المـرأة  ةنـاهـذه النظـرة حـددت مك ،مومـةوالزواج والرعاية الزوجتيـة والأ جتابلإنبايولوجتي تنحصر وظيفتها أب
    .(4)العائلة يدرسها فرع خاص هو علم اجتتماع فعليه أن ولم تحررها كليا   ،ودورها الإنتاجتي في المجتتمع

    

للمجتتمـع وعلـى  لبنـائي والمـادياعلى المسـتوى  هي في صراع موضوعي مرأةحركة تحرر ال أنلذلك ف
وتــرتبط بالبنــاء الاجتتمــاعي  الــى ســلطة الرجتــل مــرأةتخضــع الالمســتوى المعنــوي والشــعوري أيضــا حيــث 

اتجتاهـــات التربيــة الخاضــعة لطبيعـــة  الســائدة فـــي العــراق تمثــل جتتماعيــةالتربيـــة الا أنعلمــا   للمجتتمــع.
هـذه  أنو  .المجتتمـع وقبولـهبتبريـر له  مرأةال وخضوع المجتتمع. وتؤكد بصورة خاصة على سلطة الرجتل

. (5)والاقتصـادي والفكـري لف الاجتتمـاعيمتمثلـة بـالتخ اجتتماعيـة بيئية يةاجتتماعظروف  دةالسيطرة ولي
فهذا أدى الى خلل واضح في . (6)والتشريعات والأعراف تشغل كل الأعمال ولكنها تابعة للرجتل مرأةفال

                                                 

 5ص ،نفس المصدر سابق (2)
 .25ص 1981النهضة الشرقية القاهرة  مكتبة ،التغير الاجتتماعي ،ت احمد الثكلاوي. اس.س دوب  (3)

(4)Alvin –L- Bertrand Basicsocology Anintro duct ion to theory and mathod Applection century 
croflay IV .1967 p18-119. 

  .86ص1978للنشر ،بيروت الصليب دارمحمد احمد الزغبي، التغير الاجتتماعي،  (5)

  11ص ،10/12/1978بغداد في جتامعة ،حلقة دراسية لتنظيمات الاتحاد العام لنساء العراق، عادل عبد الحسين شكارة(1)

  115ص ، مصدر سابق، ( سلوى الخماس2)
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أو فـي المجتتمـع  الأسـرةفي  كانتسواء  وفق فهم العلاقة بينهماعلى  مرأةالرجتل وال مكانةالمجتتمع بين 
 والمجتتمـع مـرأةوالرجتـل وبـين ال مـرأةالعلاقـة بـين ال فهـم لـذلك تتـدرج أهميـة مختلف مواقـع العمـل. أو في
علـى حـد  ورجتـالا   ّ  نسـاء فهم الواقع العراقي وتغيـره فـي الاتجتاهـات التـي تمكـن مختلـف أفـراده إطارفي 

ـــوراء ســـلبا  بـــ منطلقـــين ،الديمقراطيـــة أســـسســـواء مـــن بنـــاء  ـــر فـــي والتف ذلك مـــن كـــف النظـــر الـــى ال كي
العراقي. وعلـى الـرغم مـن  الواقع ي في التعامل معنوهو ما يطرح القدرة على التفاعل العقلا ،المستقبل
 هأن الا العراقية مرأةالمتحققة لفائدة ال جتازاتنبعض الإ

المجتتمع باعتبارها فاعلا  اجتتماعيا  تحقيقا   بنيأو مواجتهة في مختلف  انلم تتوصل بعد الى ضم
وفي صورة تحقيق هذا  ،ومن اجتل أحداث التغير في المجتتمع العراقي .(1)شاركة الفعليةللمساواة والم

اير يقبل غالتأثير في المناخ العام وتهيئة الفعاليات لتشغيل واقع م يسيرالهدف المشترك يكون من ال
في تقبل  مها ويساهمأمابل يتجتاوزها لفسح المجتال ، للمرأة في حركة المجتتمع الدائمة المشاركة التامة

 أنالحركة النسوية العراقية عليها  أنلذلك ف  .(2)به وتفاعله معها و المجتتمع لمختلف أدوارها وتجتا
تقالية للتنظيم النسائي المتعلق بخصوصية نويتضمن الأهداف الأ، البعيد والقريبمنحنيين  في تناضل

بتها لبعض معوقات حياتها في بها كأمور توعيتها وتحررها ومحار اللصيقة وبالقضايا السلبية  مرأةال
 ما  اوالتي تناضل من خلاله على المدى الاستراتيجتي البعيد نظ الأيدلوجتي.والمنحني  الأسرةالبيت او 

 ةتحرري ةفي شكلها تحمل مظاهر تقدمي ن. لأجتتماعيةشاملا  بكل أبعاده السياسية والاقتصادية والا
الذي يتجتلى  يحدار المرضنمن هذا الأ أنو  .(3)دارهيعانون من مرارة الواقع وانحمن م ،الكثير يتستهو 

على نفسها تجتعله يحس  مرأةمن خلال مفاهيم خاطئة موروثة ارتضتها ال هيتلذكور بتعصب الرجتل 
حساسها مرأةه السيد في المجتتمع. الى حد أصبح فيه شعور الأنه الأقوى و أنب تجتاه الرجتل عاديا   وا 

 وطبيعيا  وذلك لعدة عوامل هي:
لفترات طويلة وبمراحل تاريخية مختلفة الى الحد الذي أصبح معه  دهوم موروث وقد ساه مفأن .1

 عرفا  وجتزءا  من قيم المجتتمع لدى الكثيرين. 
ه من حقوقهم التاريخية المكتسبة وهذا ما أنترسيخ هذا المفهوم في عقلية كثير من الرجتال حتى وك .2

 يدفعهم الى التمسك به والدفاع عنه .

                                                 

  95ص، 2002 ،(9مجتلة المستقبل العربي العدد ) ،دوارلأالمرأة العربية وصراع ا،صفاء يونس ( سعيدة الرحموني،3)

 187ص1994، ،(88الدراسات العربية العدد) ةالثانية(.المستقبل العربي وحد أوضاع المرأة العربية،)الورقة، مريم سليم(4)

العدد  مركز دراسات الوحدة العربية ، المستقبل العربي، الحركة النسائية العربية الواحدة لإقامةالدعوة  ،( نوال السعداوي5)
  121ص،  1980 ،(12)
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والخنوع لدى الكثير من قطاعاتنا النسائية وهذا ما دفعهن الى الاقتناع بهذا  مظاهر الرضوخ .3
 . أخرا انالواقع والرضوخ والاستسلام له أحي

 مني والهام في بقاء مثل هذا المفهوم هو غياب الوعي لدى قطاعات واسعة ساسولعل العامل الأ .4
  الثقافية فيما بينهما.لامية تفشي أ جتانبأبناء امتنا ووطننا العراقي برجتاله ونسائه الى 

كل من ثوي حيث يؤدي الى شنأذن فمن الخطأ الشائع والمتجتسد هو التعصب للجتنس الذكري أو الأ
على  مالمجتتمع لا يقو  أنومع ذلك ف ،الثقة والفهم المتبادل انوالى فقدأشكال التباعد بين الجتنسين، 

ة مندمجتة ومتكاملة ومتكافئة يو فع اجتتماعيةبل يقوم على وحدة  ،تنظيم نسائي أو تنظيم رجتالي أساس
ء والعمل العطا أساسوثة بل على نالذكورة أو الأ أساسبين أفراده على  قولا يفر  ،بين رجتاله ونسائه

وماضيها من حيث العادات  مرأةلذلك فمن الضروري فك الارتباط بين ال .(1)والأنتاج الحسن والفعال
اذ أصبح التميز بينها وبين الرجتل من المسلمات  ،هميش دورهاوالتي عملت على عزلها وت ،والتقاليد

المنظمة والواعية أداة ضاغطة للتحول الاجتتماعي داخل  مرأةال أنبمعنى  ،في الماضي جتتماعيةالا
عمليات  الذي مكن فيهعلى شرط اعتماد التنظيم الاجتتماعي الجتديد   ،همجتتمعنا الكبير ومكونات
نشيط وتفعيل دورها في الحياة العامة للمجتتمع بأدواره الأسرية والمهنية. وت مرأةالتحديث في ادوار ال

تشترك  ،لايتم الأمن خلال عملية الصراع الاجتتماعي مرأةحل المشاكل المرتبطة بواقع عمل ال أنو 
خلفة وأقنعتها تابتداء بالمفاهيم الم المتعفنة جتتماعيةمع الرجتل في التغير للأوضاع الا مرأةفيه ال
 مكانةالتغير له أهميته في تغير  أنومع  .(2)عن طريق الوراثة التقليدية المتحكمة لفئاتباءا  وانتها

المجتتمع ه لايتم دون حدوث تغير في النظام العام السائد في أنالا  ،ودورها ومركزها الاجتتماعي مرأةال
 مرأةفي ادوار الالتغير  أنالى أوضحت الدراسات  بأنعلما   .(3)والاجتتماعية والبني الاقتصادي

العاملة فقد زادت من  مرأةال مشكلةتعميق في والاقتصادية والمالية ساهمت  جتتماعيةالسياسية والا
يتبع ذلك التغير في المجتالات التي توازن الأعباء  أندون  ،وتعقدت أدوارها ،أعبائها ومسؤولياتها

 مرأةل والصعوبات في عمل المصادر الاختلا التغير ظهرت في التوازن ونتيجتة لعدم، عنها تخففو 
 ت فهي:لاتلاخأهم الا . أما(4)

                                                 

  52مصدر سابق  ص، ( نوال السعداوي1)

  4ص 1973بيروت دار النهضة ، رأة العربية في المجتتمع التقليديمقدمة لكتاب الم، ( ابراهيم بدران2)

(1)  John Bamberger and other  women culture and society Stanford university press California 

1974 p24  

مجتلة نصف سنوية للاتحاد النسائي العربي العام   ،عمل المرأة، مجتله المرأة العربيةمناقشات حول  ،( ليلى شرف وآخرون2)
 22ص 1987العدد   32ص
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يات والحاجتات انأدى الى زيادة فرص العمل وفي التطلعات والإمك الاقتصاد هيكل في تغير حدوث .1
 .لمرأة أساسا  مسؤولية القيام بهاا على يوفر الخدمات والوسائل لسد هذه الحاجتات والتي تقع أن دون

 تغير في ادوار الجتنسين، الا أن التغير الرئيس جتاء في دور المرأة.تغير في المجتتمع يتطلب  .2
صغيرة مثلا  ولكن تغير في العلاقات الأسرية فهي أسرة  يلازمهلم  الأسرةالتغير في تركيب  .3

 .العلاقات ممتدة

 العائلية. تاماالالتز ماط الحياة أو أنتغير في طبيعة المجتتمع لم يرافقه تغير في  .4

التربوية لم تعمل على  الأجتهزةولكن  ،ع يتطلب مهارات وقيم التعامل معهجتتمحدوث تغير في الم .5
تقالية حيث يتحرك التنظيم نتوفير هذه الممارسات وغرس القيم فقد تكون هذه الصعوبات المراحل الا

 مرأةلذلك فقد يكون الرجتال هم سبب الوضع الحالي لل تتأسس القيم الجتديدة. أنوالقيم القديمة دون 
وجتية وقيم الدين مما لوصياغة الأيد ،القوانينوتفسير ة الدساتير باتيمتلكون جتهاز الدولة وك همنلأ

 أنفهناك من يرى  ،أكثر مرأةبين الرجتل وال الثقةوقد يقرب البعض  ،يجتعل التغير بدون الرجتال صعبا  
ما  أنيبدو  ون العملانوتقول أحدى الكتابات في مجتال ق المرأةأسس المشكلة مشتركه بين الرجتل و 

وثة نات ليس قائما  على الأانسبب هذه المع أنالرجتل و  منه يانعيليس بمنعزل عما  المرأةمنه  تعاني
تفعله  في مجتال العمل رغم ما باهرة جتازاتانلم تحقق  المرأة أنف تاج فيهنبل على المجتتمع ونظام الأ

حصائياتين انالحكومة من قو  ونوعيا  بعيدا  عن المطلوب  في العمل كميا   المرأةحق  لما زاف وا 
 أن نفالحاصل الأ  .(1)في مجتتمع متخلف أةفحسب بل أمر  مرأةاها أنوالمتوقع وهذا الوضع ليس سببه 

سادة من الإداريين والمديرين  الإقطاع طريقةيدار على  انميدالعملية التربوية  أنمعظم البلاد ترى 
أدوات ويقدرون وينتخبون المقررات  ون البرامجالأهداف ويضع السياسية ويحددونيرسمون والمفتشين 

ويقفون على الثغرات وأوجته النقص  ،به نما يؤمرو  ينفذونوالمدرسون  قادةالتعليم والكتب ويقيمون ال
فهم المنتجتون  الأمريصلح المعوج في  ولكن لاحق لهم في أبداء الرأي أو أعطاء تقريرا  ما ،والخلل

الفلسفة  أناي  .(2)بل هم كذلك هم ينتمون لحساب غيرهمأنج وكتانولكن لأصوت لهم في عملية الأ
وعملها ومن خلال الاعتقاد  مرأةالمديرون في معظم المنظمات نحو ال أكثرالفكرية التي يحملها 
 الضغوط حسب خصائصها العمل واقل قدرة على تحميل على اقل قدرة مرأةال أنالسائد بين هؤلاء ب

الموضوعي  جتانبالمن  أكثري الإنسان جتانبالثلة بشدة عواطفها وميلها الى النفسية والبايولوجتية المتم

                                                 

 اداب الاجتتماع ،جتامعة الأمارات العربية المتحدة القصور والمعوقات ،زحق المرأة في العمل والانجتا ،يم( د.حيدر ابراه3)
  50ص 1987 (،5) مجتلة المرأة العربية العدد

 13ص 1974صحيفة التربية السنة السادسة والعشرون العدد الثاني مارس ( مصطفى عبد الرحمن درويش، 1)
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الاتجتاهات  أنوالعلمي والى عدم قدرة البعض منهن في الاستمرار في مواقع اتخاذ القرار لذلك ف
المؤثر الرئيسي في ذلك والتي تتمثل هذه الاتجتاهات  أنوعملها ك مرأةوالحضارية نحو ال جتتماعيةالا

 :في الأتي 
 جتتماعية.العادات والتقاليد الا  .1

 .في عملها مرأةعدم توفير المناخ التنظيمي المساعد لتطوير ال.2

الدراسات ركزت على  أنفي اي سلوك قد ينجتم عنها لذلك ف نقادأنها موضع أنب مرأةشعور ال.3
خطوة أولى في كوالاقتصادية  جتتماعيةالعوائق الا جتانبوالتنظيمية الى  الإداريةضرورة إزالة العوائق 

المرأة المماثلة في لتفعيل دور  الأمثللغرض تصميم البرنامج  ،اي برنامج عملي تعليمي او تدريبي
وخاصة  مرأةالمتحدة الذي وضع الدول العربية فيما يخص وضع ال الأممولعل تقرير  .(1)قدرتها للرجتل

العاملة وكما  مرأةتها تلك الدول للالتي حقق جتازاتنالا ةهائلشرا  على ؤ العاملة في القافلة البشرية م
  .(2) (3)لجتدول رقمموضح في ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يمثل ترتيب الاهتمام بالمرأة في الدولة العربية قياساً للدول المتقدمة4جتدول )

                                                 

  84-83ص مصدر سابق ،( حنان بشير فتح الله 2)

 (3)  Rapport mandial sur Ledevel oppementihumaini  paris Economic 1999 pp242-24.  
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وهذا مما 
المسارعة بأصلاح هذه المجتالات من الداخل إلى ضرورة يشعرنا بدور الحكومة أو القيادة السياسية 

فهلا حاسبنا  الإنسانه في حالة العكس سيكون على القوى الدولية تمارسها في مجتال حقوق نلأ
نسيطر على مقدرات المستقبل وتحديد  أنأذن علينا . (1)محاسبتنا فرصة ناتمنح غير  أنفسنا قبل أن

لذا يمكن  .(2)القدرة على التطلع الى المستقبل وعلى التحكم في مصيره للإنسان  أنالبناء ونوعه ف
بين فردين                ،والتعليم ،والقيم ،والصحة ،والسكن ،تفسير التفاوت الهائل في فرص الدخل

تساويهما في                       مع الأولش في العالم يعي خرالأحدهما يعيش في العالم الثالث و أ
 ،المستويات هذه                          من خلال نظرية متكاملة تربط بين لأا ،الملكات والمقدرات

لفرصة في الحياة                      وهكذا تصبح فرصة المجتتمع الذي تولد فيه المحدد الرئيسي
 المجتتمعات بالقدرة              لماذا تتسم بعض  ،يصبح السؤال التالي كما  ونوعا  ومن هنا

وهي  ،الموضوعية الحيادية وهي المجتتمعات المتخلفة وتتسم بعضها بالعملية،والذاتية،والخصوصية
وتلك التي أدت الى نمو هذه  ،ماط العلاقة بين هذه المجتتمعاتأنما هي أن ؟المجتتمعات المتقدمة

على  يسلط الرجتال كيف وهنا يصبح السؤال خرالأا وتلك السمات في بعضها في بعضه السمات
 مـالرجتال بدافع السيطرة على نسائهيحسن ولماذا  ؟مجتتمع متخلف نلأالنساء 

                                                                                                                           

                                                                                                                           

                                                 

  11ص 2002( الانترنيت شبكة قناة الجتزيرة 1)
 (2)Augute comet Positive Philosophy London  1975 p890. Merineaw vol – 173.P73  
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مفهوميا  وسلوكيا  ابتداء  ،ا  يرفض نمط الاستغلال والسيطرةيالتحرر وجتود أنف ؟المجتتمع منفي ذلك 
 تحليل مشاكل على ت فيبرتماما  ولقد تركزت اه (1)لميعاالالفردي وأنتهاء بالمستوى من المستوى 

 .الفرد
 ية التدريسعمل جتاحلإنالمحيطة بالفرد  المختلفةوالظروف  علاقةماط الأن(يوضح 7شكل )

 
 
 
 
 
 
 

 .(2)كتاباته السيوسولوجتية للرأسماليةبل في  ،السوسيولوجتيالحديث ليس فقط في كتاباته النظرية 
البيئة التنظيمية  كانتفنية او  اقتصادية او كانتسواء  ،الظروف العامة ويشير فيبر الى أهمية فهم

بل اهتم فيبر ايضا  بتحليل العوامل البيئية الثقافية  ،ةولوجتييكمطالب هامة لنجتاح الدراسة السوس
بين ه توجتد علاقة وثيقة أنكما ،(7)كما موضح في الشكل ،والخارجتية وأثرها في البناءات التنظيمية

واعتبار  ى للمجتتمعخر الأالوظائف الداخلية للتنظيم وعلاقته بالتنظيمات  أهميةوتحليله  ،فيبر تحليلات
الوظيفي في  بما يعرف بأتجتاه البناء او ،تعمل للضبط والتحكم والتنسيق زيماتتلك الوظائف كميكان

خاصة اذا ما  ،لذلك فأن مشاكل المرأة مازالت تطرح وكأنها مشاكل نسوية صرفة .(3)الاتجتاه الحديث
مازال يشعر بأن عمل  ا  أساسيا  في مشاكل المجتتمع بل أن الرجتلجتانبعلمنا أن المرأة وحدها ليست 

في معالجتة  تهالمرأة يتم على حساب مصلحته الخاصة ومازال الرجتل غير متحسس لحاجتته ومصلح
بل  ،معزل عن المجتتمعبعمل المرأة  الى لأنتظرمشاكل المرأة لكن هنا النقطة الأساسية الأولى هي أن 

جتد فيه ذاتها غير أن معوقات ،تمطلبا   لأن عمل المرأة أصبح ،ظر اليه كقضية من قضايا المجتتمعنن
ومهامها  الأسري مرأةال وضع،في عائلته نفسهفموقف الرجتل  ،العمل كثيرة ومازالت تقف أمامها

                                                 

( 1، طبعة )امعات، ترجتمة محمد طلعت وأخرونلجت، تنظيم قيادة امجتتمعال، الإنسان و ، لسون فستنجتر( دورين كارترين1)
 46ص1995

(2) Max .weber . Sociology of Webre Biritish Journal of  Sociology 1977 p28  

 1988، الاسكندريةالجتامعة  المعرفة، دار محمد عاطف غيث ، تقديمجتتماع التنظيمعلم الاعبد الله عبد الرحمن،  (3)
 287ص

 النسق العالمي

 النسق الاجتتماعي

 سسالنسق المؤس

 الفرد
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التي وجتهت  ،اقع اتخاذ القراراتعن مو  مرأةابتعاد ال جتانبالى  .(1)ي الأنجتاب والتربيةية فساسالأ
 أنفضلا  الى  بنظر الاعتبار عند اتخاذ هذه القرارات أولوياتهااخذ  إهمالبل حتى  ،مسيرة مجتتمعنا

والتي لم تسمح له تحسين المطلوب لتوفير  ،القرارات اتخذت من قبل الرجتل ومن منظار حاجتته
معظم هذا  أنبناء المجتتمع الجتديد و  مساهمة فعالة في جتهود مرأةالظروف المناسبة لمساهمة ال

 مرأةمنها ال تعانيالمشاكل التي  أنينطلق من التشخيص ب ،مرأةمصدر مهم لمشاكل الكالتشخيص 
 جتانبالى ، دم التوازن في التغير الحاصل فيهوهي نتيجتة ع ،موقفها الصعب في المجتتمع تلالاخفي 
السياسة التي حدثت  أنو  ،امل والمتوازنالرجتل لحاجتته الشخصية من فعل التغير المتك تحسس عدم

في العراق خلال العشرين الى الثلاثين سنة الماضية جتاءت غير  جتتماعيةفي معظم المؤسسات الا
، أدوارها تعقيدائها ومسؤولياتها و بعأبحيث يؤدي الى زيادة  مرأةوتشكل اثر سلبي على دور ال ،متوازنة

فالمشكلة التي  ،عنها خفيفوالت الأعباءالتي توازن هذه ترافق ذلك التغير في المجتالات  أنمن دون 
 هي : مرأةمنها ال تعاني

سا  مع نابحيث يكون متوازنا  ومتجت ،التقليدي القديم والذي لم يتغير دور الرجتل الذي مازال الدور اولًا.
 يؤيد صبحأه أنكل التغير الذي حدث في دور الرجتل هو  أنعلما   مرأةالتغير الذي حصل في دور ال

  :في هذا الوضع لسببن الأمرين تعانيها أنوالتي تتحمل المسؤولية  .(2) مرأةفكرة عمل ال
 ير الرجتل(ثماي )وهذا غالبا  من مسؤلياتها تخفيفرافقه ي أنمجتال العمل لابد  في تحمل المسؤولياتأ. 

  الرجتل.ة يحساس يثير متقدمة وهذا ما اجتتماعية مكانةتحميلها مسؤولياتها يضعها في ن لأ ب. 

تغير المجتتمع أدى الى  أنو  ،الأسريةلم يرافقه تغير في العلاقات  الأسرةالتغير في تركيب  .ياً أنث
 الأجتهزةوالواجتبات على  دوارلإاتوزيع  أعادةترافقه  أندون  ،مرأةمسؤوليات العامة للالزيادة في 

على  الإضافيةالمسؤوليات  ما الغيت جتميعأنو  ،رسمية وغير رسمية ةجتماهيريالمختلفة في منظمات 
والسبب المهم للنقص في توفير الخدمات  ،مرأةعكست بحدود قدرتها على الانالدولة التي  أجتهزة
كل الزيادة في المسؤوليات  أنفضلا  الى  ،الاجتتماعي تثقيفومن ضعف ال ،مرأةزلية المساعدة للنالم

مما يضطرها بتأجتيل بعض  ،لها حدودها الأجتهزةالدولة الرسمية وهذه  أجتهزةالعامة القيت على عاتق 
الفعال. ومن  وأدائها مرأةمما ينعكس ذلك سلبا  على دور ال ،الأسرةو  مرأةالمشاريع التي لها علاقة بال

والمنظمات  الأجتهزةوالشعبية والمهنية والكثير من  ةالقصور سببه المنظمات الجتماهيري أنذلك نرى 

                                                 

         مجتلة المرأة العربية  25ص 1987والمعوقات  القصورحق المرأة في الانجتاز  ،ليلى شرف  ،د.على عثمان  (.1)
  25ص 1987( 5العدد )

  26ص نفس المصدر،( 2)
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في توفير الخدمات المساعدة ماهيتها التي مازالت ،مجتتمع المدني(ايسمى اليوم الغير الرسمية )م
اذ  .(1)الدونية للمرأة مازال صعبا  جتدا  دورها في معالجتة النظرة  أنكما  ،معدومةبل  ،محدودة مرأةلل

ونرسم حدودا  واقعية لهذا الدعم وبذلك  ،مرأةفكارا  في سياق دعمنا لتفعيل عمل الأنطرح  أنعلينا 
الاقتصادية  مرأةالاتحادات والتنظيمات النسائية في المساهمة بمعالجتة مشاكل ال ليبرز دور

 هذهل ،مستقبلية ةستراتيجتيأووضع  ،بتخصص مرأةمن خلال معالجتة واقع عمل ال ،جتتماعيةوالا
فنحن   .(2)سلطات المسؤولة في حلهاوبالتالي لتحريك ال ،هاإطار  في  الأشكال لكي تتمكن من التحرك

وكرست ممارسات  الانحطاط ة وعميقة للقيم التي تولدت عبر عصورئير ى مراجتعه جتذرية وجتبحاجتة ال
 ،والتربوية والتنموية الأسريةفي المهام  مرأةخاطئة في عمليات التنمية الوطنية كالتمييز بين دور ال

لعمل كل لكافي لتوفير الوقت ا ،بحاجتة الى أعادة النظر بما يخص تقسيم العمل داخل المنزل مرأةفال
بطريقة أفضل في مختلف  نويتفاعلا أنوالرجتل و  مرأةيساعد ال أنفيمكن   .(3)من المرأة والرجتل

ى وفي أخر ومن ناحية   .(4)أفضل إعلاناترد الجتنسين في إطار لموا أفضلى ونحو توظيف خر الأ
وتظهر قوى ، الخاطئة الأفكار والممارسات التقليديةظل وجتود ثقافة وطنية متطورة ستفقد الكثير من 

من وطأة المعوقات الثقافية  تخففوحينئذ  ،يدولوجتية الغالبةلأوتحدد ا ،توضح الرؤية للمجتتمع
العامل الذاتي في المؤثرات الثقافية  أما طلاق والتحرر.نالا حق مرأةالتي تمنح ال ،جتتماعيةوالا
دراكها للمشكلات أذا الحق و ه وممارسة ،نفسها في العمل مرأةفهو وعي وأدراك ال ،جتتماعيةوالا

ضروري في أحداث  يكعامل ذات مرأةوهناك اتفاق حول دور ال ،وكيفية التعامل معها ،الموضوعية
لذلك  ،والسبيل الذي تجتعله فعالا  ومؤثرا   ،ولكن الاختلاف هو حول تحديد أبعاد هذا الدور ،التغير

والعمل على تفعيل  ،هتها بطريقة علميةوالعمل على حلها ومواجت ،فمن الطبيعي أدراك هذه المشكلات
في الكثير من الدراسات حول  تأثبتالتالية والتي  الإمورالتي تتمثل في  ،في العمل فعليا   مرأةدور ال

 عمل المرأة.مشكلات 
مشكلات الغذاء وارتفاع الأسعار والأدوات الكهربائية في  المواصلات والسكن، الولادة والحضانة، .1

 . أعداد وحفظ الطعام
 . زلية نعدم توفر العاملين في الأشغال الم .2

                                                 

  52ص 1987 ،مصدر سابق ،( د.حيدر ابراهيم1)

  35ص 1974 ،مصدر سابق ،( مصطفى عبد الرحمن درويش2)

 26( سعاد خليل، مصدر سابق، ص3)

 45المصدر ص( نفس 4)
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 . هسوء فهم الزوج لظروف العمل وعدم تعاون .3

 .  لأجتازةاو صعوبة في العمل ومواعيده  .4

  .(1) مرأةلعمل الرة المجتتمع والضيق النفسي في نظ الإرهاق .5

 .            مؤهلات العمل ومتطلباته .6

 .العوائق التنظيمية داخل منظمة العمل  .7

 .(2)لهيكلية التي حصلت قبل الاستعمالئق االعوا.8

وبسبب توجتيهات المجتتمع  أخرفهي تكون قد خرجتت من اضطهاد واستغلال لتدخل في اضطهاد 
 .جتتماعيةه الاكانتكشيء جتميل يرفع الرجتل بها من م مرأةالاستهلاكي والذي ينظر الى ال

للعمل بشكل عام وفي  ،وعلميا   ،يا  فن مرأةفهي قصور في تأهيل ال  المشكلات والعوامل الذاتية أما
 وثقافية اجتتماعيةولهذا القصور أسبابها المرتبطة بأساليب  مرأةالعمل قصور في التأهيل السلوكي لل

 في التربية خاصة في تربية الفتاة ومن أهم مظاهر هذا القصور هي:
 باط والالتزامضلانوعدم ا، وعدم القدرة بالالتزام بالمواعيد ،ضعف التحسس لقيمة الوقت .1

وعدم القدرة  هوعدم القدرة على التركيز والاستيعاب بالمطلوب تنفيذ ،والأهداف والخطط ،بالتعليمات
 .على العمل بدون استمرارية 

                         مرأةناتجتة عن سلبية شخصية ال ،القرارات اتخاذ على القدرة ضعف.2
(Possive Personalty)  بلا تتطلب مبادرات خاصة ولا تتطل الأعمال التيالتي تدفعها لنقص 

 .قرارات

ومعالجتة  الإداريةلأشغال المواقع  ،مرأةدفاع الانضعف الشخصية والطموح تؤثر على مدى .3
لها أسبابها الجتذرية المرتبطة  ،ولهذه العيوب في الشخصية ،هذه السلوكية أنو  ،القصور في تأهيلها

على أن تكون بمستوى  وتؤكد على ضعفها وعدم قدرتها، رة المرأةمن قد طتح التية، التربي لوبسأب
لابد أن نجتد الاستعداد لذلك  مرأةوهي أساليب تنعكس على مجتمل شخصية ال، أخيها الرجتل
من العبء  مرأةات الانمع أنف. (3)ا لمعالجتة هذه العيوب في شخصيتهاكما نجتد استعداده، لمساعدتها

 جتانبشغالها من نلا الإنتاجتيتوى خبراتها ومهاراتها وتفعيل دورها من مس  الذي يحد المزدوج الأمر

                                                 

  39ص 1987 ،مصدر سابق ،د.حيدر ابراهيم( 1)

(2)  Laura L vertz women occupation al Advancement and mentoring Analysis of one public 

organization North state university public Administration Review may June 1985 pp415 p422. 

 52صدر سابق ص، محنان تيسير فتح الله(3)
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من  ،ويجتعل الرجتل بمركز متفوق ،مما يبعدها عن الحياة العامة ،وبرعاية الأطفال ،كبير في حياتها
 الإسراعالسياسية من اجتل  للإدارةلذلك هناك حاجتة ماسة  ،حيث اكتسابه المهارات والخبرات العملية

أعطاء  جتانبالى  مرأةية التي تقف حجتر عثرة في دور الساسالمعوقات والصعوبات الأ في خفيفالت من
وهناك حاجتة الى وضع  .(1)ميزة ضد عمل المرأةلتوجتيهات الممن تقليل ا ،أهمية خاصة لدور الأعلام

من الاستمتاع بقرص  مرأةلكي تتمكن ال ،أو الحد منها ،سياسات وبرامج قطاعية من اجتل إزالة أثارها
 ،والرجتل مرأةمن بقايا النظرة التقليدية لادوار ال متكافئة مع الرجتل على المستوى العلمي والتخلص

 الإنسانمبدأ وضع  أنكما   .(2)ن الطاقات الكامنة من عمل المرأةولتحقيق الاستفادة القصوى م
 مرأةلل تماما  ئمة ة ملانيالوظيفة المع كانت أنحتى و  تماما  ائبا  غالمناسب مازال  انالمك المناسب في

ية والتحولات القانونوالنصوص  التشريعية الصائبة اتخاذ القرارات خلالها وفي مجتال عملها تستطيع من
  .(3) جتتماعيةالاقتصادية والا

 -والمهنية : الإدارية مرأةمعوقات عمل ال : يانالمبحث الث
 مرأةالمهني والتربوي في معوقات عمل ال جتانبال

ومثال  ،هي تلك المؤسسة التربوية التي تمثل جتوهر العملية التعليمية المدرّسة أنعرف نكما     
هي في حقيقتها مثل واضح  ،مائه جتهود فريق من العاملينأنلمجتموعة عمل متكامل تتظافر في 

جتمعهم رباط يو  ،فهم فريق عمل بينهم علاقات وثيقة .(4)ام فنية كانت إداريةلتكامل الخبرة التربوية 
تهدف الى  وهي ،الإنسانعملهم أكمال  ،رباط العمل من اجتل النشىء وبناء البشر هو ،مقدس

فهم المستقبل وصناع  ،المتعاقبة الأجتيالعبر  هاءوأبقاالثروات الموجتودة  فعأناغلى الثمار و  ضاجإن
 ،مرأةال تعرقل عمل ،لذلك فهناك صعوبات ومشكلات ذات صله مباشرة بالعملية التعليمية ،الحياة فيه

صعوبات  اولاً وتتمثل تلك الصعوبات في  ،عالية وظيفتها بمهارة وكفاءة داءأوتقلل تفعيلها لدورها في 
 .الملاك التدريسي

   النقص في بعض الهيئات التدريسية. .1

 .المدرّساتتنوع سلوكيات . 2

                                                 

 36مصطفى عبد الرحمن درويش، مصدر سابق ص(1)

 60(حنان تيسير فتح الله ، مصدر سابق ص2)

 14صمصدر سابق  ،( خضير زكريا3)
 17مصدر سابق  ص ،د.احمد ابراهيم احمد  (4)
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 سباب مهنية او نفسية. لأخفاض مستوى اداء بعض المؤهلات أن.3 

 في العمل المدرسي. ثرهاوأتفشي الدروس الخصوصية . 4
 من بعض التخصصات. والضجترعدم استقرار الجتدول المدرسي نتيجتة تنقلات هيئة التدريس .5

 الأجتهزةالمركزية و  الأجتهزةا  بين ناحيأعدم التكافؤ بين السلطة والمسؤولية وتعارض الاختصاصات .6
 المحلية.

   .الفني الإشرافو  الإداريةصعوبة التوفيق بين النواحي .7

 .(1)ياءو سلأوجتود بعض الطلاب غير ا.8

 صعوبات العمل وتشمل .ياً أنث
بينما يشكو التعليم العام اكتظاظ في صفوف المسجتلين مما يؤثر سلبا  على  ،تجتاوز نسبة القبول .1

 أعداد أنو  ،يانالسكاو النمو  يةانالسكالمردود الاقتصادي للعملية التعليمية والناتجتة عن الزيادة 
هذا الارتفاع لايصاحبه ارتفاع مماثل  أنا لا أ ،ومراحلهبسرعة في كل مستويات التعليم  الطلاب يرتفع

واع التعليم. اذ بقى أنارتفاع الطلاب لم ينعكس بنفس الدرجتة في كل  أنكما  ،في عدد المدرسين
 وي والتعليم التطبيقي .ناالتعليم الفني دون المستوى في الث

 تجتاوز الكثافات المقررة للفصول. .2

نسبة كبيرة من  أفادتفلقد  ،نظام اليوم الكامل في الدراسة نتيجتة لظروف متعددة أتباععدم  .3
 نهن لا يجتدأنساعة( و  26-18عدد ساعات التدريس الأسبوعي مرتفعة مابين ) أنب المدرّسات

 الإشراف ه،وظائف سلط أنفضلا  عن  المساعدة الكافية من المشرفين التربويين في هذه المادة.
 والمشرفين تقاء المدرسينأنهي  .المدرسية الإدارةب المتعلقة تعزى الى ما تضمنته المفردات بويالتر 

المدرسين بحثا  عن سبل في تقديم الطلبة  وأعدادمادية  يةانأمكوتوفير ما يلزم للمدارس من 
ما  اذا التجتارب الدولية في التدريس. استعمالتشجتيع المدرسين و  أووتصميمهم لتحقيق الأهداف 

 ىغالب الحالات ولا تتعد تقليدية في بقيت نظرنا الى الأساليب المتبعة في تدريس المواد الدراسية
 مرأةال لولا تزا. (2)أسلوب الاهتمام بالتلاميذو  المشكلات حل  وأسلوب التلقين والحفظ استعمال
 التعليمية رسية والهيئةالمد الإدارةقصه التطور والديناميكية من قبل نبهذا الأسلوب الذي ي المدرّسة

 التربية لكلية ماجتستير رسالة(1989)لفتة حسن السامرائي دراسة ذلك بينتالتربية وكما  مديريات في

                                                 

 14ص سابق، مصدر ،د.احمد ابراهيم احمد(1)
 134ص ،مصدر نفس ال  (2)
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 : .(1)بغداد
الصعوبات التي تواجته المعلمين والمعلمات عند تدريسهم المواد العامة للتاريخ في المرحلة  انبعنو 

أى كلات والصعوبات وتذليلها عند تدريسهم المادة فلقد ر الابتدائية وتهدف الدراسة الى تشخيص المش
 :وكما يلي ، لأقجتدة الى  أكثرالصعوبات تنازليا  لكل مجتال من  الباحث

 .صعوبات تتعلق في مجتال أهداف تدريس المادة .1
 . ات تتعلق في مجتال الكتب المدرسيةصعوب .2

 .بات تتعلق في مجتال طرائق التدريسصعو .  .3

    .ات انال الامتحصعوبات تتعلق في مجت. 4
 .تعلق في مجتال المعلمين والمعلماتصعوبات ت. 5 

بصورة خاصة والتي تتشعب الى  المدرّسة مرأةفنلاحظ من تلك الصعوبات المتعددة التي تلاقيها ال
في تفعيل دورها بالشكل الذي  المدرّسة مرأةمن قدرة ال تشل عوامل ذات علاقة متشابكة ومترابطة

ه أندل على شيء ف أنصعوباتها الذاتية. و  ناهيك يم على مستوى الفرد والمجتتمعيؤدي أهداف التعل
يلزم لمواكبة التطور  في اتخاذ ما ،يدل على القصور المتواصل من قبل الهيئات التعليمية ذات القرار

الدول  أنلذلك نلاحظ  نقديةالة يالتقويمفي طرقه ومناهجته ووسائله و  ،الحديث في مجتالات التدريس
 جتلترااندروسا  مهنية للمعلمين والمدرسين وكذلك في  بإعطاءتقوم الكليات  اناليابمتقدمة مثلا  في ال

شكلت الدول مجتلسا   (1984)المعلمين ومن عام  أعدادتزايد اهتمام الدول ببرامج (1970)منذ، أويلز
علما   ،الى الحكومةالمعلم والمدرس من تحت سيطرة الكليات  أعدادوبذلك خرج  ،المعلم أعداد لأجتازة

تعني بالضرورة نجتاحها ومن ثم تطبيقها لدينا. ولكن هي محاولة  المختلفة لا انالبلدتجتارب  أن
للخروج من شرنقة التقليد المتواصل والعمل الجتاد في أعداد المعلم وتأهيله والإطلاع المتواصل على 

مبدأ النظرية  أنصة اذا ما علمنا خا .(2)ري العمل التربوي وتطورهثالرائدة لكي ت ينالآخر رات بخ
الحالية في علم النفس المعرفي وعلوم  الأعمالقد ظهر نتيجتة تجتمع  (constructivism) البنائية

تحققه من خلال  أنجتديد وممكن  شائينإهيكل  لأنشاءهذا يعني نحن بحاجتة  ،الفلسفة وعلم الاجتتماع
 ي ـعديل ففكرة الت ضاجنلإالنضج و الوعي والتجتربة المتشابكة 
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 ضوءركز النظرية البنائية على عملية تعلم الطلبة وفهمهم في تحيث  .(1)وك المرأة المدرّسةسل

 ،الأمر الذي يجتعل هذه التغيرات ذات صلة وثيقة بموضوعنا ،شهدها اليوم في عالمنانالتغيرات التي 
في التجتربة العملية في  ا  للمعلمين لإرشادهمإطار  البنائيةتقدم اثني عشر وصفا  لطرق التدريس 

من خلال تحسين  ،الفصول الدراسية. مبنية على الأبحاث والتي تخبرنا بأفضل الطرق في تعلم الطلبة
 أعضاءو  الإدارةالتحالف بين  أنو  ،والتأهيل الإعدادواستيعابها لها في  المدرّسة مرأةمستوى أداء ال

 لا يتعرض لأدنى حد من التوعد والتهديد أنو  ،تاجأنايجتابية و  أكثرتكون  أنهيئة التدريس يجتب 
ها الحالي عندما وجتدناها بقيادتها جتهاز استقبال ينفذ عبوض نالأ المدرّسةاذا ما نظرنا الى  لاسيّما

ات الغير ولا نامشدود الى كي المدرّسة انفكيالأوامر والتعليمات التي تصدر أليها من جتهات متعددة 
مما يجتعلها جتهازا   ،والتعليمات والنشرات القوانينو تضمنتها اللوائح ومن خلال قيود  بإرادتهالا  كتتحر 

لتنطلق من كل  ،فلا بد من توفير الظروف ،طلاقانداخلا  ضمن الاحتواء وليس جتهازا  ذو مبادرات و 
فعلا  كما  المدرّسةلتكون  جتتماعيةمن اجتل تحقيق الأهداف التربوية والا ،قيد معوقا  لحركتها وتوجتيهها

لة عن تربية النشىء وكعنصر هام من عناصر تنمية المجتتمع و وكبيئة مسؤ  ،نها مركز أشعاعيقال ع
 من افتقار المسؤولية تعانيها أن المرأةتقول  أنيمكن  الإدارية الأجتهزة أنفكلنا يعلم  .(2)القريب والبعيد
للقدرة على  الإداريين بالشكل الصحيح أو الالتزام بروح المبادر والذي يأتي نتيجتة افتقار ،لدى أفرادها

 الأجتهزة أنذلك  جتانبالى  .(3)ى تواصلها في المؤسسات التعليميةويات الهامة بفعالية علالأولتحديد 
هي لا  الأجتهزةهذه  ناالبدنية والنفسية والمادية. ف متأزمة في الحالتين من أمراض تعاني الإدارية

فوق  تعانيها أنبل  ،ر فعالية المؤسسة التربويةمن النشاطات اللازمة لاستمرا الأدنىتمارس الا الحد 
 ،وقاية ،وتصميم برامج ،ذلك من مشاكل وأمراض موروثة ويحتاج معالجتتها الى عمليات استئصال

 مرأةمعالجتة سبل تطوير عمل ال جتانبالى  ،التقليدية الأبعادذات  الإداريةتتناول معالجتة المشاكل 
دماجتها الفعلي في عملية تط المدرّسة معالجتة واقع  جتانبالى  .وير التعليم وتفعيلها بشتى الطرقوا 

التربوية وبين الأفراد والمستويات المختلفة  الإدارةالعلاقات الأفقية والعمودية في المستوى الواحدة في 

                                                 

 الاسكندرية ف ،دراسة لحالة الفصل الدراسي ،لإداريافي مضمون البحث  26-22ص 1993بروكس ق.ح.بروكس  (1)
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يجتاده تعانيوالتي  برامج  أنعلى الرغم من  .(1)من مشاكل جتديه وتتطلب العلاجتات الجتذرية وا 
التقليدي في أعداد وتدريب الهيئة التعليمية  طارلتأهيل تقوم بذلك لكن ضمن الإوالتدريب وا الإعداد

والتدريب  الإعدادفضلا  من بعض الحالات العصرية والمادية الى تحسين تلك البرامج على مستوى 
 تماما  ب النظرية اهناها مهتمة بالجتو أنفي الدراسة وأثناء الخدمة لكنها مازالت غير ملائمة خاصة و 

دة في فرص نابحاجتة الى الدعم والمس المدرّسة مرأةال أنلذلك ف .(2)نب التطبيقية في العملاق الجتو يفو 
تطور ومن الطرق التي تتبعها في التعليم والتوجتيه   أنالتطوير المهني والتي تسمح لهم الفرصة في 

من قبل يضا  أتدعم وتشجتع  أنالنمط التقليدي ويجتب  استعمالهذه المجتهودات التي تقلل من  أنو 
الأساليب الجتديدة والمستحدثات في مجتالات  رنتشاافي  وقد يرجتع النمط .(3)الإدارة المدرسية والاباء

م المبدعين والمبتكرين والمحدثين أماالمادي أو المعنوي  الحافز عدامان الى الأولالتعليم في المقام 
رة ويدعم التجتديد والابتكار وتبني في قطاع الصناعة والتجتا للحافز اثر كبير أنالتربوي. علما  

 .(4)56ص 1985الالوسي قياسا  للتعليم كما يشير دراسة جتمال حسين الحديثة الأساليب المتطورة
 حول أراء يانأستاذ مساعد في علم النفس كلية التربية بحث ميد

واها البشرية بالتربية من اجتل أعداد ق ةانالاستعتكمن أهمية البحث هو  ،المعلمين في مهنة التعليم
من اجتل  ،أعداد يجتعل منها طاقة عظمى سلبية أو ايجتابية النتائج عند معاملتها مع ثرواتها الطبيعية

وقد شملت  ،في حاضرها القائم ومستقبلها المرتقب ،تحويلها بأفضل صيغة تخدم بها المجتتمع
المدارس الابتدائية في المعلمين الجتامعيين الذين يحملون شهادة البكالوريوس ويمارسون التعلم في 

( معلمة حيث قام الباحث 80العينة مستمدة من محافظات القطر كافة من ) أنو  ،الوقت الحاضر
م وقد قام الباحث بترتيب مجتالات المشكلات التي يأراء المعلمين السلبية نحو مهنة التعل بإحصاء
 :( مجتالا  ترتيبا  تنازليا  هي12)بلغت 

            قلة المردود الاقتصادي. .1

 سوء معاملة إدارة المدارس. .2

                    .جتتماعيةالنظرة الا.3
                                                 

(1)www.ascdorg/readingroom/edlead /9911/brooks.html   
 39ص، مصدر سابق ثابت عبد الرحمن الأوس المرسي جتمال الدين،( 2)

  85صمصدر السابق ،  ج-هولو واي (3)

بغداد العدد  جتامعةعلمين في مهنة التعليم ،المجتلة التربوية مجتلة نصف شهرية كلية التربية ( جتمال حسين الالوسي ،اراء الم4)
  56ص 1985والثاني كانون الثاني  الأول
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 جتهل المشرفين التربويين بأهداف مسؤوليته.. 4

 موقف الطلبة من المعلم وعدم ردعهم من قبل المسئولين.. 5

                         .عمل المعلم. 6
 صعوبة العمل في الأرياف.. 7

 .لتدريب في معاهد المعلمين والمعلمات وا الإعدادنقص . 8

      م المعلم.أماضعف منافذ الطموح .9
  .عدم ثبات قواعد التشغيل والترقية.10

 .ار المعلم من قبل مديرية التربيةاحتق .11

 .(1)ميعدم تشجتيع قبول أفراد العائلة في مهنة التعل .12

مؤسسة أو منظمة في اي بلد  ةلأي الأداءفي  حرافاتنالاأسباب  أننلاحظ من خلال هذه الدراسة 
وأسباب خارجتية في ذلك المجتتمع وتلك الدولة  ،يعود في الغالب لأسباب داخلية في المؤسسة نفسها

من خلال سوء العلاقات  ،ىأخر  اتوتكون أسباب ذاتية في بعض المرات وأسباب جتماعية في مر 
أو  اجتتماعيةاقتصادية بحته أو ذات أسباب  حرافنالاوكما قد يكون  وتشابكها في البناء المؤسسي.

فضلا  اشرافي او تشريعي الخ. وقد تكون هذه العناصر جتمعيإ إدارياو ذات طابع  اجتتماعيةشبة 
 في مرأةالفاعلية  تعطيلوتعمل على  ،السلوكية في العمل اتحرافنالاى تشكل أخر عوامل  عن

ة التحصيل العلمي المكتسب يالتدريس مع الطلاب وبالتالي يحصل ضعف في فعالية العمل وقلة كفا
المعلمة عندما تبدأ عملية التدريس بأسلوب حسن وتكون  أنيتضح من ذلك في الحقيقة  .(2)للطلاب

وفي تعاملها مع طلابها ومعلميه  ،بداية عملها بداية طيبة في تعاملها مع رؤسائها المسؤولين عنها
وحسب التعليمات التي تتلقاها  وفق الأصول المتبعةعلى والطلاب  المدرّسةوبتصريف شؤون 

ة والصدق والإخلاص. مانبذلك الأ فتوحي ،تعمل بموجتبها المؤسسة الوزارية التي ظمةنالأ وبمقتضى
فتغدوا بذلك نشطة متفهمة  ،وكما تتوقعها من المعلمة بتفعيل دورها ،تكون بذلك النتائج ايجتابية

ية القانون الإمورب أسس سليمة وقويمة بتميز ها تنشأ نشأة سليمة حسنللأمور المدرسية التعليمية لأ
والمسؤول بحق وصدق وبذلك تتأكد  الإدارةوتأييد  ،العمل أخلاقياتمن سواها وذلك ما يتفق ومفهوم 

                                                 

 95، مصدر سابق صيجتمال حسين الالوس (1)
والاقتصاد العدد  الإدارةوسبل المعالجتة مجتلة  أسباب،العربية  الإدارةالانحراف بالوظيفة العامة في  ،زكي راتب غوسة (2)

 16ص 2002المستنصرية السنة  جتامعةالحادي والثلاثون ال



 130 

على إدارة هذه المهام  المدرّسةقدرة  إنلذلك ف .(1)لأكفاء الى دوائر الخدمة المدنيةمن دخول الأفراد ا
خلاصها استعمالعلى اكتساب المهارات الضرورية و  تهاغيرها نجتدها ترتبط بمدى قدر و  ها والقيام بها وا 

دراكها التدريس لمهنتها في الدراسات حول  من تشير الكثير إذالمسؤولية التي تقع على عاتقها. وا 
صعوبات العمل ومشكلاتها التي تواجتهها في العمل والتي تحد من تفعيلها للعمل الى  المدرّسة مرأةال

 ية حول المشكلات التي تواجته معلماندراسة ميد (1985)سة د.حسين يعقوب اليوسف كما في درا

فرع البصرة لهيئة شؤون التعليم تهدف الدراسة الى  وسبل معالجتتها نقابة المعلمين الابتدائية المرحلة
 :على السؤالين الآتيين  الإجتابة

 .المشكلات التي يواجتهها معلموا المرحلة الابتدائيةأ.
 .هم هذه المشكلات فهيأ أما ،لل المشكلاتذت أنها أنالمعالجتات التي من ش ما أهم . ب

  .عن السكن المدرّسةبعد  .1

 .طريقةمن  أكثر ستعمالم المعلم لاأماعدم فسح المجتال  .2

 .الافتقار الى الراحة الكافية بين الحصص .3

  .قصر فترة الدوام بسبب الازدواجتية .4

 .ورياض الأطفال ةانالحضعدم توفير دور  .5

  .خفاض مستوى التلاميذ التحصيليأن .6

               .قلة الدخل الشهري .7

 .بأبنائهم الإمورعدم اهتمام أولياء .8 

وتؤدي  ،الاختبار غير الموفق للمهنة له اثر سلبي كبير على الصحة النفسية للمعلمة أن جتانبالى  
عمل  أنف أذن ى.أخر والى الشعور بالضيق والاضطراب من جتهة  ،ة من جتهةالإنتاجتيالى ضعف 

 وكما تشير.(2)العكس لا  فعالا  في توافقه وليسحتى تكون عام ،يتماشى مع قدراته أنيجتب  الإنسان
مستوى  رسالة ماجتستير كلية التربية بغداد لمعرفة .(3)(1990)دراسة حاجتات جتمعه محمد الخالدي 

النفسية من حيث  والمتغيرات نفسيمن اللأالمعلم با شعور ومدى العلاقة بين النفسي لأمنبا المعلم شعور

                                                 

(1) Jay- M-shatritz walter L Balks Albert Cityde David H Rosonbloom personnel mangement in 

G overnment Wy market Beklear Ince 1978.pp.117.139 

 7ص 1975 ،ول دار مصر للطباعةالمجتلد الأ ،علم النفس الاجتتماعي ،مصطفى فهمي( 2)

بالأمن النفسي  محاجتات جتمعه محمد الخالدي، معرفة مستوى شعور المعلم بالأمن النفسي ومدى العلاقة بين شعور المعل(3)
  56ص1990،منشورةوالمتغيرات النفسية. جتامعة بغداد، كلية التربية رسالة ماجتستير غير 
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 ويتحدد البحث بمعلمي ،الدخل الشهري جتتماعيةوالحالة الا التربوية والخبرة التربوي والتأهيل الجتنس

 :النتائج كالأتي كانتو  (1990-1989) ومعلمات المرحلة الابتدائية في بغداد للعام الدراسي
 . انةاعي والمكافتقار المعلمين الى إشباع حاجتاتهم للتقدير الاجتتم .1
المهنة المتمثلين  أعضاءية بين الإنساندارات المدرسية بالعلاقات لإاهتمام بعض ا ضعف .2

 .بالمعلمين والمعلمات

 .ضعف العلاقة الارتباطية بين الدخل الشهري والأمن النفسي  .3

 .أهم التوصيات التي جتاءت في الدراسة أما    
 .ضرورة إشباع حاجتات المعلمين .1
 .جتتماعيةها الاكانتالمعلم حتى يصبح التعليم مهنة لها جتاذبيتها أو م انةالنهوض بمك .2

 .الإدارة المدرسية في لللعم كفاءة كثرالأ العناصر تيارخا عن طريق لتعليمياا المناخ تحسين على العمل .3

والتدريب أثناء   الإعدادرفع مستوى التأهيل التربوي لزيادة الخبرة لدى المعلمين من خلال برامج  .4
 .دمةالخ

 .تقليل أعداد التلاميذ في الصف من اجتل التقليل من الضغوط النفسية  .5

 .من الضروري التركيز على توفير أفضل المستويات ورفع مستوى الصحة النفسية لهم .6

 الاستجتابةوالتي تركز في جتوهرها على  ،ؤكد في بحثنا هذا عن أهمية تطوير نوعية حياة العملنو 
المؤسسة التربوية او  أنبك أحساس عام بين العاملين في حقل التعليم هنا أنلحاجتات العاملين.حيث 

ماط نالالتزام بالأ تكافئوالابتكار والتطوير بل على العكس فهي  التجتديد علا تشجت عام يوجته التعليمية
  .على حساب العملية التربوية ذاتهاذلك  ناك حتى لو الموضوعية عاييرمالمرسومة وأتباع القواعد وال

 في نظرنا يانالثبب والس
والكيفية التي تتسم  الأجتهزةارتباطا  وثيقا  بطبيعة البيئة و  التعليم في التحديث والتطوير أجتهزة ربط هو 

القرارات التي  أنو  (1985)كما في دراسة جتمال حسين الالوسي لسنة  ،بها عملية اتخاذ القرار فيها
رارات مفروضة على المعلم او على المؤسسة الاستحداث والابتكار في مجتال التعليم ق أنتتخذ بش
يجتد طريقة  أنالجتديد التنظيمي المستحدث لابد  الأسلوبالفكر الجتديد او  أنلايعني هذا  ،التعليمية

 .التعليمية اولا  وهؤلاء بدورهم يقدرون كل فرصة الأجتهزةالى القبول الذي بيد السلطة العليا في 

 
 

  السبب الثالث
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 امقارنة بفوائدهتعلق بتحليل تكلفة الفكر المتطور القياس التعليمية فيما ي ليبأسايكمن وراء ضعف  
 .م المجتددين والراغبين في التطويرأمابقيمة الفائدة فيها وهذه الصعوبة تشكل عقبة كبرى 

  السبب الرابع
 ههذا بدور  ثماره الأبعد فترات زمنية طويلة لأسباب في أغلبية الحالات ىالتجتديد والتطوير لا تؤت أن 

 .الفائدة التربوية صعوبة وتعقيدا  مسألة قياس قيمة 
  السبب الخامس

ن وراء مكها تظمتأنتقليل من سرعة التجتديد والتطوير في أساليب التعليم و ال وهومن وجتهة نظرنا 
من يحس بالمشكلة  أولالوضع الذي يعيش فيه المعلم داخل جتهاز التعليم هذا المعلم كما تعلم هو 

اغلب الحالات من  فيه محروم أنية وبالحاجتة الى التغيير والتطوير وعلى الرغم من هذا فالتربو 
قنوات اتصال جتريئة وفعالة توصله في الوقت المناسب وبالشكل المناسب الى من بيدهم سلطة 

 الجتمود هو أذن ممتلكاتنا في المؤسسة التعليمية. (1)ت ملزمة بكافة المؤسسة التعليميةإصدار القرارا
 ،لمعلماتل الإعدادللابتكار في تنفيذ البرامج التدريسية و  داو التحرك دون اهتمام بالمضمون ولا وجتو 

دون تطوير الذات مثلا  أو  ،المدرّساتاذا لم نسمع ببرامج أو دورات تأهيله تدرب عليها المعلمات او 
الطالب الموهوب أو الطالب  وكيفية اكتشاف ،مهارات الحوار والقناع أغناءأو الى  ،تفكير الإبداعيال

ت توق عملية التعليم لديه وهذه قضية خطيرة فقد باعت اجتتماعيةمن صعوبات تعليمية و  يانيعالذي 
 .وتأهيل بما يتوافق مع احتياجتات المعلمة أعدادالوزارة تتحدث عن برامجتها المتطورة ثم لايكون هناك 

يجتني ولا  ،التربوية ومشكلاتها بصدق وجتدية اانقضاي عيشتلأنا بذلك أنف بصورة عامة. المدرّسةاو 
 أنلذلك ف .(2)مالمنهم سواء إضاعة ال شيءالدولة  يتجتن ولا ،المعلم منها شيئا  سوى إضاعة الوقت

ساق بين النظام التعليم والتدريب والاحتياجتات نالمشكلة يقوم على أعادة الأ هذهالحل النهائي ل
 المدرّسة أنعلما   .(3)يل السليم للقوى العاملة في المجتتمعالعمالة عن طريق التحص المستقبلية في

 أداءنحو  المدرّسة مرأةاخطر ما يعوق عمل ال أنتحتل قاعدة الهرم التنظيمي في هيكل الوزارة و 
ظمتها التي تعمل فيها وتعرف ما عليها أنو  ينانبقو  مةالتاهو عدم معرفتها  الأكمل الوجته رسالتها على

الذي يمثل  (line of Quthority)وموقفها من خطة السلطة  من حقوق.من واجتبات ومالها 
 وأهميةالوزارة  انديو في  المدرّسةالتسلسل الرئيسي للجتهاز التعليمي واتجتاهات قنوات الاتصال في 

المجتتمع الكبير الذي  أهدافالمؤسسة التي تعمل فيها وتحقيق  أهدافالدور الذي تقوم به لتحقيق 
                                                 

   305ص 1974القاهرة سنة ، دار الثقافة للطباعة، ليمإدارة وتنظيم التع، صلاح الدين جتوهر (1)

 6مصدر سابق ص ،( مواقع الرياض ، منتدى الكتاب2)

 15-14ص1980العربية الأماراتجتامعة  ،منشورةعاطف وصفي، التغير الاجتتماعي في الوطن العربي، مذكره غير (3)
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ذا ما زال هناك نمط التفرقة الوظيفية على المستوى الهرمي في ميادين العمل يؤدي ا .(1)تنتمي اليه
وتوجتد أعداد  ،والرجتل في القيمة والنتائج في هذا المجتال من العمل مرأةالمساواة بين ال عدامانالى 

 الوسطية والدنيا  في التسلسل الهرمي من حيث المركز              كبيرة في وظائف المستويات 
الوظائف ذات المراكز  أننلاحظ  أخر جتانبومن  ،بكثرة                مرأةتشغلها ال التيوالرتب 

الوظائف  أنونلاحظ  ،العليا وذات القرار والسلطة ومن قمة الهرم الوظيفي في تزايد مساهمة الرجتل
تكون في الوظائف التغيرات في التسلسل الهرمي مع نشوء الوظائف المتميزة أوضح ما  أنو  ،التعليمية
 أنو  ،وي والعاليانفي المستويين الث مكانةنجتد الرجتال يشغلون الوظائف الأفضل امرا  و  ،التعليمية

الأغلبية العظمى في وظائف  أنتشغل الغالبية في مجتالات التعليم الا  ننسبة النساء الأ كانت
معظم طلبتهم من  أنك أنتى و في جتميع الميادين يشغلها المدرسون ح              المستوى الأعلى 

ولقد شخصت  الكثير من  الوظائف والمراكز. هذه الوصول إلى مثلالبعض حاولن  أنالنساء رغم 
الدراسات والعوامل المختلفة التي أفرزت هذا الوضع في التميز بين الرجتال دون النساء من شغل 

 .(2)والتنظيمية والشخصية والاجتتماعية الإداريةوهذه العوامل تتراوح مابين العوامل  الإداريةالمناصب 

قيم وال مرأةأو سلطة الرجتل على ال الأسرةمن قوة التقاليد المتمثلة في  تعانيالعراقية  مرأةاذن مازالت ال
                كانتسواء  المادية تكون التغيرات والتجتديدات أناذ يمكن  . (3)الخلقية والدينية والتعليمية

تكون              عادة  وهذه البنى المادية ،ت أو مؤسسات تعليمية أو تجتهيزاتوتشريعا ةتكنولوجتي
تبقى متخلفة  ،سريعة وكثيفة مقابل التحولات الأيديولوجتية والثقافية والفكرية المرافقة للتغيرات المادية

 صةخا مواضع عتبارلابا في التعليم تأخذ مرأةعدم وجتود سياسة واضحة تخص ال أنلذلك ف ،كثيرا  

المنح  ،الايفادات ،الأجتازات الصحية والأمومة ،والنقل ،الترقية ،الوظيفي الجتغرافي كالتوزيع مرأةبال
على المعلمة ودورها  عكستان مختلفة جتميعها خلقت مشاكل في مواضع ،التدريبو ت لاالدراسية والزم

 الواجتبات من يعتبر التنفيذية      في الحالات  المدرّساتعلى  الايجتابي التأثير أنسلبا  ف المدرّسةفي 

 المعلمة في المؤسسة التربوية مرأةوكذلك من المؤثرات المهمة التي تقيم كفاءة وتفعيل دور ال يةساسالأ

 .يتم من خلال أنذلك من الممكن  أنوقد اعتبرت معظم الدراسات 
           .زيادة معدلات الرضا الوظيفي .1

 .لات النقل والمواص أزمةالمساهمة في تقليل  .2

                                                 

 37ص قمصدر سابمحمد لبيب النجتيحي، (1)

  10،ص مصدر سابق( ميثاق سالم، 2)
 232-231، ص1984المسلمة المعاصرة، الكويت ، دار المعلم  المرأة، الاسلام و (البهي الخولي3)
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 .وهيئة التدريس الإدارةفي المساهمة في بناء علاقات جتيدة من  المدرّساتتحفيز .3

 .    (1)الوظيفي الأداءالتأثير في معدلات .4
 ب العملي أو المهني أثناء الخدمة.زيادة التدري. 5

 .الوعي والتوجتيه المهني والاستشارات.6
 .اذ القرارات والمساهمة في اتخ مرأةم الأمازيادة فرص العمل .7

 .(2) عند التعيين مرأةالابتعاد عن الاتجتاهات التقليدية في النظرة الى ال. 8

 ةخلاصال
تمارس أدوارا    وهي ،التي يستند عليها النظام الاجتتماعي اني من الأركأساسركن  مرأةال      

ها كائن أنسائدا  ب أةمر ولم يبقى الاتجتاه التقليدي لل ،والأهداف ،ووظيفية متعددة الأبعاد اجتتماعية
 مكانةهذه النظرة قد حددت  أنف ،جتاب والرعاية الأسريةنبايولوجتي تنحصر وظيفتها في الزواج والأ

 ا.منهودورها ومركزها الفعال في المجتتمع وتحررت  مرأةال
حيث أصبحت رائدة في  ،الأسرةالعراقية اليوم احتلت مراكز عديدة مرموقة داخل المجتتمع و  مرأةفال

وفترة ما بعد سقوط النظام بعد  ،من موقع من مواقع الحياة وخاصة في فترة الحرب والحصار أكثر
تتحدى كل الصعاب والعقبات التي تعمل على أضعاف طاقاتها  أنفهي استطاعت  .(2003)

 ،الراهن ظرففعلينا في ال ،خلال الفترات العصيبة التي مر بها العراق ولاسيّما ،وكفاءاتها في العمل
 ،وعلى المساواة واحترام القاعدة النسوية ،الإنسانقوم على مبدأ حقوق تن نخطط لدولة ديمقراطية ونح
وباعتبار هذه العوامل ظواهر سلبية في  مرأةتوقف قليلا  لإدراك أسباب وعوامل معوقات عمل الن أن

وفي مراحله  ،التعليم حيزا  كبيرا  في مجتال مرأةحيث تشغل ال مرأةحياة أبناء المجتتمع التي تعمل فيه ال
لذلك تحتاج  ،العراقية في الحرب والحصار مرأةفي سنين التحدي التي مرت على ال سيّماو  ،المختلفة

منها  تعانيات العمل التي قو معلاتخاذ قرار جتماعي منظم يستهدف القضاء على تلك المشكلات و 
 مرأةمل والظروف أحاطت بعمل التلك العوا أنوذلك إذا ما علمنا  ،وأزالت أثارها المدرّسة مرأةال

ذكر بعض  كما أشارت الكثير من الدراسات التي مرّ  ،العراقية وساهمت في الحيلولة دون فاعليتها
دارية ومهنية متفاعلة  اجتتماعيةب أنمنها الى معوقات تدخل في جتو  صب في شخص تواقتصادية وا 

بداعية والمهارة الفنية في التدريس لذلك وجتميعها تعمل في تقليص وادخار الطاقة الإ ،المدرّسة مرأةال
                                                 

 الإدارة كليةفي دوائر الدولة، مجتلة  الموظفاتحول أعاده توزيع  ة( وجتدان قاسم محمد، صاح محمد مرسي، دارس1)
 20ص5/1998العدد  المستنصريةوالاقتصاد ، الجتامعة 

 27مصدر سابق، ص ( سعاد خليل،2)
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في  المدرّسة مرأةالمركب لمكونات ال جتانبالتجتمع بين  ،يستدعي العمل في ايجتاد تركيبة تنظيمية
تعمل على وصل بين جتو من العلاقات والتفاعلات الايجتابية بين المتغيرات  ،المدرّسةالبيت و 

حواها إزالة فوالمجتتمع وخلق عمل جتماعي تعاوني  رةالأسو  المدرّسةو  مرأةالمختلفة التي تربط بين ال
عدم  نوذلك لأ ،المدرّسةفي  مرأةالكبيرة التي تعيق عمل ال بنسبةالتحديات والمعوقات والمشكلات 

ومؤسسات المجتتمع  ،على نحو فعال في مجتال مهم من مجتالات النسق الاجتتماعي مرأةاشتراك ال
فضلا   ،طاقات المجتتمع ويعطلها من أداء دورها الفعالذلك سيحجتب طاقات كبيرة من  أنف ،المهمة

تكون نصف المجتتمع العراقي أذن علينا ونحن نعيش هذه المرحلة  مرأةال أنعن ذلك كلنا يعلم ب
تنظيمي جتديد  انواقتصادية وهيكلية كي اجتتماعيةالجتديد من تاريخ العراق الذي يمر بثورة سياسية و 

وحتى يكون مناسبة جتيدة  ،ة النظر المستمر للنظام التعليميلمؤسسات الدولة العراقية من أعاد
ومواكبة الدول المتقدمة  جتتماعيةوالتنمية الا ، والتقنيلاستثمار التعليم في مواكب التطور العلمي

 التعليم. عصرنة ودول الجتوار للحاق بهم في مجتال
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في عمل  مرأةالسياسات والقوانين والخدمات التي تسهم في تفعيل دور ال
 التدريس

 :تقديم
يشكل تامل  الحاليةتشخيص الذي يعكس التغيرات الاجتماعية والتربوية الالى  الحاجةان        

اً العراق عموم التعليم في انتشال المصاحبة لهذه التغيرات لعامل مهم في الثورية وحدات التيارات
 أصلاحية. لان تفعيل دور المعلم فيه يحتاج الى حركة الهاويةومحافظة العمارة لاسيما من 

 المختلفة عامة ومرحلة بمراحله التعليم استثماريه نتيجة تعمل بتسريع عملية التفعيل ذاته. وذلك لأن

 والمعرفةلم في العجج شعوبها . وارتقاءمتطور الأمفي  الأساس هي العامل خاصة الثانوي التعليم
والعلمية لمعالجة الضعف  والتربوية الكفاءات والقدرات الفنية . معتمد في ذلك علىاوالتكنولوجي

والحاضر. لذلك فأن الفصل الرابع يتناول العوامل التي  والترهل الحاصل في التعليم في السابق
لاجتماعي في تفعيل دور الجانب ا الأول المبحث مبحثين المرأة في التعليم في تعمل على تفعيل دور

 ويشمل على ،المبحث الثاني الجانب التربوي في التفعيل ،المرأة 
 .الجانب القانوني والتشريعي.1
 الجانب التنظيمي وعلاقته بالثقة التنظيمية.2 

 .والتدريب الإعدادالجانب الخاص ب.3
 المستعملةجانب الوسائل التعليمية والتقنيات .4

 .ةالمدرسي الإدارةجانب .5
 جانب الرضا عن العمل واتخاذ القرار. 6

 مرأةمجتمعة تعمل متكافئة في تفعيل دور ال أخرىعوامل .7

تقوم في معالجة المشاكل التي تعاني منها المرأة لاسيما والتدرسين عموماً من أجل  مبحثينوهي  
 منها. المرجوة الأهدافرفع مستواها وبشكل متكافئاً مع 

 المرأةالاجتماعي في تفعيل دور الجانب  المبحث الأول :
التي يقوم  اتيدولوجيلآيتغير بتغير الصراعات وا مرأةأشكال التوجيه المهني والاجتماعي لل إن      

التي  ةووعيها وموقفها من القضايا الرئيسي المرأةمما يؤثر ذلك على خط تفكير  ،عليها المجتمع
أهم الوسائل في  ةحضارتها الفرعيل هاؤ نتمااو  هاووعي المرأة ثقافة تُعد  ن أويمكن  يمر بها المجتمع.

سلوكيه يتعذر اكتسابها من الهيئات أو المؤسسات  أنماطدوراً جديداً قائماً على  المرأةاكتساب 
 أنيجب  ما أنفضلًا  .المدرّسةو  الأسرةمثل  الاجتماعية ةالتنشئ عمليةالتي تسهم في  الاجتماعية

التقدم الاجتماعي بل  حركةعن  بانفصالها لأتفهم ،الوعي هذه كالأش حركةنتذكره دائماً هو أن 
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 ةوالنصوص التشريعيةالأمر الذي يتطلب ربط التغييرات  ،الحركةهذه  عم الجدليةفي وحدتها 
وهذا مما يجعلنا ان . (1)الاقتصادية والسياسية والثقافية للمجتمعو  الاجتماعيةبالتحولات  والقانونية
العظيم في الأنجاب والتحدث بدلًا من تقصير المجتمع أتجاه  المرأةلعمل  ةالمادي النظرةنزيل 
منها  بوما يتطل ،وتمكينها في اكتساب المهارات والقدرات في ضوء احتياجات واقعها. (2)المرأة

 رأةلملف المعاصرةفي القضايا  العراقية المرأةتطلب أدماج تالتي  ةالمجتمع في ظل الظروف الراهن
التي يقرها المجتمع  المعرفةلكن . و ءةوالكفا والمعرفة والخبرة المهارةتتعلم وتكتسب  الحق في أن
 .(3)فعاله لخدمه المجتمع مدرّسةصالحة او  كأماً  ها لان تكون منتجهتأو تهيئ الدين، وفي ضوء

 ،لاجتماعي الشاملابالنظام  ةترتبط بعلاقات وثيق ةمجتمعي ةقضي المرأة ةقضي ةلذلك فأن معالج
 لأدواراو وكذلك تتطلب تطوير العلاقات والمؤسسات  .(4)تمثل أدوار وفق نسب ذلك النظامو 
والذي  ،في العمل المؤسسي التربوي المرأةم ادوار يوتقو  ،المرأةمن استنهاض همم  جتماعيةلأا

على  التربوية. المؤسسةفي  المختلفةملحه لمسيرة التقدم العلمي على المستويات  ضرورةأصبح 
مشكله المجتمع  ساسهي بالأ المرأةوان مشكله  ،المرأةر أن تخلف المجتمع مرتبط بتخلف أعتبا

 متكاملة ةنظر  المرأةتنظر في مشكلات  أن الرسميةوحدها، وبذلك على الجهات  المرأةوليس 
لها مع  فئةوالمجتمع الى جانب توفير الفرص المتكا الدولةوالعوامل بمؤسسات  المتغيرات مترابطة
يدفعنا لأن نحصر أبعادها لتحديد العوامل  المرأةوان التشخيص الدقيق لواقع عمل  .(5)الرجل

ونعمل  ونعرف النتائج، الأسبابوبذلك تستطيع الكشف عن  ،المرأةفي دور  والمؤثرة المختلفة
في هذا ، (الرسميةوغير  الرسمية) المختلفةمسؤليات الجهات بالمطلوب الواجب توفره من قبل 

يمكن ان يعمل  ،مع تنظيم التشخيص لبيان كيف يمكننا التعامل مع تصميم برنامج عمل ،المجال
ا أو تخرج الطاقات ، بالشكل الذي يتناسب مع طاقاتهالتدريسفي عمل  فهااأهدعلى تحقيق 
 :التالية الأموروالتي تنظر في  .(6)الكامنة لديها

                                                 

 13ص، 1988 مارس بحوث ومناقشات ندوة آذار، القاهرة  ،والتوثيق وثالعربي للبح الإقليمي المركز،اليونسكو (1)
 274ص، مصدر سابق  ،الخولي( البهي 2)
دراسة مقدمه لندوة تقيم نمو العلاقات  ،يتحديات التقدم العلمي والتكنولوج، المسند تعلم المرأة في العالم العربي، شيخه (3)

 90ص،  1986، بين العلم والتكنولوجية في الدول العربية 
 1988آداب، اجتماع  ،منشورة  ر( سعد جابر، اثر التصنيع على دور المرأة العراقية، جامعة بغداد رسالة ماجستير غي4)

 40ص

مايس  22-21الإدارة ، القاهرة للنشر  العوامل المؤثرة في دور المرأة في، الاتحاد العام لنساء العراق ،( المؤتمر العلمي5)
  30ص 1977 (، 4دراسة رقم) 

 30ص ،( نفس المصدر6)
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وبتأهيلها الفني للعمل ثم تحمل ( ترتبط بالمرأة ذاتها Subjective Factors)ةعوامل ذاتي .1
 المسؤوليات.

             الإدارية    للأجهزة     التنظيمي    بالواقع    ترتبط   إدارية    .ةعوامل تنظيمي .2
 (Organizional and Managerial Factors)  ،وطريقة تعاملها مع المرأة كمورد بشري

وليات الإدارية للمرأة وعلى توفر التأهيل اللازم استناد المسؤ  احتمالاتوالتي لها انعكاساتها على 
 .الإداريلاشتغالها الواقع 

الإدارية للمرأة نفسها  لأجهزةاالعامة وتتعلق على الاجتماعية  بالبيئةعوامل اجتماعية: ترتبط 
 الواطئة النظرةومن هذه العوامل نرى  معالجه العوامل الذاتية والتنظيمية. إمكانياتفتؤثر على 

وعدم توفر الخدمات الأساسية لها والتي تسمح لها بالانصراف لعمليات دور  مشية للمرأة،والها
الرجل في المجتمع، فعليه فأن التغيير الذي حدث في دور الرجل وحسب ان يتحرر المجتمع من 

صالحه،  أخرىبها مع ترتيب عادات  ةمن الرواسب والشوائب المتصل وتنقيته ةالعادات الضار 
للمجتمع  تواكب التغيير من شأنها أن تحتفظ ةات وتقاليد ومظاهر سلوكية فاضلوتنشئه عاد

في أن تكون هذه الحملات قويه مجديه  ةورغب  .(1)مقوماته وعناصر حريته وخلقه القويم الأصيل
وعليه يجب تعزيز دور الارشاد الاجتماعي وتعذيته بما هو مسموح ومقبول  ذات أثر فعال.

ًً (2)الأسرةنقوم بتقويم السلوك اليومي للفرد في  ةه الكيفيومرفوض فهي اذاً بهذ على ان  . فضلَا
 وأسبابالمرأة سيكولوجيه  لأسباب هللمرأ همناسب كمهنهى مهنة التعليم معظم الدراسات تشير ال
اذ أن كثير من السيدات يشهد تأريخهن المهني  ،(Ringnes 1961)اجتماعية كما في دراسة

 الدولة. وهذا يتطلب من (3)عمل المرأة التربوي أخلاقياتفي  أصليةرساء قيم بالتفوق والشيوع في ا
العراقية المزيد من العمل الفعال اتجاه المرأة وتوفر مايحتاج من خدمات ومساعدات لكي تقوم 
بدورها على الشكل الصحيح وان ينفذ ما من قرارات في ورقة عمل المنظمات والجهات الدولية 

المرأة العاملة. الا اننا نلاحظ الدول العربية والعراق واحده من تلك الدول،  عأوضا تحسينوبشأن 
. وقد انعكست سلبياً (4)لم تنظم الا الى القليل من هذه الاتفاقيات والمواثيق بشأن تفعيل دور المرأة

بومل. ان اغلب مايشغل  وكما لاحظت كاثريين. هذه الصورة على الوضع العملي لاسهام المرأة.
المتغير المستقل على وفق تفكير الجنس الأخر من الذكور ونتيجة مايترتب ، هو والأزواج لإباءبا

                                                 

 19ص ،1954الدار القومية للطباعة والنشر القاهرة  ،، الكتاب الثانيهرساعلم الاجتماع ومد ،( مصطفى الخشاب1)
 101ص 1978ليل، علم اجتماع الأسرة ، عمان الأردن خ( معن عمر 2)
 77ص 1978، 1( اسماعيل عبد الباري، دراسات اجتماعية، أبعاد الشخصية، ط3)
 53ص 1983 (،1ط )ذات السلاسل الكويت،( ناصر ثابت ، المرأة والتنمية، والتغييرات الاجتماعية المرافقة، 4)
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 Journal of). (1)مستقبل الوظيفة الأسرية وبنائها تعود الى على ذلك من أثار أو نتائج

Marriage-1964) ائج الدراسات عن عمل المرأة أن العوامل المؤثرة في العمل هي:نت فقد أثبت 

 .في اليوم للمرأة المخصصةد ساعات العمل .عد1
وتضمن  والشيخوخةوالمرض  البطالة. مشاريع الضمان الاجتماعي التي تضمن للعامل ضد 2

 .ةالوفابعد  الرعاية
 ..مشاريع )الطب المؤمم( الصحة العامة3
 ز.والعو  الحاجةالمالية في حالة  الإعانات.مشاريع الرعاية الاجتماعية التي تمنح المرأة 4
الفراغ لدى المرأة المعلمة وتشارك في أنماء  أوقات.الخدمات الترويحية التي تشير الى 5

المادية  . مما يدعو الى تحسين أوضاع المرأة المدرّسة،(2)شخصيتها وتطوير مكانتها الذاتية
 اتجاهاتوالمجتمع. فقد نجد اليوم  الأسرةوالاجتماعية والدفاع عن حقوقها ومصالحها أمام 

والأم في  الأبإذ يشترك كل فرد وكل من  للمشاركة والموازنة في تحمل المسؤوليات، هحواض
. أي ان (3)وغيرها من الأعمال الأطفاللتوفير الغذاء ومسؤوليات  اليوميةمعالجه المشاكل 

بينها والتحقيق عن كاهلها.فكلما ارتفع  الأدوارلمستوى تعليم الزوجين يؤثر بشكل كبير في توزيع 
ى ثقافتهما كلما زادت روح التعاون في المشاركة ونظره المساواة بينهما. ويبدو أن الرجل يبدأ مستو 

الكثير من الدراسات حول تغير القيم  أكدتهعلماُ أن هذا أمر  بأعاده النظر في تقييم دور المرأة .
ايضاً تبدأ في المرأة العراقية  يما يستدع اوهذ .(4)لدى الفرد بأزياد مستوى تحصيله المدرسي

 عوالمجتمع. وهي أعاده ضمنيه لموقعها م الأسرةالنظر في قيمتها نحو نفسها ومركزها في  بإعادة
من ان (scott()1967)سنة أليهوكما تشير الى ذلك نتائج البحث التي توصل  .(5)الرجل ايضاً 

في منطقه  وارها.أثر كبير في تغير قيمتها نحو مركزها وبالتالي نحو أد للزوجةالمستوى التعليمي 
 :تورنويكو. في توزيع لادوار وكما هي

 

 والملابس وتنظيف البيت. الأوانيلوحدها بأعمال الطبخ وغسل  الزوجةقيام  عدم .1
 الدفع ومراجعه الدوائر.  وتعقب قوائم الغذائيةالمواد  شراء لوحدها بأعمال الزوجةقيام عدم  .2

قيددام الزوجددة  زيددادةالتواليددت او للطبيددب  الطفددل فددي ةقيددام الزوجددة لوحدددها بأعمددال مسدداعدعدددم  .3
       الدددددى جاندددددب لدددددم يعدددددد الدددددزوج قدددددادراً علدددددى ،(6) (scotteبأعمدددددال شدددددراء الهددددددايا وشدددددراء الملابدددددس)

                                                 

 94ص 1983 ،القاهرة فبراير ،جامعة الدول العربية ،الدورة الثانية ،( لجنة المرأة العربية1)

(2) Journal of Marriage and the Family ,Vol.No February , 1964.U.S.A.P.120 

 67ص 1990أحسان محمد الحسن، علم الاجتماع الاقتصادي، وزارة التعليم والبحث العلمي،( 3)
 90ص 2001( عبد العزيز سالم الصاعدي، الرؤية المستقبلية للاقتصاد الوطني شبكة للانترنيت، المدينة المنورة 4)
 274ص 1982 ،مصدر سابق ،(البهي الخولي5)

 

)6( Scotte.J.W.Saurees of social change in community.family and fertil،in obuerto rican 

zown” American journal of sociology- Vol-772-no5-1، march 1969 pp 55-53 
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فداالمرأة تشدارك فدي  .(1)الدذي يكسدب مدوارد العديل والدرزق الأسدرةالادعاء بأنه الشخص الوحيد في 
المنزليدة،  وأعمالهدامساعدتها على أداء واجباتها  الرجل  الى احترامها في عهذه الخدمة وهذا ما دف

فدي كثيدر مدن  حالدة.  وهدذا ممدا زادت تأكيدد هدذه ال(2)والمجتمدع ةالأمر الذي رفع مكانتها في العائلد
الدراسات التي تؤكد أن تعليم الفرد بصورة عامة أثر في شيوع روح التعاون وشيوع الديمقراطية فدي 

تشديع روح التعداون والمبدادرات مدن خدلال التغييدر الحاصدل  ةه مثقف. ولهذا لابد من خلق أسر الأسرة
في التوجيه المخطط للضبط وعن طريق أيجاد مناهج موجهة، توضع بشكل ماده دراسية تقرر في 

مددع ذلددك فددأن  .(3) ابشددؤون تطورهدد قوكددل مددا يتعلدد سددريةالأالمراحددل الدراسددة العامددة تتعلددق بالحيدداة 
مجموعدة مدن التغيدرات والتحدديات فدي المجدالات العمليدة  هتواجاصة بصورة خ مدرّسةمهنة المرأة ال

الدراسدة  أظهدرتوكمدا  .إغفالهدا والسدكوت عنهداوالاقتصدادية والاجتماعيدة والفنيدة ولايمكدن  ةولمعرفي
 53)دراسدة علدى  .(4) (Dalamand&Garland)        دارلاندجو  ،مانددالو دكل مدن  أجراهاالتي 
عاليددة مددن خددلال المقددابلات التددي أجراهددا معهددن، اذ أظهددرت  أدرايددةعلددى مسددتويات  ةعاملدد (امددرأة

فدددي العمدددل تتدددأثر  أدوارهدددنفدددأن  ةالدراسدددة بدددأن النسددداء وان وصدددلن فدددي العمدددل الدددى مسدددتويات رفيعددد
المنزلية الى درجة معينة. كما بنيت الدراسة أيضا ان اهتمدامهن  بالأعباءفي العمل تتأثر  بالإعياء

وقد تين الباحثدات ان العديدد مدن  ،الأسرةو انية بعد اهتمامهن بشؤون الزوج الث بالمنزلةبالعمل يأتي 
ات لتحمدل المزيدد مدن المسدؤوليات فدي قدتوا لسدت وأنهدنوليست مهندة  وظيفةالنساء يعتبرن عملهن 

تجاهدل  ناحيدة. لدذلك لايمكدن مدن (5)العمل بسبب الموازنة بين الأدوار الوظيفيدة ومتطلبدات العائليدة
تسدددعى الدددى مددددّ العمليدددة  أنالمجتمدددع وتركهدددا خدددارج ادوار المدرّسدددة لينبغدددي عليهدددا  المدددرأة مشدددكلات

المدرّسددة مددن خددلال الددربط بددين مدددواد  أسددوارالتعليميددة بالطاقددات الكامنددة لهددا فددي المدرّسددة وخدددارج 
لادوار  والحداثددة التقليديددةوان التددوازن السددليم بددين  للطددلاب. اليوميددة الحيدداةالمهنيددة وبددين  التدددريس

تتطلددددب منهددددا بالدرجددددة الأولددددى اكتسدددداب المعددددارف والمهددددارات والمعلومددددات وتنميددددة  المتغيددددرةرأة المدددد
 عددددددام الباحثددددددة لددددددورال بهددددددا قامددددددت  الدراسددددددة التدددددديوقددددددد أشددددددارت   ،الشخصددددددية بالقدددددددرات المهنيددددددة

                                                 

  130، ص 1990إحسان محمد الحسن ،  (1)

  125، ص1973سرحان منير المرسي ، اجتماعيات التربية ، القاهرة ، مكتبة الانجلو المصرية ،  (2)

،عطية عبد الله محمود، مدى رضا معلمي المدارس الابتدائية على مهنتهم في مدارس وكاله عبد الله ناصرابراهيم (3)
مجلة العربية للبحوث التربوية، مجلة نصف سنوية، يناير، يوليو، المجلد الرابع، العدد الأول الالأردن،  الغوث الدولية

 65ص ،1984

)4)Dalaman –M- and Garland , T-N The marrried professional woman studying the tolerance 
of the family August  1971 –pp 531-540 
 (5) R-A-Tompson , Op . Cit .  p 124   
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(1985laural-l-vert ()(1). وتوجيده وتطدوير المدرأة  لإرشدادا اتبدإجراء ،جامعدة بكلدس ةفدي ولايد
يبلغ  عشوائيةعلى عينة  ةستبانولقد تم توزيع الا د على ضرورة وجود مرشد تربوي.يتأكيفي والظالو 

وكانددت الموظفددات  والتأكددد علددى الإجابددات تكددون سددرية. ،والمسدداهمة طوعيددة ة(موظفدد300عددددها )
علدى تطدور  لعقبدات التدي يمكدن أن تدؤثراقدد اسدتخدمن لقيداس  التي تم الحصول عليها في المسح،

حيددث أن المددرأة  وظيفيدداً  العقبددات أمددام تطددور المددرأة إزالددةفددي المنظمددات لغددرض  رأة.العمددل لدددى المدد
ة هدددذه الصدددعوبات عدددن لأزالدددالكثيدددر مدددن العوائدددق التدددي تتطلدددب مسددداعده مخلصددده  المدرّسدددة تواجددده

 :الأتيوقد تم قياس خمسه أنواع من العقبات وعلى النحو  ،طريقها
 .شخصيةالموقف وخصائص ال.1
 ية..العوائق المنزل2
 داخل منظمه العمل. الهيكلية.العوائق 3

مشاركة  محدوديةولاشك في ان من العوامل التي تقف وراء  .(2)قوه مؤهلات العمل ومتطلباته .4 
  .المرأة في قوه العمل

نحتاج  ،لذلك ومما يساعد على تغيير موقع المرأة في العملية التدريسية ،المتوارثة التقليديةالقيم .5
 أزمةفأن  .(3)فيها الثقةفي المجتمع كذلك تغير نظرتها لنفسها وزج  السائدةالقيم لتغيير بعض 

وعما اذ كان الرجل  القدرة، مسألةبالنفس هي  الثقة ومسألةمازالت قائمه بين الرجل والمرأة  الثقة
ي المسؤولية ف           في تحميلها   .(4)او شعور حساسيةكانت هنالك  إذاالذي يمنحها او عما 

وان  بناء المجتمع الى جانب تبني القيم التي تشجع المساواة وتكافؤ الفرص بين الرجل والمرأة.
القيام بوظائفها  تها علىتكامل الأدوار هذه يساعد على وحده تماسك المؤسسة التعليمية وقدر 

ينهض تستقيم الا بتكاتف الجنسين فيما  لا الحياةفأن المستقبلية، وطموحاتها  أهدفهاوتحقيق 
 ،المستقيمسبيلها           انحرفت الحياة عن  الأخرفأن تخاذل احدهما او تقاعس  المجتمع،

فالمرأة في المجتمع العراقي هي نتاج المتغيرات  إذن. وابتعدت عن التطور أمورهاواضطربت 
م وفي تدعي الشخصية،        هي المحك الرئيسي في تكوين ، و والثقافية ،والحضاريةالثقافية 

                                                 

(1) laura –L- vertz Op . Cit . P. 422  

 صل الدراسي، الاسكندرية ففي مضمون البحث الاداري، دراسة لحالة الف 26-22ص 1993بروكس ق.ح.بروكس  (2)
 .www.nap.edu /open book/0309073 / html / 3html             الانترنيت        ASCDأ

مجلة اجتماعية تصدرها  ،وزي عيد ، اثر القيم على المرأة العاملة في المجتمع الأمارات العربية المتحدة م( قياس 3)
  44ص، 1988 ،السنة الخامسة ،(5) العدد ،جمعية الاجتماعين للإمارات المتحدة 

  45ص،  مصدر سابق ،( سعد جابر4)
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التي  العديدة الأعمالوان تحرير المرأة من . (1)بالجنس او العكس الإحساسو تقويه أروق فال
فاعليةً  أكثرلها بطريقة  المتبقية الأعمال أداءعلى  قادرةكانت تقوم بها في الماضي يجعلها 

طانيا ي( التي قامت في جامعة مانجستر في بر 1988) Davidson)دراسة) أشارتوكما  .ونجاحاً 
في  استخدمتوقد  المهنية ونتائج هذه الضغوط على عمل المرأة. طدور الضغو على  وأكدت

 وهي:      البحث نموذجا يحدد بأربع نطاقات
 .البيني الاجتماعيالنطاق . 2             .نطاق العمل .1

 .. نطاق المظاهر الضغطية السلوكية والعاطفية4     ..النطاق الشخصي3
 النساء. استجابات(مدير وعند مقارنة متوسط 85) ( مديرة،696من ) وقد تألفت عينة البحث

 : ةتيلأومقارنة بالرجال وجدت التوصيات ا
عملًا  أكثرو  متزوجةتحملا عندما تكون أكبر سنا وتكون أقل تحملًا عندما تكون  أكثرالمرأة أ. 

ك من يعتمد عليهن في تحملًا عندما يكون هنا أكثربينما الرجال يكونون  عندما تكون بلا أطفال.
 الإعالة ويعيشون معه في البيت. 

دت الباحثة ان المديرات يمتلكن اطلاعاً ثقافياً مقارنة جأما فيما يخص المؤهلات الثقافية و ب. 
 .بالمدراء من الرجال

. (2)والإناثلم يكن هنالك أختلاف في عدد السنوات التي يعمل فيها المدراء من الذكور ج.  
تخصصاً مما كانت عليه من قبل  أكثر أصبحت الأسرةا يقوله العالم بارسونز بأن  يذكر بم وهذا

في أداء . (3)أكثرلأن  المجتمع أصبح يعتمد عليها  أهمية أكثر أصبحتولكن هذا لاينفي أنها 
ائف المختلفة في ظل تلك المتغيرات السريعة التي قد يفتقد فيها التوازن في ظالعديد من الو 

علما أن التقاليد والقيم الاجتماعية القيمية، على الجوانب الاجتماعية و  الماديةجوانب التغير بال
ألّا أنها لا تخضع الى شخص معين، ولكونها من صنع  ،الإنسانصنع  من والثقافية هي

كافؤ تو  المساواةفهي إذن قابلة للتعديل أو التغيير الى جانب تبني القيم التي تشجع  ،الإنسان
مهما كلفت الدولة من عوق  الأسرةوأن العمل في صالح المرأة و  ،عمل بين الجنسينلفرص في ال

الى جانب  .(4)هي المؤسسة الرخيصة التكاليف من الناحية الاجتماعية الأسرةمادي. فتبقى 

                                                 

 1986(، 3)( العدد114، عمل المرأة في الوطن العربي،الواقع ولأفاق، مجلة العلوم الاجتماعية المجلد )( خضير زكريا1)
 .  14ص،

(2)  
 
Dr.

  
Davidson  and cooper

 
 occupation Stress in Female Marger : Aeomarative  study 

journal of Management studies 24-22 1988 pp196 . 265. 

(3 )
 
Parsons –and Bales “ the Family Socializion. and interaction process the Free gress pp 

10 . 

 204ص1974( عبد الكريم الباقي، حقول في المجتمع والنفس، دمشق 1)
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الخدمات التي تؤديها لصالح مؤسسات الدولة والمجتمع، فلذلك نلاحظ اهتمام الدول المتقدمة 
التي  متقاربةي السياسة الهوكما في كثير من الدراسات التي نشرت عنها كما المرأة. بلاسيما 

تعمل على تشجيع المرأة بشكل فعال من أجل العملية الإنتاجية وقد نبهت تلك السياسة الى 
 :رئيسية هي مبادئثلاثة 

 .هديمغرافي لأسباب الأطفال أنجابالرغبة الشديدة في تشجيع النساء على  .1
 .ة لضمان المساواة الكاملة في مجالات الحياة كلهاالجهود المبذول .2

 .يةئنسالالحاجة الملحة الى توسيع قوة العمل ا .3

 ،وأن الدراسة تشير الى أن القانون الهنغاري يضمن مساواة المرأة والرجل في الواجبات والحقوق
 ازاتأجويضمن على  ،الصحيحة وتوفير ظروف العمل وتضمن كذلك فرص العمل المناسبة للمرأة

والحماية للأم والطفل. ويمنح المرأة حق العودة للعمل أمراً. أما فيما يتعلق بدور  والأمومةالحمل 
التي وجدت لتمكن الأم من العمل في الوقت نفسه لتلبية احتياجات  الأطفالالحضانة ورياض 

 العاملات من أطفالان تقبل  نصت علىبهذا الخصوص  لهنغاريةاأطفالها. فأن السياسة 
لاسيما في المناطق التي تعاني من قلة دور  الأطفالفي دور الحضانة ورياض  الأمهات

سرت عليها أجازة  أخرىترك أطفالهن بعناية عاملة  للأمهاتويمكن  الأطفالالحضانة ورياض 
والذي يؤكد على  بين الرجل والمرأة. الفعالةمن ذلك نرى أن التوجه نحو خلق المساواة  .الأمومة
فقد  .(1)للمجتمع الديمقراطي البنائيةور المرأة في المجتمع وأثرها الفعال في العملية أهمية د

تعزيز  أبرازهاساهمت دخول المرأة للعمل التربوي في حدوث نتائج اجتماعية واقتصاديه كان من 
د وأن هذا التعزيز والتغيير لدور المرأة يخدم مصالح من الأفرا ،الأسرةدور المرأة في المجتمع و 

التغيير وتخطيطه بالشكل الذي يولد ظروف لصالح المرأة  استثمارإذن فمن خلال  . (2)والمجتمع
ونختصر الوقت  ينالأخر لذلك علينا أن نستفيد من تجارب  خارج المنزل. بفعاليةتجعلها تعمل 

 يةمسؤولتحميل الجهات المسؤولية على التنظيم المخطط للمجتمع  بإمكانناوالجهد الى جانب ذلك 
ج الفكر ييمكن تنض والإضافةوبالتعديل  المجتمع في هذا الجانب. ثقةعدم استطاعتهم كسب 

قناع  ظهرولكنه تغير في الشكل والم غير هذا الواقع،يبدأ  النساء أعدادوان كان   .(3)الناس بذلك وا 

                                                 

(2)Compartiv Report out the Role of Working  Mothers in  Early ehildhood  Education Five 

countries –U. N publications 1978 p42  
 (3) G-balakhors koya –N.A.Derezhnaye and  other Woman, to day Moscow، Progress 

Publishers 1975 –p 11 
 الانترنيت  2، ص2001لوطني .المدينة المنورة ،، الرؤية المستقبلية للاقتصاد االصاعديسالم ( عبد العزيز 4)
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بحيث  .(1)لان عمل المرأة لايزال سائداً وامتداداُ لنظام الخدمة في المنزل ،على حساب الجوهر
 ساحةعن تغيب وتهميل المرأة  بسبوذلك  ،استطاع الرجل ان يحقق مكاسب على حساب المرأة

وعدم تكافئ الفرص مع زميلها الرجل  ،وعدم مساواتها في المسؤولية الوظيفية ،والممارسة الخبرة
العامة  والحياةيتطلب العمل على تحسين نوعية الحياة الخاصة بالمرأة  وهذا ائف.ظفي نفس الو 

الكثير  تخففأذن فمن خلال توفير المؤسسات الخدمية التي تمكنها  .(2)للأفراد في المجتمع الواحد
 ،المرأة بأهمية دورها في المؤسسات هوعيتوالعمل على  ،المنزلية والاجتماعية الأعمالمن عبء 

ي التعليم والنقابات ومنظمات المجتمع المدني، الى جانب أضافة جانب ف لجمعياتعن طريق ا
فضلًا عن تعزيز  .(3) والثقة بالنفس للعمل الجاد ،لأزمةلاتمنحها المهارات  تنمويةقيماً يتضمن 

من حدَة النظرة الاجتماعية السائدة  التخفيفأو  إزالةوتطوير النوعية الاجتماعية الراجية الى 
نظر فيما يتقبلون من  أعادةوفي الحقيقة ان المجتمع بأكمله يحتاج الى  ،اتجاه المرأة وعملها

وهذا يتطلب ربط التغيرات التشريعية . (4)ولادوار المنافسة للنساء خاصة ونصوص أفكار
 والنصوص القانونية بالتحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية السائدة في المجتمع

(5). 
 لتربويةفي المؤسسة ا مرأةالمبحث الثاني: الجانب التربوي في تفعيل دور ال

 الجانب القانوني والتشريعي .1
 لتقاليدافأن صراع المرأة ضد التمييز يعني صراعها ضد كل أنواع الاستغلال في المجتمع       

وهي نتيجة لسوء الوضع الاقتصادي  الإنسانهي كما ذكرنا سابقاً من صنع  ،والأعراف والعادات
وبالأخص معيشة المرأة سيؤدي الى تحقيق  فأن رفع مستوى المعيشة .(6)وليس سبباً ضد المرأة 

فأذا ما أريد تفعيل دور المرأة  .(7)البشرية في المجتمع والإمكاناتأقصى استثمار ممكن للطاقات 
والثقافي والاقتصادي، الى جانب  المدرّسة، فعليها أن تواكب مستوى عالي من الوعي الاجتماعي

ولا يقتصر ذلك على  اً وحقوق اً ، واجباتاً وأخذ اً ة للمجتمع عطاءيأن تندمج في الحياة المؤسس
                                                 

بيروت  على وضع المرأة العربية، ندوة المرأة العربية ودورها في الحركة الوحدة العربية يحي، اثر النفطم( فهمي الر 1)
  238ص1982 ،مركز دراسات الوحدة العربية

 ، بيروتمجلة المستقبل العربي ( حليم بركات، النظام الاجتماعي وعلاقته بمشكلة المرأة العربية، 2)
  57ص34،1981العدد

  66ص1983( آذار 39المستقبل العربي السنة الخامسة العدد ) ،المراة العربية والنظام القيادي الجديد،ريمة كريم ك(3)
(4)Social Ressaiech- An- internation Quarterty of the S- sciences- Vol 39-Ne york 1972-

p358 

 24مصدر سابق  ص ،زكرياخضير  (5)

 (6)Myhs of Dominence collected attieles on weman cross cuiturall Elean on and Burke 

leacok Monthly Review press –N-Y-and lond 1981 P.315   

 100ص 1975 هوبها وس في التنمية الاجتماعية ، مطبعة دار السلام ، بغداد  ةعبد الحسين شكاره، نظريعادل (7)
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يشمل التزأماتها بأداء واجباتها بكل مسؤولية لالمطالبة بالحقوق المشروعة للمرأة فقط ، بل يمتد 
والوفاء لها.في مختلف ماتقوم به من أدوار سوى على مستوى المدرّسة او الإدارة التعليمية أو 

مل المرأة يساعد على توسيع مداركها وخلق لها كياناً فضلًا على أن ع .(1)والمجتمع الأسرة
لذلك فأن موقع  .لأبويةا الأسرةالمفروضة عليها من الرجل و  التبعيةبه من  تضعفأقتصادياً 

الاجتماعي في المجتمع، يأتي من خلال التشريعات والقوانين والمؤسسات القائمة  هاالمرأة ومركز 
 عي للمصالح القائمة في المجتمع. وهو مؤشراً يساعد علىفي الدولة. ولأن القانون هو تغير شر 

ولاشك من أن  .(2)معرفة الوضع الاجتماعي القائم للمرأة في القوانين الخاصة بالمرأة العراقية
التشريع السليم أداة مهمة وفعالة في أحداث التطور المنشود وهو في نفس الوقت أداة تستكمل 

بضرورة  أخرى جهةفأننا نوصي من  .(3)لتطبيق لنصوص التشريعفاعليتها مع مراقبة التنفيذ في ا
المجتمع ولاسيما  واحتياجاتمع مستوى التغيرات العصرية  يتلاءمتطوير التشريعات وتنفيذها بما 

وكذلك أن يواكب  ،التي لها علاقة بالمرأة المدرّسة أو العاملة بصورة عامة نا التغيراتتأكيد
وانين التنفيذ والتطبيق لهذه التشريعات والق سيروالإشراف على  رقابةالالتشريع أيضاً تحديث طرق 

المرأة  وأعلام إعلانالعصرية المواكبة للتغير في المجتمع والمرأة عموماً. وكذلك العمل على 
وكي تعمل ، كي تكون ملمة بنصوص القوانين الخاصة بالعمل ،الموظفة بتفاصيل هذه التشريعات

النصوص  أن خاصة تطوير وتفعيل دورها في المؤسسة التربوية،وخطة ل ،بها كدليل عمل
لسير  أجواءالحقوق والواجبات الأساسية. والتي يساعدها على خلق  لمرأةلوالتشريعات تمثيل 

وما  ، وهما العقوبةلامتيازات، وكذلك لتجنبها او  ةوعلى الحصول على الترقي ،العمل المناسب
بدلًا من   .(4)رّسة كما ساعدها على استقرارها واهتمامها بالعملالمرأة المد راحةيعمل  على تحقيق 

فر لها من و داخل المجتمع، يأتي من خلال ما ي ،المرأة ةدوران العمل فأن قياس دور ومكان
التي يقرها المجتمع عملياً  ،الحياتيةوتحدد فيها الحقوق والواجبات  ،ةوالتشريعي القانونيةالنصوص 

الذي فيه كل الحقوق والامتيازات والواجبات  Ideal type)نموذج المثالي )وقانونياً فأن خلق ال
ويعمل المجتمع بكل طاقاته على تحقيق هذه التشريعات والامتيازات على أرض  معاً، المذكورة
عن قدرتها وتكوينها  السائدة الفكرةتنسى  الأحوالولكن نلاحظ أن المرأة في كثير من  ،الواقع

                                                 

المرأة في التنمية في دول غربي  جاللجنة الاقتصادية لغربي أسيا، خطة عمل العمل الإقليمية لاندما ،الأمم المتحدة (1)
  104ص 1985أسيا سنة 

 (4-16دراسة اجتماعية في القوانين الخاصة بالمرأة العراقية، بحث مقدم الى الندوة المنعقدة في تونس ) ،(فوزيه العطيه2)
 359ص 1985 ، منشورات معهد البحوث والدراسات العربية،1983الثاني  تشرين

 12ص . اللجنة الاقتصادية لغربي أسيا ، مصدر سابق( الأمم المتحدة 3)

)4( Mureary Lubilner “ Empioys – Oriention Personnel Journal  Vol _57- N-Y-A pill 1978 

p207  
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ي صاحب نحيث لايع الحقيقية المشكلةوهذه هي  ،دورها الاجتماعي ومكانتهاالنفسي وشخصيتها و 
قد أهملت حقوق المرأة وشلت  والتشريعية القانونية الأوضاعالى جانب ذلك ان  .(1)الحق بقضيته

لنقل السلوكيات  واسطةوجعل المرأة بات اغيعمل الخرافات وال أداةوجعلت منها  الإنتاجيةقابليتها 
الى  ،العملية التربوية في المؤسسة التربوية ممالا يخدوهذا  التي تقوم بتربيتها. الأجيال الى السلبية
هي  الوضعيةعلى الرغم من ان هذه ، والمجتمع التي تكون المرأة عنصراً مهماُ فيه الأسرةجانب 
تها ومعامل، ولهذا فأن نظره الرجل الى المرأة تكون عادة نظره دونيه لطبيعة المجتمع. انعكاس

كان له أثر واضح على المرأة  حتى انه ينظر اليها كتابع ومتاع له وهذا ، سيئةتكون معامله 
وبالتالي يكون ذو تأثير سلبي في سبيل  لأطفالهااو التربية  لأبنائها الاجتماعية التنشئةوعلى 

 أنتى يمكن وح ،فأنه الى جانب هذه القوانين والتشريعات. .(2)تفعيل دورها في المؤسسة التربوية
 أعدادغير من وضع المرأة الحالي في المدرّسة بصورة خاصة والمجتمع بصورة عامة لابد من ن

وتوفر  الاجتماعية التي تغير ظروف العمل، الثورةنحو  للتغيير لعل من أهمها. متعددةعوامل 
 ية. بحيثوالغذائية والتعليمية والمهن الخدمات الاجتماعية وتحسين الظروف السكنية والصحية،

تتمكن المرأة من أداء مهمتها في المدرّسة بشكل فعال في العمل المؤسسي التي تقوم به وفي 
الى أهمية النظر الى الفرد  (C.h.H.cooley)وكما أوضح كولي العملية مختلف المجالات 

نما ،متماثلينوالمجتمع على السواء، إذ إن  الشخص والجماعة ليسا بمتطابقين او  قيقة في الح وا 
نسبتها  دلة، فعلى الرغم من أهمية النساء من حيثاالى وجود مشترك وعلاقة متب الأمريعود 

طاقة عمل فأن الدعوة الى مساواة المرأة بالرجل ترفضها التيارات المحافظة في  المكانية بوصفها
روري فضلا عن اعتبار عملهن وقتي وغير ض والنفسية بينهما البيولوجيةالمجتمع بحجه الفروق 

نحو دور المرأة  الأسريةالاجتماعية تنشئة لان الرجل هو المعيل.لكن ذلك يعود بالحقيقة الى أثر ال
الاجتماعية دور كبير تنشئة تؤكده الدراسات والبحوث العلمية بأن لل وهذا ايضاً ما .(3)الاجتماعي

أثر المرأة في العمل  أضعافوالمراكز. وبالتالي  الأدوارفي وضع الحدود والفوارق والتميز بين 
وما بت ذلك الارتباط في التميز بين الجنسين بالنظم الاجتماعية والحضارية ثفي المجتمع.ولقد ا

وبدليل قاطع  هوليس باختلافات بيولوجية ونفسية جامد ةكريفالمجتمع من قيم واتجاهات  هيطرح
ؤكد بأن حركات التنمية ، تالكثير من الدراسات الانثرويولوجية والاجتماعية والنفسية أظهرت
القصوى من  الاستفادةتفرض  ورات والحروب.ثوالحركات الاجتماعية المختلفة وال السريعة

المرأة.الى جانب ان هذه الظروف تضعف من العادات والتقاليد والأعراف. التي تحد من مساهمة 

                                                 

  51(حيدر ابراهيم ، مصدر سابق ص1)

 92ص1974( الاتحاد العام لنساء العراق ، المؤتمر السادس بغداد 2)

  15ص1987( غريب محمد سيد احمد، الجماعات الاجتماعية، الكتاب التاسع دار المعرفة لاجتماعية الإسكندرية، 3)
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يان الحروب العراقية أية هي المرأة العراق اوكم .(1)المجتمعفي المؤسسات  بأنواعهالمرأة في العمل 
وهي تتناول القانون العام ،الحروب والثورات تحمل قيما جديدة أناعتبار  ىالحصار علوظروف 
فقد  ،الواقع في العراق ما بعد سقوط النظام ألانمن القانون الخاص. وكما هي  أكثربالتغير 

ير بناء المجتمع وتغير حين تتناول العلاقات بالتغير اي تغ وأهميةسعة  أكثرتكون القوانين 
فان الهدف الأساسي  في روسيا.(1917)في فرنسا وثورة عام(1789)كما في ثورة عام هقوانين

للتشريع هو تهيئة الفرصة أمام المرأة باعتبارها تمثل نصف المجتمع المعطل للمساهمة في تفعيل 
يق الاتفاقية العربية رقم الموجبة للقانون تصد الأسبابدورها الاجتماعي والاقتصادي كما جاء في 

( بشأن المرأة العاملة والتي اقرها مؤتمر العمل الدولي في دورته الخامسة 1976( لسنة )5)
( إذ تشير الى ضرورة ضمان 1976المنعقدة في مدينة الاسكندرية اذا بشأن المرأة العاملة لعام)

بدون اجر  أجازةح المرأة من أكدتتكافؤ الفرص بين المرأة والرجل في مجالات العمل كافة كما 
ها وتأهيلها للعمل. كما تضمنت بتدري لإعادةتسهيلات اللازمة المع توفير  الأجازةللتفرغ فترة 

والى   .(2)الأمومةالاتفاقية على ضرورة شمول قانون التأمينات الاجتماعية وتأمينات خاصة ب
 1973لت لجنة المرأة العاملة عام وقيمته.وقد تشك الإنسانضرورة الالتزام الدول باحترام كرامة 

في نطاق المنظمة وهي خطوة هامة لحث الحكومات على مراجعة تشريعاتها وتطبيقاتها بشأن 
للضمان الاجتماعي والتأمين الصحي كما  الأدنى( التي تتعلق بالحد 3المرأة والاتفاقية رقم )

غير ان ذلك تعتبر من  وبعدها. الحمل والولادة أثناءمنها للمرأة ورعايتها الصحية  موادخضعت 
( ومؤتمر دور المرأة في التنمية لدول 1975المواثيق الدولية العامة. مثل مؤتمر المكسيك لعام )

المتحدة للمرأة  الأمم تعقدهوالمؤتمر الدولي العالمي الذي  (.1979عدم الانحياز والدول النامية )
النظر بالتشريعات والقوانين  أعادةلا بد من و   .(3)( 1980المنعقد في كوبنهاكن الدنمارك عام)

 أجازةيما تخص اجازات الحمل والولادة للمرأة، ولمنح الموظفات الحوامل فالخاصة بالمرأة خاصة 
سنتين بدون  أجازةومنحها  الأمم أنظمةكاملة كما هي الحال في  أشهربراتب ثلاثة  وأمومةحمل 

ولقد   .(4)بحقها الكامل في العودة الى عملها السابقراتب للاعتناء بالطفل الرضيع مع الاحتفاظ 
 :لصالح المرأة وشملت ما يلي الإجرائيةجاءت الخطوات 

الفرص المتاحة للمرأة في العمل  أهميةوهنا تبدأ  ،أساسا في حياة المواطنين المساواةاعتبار  .1
 . والتعليم والثقافة

                                                 

 325ص1990( قيس النوري ، الانثرويولوجيا النفسية ، مطبعة الحكمة ، بغداد 1)
 25ص1982عن المرأة والتنمية ، الإدارة العامة للأعلام ، جامعة الدول العربية، ( حامد عمار ، دراسة 2)
 115ص1983( فوزيه العطيه ، مصدر سابق3)
 .76( نفس المصدر ص4)
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بالثروة البشرية والعمل على استيعاب  في المجتمع أساسا وضرورة العناية الأمومةالاعتراف ب .2
 . مع الرجل ومتكافئالعاملة في حركة الدولة والمجتمع: بشكل مساوٍ  الأيدي

مبدأ التدريب والتأهيل باعتباره من الشروط  راءثوا  فرص العمل المتكافئة لكلا الجنسين  أعطاء .3
وحده ليس كافياً لتحسين ومع ذلك فأن الجانب التشريعي . (1)الضرورية في تفعيل طاقات المرأة

واقع المرأة الاجتماعي والاقتصادي إذ لا بد من تعميق وعيها الثقافي والمهني بهذا الجانب 
من  على الرغم من ان الواقع الاجتماعي خلال النصف الماضي لضمان استفادتها من التشريعات

وان  . (2)ماعي والحضاريالتقدم ولا زال يظهر هذا التقدم في النظام الاجت تشير إلىهذا القرن 
 تحسين فرص التربية والتعليم أمام المرأة يتصدر العوامل التي أسهمت

فأن لتعليم المرأة في مفهوم التربية الحديثة هو استثمار بشري لاي بلد وأن   .(3)في تطور وعيها 
 أعداده . ولأن التعليم يعد المصدر الأساسي الذي يتم من خلالأصلاحهالمجتمع ينبع من  أصلاح
فالقانون لايكفي وحده للقضاء على التميز  أذن  .(4)لمختلف نواحي الانتاج اللازمة البشريةالقوى 

والجماعات من الجنسين في المجتمع، وانما هو  الأفرادوالمراكز الاجتماعية بين  الأدواراو تغير 
لاجتماعية بعضها سماحة يؤدي الى تقبل الجماعات ا أكثروسيله من وسائل تهيئة جو اجتماعي 

طارها الجديد، تدعمه الخ ايدركو ، وحتى الأخرللبعض  من أجل  السابقةرات بالإمور في شكلها وا 
لذلك فأن التشريعات تواجه واقعاً معقداً يقتضي الموازنة  تطوير وتفعيل دور المرأة في المجتمع.

وان  حرير المرأة.لت المتاحة الأسسبين درجة النضج الاجتماعي الذي يصله المجتمع وبين 
فيما لو اعتبرنا النظام العام في  الوسيطةالمؤشرات  أويمكن اعتباره احد المتغيرات  أذنالقانون 

 الاجتماعية للمرأة  المكانةأما  مؤشراً أساسياً. أوالمجتمع متغيراً 
 

والتقاليد وقد يتفاعل القانون مع العادات . (5)مكن اعتبارها المتغير التابع او الثانوييودورها 
الاجتماعية. ويتأثر بها وتؤثر فيها ومن هنا كانت المدرّسة الاجتماعية تربط القانون  والأعراف

                                                 

(انوار حلمي عبد الكريم، المرأة وأسس التنمية الاجتماعية  في العراق بحوث المؤتمر لأول لاجتماعين العرب حول 1)
 90ص1980شباط العدد الخامس  3-2لتنمية في الوطن العربي ، المنعقد في بغداد الأسس الاجتماعية ل

( قيس النوري، تطوير العلاقات الاجتماعية في العراق، منذ الحرب العالمية الثانية وحتى الزمن الحاضر، قسم الشؤون 2)
 33ص1983الاجتماعية والقانونية ، جامعة الدول العربية ، تونس 

ل احمد،تطور التعليم النسوي في قطاع الأتحاد العام لنساء العراق، أمانه الدراسات والبحوث، ( ابراهيم خلي3)
 90ص1972

( مركز البحوث  التربوية 6( عدلان محمد عثمان علي ، التقويم  في برنامج التربية العملية ، مجلة كلية التربية العدد )4)
 13ص1980والنفسية ،مكة المكرمة 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا، اليونسكو ندوة خبراء حول المرأة العربية، والتغيرات (الأمم المتحدة 1)
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نين فأن القوا ،خاصة اذا ما علمنا بأن المرأة تؤخذ موقفاً ثانوياً في المجتمع بالحياة الاجتماعية
 ةشرعي للمصالح القائم حيث ان القانون هو تغير ،تعبر عن ذلك. والمؤسسات القائمة في الدولة

ولكي نحرر القانون التشريعي لصالح المرأة ضد التميز في اتخاذ القرارات  في المجتمع.
وحدات تخطيط  أقامهالأولوية للرجل والمجتمع. ولتحقيق ذلك لابد من  وعطائها والإصدارات

مركزي او وزارة التخطيط ال ةوتنفيذ تهتم بشؤون المرأة العاملة في العراق تكون تابعه للمؤسس
ذات العلاقة.حتى لا يحصل التفرقة  أخرىالعمل والشؤون الاجتماعية او وزارة شؤون المرأة. او 

في  الأولوية أعطاءعن الحقوق والواجبات بين الرجل والمرأة. او  الصادرةفي التشريعات والقوانين 
مقياس التعليم هو  أصبحو . بعد ان خيمت مظله التعليم على المجتمع أخرىالتشريعات لفئة دون 

 .(1)لدخول ميدان العمل. حيث ان التعليم والعمل قضيتان متزامنات لا يمكن فصلها المفاضلة

ه حوكما برهنت الكثير من الدراسات هذا التميز والتميز الحسي كما هي في دراسة ابو شي
اذا كان هدف  شيخه.أبو من قبل د. نادر احمد  (1990)اجريت هذه الدراسة عام  .(2) (1990)

في الدول  السائدةان سياسات وتشريعات التوظيف  الباحث التحقق من الفرصة الأساسية الاتية
، وان الجهود ةالذكوري والنظرةالعربية صممت تصميماً رجالياً مما جعلها تتسم بالتميز النوعي 

النوايا الحسنة فأنها  فتهانوالتحسينات المبذولة في الدول العربية لترشيد سياسات التوظيف وأن اكت
بأن التفرقة  التحليلية دراسةتبقى محددة بنقصها الشمول ويعوزها التكامل وقد استنتج الباحث في 

لعربية الدولية الى العمل ا ةهو الذي حدّ بمنظم المدنيةبين الرجال والنساء في سياسات الخدمة 
أة مع الرجل بدلًا من سياسة الاختبار وقت طويل أهمية أتاحه الفرصة المتكافئة للمر  ان تتولى منذ

وانتهاء بسياسة الأحالة على التقاعد.أما على  ين، مروراً بسياسية التقدم والتدرج الوظيفي.عيوالت
هذه  أنغير  ،العاملةالمرأة  لرعايةمستوى التشريعات وقوانين العمل فقد أبرمت الاتفاقيات 

 ةالملاحظ سع أنالا  ن لدن معظم الدول العربيةالاتفاقيات لم تلق حظها في التأييد والتصدي م
 :أهمهابين التشريعات والنظم وبين الواقع بسبب عوامل عديدة  الهوة
 .العادات والتقاليد واتجاهات القائمين على أمور الإدارة.1
حيث ان موقع المرأة في المستويات التنظيمية المختلفة ما زالت  ،جهل المرأة بحقوقها وواجباتها.2
ويعزى الباحث ذلك الى ان  ،نادرةالا في حالات  .القياديةغل وظائف تابعه ولا تشغل الوظائف تش

                                                                                                                                                       

 34،90بحوث ومناقشات الندوة، ص1987كانون الثاني -13-15الاجتماعية والثقافية، القاهرة 
س نظرية ودراسات واقعيه (علي عبد الرزاق جلبي، الشباب والمشاركة السياسية، مجالات علم الاجتماع المعاصر، أس2)

 الأردن  – 537ص1985. دار المعرفة الجامعية 
نادر احمد ابو شيحه، المرأة العربية والعمل بقطاع الإدارة العامة في الدول العربية ، دراسة تحليلية مقارنه  المجلة ( 3)

 القاهرة 33ص1990العربية  الإدارة ، المجلة الرابع عشر 
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القرارات وتأتي قراراتهم لتلبي مصالحهم في معظم  او اصدر وقت  السلطةالرجال الذين يملكون 
منطلقين من  وكفاءةرات بدون اعتبارهم لما تملكه النساء الموظفات من مؤهلات وخ الأحيان
 .(1)هم الى ان المرأة غير مؤهله لتحمل مسؤوليات كبرى في الإدارة التعليميةنظرت
 وعلاقته بالثقة التنظيمية يجانب التنظيم. ال2

 البشريةالقوى  أعدادفعلينا اليوم  .الأمسللوقت الحاضر غير قدرات  المطلوبةان القدرات     
وهذا يتطلب من العملية التربوية الى  ،لكفايةوازايد فيها المعارف تالعمل الفني والقدرة التي ت لحياة

عمل تو  .الإدارية اتنظيماتهو  ةالدراسي متزايداً للمؤسسات التربوية بكافه مراحلها ماً اأن توجه اهتم
على تخطيط حاضر ومستقبل جهود ونشاطات العاملين،وتنظيمها والعمل على مراقبتها  ةدهجا

 المنشودةالتربوية  الأهدافبما يحقق  ،باستمراريم عملها وتقو  والإداريومتابعتها بالإشراف المهني 
لعمليات التغير في المجتمع  المواكبةوبهذه الطريقة التنظيمية  للمجتمع عموماً وللمرأة خاصة.

تشجيع الفي عملها وتدعيمها و  والمتميزة المتفوقةمن الوقوف على المرأة  ةتستطيع الجهات المسؤول
غير و  المتميزةجانب الوقوف على المرأة المدرّسة غير  إلى جديد.في الاستمرار في العمل ال

لصالح  النهايةها بالإشراف والتقويم بالشكل الذي يجمع بين الفئتين في هفي عملها وتوجي الجادة
هي  في كل زمان ومكان،المجتمع         المجتمع وتطوره.وعلى اعتباره ان الهيئة التدريسية في 

من عصور الظلام الى عصور       جهودهم ةيالإنسانوالمكتشفين وتنقل  التي تظهر المخترعين
 ةضعتهم في مكانه مميز و و  الأفرادمنذ القدم بهذه الفئة من  الأممومن هنا فقد اهتمت  النور والازدهار

 النوعيةاليوم في سعيه لتقديم خدماته  عن ذلك يمكن القول ان عالم التنظيم فضلاً .(2)ماهتليق ب
 ل دق تفعيديعول على عنصرها البشري في تحقي أصبح ةوالمتميز 
علماُ ان المؤسسات التعليمية تمثل  .(3)المرجوة الأهدافعاليه من اجل تحقيق  بكفاءةجهدها 

وان تفعيلها له  أهدفهاوحدات تنظيميه مكونه من مجموعة من الأفراد والموارد تسعى لتحقيق 
فضلًا عن عامل مهم هو . (4)لحجم، التكنلولوجية، البيئةمثل ا ىالأخر علاقة بالمتغيرات التنظيمية 
الوسائل لتحقيق تفعيل كفاءة أداة المرأة المدرّسة، فضلا عن  إحدىالثقة التنظيمية التي هي 

علماً ان التنظيم ليس هدفاً في  .(5)سلوك واتجاهات ومدارك المرأة في التنظيم المدرسيبالاهتمام 
                                                 

 34ص ، مصدر سابقنادر احمد أبو شيحه (1)
ميسون هادي وهاب، تقويم إدارات المتميزين للمهام الإدارية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية، رسالة ماجستير  (2)

 524ص2000غير منشوره في إدارات التربية  جامعة بغداد ابن رشد 
العربية السعودية جامعة الملك عبد العزيز    ةلكبالأجهزة الإدارية ، المم ة(عبد الله عبد الغني القاصدي، الثقة التنظيمي1)

 6ص5ص2000كلية الاقتصاد والإدارة، جده المملكة العربية السعودية 
 275ص1981(جده 1(علافي مدني عبد القادر، الإدارة دراسة تطوريه للوظائف والقرارات الإدارية طبعة)2)
 6ص2000( الغامد عبد الله عبد الغني، مصدر سابق 3)
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الإدارة المهنية على  بواسطةمعينة. يجري تحديدها  أهدافقيق حد ذاتهِ وأنما هو وسيله لتح
الى ان  الإشارةومن المهم  ينالأخر التنظيم وبمشاركة الأعضاء من الهيئة التدريسية والمنتسبين 

، وأنما نعني القدرة الحاليةالتنظيم يهدف الى تحقيق المرونة في العمل. ولانعني المرونة  أعادة
 العصريةاستعمال  أي، والطارئة الجديدة الأشياءمجابهة التغيرات واستيعاب للتنظيم على  الدائمة

وهذا لايعني في المرونة للتنظيم كثره التعديلات والتغيرات ودوران العمل الذي يسبب  في التنظيم،
نماوعدم الاستقرار في العمل  والإرباكالقلق  التنظيم  أعدادفي  والإبداعيةالعلمية  الأسستعني  وا 
اغته على نحو يسمح للمسؤولين في المراكز القيادية المختلفة في المؤسسة التربوية الى ان وصي

والتصرف الجاد في مواكبه  للحركةومرنه  معقولةولديهم مجالات  الأحداثيكونوا قريبين من 
 المتغيرات التي تؤثر في التنظيم وبالتالي تنعكس سلباً او إيجاباً على دور المرأة المدرّسة في

 أهمهاطبيعة العمل الذي تؤديه والذي تتوقف على عوامل متعددة من  ىتؤثر علالمدرّسة. وكذلك 
نوعيه ونمط التنظيم، ومدى قدرته على حشد طاقات المرأة في المدرّسة، او تحقيق اكبر قدر من 

م، التفاعل بينهم وبين المدرّسة وتتخطى بنظام الاهتمام بدراسة المناصب العليا داخل التنظي
 مدالى القاعدة داخل التنظيم وبالعكس.  القمةبتحليل الهرم الوظيفي من  أيضاً وبتحليل الاهتمام 

نشاءجسور  أنساق الاتصال وتفعيل مبدأ المشاركة في اتخاذ القرارات والعمل على تنفيذه ودراسة  وا 
يعرف بالصراع والتقليل من حدة ما  والتنفيذيةالتفاعل ومصادر العقوبات والمشاكل التنظيمية 

 للتنظيمات علما ان هذه المتغيرات تتداخل بشكل تكاملي، السلبيةالتنظيمي الخ من الخصائص 
فأن دراسة  .(1)الفعلي المطلوب الأداءتفاعلي لغرض بناء المؤسسة والوصول بها الى حالة 

 مالتقييعملية لالتنظيم المؤسسي بالشكل المفصل هذه وبصورة مركزه يسمح بالضرورة 
(Evaluation process) زيادةالمختلفة من نشاطات المرأة والعمل على  للأنماط المستمرة 

الحد  أوالعمل على تحقيق  ىالأخر  الناحيةالعمل، ومن  ناحيةتفعيل النشاطات بشكل مستمر من 
)الرسمية وغير الرسمية(  بناءات. بمثابةاذن فالتنظيمات  .(2)المثمرةغير  ىالأخر من النشاطات 

نفوذ قوي تؤثر كثيراً في حياه النساء والذين يعملون ويتعاونون معها. وقد يمتد هذا التأثير  لها
في  لأعضائهاالخاصة  الحياة أوجهفي كثير من  متشابكةللتنظيمات وباعتبارها بناءات معقده 

 بالضرورة.وهذا يعتمد أعمالهموالتي من خلالها يمكن لأعضاء التنظيم من انجاز . (3)المجتمع
 بكفاءةتفعيل الوظائف التي تقوم بها المرأة  وانجازعلى عدة عوامل مثل دراسة تحليل طرق 

                                                 

 231-230ص،  1990 ( ، دار الشؤون الثقافية ،1)ماع خليل محمد حسن، مبادئ الإدارة ، طبعة(الش4)
 25ص (عبد الله محمد عبد الرحمن، مصدر سابق ، 1)

(2) Bradley-B-and R – Wilkie ، the Concept of Organization  London ، Blockie and Sonltid 

1974. pp11-18 
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. ووجود الروح المعنوية وتحفيز الموجودة والكفاءة والخبرةفي ضوء توافر المهارات  ومهارة
ويبدو هذا واضحاً من خلال  الداخلية الأعمالوالحماس لأعضاء الهيئة التدريسية وتكامل وظائف 

بين  للموائمةحيث يقترح نموذجاً خاص (1987)في عام  (Schneldeo)بها  قاملدراسة التي ا
 .(1) الاختبار  الاحتواء المرأة والتنظيم المدرسي او المؤسسة التربوية لما يسمى أنموذج الجذب

  تشابهاً  أكثروقد ركز النموذج على العمليات التي يمكن من خلالها ان تكون المرأة والمدرّسة 
فضلًا عن ان  ،ذلك بتحديد نوع التأثير بين الاثنين المرأة والمدرّسة. (2)والقيم الأهدافوتكاملًا في 

التي تمتلكها  ،والدوافع والقابليات والمهارات ،سلوك المرأة يمكن توقعه بقياس سمات شخصيتها
 التأثيريةقة تظهر العلا أخرىوفي دراسة   .(3)تنعكس في سلوك التدريسات ثابتةوتعد عناصر 

والتأثر به بين المرأة والمدرّسة وتوضح المفهوم الاجتماعي التنظيمي من دوره في تنظيم المرأة 
 :المدرّسة وكما يلي

 ةتعلم ثقافتلائم مهارات جديدة، واكتساب علاقات جديدة، ير المهام الجديدة من خلالها تطو  .1
 .العصريةالتطورات  ئمتلاتعلم سلوكيات جديد او تطوير سلوكيات قائمه و جديدة، 

في  الرئيسيةمن العوامل  ،في الوقت الراهن  (Trust)الثقة  أصبحتالتنظيمية. حيث  الثقة .2
تتصف بدرجة عاليه من  المؤسسيةالتنظيمات  أصبحتفقد ، فضلاً  ،هتأكفتفعيل العمل وزيادة 

ه الفكر والجهد لحل والعلاقات المتبادلة الى جانب تبادل المعلومات وشمولي ،البشريةالتفاعلات 
تقوم أساساً على نجاح  ،الثقةمعه وجود حد معين من درجة  أضحىالذي  الأمرالمشاكل. 

 الموجودةالتربوية  الأهدافوبالتالي تحقيق  ،داخل التنظيم المدرسي والجماعية يةالعلاقات الفرد
 قات الشخصيةفي العلا الثقة أنشاء أنالى  (Rogers-1961)دراسة  توقد خلص عالية بكفاءة

 الإبداعوزيادة  ،والذي نتج عنه سرعه في التطور الفكري والاستقرار العاطفي ،أمر ضروري
وان  الإخطارضد  (Psychologica– Arousal)والابتكار والى القليل من الاستحسان النفسي 

 :يأتينتاج ما أالتنظيمية التي تحدث للمرأة في العمل هي  الثقة
 .ي عرض المعلوماتف المبالغةالصدق وعدم  .1
 .الاحترام والتعامل الجيد بين الإدارة والعاملين .2

                                                 

(1) Selection. Attraction Model schnelder –B the people Masked H place. pevsonnel 

psychology 1987(4-14)pp 437-453 

(الهيتي ، خالد عبد ابراهيم ، باقو مليوباقو ، التطبع الاجتماعي للتنظمي، المجلة العربية الإدارة تصدرها المنظمة 4)
 97ص1991لث صيف لإدارية، السنة الرابعة عشر، العدد الثااالعربية للتنمية 

)3( Chatman، J.A-lmproving interaction of Organizational Research Anoder of Person 

Organizational-Fit Academy of Management- Review 1989 (4.3)pp 337 336  
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 .مشاركة الهيئة التدريسية الإدارة في عملية صنع القرار .3

 بين الهيئة التدريسية. المعاملةفي  العدالة .4

 .ةالاسلامي بالعقيدةالتمسك  .5

 ارتفاع المستوى الثقافي للهيئة التدريسية. .6

 لتدريس.الدعم المادي والمعنوي لهيئة ا .7

 في العمل. والمتميزة المبذولةتقدير الجهود  .8

جراءاتوجود أساسيات  .9  العمل. للأداءومحدده  واضحة وا 

 .توافر فرص الترقي والتطوير في المهارات .10

 .(1)الإدارة في قدرات العاملين معها في الهيئة التعليمية ةثق .11

 :ياتي ما بأتباعوفي مجال التأكيد على تطوير الهيئة التدريسية علينا 
 .هيئة التدريس اءعضتوفير فرص النمو العلمي لأ .1
 .لعضوات هيئة التدريس المناسبة ةيحالاجتماعية والتروي الحياةتوفير فرص  .2

 ولتقليل من ساعات العمل. الحاجةتوفير العدد اللازم من المدرّسات لسد  .3

ور المؤتمرات ولحض إبقاءهنتوفير فرص التبادل الثقافي للمدرسات والزائرين وتسهيل مهمة  .4
 والندوات العلمية.

 رفع مستوى واقعيه عضوات هيئة التدريس نحو عملهن. .5
 .ةأعضاء هيئة التدريس بطريقة موضوعي أداءتقويم متابعة  .6

 
 

 .(2)في مدى انسجام نوع العمل مع شخصية المرأة الرغبةتحديد  .7

 .(3) المعقولة لتحقيق النجاح في العمل المختار الاحتماليةتعتمد على  .8

علما بأن التنظيمات لا تعمل في فراغ. بل أنها بناءات اجتماعية تتأثر بالواقع الاجتماعي 
ذلك  أوضحتوكما   .(4)ةالتي توجد في مجتمعاتنا الحديثة المعقد الخارجيةوالتغيرات المستمرة 

الاجتماعية ذات توقعات  الأدواردراسة دارندروف من ان البناء الاجتماعي يتضمن مجموعة من 
على الفكر المعاصر حيث  الكلاسيكية الفكريةاجتماعية خاصة بها. وان هذه التأثيرات  التزاماتو 

                                                 

 169ص-1974(عبد الله عبد الدائم، التخطيط التربوي، دار الملايين، بيروت 1)

)2(Task success Task. popularity and self Esteem as in Fluences an Task. Liking Journal of 

Applied Psychology 1968 (52-13)pp484 -490 

(3) Hquinn.R.E and less =PL.Attraction and Haeassment Pynamics of sexual Polities in the 

Work Place organization Pynamies 1984-(12-2) pp35- 46 

 30ص1988( عبد الله محمد عبد الرحمن، مصدر سابق 3)
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وان اي تغير يعتمد على   .(1)يالإنسانوضحت مدى علميتها وموضوعيتها لدراسة المجتمع 
 ةظروف البناء الاجتماعي الذي يحيط به. وبهذا الصدد حدد دارندروف الظروف الاجتماعية الاتي

 :تؤثر في البناءات الاجتماعية التي
 .الاجتماعية الأدوارتفاعل واتصال هذه  .1
 .بالبناء الاجتماعي المحيطةالظروف السياسية  .2

 .التي يمتلكها المجتمع الماديةو  التقنية الإمكانيات .3

 .داخل البناء الاجتماعي ةسرعه النقلة الاجتماعي .4

 .على البناء في مراكز النفوذ لطةوالمتس مةكالحا الأدوارالذين يملكون  الأفرادقابليه  .5
وان هذا الكلام يتسم مع المدخل التكاملي في فهم علاقات التفاعل بين المرأة والمدرّسة او 

من المتغيرات  جملةالوظيفية والتي تعتمد على البنائية والتي توضحه النظرية . (2)المؤسسة
وقد يعتمد  التابعةتقلة والمتغيرات تعمل على شكل ترابط انحداري بين المتغيرات المس المترابطة

ترغب فيه اولًا ومدى نشاط  الذيتفعيل عمل المرأة عند دخولها المدرّسة على قابليه اختيارها العمل 
عملها في  لأهميةالمرأة  أدراكالمدرّسة ثانياً حيث غالباً ما يتم أختيار العمل بما ينسجم مع 

لذلك فأن الوظائف  .(3)ذي سينجز العمل فيه في المدرّسةالمدرّسة الذي ستنجزه المرأة المدرّسة وال
-life) الحياةذات مره بفرص  (M-weber)تعتبر المحدد الرئيسي لما وصفه ماكس فيبر 

cnances)  حتى  الأصدقاء المعيشةمستوى  ،السكن ،، كالدخلكثيرة أشياءوالتي بمقتضاها تحدد
الاجتماعي  للإصلاح أداةدرسيه ان يجعل في التربية فعموما فقد حاول العالم كون  .(4)انماط الزواج

فئة محدده بين  أفرادمن تقدم  فائدةوالتقدم في المجتمع. لاعتقاده بأنه مالم يتقدم المجتمع ككل فلا 
وتفعيلها فيتم ذلك من خلال  الكفاءةفي  المفيدةالعناصر  لمعرفةاذن  .(5)ىالأخر فئات المجتمع 

ها الى الواقع. أدخالوالذي هو حالة التنظيم للمؤسسات دون  ،ي للتنظيمالاسترشاد بالنموذج المثال
 .(6)بسهوله في التنظيمات باتنواعها في المجتمع الحديث يقبوان النموذج المثالي قادر على التط

كانت  أم ةاو فني ةويشير العالم ماكس فيبر الى أهمية فهم الظروف العامة سواء كانت أقتصادي

                                                 

 25ص1978( مطبعة النجاح، الدار البيضاء 1( معن خليل عمر، نقد الفكر الاجتماعي المعاصر ، طبعة)4)
)2 (Pringle .C.P. Jenning – SB.F and congenecke J.G Mamaging organizional Function s and 

Behaviors ecolumbus Merrill publishing  company 1988 p251 

(3 ) Korman A . Toward – ahypothesis of work Dehorior Jeunal of Applied Psyshology1970 

543 . pp 31-41 

(1)Sofor –C. organization in Theory and practice London . Heinemann Educational Book 

1973 p7 

 41بق صمصدر سا، ( محمد رضا جواد2)

)6 (1b.d.p375 
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 ومنهالتفعيل الدراسة السيوسولوجية لمؤسسات المجتمع  بوصفها مطلباً هأماً  ،ةتنظيمي ةيبيئ
والثقافية  البيئيةوهذا ما يؤكد اهتمام العالم ماكس فيبر بتحليل العوامل . (1)المؤسسة التربوية

 ةوكما لما توجد علاقة وثيق وأثرها في البناءات التنظيمية وبالتالي في تفعيل دور المرأة. والخارجية
للتنظيم وعلاقة ذلك  الداخليةالوظائف  أهميةبين تحليلات العالم ماكس فيبر وتحليله على 

في المجتمع وهذا يشير الى التأكيد على الاتجاه النباتي الوظيفي في دراسة  ىالأخر بالتنظيمات 
مات لها وبما ان التنظيمات التربوية هي كسائر التنظي . (2)الظواهر ذات العلاقة بالظاهرة المدروسة

في الواجبات والحقوق وغيرها من الوظائف ذات  ةتحدد طريقة المسؤول وخارجيةوظائف داخليه 
وبالتالي القيام بدراسة وتحليل هذه الوظائف  العلاقة والتي تشغلها فئة معينة من الأعضاء.

، يم العمللتنظ الداخليةناءات بلتساعد على فهم  الكثير من ال مات المرأة فيها.اوالاهتمام بأسه
العامة والذاتية  الأهدافه لدى المرأة المدرّسة لتحقيق يتوالعمل على زيادة فعاليه الدور وكفا

ب ذلك يمكن التنبؤ بالمشكلات والمعوقات الوظيفية التي سوف انالى ج للمؤسسة والمجتمع والمرأة.
على  قادرةتنظيمات فال .(3)التنظيم المؤسسي أهدافعثره في تنفيذ وتحقيق  تقف حائلًا او حجر

الى  ،الفاعلية وزيادة ،يةقالتر ات التي تؤدي من خلال النقل أو فيز عن طريق التح أفرادهاتعزيز أثر 
والوظائف  الأفرادلاحلال على مستوى االاستبدال و  أجراءجانب ذلك ان تكون للمنظمات القدرة في 

لذلك فأن دراسة موارد  .(4)داءمستوى من الإ أعلىوبتطلع الى اكبر قدراً من الانجاز وتحقيق 
التنظيمية  والإجراءات المكافأتللسيطرة ونظم  ،الإشراف والإدارةأتساق وعوامل الضبط و  التنظيم،

وهي تتلازم مع شبكه معقده للتفاعلات الفرد  .(5)ماهي الا نسق مستمر لنشاط معين من السلوك
الفرد الذي يقوم بالنشاطات  حيث يؤكد على دور سينج(برنارد   (C-barnardكما يؤكده )

الى كونه عضو مشاركاً في عملية وضع  بالإضافةاو دافع محدد  دوراً، مكوناً لهالمختلفة 
 القرارات.

 الإعداد والتدريب بالجانب الخاص  – 3
كما يشير الكثير من المختصين ومن الباحثين إن مهنة التدريس هي المهنة الأم وذلك لأنها     

وأنها لازمة لها، وهي تعتبر المصدر الأساسي الذي يمهد الطريق  ىالأخر ن تسبق جميع المه
ديمومتها بالعناصر البشرية، وبطبيعة الحال لا يمكن أن تترك المرأة المدرّسة أثارها  ىالأخر للمهن 

                                                 

 267( عبد الله عبد الرحمن، مصدر سابق ص4)

 287( نفس المصدر ص5)

)3(Hall .R.H. organizations . structure and Process .Englewood Cliffs. N.J. Prentic Aal inc . 

1972. p.6 

 21( عبد الله عبدالرحمن، مصدر سابق ص1)

 Scher. P op .cit p 15                                                ...........   .. نظر الىا)  25المصدر ص ( نفس 2)
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إعداداً وتأهيلا جيداً، فأن خلاف هذا  أعدةأنفسهن قد  تكون نفسهاالطيبة على طلابها مالم 
لذلك يتحلى هذا الاهتمام في اعتبار التدريب والتأهيل  .(1)حصاد سيكون مؤسفاً المنطق فال

الموارد البشرية. وقد تعزز الاهتمام بإعداد المرأة  ءالمصدر البالغ في الأهمية من مصادر إنما
عتمد على يالمدرّسة وتدريبها باعتباره يشكل أهم العوامل التي تعزز فاعلية النظام التربوي الذي 

المدرّسات وحسن تدريبهن قبل الخدمة وفي أثنائها.وان الهدف من ذلك لزيادة خبراتهم  ةءكفا
الميادين التربوية والعلمية المختلفة. لذلك يساهم التدريب  في يستجدواطلاعهم باستمرار على ما 

عن  والتعليم مساهمة فعالة في تكامل وبناء شخصية المرأة التدريسية ، وبلورة وتجسيد إمكاناتها
في زيادة الكفاءة الإنتاجية  ااتهدمساراتها الحقيقة وتوظيف طاقاتها الكامنة ، والتي تعطي مردو 

نستنتج من ذلك أن التعلم والإعداد والتدريب  .لتحصل العلمي للطلبة في المؤسسة التربويةل
التصدي لكل النوعي يستهدف إعداد المرأة القادرة على الخلق والإبداع، والقادرة على المبادرة و 

فضلًا أنه يحفز المرأة على  .(2)الظروف والمستجدات التي تحدث نتيجة التغيرات المحلية والعالمية
التقدم ويرغبهن في أحداث التغير الذي يسري على المؤسسة والقوى العاملة على مدى الأفراد 
دارة وخدمات. حيث يزيد من طموح المرأة في السل م لجماعات من طلاب ومدرسات وا 

 ةاقتصاديات التعليم إنهم يعتقدون بأن العلاق ءوالسلم الوظيفي. ولقد كشف لنا علما .(3)الاجتماعي
بين التعليم والإنتاجية علاقة تتناسب طردياً . أي كلما زادت درجة إعداد وتدريب وتعليم المرأة 

ذه الطاقات أذا لم فضلًا عن تقليل نسبة الإهدار والضياع الذي قد يحصل في ه  .(4)ازداد أنتاجها
أو ، على الشخصية المتحركة ليرنر (lernerولقد ركز الباحث) .(5)توّجه وتدرب بشكل سليم

تميز بقدرة عالية على الاندماج والتقمص مع الحالات الجديدة في البيئة فهي تالديناميكية التي 
قليدية أو العادية تزود باليات تحتاجها لكي تندمج مع متطلبات جديدة ظهرت خارج تجربتها الت

الوصول  ة. أذن من المهم جداً في العملية التعليمي(6)وتجعلها بذلك جزء من الشخصية التدريسية
إلى مجموعة من الكفاءات الخاصة لعمل المرأة لتكون مرشداً ودليلًا لها في أداء وتفعيل عملها 

اً ويساعد كل فرد على تنمية . ولأن ذلك ضروريأهدفهاوفي تنشيط النمو المهني لها لتحقيق وبلوغ 

                                                 

 .52ص 1973القاهرة  داد وتدريب المعلمين، عالم الكتب،ترجمة سلمان موزه، اتجاهات حديثة إع ،(بول دريمج3)
، (49راسات الوحدة العربية العدد )التنمية كعملية حضارية محلية المستقبل العربي مركز د على خليفة، ي( الكوار 4)

 23ص،  1983آذار  بيروت، 
، مركز دراسات الوحدة ا في حركة الوحدة العربية، بيروت، ندوة المرأة العربية ودورههنري عزام، المرأة العربية والعمل( 5)

 . 73ص 1982العربية 
  135ص1975طن العربي، وقائع وبحوث مؤتمر تربوي والاجتماعي للو  ةالاقتصادي الراوي مسارع، دور التدريب في التنمية(1)
  126ص 1978 الكيلاني ، بغداد ، ( إسماعيل حسن الباري ، إبعاد التنمية، مطبعة 2)

(3)Daniel Lerner. The passing of traditional society maddening the middle fast.n.y.1964p46  
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مكاناتها التي أقصى مدى ممكن. لطالما أن المرأة المدرّسة تصبح  تحديثاً من خلال  أكثرقدراتها وا 
ولإعداد فضلًا عن  يةاكتسابها الخبرات والمهارات التي مرت بها في مراحل حياتها العملية التدريب

نحو النظرة الاتجاه اعتمادها و والتطور رات النمو شذلك إن الإعداد والتدريب يعتبر احد مؤ 
رى ي.وكما (1)المتكاملة في برامج الإعداد والتدريب والتنسيق بينهما وبين برامج الإشراف التربوي

. وجوب الإقرار بأن الإصلاحات التعليمية كافه رهن بإصلاح نوعية (2)(Coner 1963الباحث )
تنظيمه وتفعيله  أعادةوأنه بمقدار أصلاح العمل و  المرأة المدرّسة وشخصية العاملين بمهنة التعلم.

التطوير ليست جزئية ولكن يجب و لإعداد ا. فعليه أذن فأن عملية و (3)يمكن إصلاح المرأة المدرّسة
عترف بوجود المرأة المدرّسة نأذاً أن  نايفعل .(4) أن تتسم على نحو شامل ومتكامل في الوقت نفسه

عد عن المتغيرات الحاصلة في تبتي قالب تقليد في مهنة التدريس و التقليدية. إذ لاتزال المرأة ف
طرائق التدريس الحديثة والعلاقات التفاعلية الصفية. فهي بذلك نتاج منهاج وأسلوب ينقصه 

وفي العراق  تاً والتحديث والديناميكية من قبل إدارة العملية التعليمية. وان الدول العربية عادالتطور 
متزايد  ماً اهتماالتحديث الجانب المادي من التكنولوجيا والتقنيات ولم تعطي  نمقد تقتبس خاصة 

للجانب المعرفي الذي هو الوعي الثقافي والفكر المعرفي والذي يشمل التعليم والتدريب والتأهيل 
بسبب عدم توفر المهارات  ةالذي هو الركيزة الأساسية له والنتيجة هو المزيد من التبعية التكنولوجي

فعلى  ،لدى المرأة المدرّسة والإبداعلابتكار والخلق تل كل بوادر المعرفية. وقد يساهم واقعنا في قا
واسعة في مجال التطوير مما انعكست  إصلاحاترته بريطانيا لمدارسها من فسبيل المثال أن ما و 
مجال العلم ملاحقة التطورات العلمية في  لا بد من أذنفي المدارس.  الإبداعأيجابياً على روح 

وهذا يتطلب ربط  لادوار المرأة. .(5)المعاصرة لا مكانية التجديد والتحديث المستمر ةوالتكنلوجي
السياسة التعليمية بسياسة التدريب المهني ووجود علاقة متبادلة بين التعليم العام ومراحل التدريب 

المستوى النظري الى المستوى المهني. أي نقل المعلومات والأفكار الفنية والممارسات لجديدة من 
وكما علينا أن نناضل  التقني مما يساعد على عملية نمو الابداع والابتكار عند المرأة المدرّسة.

لقمع او لرفض الاتجاهات والأفكار الرجعية المختلفة التي تحط من قدر المرأة وتنظر الى وجودها 
صول المرأة على حق تكافؤ الفرص في ي من زاوية محدودة وهذا تابع أساساً من عدم حالإنسان

                                                 

 .24ص1995لتطوير التربية ،المنظمة العربية للتربية تونس ية جترات عبد الدا م ، مراجعة س( عبد الله4)

)2( coner. James . D. O. the Miseducation of American teacher Poston Houghton Mifflin 

1963p22 

 (محمد مصطفى زيدان ، الكفاية الإنتاجية ، في العملية التربوية ، طبقاً لفاعليه المدرس ، المجلة العربية للبحوث6)

  128ص 1984التربوية، العدد الرابع السنة الأولى، دا رة البحوث التربوية والثقافية عيين الشمس 

 22ص1986( يوسف سعاده ، تطوير برامج لأعداد المهني ، لمعلم المواد الاجتماعية، الكويت ،7)

)5 (James lynch “ Teacher Education and  cultural chang “ opcit . p62 
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 .(1)التعليم والتدريب، فضلًا عن النقص في الخدمات التي تقدم لها في الحياة العامة في المجتمع

التدريب والإعداد قبل وأثناء الخدمة ذو وظيفة أساسية للمرأة على أن يكون لهذا  أنمن هذا نرى 
مهارات المرأة المدرّسة، وان يقوم على نتائج التدريب والتأهيل هدف واضح، وأن يؤدي الى نمو 

أثناء  ةيأخذ تدريب المرأ .(2)البحوث التربوية، وأن له عائد مادي ومعنوي ملموس في حياة المرأة
الخدمة في كثير من البلدان شكل دورات قصيرة تعالج فنون التعليم، والموضوعات الدراسية 

ة والثانوية، وتسمى هذه الدورات والبرامج بفترات المتخصصة بالنسبة للمدرسات لمرحلتي المتوسط
( ولاسيما أذا ما يلاحظ وجود شكوى عامة حول المستوى المتدني refresher coursesالانعال )

، مما يجعل الناميةلانتاجية المرأة في المدرّسة في كثير من النظم التعليمية، وخاصة في البلدان 
وهي من هذا  .(3)الأهميةأثناء الخدمة عملية في غاية  التدريب المستمر وأنعاشه بالمعلومات

 :منها مايلي متعددةالمنطلق يكون للتدريب وظائف 
تصحيح خطأ الإداء في عملية التدريس. ويكون الهدف هو تصحيح مسار العملية  .1

 .التعليمية في هذا المجال
 .مساعدة المرأة المدرّسة على النمو المهني .2

 .مما قد يكون حدث أثناء فترة الإعداد ءةالكفاتعويض النقص أو عدم  .3

تخضع المقررات الدراسية في المجالات المختلفة لعمليات تطوير مستمرة وهذه العملية تحتاج  .4
 الى تطبيقها الحاجةالى متابعة من المرأة المدرّسة و 

 والتقدم التربوي لأمالااو في الطموح أنفجار  ثقافي وعلمي ويقابله أنفجارأننا نعيل عصر  .5
وأن مساهمة المرأة في التدريب يؤهلها في اكتساب للمهارات  .(4)مع روح العصروتمشياً الهائل 

الى تحسين مستوى التعليم لها وهذا يحقق تغيراً جوهرياً في  ةالتأهيل وبالأضاف أعادةوالتأهيل و 
  ت التيلطاقاتها وتوظيفها في المجالا ستثماراوبالتالي يؤهلها للمساهمة في  سلوكهاعملها و 

وبذلك  تحتاجها عملية التدريس لرفع مستوى تعليم الطلبة ومستوى تحصيلهم العلمي في المدارس.
 ويشكو .(5)تأمين الأطر التدريسية بين العملية التدريسية وبين طبيعة عمل المرأة استطعناقد 

                                                 

(1 ) Naha . Fehmy . and Naha Ramzi –Wonans Roles gocial development the national teriew 

of social sciences the National Center for social and Criminological research  Egypt  No 

.zvol . Maye 1976 . p19 

 159ص 1971( احمد حسن عبيد، مصدر سابق 3)

  99ص، 1977 بغداد ، . 1ر، التطورات التعليمية المعاصرة ،المعلم الجديد مجلد .( د. ابراهيم عبد القاد4)
(،القاهرة دار المطبوعات 1( احمد ابراهيم احمد، نحو تطوير الإدارة المدرسية، دراسات نظريه وميدانية طبعة)1)

 .140ص1985الجديدة 

مشكله مشاركتها في اتخاذ القرار، مجلة المستقبل ( سعيد احمد الخيبة، الأوضاع الاقتصادية للمرأة في اليمن . و2)

 .31ص1998العربي العدد الخامس مركز الدراسات الوحدة العربية للعلوم التربوية والثقافية 
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. وهذا يتطلب بأفتقاره الى التنسيق بين مختلف المرافق والمؤسسات الناميةالتدريب في البلدان 
ومحدده لغرض العمل المتاح مستقبلًا. لذا لابد من العمل على تطوير  واضحة ةوضع ستراتيجي

خاصة للمعلمين ذو  العصريةالتربوية  الأساليبالإعداد والتدريب للهيئات التدريسية وفق  أساليب
التدريب من العوامل  أعادةوقد بات مهماً من ان التدريب اثناء الخدمة و ، الخبرة القليلة والجدد

من طرائق التدريس  .(1)المهمة لتحقيق المرونة وكذلك ملاحظة التغيرات السريعه في البناء المهني
الخ في المدرّسة وغيرها في التطلعات الحديثة في  الطبيعيةوالامتحانات والعلاقات  والتقويم.
ديم لها ما تتطلبة العملية حقق العداله في الحكم على المرأة من خلال تقنبذلك قد  التدريس.

العملية والمهارات الفنية التي بدورها تؤدي الى ان تؤدي عملها بفعالية، اي  المعرفةالتربوية من 
وكما اكد عليه . (2)الى الانجاز الحاجةعقل فاعل والذي يصطلح على تسميته علماء النفس 

تحديث. لذا فمن الضرورة توفير تكمن بداخلها بذور ال التقليديةمعات تماكس فيبر ان بعض المج
عدد من النساء في المشاركة  لأكبرالتدريب والتأهيل للمؤسسة التربوية بأعضائها وأفساح المجال 

في برامجها من أجل تطبيق الاستراتيجيات وجعلها من صميم عمل المدرّسة وتفعيل أدائها، 
بأن المتدربات  الأكفاءجي المعاهد و وخري ةلاسيماً بعد أن تبين في الكثير من الدراسات الجامعي

ميلًا للسيطرة والقيادة في  أكثرأنبساطاً وأقل عصبية وأقل ميلًا للاندماج و  أكثرمن المدرّسات هم 
كفاءه يعوض طلابهن  الأكثرصرامة وأقل يسراً الى الخ والمرأة المدرّسة  أكثرالموقف التربوي و 

فضلًا عن ذلك ان البرامج الجديدة في  . (3)يبمن المدرّسات الأقل كفاءه في التحصيل والتدر 
على الدوافع الخاصة بالمرأة وفي ممارسه مهامها، وعلى مجالات ارتباطها  الإعداد والتدريب تركز

وقد يعدّ  .(4)فاعلية مشاركتها في قضايا مجتمعيه زيادةبعلاقات اجتماعية وثيقه بتلاميذها وعلى 
من غيرهم بالتأكيد  أكثرالمواقف فهم مطالبون  أصعبمن الموقف الحالي لابناء هذه الثقافات 

وهذا ما . (5)والتحول المؤسسي وبين الاستمرار والتغيير الاكتشاف أعادةعلى ضرورة التوازن بين 
يشير اليه الاقتصادي ومنهم )سوجبير( الذي اعتبر التغيرات الاجتماعية، عامل مهم في ظهور 

ت التي يحدثها النمو في البناء المؤسسي المهم، نجد ظروفاً الى ان التغيرا بالإضافةالمبدعين 
اجتماعية، وسياسية، وثقافية، ومهنية لاستقبالها.بحيث يمكن مع تلك الظروف ان يكيف الفرد 

                                                 

 114ص1988( د.حسن عبيد، دراسات في التنمية والتخطيط ، دار المعرفة الجامعية الاسكندرية، 3)

 73ص 1980دار المطبوعات للطباعة ، القاهرة ( احمد الثكلاوي ، الإنسان والتحديث ، 4)

( محمد مصطفى زيدان ، الكفاية الإنتاجية، في العملية التربوية، طبقاً لفاعليه المدرس فيها ، المجلة العربية للبحوث 1)

 . 128ص،  1984 ،التربوية، العدد الرابع السنة الأولى ، دا رة البحوث التربوية والثقافية عين الشمس

(4) F.H. Hilliard .Theory and Practice in Teacher Education Trends in Teacher Education 

London unwial 1971 pp .34. 36.cultural chang 

(5) Leoner Binder .the study of The Middle East N.Y. 1976 p515 Personal comnuniction by 

Samiv khalaf . 
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فضلًا عن ذلك انه  ي.الإنسانسلوكه وأتجاهته تبعاً للتغيرات الخاصة في البناء المؤسسي والسلوك 
ان هذا التغير يعني اولًا تغيرات  .(1)ربوي متقدم في ظل تخلف ثقافيميثاق عمل ت أقامةلايستطيع 

على المرأة المدرّسة ان  يجبالتي  الأدوارفي  متزامنةفي النظرية التربوية وكما يعني تغيرات 
تتحمل مسؤوليتها.  أنفي العملية التدريسية وبالتالي عليها  التقليديةتواكب فيها تلك الاستئصالات 

المرأة المدرّسة وبين ما يجب ان  وأعدادبين ما يكون عليه تدريب  الثقةعلى توسع وبذلك تعمل 
جانب محاوله تحليل  إلى. ةمما كانت عليه في الحالة الماضي والتزاماً وعياً  أكثر أيتكون عليه، 

من ذلك نرى ان من ابرز السبل   .(2)المهارات والقدرات والقيم اللازمة للنجاح في مهنة التدريسي
والاتجاهات الحديثة التي ظهرت في  المبتكرة بالأساليب هو الاهتمام لتطوير البناء الوظيفي للمرأة

الهيئة التعليمية على مستوى العالم العربي او مستوى الدول  وتدريب لأعداد عديدةمجالات 
فق ايضاً مع العراق ومع ما يتوا لدولةمع الفلسفة الوطنية والتخطيط التربوي  المتقدمة وبما يتلائم

 .(3)عملية التدريس لنهضة الفعالةكي تستوعب هذه التطورات  المتاحة والفكرية المادية الإمكانات
وخاصة التأكيد في أتجاه تطوير المرأة المدرّسة فضلًا عن ذلك يتطلب عند القيام بأصلاحات 

رأة المدرّسة تشكل العاملين فيه.خاصة وان الم يةيأخذ بنظر الاعتبار خصوص أنالنظام التعليمي 
 للنجاح ةالتجريبينمد جسور التطور وتوظيفها بالمعلومات والكفاءات  أنفعليه  الجزء الكبير فيه.

بأنه  متزايدةلذلك فهنالك قناعه  فيه. والمجتمعية الفردية الأهدافوتفعيل التدريس ولتحقيق 
ريب للمعلمين بحيث ان يتغير الإعداد المهني والتد أفاقتنظم  اوأهدافهمادامت النظم التعليمية 

المعلم والتي عرفت  أعدادفي  والطموحة الجديدةلمواكبه الأفكار  .(4)الجديدة الأوضاعليلائم 
عن (فضلًا competency-based teacher) .(5)الكفاءات أجادةأعداد المعلم القائم على  بأسم،
وتدريب  أعدادتي تتبنى فلسفه وال الأمريكيةالدول المتقدمة وخاصة بعض الولايات  اتجهتف ذلك

 Competen expased teacher-Education and  الأداءالمعلم الى حد كبير في تفعيل 

certifcation 

 :ةالأتي المرئية للأسباب وذلك

                                                 

 47ص، 1982  ،دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة موصل، ة يلاقتصادية والزراع( سالم النجيحي، التنمية ا4)

(2 ) Morris . L. congan “ current Lssues in the Education of  Teacher in Natural  society For 

the  of Education Teacher Education The T4 . year book part .11.1  1975 p 209  

ولندا، ، قسم التوثيق والدراسات أعداد المعلمين في هبويلتخطيط التر لالعام  المديرية، ة العراقية، وزارة التربيةالجمهوري( 1)
  41ص،  1973لسنه  49، العدد ترجمه د. ابراهيم الشبلي

 7ص، مصدر سابق  (كلارنس أنيول،2)
 147ص ،مصدر سابق، لخضري الشيخ، د. فوزي احمد زهير( د.سليمان ا3)
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للأتجاهات الحديثة في اقتصاديات  ةطبيعي استجابة، هي الأداءفي تفعيل  الفلسفة. ان هذه 1
في الإعداد  الكفاءةن المدرسيين والمعلمين المقلين الذين يحققون التعليم ) المسؤولية( وذلك لا

-social)فعاليه، وتلك خطوه هامه نحو المسؤولية الاجتماعية                      أكثريكونون 

Accountability). 

ولقد بدأت  . ان تفعيل التعليم و تطوره. جاء متأخراً بالنسبة للتطور الصناعي والاقتصادي،2
ذلك  وقد عبر عن ،الآلية التي يعمل بهاوالنظر الى الوطنية الى التعليم بتكيفه مع فلسفه  نظرةال

على  القائم. (1)وانجاحه التدريسبقوله: ان الهدف هو تفعيل ( Michacel-Apple)ميشيل
ة الخاصة الى تنمية كفاءات القائمين بييافه الى ذلك تهدف البرامج التدر الانتاج والقياس،بالاض

 بنودها مايلي: أهموالتي من . (2)بالعملية التعليمية
 تحديث خبرات المرأة المدرّسة وتطورها. .1
 مساعده حديثي العهد بالمهنة لتفسير انتظامهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم. .2

 المرأة المدرّسة. وتدريب أعدادتعويض نواحي القصور في  .3

 العمل أثناءفي   تواجهاالتي  هجيةوالمنتدريب المرأة المدرّسة على حل المشكلات التربوية  .4

 على مايلي: لأعداداو وقد يشمل التدريب  .5

في موضوعاته  التخصصيةويشمل الإعداد الأساسي وبرامج التدريب : الجانب العلمي . أ
 .الدراسية

ويشمل القراءات والندوات التربوية وبرامج التدريب اثناء الخدمة والدراسات : الجانب التربوي . ب
 .ةاو الانعاشي ةديالتربوية والتجدي

 .(3)المحاضراتو  والندوات ويشمل القرارات العامة والزيارات والرحلات:الثقافي الجانب . ت
المرأة متزايداً على اعتبار ان التدريب  وأعدادولقد أصبح الان يتركز اهتمام المسؤوليين في تدريب 

 :التاليةوالإعداد والتأهيل معيناً للمرأة على الإمور 
 .والالتزام بها والأيمانالعمل  فأهدا. وضوح 1
 .الأهداففي بلوغ هذه  المتبعة. دراسة الوسائل 2
بدأ الاهتمام في الاتجاه  الأخيرةوفي السنوات  . (1)ودورها في المدرّسة والمجتمع لأبعاد إدراكها. 3

وتحسدددين الإداء.وظهدددرت خاصدددة فدددي  ةنحدددو تعزيدددز التددددريب المدددرأة المدرّسدددة علدددى أسددداس الكفددداء
                                                 

محمد لبيب النجيحي، أعداد معلم المرحلة المتوسطة في الكويت، بحث مقدم الى جمعية المعلمين، أسبوع التربية ( 4)

  31 – 30ص ،  1980العاشر . باريس

، ( اليونسكو، الجنة الدولية للأمم المتحدة، تقرير لتطوير التربية في العالم الاستراتيجات والتوصيات اليونسكو باريس5)

 28ص ،1996

 77ص ، جنة الدولية للأمم المتحدة ، مصدر سابقل( ( اليونسكو، ال1)
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. حيدددث تثبدددت كليدددات التربيدددة بفرعيهدددا فدددي الجامعدددات أنموذجددداً نظاميددداً الأمريكيدددة المتحددددةيدددات الولا
للتعلدديم يصددلح لمعظددم المواقددف التعليميددة والتدريسددية.وليمكن العمليددة التعليميددة ان تحقددق بواسددطتها 

 :ةالإمور التالي
 . لمستويات حاجات التلاميذ وملائمةمنظمه  تعليميةأ. نشاطات 
 . خاصة ونقديه للمنهج الدراسيب. نظره 
 . (Tim-Devlin)لتقويم تعليم التلاميذ ونموهم مناسبةج. طرق 

 . (2)والى جانب ذلك هنالك بعض التدابير التي ينبغي اتخاذها لتلبيه الهدف
للهيئات       يببين الجامعات ودور الإعداد والتدر  الصلة أواثقأقامه -التدريب الأول .1

 .المعلمين( أعدادبية،التدريسية)كليات التر 
لمدرسي الثانويات ولمعلمي  المتجددةالعلمية  ةبالمراكز الاشاعي الصلة أواصركي ترفد تلك 

والى الهدف  ،جهةالطلبة من شخصية  كي تتحقق من ذلك النفع الكامل في المراحل الابتدائي،
صول الى مركز دراساتهم في الإعداد والتدريب والو  أكمالوالطموح المتواصل للمدرسين في 

اجتماعي اعلى )الدراسات العليا( التدريب المستمر : لتنمية برامج الإعداد والتدريب بحيث 
المناسبة ووفقاً لاحتياجاتهم. ولاسيما  الأوقاتنضمت لكل من الهيئات التعليمية ان يلحق بها في 

 التدريبيةوالدورات فضلًا عن ذلك نلاحظ قد تنوعت البرامج  الملائمةتكنلوجيا الاتصال  بواسطة
في المراحل الدراسية المختلفة وحسب طبيعة الموضوعات. ومستويات التأهيل وقد تنوعت فشملت 

 الآتي:
وتهدف المعلمين غير المؤهلين تربوياً او علمياً وجعلهم قادرين على  :دورات استكمال التأهيل .1

 .القيام بمهامهم التعليمية
ل معلومات المعلمين المؤهلين وتنشيط خبراتهم دورات التجديد وتهدف الى تحديث وصق .2

عن طريق التدريس والتقدم بالوسائل  اللازمةوتزويدهم بالاتجاهات الحديثة في التربية والممارسات 
 .(3)ة المختلفةيالتعليمية والدراس

دورات تدريب مديري المدارس والمشرفين بقصد تأهيلهم للمساهمة في تطوير المدرّسة وتحقيق  .3
 .أهدفها

                                                                                                                                                       

 90، ص، مصدر سابق  ( يوسف جعفر سعاده2)

  88ص، ( نفس المصدر 3)

 126( يوسف جعفر سعاده ، مصدر سابق  ص1)
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دورات قادة التدريب وتهدف الى توفير قيادات تدريبيه بالمحافظات وحسب المواد المختلفة  .4
 العصريةوفق المستجدات  .(1)المعلمين والمدرسين ،موا بدورهم في تدريب الهيئات التعليميةو ليق

 .للعلوم التربوية والتعليمية في المؤسسة

وتصميم برامج التطوير المهني للمرأة  أعداد ضرورةويمكن ان نختتم هذا الجانب بالتأكيد على 
من التميز عن مراكز التطوير الخاصة بالرجال، بما يسمى برامج  شيئاً بهِ  خاص المدرّسة بشكل

حيث ان هذه البرامج تشكل لتعطي خصوصه لمشكلات المرأة الخاصة والعامة  .(2)الجنس أحاديه
صل في عمل المرأة المدرسي. هذا الى جانب ان والتردي الحا الإحباطالكبير في  الأثروالتي لها 

عن شعور المرأة بأنها  الناشئتهدف الى التحقيق من المخاوف والقلق  الأحاديةهذه البرامج 
في قدرات ومهارات المرأة المدرّسة، فضلًا  الايجابيةعن الرجل، الى جانب تدعيم الجوانب  مختلفة

وتبادل الخبرات والمعلومات الحديثة والمتطور في  أن من خلال هذه البرامج يكون هناك تفاعلاً 
من ضروريات برامج التطوير  أنهفضلًا عن  المشتركةالمجال العام والمهني، ومناقشة المشكلات 

من تأكيدها على خصوصية المرأة ومشكلاتها ومشاعرها التي  منبثقةالجنس(  أحاديةالمهني )
الفرصة للتعبير  إتاحةا دون الرجال، ولذلك لابد من تعاني منها المرأة في العمل والتي تنفرد به

لمعوقات العمل والمشكلات العامة وهذا ما  الناجحةوكذلك تحديد الحلول والمقترحات  أرائهاعن 
(Wollard Mirand)دراسة كل من  إليهارت شأ

 أثناءفضلًا عن ان تدريب المعلمين . (3)
 المعرفةبسبب التطور المستمر في  ىالأخر ن في مهنة التعليم تفوق المه ضرورةالخدمة يشكل 

لما  .(4)الأجيالالتدريس ووسائله وأهمية العمل نفسه في بناء  أساليبوالمفاهيم التربوية وتنوع 
 ةرئيسي أسبابفي العمل ولقد قدم بحث له خمسه  والواقعةللتدريب في التغيرات السلوكية 

(Crofty)للعاملين وكما أشار  اريوالإدالاستعمال برامج التدريب والتطوير المهني 
هي  .(5)

 .الجديدة ةالتدريس واستعداده للمسؤولي رؤيةاتساع 
 .معلومات نظرية وعملية عن المؤسسة وأدارتها  الأقليقدم التدريب على  .1

                                                 

 25مصدر سابق ص ( د. بديع قاسم،2)

(3)Wollard. Jean and Mirander Lowe. Women taking Leadershinship in Organization How 

Traditional insurance company Develops Women For Manahement. Traning officer Aneust 

1988 P24 No .Y.  

 

)3(Wollard. Jean and Mirander Lowe . Op . Cit  P24   

الكتاب السنوي في  ،الخدمة تحليليه لتجارب الدول في مجال تدريب المعلمين أثناء دراسة، ، صبيح(نبيل احمد عامر2)
 ، الأردن198ص، 1987لسنة  ،(1المجلد الخامس العدد ) ،وعلم النفس التربية

(5) Waton، Charles .E. 1979.” Management Development Through Training “Addison 

_Wesley Publishing company in . united States America PP 11 . 10 . 
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 .يحفز التدريب او يخلق مدخلًا ابداعياً لحل المشكلات واتخاذ القرار بشأنها .2

جراءاتقيم التطوير يسمح التدريب للتدريس ان يعكس وي .3  . العمل وا 

ين في الأخر يعطي التدريب للمدير او المدرّسة الفرصة لمناقشة الأفكار والمشكلات مع  .4
الإمور لاسيما( فضلًا عن ان  التدريب يعطي نتائج  أولياءالهيئة التعليمية والإدارة والمجتمع )

ارف الفرعية التي عرات او الممهمة وناجحة في سبيل التدريب بكفاءة والتي تعني مجموعة المها
الكفاءات عن تميز غيرها  أجادهعلى  القائمةالمعلم  أعدادطريقة  أنلابد من اكتسابها فضلًا عن 

 من الطرق بعدة مميزات أهمها:

 .ديد الكفاءات ووضع برامج التدريب عليهاحع خطة منهجية في تبأنها تت .1
 احه أو فشله في عملية التدريس.الطالب أو المعلم أساساً للحكم على نج أداءتتخذ  .2

 بشكل واضح. أدائهتجعل ما يتعلمه الطالب المعلم وظيفاً بمعنى ان ينعكس في  .3

ونستخدمها وصولًا لتحقيق  المعروفةتستفيد هذه الطريقة من معظم المستحدثات التربوية  .4
 .الأهداف

 
 
 

فضلًا عن ذلك يمكن  .(1)الجماعي والفردي للمعلم للأعداد( الكفاءة أحادةتصله هذه الطريقة ) .5
برامج الإعداد والتأهيل التربوي الذي يلحق بهِ المدرسين له دور فعال في  أنتفسير ذلك الى 

 لمبادئوالتي تعكس دوراً أيجابياً على ممارستهم  العاليةتنمية قدراتهم وتزودهم بالكفاءات 
ن المدرّسات وقعوا تحت استجابات هذه الفئة م أنالتدريس الفعال كما يمكن تفسير ذلك الى 

وان  .(2)التدريس الفعال لمبادئتأثير الذاتية لكي يظهرون بأنهم مدرسات ناجحات لممارستهن 
ليس للجنس اثر واضح في تقدير المدرّسات والمدرسين  أنهذه الدراسات تشير الى 

سهيلات يعود ذلك الى الخطط والممارسات والت أنالتدريس الفعال. ويمكن  لمبادئلممارستهم 
 .والتدريبيةالتربوية التي يمارسونهم من خلال ما يعرض عليهم من الخبرات العملية 

 جانب الوسائل التعليمية والتقنيات المستعملة  -4

                                                 

 151ص 1981خضري الشيخ ، د. فوزي احمد زهير ، مصدر سابق سنة ( د.سليمان ال1)
س الفعال وعلاقتها الرياضية لمبادئ التدري التربية، مدى ممارسه معلمي ( موسى أبو دلبوج، قسم مناهج والتدريس2)

 1551ص-2002-كانون الأول  -4-، العدد 18، المجلد ببعض التغيرات، مجلة أبحاث اليرموك
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المهنة من جهد بدني  تطلبهت. فضلًا عما ةلاشك أن عملية التدريس من المهام الشاق      
  والإمكانياتالخاصة  إمكانياتهاذلك جميع  وذهني يدخل معها في التفاعل الصفي مستغلًا في

 في التحصيل العلمي للطلاب. تنشدهالديها حتى تصل في ذلك الى التغيرات التي  المتاحة
التي تستعين بها المرأة في التدريس  المادية الإمكانيات أحدىلذلك فأن الوسائل التعليمية هي 

المختلفة. ذلك فأن الوسائل التعليمية  ةحيالوسائل التوضي استعمالعلى تفهيم الطلاب من خلال 
 هاوالتقنيات التي تستخدمها الهيئة التعليمية في العملية التربوية لكي تعين الأدواتمختلف  هي:
التي من خلالها يمكن  .(1)يخص موضوعات الدروس التدريس على توضيح واستيعاب ما أثناء

قرارات منهج الدروس من قبل المرأة للطلاب من أكتساب الدروس وأستيعابها وأن لتنفيذ م
المدرّسة يعتمد هذا على عدة أمور من أهمها كيفية تنظيم الخبرات التعليمية في المنهج 

 هدافللأ ةالتعليمية التربوية المحقق الأنشطةلهذا التنظيم،وتنفيذ  المناسبة التدريسالمقرر،وطرق 
ل التعليمية وأستثمار التقنيات وكل هذا يتطلب الاستعانة بمجموعة من الوسائ ةالمنشور 

وتلعب الوسائل التعليمية دوراً  المنهج المقرر بكل نجاح هدافلأتحقيقه التربوية في  ةوالتكنلوجي
كبيراُ اذا ما استخدمت بصورتها الصحيحة في تفعيل دور المرأة المدرّسة في أثاره الطلاب علميا 

 الاستجابةقادراً على  همما يجعل لنظام التربوي.واكتسابهم لمفاهيم الدرس، وبالتالي تطوير بنيه ا
وبالتالي هذا يعكس على  للطلاب والمرأة التدريسية، المتطورةللحاجات الاجتماعية والاقتصادية 

تعليمية المجتمع ويجعل من الطالب مدركاً للمعلومات وليس متلقياً فقط فضلًا عن ان التقنيات ال
استخدمت استعمالًا متطوراً هادفاً يخدم العملية  اذا ما م والتعليمتهتم بتطوير نظامي التعل

العلمية والنفسية في  للمعرفةفالتقنيات والوسائل التعليمية هي التطبيق المنظم  أذن . التعليمية
 والأساليبكافه الوسائل بلذلك لابد من تزويد المدارس بمراحلها المختلفة  .(2)عملية التعلم والتعليم

 والمؤهلة والمتدربة المتخصصة البشريةبالعناصر  أمدادهمالحديثة، الى جانب  التقنية والأجهزة
 :من خلال النظر الى مايلي وفعالية بكفاءةلتقديم الخدمة التعليمية 

المرأة من تدريب وتأهيل على استعمال التقنيات التربوية قبل الخدمة  إليهحتاج ت تحديد ما .1
 .وفي أثنائها

 يلها أعتماداً على الحاجيات المحددة.وتحل الأهدافوضع الخطط و  .2

                                                 

جامعة  ، منشورات11، العدد التعليمية في التدريس، مجلة العلوم الإنسانية، أهمية وضرورة الوسائل مرسى(عبد الكريم 3)
 .65ص1999قسطنيه ، المركز الخامس يورفله  منشوري

وزارة التعليم العالي، والبحث العلمي دار الكتب  واستخداماتها، ةالحديث التربوية( علي موفق حياوي، اسس التقنيات 1)
 21ص1990والنشر، موصل  ةاعللطب
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( سنوات لتطوير مراكز التقنيات التربوية وتزويدها 5-3أعداد مخطط لمده تتراوح مابين) .3
ستعين بها الهيئة التدريسية تومع تلك الأهمية لوسائل التعليم التي  .(1)اللازمةبالكادر والمواد 

المنهج  كالمدرس، العملية التعليمية،من عناصر  أخرلكنها لاتحل محل عنصر  التدريسأثناء 
نما بالشكل الذي يضمن التفاعل  ،التدريسهي تعمل على تفعيل دور المرأة في أداء دورها في  وا 

وبالتالي يسهل على المرأة الدور  ،الدراسية والمادة ،بين المرأة المدرّسة وبين الطالب ،الصفي
 المسجلات العاكس ،السبورة. لوسائل hوان من هذه الذي تقوم به ويخفف من متاعب المهنة.

المختبرات العلمية ومختبرات الصوت الخ  .(2)البصرية السمعية الأشرطة، والفيدي، الكهربائية
استعمالها من قبل المرأة المدرّسة يؤدي الى أختصار الكثير من الوقت أثناء شرح  أنفضلًا عن 

ي مازال الدرس فيه تقليداً قائم على التلقين الدرس،الى جانب أهميتها في أثر المحيط التربوي الذ
والحفظ وتشجيع الانفراد في التعليم ولقد كانت الطرق مثل المصنع يهدف الى دفع الطلاب الى 

مفكرين ناقدين ودارسين  أنتاجولم يكن ذلك يمثل اي مشكله وقتئذ لان  واحد. أسلوبأتخاذ 
لاتتماشى مع  أصبحت التقليديةهذه الطرق فضلًا عن ذلك ان  مستقلين لم يكن الهدف الرئيسي.

وهي وسائل يمكن ان تساعدنا على  التطور التكنلولوجي الذي حدث في مجال التقنيات التربوية.
من قبل المرأة  استعمالهامع غياب استعمالها او ندرة  ةبأقل جهد ووقت مقارن الأهدافبلوغ 

وبأسرع  الأشياءبلاسكي ان تعليم الكثير من اليوم وكما يقول ز  العصريةولان المدرّسة  المدرّسة.
عيشها هي أننا نحاول نالتي  المرحلةلادو والذي يرى ان من مأساة  أكده وهذا ما وقت ممكن.

أنجاز مهمات اليوم بوسائل ومفاهيم الأمس ومن خلال ذلك تستطيع ان نثري واقعنا التربوي 
الى  الأدوار لأعدادهض بالطاقات والكفاءات التي تن الكافيةبتوفير الإعداد والوسائل والتقنيات 

بالواقع  المتعلقةجانب توفير المراجع الحديثة والدوريات الثقافية وتوفير المعلومات ولاسيما تلك 
التربوي في العراق كي تساعد في النهوض بالمؤسسات التربوية وقد يتضح لنا وبشكل جلي أن 

الدور وتفعيله سواء في  أداءلغه في عملية با أهميةالوسائل التعليمية بأنواعها تكتسب 
ية او لابد من استعمالها في التدريس ونظرا لما نقوم به من الإنسانالاختصاصات العلمية او 

مهارة فائقة في مساعدة المرأة المدرّسة.او جذب أنتباه الطالب، والعمل على توفر الوسائل 
لها،  الأمثلعلى تشجيعهم في الاستعمال وتكوينها من قبل المدرسين في بعض الحالات والعمل 

وحب العمل وانما  الإرادةوتكوين لهم ورشة عمل لصناعتها وتطويرها مما يخلق عندهم ليس 

                                                 

 ةالأمريكي ة، الجامعة الكاثولكيةاليمني الجمهوريةفي التطوير تكوين المعلمين في  التربويةدور التقنيات  -س–( مسعود2)
 129ص 1980

(2) Theory Deciogny .communnieeation andiovisuellest  Pedngarge Edition  Labo Bruxellex 

1973 P55. 
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تخلق عندهم حب الابداع والابتكار والتنافس العلمي ومواكبة التطور العلمي وجعل من المدرّسة 
على  القائمينيستوجب دعوة الى كافة وهذا مما ، محيط متفاعل للناظر مع طالب ومدرس العالم 

التربوية الى ضرورة الاهتمام بكل ما يمكن ان يساعد في النهوض بالتعليم  عمل المؤسسة
ومع ذلك فعلى  الحياة العملية مخرجاته العلمية لتمكين الطلبة لمواكبة تحسينوالتربية وبالتالي 

ر المعلم والطالب.لكن يبقى السؤال دو  أداءين هذه الوسائل التربوية في تحسأهمية الرغم من 
عليه من  الإجابةويمكن  الذي يطرح نفسه وهو لماذا لا تستخدم هذه الوسائل في واقعنا التربوي؟

( جامعة 11( أستمارة جمعت من جامعات غربية عددها )11خلال الدراسة التي شملت )...
 .الدرجة الأولى الىالتي تدعو الى عدم استعمالها وتعود ب الأسبابتستطيع ان تعرف 

 .الأجهزةالنقص الكبير في عدد  .1
 الوسائل التعليمية. وانتاجقلة تكوين المدرسيين على استعمال  .2

 عدم تهيئة أماكن الدراسة لاستعمال الوسائل. .3

 المحلي. الإنتاجعدم التشجيع على  .4

 .(1)انعدام توزيع الدورات التي تتعرف بالوسائل التربوية المتوفرة .5

 ما يلي: والأسبابيمكن ان تصنف من العوامل  الى جانب ذلك 
 .عدم وجود مقياس ووحدات تهتم بالوسائل التعليمية .1
 عدم وجود متخصصين في هذا المجال وبالذات نقص البحث العلمي في الإمور التي تخصه. .2

 الأموالعدم مسايرة التطور التكنولوجي والاهتمام في هذا المجال من جهة او بسبب قلة  .3
 .الموجودة والتي لاتفي بالحاجة توالإمكانيا

تؤكد لنا عدم الاهتمام من خلال العوامل الكثيرة والتي أدت بواقعنا التربوي ان  الأسبابوان هذه 
من خلال القصور الحاصل فيما يتعلق بتوفير ، لواقع التكنولوجي التربويٍ ايكون بعيداً عن فائدة 

انب البشري وتكوينه بالشكل الذي يمكنه من ومنها ما يتعلق بالج ،والوسائل من جهة الأجهزة
لذلك فأن الحالة الكيفية  .(2)أخرىوالعملية من جهة  ةالتطبيقيأستعمال هذه الوسائل في حياته 

 ةالتعليميتتضمن الى جانب قلة استعمال الوسائل  ،مايسمى بجودة التعليم أو ة،للعملية التعليمي
 الطالب، وجودة الكتب وحداثتها، يتقبلهاالعلمية التي والتقنيات الحديثة، يتضمن أيضاً المناهج 

ونوعية المدرس ومدى قدراته المعرفية والمهارات والرقي بالعملية الإدارية، ووجود البيئة 
تؤثر سلباً وايجاباً في التفاعل بين التعليم والعلم وبين المرأة  مجتمعهكل هذه  .(3)المدرسية

                                                 

 65ص1999ريم مرسى،  مصدر سابق ( عبد الك1)
 66ص1999( عبد الكريم مرسى، مصدر سابق 1)
،واقع الطفل العربي التقرير الإحصائي السنوي للأمم المتحدة ، العدد الرابع  سنه  المتحدة، الأمم الإنمائيةجست الأ( 2)
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وبالتالي يعطي ثمرات للجهود المتكافئة في تفعيل أثر كل  ،شرافالمدرّسة، والطالب، والإدارة، والإ
وهذا يشير ويؤكد الى ضرورة خلق مزيج مركب من ، المؤسسة التربوية هأفراد هذ .واحد من

في تحسين اداء المرأة في التدريس ويتمثل المزيج في التقنية الحديثة مجتمعه العوامل التي تعمل 
العلمية الحديثة وهذا  وأبعادهالعلمي المتطور بكل اطيافه  خوتوفير المنا للعملية التعليمية بأسرها،

يتطلب من الجهات المختصة تهيئة المناخ العملي والعلمي للمرأة المدرّسة والذي يمنحها أكتساب 
ودعم أمكانياتها من أجل أداء واجباتها بشكل فعال.وهذا يتم من  المهارة والمعرفة وتنمية قدراتها

ستفادة من البرامج ودورات الإعداد والتدريب لتعريف المرأة أحدث التطورات في مجال خلال الا
الاتصال والمواصلة بوجه  وجسور ةالتكنولوجيعملها من المعلومات العصرية التربوية ومن تقدم 

عام. فضلًا من أن التدريب والتأهيل المستمر للمرأة في مجال عملها. هو الذي يحدد نوعية 
. الى جانب أن (1)منه أكثرلى جانب ما يحددها الإعداد والتدريب الأولي وان لم يكن التعليم ا
الاتصال. سوف تعزز تفعيل التعلم والتعليم وتفسح أمام للطلاب طريقاً جذاباً  اتكنولوجيتحسين 

في تحصيل المعارف واكتساب المهارات التي يصعب أحياناً توافرها في البيئة المحلية وبوسع 
وبهذا تستطيع المرأة المدرّسة أن تواكب النمو  .(2)م جسراً بين البلدان الصناعيةتقي أنلوجيا التكنو 

الى ان المتغيرات Weinstein)) ننستكما دلت تجارب و  ،والتطور العالمي في مجال عملها
المادية في غرفة الصف تؤثر في سلوك المعلم والطالب في مواقف الاجتماعية أو غيرها من 

البيئة الصفية. فضلًا عن زيادة التفاعل مع الموارد الدراسية. وقلة فرص المقاطعة في  متغيرات
سنة  ،جارلس اجرى ولقد . (3)لكلام الى جانب زيادة في نسبة التساؤلات المهمة بين الطلبةا

1991(Charles) (4).  الأجهزةاستعمال  أهميةهدفت الى البحث عن مدى  (وايأ)دراسة جامعة 
وتكونت العينة  ،والصعبة الفهم المجردةوعلاقة ذلك بتذليل الصعوبات للمواد  ،لتعليميةوالمواد ا

 توقد أشار  ،والعلمية ةيالإنسان( عضو هيئة تدريس من نفس الجامعة ومن الكليات 120من )
لضروري والمهم جداً ايجعل من سريع الى ان التقدم في التكنولوجيا والتطور ال .نتائج الدراسة

لما فقد  لبةلدى الط ةلتوليد الرغب ،الوسائل التعليمية كجزء فعال لتسهيل عملية التدريس استعمال
                                                                                                                                                       

  122ص 2001
(3) Ken  . Coannicott and David The Throay Educational Quaiaty and Effective Schooling  

Paris Un Esco 1994 P128  

ية، تطلع المعلمين الى أفق جديدة، الأردنللقرن الواحد والعشرين، مركز الكتب  التربيةجنة الدولية المعنية بلل، ا(اليونسكو1)
 31ص 1996لك الكنز المكنون ذالتعليم 

)3( Weinstein ، 1979 ،The Physical Environment of the school Review of Edueational 

Research 42 577 . blo  

(4)Charles W.(1991) “ intsructural Technology Resources : Social Education 55، (7) ، PP. 

427, 429  
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فقد هدفت دراسته الى التعرف على ( Irmma A.1991)وأما . (1)من التحصيل العلمي والحفظ
في التحصيل لدى الطلبة في جامعة بنسلفانيا وقد  ةوالوسائل والرغب الأجهزةالعلاقة بين استعمال 

ان  ،نتائج الدراسة تأشار وقد  طالبة وطالباً من المستوى الجامعي، (244عينة من)ونت التك
 (ليندهارت) أخرىدراسة  أكدتوكما  ،للوسائل التعليمية دور فعال ومهم في العملية التدريسية

وخاصة الذين لديهم عجز في  ،التي تشير الى ان الوقت الكلي الذي ظهر في تعليم الطلاب
التعليمات وسلوك المعلم  أعطائه أثناءله أرتباط وثيق في الوسائل التعليمية وسلوك المعلم  ،التعليم

التي غطت  الأبحاثويعد استعراض دراسة  ،التعليمات أعطاءفي  بالسرعةالانفعالي 
المهمات التعليمية ومشاركة  أن .(2)جنطالباً أعلن عنها كل من لندلومسكي والبر )15.000(حوالي

ية الرجعية التعليمية لها جمعياً تأثير ايجابي على تفعيل دور غذواستقبال التالبات طالطلاب وال
توصيات علماء  أغلبيةوفي الواقع فأن ، تحصيل العلمي للطلابالوبالتالي على  ،المرأة المدرّسة

في  الاقتراحسواء كان هو  ،البيئةتهم يتمثل بشكل رئيسي على استغلال أدخالاالنفس المدرسي و 
للمناهج لخلق برنامج تعليمي للمرأة المدرّسة  المراجعةاو  فه الصف او برنامج لتعديل السلوك،غر 

او مشروع متطور منظم.فأن عالم النفس سوف يعمل على أجراء  او برنامج تدريبي للوالدين،
بحيث يستطيع ان يحدث تحسينات ايجابيه في سلوك وخصائص  للتعبئةتغيرات مخططه 
جيل من الطلاب  تنشئةفالمرأة المدرّسة اليوم عليها المعول في  أذنلمتعلم. شخصية المعلم وا

الى الأمام والى الحياة  قدماً  بنهضةالمسلحين بالعمل وتتحمل المسؤولية ورفع شأن الوطن والسير 
ولاسيما قد أتضح بأن تقدم المرأة وتعلمها وتثقيفها  .العصرية النهضةتمشياً مع تطورات  الأفضل
وهكذا أصبح الرجل يحترم دورها  هو ارتقاء الرجل بنفسه، ،ومستواها في المجتمع عقليتهاع وأرتفا

الرجل دائما  بثقةولتحتفظ  الوطن وتقدمه. نهضةفي التعليم والعمل والنضال وتكبير مشاركتها في 
الإعداد فأن  تتغير. فهااأهدأذن هنالك قناعه متزايدة بأنه مادامت النظم التعليمية و  . (3)وابداً 

ذلك التغيير  أنفضلًا  .الجديدة الأوضاع مع  تلائميتغير ليالتدريسية يجب ان المهني للهيئة 
تحمل الهيئة  أنكما يعني تغيرات في الأدوار التي يجب  يعني تغيرات في النظرية التربوية،

تكون  أنيجب  مايكون عليه تعليم المرأة المدرّسة وبين  بين ما الثقةالتدريسية مسؤولياتها وتوسع 

                                                 

(4) Irmma. A . 1991 “the effect of different Leveels of Coding ، Colour V5 . Black، Greyy 

whiticl in Facillitating achievement of different styles ، The Fennsylvania state University .، 

52 ، (8) ، p 2824 .A  

(5) L ysakowski R. and Walberg . H . 1982. intercultural Effect of Cues . Pariciopation  and 

Correcctive Feed Dack American Educational Research Journal  559 . 578  

 التربيةوزارة  تاعدسالدار البيضاء ، بغداد ،  طبعة، دراسات في المرأة المعاصرة، م الديسوي( عبد الرحمن سلمان 1)
  42والتعليم على نشره ، الجزء الثاني  بلا سنه ص
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التي تتعامل المرأة في  يالإعداد الأكاديمي والنظر  انبأ .(1)مما كانت عليه في الماضي أكثرعليه 
لذلك فأن  بصورة مباشره. الإنسانولم تتعامل مع  ،ذلك الوقت مع النظريات والكتب بصورة مباشرة

تكون فعاله  ،لدى الطلبة لصعبةوا المجردةولتوضيح المفاهيم  ،والمواد التعليمية الأجهزةاستعمال 
 في التحصيل العلمي. زيادةوالتعلم وبالتالي  في توليد الرغبة في التعليم

  جانب الإدارة المدرسية-5
)علماً(  أصبحبل  ،المطلوبة بالكفاية تهإدار فرد  أيستطيع ي ،لم تعد الإدارة المدرسية عملًا سهلاً  

داريةمارسه صفات وسمات شخصية ونفسية وعقليه له أصوله وقواعده، وفنياً يحتاج الى من ي  ،وا 
ًً في الإدارة أنها ليست تنظيماً  ةفالمشكل إذن .(2)لها أصولها وتقاليدها واخلاقياتها معقداً  قيادياً

 وظيفتها. أداءفي  ةطالما أنها تعتمد على الطاقة البشري ،نسانياً أولكنها تتضمن تنظيماً  ،فحسب
حث عن أسس جديدة تتضمن عليها فلسفة الإدارة أسس تمكنها من لذلك فأن من الضروري أن تب

فأن اي مؤسسة أنما تنشأ وتنمو من أجل  في تنظيم العمل عموماً. والكافيةفهم الوظائف الظاهرة 
عن المجتمع الذي يوليها في مقابل  نيابةالتدريس والتعليم  بوظيفةوان القيام  ،تحقيق هدف معين

ساعدها على النمو. وان مجتمع اي ييبقي على حياتها و  ،دبيأادي و حتاج الى دعم متهذا فهي 
فأنه يتوقع ان تقوم بكل  ،عندما يقترن بوجودها ويمنحها الدعم الذي تحتاجه مؤسسة او جمهورها

 لوظيفةوفي إطار المؤسسة التعليمية فان العلاقات العامة  الوجوه. أفضلما عهد به اليها على 
عمقاً وأخطر شأناً. لأن المجتمع او الجمهور في حاجه  أكثر أخرىابعاد من وظائف الإدارة تأخذ 

المدرّسة التعليمية بأجهزتها المختلفة والعاملين بها. لذلك نلاحظ  ةوفاعلي ةلان يطمئن الى كفاء
مسانده وتعضيد وتأييد تحتاج إلى تأكيد المجتمع بصورة عامة على ان المؤسسات التربوية عامة 

وذات  ةوالتعضيد من قبل الجهات المسؤول ةقوم بها اليهم. وقد شملت هذه المساندللخدمة التي ت
والقرار في تحقيق الرغبات والاحتياجات والتحقيق في المعوقات والمشكلات التي تواجه  ةالسلط

الى قيام  الحاجةالمؤسسة التعليمية وبصورة عامة والمرأة المدرّسة بصورة خاصة. ومن هنا تنشأ 
من جانب والمجتمع )ذي الطلاب( من  ةلاتصال المستمر والمنظم بين الإدارة المدرسينوع من ا

جانب أخر. فالمجتمع في حاجة كذلك لان يطمئن الى كفاءة وفاعليه المؤسسة التعليمية بأجهزتها 
المختلفة. فنلاحظ من خلال ذلك ان المدرّسة والطالب والمعلم والإدارة لا يعملان في فراغ وانما 

ه الحاجات والتي يكون ذه ذك اتصال مستمر ورغبات متغيرة تحتاج الى مواصله وتعاون لتنفيهنا
دور كبير باعتبارها همزة الوصل بين المؤسسة التعليمية بصورة عامة  ةالإدارة المدرسي ةلوظيف

                                                 

 229ص، مصدر سابق طه الحاج الياس، محمد خليل الحاج خليل ةترجم ( كلارنس أنيول،2)
 القاهرة، مكتبة الخانجي، ةوتطبيقات علمي ةنفس الصناعي، دراسة نظريالمي ومحمد علي قحطان، علم ( مصطفى فه3)

 19ص 1978
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على ان المصنع  ةكما قدمت دراسات هارتون ادله كافي. (1) تخدمهوالمجتمع او الجمهور الذي 
ب ان ننظر جاو انه ي حيوياً ف نسقاً اجتماعياً . تمارس فيه الجماعات غير الرسمية دوراً يؤل

 كفرد )رجل، الإنسانلذلك علينا ان نرى  .(2)للعامل باعتباره كائناً انسانياً واجتماعياً له حاجاته

 رد ان يشبعاته وشخصيته الى المدرّسة. وفيها يتأمل الفذ ينقلأمرأة( مختلف دائماً عن معاصريه، 
لذلك فان  .(3)من اجل المجتمع فهاأهدرغباته وطموحاته، وكما تساعده المدرّسة على ان يحقق 

عليها ان تأخذ بنظر الاعتبار بعض القيم المؤثرة في سلوك المرأة وبالتالي في  ةالإدارة المدرسي
 ا يلي:ا ممكامل كادرها فيبالعاملين معها من الطلاب والهيئة التدريسية والإدارة 

: من القيم السلوكية الثقافية الأساسية التي تعبر عن الاستقلال الذاتي وتعني التحرر الحرية .1
المرأة في ان تعمل ما يحلو لها في حدود العقل والمنطق  وحرية ،من السيطرة والسلطة

 .المطلقة الحريةولايعني 
اً مع الرجل وان يكون لها كثير  المساواةوالتي تستلزم من ان تقف المرأة على قدم  المساواة .2

الفروق  المدرسيةحقوق وامتيازات متساوية مع اقرانها في العمل. فضلًا عن عدم تجاهل الإدارة 
ت او أوبالتالي تحديد الحوافز والمكاف ،والاجتماعية والانفعالية العقليةفي النواحي  الفردية

ن وتحصل على حقوق دون تفرقه والتي من خلالها تقف المرأة متساوية أمام القانو  ،العقوبات
 العامة او قوانين العمل ونمطيه المؤسسات. الحكومةسواء كان بقوانين 

تتيح لها عملية الفرصة والانتقال الى الدرجات  أنالفرص المتكافئة : تتوقع المرأة المدرّسة  .3
عموماً الفرص في  ةالعاملالعليا اقتصادياً واجتماعياً وان الدول المتقدمة تتيح للمرأة المدرّسة او 

في العمل.  والإخلاصمختلف المستويات للحصول على العمل والترقي فيه. من خلال الجد 
وبذلك  الفائدةمما يعود عليها وعلى المجتمع  إمكانياتهاوحق المرأة في استغلال  الأخلاقيةوالقيم 

مواصفات محددة يمكن وهذا يتطلب من مهنته المرأة المدرّسة ان تتميز ب .(4)وأمتهاتخدم نفسها 
 :مما يلي أجمالها

وبما ان مهنة التدريس  ،أساس النجاح في اي عمل الرغبةمن التدريس . تٌعد  الرغبةتوفر  .1
المتعلمين  ثقةكي تكسب  أهمية أكثرتصبح  الرغبةبالدرجة الأولى فان  أنسانيات طابع ذ

في التدريس وبالتالي يسهم في صادقة  برغبةجاءوا  ذأ ،وتفاعلهم الايجابي مع المرأة المدرّسة
  تفعيل جهود المرأة المدرّسة.

                                                 

 20(صلاح الدين جوهر، مصدر سابق ص1)

 86( محمد احمد الزعبي، مصدر سابق ص2)

(3( Willom. G. scolt Organization Theory in Overview and an Apprasial cand any of 

Manegement Aprill 1961 pp15. 16.  

 33-32صمصدر سابق ، ،  يز، ترجمة سيد عبد الحميد موسى، محمد اسماعيل يوسففديكنت ( 1)
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في  ومتباينة متسعةحقول المعرفة في وقتنا الحاضر  أصبحتالالمام بأمور المعرفة العامة.  .2
 .(1)المجالاتلك عمله التعليمي بصورة مقبوله ويمكن حصر حقول المعرفة بت أداء

 .تخصص فيهايمعلومات خاصة بالمادة الدراسية التي  . أ
 .معلومات عامة في ميادين العلوم المختلفة والتي يمكن ان تشكل فائدة للمرأة المدرّسة . ب

 ةوأثار التعليم  بأساليب ووسائل التعليم او تتمثل في كيفيه تخطيط متخصصةج.معلومات 
 .المعلومات او المادة الدراسية للطلاب إيصالأنتباه الطلاب وتحفيزهم وكيفيه 

المدرّسة ومعرفه النواحي النفسية والاجتماعية وقدراتهم  المرأةلاب الذين تدرسهم طبيعة الط ء.
 .بهدف توجيه التعليم بأسلوب ومحتوى عملي على أساس تلك النواحي والتعليمية. العلمية،

التعليمية  ساليبلأاوفي  ،الذات للوقوف على مواطن القوه والضعف في شخصيتها تقييم. ده
لابد في أن تدخل في  ،ا الى جانب تلك المعلومات الخاصة بالمرأة المدرّسةهذ ،التي تقوم بها

أن تمتلك مهارات تعد  والذي يتطلب ايضاً  سة.مدير المدر  أونفس الإطار الثقافي بالإدارة 
التي تقوم بها مع الطلاب  التدريسعملية  أداءلتفعيل أداء دور المرأة والنجاح في  ضرورية

 . وكما يلي:(2)سي فيها وأهميتهاوتطوير الكادر التدري
وبالتالي  ،بالمشكلات والإحساسالإدارية في الابتكار  الكفايةمهارات تطوريه: تتعلق بمدى  .1

 النجاح في عملية التخطيط التربوي.
 هِ عمل ةفي ممارس الإداريستخدمها يتتعلق بالأساليب والظروف التي  :مهارات فنيه .2

على النجاح في  الإداريعملية تساعد  أصولي تتطلب ومعالجه المواقف التي يصادفها والت
 عمله.

 تعامل بها المدير مع الهيئة التدريسية وتجعل المرأةيوهي الطريقة التي : مهارات أنسانيه .3

قدرتها على الأنتاج  تفعيل من ديزي مما وأمانه أخلاصبكل  المدرسيةالمدرّسة تتعاون مع الإدارة 
 .(3) والمجتمعةالتربوية  الأهدافوبالتالي تحقيق  ،العالي للطلاب والتحصيلالعلمي 

وبين مصلحة المؤسسة وربطها  ،تعني التنسيق بين كل نواحي العمل: الإدراكية. المهارات 4
           ور ولHam pton) ) هابيتونوقد أضاف . (4) ببعضها وتوجيهها نحو هدف مشترك

 (Lax Lawer اعتماد بعض الصفات ،)ة وأهميتها في تفعيل أسهام  المرأة في سالمدر  للمديرة
 الطموح، التنبؤ، الولاء، في العمل المسؤولية، الرغبة والصبر، ،الصمودهي  ،التدريس

                                                 

 105ص،  1991 ، ( ، بغداد1) طبعة التربيةوزارة  طبعة، تقويم كفايات المعلم ، مره باقر( عبد الزه2)
 75ص، 1989ية، عالم الكتب الرياض ، ( محمد مرسي منير، اختبار القدرة على القيادة التربو1)

 63ص، مصدر سابق  ،(محمد مصطفى زيدان2)

(3)Willom .G.Scott،  Op . Cit . pp . 15-16   



 173 

ويمكننا الحكم على تفعيل دور مدير المدرّسة وتأثيره على الهيئة التعليمية من خلال  .(1)الصمود
 :مايأتي

 .الجانب الخلقي لأعضاء هيئة التدريس .1
 . التدريسالوظيفي وتفعيل مهام أعضاء هيئة  الأداء .2

 .(2)تفعيل تحصيل الطلاب وارتفاع مستوى تحصيلهم العلمي .3

تتكامل فيها  ،وكما ذكرنا سابقاً فإن الإدارة التربوية قد أصبحت عملية اجتماعية من نوع خاص
لتفاعلات المنظمة بالعلاقات وا ،ة العلميةوالمعرف او الرسمية، الماديةالفنية و  ،الأساليب

فضلًا عن أنه اذا  .(3)متبادلة منفعةوبناء الجماعات من اجل تحقيق  والتعاونيةالاجتماعية 
تعمل دائماً داخل إطار من القيم والتقاليد والقوانين  العلاقة بين المجتمع والمدرّسة أنماعلمنا 
ة بنوع من الاتصال وهنا تنشأ الحاجة الى تلك العلاق .التي تنظم حياة المجتمع السائدةوالحرف 

التي  البشريةوالمتعاضدة مع المجتمع في الموارد  المساندةالمستمر المنظم بين المؤسسة التعليمية 
لكي تستخدمها المدرّسة بالقيام برسالتها، وبين المجتمع الذي يتأمل من  ،يرفدها وينتجها المجتمع

رية هي مدخلات للتصنيع والاستثمار مواردها البش بأن ،الإدارة والهيئة التدريسية في المدرّسة
وكما جاء في الكثير  العلمية العصرية والتقدمية. حركةخلق جيل عصري يواكب ال فيو الفكري 

كانت ترى ان التدريس )بيئة العمل( باعتباره يمثل نسقاً  ،يةالإنسانمن الدراسات في العلاقات 
مثل الظروف  ،ية التي تحيط في بيئة العملالكثير من العوامل الخارج أهملتاجتماعياً مغلقاً. وقد 

لذلك كان   .(4)وغيرها من المتغيرات في المجتمع المحلي والوظيفي ،وطبيعة الحياة ،الاقتصادية
كالاقتصادية، السياسية، الاجتماعية،  ،متغيرات مجتمعه أدخاللابد من توسيع نطاق الدراسة. وب

ذات العلاقة في التنظيم. والاهتمام بدراسة  النقابيةات الى جانب الاهتمام بالحرك ،التقنية، النفسية
في المؤسسة التربوية.  الأدوارمن اجل تفعيل  ،بنائها وعلاقاتها مع الإدارة والهيئة التدريسية

التي تعاني منها  ،وبالوقوف على معوقات وسلبيات العلاقات والمتغيرات والعوامل والمشكلات
وتحقيق من المستوى العلمي  ،الأدوار أداءة عثرة في سبيل تحقيق والتي تقف حجر ، المرأة والإدارة

                                                 

(1)Neill . R . Weency The Art  of managing Califorenial Addison Wesley Publishing Co 

1981P 121  

(2) Ba.R.Hampten and Robert .H.Lauer Solving problemes in Secondery school Administion 

Al tum on Organizion in Approach Cunties state of Americen Allyn and  Baton inc , 1981. 

P168  

 .367ص 1978( عرفات عبد العزيز سلمان ، ستراتتجيه الاداء في التعليم ، القاهرة مكتبة الانجلو مصريه 1)

Thredgold . f.Human . Relation in Modern industry loundon university Baper Back 1963 P1 
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عندما ذكر ان النظام الاجتماعي هو  ،ما يؤكد عليه العالم ماكس فيبر وهذا للطلاب. تحصليوال
من نظم ومؤسسات  مجموعةنابع من نظام حضاري كبير شامل. ويتكون من  ،نظام فرعي

 أسلوبفبرغم ان   .(1)ية للتغير المستمر بمرور الزمنالخارج وأطرهاتتعرض مركباتها الجوهرية 
مناسباً ومقبولًا بنفس  الأسلوبفقد لا يكون نفس  ،ماً اعشرين ع التقليد كان مقبولا منذُ  الإدارة

باب اليوم سيعيل في عالم غير الذي ولدنا فيه هوذلك لان  ،هذه أيامناالدرجة والترحيب في 
ن القيام بدورها في حل معظم العوامل والمتغيرات التي تظهر ان تتمكن م المدرّسة المرأةوعلى 

عن  الإدارةان تبحث مع  المرأةفضلًا عن ذلك على  ،من خلال التغير والتعديل ،خلال هذه الفترة
 .(2)التربوية والتعليمية بكل يسر وكفاءةالغايات و  الأهدافالوسائل والمعالجات التي تحقق بها تلك 

 التقليدية والأساليبالمفاهيم القديمة  استعمالعند  أصعبيدرك ان العمل لذلك فقد اخذ البعض 
بصورة  التربوية المؤسسةوالتي تؤدي الى تباطؤ النمو التربوي في  ،المدرّسة ولإدارة المدرّسة مرأةلل

يدور حولها من  وما العصرية. لذلك عليها ان تواكب التغيرات خاصة بصورة المدرّسةو   .(3)عامة
 .وما يدور حولها في خارج بيئة العمل عامة ،خاصة المعرفيةت في المجالات التربوية و مستجدا

وان تكون شبكة من العلاقات والاتصالات المرنة بينها وبين عالم المعرفة من صحة وعالم البيئة 
 ،الأهدافوعن خلق تعاون مؤسسي لتحقيق  ،الإمور وأولياءالخارجية من المجتمع المحلي 

 أصبحتفضلًا عن ذلك فقد  التي تعمل معها. ،والجماعات والهيئات الأفرادعظم وكسب رضا م
في تفسير الكثير من  الحرجة المدرسيةأحد أهم الممارسات  والحضارية التربوية ةيالتكنولوج

هو مدخل  التدريسفي  المرأةولقد أصبح مدخل دور  ،التنظيميةو  العلميةالظواهر والعلاقات 
وهو  المدرّسة مرأةهي جزء من التنظيم الذي تشترك فيه ال المدرسية الإدارةأن  وهذا يعني  .(4)نظم

نحو تحقيق هدف  ،والموجهة والمتفاعلة المتداخلة ىالأخر أحد المدخلات من بين المدخلات 
التي تصب في الهدف  المتفاعلةالتنظيم المدرسي والذي يمثل المخرجات في شبكه الأدوار 

لها  بنيوية مكون من مؤسسات ،لز(ي،و ثلذلك فالمجتمع كما يخبرنا)كير  سةمدرّ التربوي والوطني لل
 ،العسكرية ،العائلية ،الدينية ،التربوية الاقتصادية كالمؤسسات السياسية، ،ةدمحد أهدافو  ،وظائف

لابد  ،فأن اي تغيير يطرأ على احدهما .خرىللأ  الواحدةببعضها ومكمله  متصلةهذه المؤسسات 
 ،الأجتماعي وأنعكاسات على بقيه أدوار المؤسسات.وهذا يؤدي الى تحويل التركيبأن يترك أثار 

                                                 

(3) Weber .M.Theory of social and Economic Organizion .N. 4 Free Preess 1969 P6 

رسالة  129ص 1975 التربية كليةد. نهاد صبيح سعد، الفكر التربوي عند ساطع الحصري ، جامعة عين شمس، ل (1)
 ةمنشور  غيرجستير ما

 (2)Munister . J. Gg”Adopt Matrix Management Engineering and Construction Companies 

Gulf puilshing  company Vol . No ,jun . 1996 P75  

(4 ) Hampton . D. Contempavar . Management Mecoraw Hill Inc .N.Y.1977.P91 
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 جتماعيةأن فهم الحياة الا ،حقاً  قدتلذلك فقد يرى العالم ماكس فيبر ويع .(1)أخرمن شكل الى 
 ،يالإنسانتمكننا من أستيعاب الحوافز والمعاني في الفصل  ،خاصةمناهج  إلىتحتاج  ،والثقافية

الذي  ،وذج المثاليمان الن ،فيبر سالمعنى وعلى مستوى السبب.ويرى العالم ماك على مستوى
او الفعل  العقلانية العمليةيرى فيه الدور او الفعل على مستوى السبب وعلى مستوى المعنى.أو 

.وأنه يقوم على أفتراض ان الناس ضمن ظروف يلتوجيه العام للسلوك الفردلالغائي العقلاني 
يمكننا من  ،وذج العقلاني للعالم ماكس فيبرمسلوكيات يمكن التنبؤ بها.أذن فأن النيسلكون  عينةم

 العامة القاعدةالنموذج المثالي او  عنبأنحراف  إليها.والنظر العقلانيةغير  الأفعالفهم 
في جميع مجالات  ،المدرّسة مرأةلذلك فأن التقدم المنشود والنهوض بالواقع التدريسي لل .(2)للسلوك

 ،الهيكل التنظيمي التربوي كفايةفي المجال التعليمي يتأثر الى حد كبير بمدى  خاصةياة و الح
 الإداري وفق خطه تنظيميه يعمل عليها الكادر .(3)المبرمجة التعليميةومدى فعاليته وسياساته 

عن  ةوأن ماتبقى من المتغيرات يمكن ان تكون ناجم ،التربوية المؤسسةفي  التدريسية هيئةوال
 ،وهي التي تظهر على شكل معوقات ومشكلات ،المحيط والموقف لأختلافات في خصائصا

دور أنساني  ،المدرسية الإدارةب من لوهنا يتط .ةفي أداء دورها بفعالي المرأة ةأعاقتعمل على 
وان نجاح النظام التربوي  .(4)والموضوعيةيتمثل في القضاء على الأنحرافات السلوكية الذاتية 

في  التعليمية ةالأنظمفضلأ عن ذلك فأن نجاح    التي تدار بها طريقةى حد كبير على اليعتمد ال
وأستثمار قدراتها في  ،المدرسية الإدارةيعتمد على تفعيل دور  ،التربوية فهااأهدتحقيق برامجها و 

وليس نظام قائم  .(5)بشكل مرسوم ومخطط له في الوقت الحاضر والإداريتوجيه النشاط المدرسي 
 ،المدرّسة المرأةلتفعيل دور  المدرسية الإدارةيتطلب في  ى الأرتجال والروتين الملل. وهذا ماعل

ناهج ملانعال ال المناسبة، وتوفير التقنيات نهجيةمال،وتوفير الكتب التدريسبأنشاء مراكز لتطوير 
سات التي تناولت وقد تشير الكثير من الدرا .(6)سةالمدر في  المدرّسة المرأةعند  التدريسوطرائق 

. انه لايزال توجه العديد من الإداريةفي المؤسسات  الإدارةاو  المدرسية الإدارةموضوع تفعيل 
                                                 

(1) Gerth – Hand . C.Mills .character Social Structure London . Roultledge and Kegan paul 

1954 P377 

ل، الكويت محمدود عوده، النظرية المعاصرة في علم الاجتماع، منشورات ذات السلاس ة( أرفنج زانكي ، ترجم1)
 284ص1989

 7صمصدر سابق ، ، (حسام فأئزه شاب 2)
أطروحة د.غير  .26ص1997 ةالمستنصري جامعة(يحيي منصور بشير علي، قياس كفاءة الأداء الإداري، بغداد، ال3)

 ةمنشور 
بغداد،  التربوية الإدارةلمدارس الابتدائية في ضوء الكفاءات اللازمة. في ل(غنيه ذياب علوي السامرائي، تقويم الأداء 4)
 ةرسالة ماجستير غير منشور  .15ص2001المستنصريه  جامعةال
 40ص، مصدر سابق ( اكرم شيرخان نوروز 5)
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 لإجراءالحلول لها مما دفع الباحثين  لإيجاد ميدانيةالمشكلات التي تتطلب المزيد من الدراسات ال
 :عديدة منها لأسبابمثل هذه الدراسات 

 عض مديري المدارس.ضعف القابليات الإدارية لب .1
 .يلبعض المؤسسات في القطر العراققياساً  الماديةقلة المحفزات  .2

 .تحديد الصفات الشخصية للمديرين التي تساعد اداره المؤسسات التربوية بفعاليه .3

 .الجهل بأسس العمل الأداري وأجراءته .4

 .نجاز العمللأضعف اندماج بعض المدراء  .5

وكما يقال ان  ،لبعض المدراء في المدارس الثانوية لإدارياعدم التأهل المسبق لتسليم العمل  .6
لذلك  سةتكون المدّر  ،والهيئة التدريسية إدارتهافكيفما تكون  ،اأعضائهسة بنجاح نجاح المدر 

على أهمية ذلك فقد أوصى ،  والعالمية الوطنيةالكثير من المؤتمرات التربوية  أكدتفقد 
بأهمية أختيار  1981-11-2الى 1981-10-30غداد المؤتمر التربوي السابع المنعقد في ب

 ،وفق توجيهات المؤتمر ،والحزم ،والخبرةمديري المدارس ومعاونيهم من ذوي الكفاءه والقدرة 
بإنجاح عملية  الكفيلةوهذا يتطلب العمل على وضع الضوابط  ،للمسؤولين في وزاره التربية

 الاختيار.

.عن طريق المنشودة المجتمعيةالتربية  أهدافتحقيق تحمل الإدارة هذه المسؤولية من أجل تو 
على ذلك فالمدير يعدُّ قائداً للعملية تأسياً و . (1)منحها الصلاحيات التي تعمل على تفعيل دورها

وعليه فأن تطبيقه وتنظيمه  .الآخرينالتربوية سواء من خلال قيادته للمدرسيين أم الطلبة والعاملين 
ولقد أكد المؤتمر التربوي  .أهدفهابطريقة تضمن نجاحها وتحقق وتوجيهه للعملية التربوية 
التربوية  الإدارات( على ضرورة تطوير كفاءة العاملين في 1994العشرون المنعقد في عام)

 أخرىمن خلال استحداث مديريات عامة  الإداريوالمدرسية، والتوسع في اللامركزية في العمل 
وفي  ،والفنية والماليةح الصلاحيات الإدارية في منالتوسع .مع الكبيرة ةللتربية. بكل المحافظ

سة من الإعداد هام بتحديد أحتياجات المدر تتمثل الم .(2)مجال تطوير أعضاء هيئة التدريس
فضلًا عن  ،والعمل على تنمية الروح المعنوية للمرأة المدرّسة ،نالتدريسيمن  ةللازماو  الكافية

الى  ي للمرأة وأحتساب هذا التقويم في نظم الحوافز والترقياتالعمل على تقويم النشاط التدريس
لذلك فقد  ين.الأخر في التفاعل مع  ةالوعي الثقافي والمهني وتكوين اتجاهات أيجابيغرس جانب 

الى ضرورة توافر مجالين من الصفات للقيادة الإدارية  المدرسيةحدد المعنيون في مجال الإدارة 

                                                 

، للموتمر التربوي السابع المنعقد ميدانيةمجموعة الدراسات والتقاليد الو تقرير النهائي والتوصيات، ال، العراقية الجمهورية(1)
 126ص، 1981،  2/11-10-30في 
  75، ص ، مصدر سابق( احمد ابراهيم احمد2)
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فعيل أثر المرأة بصورة عامة والمدرّسة بصورة خاصة وهما الصفات الناجحة والتي تعمل على ت
الشخصية والمهنية التي سبق ان نوهنا عليها.وهذا ما اكده المؤتمر التربوي الحادي عشر المنعقد 

التي تمكن بواسطتها من  الموضوعية والأدوات( في بغداد وهو أهمية الاختيارات 1985في عام )
وقد  .(1)المدارس لإدارةالذين يتم اختيارهم  الأشخاصوالمواصفات في  مدى تحقيق توافر الشروط

(انتشار مظاهر الضعف في 1987ايضاً مؤتمر التعليم العالي الثالث المنعقد في العراق ) أكد
 ومستوى .(2)التي تؤثر سلباً في رضا أعضاء الهيئة التدريسية ،القيادات التربوية الجامعية أداء

على المرأة المدرّسة. كما هي في  أثرهاالإدارية بمدارسنا لها  الأنماطنلاحظ ان دورهم لذلك تفعيل 
على النمط  إجابة السعوديةفي مدينة مكة المكرمة في  أجريت(. التي 1984دراسة باغازي)

تفعيلًا  كثرالأ الإداريعلى المعلم. ما هو النمط  وأثرها مكةفي  المتوسطةفي المدارس  عئالشا
( استمارة 234في المدرسة. ولقد اعتمد الباحث على الاستبيان الذي يشمل على ) سلدور المدرّ 

فقرة لعناصر  136( استمارة اعتمدت في البحث بد335مجموع ) من الكاملةمستوفيه للبيانات 
: ةالاوتقراطي، الديمقراطي، الترسلي ولقد توصل الباحث الى النتائج الآتي الثلاثةالإدارية  الأنماط

 بمكة المتوسطةشيوعاً في المدارس  الأنماط أكثروهما  ،الإدارة الديمقراطي والاوتقراطي ان نمطي
الذي يحبه اغلب المعلمين هو نمط  الإداريانتشاراً أما النمط  فأقله ،. أما النمط الترسليالمكرمة

 : فكانت التوصيات أدوارهمالذي يعمل على تفعيل  .(3)الديمقراطي
 الموجودين الثانويةلى القيادة التربوية لمديري ومديرات المدارس رفع مستوى القدرة ع .1

 رض في ضوء الحالات.ففي الخدمة وفق برنامج تدريسي يعهد هذا ال
الى الشروط المعمول  أضافهاعتماد معيار علمي موضوعي محدد للاختيار مديري المدارس .2

 .بها حالياً 
 

وضرورة دراسة وفهم السلوك والتفاعل من  ،لتعليميةفي الإدارة ا الإنسانيةالاهتمام بالجوانب .3
القدرة على التنبؤ بأتجاه السلوك وبالتالي يتمكن من السيطرة  للإدارةحتى يتوافر ، مواقع العمل

فأن التدريس يؤدي فعاليته في الجو  أذن .هدافللأ ةوتوجيهها في الاتجاهات المحقق ،عليها
وتشترك في اتخاذ القرارات  ،فكارها بحريهأو  أرائهابر عن المقترح والذي تستطيع المرأة في ان تع

                                                 

، وظيفيال بالرضاصنع القرار وعلاقته  عمليةفي  التدريسية الهي ة أعضاء، مدى مشاركة (علي عبد الوهاب النعيمي3)

 رسالة ماجستير غير منشورة ، 34، ص1990، ، ابن الهيثم ، جامعة بغداد مجلس كلية التربية

مطبعة  ،تموز 32-21، المنعقد في العراق من العلمي، المؤتمر الثالث للتعليم العالي ثوزارة التعليم العالي والبح (1)

 122ص، 1987 ،وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

بالرضا  الأنماطوعلاقة هذه  رس مكة المكرمة المتوسطة وأثرها على المعلمالمد الإداريةالأنماط غازي محمد سالم با (2)
مجلة رسالة الحج بالعدد دراسة ماجستير ،جامعة ام القرى، كلية التربية ،  ، الأخرىض المتغيرات الوظيفي للمعلم وبع

 110ص، 1986، الرياض ، ( 17)



 178 

شكل  لأعلىعلى شكل وحدة متشابهة متفاعلة  الأفرادويعمل جميع  ،الخاصة بالهيئة التعليمية
المغلق فان التدريس يقل نشاطهم وتفعيلهم للدرس في الجو في النظام  أما الإدارة ،مجموعات

ويكون شكل التعالي على  ،والتعليمات الأوامررض فيه والاضطهاد الذي تف، الى جانب المغلق
 لذلك   .(1)بالمدرّسة وبالهيئة التعليمية المتعلقةالزملاء في مناقشه الإمور والظواهر 

 
في  البشريةتشير الادبيات الى ضرورة الاهتمام بالمرأة المدرّسة باعتبارها جزء من الموارد 

بنسب كبير في مجال التعليم في المؤسسة التعليمية.  تشغل أنهاالمجتمع وتكون نصفه الى جانب 
فساحالعمل على كسب رضاهن عن الوظيفة  ةوهذا يتطلب من الجهات المسؤول المجال لهن  وا 

 ة. لان ذلك يؤدي الى زيادة الإنتاجيالإداريالإدارية والمشاركة في اتخاذ القرار  العلاماتفي 
ضلًا عن ذلك سيؤدي الى تحسين الصحة النفسية والتحصيل العلمي للطلاب بعلاقة مباشرة. ف

دوران العمل. وهذا بدوره و وتقليل معدلات الغياب،  الأداءوالثقة بالنفس للعاملين وتحسين  والبدنية
وبذلك ينظم العمل  المتوقعةمن سؤال نفسه ما النتائج  فالمدير المؤثر سيبدأ. (2)الأداءسيحسن 

فهو بذلك  ،د وقدراتهم مع متطلبات العمل من دون تنازلاتبشكل فعال اذ يتم نسج رغبات الافرا
العامة للتنظيم. فيركز على ما  والمصلحةوالتقيم  موالتنظي، للأفراديوفق بين المصالح الشخصية 

عيد يُ  ،الإداري الأداءعن طريق مكافئة  فهو . (3)يمكن انجازه وليس على ما هو متعذر انجازه
التي  الخارجية البيئةمن خلال التنسيق مع  امرؤوسين ان يبدعو بحيث يستطيع ال الأدوارتصميم 

تؤثر على اي نوع من المنظمات. وذلك من خلال المحددات التنظيمية والتي تمثل السلوك 
 الأهدافو  فهااأهدالمنظمة والسياسات التي يتعلق بالعاملين لديها لتحقيق تتبناه  الذي التنظيمي

الشخصية بما فيها من مشكلات العنصر البشري هي بمثابة  الشخصية للعاملين وان المحددات
هناك المشكلات التي تتجلى بها  ناحيةومن  ناحيةالعمود الفقري لمشكلات الإدارة هذا من 

والتنظيمي عند التطبيق لذا فأن التفاعل بين المحددات التنظيمية والشخصية  الإداريالسلوك 
تغيير في طبيعة المحددات الشخصية سوف يؤثر بشكل وان ال أهدفهايساعد المدرّسة في تحقيق 

 تأديةعلى المحددات التنظيمية في المؤسسة من خلال السياسات والوسائل والطرق التي يتم بها 
( 1986)من داخل التنظيم المؤسسي للمدرّسة.وتشير دراسة تركي والأنشطة. والوظائف الأعمال

تتأثر بمجموعة من العوامل منها الاحتياجات الفنية، المرشد للهدف و  بأنها السياسيةالى ان  .(4)
                                                 

 212ص،  ، مصدر سابق( كلارنس  أنيول3)

 150ص1989، منشورات ذات سلاسل ، الكويت الموارد البشرية ، أدارة( هاشم ، زكي محمود1)
 28سابق ص( افراح خضيري، مصدر 2)

( 1(تركي مصطفى احمد، بحوث في السلوك التنظيمي في البلد العربية، دار العلم لنشر والتوزيع، الكويت ، ط)3)

 232ص1986
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المرأة( بالخاصة ) السياسةالتنظيمية تقضي الاهتمام بوضع وتحديد  الأعمالزيادة التوسع في 
دور المرأة في التنظيم  أداءي، كلها عوامل لها اثر فعال في الإنسانالإداء  أهميةوالتركيز على 

عندما لا تعبر عن تلك  المدرسيةفالإدارة ، ر والمستقبلفي الوقت الحاض المؤسسي للمدرّسة.
ومتفاعلة بذلك تؤثر سلباً على سلوك المرأة  واضحةبصورة  المتبعة السياسةالعوامل من خلال 

 أساليبالدور في التدريس لذا فعلى الإدارة الاهتمام في تطوير  لأداءالذي يعكس  ،التنظيمي
لارتقاء اوالتقنية و  ةالمختبري والأجهزةوتحديث الوسائل  طرائق العمل ولاسيما طرائق التدريس.

بمستوى قدرات وخبرات المرأة المدرّسة من خلال الإعداد والتدريب قبل الخدمة واثنائها. فضلًا من 
. الإطلاقعلى  أهمهاان لم يكن  المدرسيةعوامل تحقيق الكفاءة  أهمان مدير المدرّسة هو احد 
ر على تنظيم عمل جماعي ناجح والذي يجمع بين الكفاءة والانفتاح. ذلك ان المدير الكفء القاد

تحسينات نوعيه ذات شأن في مدرسته. ومن ثم الحرص  أدخالينجح في كثير من الحالات في 
متخصصاً لاسيما في ميدان الإدارة  إعداداتلقوا  أكفاءالى مهنيين  ،المدارس بإدارةيعهد  أنعلى 

يل مزيداً من الصلاحيات في مجال اتخاذ القرارات. وان ممارستهم هذا التأه ولهميخوينبغي ان 
. التي يكون فيها الفرد معلماً المستديمة. ومن منظور التربية الحساسةلمسؤولياتهم  السلمية
 .(1)آخر اً ناحيأومتعلماً 

 جانب الرضا عن العمل وأتخاذ القرار-6
المعاصرة.  الأعمالفي منظمه  حيويةمور الإ أكثرتعتبر الموارد البشريه والقرارات بشأنها من 

الادرات العراقية  االمتزايدة يوماً بعد أخر. وهذا مايدعو  أهميتهاوتأخذ البحوث في هذا المجال 
سياسية واضحة في مؤسسات  أعدادساهم في تان  ،الطبيعيةوخاصة في ظل الظروف غير 

العمل  بيئةالتأثير الايجابي على  المجتمع ولاسيما المؤسسة التربوية لكي تؤثر هذه السياسات
حيث هنالك عدة عوامل في  ،وعلى العاملين فيها من الهيئة التعليمية فيها.ولاسيما في مجال المرأة

م كفاءة أداء دور يوتعتبر من الواجبات الأساسية في المؤشرات المهمة في تقي التنفيذيةالمجالات 
 . (2)تسم من خلال توالتي يمكن ان  ،المرأة

 ..زيادة معدلات الرضا الوظيفي1
 .النقل والمواصلات أزمة تقليل.المساهمة في 2

                                                 

المتحدة، اللجنة الدولية المعنية بالتربية، القرن الحادي والعشرون، اليونسكو مركز الكتب الأردني،  للأمم(تقرير مقدم 1)
 131ص1996

الاقتصاد و  الإدارة. مجلة ولةالدحول توزيع الموظفات في دوائر  دراسة، صباح محمد موسى .جاسم محمد( د. واجدان 2)
 202ص1998العام 25العدد المستنصرية  –

 (3) Schermerhorn , John R.;and etal” Organizational Bahaviar “, 6
th

 ed ., John Wiley and 

sons , Inc., 1997,P, 4-8  
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 ..تحفيز العاملين والمساهمة في بناء علاقات جيده بين الإدارة والعاملين3
 .(1)الوظيفي الأداءالتأثير في معدلات  .4

عاملين المؤسسات لل أدارهالكثير في الدراسات تسهم في تقييم كفاءه  أكدتها أخرىجوانب  أي
 . (2)فيها وزيادة فاعليتهم ومن الممكن ان يتم من خلال 

 ..تطوير نوعيه حياه العمل1
 .القانونية بالمتطلبات.الأيفاء 2
 .. الحصول على فتره تنافسيه3
 .قوه العمل مرونة.تأكيد 4

هذه علينا النظر بأمعان الى العاملين ب ،من خلال تلك الدراسات نرى أن لنجاه العملية التربوية
والى المرأة  لى المحيط الخارجي للمؤسسة العمل.االعمل و  بيئةوكذلك النظر الى  ،المؤسسة

المدرّسة التي هي جزءاً من العملية والتي تتأثر بمعظم تلك العوامل وتؤثر بالتالي في أنجازها 
مهام التي في ظل تعدد الأدوار وال .وفعالية كفاءةللدور التربوي التي يتوجب عليها أنجازها بكل 

عما تواجه المرأة المدرّسة من مجموعة متغيرات  فضلاً  لإنجازهاتوجه الى المرأة المدرّسة 
والتي لايمكن أغفالها عند التفكير  والتقنيةوتحديات في المجالات العملية والمعرفية والاجتماعية 

عليها في باقي  بأعتبارها هذه المهنة من أهم المهن في المجتمع وهي المعول ،التدريسبمهمة 
 لما لها من دور ايجابياً في عملية التنمية الشامله التي يمر بها المجتمع العراقي. ،ىالأخر المهن 

عن  ،لظروف العراق الخاصة نتيجةالى جانب ماتميز به المرأة العراقية من المرونة التي تطبعتها 
ل وأتجاه الناس كما تعلم نحو العم جديدةفهي تستوعب دوماً أتجاهات  باقي الدول العربية.

ين في مجال العمل. وهذا لابد من ان الأخر مجموعة كبيره من التعريفات عن علاقة كل فرد ب
عن نفسها وعن شخصيتها المهنية والايديولوجيه المهنية التي  جديدةتكتسب المرأة المدرّسة صوره 

ان الحياة  عن ذلكضلًا ف  .(3)والمجتمعه الفرديةوالطموحات  العصريةتواكب تلك التغيرات 
وبذلك يزداد رضا  ذاتها تصبح مصدراً للأشباع الأجتماعي والأستقرار العاطفي للفرد. الجماعية

وتقل بذلك معدلات أنخفاض التحصيل العلمي للطلابها الى جانب قلة . (4)المرأة المدرّسة
ما نوع التربية  لسؤال؟أذن يمكن ان نسأل ا ات.بياغاوالأجازات او ال دوران العمل،و  التنقلات،

لمثل هذا  المناسبةومدى المسؤولية التربوية للمرأة المدرّسة ؟ونوع المرأة المدرّسة  ننا؟ماازمة لز لاال

                                                 

 
 138ص 1977ةالاسكندري ةخولي ، مدخل الى علم الاجتماع ، دار سعيد للطباع( سناء ال1)
 135صمصدر سابق  (2)

)4 (Kooniz .Toward , Aunifled Theory of  Management N.Y.1964 . P45 
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لذلك نلاحظ ان من المتغيرات والعوامل المهمة التي تسهم في نمو وتطوير المرأة  .(1)العصر
من الموضوعات التي  أنهافضلًا عن  ،والمساهمة في أتخاذ القرار المدرّسة هي الرضا الوظيفي،

العلاقات  حركةحظيت بأهتمام الباحثين والدارسين منذ الثلاثينات في القرن العشرين،عندما نادت 
 لعاملين. وأهمية ذلك في تحسين كفايةافي تحسين ظروف العمل  بأهمية الروح المعنوية الإنسانية

يفي من وجهه نظر الباحثة مهم جداً في الحفاظ الرضا الوظ أنفضلًا عن   .(2)التدريسفي  الأداء
من جهود المرأة وخبراتها  والاستفادة التدريسفي  والخبرة الكفاءةذات  العاملةعلى الملاكات 
 عادةسالالى جانب ذلك فالرضا الوظيفي عامل مهم في تعزيز مشاعر  التدريسللتحفيز على 

والهيئة التعليمية، وتقويم البرامج والبيانات وله الدور في تقويم فعاليه المدرّسة  ،الإنسانية
لذلك نلاحظ  ، في الهيئة التعليمية من خلال معرفه أتجاهات المدرّسات نحوها المتبعة والإجراءات

الدراسات التربوية لماله أهمية بالنسبة للأفراد والمجتمع  منان هذا الموضوع قد أنتقل الى الكثير 
عور بأهمية دور ومكانه المرأة المدرّسة في تحقيق هدف المدرّسة بسبب زيادة الش على حداً سواء.

عن ذلك ان الرضا عن  فضلاً  .(3)للتربية المستقبليةورسم بذلك سياسة تنظيم البرامج  والمجتمع.
التحصيل  إنتاجيهالعمل وطمأنيه المرأة المدرّسة فيه تتوقف عليها مجموعة من العوامل فيها 

 واتجاهالولاء في العمل والمهنة وقيامها بواجباتها أتجاه ذاتها العلمي للطلبة الأخلاص و 
الى جانب الأخفاقات في العمل التي تعد مشكله تعكس أثارها على مستوى الرضا  .(4)المجتمع

 الرغبةالوظيفي لعضوات الهيئة التدريسية.فيولد شعوراً بعدم الرغبه بألأستمرار بالعمل الى جانب 
الشعور النفسي بعدم  لانخفاض وكنتيجة .(5)يفيظعدم أستقراريه الإداء الو في تغير أماكن العمل و 
المؤتمر العلمي للتعليم  أكده وهذا ما .(6)التدريسالتي تظهرها المرأة في  ةالأرتياح والقناعة والسعاد

عن أنتشار الضعف في أداء القيادات ، 1987والبحث العلمي الثالث المنعقد في العراق سنة 
فضلًا عن ذلك لاتزال  .(7)ومستوى ادائهم التدريسالتي تؤثر سلبياً في رضا أعضاء هيئة التربوية 
 الأخرالبعض حققت تفتقر الى بعض المعايير والخصائص المهنية وان كانت قد  التدريسمهنة 

                                                 

)1(Tomes, Iynch . The Tarining of selective second org Feacher , Op.cit.P40 

يفي لدى مدبري العلاقات العامة ، الجهاز الحكومي والإداري مجلة أبحاث اليرموك ( محسن منصور، الرضا الوظ1)

 254ص 1996 -4( ع 12حجم )

، جامعة اليرموك مجلة اتحاد الجامعات  التدريسية الهيئة أعضاء( شيرخان ، يحي منصور ، الرضا عن العمل لدى 2)
  31ص1999 الأردن( 35ع) العربية

، جحم  ةيع، مجلة الدراسات الجامالتدريسية في جامعة الأردن الهيئة أعضاءالعمل لدى  ، الرضا عن( سلامة طنال3)
 229ص 1990( 13( ع )17)

 229ص1988كلارنس  أنيول ، مصدر سابق  (4)

 18ص1982، الرياض  ةالعام الإدارة، مطابع  الإدارةوالتنظيمات في  الإنساني، السلوك ( العديلي ناصر محمد5)

 1987تمر الثالث للتعليم العالي ، المنعقد في العراق سنة ؤ ، المليم العالي والبحث العلميرة التع( وزا6)
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الرضا عن العمل فيها حيث ان العمل في مجال التعليم يعد فيه العنصر البشري المحور الذي 
لذلك  من فلسفه الدولة. المشتقة أهدفهاالعملية التعليمية وتعتمد في نجاحها وتحقيق تدور حوله 

بتوصيات تعلقت  1980والذي عقد بتأريخ  الأردنيفقد خرج مؤتمر العملية التربوية في المجتمع 
 وأكدت هذه التوصيات الى ضرورة ،المرأة المدرّسة في العملية التربويةبه بأهمية الدور الذي تقوم 

وتأهيلها لمهنة التدريس.  أعدادهاأعاده النظر بالواقع الاقتصادي للمرأة والتأكيد على أهمية 
المهني وتوثيق انتمائها لعملها وذلك لرفع مستوى  إحساسهاوتوفير الحوافز التي من شأنها تنمية 

للمرأة ونظر على هذا الموضوع )الرضا الوظيفي . (1)في العملية التربوية الإنتاجيةكفايتها 
الى جانب معرفة العوامل التي جهة، في زيادة تحسين دورها من  أهميةالمدرّسة(عن المهنة من 

 أجريتدراسة  أخرىوحماسها في عملها من جهة  أدائهاتؤدي الى احباطها وانزعاجها من مستوى 
 "الأردنفي  الثانويةالرضا عن العمل عند معلمي ومعلمات المرحلة ”: بعنوانللطوبائي الأردنفي 

ون من درجة رضاهم عن المسؤولين عن درجة رضا لتنتج عن هذه الدراسة. ان المعلمين يقل  
المعلمات للمسؤولين عنهن وان درجة الرضا عند المعلمين والمعلمات عن المسؤولين تتأثر بالعمر 

هرت الى جانب ان الدراسة قد اظ والمعلماتفكلما زاد العمر زادت درجة الرضا عن المعلمين 
تفاوت المعلمين والمعلمات في درجة رضاهم عن العمل ايضاً حسب الموضوعات التي يدرسونها. 
حيث اتصف معلموا التربية الرياضيه والمنزليه. بدرجة رضا اعلى من معلمي ومعلمات 

ية بين المعلمين والمديرين والموجهين تسهم الإنسان. وتنتج كذلك ان العلاقات ىالأخر الموضوعات 
في جمهوريه مصر العربية  أخرىوتشير دراسة  .(2)يادة درجة رضا المعلمين عن مهنتهمفي ز 

للباحث فرج عن الرضا عن العمل بين مدرس العلوم في التعليم الثانوي في مصر وكانت 
، الحنين، الحالة الاجتماعية، سنوات الخدمة. وقد الأكاديميالمؤهل  السن متغيرات الدراسة.

بقيمته وأهمية عمله، وان درجة  إحساسهابرز مصادر الرضا عند المعلم رت النتائج ان هظأ
الرضا للمعلمات عن العمل كانت اعلى من درجة رضا المعلمين، وان الرضا لا يتأثر بعوامل 
الحالة الاجتماعية والمؤهل الدراسي والعمر، وعدد سنوات الخدمة في التعليم، أما الازعاجات 

في العمل اللجوء  بالإرهاقالإشراف، الشعور  أساليبي قلة الراتب، وعدم الرضا فكانت تتلخص ف
في الإدارة. طول المناهج الدراسية ومقرراتها وتعقيدها، بالاضافة الى  الدكتاتورية الأساليبالى 

التي يتم فيها عملية دوران العمل والتنقلات بين المعلمين. وقلة التقدير الذي تلقاه  الأساليب

                                                 

مجتمع أردني متطور عمان الأردن مابين التربوية في  ة( وزارة التربية والتعليم الأردني ، توصيات مؤتمر العملي1)
 7-6ص15/5/1980الى 13/5/1980

كلية ل ةفي الأردن عمان الجامعة الأردني ةالثانوي المرحلةد معلمي ومعلمات  الرضا عن العمل عن ( عادل الطوبائي ،"2)
 .. رسالة ماجستير غير منشوره76ص1970التربية ، 
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في الولايات المتحدة   ”Sergiovanni“أما دراسة سيرجيو فاني  .(1)سؤولينالمعلمة من الم
 أهمالنتائج لهذه الدراسة ان  اظهرعن العوامل التي تؤثر في رضا المعلم عن عمله فقد  الأمريكية

عوامل الرضا عند المعلمين هو شعورهم بالتقدير الاجتماعي من المسؤولين وتفويضهم المسؤولية. 
في الظروف المحيطة بالعمل مثل  أجمالهاالتي تؤدي الى عدم الرضا عندهم يمكن  أما العوامل

ايضاً انه لايوجد اثر  أظهرتالعلاقة مع الزملاء، اجور العمل او الراتب، فضلًا ان الدراسة 
دراسة )ابراهيم عبد الله فاخر(  أكدتولقد  (2)للحنين في درجة الرضا بين المعلمين والمعلمات

الى ان هناك ثمة عوامل مختلفة تؤثر في الرضا عن العمل عند  1984لله محمود عطيه عبد ا
 بالأمن الإحساسوعقلية جيدة.  وصحية ةحب العمل، تمنع الفرد بكفاية فسيولوجيكالمعلم. 

العمل. وديمقراطيه العمل. تكافىء الفرص  أهداف، وضوح والأجازاتوالاستقرار، توافر المكافآت 
المؤسسة الواحدة. وهكذا يمكن القول ان العوامل التي تؤثر في  أفرادوافق بين بين المعلمين، الت

العمل  بيئة:المعلم نفسه طبيعة المهنة، ةرضا المعلم على مهنته يمكن حصرها في الحالات التالي
الإدارة المدرسيه، العلاقات الإنتاجيه والاجتماع بين الهيئة التعليمية من جهة والنمط الخارجي من 

. المناهج الاجور تكافىء الفرص، قانون المكافآت الجزاءات، ديمقراطيه العمل الإعداد أخرىة جه
الى جانب ذلك هناك عامل مهم تستحق الاهتمام والدراسة له تأثير فعال في . (3) والتأهيل الخ

سة اداء دور المرأة في المدرّسة. الا وهو المشاركة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة في المدرّ 
والهيئة التعليمية وتوسيع دائرة المشاركة في القرارات فيها.لذلك نجد ان عملية اتخاذ القرار كونها 
عملية ترابطيه ومتناسقة ومتناغمة في طبيعتها مع العوامل السابقة الذكر لكونها تقتضي التكامل 

المشاركة في القرار فضلًا عن ان الاخذ بمبدأ . والربط بين مختلف النشاطات الفرديه والجماعية
القرار  لوكأنلهدف البعد عن التعصب وتلاقي القصور في المعلومات والبيانات اللازمة فيما 

نجاحهفردياً الى جانب ايجاد قاعدة مؤيده للقرار تسعى الى تفعيل القرار  . لان الجميع سوف وا 
اعد المشاركة في اتخاذ وهم مسؤولين عن نتائجه وتس يسعون الى العمل بهِ لان القرار هو قرارهم

القرار ايضاً الى تحسين العلاقات بين المسؤولين والمديرين وكذلك تزيد من التفات المعلمين حول 
ين والاستفادة منها وهي تنقل من حدة الصراع الأخر في الكشف عن قدرات  أهميةالمدير. ولها 

شرطاً أساسي لكفاءة وتفعيل  داخل تنظيم المدرّسة الى جانب اعتباره الأفرادالذي يتطور بسبب 
                                                 

عين  جامعة القاهرةالاقليم الجنوبي  ( عدلي كامل فرج، الرضا عن العمل بين مدرس العلوم في التعليم الثانوي في1)
 . 30-26. ص1961غير منشوره  ماجستير رسالة، التربية كليةالشمس 

 (2) Sergiovanni , Thomas “ Factor “ Which affect satis fion and disatis facion of Teacher 

Journal of Education al A dministration . May 1967.P.11.9. 

مهنتهم من مدارس وكاله الغوث على  الابتدا يةمعلمي  أرضاءمدى  ( ابراهيم عبد الله ناصر، عطيه عبد الله محمود،3)

 65ص1984في الأردن  الدولية
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المرأة داخل المدرّسة بل يؤدي الى تحسين كفاءة الإدارة والعملية التعليمية بمجموعة. الى  وظيفة
لانجاز  الضروريةمن الموارد  الأدنىجانب ان القرار الجماعي سوف يساعد الى استغلال الحد 

لتزام بتنفيذ القرار بكفاءة وتوحيد للقرار يساعد على الا الجماعيةومن ثم المشاركة  .(1)الهدف
 ةفضلًا ان المشاركة في اتخاذ القرارات مبدأ من الديمقراطي. (2)مجموعة أعضاء الهيئة التعليمية

وتأكيد على   .(3)الخلفاء الراشدين وأسسهالشريفة  النبويةالسنة  إليهودعت  الإسلاميالدين  أكده
 1987ر لجنة سياسة التعليم العالي المنعقد في عمان تراث هذه المشاركة وتأكيدها فقد اظهر تقري

لبعض  نتيجةالى ان عضو هيئة التدريس يشعر بضعف مشاركته في صنع القرارات التربوية  أثاره
الدعائم التي تعتمد عليها  أهم. وتعد عملية صنع القرار من الصحيحةغير  القياديةالممارسات 

القرار والبث فيه للمرأة المشاركة في صنع القرار في وان عملية صنع  . (4)الحياة التنظيمية 
الفرصة المناسبة للمرأة ولكل عضو في الهيئة  إتاحةالعوامل والظواهر المتعلقة بالتعليم الى جانب 

التعليمية. لمناقشة الحوار حول المشاكل او كيفيه مواجهة حالة متوقعة الحدوث في داخل 
والتي تسهم في رفع الرضا  ات المناسبة بالاشراك مع المديرةالمدرّسة او في الصف واتخاذ القرار 

 فاقهور   Moyoوقد لاحظ التن مايو  الوصفي عن العمل وقد يشمل جزءً من نتائج هذه القرارات.
لمده خمسه  1924من خلال مجموعة من التجار والتي اجريت في شركة وسترن الكنرك في عام 

لزيادة الانتاج بل الاهتمام بشخصية العامل ومشكلاته اعوام ان المادة ليست الحافز الوحيد 
ية بين المرؤوسين وبين الإدارة. كل ذلك من الإنسانواشراكه في القرار وتوفير هذه الثقة والعلاقات 
. فضلًا عن ذلك تتحقق حدة الصراع ويسود جو (5) شأنه أن يزيد من الإنتاجيه ولرفع كفاءة الإداء

كفريق يسودهم التماسك بين افراد الجماعة ومن ثم يسود جو المدرّسة المدرّسة التعاون والعمل 
 .(6)الأهدافالوّد والولاء للعمل والمدرّسة، مما يؤدي الى تقويه معنوياتهم فيسعون سويه لبلوغ 

في تنظيم وتخطيط العمل  الأهدافالفرصة للمرأة المدرّسة في اتخاذ القرار ووضع  أتاحهلذلك ان 
 لإجراءاتفي ذهن المرأة ويساعدها على تفهمها الصحيح  الأهدافترسيخ تلك يؤدي الى وضوح و 

تكون على علم ودراية  الأجراءالعمل مما يؤدي الى كفاءة العمل واداءه بكل فعالية. فالمرأة بهذا 
بما هو مطلوب منها بالضبط، وهذا يشير الى ان المرأة تؤدي اعمالها بكفاية جيدة وبشكل فعال 

                                                 

(1 ) Don –Decoster Eldon schafers Management A ccounting Adecision Emphasise , John 

Wiley and Sonslne 1979 , pp5.11  

 229ص1988كلارنس  أنيول ، مصدر سابق  (2)
  106ص 1979مطبوعات الكويت ، وكالة الالتعليمية( زكي محمود هاشم، الإدارة 3)

 328ص 325، ص 1967، القاهرة الجامعية، الدار 2التنظيم، مطبعة الإنسانيمحمد على شهيب، السلوك  (4)

 90، ص 89، ص1979، دار المعارف القاهرة الإداريفي التطبيق  السلوكية(السلمى علي، العلوم 5)

  20ص1992، بغدادللطباعة الحكمة، دار لأعمالا أداره ونعاكاساتها على الإنسان(جواد شوقي ثامر، سلوكيات 6)
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والإدارة المفتوحة. حيث تعبر فيه عن ارائها وافكارها وطموحاتها وماتنويه من خطط في المجتمع 
وهكذا نلاحظ  .هادفةللمستقبل بشكل يخدم هدفها الوظيفي وبالتالي يخدم المدرّسة كمؤسسة ثورية 

من محتوى القرار نفسه ولاسيما عندما تتعلق  أهمية أكثران التفهم والمساندة للقرارات هما 
ها المدرسة اكبر من اتالى الدرجة التي تجعل من المرأة المدرّسة تشعر بالتزام التنفيذيةنب بالجوا

ولاسيما أن  العمل الجماعي من شأنه ان يؤدي الى اذابة شخصية المرأة  .(1)حالة التعاقد معها
فعيل الوظيفي لها اثر كبير في ت الإداءوتفاعل المرأة في  متبادلةوان العلاقات ال. المدرّسة

الرسمية بين الجماعة في ان العلاقات غير  التدريس. والى جانب ذلك اكدت الكثير من الدراسات
وهذا ما يؤكد أنّ  .(2)المرجوة فهااأهدالعمل لها اثرها في تفعيل العمل وتطوير المدرّسة وتحقيق 

صناعة  اختلاف تفاوت المدراء في حرصهم على فسح اعمال الكافي أمام المرأة للمشاركة في
لاستقصاء مدى المشاركة الفعلية المؤسسات التعليمية  في القرار تدعو الى اجراء دراسات متواصلة

في عمليات اتخاذ القرارات ونوعية هذه المشاركة وتعزيز النتائج . وكما يوضحها المخطط البسيط 
 .(8في الشكل )

ها ضحوتعزيز النتائج وكما يو  لمشاركةاالفعليه في عمليات اتخاذ القرارات ونوعيه هذه  المشاركةمدى 
 (8المخطط البسيط في الشكل )

 
 
 
 
 

، التي تتميز بدرجة الديمقراطيةالتي تميزت بنمط القيادة  الثانويةوقد استمرت الكثير من المدارس 
، كما تميزت بشيوع علاقات الثانويةفي امتحانات وشهادة الدراسة  الأكاديميعاليه من التحصيل 

 .(3)جيده شخصية 
 المرأةعلى تفعيل دور  متكاتفةتعمل  أخرىعوامل . 7

مادة وطريقة ومنهجاً للتفكير  الديناميكيةالمعلم بمفهومه الحديث وطبيعته  أنكما نعلم      
عليه يجب بذل جهود ف. (4)وأمنهِ وسعادته الإنسانالتي لأغنى عنه في حياه  الأموروالبحث،  من 

التي تحتاجها خطط وبرامج ستراتيجيات  البشريةلخبرات والكفاءات ا وأعدادكبيرة في تحسين 
لكي تحقق النهوض في كافه نواحي الحياة في المجتمع العراقي. والاستفادة من منجزات  تطوره.

                                                 
 225، ص224ص  1995من المنظور الكلي ، دار الكتب ، بغداد الأعمال إدارة( جواد شوقي ثامر ، 1)
  74،ص1989، الثقافية ندار الشؤو ،1طبعة  ،نظريه المنظمة ، محمود خضير كاظم،الشماع  ( خليل محمد حسن2)
،العدد ، مجلة لكلية المعلمين، جامعة جرل التدريسية الهيئة فعاليةعلى  وأثرهامد، اتخاذ القرار مصطفى محمود الحوا(3)

  7ص 1997، 11
   5ص 1978 العربية، جمهوريه مصر القاهرة العربية النهضة(كاظم زكي اسعد ، تدريس العلوم، دار 4)

 في اتخاذ القرارات  ةالمشارك

 تقليل الغياب ودوران العمل  -1

 رفع الروح المعنويه ورضا العمل  -2

قامة علاقات وديه بين المدراء و ا -3

 المرؤسين

 . ةفي المدرس تعاونيةاقامة علاقات  -4
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في تحقيق أمال وتطلعات المجتمع. فضلًا عن أن تحقيق  ،المعلم ومعطيات العصر الحديث
وتخطيط سليم  ،ما تحتاج الى وقت طويل، ومدرس كفءالتربوية هذه وتوجهاتها ان الأهداف

لكي تتجاوز  ،مستنده على التطبيق والمتابعة المستمرة ةعلمي ةتربوي أسسوشامل مبني على 
. وتؤكد الدراسات (1)وتطويرها على الوجه السليم الأهدافالصعوبات والمعوقات، وضماناً لتحقيق 

تقع على دور المدرس فيها بصورة خاصة،  أهميةوالتعليم  الى ان التربية الحالية الزمنيةفي الفترة 
الكبير في  الأثرالعملية التربوية وتوجيهها. وان لتفاعلهم  ةبوصفهم قادة فكر تقع عليهم مسؤولي

التي تلعبها في تفعيل وتسي ر وتوجيه عملية  الأدوار. من خلال الجديدةاكتساب الخبرات 
صورة خاصة والمدرس بصورة عامة أثار فاعليه الطلبة المرأة المدرّسة ب فوظيفةالتدريس.

واهتمامهم وتوجيههم نحو مجالات المعرفة ودفعهم قدماً نحو التفكير السليم في الابتكار النافذ 
والخلاق لذا فالمدرس الكفء يمتلك القدرة على المساهمة في بناء السلوك وتوجيهه وبالتالي 

كما تمثل  .(2)تمع وتنمية القدرات العامة المختلفة لديهمصياغة المستقبل المنشود للطلبة والمج
 وأسلوب أفعالهاالمرأة المدرّسة للطلبة انموذجاً يقتدى بسلوكها وممارستها وتتأثر بأنفعالاتها وردود 

. فضلًا من ان تفعيل التعليم يعني تبادل الأفكار والمشاعر بين المدرّسة والطالب (3)تعاملها معهم
. فأن للموقف التعليمي الذي يتسم (4)المتبادلة والاحترام البناء الثقةسم بوخلق مناخات يت

من قبل المرأة  واضحةومشاعرهم بصورة  أفكارهمواحترام المتعلمين ونقل  الموجهة بالديمقراطية
المدرّسة يساعد على تفعيل عملية التعليم ورفع الروح المعنوية للطلبة وهذا بدوره يحقق نوعاً من 

اخل قاعة الدرس وبالتالي يساعد على زيادة نشاطات الطلبة في التحصيل العلمي الضبط د
واحد.وقد يرى العالم )بلومر  وقتوتحسين اتجاهاتهم السلوكية نحو المدرس والدرس في 

Blomer  أن( الى ان المرأة المدرّسة اذا ارادت ان توفق في تفعيل تعليمها للطلبة فينبغي عليها 
اتصالها اللفظي وغير اللفظي. لما في ذلك من  أسلوبتحقيق الانسجام بين تملك المهارة في 

بين الكادر التدريسي  المواصلة. فضلا من ان الاتصالات ومد جسور 5))لزيادة الثقة بها  أهمية

                                                 

 المدينة، في مركز والثانوية الإعداديةفي المدارس  ءاالفيزي، تحليل التفاعل الصفي في التدريس ( يوسف علوان التميمي1)
 3ص 1989ابن الهيثم  التربية كليةبغداد  جامعةبغداد . رسالة ماجستير غير منشوره ، 

، رسالة الثانوية المرحلةجاد الله خلف ابو غزال، التفاعل الاجتماعي في الصف عند معلمات الدراسة الاجتماعية في  (4)

  141ص  1992عة اليرموك ، أربد ، الأردن غير منشوره ، جام

(3)  Stolurow . lond . pahel –k- letter to the Assessment of teaching in Aruno –A-

Bollachk(Ed) Theary and Reseach . Teaching –N-Y-coulumbia university Teaching  college 

Bur eat of Publication 1963 P384 

(4) Msismake , A . K . and Mtuk Waj Non – verbal Forms of commu Mication in Africa and 

Learing Education Teachn –Ology A( 23) N(3) 1985 P272  

(1) Blomer – H- social – Attitudes and  Nonsy mdal interaction Journal of Education  
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والهيئة الإدارية في المدرّسة فأننا نتوقع ازاء هذه التغيرات والتحولات التي يجهلون اهميتها وفائدتها 
ون في صراع نفسي وتسيطر على المرأة المدرّسة شعور بالقلق حول مستقبل واوضاع فيبق

. لذلك تعتبر (1)بمعنويات المدرّسة المحيطة الإشاعاتالوظيفة. وهنا يكون الجو مهيأ لترويج 
الحسي للافراد والذي  الإدراك أضعافسياسات الاتصال المحدودة من العوامل التي تساهم في 

  الجهد والطاقه نحو تفعيل النشاط لتحقيق التطور والنمو واستمراره في التعليم يوجهمن خلاله 
دراسة الباحث كامل سنة  أظهرتوقد   .Harel & conen –1982 (2)وكما ذكر ذلك الباحث

التنظيم او الهيئة التعليمية من اسهأما  أطرافما توافر الاتصال وسرعه انتقالها لجميع  1994
اء الهيئة التدريسية على النمو والتطور وتفعيل دور المرأة المدرّسة. كبير في مساعدة أعض

السلوكية على شكل  الأهدافوالاتصال هو عملية لتنظيم النشاطات التعليمية وتواصلها لتحقيق 
لذلك لابد من العمل على ايجاد سياسة مبرمجه لتوفير فرص الاحتكاك على   .(3)انتاجاً علمياً 

فيه الى جانب تنظيم  ةدة في البلد الواحد وعلى مستوى المؤسسات المجتمعمستوى المؤسسة الواح
للاتصال كروافد علم ومعرفه لترقد الكوادر التربوية ومؤسساتها بما استجد من  ةخارجي ةسياس

المعلومات والادبيات والمجلدات والكتب. الى جانب توفيرها بأسعار مناسبة، والاهتمام بالمكتبات 
الكبير في  الأثرسوف يكون  ،اي ان ايجاد قطاع معرفه نابض بالحياة .(4)ثهاوتحدي المدرسية

مع المؤسسات التعليمية العربية  المنافسةتفعيل الانجاز ونمو القطاع التربوي ويكون قادراً على 
الوطنية يجب ان تتيح التسهيلات بما فيها فتح باب التسوق  الحكومةوهذا يعني ان   .(5)والعالمية
عرفي )السوق( العالمي للمعلومات )انترنيت( وهي الدائرة مع العلمي على المستودع الوالاطلا

المستديمه والمشجعه لتحديث العملية التعليمية وتكون على اتصال بفرص التعليم والتدريب 
التربوي مما عليها  الإرشادللدور المرأة في اختصاص  الوقائيةفضلًا عن المستجدات . (6)الدائمة
المرأة العراقية لتحديات التغيرات  استجابةظروف التغير الحاصل في المجتمع. نتيجة  مواجهة
 وأوضاع الأهداففي المجتمع. الى جانب ارتباطها ب اوأهدافهالعامة  بالحياة والمرتبطة الحاصلة

                                                                                                                                                       

Sociology Vol . 1971 P51  

 ص 1989 1والنشر الكويت طبعة  للطباعة،ذات السلاسل  البشريةالموارد  أدارة ( هاشم زكي محمود2)

 (3) Harel Gadalihu . H and Conen , Theory .Applied to the process of professional 

adolescence “ public personnel Management Volume 11, No. ring 1982. p17  

والنشر  الطباعةفي التنظيم . دار الفكر  والجماعةسلوك الفرد  وأسسالتنظيمي، مفاهيم  سلوكال(كامل محمد الغربي، 4)
  126ص1994 الأردنوالتوزيع عمان 

- السنة-22 -العدد-3-، المجلد القادسية المنظمةفي  ةكمدير  المرأةالدليمي،  إبراهيم( حسين نوري الياس، نجيه 5)
 174ص2003

 .74ص1996تاالبحوث والدراس أدارهأبو ظبي  3و23كتوبر أالتحديات ، و الفرص و  العولمة( ديوان ولي العهد ، 6)
 25ص، مصدر سابق ، (ابراهيم المسلماني 1)
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عن تحديات المجتمع  منعزلةدور المرأة في العملية التربوية والاجتماعية.علماً ان المرأة ليست 
التي تدخل في دور المرأة التربوي التي هي جزء من البناء  وأثارهاومخاطر هذه التحديات 

علميه تعتمد  متخصصةدراسة  معيةتالمجدراسة المتغيرات  هي في المجتمع عامة.اذن فعليالإنسان
 والطبيعية الإنسانيةعلى المجتمع العلمي وهذه المهمة يتخصص بها علم الاجتماع والعلوم 

الى . (1)تبحث في ما هو اجتماعي وما هو عام، وما هو ضروري وما هو مفرد لأنها. ىالأخر 
والاتحاد  الإنسانووزارة حقوق  –بوزارة شؤون المرأة  المتمثلةجانب ذلك يمكن للتنظيمات النسويه 

ان تعمل ،غير الرسمية للمرأة  ىالأخر العام لنساء العراق الى جانب التنظيم النقابي والتنظيمات 
الهادفة الى  القانونيةالعمل ومتابعة التعديلات والتشريعات  ةعلى تدعيم حقوق المرأة في بيئ

تطوير وتحسين اداء دور المرأة الوظيفي.فضلًا عن دور المرأة الناشط والمثابر في التنظيمات 
وضع  وتثبت حقوقها التعليمية على هابيمطال جلالتي تستطيع من خلالها ان تس والنقابية ةالنسوي
وتعمل على فاعليه عضويه  مدى تشجع النقابات أيوالى وليس فقط في التشريعات النظرية. الواقع

ضرورة الاستفادة من وجود هذه النقابات والمنظمات وفهمها  إلى بالإضافة.(2)المرأة المشاركة
 مصالح العاملات والموظفات.وقد يحتاج الامر الى توفير قيادات حمايةكمؤسسة تعمل على 

ناشطة تعمل في مواقع مؤثرة في اتخاذ القرار وفي التخطيط لتنفيذ التشريعات والعمل  نسويهنقابيه 
نسائيه عربيه وعراقية شامله وموحدة. تكون قادرة  حركة أنشاءيد لذلك ان يتم فولعل من الم بها.

 ،اجتماعية حتى تكون مستقلةأخلاقيهعلميه،اقتصاديه، أسلحهعلى تسليح المرأة بعدة 
ذات العلاقة من اجل التعاون  ىالأخر  ةوفي نفس الوقت تشترك مع الجهات المسؤول.(3)ومنتجه

بصورة عمل المرأة المدرّسة  بيئةلتحقق من المعوقات والصعوبات التي تقف في لوبذل الجهود 
فير فمن خلال تو مزدوج للمرأة.المنزلي والوظيفي.خاصة والمرأة عموماً عن العمل المثمر في الدور ال

 والمرضية    الاعتيادية  الأجازاتمن جهة وتحسين ظروف العمل ونظام  المنزليةالخدمات 
والتدرج الوظيفي والراتب والاهتمام بأمور المخصصات والمكافآت الخ  الترقيةوضوابط  والأمومة

وظيفة العوامل التي اذا توفرت للمرأة تستطيع ان تؤدي الى زيادة مساهمة المرأة من مجالات ال في
توفير مراكز للتموين  نعمل علىالنشاطات التربوية المختلفة. فضلًا عن ذلك والإدارية و  القيادية

واسواقاً خاصة لكي يحصل على ما تحتاجه من خدمات جاهزة للمأكولات، الملابس ومواد 
والواقع ان هذه محاولات لتهيئة  .مدعومةبحيث يستطيع شرائها منها وبأسعار  أخرى ةضروري

                                                 

 27-26ص1993، دار الجيل بيروت 1 طبعة(ناصر ابراهيم ، علم الاجتماع التربوي ، 2)
والعلوم، وحدة البحوث  للثقافةبية العر المنظمة( حسن حمود فيصل، مشكلات المرأة العربية في التعليم والعمل، 3)

 104ص1982 تونسوالدراسات العربية 

 تونس -الرابعة السنةالمباشر على تقدم المرأة العربية مجله قضايا عربيه،  وأثره الديمقراطية( فريده النقاش، غياب 4)

 142ص1981ابرل  -يسانن
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وان تتوفر لدى المرأة المدرّسة قناعه بغيه تحسين  لجو المقبول في العمل الوظيفي المنزليا
 الأموروان مثل هذه .  (1)أسرتها ولأفرادالعيل الكريم للمرأة  أسبابلها وتوفير  المعيشيةالظروف 

ها على مناسبة وتساعد على تحقيق راحة المرأة المدرّسة. وبالتالي يساعد أجواءتساعد على خلق 
داراتهابكل مؤساستها  الحكومةلذلك على . (2)الاستقرار ومن ثم الاهتمام بالعمل المختلفة التي  وا 

ونشر  الأموربهذه  وعيةتللتكون المرأة جزءاً من مكوناتها الإدارية والوظيفية. ان تشن حملات 
 توجيه إلى. نتاجيةوالإأهمية دور المرأة في المجتمع ومؤسساته الوظيفية بالأفكار لدى الجميع. 

التعليم  في مجالفي الاستثمار  الفعالةمن القطاع الخاص المساهمة  الأعمالدعوة رجال 
العصرية لتوفير الجهد والوقت للمرأة.  التقنيةوالتأكيد على أهمية استعمال  الخدميةومتطلباته 

ه اتصالات تعاونيه وكذلك العمل على توفير الدعم السياسي والحكومي لمؤسسات التعليم ومد شبك
برازالعمل في التعليم بفي المجتمع  الصلةبين المؤسسات ذات  أهمية دور المرأة فيه واحترام  وا 

دور كهايم عندما ذكر ان الظاهرة الاجتماعية تمتاز بصيغة الترابط  إليه أشاروهذا ما  ذلك.
ضر كما تترابط في الزمن الحا ىالأخر بمعنى ان كل ظاهرة اجتماعية تترابط مع الظواهر 

ان  أخرىوبعبارة  .(3)الظواهر الاجتماعية عبر الحقب التاريخية المختلفة التي يمر بها المجتمع
وظيفة الظاهرة الاجتماعية هي خلق نوع من التفاعل بين قيمتها وبين الحاجات العامة 

يوجد  الإنسانن نفسه بعلاقته مع المجتمع وعلاقته مع ذاته وذلك لا ان الفرد يجد إذن. (4)للمجتمع
الاجتماعي ليس  الإنسانمن اجل المجتمع ومن اجل ذاته في آن واحد. فضلًا عن ذلك أن 

ونستخلص من كل هذا ان النمط المثالي للعالم  اجتماعياً بصورة مطلقه ولا فردياً بصورة مطلقة.
او يعمل بها والتي من المفروض تطبق  وهيكلتهماكس فيبر ما هو الا شكلًا مجرداً رسم سيادته 

جماعه بالشكل الذي يسرع ويفعل في الانتاج والاستثمار. وهو اسلوبٌ مثاليٌ  فرداً او الإنسان
او في ضوء المقارنة معه والتي  همقترحٌ يصطدم بالواقع الفعلي التطبيقي وهذا يجعلنا بمقتضا

بات والمعوقات ما هو قائم وما هو مطلوب العمل بهِ. فضلًا عن الصعو         تساعد على فهم 
يقترب من حاجه التفسيرات  الأمرالتي تقف أمامه في بيئه العمل عند العمل بهِ وان هذا 

ومصالحهم وينتهي الامر بخيوط العالم  الأفرادعلى قيم  أكدتالسيكلوجيه للظاهرة الاجتماعية فقد 
. فعليه ان تفعيل (5)او الذاتية ليكون بذلك مروراً بالعمل الجماعي الفرديةماكس فيبر حول فهم 

بين الطموحات  متفاعلةدور التدريس لدى المرأة يتجلى في تحقيق مجموعة من العوامل تعمل 
                                                 

(1) Henry Phelps . Drown. The inequality of pay “ Berkely university of californis Press , 
1977 PP . C. 347  
(2) Murary Lubiner , Tmpioyea Orientstion Personnel Journal Vol . No-4-Apill 1978 P.202 
(3) 1 . bid .P110 

 229. ص1991( احسان محمد الحسن ، دراسة تحليليه في التاريخ الفكر الاجتماعي ، بغداد . 4)
، 1991أسس علم النفس التربوي ، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، جامعة الموصل ،  وي ،جاريز(فاضل ال1)

  132ص
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من خلال محاور ربما تعد سياسات تفعيل العملية  .(1)والمؤسسة بشكل كفء والجماعية الفردية
 .(2)(9التالي ) لكما يوضحها الشك التدريسية والتعليمية بصورة عامة

 للتفعيل  الأساسيةيوضح المحاور  (9الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
فضلا عن ذلك فمن المقاييس التي يمكن الاعتماد عليها القياس تفعيل دور المرأة في التدريس هو 
مقياس عدد الطلاب لكل مدرّسة في القاعة الدراسية. وهو يقيس التوازن والتكافىء بين عدد 

عل والتواصل مع التلاميذ او تقيس قدرة الطلاب على الطلاب وقدرة المرأة المدرّسة على التفا
استيعاب المعلومات الى جانب كفاءة المرأة المدرّسة في ادارة الطلاب وقيادتهم، وهذه و التلقي 

المفردات مجتمعه لها تأثير سلبي في تفعيل دور المرأة المعلمه، خاصة إذا اعتبرنا ان العدد 
فكلما قلت  أذنفي التدريس  والفاعليةلمقياس الكفاءة  ىالأقص( طالب لكل مدرّسة هو الحد 25)

كلما أثرت ذلك تأثيراً ايجابياً على تفعيل الدور وزيادة قدرة المدرّسة على قليلة كثافة الفصول 
وتشير الإحصائيات  .توصيل المادة العلمية، وزيادة قدرة الطلاب على تلقي واستيعاب المعلومات

 .ي القاعة الدراسية وكثافتهمالطلاب ف أعدادالعربية حول 
 . طالب 25المجموعة الأولى: مجموعة الدول التي تقل فيها كثافة الفصول الى اقل من  .1
 . طالباً  25،35المجموعة الثانية: الدول التي تتراوح فيها كثافة الفصول من  .2

                                                 

(1) Good .T. L and Brophy . J.E .Educational . Psychlolgy Areal listic Approach Hall , 

Rinehart Rwinston . N.Y.1977. P73 

 64ص، مصدر سابق  ،  فاضل الزيرجاوي( 3)

 الصفات الطبعيه للمدرسه

 

 

 سلوك المعلم والمتعلم 

 

      علمتلمخصائص ا

 

 ه  سصفات المؤس

 

 خصائص المادة الدراسيه

 القوى الخارجيه

 

الفاعليه في تحقيق 
الاهداف القريبه والبعيده 

 عداد للمتعلملأا
 

 المعلم         خصائص
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س ( طالب والذي ينعك35المجموعة الثالثة: الدول التي تتراوح فيها كثافة الفصول على ) .3
. (1)( طالباً 49،53سلباً على العملية التعليمية ومنها العراق حيث تبلغ كثافة الفصول حوالي )

في  أحداث التغيرات المطلوبةفأنها تكفل  للأفرادعندما تتاح  المناسبةالى جانب الفرص والحوافز 
على  اديةالم المتعة. فمن تسيطر (2)قيمهم ومواقفهم الاجتماعية وتدفعهم الى قبول التحديث

 أسلوبفي تنشيط دوره في العمل، كما هو في  الإسهاممعظم تفكيرهم وسلوكهم تدفعهم الى 
التدريب حيث يحرص على ضرورة تطوير التشريعات بما يتلائم مع مستوى العصر واحتياجات 

 وأعلاموالإشراف  الرقابة أطراف، الى جانب تحديث كافه ةالمدرسي ةالهيئة التعليمية والإدار 
في العمل التربوي والتدريب والحوافز  ةيالإنسانالعلاقات  أهمية فضلًا عنبوجودها.  مدرسينال
علماً ان الالتحاق ببرامج التدريب اثناء الخدمة التي نظمتها وزارة التربية تشريعات لابد من . (3)

ي الإمور فبين التدريسيين  المفاضلة من أجل التدريبيةنتائج المشاركين في الدورات بان تأخذ 
 : التالية

 .والقيادية الإشرافيةالوظائف  أشغال . أ
 .الأعلىوالترفيع للدرجات الوظيفية  الترقية . ب

 الترشيح للاجازات الدراسية والزمالات والبعثات. ج.
 التدريب والتطوير. لإغراضالترشيح للايفادات خارج القطر  . ت

والسفر وفقاً  للإيفادمخصصات ك، حيث تمنح للمتدربين أخرىالى جانب ان هناك محفزات 
. وهذا ما تؤكده (4)التدريب نهايةاستعمال الثواب والعقاب في كذلك والتعليمات.  ةللقوانين والانظم
(Wagner-1995) أوردهاالدراسة التي 

بأن الميول نحو التواكل الاجتماعي تتأثر بقابليه (5) 
قابلية التميز يشجعه على  التميز او قابله الملاحظة ووجد ان شعور الفرد العامل بأنخفاض

تخفيض مستوى ادائه، ويتجهون نحو التواكل الاجتماعي في العمل ومن ثم يكونوا أقل تعاوناً مع 
عنهم وبالعكس في الافراد الذين يشعرون بأرتفاع قابليه التميز سوق يبتعدون عن التواكل  إفرادها

بأن دافعيه الفرد تكون  أخرىدراسة  أكدتوكما  جماعتهم. أفرادتعاوناً مع  أكثرومن ثم يكونون 

                                                 

 128ص ،مصدر سابق 2001لمستوى العام  الإحصائي، التقرير ، واقع الطفل العربيةالانتمائي حسبت المتحدةلأمم ا(1)
  50ص 1999ة ، بغداد ع، جامث العلميحالعالي والب، وزارة التعليم التنموية ة( قيس النوري ، النظري2)

(3) Charles .J.Fox. civil service Reform and Ethical Accountabilities “ publics  Personal . 

management Vol – 10. No . 1981-PP.98-182  

المعلم الجديد ، مجلة تربويه تصدرها وزارة  التربيةوأثرها في  ةفيبديع محمود قاسم ، مقالة بعنوان الفعاليات اللاص( 4)
  103ص1986،  أبمجلد الثالث والأربعون ، ال، الجزء الثاني ،  التربية

 (1) Wanger . J.A.11. 1995.studies of in dividualism _ collectivism . Effects on Cooperation 

in Groups A academe of management Journal Vol- No 1995 - P .38  
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 نواطئه طالما ان العلاقة بين جهد الفرد والعقوبات او المكافأت تكون ضعيفة الإدراك وقد لا يكو 
الفرد قادراً على المطالبة بها لقاء المستويات الأعلى من الإداء، كما انه لايتحمل عقوبات على 

هأماته في اداء الجماعة غير ممكنه التحديد.فأن المستويات المنخفضة من الإداء عندما تكون اس
لفت النظر وما يصاحبها من عقوبة الانذار في حالة التكرار او في حالة عدم  عقوبةمثلًا توجيه 

 او التدريبيةالدورات  ةومد فائدةاو النجاح فيها او تأخير ترقيه بمقدار  التدريبيةالالتحاق بالدورات 
فضلًا ان عدم ربط الإداء مع  ليه والمكلفة الدولة او المؤسسة الخع المصروفةاسترداد المبالغ 

 الإداريمستوى المكافآت او العقوبات من الإمور التي تعمل على خلق التفاهم الوظيفي او 
أن هناك أعتبارات على التنظيم مراعاتها   .(1)1994وتقليديه العمل بها حيث يؤكد الباحث كامل 

عطي تبالكفاءة ،وان على النظم التعليمية أن دة الخدمة وضرورة ربطها ومنها م ةلترقيلفي تحديد 
وهذا ينبثق مع  لترقيه الوظيفية.للانجاز في العمل واعتبارها كأساس او  ةأهمية اكبر لمقياس الكفاء

والتي  . )2)1985لالمناسب له.وكما اكده ذلك دراسة علي القول وضع الفرد المناسب في العمل
التي يمر بها عصر التصنيع  الحديث أثبت ذلك مما يحقق معدل  والأحداثجارب على أن الت تؤكد

الى ان 1994ضيف دراسة الباحث كامل لعام في أقصر وقت ممكن وبأقل جهد وتكلفه. وت الانجاز
للسيطرة على قوى  المستخدمةالمختلفة تعبر عن الأستترتيجيات الإدارية  بأنواعها الماديةالحوافز 

فعاليه في تحسين  الاستراتيجيات أكثرالمسؤوليين المعاصرين يعدونها من كثير من العمل.بل أن 
 أداء العنصر البشري ومنها المرأة المدرّسة بل أن سياسات الإمور والحوافز والتعويضات ذات التأثير

على تطوير هذه السياسات  تالمنظمالذلك تعمل  .(3)المباشر على تفعيل سلوك المرأة وأنتاجييتها
يخص الأجواء وأنظمه الحوافز كونها من ما فيما أ فيها. ةرشيد سياسة نتهاجوا    مستمرةبصورة 

فيعد راتب المرأة  أهم العوامل في بقاء التنظيم المؤسسي في حالة من القوه والتفعيل للأدوار
أسرتها العيل  ولأفرادالتدريسية في حد ذاته من أهم الحوافز حيث تحتاجه ليكفل لها 

أن الراتب القليل قد  إذ سة.مرأة المدرّسة في صفوف المدر لإدارة التعليمية بقاء الليم.ويضمن الكر 
ظروف الحصار  انبأوكما حدث في العراق  .والانحرافنحو الأستقاله  المدرسين بعضيدفع 

 والحروب.
 

 لخلاصة ا

                                                 

ة ( كامل محمد المغربي ، السلوك التنظيمي ، مفاهيم وأسس سلوك الفرد والجماعة في التنظيم ، دار الفكر للطباع2)

 126ص 1994والنشر والتوزيع ، عمان الأردن 

  344ص1985الموارد البشرية ،دار العلم بيروت لبنان  ة( محمد ماهر عليش ، إدار3)

 ص1999(  1ومفاهيم حديثه دار وا ل الطباعة والنشر )طبعة  أساسيات( موسى الوزي، التطوير التنظيمي، 4)
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. هو وتمثيل المرأة العلم بصورة عامة يمثل قاعدة الهرم التنظيمي في هيكل الوزارة أن         
في التنظيم الهرمي.لذلك ان أخطر مايعوق المرأة من أداء رسالتها على الوجه الأكمل هو  ةالقاعد

التي تعمل فيها  المدرسيةعدم معرفتها بحدود وظيفتها ومسؤوليتها وواجباتها وعلاقتها بالوحده 
ئيسي للجهاز التعليمي ( الذي يمثل التسلسل الر Lmeof out hority)السلطةوموقفها من خط 

 أهدافقوم به لتحقيق ت، وأهمية الدور الذي الوزارةوأتجاهات الاتصال في المدرّسة وفي ديوان 
ي تنتمي اليه العراق ومن الجدير لذالمجتمع الكبير ا أهدافعمل فيها وتحقيق تالمؤسسة التي 

المعلمون على تغيير أنفسهم ولم يعمل  بالذكر أن النظرة الى مهنة التعليم في العراق لم تتغير،
ومن  معروفة مرت على الشعب العراقي. لأسباب.إزائهانحو الأرتقاء بالمهنة ونحو واجباتهم 

أعضاء هيئة التدريس )والمرأة التي  العملية التدريسية ترتبط الى حد كبير بدور كفايةالمعلوم أن 
بية بمفهومها المعاصر، عملية من نصفه(ومايقومون به من أعمال فضلًا من أن التر  أكثرتشكل 

 الإصلاحللتغيير والتطوير الأجتماعي. ولها من الأثار مايجعلها تحتل المكان الأول بين وسائط 
 الحاجةوقد تلعب التربية دورها الفعال في تحسين  الدولةوالتقدم في البلد وفق الفلسفة التي تعدها 

التي أوحدتها روح العصر  ةالتكنولوجيحاجات والوظيفي لسد  الاجتماعيتنظيم التركيب  أعادةالى 
 الموروثةحيث أصبح الكثير من النظم حركة البشرية التي ليس لها مثيل والقفزة التطورية لل

للمراكز والأدوات الاجتماعية عاجزة عن أشباع حاجات الأفراد عن مسايرة التقدم في الوقت الذي 
من خلال  تتحقق بفاعلية إلاّ  وأن هذه الأدوار لا .المتطورةلم يطرأ نظام جديد ينبثق مع الحياة 

 المرأة المدرّسة. ويتطلب التغلب على الكثير من التحديات والصعوبات والمعوقات التي تواجه
 .ضرورة تكاتف الجهود الذاتية للمرأة والجهود الجماعية للمؤسسات والدعم المستمر من المجتمع

فضلًا عن ذلك سياسات حكومية ايضاً متوافقة مع أن مثل هذه الصعوبات والتحديات تستلزم 
بالتعليم  المتعلقةمنظومة القيم  ةاغيص أعادةاقتصادية متكاملة تفرض على المجتمع  إصلاحات

التي تجعل من التعليم والمرأة  الآتيةوالعمل لذا ينبغي على المؤسسات التعليمية ان تتخذ الخطوات 
 ت العمل في المجتمع العراقي.تفعيلًا ووفاء لمتطلبا أكثرالمدرّسة 

د فيها الواجبات لها وتحد الناجحةتوفير التشريعات القانونية التي ترسم للمرأة خطة العمل  -1
 والحقوق التي لها وعليها.

وهي عملية  .تي تعتمد عليها الحياة التنظيميةتعد عملية صنع القرارات من أهم الدعائم ال -2
والعمل  التوجيه ةدارية بالتخطيط والتنظيم والرقابلكل الوظائف الإ ةوشامل ةويومي ةمستمر 
القرار لان المجتمع يحسون بأن القرار هو قرارهم  وهو مسؤولون عن نتائجه  أنجاحعلى 

 المؤسسة. أعضاءوتساعد المشاركة على الالتزام بتنفيذ القرار مكافئة وتوحيد مجموعة 



 194 

من  المستقبلية تحتياجاوالتدريب والا م التعليم والإعدادركة بين نظااالمش النظر في أعادة -3
 في المجتمع العاملةطريق التخطيط السليم للقوى  عن ةالعمال

 .التطبيقيةالمناهج  أدخالالتوسع في  -4

 العامة الى جميع مستويات التعليم. المعرفةمزيد من دواعي  أدخال -5

 .يب للمدرسينوتدر  لأعدادوالمعاهد  الجامعيةمناهج المزيد من مواد التخصيص الى  أدخال -6

 .الأجنبيةتعليم استعمال الحاسوب وماده اللغات  -7

التي  الجامدةفك الارتباط بين المرأة وماضيها حيث العادات والتقاليد  ضرورةتعمل على  -8
 أخرىعملت على عزل المرأة في بعض المجتمعات العربية واضطهادها في مجتمعات 

لابتكار في او  المضمون.بك دون الاهتمام مشكلتنا في التعليم والتدريب هي الجمود او التحر  -9
 أعادةالمستقبل يهتم بضرورة  أنبل الأمر على ذلك ولا يقتصر  تنفيذ البرامج التدريسية
دفعها وتشجيعها نحو تفعيل دورها في العملية التربوية وزيادة  باتجاهالنظر في عمل المرأة 

 تحصيل العلمي للطلبة.الفي  ةالإنتاجي
وتقليل من صراع   الأسريةرافقه تغير في العلاقات يبحيث  الأسرةالتغير في تركيب  -10

 للمرأة. الأدوار
ر الكثير من يوفي توف والثقافات المهنية. )*(ةالجماهيريالعمل على تفعيل دور المنظمات  -11

 لصعوبات التي تواجه المرأة.امعوقات و الخدمات والتقليل من ال

                                                 

)*(
 .  NGOsمنظمات المجتمع المدني   
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  تقديم
 البنائية النظريةالنظري على  إطارهوالذي يركز في  ية،انالميدفتح هذا الفصل باب الدراسة ي     

 النظريةطابعها المميز وتجعلها ملتزمة في خط فكري يحدد المتطلبات  دراسةلل تعطي . التيالوظيفية
 هالباحث في قسمتساعد  انمحددة. يمكن  نظريةصفة  لدراسةلكون ت إذ ،التي تسير في خططها

المختاره. وفي ضوء تعدد  النظريةده متعتالذي  ي،انالميدالفكري و  طارعلى السير في الإ يانالميد
في  مرأةمحدد لدراسة تفعيل دور ال نظري إطارفقد تم تحديد  ،في علم الاجتماع النظريةالاتجاهات 
 مرأةجتمع المدروس الذي هو دور الالواقع. واقع الم أرضيةعلى  هاار بأخت لةاو ومح التربوية، المؤسسة

 هواً، ستخدم بهذه الدراسة منهجاً دراسين ،يهااحو نو  ،وأقضيتها العمارة لمحافظة الثانويةفي المدارس 

مام بكافة الحقائق والمعلومات التي لالا من الدراسةحتى تتمكن  ي،انالميد منهج المسح الاجتماعي
 دراسيةالى مناهج  هتندسم الدراسةبحيث تكون  ،والكميه ةالنظريات انوالبي بالأفكار، الدراسةتغذي 
 ان. و يانالميدها النظري و يالتي تقتضيها الدراسة بقسم المنهجيةكبير في تحديد المعالم  انذات ش

لتأكيد من مصداقيتها وصحتها في تفسير ل يةانالميد الدراسةالغرض من أختبار بعض الفرضيات في 
وعلاقة التفعيل بالظروف  التربوية، المؤسسةفي  مرأةبموضوع تفعيل دور ال ةتعلقمالالحقائق والظواهر 

أي اخضاع الفرضيات  ،في التعليم المدرّسة مرأةالتي تتسم بها ال والذاتية الموضوعية هابمعطياتو 
ت انك فإذاية، انالميد الدراسةعلى  ةينأالمتو  ةالكمي الأضواءللتأكيد من صحتها بعد تسليط  للاختبار

ها فرضيات انالبحث يقبلها على  انف ،لمبدأ التجريب أخضعاهابعد  صحيحة ةددالمحضيات الفر 
 بالمؤسسةالخاصة  لتفسير العديد من الظواهر ،تتحول فيما بعد الى نظريات انيمكن  ،صحيحة
ومعرفة كيفيه تفعيل دور وي، انتطبق على جزء من التعليم الث أنبعد  ،تفعليها ةوكيفي ،يةالتعليم
لم تثبت صحة  إذا أما. انميس محافظةللبنات في  المتوسطةو  الثانويةفي المدارس  رّسةالمد

الفرضيات  صياغة أعادةيقبلها ولهذا ينبغي على الباحث  انالبحث لايمكن  انف ةالفرضيات المحددّ 
 المعرفةتؤدي الى تراكم  ماأنكهذه  عملية. و يانالتي توصل اليها البحث الميد في ضوء النتائج

دور في يالفصل هذا  انومما تقدم ف ،التنظيمو وزيادتها في حقول علم الاجتماع التربوي  يةانلميدا
  :حثين رئيسين وعلى النحو الآتي بم

 النظري للدراسة.  طارحول الإ  :الأولالمبحث 
 .اختبارهاالفرضيات المطلوب   :يانالثالمبحث 
 المنهجي للدراسة.   طارالإ لاو يتن الثالث:المبحث 
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 النظ ي   طاا الإ :الأولالمبحث 
 البنائية النظريةه النظري على إطار كز في توالذي ير جهد الباحث وينعكس في هذا الفصل       

بالبناء الوظيفي الاجتماعي التي يطرحها علم الاجتماع المعاصر ومعظم علماء  المتعلقةالوظيفية 
 أسبابهامركزاً على  جتماعيةر والتفاعلات الالم الاجتماع يدرس الظواهاع ان ،نالغربييالاجتماع 
، كما ويتوخى فهم وتفسير السلوك الاجتماعي والحضارية ةيالإنسانومضامينها  اونتائجه ،ودوافعها
 الداخليةراتها ثبها ومكوناتها ومؤ انحيط بكل جو ي انوذلك يتطلب عند الدراسة الظاهرة  ،للفعل

التي  الأساسيةجاز الظروف اني يشير الى تحقيق و اذن ففكر المتطلب الوظيف. (1)والخارجية
واعاً انمن وجهة نظر البنائين الوظيفين يمارسون  فالأفراد. (2)النظام على البقاء والاستمرارتساعد 
دور الالمعنى المتفق عليه هو  انواثنا أدائهم يتبادلون العلاقات بينهم حيث ، لأفعالامن  شتى

والذي يتألف  ،بناءالومن الكل الاجتماعي الذي هو  العامةالحياة الفرد في  أوالذي يؤديه الجزء 
ها استعمالويرجع تسميه هذه الاتجاهات الى  .(3)ق اجتماعية تتوافق فيما بينهاساان أومن أجزاء 

 ه( في فهم المجتمع وتحليله من خلال مقارنت(Function الوظيفة( و Structureلمفهومي البناء )
جذور الفكر الوظيفي الى الفكر الوضعي أي الى  ترجعوقد  .(4)ي أو الجسموتشبيه بالكائن العضو 

في حد ذاتها حركه مؤيده للعلم  الوضعية النزعةت انمن القرن التاسع عشر  حيث ك الأولالربع 
ين( انغايتها الوصول الى فكره )القو  ،مؤيدة للمنطلّق التجريبي ،التقليدية ياقييز للميتافومعارضه 

، سيمون دان، سدها في فرنساامن رو  انوك جتماعية،ها الوقائع والظواهر الاالتي تخضع ل
بالفروق  المليءطلاق من الواقع نالا الوضعية النزعة أرادتوفي الواقع  ،كست كونتأو و 

تبحث في  تفذهب ،تثير بموجبها الظواهر ،ينانمن أجل الوصول الى صياغة قو  ،والتناقضات
 ستهلاتهم جتماعيةضاعه الاأو لكي يعمل على تعين  الإنسانالذي يقيد  ،تماعيلأجالواقع ا

جتماعية وقسمها الى درس الظواهر الا ،كونت تكسأو فالعلامة  .(5)ثابتةين انالوصول الى قو 
د بحيث أي تغير يطرأ على انذات ترابط وظيفي متس دينيه، خلقيه ة، اقتصاديمجموعة سياسية

وفي  .(6)مجموعات الأخرى التي تترابط وظيفياً الفي  تسبب تغيراً مماثلاً  ،احد هذه المجموعات
ائل مؤسسي علم الاجتماع وقد ظهر في أو الى  هالاتجاه الوظيفي يرجع في أصل انالواقع 
التي  الأخرىنعتبرها المرحلة  انوالتي يمكن  ،، ماكس فيير الخاتهم، كدوركهايم، كولي، مارنيومؤلف

                                                 

  117ص1983 ،، دار الأفاق، بيروت( معن خليل عمر، طرق البحث لاجتماعي1)
(2) Max Webers -2- b-d . p.17. 

 151ص1981، ، الكويتمعطي، الاتجاهات النظرية في علم الاجتماعالعبد الباسط عبد ( 3)
 110ص1973 ةلإسكندريا ،وآخرون ير جمه محمد الجواه، تر ت أساسية في النظرية الاجتماعيةمشكلا ،اجون دكس(4)

  48ص ( معن خليل عمر، مصدر سابق،5)
  46ص ،معن خليل، نفس المصدر( 6)
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بالمرحلة    (Gouldner .Alvinwنر د)الفن كولعليها طلقأ والتي لبنائي الوظيفيمر بها الفكر ا
الماركسية  الأفكاروالتي امتزجت ب الأولىوالتي ابتدأت قبل الحرب العالمية  .(1)ةالكلاسيك

عن أعمال وأفكار علماء الاجتماع  تميزتها نولا ،والوضعية وسميت كذلك من قبل كولدنر
ضح الفكر أو ماكس فيبر فقد  أمااكس فيبر(. روادها)دوركهام وم ين، ومنن المعاصر يالوظيف

التنظيم الاجتماعي الرسمي  أشكال أحدىالتي اعتبرها  ةوقراطيالبير  ةسالدر  أخرالوظيفي بشكل 
 اجتماعيةين انروادها أبتعدو من وضع قو  انومن الملاحظ  ،التدرج التصاعدي أساسعلى 

المنهج العلمي الموضوعي ب مرحلةالهذه  واتسمت ،الظواهر دراسةين لانوضع قو الى للمجتمع 
مما ترك اثره على طرق دراسة  ،وطرق البحث الموضوعي ،يةانالبي جداولال استعمالو التجريبي. 

ت طرق انفك ،نالوظيفييعلماء الاجتماع  خاصةو  ،المجتمع عند علماء الاجتماع المعاصرين
المجتمع  دراسةل ،اصرينالمع نالوظيفييخدمت من قبل الاجتماعين بحث ماكس فيبر والتي است  

 (    ( وبارسونزAbelفقد استخدم كل من آبل) ،(Ideal- type)المثالي النموذج بطريقةي الإنسان

(Parsons) وبارنز) (Barnesوبيك (Beke. التحليل المتعدد العوامل طريقة الخ (Anulyss 

Maltiraviat)استعمالوهو  جتماعية،الا ةللظاهر  المسببةالعلاقة بين العوامل  والتي تعني تغير 
سكي(. فورالف لنتون وما لينو  –ن أو رادكلف بر )ثروبولوجين مثل نتجده أيضاً في مؤلفات الا انث
نفسه وهو احد الاستعمالات فعل الاجتماعي، يشير الى ال الوظيفية نظريةالأخير لل ستعمالالا أماو 

الاتجاهات  ان. ويمكن القول بةللوظيف. والتي تختلف عن المعنى المألوف ارسونزالتي جاء بها ب
تبادل عناصر مكوناته اء الاجتماعي ككل مترابط ومتغلغل، بالبن أوات انيتنظر الى الك ،الوظيفية

، فأولها تهتم ةيأساس راو محتدور حول  ةيالرئيس مفاهيمها انثير والتأثر. و الاعتماد المتبادل والتأ
 بين البناء متبادلةثهما مركز على العلاقات الوثال جتماعيةالا بالوظائف تهتميها انثبالبناء و 
 تشمل. نلأتجاه النظرية الوظيفية أالفقري  دالعمو  نيساسالأ نيالمفهوم نيعد هذيو  .(2)والوظيفة

التي تتكامل وتنسق  ةنايالمتب ةالعلاقات الاجتماعي مجموعةويقصد به  الاجتماعي:بناء ال .أ
 .(3)اعيالبناء الاجتم وءل بضالك لها التي يرسمها جتماعيةالا الأدوار

في معظم  الوظيفية فالبنائية الكل.وذلك الدور الذي يهتم به الجزء في  :جتماعيةالا الوظيفة .ب
ويتألف هذا النسق من مجموعة  المنظمةالمحددة  الأفعالفي مجتمع منسق في  الفرعيةاتجاهاتها 

 ،ومتعالية سامية ةللمجتمع طبيع انرى وت ،وظيفياً  دةانستوالمبنائياً  المترابطةمن المتغيرات 

                                                 

)1(Gouldner .Alvinw-1970.”The coming Crisis of Western Sociology –Avon Book N.Y.PP 

116 – 128 

 31ص 1985، الاجتماعية، الموصل، النظرية الحسن ، عبد المنعم( قسي النوري2)
 369ص1976 ة،لاسكندريا، المفهومات دراسة المجتمعمدخل ال زيد، البناء الاجتماعي، ( احمد أبو3)
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من  ،والتعال زاو التجوتعد شروط هذا  ،الإنسان إرادةبما فيها  ،ى كل مكوناتهلوتعلو ع زاو تتج
 ،يات بناء المجتمعأساسحراف عنها يهدد انأي  نولا ،خلال قواعد الضبط والتنظيم الاجتماعي

 ة،يالوظيف البنائيةوتوسم  .(1)اتهافي ذ غاية ،ةوتدعيم استمراري ،هتانوصيعليه  محافظةالذي يعد ال
 ه،واستمرار  وبقائه وظائفه أداءتراه واقعاً وهدفاً يساعد المجتمع على  ،اتجاهات التوازن هاأنباً اناحي

يحيطها جميعاً شريط  الأساسيةوبين الوظائف  ،التكاملو وتحقيق التناغم بين مكونات البناء 
فلا يمتلكون حق لأفادة جماعاته،  التي يرسمها المجتمع فكار،الأمن الاشتراك في القيم و  ،ذهبي

ذن التوازن إف .(2)نحرفين خارجين على مسيرة المجتمعوقع عليهم هذا عدو م انالخروج عليها و 
الوظيفة، التي يستند  الضرورات ىلأو ليل ذلك اعتبار بارسونز النظام دو ، أستثناؤها التغير، قاعدة

الكل  انب أكد( ابرز من تبنى هذا الاتجاه و R.Brownن )أو كلف بر  د. ويعتبر راعليها النسق
. جتماعيةفسير الظواهر الاتالذي يبدأ به الباحث في  ساسيكون الأ أنالاجتماعي ينبغي 

النسق  انوهي تعني ضملاجتماعي الجزئي في النشاط الكلي، تعني له نصيب النشاط ا الوظيفةف
. هو شبكة العلاقات لوظيفية. والبناء في نظرة رادكلف برأونا الوحدةالاجتماعي يتمتع بنوع من 

الخاصة بتكامل  الوظيفية الأفكاروكما ظهرت  .(3) الأشخاصالموجودة بين  الحقيقية جتماعيةالا
ي أدائها لوظيفتها للحفاظ على وجود الكل وتوازنه ف أوواعتمادها المتبادل وقيامها بدورها  لأجزاءا

على  أكدتس وكما انر على التكامل والتجسنب، وايضاً تأكيد سةساق العامنكتابات كونت حول الا
-1923ي حالة توازن في عام )ه نسق فان أساسو للمجتمع على بنتحليل بار  نظريةذلك 
ما جاء بكتابات تالكوت  ،في الفكر الوظيفي حظي ابرز تطور انويمكن القول (، 1948

ر من الثغرات  ثيأشهر مفكرين ساعدا في سد ك انعتبر ي انذرسونز، وما قدمه روبرت مرتون واللبا
بعضاً من الوظيفين المحدثين من أمثال  ان. ض النقاد في الاتجاه الوظيفيعا بقدهتين انالتي ك

لأخر ا وعدا كيالدينامي والتوازن بين التوازن والثابت مينى(Smelser) رموسل( (Lipset ست بلي
من  أكثرفي النسق  الثابتةب انتركيز على الجو الدل على وهذا ما ي. (4)للبناء ةسوي حالة غير

 من غيرها من رييغفي الت استعمالا أكثرت الأبعاد الثقافية انوك، ةالمستتر  يةكالأبعاد الدينام
 يتين للتحليل الوظيفي وهما :أساسأضافتين  أضاففمرثون قد  ،مكونات النسق الأخرى

                                                 

(1)Horton –j- Order and Conflict Theorier of Social problem as Competing . ldedogies “in 

American Journal of Sociology – No-6-1966 PP  . 701-713 

 166صدر سابق ، مص( عبد الباسط عبد المعطي2)

 203ص در سابقمص الاجتماعية،، النظرية النوري ( قيس3)
(1) Lipset, S and Smelser. Ne.Change and contvorevsy in Recent  American . Solology . in 

Barran M, Led, eontem –Poravy Solology Dead and Mead Company .N .Y.1965.P59  
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 انو  (Function) الوظيفةب انالى ج(Dysfunctionالعوق الوظيفي) أو لأضاف مفهوم الخل.1
وفوضى  وعدم  إضرابعلى وجود  أكدايهم الذي هيرجع الى دور ك انجذور هذا المفهوم يمكن 

 .ب التضامن في المجتمعان(الى جAnomieالتضامن )
( Manifest Function)ةالكلي ةالظاهر  الوظيفيةتتعلق بتفريقه بين  يةانالث مهمةال ةالاضاف .2
كما يرى ميرتون من النتائج والاثار التي يمكن  فالوظيفة( Latent- function) الكامنة لوظيفةاو 

من قبل المشاركين في  هوالتي تساهم في تكيف النسق وتكون مقصورة وغير محترف ،ملاحظتها
م يركز عليه عل انالذي ينبغي  يالرئيس المؤسسات هي العمود انبارسونز كما يعتقد أما  .(1)النسق

ر التي تساعد على الاستقرا العملية كونها الى الظاهر المؤسسة ترجع انالاجتماع ويرى بارسونز 
، ةجه الوصل بين المجتمع والحضارة من ةوتشكل حلق ،ةالاجتماعي الأنشطةوالتماسك في 

 أني الوظيفي لبارسونز ينبغي انالتحليل الث انوعموماً ف.(2)أخرىوالشخصية والواقع من جهة 
 : التالية الأساسيةمن العناصر يتض
     أوتكون حاجه الفرد  أنالضرورات وهذا الحاجات يمكن  أوتحليل مجموعة من الحاجات  .1

 .تخص المجتمع بوجه عام أوالاجتماعي  أوحاجات تتعلق بالنسق الحضاري 
 . الوظيفيةالمتطلبات  أوالعمليات والوسائل التي يتم بواسطتها تلبيه حاجات بتحليل مفصل  .2

 ستقرارهااعلى  محافظةزنها والابتو  المتعلقةفي حدود المشاكل  دراسةلل خاصةال ةسقنتقيم الا .3
ي ه قد تجمع فانر الى يشيوجود واستمرار نسق اجتماعي معين في بيئة  حقيقةف ،اوديمومته
ثر كائن بايولوجي يتأكما رايت ميلز فقد ربط بين الفرد . أ(3)المعقدة هامشاكلها وحاجات مواجهه

 :بثلاثة عوامل هي

            .العامل البيولوجي .1
 .العامل السايكولوجي  .2

 .يوسولوجي سالعامل ال .3

البناء الاجتماعي فهو مجموعة  أما ،والبناء الاجتماعي شخصيةفالدور بمثابة حلقة الوصل بين ال
السلوك  سةدرا ان. على النسق الاجتماعي ةارسونز في كتابوالتي حددها ب جتماعية،المؤسسات الا

الشروط  أوسباب والظروف الأايضاً الاهتمام ب بكما يتطل ،اتيي يتطلب الاهتمام بالقيم والغاالإنسان
على مستوى المعنى  أو ةيالسبب الناحيةماكس فيبر يتطلع الى تقديم تفسيرات كافيه سواء من  انكف

                                                 

 88ص مصدر سابق ،يالحسن ، عبد المنعم( قسي النوري2)

(2) Porsons- Ct-al-0.Pcit , 50  

 291ص مصدر سابق ،يالحسن ، عبد المنعمقسي النوري (4)
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دراسة موضوعيه بر يعني دراسته النموذج المثالي عند ماكس في دراسة انوالغايات و  والنوايا والمقاصد
، نفسيةجوهرها الداخلي وعناصرها ال دراسةفيها و  المؤثرة الخارجيةالقوى  دراسة. أي واحد أنفي  نيةأو 

في  ةيالإنسانالعلمية و ب انماكس فيبر تجمع بين الصفات والجو  رأيفي  ةلاجتماعيالظواهر ا أنعلماً 
تلك  عتكاد تجم التربوية المؤسسةفي  مرأةهي تفعيل دور ال التي التربوية ةالظاهر دراسة  ان. و واحد أن
لما  فيها من ترابط الجزء في الكل على مستوى  الوظيفية ةالبنائي المدرّسةزمات الموجودة في يانالمك
سسات ؤ التي هي جزء من النسق التربوي والنسق الاجتماعي لم المدرّسةوعلى مستوى  مرأةال أوالفرد 

 مرأةبط بها التالتي تر  والخارجية الداخليةو تلك التأثرات  أدراكمن الباحث يتطلب  وهذا ،المجتمع ككل
والتي تقع في قاعدة المثلث في  مدرّسةلل الوظيفيةالأدوار  ان.علماً الثانويةكائن حي. كذلك المدرّسة ك

دها في تعدا نسبةفي  العريضة القاعدةوتمثل  المؤسسةوهي تشكل غالبيه ادوار  التربوية المؤسسة
في  الخدميةفي تنفيذ العمليات  المسؤولية مرأةال تحملوت السلطةوأدوارها تقع تحت  التربوية المؤسسة

 الأدواروقد ترتبط هذه  المفتش التربوي.الخ. أووالمشرف  المدرّسةالمؤسسة والتي تترابط بادوار مدير 
 ةتاو متف اجتماعيةيحتلون مراكز  ثرأك أوالتي تقع بين دورين  الرسمية العموديةبنوعين من العلاقات 

 الخدميةبأقسامها  للتربية العامة والمديريةوالمشرف التربوي  نيناو والمعكما في المدير  السلطةفي 
 اجتماعيةو  وظيفيةيحتلون مراكز  أكثر أوالي تربط بين دورين  ةالأفقيب العلاقات انالى ج الخ.

التي تربط بين المدرّسة  كالعلاقة. درجة تحمل مسؤوليتهو  والسمعةركز الم ناحيةمن  فئةومتكا متساوية
ي يعتمد نعقلا نظام المدرّسة نظام علمي انومديرة المدرّسة الخ. و  والمعاونينالمدرسين.  والمدرّسة أو

بناء والذي هو المؤسسة التربوية  عبارة، ونلاحظ في هذا التحديد وجود والقانونية الشمولية مبدأ على
دة انمتس وعلائق للبنات وهي وحدة بناء ذات اتصالات الثانويةنها جزء وهو المدرّسة م اخترناوالتي 
 تعني وظيفةعلى شكل هيكل تنظيمي، تدخل فيه المرأة كعضو يؤدي دوره والذي هو عبارة عن  تكون

أجل المحافظة عليها وتحقيق الهدف التربوي في زيادة  المساهمة في نشاط الحياة التربوية تعمل من
ه هدف المؤسسة التربوية وهذا يشير يصوره وشكل. وكما يرتض تحصيل العلمي للطلبة على أحسنال

للبناء وهذا ما يدفعنا في بحثنا  ةالوحدات المكون الارتباط بين الوظيفي على الى ارتكاز الفكر البنائي
ر الرسمية الرسمية وغي من خلال شبكة من العلائق هذا الى النظر الى دور المرأة في المدرّسة

البناء الاجتماعي  لكل شيء في النظام أو أنالفكر الوظيفي يرى  انمع مصالحها علماً  المنسجمة
سجام مع طبيعة نكل الا . والتي تنسجم(1)اجتماعية فائدةلم تكن فائدة اقتصاديه فهي  انفائدة و 

. وهذا (2)ي العملالمجتمع المدني وروح العصر بما ينسجم مع سمات التحديث والتنمية والتخصص ف
نعمل الى ربط العلائق والارتباطات التي ترتبط بها المرأة على مستوى النسق  انما يدفعنا 

                                                 

  55ص 1983،، بيروتالجديدة ، دار الأفاقطرق البحث لاجتماعي ،معن خليل عمر(1)
  308ص 1991، بغداد ان محمد حسن ،رواد الفكر الاجتماعياحس(2)
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 ب السايكولوجي والبايولوجي بها كعضو فيانوالج ةالاجتماعي وعلى مستوى النسق التربوي في جه

 ودور واحد أن  في نيعملا انمن خلال دورها التربوي والأسري اللذ تاج المثمرنها الاالمجتمع يطلب ب

 التربوية في تفعيل دورها  والمؤسسة  المجتمع
 الف ضيات المطالوب اختبا هما الثاني:المبحث 

 المتعلقةات والمعلومات انفي دراسة البي المنهجيةالمراحل  أهمالفرضية تعد من  نإ       
اقع لتحديد قبولها أو لموضوع البحث وتحليلها وتفسيرها والتأكد من شرعيتها وملائمتها للو 

موضوع الدراسة والحصول ب المرتبطةالعوامل  تحديد الفرضيات لتفسير أهمية وفي ضوء .(1)رفضها
ي ثم انتؤكد صحتها أو عدم صحتها من خلال تطبيقها وتجريبها في الواقع الميدلات انعلى البي

 المرأة في المؤسسة مؤثرات ومتغيرات تفعيل دور ينهاتحديد عدد من الفرضيات العلمية وتضم

ت انك فإذا، السابقةمع نتائج الفرضيات  ومقارنتها واقع الدراسة التربوية بهدف تجربتها وأختبارها في
ت نتائج الدراسة انك أما إذاتقبل  الفرضية انف الفرضية مصداقيةي تؤثر في اننتائج المسح الميد

صياغة تلك  أعادةبنقوم ثم ت هذه الفرضيا تتعارض مع المقترحةالفرضيات  ية حولانالميد
ية وهنا يكون البحث قد توصل الى انالفرضيات على وفق النتائج التي توصلت اليها الدراسة الميد

تساعد الباحث و تضاف الي المعرفة العلمية في حقل علم الاجتماع التربوي، كما  جديدةمعلومات 
 انفيه. لذا ف والمؤثرة المرتبطة للعواموافي موضوع الدراسة  وتطوراته واحتمالاته هأفكار في تنظيم 

التي تعتمد على  تجريب الفرضيات من خلال اختبارها.  ةبييدراستنا تعد من الدراسات التجر 
تحليلها وتفسيرها بعد  ثممجتمع البحث، لفرضيات التي يريد اختبارها في يحدد ا انويمكن للباحث 

دراسة العلاقة بين  أنقبولها أو رفضها. اذ ية التي تحدد انات الدراسة الميدانالحصول على بي
من الظواهر تسلك سلوكاً مستقلًا عن غيرها من الظواهر  ةت ظاهر انالظواهر يعني تحديدها اذا ك

سلوك غيرها بيكون سلوكها مرتبطاً ومتأثراً يشكل ما  انعليها، أو  رولا تؤثبها  رفلا تتأث الأخرى
اط بين الظواهر تعني تحديد الصورة التي تظهر بترابط تحديد الارتب ان. لذلك ف(2)من الظواهر

والقوة تبعاً لاختلاف العلاقة  بين الظواهر،  النوعيةلهذه الظواهر والتي تختلف في  المتناظرةالقيم 
معامل الارتباط يمكنه قياس مدى العلاقة  انولذا تعرف العلاقة بين ظاهرتين متفرقتين بالارتباط و 

( 1-1عدديه نسبيه تنحصر بين )+ معامل الارتباط هي قيمهقيمة  انبين الظواهر. ونلاحظ 
الارتباط تأما، وتتوقف طريقة حساب معامل الارتباط على علاقة  انك أذا لا القيمةولاتكون، هذه 
ح فرضيات البحث حول تفعيل يكما وتتوقف على نوع الظاهرة فعليه يمكن توض تابين المتغير 

                                                 

  45مصدر سابق ص ،ان محمد حسن( د. احس3)
العالي والبحث  ارة التعليم، وز في البحث الاجتماعي ، أصولداوييس سعيد الفهقر سعيد السماك، (د. محمد أزه4)

  142ص 1980، العراق  جامعة الموصل العلمي
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ل المرأة من عم ةربوية من خلال أيجاد العلاقة التي تعمل على اعاقالت سةدور المرأة. في المؤس
 التي تعمل على  تفعيل دور المرأة وتشغيلها .  جهة والطرق

 مهني مايلي :الالخاصة بمعوقات عمل المرأة  ياتضأما الفر 
  الأولى:الف ضية 

 الخدمة. وعدد سنوات  العمر. متغيرينهناك علاقة بين 
 ية  :انالث الف ضية
فااي  ماارأةال بتدريسااهاالعماار ومتغياار عاادد الحصااص التااي تقااوم  متغياارينبااين  عكسااية علاقااةهناااك 
 ؟ . المدرّسة

 الثالثة:الف ضية 
جاادول العلمااي  والتحصاايل الدراسااي للمدرسااات والتخصااص ةالإقاماابااين محاال  ةهناااك علاقااة طردياا

(2 ،3 ،4) . 
 ال ابعة: الف ضية
 مارأةالشاهري لل الراتاب أوومتغير الدخل  التدريس،في  ةالخدمطرديه بين عدد سنوات  علاقةهناك 
 .( 7( )6. جدول ) المدرّسة
 : الخامسة الف ضية
فااي  ماارأةبااين التحصاايل العلمااي ) الدراسااي ( ومتغياار التخصااص . وفااي تفعياال دور ال علاقااةتوجااد 

 (  .4،3التدريس جدول )
 :السادسة الف ضية
 ين الحصاص التاي تزياد عان النصااب فاي التادريس، وبافاي العمال الرغباةعلاقاة طردياه باين هناك 
 .(10، 8جدول )

 السابعة:الف ضية 
نقاوم  انتساتطيع  بأنهاار في التدريس ، وبين عدد الحصص التاي تشاع الرغبةبين  علاقةتوجد  ألا

 ( .10+9+8. جدول )بتدريسها
 

 : الثامنة الف ضية
هااو  يانبتدريسااها والمتغياار الثاا ماارأةهااو عاادد الشااعب التااي تقااوم ال الأولتااربط المتغياار  علاقااةتوجااد 

فاي  التعليمياةالوساائل  ئاة، والمتغيار الثالاث الاذي يعتماد علاى رداالواحادة، الشاعبةعدد الطلاب فاي 
 ( .14، 13، 12جدول ) في التدريس  . مرأةتفعيل دور ال

 :الف ضية التاسعة 
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ووجاود  التعليمياةوساائل ال، والعمال باالممكن مان خالال ردائاه فاي التادريس الرغباةناك علاقة باين ه
 ( .15)–( 14)–( 8جدول ) .للاستراحة فرصة

 الف ضية العاش  :
فااي التاادريس ، فيمااا اذا تااوفرت لهااا بعااض  ماارأةفااي تفعياال دور ال الحاليااة المدرساايةتساااهم المناااهج 

 الفعالاة المسااهمةفي التدريس ، فضلًا عن  مرأةالمتغيرات والعوامل التي تساعد على تفعيل دور ال
. )جدددول ب الموضااوعات التااي اهتماات بهااا الاادوراتانااالااى ج ةلياايبعاادد الاادورات التأه المشاااركةي فاا
(16 ،17 ،18. )   

 الف ضية الحادي عش : 
الاى  الحاجاة، وباين ةونياانطرديه بين المتغيار الاذي يحمال التطلاع والاوعي بالشاؤون الق علاقةتوجد 

 علاقاااااة، وماااادى يليااااةماااان الااااادورات التأه بالمزيااااد المشااااااركةماااان خاااالال  المدرسااااايةتقااااويم القاااادرات 
   (. 20،  19،  22) الأسئلةوالتي تشمل  الدراسيةالموضوعات بالمناهج 

 ي عش  :انالث الف ضية
الوضاااع  ان(  هاااو 25، 24، 23) ةالأسااائلالتاااي تاااربط باااين  الثلاثاااةباااين المتغيااارات  علاقاااةتوجاااد 
 علااىالتاادريس . وبالتاالي ياؤثر سالباً  ساةالمدرّ  مارأةدوراً مهماااً فاي أداء ال انوالنفساي يلعبا يالشخصا
  . ةالاعتيادي ةالأجاز ، ومما يؤدي الى استنفاذ مرأةتغيب ال
 الثالثة عش  : الف ضية
 أو، والصااعوبات التااي تواجههااا فااي محاايط العماال ماارأة فااي التاادريسبااين تفعياال دور ال علاقااةتوجااد 

 (29-28خارج العمل .)المحيط ال
 الف ضية ال ابعة عش  :

تتحمااال  انالرجااال ، و  مسااااهمةماااع  بشاااكل يتكاااافى التربوياااة العملياااةتسااااهم فاااي  ان مااارأةيع التساااتط
 الإدارةذلك أهتمام  . وتؤكدالتربوية المؤسسة، تكون قادرة من خلالها على تطوير مسؤوليات إدارية

 ( .  34،  33،  30) علاقةبأرائها  ذات ال المدرسية
 

 :عش   الخامسة الف ضية
وسالوكيه  عملياة لأساباب الطلبةلياء أمور أو في التدريس، الأمر تطلب استدعاء  رأةملتفعيل دور ال

 23)الخصوصايةت تقوياه بادلا مان الادروس دورا ةأقاماعلاى تشاجيع بهم فضلًا عان العمال  خاصة
،40. )   

 عش  :  ةالف ضية السادس
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المشاااركة فااي اتخاااذ العمليااة التربويااة لاساايما فااي  جاااحأنماان اتخاااذ قاارارات مهمااة فااي  ماارأةتااتمكن ال
تأخااذ و تهااتم بهااا  المدرسااية الإدارة انفضاالًا عاان شااعورها باا المدرّسااةذات العلاقااة ب الإداريااةالقاارارات 

  (.35،  34،  40بآرائها ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار )
 السابعة عش  : الف ضية
مسااابقاً فاااي هااااذا  ةمعلناااو  مكتوبااااةبالأهتماااام بااااأداء المدرساااين ولهاااا ضاااوابط  المدرساااية الإدارةتقاااوم 
. فضاالًا عاان الأداءمسااتوى للحااوافز يعماال علااى تطااوير  ماااً انظ المدرسااية الإدارة، وتسااتخدم المجااال

    جاااااادول ( أنثااااااىالجاااااانس )ذكر، أساااااااسبااااااالتميز بااااااين المدرسااااااين علااااااى  مدرّسااااااةل إدارةعاااااادم قيااااااام 
(38،37،36.) 

 عش  :  الثامنة الف ضية
دارة التدريسااية هيئااةبااين ال متبادلااةال يااةميالتنظ الثقااةبااين متغيااري  علاقااةتوجااد   وبااين  ،المدرّسااة وا 

علاى  المعاملاةفاي  ة التدريسايةئايباين اله المدرّساة ةإدار ، وهاو عادم تمياز ي في العلاقاةانالمتغير الث
   .(39، 37، 36) جداولبالمدرسين  المدرّسة ةدار إ( فضلًا أهتمام ثىأنالجنسين )ذكر و  أساس

 عش : التاسعة الف ضية
ماان خاالال العماال علااى  التربويااة المساايرة جاااحأنفااي  مهمااةماان أتخاااذ قاارارات  المدرّسااة ماارأةتمكن التاا

، الطلبااةمااع  الفنيااة ةشااطنوالأ، الزيااارات العلميااة ةالمساااهمة فااي ممارسااو  ةدورات تقوياا ةتشااجيع أقاماا
 .(43،42،41،40ول )اوالرياضية، تشمل ، الجدالإمور العلمية والفنية ب مساهمتها في انالى ج

 العش ون:   الف ضية
هناااااك قصااااور فااااي  ان، فضاااالًا عااان التدريسااااية العلميااااة متابعاااةالتربااااوي دور فااااي  الإشاااارافياااؤدي 
ماارأة فااي المؤسسااة يااؤثر ساالباً علااى فعاليااه دور ال الإداريااةالتربااوي، فااي النااواحي العلميااة و  الإشااراف
 (. 45-44. جدول )التربوية
 :  الواحد والعش ون الف ضية

 النقاباة، ومدى تحقياق نقابه المعلمين ةالى عضوي المدرّسة مرأةتساب الانبين  ةطردي علاقةتوجد  
 . (47()46للمدرسين جدول ) المهنيةو  جتماعيةالى مهامها الا

 البحث العلمي ةمنهجي :الثالثالمبحث 
يهاا فاي الدراساات وج الفانحن أحا العلمياة،للدراساات  نسابةبال ضرورية الشاملة ةت النظر انأذا ك     

مااان خلالهاااا فهااام الظاااواهر  لاو يحااا ةياااه الباحاااث وجهاااه تكاملجااايت انمااان الضاااروري الاجتماعياااة، ف
حتااى يااتمكن  ،ماااهبين القائمااةالتفاااعلات  أساااسوالثقااافي علااى  ،فااي مجالهااا الاجتماااعي جتماعيااةالا

وفاي  المتشاابكةوعلاقاتاه  ،المتعاددةوبأبعااده  ،في عمل الواقاع الأجتمااعي حقيقيةمن تكوين صوره 
بتاأليف  الكلياةالنساق بصاورته  انضاح أو أذا  ،أشار اليه الباحاث هندرساون وهذا ما ،الكليةصورته 
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ب مان اناكال ج انوهكاذا نارى . (1) ةمله أجزاء متمياز جمن هذه الأجزاء التي يتكون النسق فيها من 
ماه الا عان طرياق معرفاه ب أرتباطاا عضاوياً وثيقااً ولايمكان فهانايرتبط بغيره من الجو  الحياةب انجو 

هااي  ،انويأخااذ التاارابط بااين الظااواهر صااورت .(2)ب اناابينااه وبااين غيااره ماان الجو  القائمااةالتفاااعلات 
 المؤسساااةفاااي  مااارأةالبحاااث يااادور حاااول تفعيااال دور ال انوبماااا  ،والتااارابط الاااوظيفي ،التااارابط الساااببي

 المدرّساةعمل على تفعيل دورها فاي التي ت الوظيفيةالسببه و  الترابطية علاقةفعلينا أيجاد ال التربوية،
 الوظيفياااةوأدوارهاااا  الذاتياااةو  جتماعياااةبأدوارهاااا الا المرتبطاااةمااان خااالال معرفاااه العلاقاااات والعوامااال 

وماهي المعوقات التي تقف في سبيل تفعيل دورها بالشكل الذي يحقاق هادف وطماوح الطالاب فاي 
 المدرّساااةو  الأسااارة فاااي مااارأةلااادور ال متبادلاااةوال ةولكاااي نقاااف علاااى هاااذه العلائاااق المتشاااابك .المدرّساااة

 دور دراسةوبالنظر الى أتساع وشموليه 
ات وتحليلهااا تحلاايلًا يلقااى اناافااي المجتمااع وجااب علينااا أتباااع عاادة طاارق منهجيااه لجميااع البي  ماارأةال

والقاااوى  المعوقاااةومعرفاااه العوامااال  التربوياااة المؤسساااةفاااي  مااارأةتفعيااال دور ال طبيعاااةالأضاااواء علاااى 
البحااث  انأذا ماعرفنااا  خاصااةعاان التشااكيل المطلااوب فيهااا  ماارأةتفعياال دور ال يااةعملفااي  والمااؤثرة

المنهج العلمي للوصول الى حقائق  استعمالب عينةلظاهره م ةالمتظمن العملية الدراسةالعلمي يعني 
التااي يقااوم بهاا الباحااث فااي  الموضاوعية انوكماا يعاارف    .(3)يمكان توصاايلها والتحقاق ماان صااحتها

ي منهاا انمضامين وأبعاد المشكلة التاي يعا ةلمعرف هي ةيالإنسان أوالطبيعية  اتالاختصاص أحدى
ب الحضاااااري انااااالج أوب المااااادي انااااهااااذه المشااااكلة تتعلااااق بالج تانااااسااااواء ك الإنسااااانالمجتمااااع و 
 ضاافات تختلافلأوهاذه ا ،تقاديم أضاافات جديادة خىه يتاو اناالبحاث العلماي ف هدف أما  .(4)للمجتمع

ويسااعى  ،أحااد علميااه جدياادة لاام يساابقه اليهااا حقيقااةباحااث الااى كشااف ال ماان بحااث الااى أخاار فيسااعى
 ةانيتطلاب الأساتع وهاذا لتي توصال اليهاا غياره مان البااحثينأخر الى تحقيق صدق بعض النتائج ا

 عن ذلك فضلاً  على دقه النتائج.ج التي تعين العلمية بالأدوار والمقاييس

للحصول على الحقائق والمعلومات  ةهجيمن طريقةمن أكثر من  الاستفادةلابد للباحث من 
يساعد الباحث على دراسة موضوع  انواحدة لايمكن  طريقة باستعمالفي البحث العلمي  المطلوبة

وفي دراستنا  .(5)ات المطلوب دراستهاانائق أو البيله لتزويدة بجميع الحقصومف كاملةالبحث دراسة 
 انبالأستبي المقابلة، والملاحظةي انح الاجتماعي الميدسالم مؤلفاً من علمياً ج منهجاً جج ججهذه أعتمدنا

                                                 

(1)Henderson.L.parctos General sociology cambidg Harvard university press 1937-13 cited 

in :Riley,Miw,sociological Rescarch A case opproach,New york .1963 p1 

  112ص 1983 ،ةالأسكندريجتماعي، ، طرق البحث الاعبد الباسط محمد حسن محمد  (2)
 84ص 1983،نفس المصدر (3)

(4( Abrame,M-social surveys.and social Action,Heiemain, London 1955 p,3 
 

 125، صمصدر سابق ،محمد عبد الباسط حسن(1)
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منظمه من المبادئ والقواعد  مجموعة بواسطة ،في العلوم حقيقةؤدي الى الكشف عن اليج  كطريق
 المدرّسة مرأةتؤدي دورها في تفعيل عمل ال .(1)التي تواجه الباحث للوصول الى نتائج فعليه العامة

    .في التعليم
 Socialsurrey Method  يانالميداعي المسح الأجتم

 دراسةموضوع معين  دراسةالتي يقتضيها الباحث في  طريقة: هو اليانالميدالمسح الأجتماعي   
 ةيانفي مجتمع البحث ويستعين بالأستمارات الأستبي المختارة ةيستعين بالعينات الأحصائي يةانميد

في البحث  المستخدمة الرئيسيةالمناهج ويعد المسح الأجتماعي احد  ية،انالميدوالمقابلات 
 أخرى  طريقةوسولوجي. أذ يساعد الباحث في جمع المعلومات ولايمكن جمعها بأي يالس

 (Harrison)ون يبويع فه ها  
 القائمة جتماعيةومعالجه المشاكل الا دراسةل العلمية طريقةني يتمتع بالأو عبارة عن مجهود تع هأنب

حقائقه وأستنتاجاته  دراسةوكما يتميز هذا المجهود ب عينةم ةالتي تقع ضمن حدود جغرافي
للمجتمع المحلي وقوة من اجل عمل منسق  عامةيكون معلومات  انوتوصياته بحيث يمكن 

ستعمل في البحوث تالطريقة التي  هأنبالمسح الأجتماعي  Moserويعرفه موزر . (2)متميز 
ى وضع الفرضيات وتكوين النظريات ات التي تساعد علانعن طريق جمع البي جتماعيةالا

 Katonaا وكاتون  Complleويرى كاميل  .(3)اجتماعيةين انقو  صياغةوالتوصل الى 
(). هأنب 

عن جمهور معين  أو عينةمنظمه سواء عن أفراد ال طريقةات والمعلومات بانجمع البي ةلاو مح
 ف منهجويصن. (4)البحث أدواتاستعمال المقابلات أو أي من وذلك من خلال 

هو المسح الشامل الذي يعني  الأولالمسح الأجتماعي على صنفين مما يتعلق بالمجال البشري  
ي أختيار عنون عينةال طريقةي فهو المسح بانالصنف الث أما ،مسحاً شاملًا لكل مجتمع البحث

مع لكي يتمثل مجت عشوائية عينة ةالباحث استخدمتوقد  الأصليمن مجتمع البحث  عشوائية عينة
التي ترشد الباحث  العلميةمن أهم المناهج  يانالميدويعد منهج المسح  ،البحث تمثيلًا صادق

 مع البحثتالتي يحصل عليها من خلال مج الحقليةات والمعلومات انوجهه نحو جميع البييو 
ات انلجمع وتحليل وتفسير البي ةمنظم ةلاو مح هأنب يانالميدويعرف منهج المسح الأجتماعي 

ض الحصول على معلومات البحث لغر  استمارات . أو(5)ةمن خلال المقابلات المقنن اعيةجتمالا

                                                 

 17ص 1981بغداد  ،، مطبعه المعارفالاجتماعيةمقدمه في تصميم البحوث  ،ناهدة عبد الكريم حافظ (2)

   156مصدر سابق ص ،(أحسان محمد الحسن3)
(4) Moser-C.A. Survey Methods in social investigation,Heincmann London,1964 p.2 

()  من علماء الاحصاء 
 

 
 . 117، ص1989( ، 3عمر محمد التومي الشيباني ، مناهج البحث الاجتماعي ، ليبيا ، مجمع الفاتح للجامعات )ط (5)

 .101ص 1978، مصر ( بمطبعة المجد1)ط  هري، طرق البحث الاجتماعي،االجو مد مح (1)
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الاجتماعي وبصورة  معيشتهم ونشاطهم وتكوينهم في بيئتهم من حيث ظروف. (1)نيالمبحوثمن 
 دراسةفي  إليهاتهت انالمراحل التي  أذن وبعد هذه المقدمة نستطيع الدخول الى أهم . موضوعيه

 والتي اعتمدنا عليها ميدانية دراسة  التربوية المؤسسةفي  مرأةلتفعيل دور ا
بحيث يحقق أغراض البحث وفي الحصول على ، يةانالميد الدراسةعلى عدة خطوات في تنفيذ 

      :   وهي مايلي .(2)ايضاً  والكلفةوأختصاراً للوقت والجهد  ةالمدروس للظاهرةوصف دقيق وثابت 
 .Sample-Designحصائيه الا عينةأختيار حجم ال. 1

 العينة.تحديد مجتمع البحث ووحدة . 3                                  عينة.تحديد حجم ال .2
 .يهانالأستبي ةتصميم الأستمار . 5.     ي للبحثاني والبشري والزمانتحديد المجال المك. 4

 ية.انالميدت المقابلا.   7.                         أختبار صدق وثبات المقياس.6

 .أساليب التحليل الأحصائي .9.                           ةات الأحصائيانتبويب البي .8

 ةالأحصائي العينةحجم -1
تكون  انويجب  .(3)من الأفراد التي يتاح لنا أجراء الدراسة عليها  مجموعة العينةحجم  نييع 

لى أحراز معلومات وتؤدي ا .(4) ةوالفكري ةريوالحضا جتماعيةوالا ةيفراغممثله له في مزاياه الديم
بحيث  ،أختيار جزء من مجموع الظواهر عمليةتنصب على  عينةفمنهج ال. (5)عن سعه المجتمع
 أوتهاء الى معادلة رياضيه نكلها وتؤدي بنا مناهج العينات الى الا مجموعةيمثل هذا الجزء ال

الوحدات عن طريق  ثم نحدد.(6)حقيقةلمجتمع ال المعالم التقريبيةمعادلات أخرى كحساب التقديرات 
  ( Random Selection) تقاء العشوائينالا

 تكمن العينة انأي . (7)
عكاس انيعني  العينةمفهوم  انفنفهم من ذلك  الأصلبمثابة النموذج الصحيح والصادق لمجتمع  

 الأصلمجتمع  من مأخوذة ثابتة نسبة انوبشكل مصغر كما تعني  الأصلشامل لطبقات مجمع 
وفي نفس الوقت تقدم له قواعد للتنبؤ بمستقبل  العينةفتساعد الباحث الى الوصول الى مجتمع 

                                                 

 .17ص 1999 انبيروت لبن العربية،دار النهضة  1،طالعربية ةالمتغير في المدين الأسرةعبد القادر القصير،  (2)
 . 196-195ص 1998الأسكندرية  دار المعرفة الجامعة ،3ط ،محمد على محمد،علم الاجتماع والمنهج العلمي (3)
 2000 ةدار الجازوري العلمي ،ان، الأردنعمة في الطرق الاحصائي ةاح وآخرون،مقدميمحمد صبحي أبو ص (4)

 181ص

 (5)C.A.Moser survey . Op. Cit . P15  

 

 .171ص مصدر سابق اح وآخرون،يمحمد صبحي أبو ص (6)

(1) Lund berg. George. Social.Resarch,Longmans 1947. p139, 

 (2) Good –william.j.Mettiod insocial Research MC.Graw. Hill London 1952-1972 pp.214-

215 
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أهم الخطوات التي  انف العينةعن  التمهيديةوبعد هذه المقدمة  .المدروسة المشكلة أو ةالظاهر 
 هي : يةانالميدفي تنفيذ الدراسة  دتماعت
 العينة.حدة و تحديد مجتمع البحث و . 2      العينة.               تحديد حجم  -1
 العينة. انوزم انتحديد مك .4العينة.                    تحديد صفه  .3

 
 

 تحديد حجم العينة.1
يؤدي ذلك الى اخذ عينة محددة وممثلة لطبيعة  بأكمله الأصليصعوبة دراسة المجتمع  ان      

 أهمها مراعاة يجباعتبارات مهمة  فيتوقف على الباحث تحديد ،وحدات مجتمع الدراسة
والمعلومات في البحث  ،اتانجمع البيبوالوقت المحدد  ية المخصصة للبحث،الماد ياتانالإمك

 يلتزمها في البحث. انومدى الثقة التي يود الباحث  ،تباين المجتمع أوس انودرجة تج
 ونيكون الأشخاصيها وهؤلاء الدراسة عل أجراءيتاح لنا  الأفرادمن  مجموعةوقد يعني حجم العينة 

والهدف الرئيسي لاختيار العينة تمثل المجتمع وتؤدي  ،هاحصالباحث بدراستها وف يهتمالعينة التي 
رت لتمثل يالعشوائية التي اخت الإحصائيةالعينة  . أما(1)معلومات عن سمة المجتمع إحرازلى ا

للتدريسات  ليصالألمجتمع من مجموع ا مدرّسة( 350هي ) انمجتمع البحث في محافظة ميس
العينة يكون  انالبحث  على ملتأو المالية  ياتانوالإمكمحددات الوقت  انوذلك  مدرّسة،( 795)

 استعمال( وحدة فقط يتم 350الذي عين حجم العينة ) الإحصائيالتحديد  أما متوسطة الحجم.
 ون الاتي:انالق
 (1=                      ) 2ن

 
 =2سع  انعلماً ب

 
 درجة  2حد الثقة الاحصائية = انتفترض ب
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 العينةحجم  ( وحدة350)إلى حجم العينة  قريباً  ت الاحصائيةوللضرورا
 عينةالبحث ووحدة ال مجتمعتحديد 

وية للبنات التابعة انالمرحلة المتوسطة والث تمع البحث الحالي من جزء من مدارسيتكون مج
( 71للدراسة ) الأصليوالبالغ عدد المدارس في المجتمع  ،انللمديرية العامة لتربية محافظة ميس

مع بين الدراسة جللبنات وت مدرّسة( 37وتبلغ عدد مدارس البنات ) ،اثنوالإلذكور ل مدرّسة
( 1و) مدرّسة( 18وية للبنات )ان( والمدارس الث4( والمتوسطة المختلطة )10المتوسطة للبنات )

 انوية عموماً في محافظة ميسانالكادر التدريسي للمرحلة الث أما مسائي. مدرّسة( 1) إعدادية
المدرسين فبلغ  أما مدرّسة (795) تالمدرّسامن الرقم وبشكل هذا  مدرّسة،( مدرس و 1364)

تكون منها تية والنواحي التي لأقضموزعين على مدارس العمارة في ا اً ( مدرس569عددهم )
 ،وتوزيعها على المحافظة وأسمائها( الذي يوضح المدارس 10المحافظة )كما في الملحق( رقم )
مارة المركز وتضم بذلك العدد متعددة لكبر مدينة الع لأسبابوقد اختار الباحث مركز المحافظة 

وية واعدادية ومختلط في انبين متوسطة وث مدرّسة( 24من المدارس والتي تكون ) كبرالأ
 أوب الشرقي في المحافظة انالقريب والبعيد والقريب يمثل الج ةبي المحافظانوعلى ج الأطراف

كز المحافظة تكون اكبر مساحة مر  انما علمنا  أذاب الغربي لنهر دجلة. خاصة اننهر دجلة والج
 لأكبرقياساً  نسمة( 295.830)العمارة  انحيث يبلغ سك انوالسك .الأخرىقضاء قياساً للاقضية 

 نسمة( 30.761)روالعزي نسمة( 41.718)والميمونة نسمة  (69.904)المجر الكبير وهو قضاء 
وعلي  نسمة (27.402وعلي الغربي) نسمة (38.218) والكحلاء نسمة (34.623) وكميت
نسمة  (16.189)العدلو  نسمة (35.558)قلعة صالحو  (20.176)المشرح و  (15.390)الشرقي 
شمل اكبر عدد من تو  ،فنلاحظ تركيز المدارس في مركز المحافظة نسمة(28.963)والسلام
، كبيرة من حيث التحضر والمراكز الثقافية بين مركز المحافظة قرو فب لاتوجد انالى ج ،المدارس

ب صعوبة انات من مركز المحافظة الى جيمن نصف التدريس أكثر انعلمنا  ،قضيةومراكز الا
والمرحلة  ان، و كم20المواصلات والسفر الى الاقضية بحيث اقرب قضاء يبعد عن المركز 

والتي تشكل من الطلبة وكما  الدراسة،من المؤسسة التعليمية في مجتمع  اً واسع اً ون جزءوية تكّ انالث
اث والمجموع ان (11726)ذكور و (19.587). (*)( 2005–2004) حصائيةإ أخرموجود في 

 انلذا ف ،تخرجهم بعدل طلبة المرحلة الابتدائية بطالباً وطالبة وهي تستق (31.313)الكلي 
مثل وحدة العينة في الدراسة. والتي هي جزء من المجتمع توية للدراسة بمكوناتها انالمرحلة الث
 .انفي محافظة ميس للمؤسسة التربوية الأصلي

 ي للبحث اني والبش ي والزمانتحديد المجال المك
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 توقد استفاد انيكون مركز محافظة ميس أن ةحثاعلى الب أملتعملية الاختيار العشوائي  ان    
بين قضاء وناحية  إداري( قسم 12فالمحافظة مقسمة الى ) ،للمحافظة الإداريمن التقسيم  ةحثاالب

وية والمتوسطة انالمدارس الث انمركز المحافظة حيث  ةالباحث ارتواختومركز المحافظة 
وية وتتكون العينة وكما انث مدرّسة( 24شكل )يو  ،في المحافظة الأولىية متمركزة بالدرجة الإعدادو 

 موزعات على مدارس المركز. مدرّسة( 350اشرنا سابقاً من )
 اناستمارة الاستبي باستعمالة يانالميدلات ية للعينة فقد بدأت عملية المقابانالتحديدات الزم أما

 شهرين . تاستغرق هاأناي  30/5/2005لغاية  20/3/2005بتاريخ 
 يةانتصميم الاستما ة الاستبي

عليها من قبل المبحوث وبدون  الاجابةيتم  ،الأسئلة مجموعة هأنب انيعرف الاستبي انيمكن 
د الذي يوجه المقابلة التي تقع بين الباحث المرش أوهي الدليل أو  .(1)مساعدة الباحث الشخصية 

(The Researcher)   والمبحوث(The Client )  تها ويحدد موضوعاتها ايرسم مسار  انعد ب
 .(2)الباحث من المبحوث  هاطلبويشخص طبيعة المعلومات التي ي

 :ين هما أساسمن قسمين  انوتتكون استمارة الاستبي
 ية التي تتعلق بالعمر والحالة التعليمية والدخل وغيرها سساات الأانويحتوي على البي .الأول

ر رئيسية تتعلق بالموضوعات أو عدة مح يالاختصاصية مقسمة ال الأسئلة وقد احتوى على.يانالث
وتأتي بالعوامل المتعلقة والمنشطة بحث عن معوقات عمل المرأة من جهة، الجوهرية للبحث ت

تتناسب مع خطة  الأسئلةهذه الموضوعات و  أنعلماً  ،ىأخر في التدريس من ناحية  مرأةلعمل ال
 مرأةفي تفعيل دور ال علاقةلها  فتربط بذلك بين العوامل المستقلة والتابعة التي ي،انالميدالبحث 

 .المدرّسةفي 
 

 اختبا  صدق وثبات المقياس
 لهدف هالمقياس التأكد من مدى صدقة وصحته لمعرفة مدى تحقيق أعدادمن الضروري عند 

ات وثباتها حيث انفي التحقيق من صدق البي تهلأهمي، ولقد تم استعمال الصدق والثبات، البحث

                                                 

() ،قسم الإحصاء التربوي مديرية التخطيط التربوي، ميسان 
  253محمد الحسن مصدر سابق ص ان( أحس1)

 (2)  C. A . Moser –op- cit .p210 
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متخصصاً في علوم  .()( خبيراً 12عددهم ) انمن الخبراء وك مجموعةعلى  انعرض الاستبي
اختبار مصداقية العينة لمعرفة  ان انمختلفة لها صلة بموضوع البحث للتحقق من صدق الاستبي

ثيلها لمجتمع البحث تقوم على مبدأ التأكيد من مصداقيتها في تمثيل مجتمع البحث وقد درجة تم
ات المتوقعة انات الحقيقية والبيانالفرق المعنوي بين البي أهميةلقياس  كأياستخدمنا اختبار مربع 

 ةالمتوقعات انات الحقيقية والبيانالفرق المعنوي بين البي أهميةويعد اختبار  للوسط الجاري.
على جميع مستويات الثقة  للأعمار المتوقعةالمدرسي لم نجد فرقاً معنوياً بين الحقيقة  لأعمار

 اننقبل الفرضية الصفرية على كافة مستويات الثقة وهذا يعني  ناإنفلذا  (%99% %95 90)
وضع التوصيات  المجتمع البحثي ويمكن الاعتماد عليها في تمثيلهاقة في دالعينة صا
في المرتين  بنفسهعدم ارتباط الاختبار  أوه يحدد مدى ارتباط انمقياس الثبات ف أما ت.والمقترحا

نفسها. وتوجد طرق عديدة ووسائل احصائية لقياس معامل  الأفراد مجموعةالتي يطبق فيها على 
ية في تطبيق الاختبار على أساسالاختبار التي تقوم على فكرة  أعادةالثبات لعل اهمها طريقة 

بعد مضىء فترة زمنية وهكذا يحصل كل  مجموعةعلى ال نفسهالاختبار  أعادةثم  الأفراد ةمجموع
ثم يحسب  ي.انالث الأجراءفي  أخرىللاختبار وعلى درجة  الأول الأجراءفرد على درجة من 

ويدل ثبات المقياس    (1)للحصول على معامل ثبات الاختبار يةانمعامل ارتباط درجات المرة الث
ابقة الكاملة بين نتائجه في المرات المتعددة التي يطبق على نفس النتائج التي دل عليها على المط

ون بيرسون انواستعملنا ق أماالمقياس ثابتاً ت أصبح الأفرادمعينة من  مجموعةالتطبيق بالنسبة ل
جود ترابط ( اي و 0.59ت النتيجة )انية فكانوالمقابلة الث الأولىلاحتساب قيمة الترابط بين المقابلة 

ية( تتسم بصفة اناداة القياس )الاستمارة الاستبي انايجابي عالٍ بين المقابلين وهذا يدل على 
ون بيرسون لاحتساب قيمة الترابط بين انالثبات.وفيما يأتي طريقة ثبات المقياس بتطبيق ق

 المقابلتين 

=  معامل الارتباط
ن

مصصمـجـ )(2  

  لىالأو ات المقابلة انس= بي
 ية انات المقابلة الثانص= بي

التعديلات اللازمة لفقرات الاستمارة  أجراءوفي ضوء تطبيق قياس اختبار الصدق والثبات تم 
 ي للدراسة انمتعلقة بالبحث الميدية ووضعها بصيغتها النهائية لجميع المعلومات الانالاستبي

                                                 

()  العاني، د. ومازن  عبد الحميد لطيفل، د. عبد يعبد المنعم عبد الحسند.الجابري، فرج د. قيس نوري، د. خالد
المشهداني، د.  مهدي السوداني، د. فهمية كريم رزيجحمد ، د. كريم محمد حمزه،  د. طالب شهاب بشير، د. صبيح 

 شهابالدليمي، د. بهيجة احمد وحيد نبيل نعمان ، وعبد الواحد 
  449ص 1971دار الفكر العربي  2ومقياس الفعل ط الإحصائيدكتور علم النفس  ،( السيد فؤاد البهي1)
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 ةيانالميدالمقابلات 
ية والتأكد من صدقها وثباتها بدأت عملية المقابلات انستبيتهاء من تصميم الاستمارة الانالايعد 
محادثة  هاأنبة الى مقابلة الباحث لوحدات العينة المختارة. ويعرف "هارولاسودنر" المقابلة يانالميد

 من   معينة واعأناستشارة  هدفها أشخاص آخرين أوشخص آخر   عم شخصبها  موجهة يقوم
 (1) ة بها للتوجه والتشخيص والعلاجانالاستع أولمي لاستغلالها في بحث ع المعلومات

ولقد قام . 
 اتانالبيية للحصول على انة بالاستمارة الاستبيانالمبحوثين من خلال الاستع قابلةم الباحث

 المتعلقة بالبحث.
 ات الاحصائيةانتبويب البي

ية وهذه ساسات الأانالبية وملء الاستمارات تبدأ عملية تبويب يانالميدتهاء من المقابلات نيعد الا
 العملية تنقسم الى ثلاث مراحل هي:

 ية حيث تأكد الباحث مناند من صحة وتكامل المعلومات المدونة في الاستمارة الاستبيالتأك .1
عدم وجود  أيية نية والعقلاانالاستبي الأسئلةعلى  أجابالمبحوث قد  انكل سؤال وجواب و 

 .الأسئلة إجاباتالتناقض بين 
 وتعد احصائياً في بطاقة الترميز. أرقام أوالى رموز  جاباتوهي عملية تحويل الإ :يزالترم .2

الترميز فيقوم  ات في بطاقةانالبي  عملية ترميز تهاء مننالاحصائية بعد الا جداولالتكوين  .3
ية وبعض هذه يمكن انفي الاستمارة الاستبي الأسئلةالاحصائية لجميع  جداولالالباحث بتكوين 

 مهيئة تكونو المعقدة  أوالمركبة  جداولال تدمج المتغيرات لتكوين أنيمكن  أوبسيطة  تكون أن

 .الإحصائيلعملية التحليل 

  (Statistical Analysis): الإحصائيالتحليل  أساليب
معتمدين في ذلك على  جداولالفي  الإحصائيةات انقمنا بتحليل البي الإحصائية جداولاليعد تهيأة 

 أو حراف المعيارينلااساط الحسابية و لأواالنسب المئوية  أهمها الإحصائيحليل للت أساليبعدة 
  .فضلًا عن مقاييس التسلسل المرتبي للعوامل يكأرات مربع باقياس معامل الارتباط واخت

                                                 

(1)  Ewedner ,Harold, Interviewing As Ameans of Colleting Pate.Copenhagen,1973 p22  
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 الجانب الميداني في الدراسة
 : الأتيويقسم الى سبعة محاور هي ك

 ( مع طرح النتائج  7-1) الأسئلةمحور وصف عينة الدراسة ويشمل  :الأولالمحور 
 الأسئلةالبيانات الخاصة بالمرأة مع النتائج ويشمل  :الثانيالمحور 

(8     ،9   ،10     ،11    ،12   ،13      ،14        ،15) 
  الأسئلةوالتدريب والتأهيل ويشمل  عدادالبيانات الخاصة بالأ :الثالثلمحور ا
 (16     ،17   ،18     ،19    ،20  ) 

ة وما تشمله من نظام حوافز والعقوبات ويشمل الإداريالقانونية و  الأمور يتناول :الرابعالمحور 
  الأسئلة

 ئج المحور.مع نتا (   47،   46،    27،     26،   25،     22)
 الأسئلةالبيانات  الخاصة بالعوامل النفسية والاجتماعية للمرأة المدرّسة . ويشمل  :الخامسالمحور 

 من 
 مع نتائج. (  31،   28،    24،     23،     21)

   لأسئلةويشمل  ةوالمدرسي ةالبيانات الخاصة بالمشكلات الطلابي :المحور السادس
 مع نتائج. (  43،    42،     41،   32،     29)

الإشراف التربوي  ةوأسئل، وكيفيه اتخاذ القرار المدرسية دارةالبيانات الخاصة بالإ المحور السابع:
 الأسئلةويشمل 

 مع نتائج. ( 45،    44،     40،   39،   38،     37،   36،    35،   34،  33،    30)
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  الأولالمحور 
 : 7الى س 1ارة الاستبيان من سحسب استم الدراسةوصف عينة 

 .ةمحل الاقام. 2           بيانات العمر . .1

 العلمي.التخصص . 4      الدراسي.التحصيل  .3

 الشهري.الدخل . 6            .لتعييناتاريخ  .5

  .عدد سنوات الخدمة.7
 (4جدول رقم )

                              
 
 
 
 
 
 

 سنة 40المتوسط الحسابي للأعمار= 

 13الأنحراف المعياري للأعمار= 

لعينة وحدة  ةلوحدات الدراسة، التي تشير قيمها البيانات أن الفئات العمري ةيمثل الفئات العمري      
( سةةةنة، ونمثةةةل الفئةةةة 60( سةةةنة الةةة  )20مةةةن خمسةةةه فئةةةات، تنحصةةةر مةةةن عمةةةر ) ةالدراسةةة، المتكونةةة
%( تمثةةةل الفئةةةة 17) ها(مدرّسةةةة، وبنسةةةبة قةةةدر 61( سةةةنة ويتكةةةون عةةةددها مةةةن )27-20الأولةةة  مةةةن )
 ة%(وتحتةةةل المرتبةةة39) ها( مدرّسةةةة، وتشةةةكل نسةةةبة قةةةدر 135( سةةةنة، وبمعةةةدل )35-28الثانيةةةة مةةةن )

( سةةةنة 51-44( والفئةةةة مةةةن عمةةةر)43-36، وتةةةأتي بعةةةدها الفئةةةة مةةةن عمةةةر )مدرّسةةةاتولةةة  بةةةين الالأ
%( لكةةل منهمةةا وهةةي تحتةةل 20)قةةدرها نسةةبةب( مدرّسةةة و 71(و)71. )متسةةاويةونسةةب  أعةةدادوتشةةكل 
ال  أن الفئة الأولة  والثانيةة هةي مةن الشةباب،  ، وهذا يشيرمدرّساتالثانية في ظهورها بين ال ةالمرتب
%( أمةةةا الفئةةةة الثالثةةةة والرابعةةةة ويشةةةكل 55الطاقةةةة فةةةي وحةةةدة عينةةةة الدراسةةةة، وتشةةةكل مجموعةةةة )وهةةةي 

( سةةنة، أمةةا الفئةةة 40للعينةةة تةةر  ) الأعمةةارحسةةبنا متوسةةط  إذا%( لاسةةيما 40) هامجموعةةة نسةةبة قةةدر 
(مدرّسةة مةن وحةدات عينةةة 19( سةنة، تمثةل عةدد )60-52التةي تمثةل كبةار السةن مةن عمةر ) ةالرابعة

 .(10%( كما موضحها شكل )6) ها، وبنسبة قدر الدراسة

 النسبة المئوية% العدد بالسنة مدرّساتالفئات العمرية لل
20-27 54 15% 

28-35 135 39% 

36-43 71 20% 

44-51 71 20% 

52-60 19 6% 

 %100 350 المجموع

 يوضح الفئات العمرية لوحدات عينة الدراسة
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 ( يوضح مدرج تكراري للفئات العمرية لوحدات عينة الدراسة10شكل رقم )           
 
 
 
 
 
 
 

 (1شكل رقم)

 يوضح مدرج تكراري للفئات العمرية لوحدات عينة الدراسة
 

، ةة، والعلميةة والفنيةة المتراكمة، ممن المكن تحويل خبراتهم المعرفيةمدرّساتمن ال ةوان هذه الفئة الأخير 
العامةةةة للتخطةةةيط، ولاسةةةيما قسةةةمي الإشةةةراف التربةةةوي والمتابعةةةة، الةةةذي يفتقةةةر الةةة   ةالةةة  أقسةةةام المديريةةة

 أنهةالاسةيّما  عشةر قسةم( الأربعةأي قسم من ) أووالتدريب  عداد، او العمل في قسم الأةالكوادر النسوي
تلازمهةةةا ظةةةاهرة عةةةدم  ةربةةةويين، فضةةةلان عةةةن ان المديريةةةتحتةةةال الةةة  مثةةةل تلةةةلأ الكةةةوادر والأستشةةةارين الت

( الةةذي يشةةير الةة  11الاسةةتقرار الةةوظيفي فةةي المناصةةب الرياديةةة مةةن المديريةةة كمةةا يوضةةحها ملحةة  )
 مدرّسةاتالمهمةة. فضةلان عةن فةتا مجةال للشةباب مةن ال الأقسةام، والتنسيب( فةي بعة  ةحالات )الوكال

دمةةالفةةي تطعةةيم كةةادر التةةدري ،  التعلةةيم فةةي المحافظةةة  ةبالحةةديل للتواصةةل المعرفةةي وعصةةرنالقةةديم  وا 
، ةالتدريسةيالتعليم ،بةين الهيئةات  أخلاقياتالتي تحتال ال  الكثير من الوعي التربوي والعلمي ومن فن 

بةةل النظةةام السةةاب  لاسةةيّما انةةه هنةةالأ علاقةةة طرديةةه بةةين مت يةةري العمةةر، قمةةن  إهمالهةةا، سةةبب لإداريةةةاو 
والنسةةب  عةةداد( يوضةةا الأ2(جةةدول )°0.74معامةةل الارتبةةاط بةةة) بقةةدرة ةوالخبةةر وعةةدد سةةنوات الخدمةةة. 

لوحةةدات  الإقامةةة( الةة  محةةل 2المئويةةة لوحةةدات عينةةة الدراسةةة حسةةب منةةاط  سةةكناهم  يشةةير جةةدول )
 .عينة الدراسة
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 (2جدول رقم )
 حسب مناطق سكناهم لوحدات عينة الدراسةوالنسب المئوية  عدادالأيوضح 

 النسبة المئوية)%( العدد لسكنمنطقة ا ت
 15 53 حي عواشة 1

 15 52 شعبان 15حي  2

 7 24 العمارات السكنية الجديدة 3

 6 22 حي الحسن العسكري 4

 7 24 حي السراي 5

 8 27 حي المعلمين الجديد 6

 6 20 حي القاهرة 7

 6 21 حي المعلمين القديم 8

 7 23 حي اليرموك 9

 4 15 حي الأسكان 10

 2 6 حي الثورة 11

 6 20 حي الحسين 12

 3 10 حي الرسالة 13

 4 14 حي الزهراء 14

 4 13 حي العروبة 15

 2 6 معمل ورق ميسان 16

 100 350 المجموع 

( حةي 16، والةذي يمثةل )محافظةةالاط  سةكناهن فةي في مركز محافظة ميسان، موزعات حسب منة 
، التةةةي تعتبةةةر مةةةن مدرّسةةةاتالمنةةةاط  السةةةكنية لل (9، 6، 5، 3، 2، 1)تسلسةةةل السةةةكن سةةةكني تمثةةةل 

الأولةة  مةن حيةةل وضةع السةةكن ومكانةه، والظةةرف الاقتصةادي والاجتمةةاعي،  ةالناحيةة المعشةةية المرتبة
( 203، والذي تشكل مجموعة )الحرةمنحدرين من طبقة الموظفين وأصحاب الحرف  أهاليهماويكون 

 ةشةةعبان، العمةةارات السةةكني15حةةي عواشةةه  ،الإحيةةا لمتمثلةةة فةةي %(وا59مدرّسةةة ومجمةةون النسةةب )
التةةي أظهرتهةةا  ةالقويةة ة، السةةرا ، المعلمةةين الحديةةد، اليرمةةولأ. وهةةذا ماتةكةةده العلاقةةة الارتباطةةةالجديةةد

%( درجةةة أمةةا المجموعةةة الثانيةةة، متمثةةل 90) هللبحةةل بمعامةةل ارتبةةاط بسةةيط قةةدر  ةالنتةةائج الاحصةةائي
( 11( )10( )8( )7( )4) تسلسل السةكنفي  ةمن حيل الدخل والمتمثل ةوسطالمت ةالوحدات السكني

، حةةةي ةحةةةي الحسةةةين، حةةةي القةةةاهر  ةالسةةةكني الأحيةةةا ، والتةةةي تشةةةمل  (16)(15( )14( )13( )12)
حةةي الثةةورة،              ، ة، حةةي الرسةةالة، حةةي الزهةةرا  ،حةةي العروبةةالإسةةكانالمعلمةةين القةةديم، حةةي 

ذه كةون أهةالي هةيو       %( 51) ها( مدرّسة وبنسةبة قةدر 147جموعة )معمل ور  ميسان، ويكون م
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، وان هةةةذا التقسةةةيم يوضةةةا ةعسةةةكري ة، ريفةةةي، عمةةةالي، او طبقةةةمةةةن انحةةةدار سةةةكاني بسةةةيط الأحيةةةا 
 أنوالتةةردي  الةةذي يصةةيب مةةدار  هةةذه المنةةاط ، سةابقان فةةي ظةةل النظةةام السةةاب  وحاليةةان بعةةد  الإهمةال

سلب والاعتدا  حيل ينقصها الكثير، حيل تر  الباحثة من خلال تعرضت معظم المدار  للنهب وال
أسةتمارة الاسةتبيان، ظهةرت هنةالأ فروقةان بةين هةذه المةدار  ومدرسةيهم  ملي  أثنا  ةوالمقابل ةالملاحظ

قياسا ال  )ثانوية  العمارة، ثانوية سينا ( يةأعدادمن المجموعة الثانية ومدار  المجموعة الأول ، )ك
 الإقامةةةةةهنةةةةالأ علاقةةةةة ارتبةةةةاط قويةةةةة بةةةةين محةةةةل  أنانويةةةةة النصةةةةر المختلطةةةةة( لاسةةةةيما )ثأوالفةةةةرات(، 

والتحصةةيل  الإقامةةةوعلاقةةة ارتبةةاط بةةين محةةل  ،( درجةةة0.90) ه، وقةةدر مدرّسةةاتاسةةي للوالتحصةةيل الدر 
 ه( درجةةةةة وعلاقةةةةة ارتبةةةةاط، بةةةةين التحصةةةةيل العلمةةةةي والتخصةةةةص قةةةةدر 0.66قةةةةدرة ) والأدبةةةةيالعلمةةةةي 

 ةان يشةةةير أنتبةةةاه المسةةةةولين التربةةةويين وبةةةدعوة الةةة  الاهتمةةةام والرعايةةة جةةةبي%(درجةةةة، وهةةةذا مةةةا 85)
 لاهتمام بأبنية المدار  وأحتياجاتها .افي مناط  السكن هذه و  ةالمتوازي

الدراسة عينةيوضح التخصص  العام لوحدات  (3)جدول   

 المئويةالنسب  العدد التخصص العام

 42 146 علمي

 58 204 إنساني

 100 350 المجمون

فةةي وحةةدة عينةةة الدراسةةة  مدرّسةةات( الةة  توزيةةع مجمةةون ونسةةب التحصةةيل العلمةةي لل3يشةةير الجةةدول )
( مدرّسةة العلةةوم 204ن )%(، والة  مجمةةو 42) ها( مدرّسةة علمةي ونسةةبة قةدر 146والةذي تتكةون مةةن )

 .(11)%( موزعات عل  النحو التالي، كما في الشكل 58) ها، ونسب قدر الإنسانية
 لوحدات عينة الدراسة الإنسانيةح نسبة التخصصات العلمية و( يوض11شكل )

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 او المعهد  ة(ب توزيع وحدات عينة الدراسة، حسب الكلي4(أ وجدول )4يوضا جدول )

 

 التخصص العلمي
42% 

 الإنسانيالتخصص 
58% 
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 يوضح توزيع التحصيل العلمي لوحدات عينة الدراسة حسب الكلية أو المجموع (أ4)جدول
 النسبة المئوية العدد التحصيل العلمي

 52 181 ة التربيةكلي

 25 86 التربية الأساسية

 13 46 كلية الآداب

 1 3 والاقتصاد دارةكلية الإ

 1 4 كلية الزراعة

 5 19 كلية العلوم

 1 5 كلية الفنون الجميلة

 2 6 معهد

 100 350 المجمون

لةةةة  الأولةةةة ، ويب ةخريجةةةةات كليةةةةة التربيةةةةة هةةةةي فةةةةي المرتبةةةة مدرّسةةةةاتيشةةةةير الجةةةةدول الةةةة  أن نسةةةةبة ال
( 86الأسةةا  هةةي ) بيةةة%(، ومجمةةون خريجةةات كليةةة التر 52) ها( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدر 181مجموعةةة)
 هاقةةةةدر  وبنسةةةةبة(مدرّسةةةةة، 46) الآداب%( مدرّسةةةةة وان خريجةةةةات كليةةةةة 25) هانسةةةةبة قةةةةدر بمدرّسةةةةة، و 

%(، وان خريجةات 1) ها( مدرّسةة، ونسةبة قةدر 3والاقتصاد ) دارة%(، ومجمون خريجات كلية الإ13)
ي الةةدقي  فةةيمكن ملاحظةةه جةةدول %(، أمةةا عةةن التخصةةص العلمةة2ة قةةدرة )ب( مدرّسةةة وبنسةة6د )المعهةة

 . ب(4)
 -ب–جدول  لوحدات عينة الدراسة كليات الاختصاصوفق  مدرّسات( يوضح عدد الب4شكل )

 النسبة المئوية العدد التخصص الدقيق

 17 58 الل ة العربية

 13 47 الل ة الانكليزية

 6 21  الل ة الاسلامية

 7 24 التاريخ

 8 28 الج رافية

 3 10 التربية الرياضية

 1 5 الأرشاد التربوي

 7 23 التربية الفنية

 11 39 علوم الحياة

 12 43 الرياضيات

 6 22 علوم الكيميا 

 6 20 علوم الفيزيا 

 3 10 علوم الحاسبات 

 100 350 المجمون
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، كالل ةةةةةةة العربيةةةةةةة، مجموعةةةةةةة والأدبةةةةةةيعلمةةةةةةي حيةةةةةةل يشةةةةةةير الةةةةةة  الاختصاصةةةةةةات المشةةةةةةتركة بةةةةةةين ال
%( .وعلةةوم 13( مدرّسةةة. وتبلةة  نسةةبة )47) الانكليزيةةة%( والل ةةة 17) ها(مدرّسةةة، وبنسةةبة قةةدر 58)

%(  والتربيةةة 7( مدرّسةةة ونسةةبتها )23%(، ومةةادة التربيةةة الفنيةةة )3) وبنسةةبة( مدرّسةةة 10الرياضةةية )
( مدرّسة لكل 10والحاسوب، ومجموعة) ةالرياضي%(، 6( مدرّسة ونسبتها )21ومجموعة) الإسلامية

( 28) ةكةةدر  الج رافيةة الإنسةةانيةو العلميةةة  خةةر الأ %( لكةةل قيمهةةا أمةةا المةةواد3مةةاده وتشةةكل نسةةبة )
 ة( مدرّسةةةة ونسةةةب39) الحيةةةاة%(، وعلةةةوم 7) وبنسةةةبة( مدرّسةةةة 24%(، والتةةةاريخ )8نسةةةبة )بمدرّسةةةة و 

( مدرّسةةةةة نسةةةةبة 20%( ومةةةةادة الفيزيةةةةا  )6سةةةةبة ) نب( مدرّسةةةةة و 22%( وعلةةةةوم الكيميةةةةا  )11)هاقةةةةدر 
%( فةنلاحظ مةن خةلال عةر  النتةائج فةي 1) وبنسةبة( مدرّسةة 5التربةوي ) الإرشةاد%(، أمةا مةادة 6)

العلمةةةةي والأدبةةةةي لاسةةةةيما أن الةةةةدرو   مدرّسةةةةاتب(. هنةةةةالأ عةةةةدم تةةةةوازن بةةةةين 4أ(و)4(و)3الجةةةدول )
%(. وان نسةةبة التخصةةص العلمةةي 58عةةدل )مةةن مسةةاحة التعلةةيم، وبم الأكبةةرتأخةةذ الجةةز   الإنسةةانية

%(، في حين تر  الباحثة من خلال الدراسة الميدانية للمدار ، وملاحظتهةا 42تحصل عل  نسبة )
، لاسيما ان توجه الطلبةة فةي الأوان والأدبيلها، تشكو المدار  من فر  التخصص العلمي  المباشرة

، ةصةةر التربةةوي وفةةرص العمةةل المسةةتقبليالأخيةةر ينمةةو الةة  التخصةةص العلمةةي لمةةا فيةةه مةةن روح الع
جةدول  هوكمةا وضةح الإنسةانيللتقديم للجامعات قياسةان للفةرن  ةوالاختيار المتعدد في استمارة الأنسيابي

هةل المةدر  أن النقص في التخصص العلمي لكادر التدريسي، يسبب عب  ثقيةل علة  كا ان ( علم3)
  فةةي المةواد العلميةة، وهةو عامةل سةةلبي شةوارر التةدريلمةا سةوف يبذلةه مةن جهةد مضةةاعف  فةي سةد 

مةةن  الإيعةةازلسةةد شةةوارر اختصاصةةها. وهةةذا  أخةةر المدرّسةةة، اوالةةي تنسةةيبها الةة  مدرّسةةة  ةعلةة  كفايةة
شأنه أن يثقل كاهل المرأة المدرّسة في التدري ، للجهد المضةاعف الةذي تبذلةه ، لكثةره الصةفوف فةي 

فةي اختصاصةها  خةر الأسةتكمل شةوارر المةدار  حينما تذهب وت الإضافي، والجهد ةالمدرّسة الواحد
لنا أحد العوامل المسةاهمة فةي عرقلةة  ه( وهذا ما يةكدالأمومة أجازةسباب  أوالاختصاص،  لأسباب)

فةي التوجةه للفةرن  ةتفعيل دور المرأة في التدري  ومستقبلان يتطلب مناّ تشجيع الاختصاصات الطلابي
الطةةلاب للفةةرن  توجةةهه للطةةلاب فةةي الةةدرو  العلميةةة حتةة  تةكةةد العلمةةي. اولان، وثانيةةان فةةتا دورات تقويةة

القريب، ويةكده حينها مدر   لالمستقبالعلمي، وبالتالي يساعد أو يضمن الاختصاصات العلمية في 
الاختصةةاص العلمةةي وبالتةةةالي تقليةةل مةةن نصةةةابه، ممةةا يجعلةةةه يكثةةف جهةةوده فةةةي الاختصةةاص لرفةةةع 

لاختصاصةات العلميةة أو طلةب مةدر  مةن محافظةة ب ةداد التحصيل العلمي للطةلاب، أو حةل أزمةة ا
تحفيزان مميةزان، خاصةة  همئوأعطا، ةسحب مدرسي في المحافظات القريب أوللتدريسي في المحافظات، 

لتعيةةةين فةةةي امةةةن العةةةاطلين خاصةةةة فةةةي محافظةةةة ب ةةةداد،  يمكةةةن تشةةةجيعهم علةةة   الكثيةةةر أننلاحةةةظ 
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فةي حصةص التةدري ، ولاسةيما مةواد  الاختناقةات، وفةلأ البطالةةمحافظة ميسان فضلان عةن حةل أزمةة 
هةةذه المةةواد ) الل ةةة العربيةةة، والل ةةة  يمعظةةم مدرسةة أن ان عمومةةا، علمةة الانكليزيةةةالل ةةة العربيةةة  الل ةةة 

مةةن خريجةةي كليةةة التربيةةة الأسةةا ، والتربيةةة فةةي مركةةز المحافظةةة  م( هةةةالفنيةةة، الرياضةةي  الانكليزيةةة
. ثالثةةان. نلاحةةظ ان الأطروحةةة نهايةةةوكادرهةةا التدريسةةي. فةةي المةةدار   أسةةما والتةةي يوضةةحها ملاحةة  

، وتصةةل نسةةبتهم الثامنةةة المرتبةةة، والفنيةةة، تةةأتي فةةي الرياضةةيةمةةدر  مةةواد علةةوم الحاسةةبات، ومةةادتي 
%( الّا أن مةدر  هةةذه المةواد ريةر مفعةةل دورهةم فةةي التةدري ، وشةبه مهملةةين ومهمشةين وذلةةلأ 7الة )

عةةةر  مةةةوادهم،  ل ةةةر ، خةةةر الأ الإنسةةةانيةواد العلميةةةة و لاسةةةت لال حصصةةةهم مةةةن قبةةةل مةةةدر  المةةة
، ةد  بفرعيةه وهةذا يسةبب هةدران للطاقةات الفنيةة والرياضةيا، الثالل، السالمنتهيةسيما في الصفوف ولا

( لةةذللأ فعليةةه أن تبةةرمج الحصةةص الدراسةةية، 2000)الةةذي دخةةل العةةرا  فةةي سةةنة . ()وعلةةم الحاسةةوب
( 0.85صةةص العلمةةي، بقيمةةة قةةدرة)والتخ ةة فةةي المراحةةل الدراسةةي، ولاسةةيما المةةواد المشةةتركةوالمنهجيةة

، وهو معامل ارتباط جيد جدان نسع  ال  تطةوير التعلةيم وتقدمةه، فضةلا أن وجةود خريجةون مةن درجة
، التربيةة الأسةا . فةي السةللأ التعليمةي التةابع لةوزارة التربيةة، والاقتصاد دارةلاداب، والإاكلية العلوم، و 

في عمليتهةا)من  ة، حيل وجود علوم بدرجات مختلفالاختصاصاته لتفعيل بع  يمثل خطوة ايجابي
 ( يولد مهارات يستفيد منها الطالب والمدر  في آن واحد .كليةال   كلية

 التعيينلوحدات عينة الدراسة حسب تاريخ  المئوية( يوضح الفئات والنسب 5جدول )
 النسبة المئوية)%( العدد الفئة ت
1 69-79 42 12 

2 80-89 83 14 

3 90-99 149 43 

 22 76 فما فو  2000 4

 100 350 المجمون 5

، فالفئة اريخ لتعيين مقسم ال  أربعه فئات( توزيع وحدات عينة الدراسة حسب ت5يوضا جدول )
(مدرّسة وتصل 24فيها ال  ) مدرّسات(، حيل يصل عدد ال1979-1969الأول  تتحدد من تاريخ )

( تشكل مجموعة ال  1989-1980أما الفئة الثانية في تاريخ لتعيين من )%(، 21) هانسبة قدر 

                                                 

(
 ية، ولكن عندهم الأموسطية الثالل مت)صفر( وعندهم التعليم الإلزامي ال ا ةالأبجدي الأميةدولة اليابان نسبه  في ( 

 الفنية( ساعات تنخلها وجبات طعام + درو  8) ةالتدري  لديهم في المدار  الابتدائي أن، علمان ة في علوم الحاسباتمحصور
 الرياضيةو
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، وبقدر (1999-1990ثالثة تتحد من تاريخ )، أما الفئة ال%(24( مدرّسة، وتصل نسبة قدرة )83)
فما 2000من تاريخ ) الرابعة%( ، أما الفئة 43) ها، وتصل نسبة قدر ( مدرّسة149ال  ) هامجموع

%( . حيل نلاحظ وكما يشير 22) ها( مدرّسة وتصل نسبة قدر 76ال  ) هافو  ( فيصل مجموع
  (12)المخطط البياني في الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 لوحدات عينة الدراسة لتعيينوفق سنوات  مدرّساتالمخطط بياني يوضح عدد (12شكل )

ا ، وفةةي الوقةةت نفسةةه ريةةر مسةةتقرة، وفةةي حالةةة تذبةةذب  تفرضةةهممتواصةةلة مدرّسةةاتين لتعيةةين للسةةن أن
( بعد 2005عام ) ل ايةظروف العرا ، خاصة من بعد الثمانيات والتسعينات، وحت  سنتين الألفيتن 

، ةسقوط النظام الساب ، لما مرّ بةه،، مةن الحةروب، والحصةار وضةعف الةدخل الشةهري لموظةف الدولة
لبان ، انعكسةت سةمتوازنةة، وريةر ةولاسيما المدر ، جميعها خلقت ظروف رير طبيعية، ورير اعتيادية

العراقيةةةة بصةةةورة عامةةةة، وبالتةةةالي أثةةةرت علةةة   الأسةةةرةالتعليميةةةة بصةةةورة خاصةةةة، وعلةةة   الأسةةةرةعلةةة  
لتعيينةات منةذ اوطرائ  الخدمة، وان  أسلوبالاستقرار الوظيفي والمهني، انعكست تللأ الظروف عل  

. ان الأطروحةةة( فةةي نهايةةة 5( وكمةةا موضةةحها مفصةةلان الملحةة  )2000، 1990، 1980) الأعةةوام
بصورة خاصة، قد حتلةت الةدرجات           المرأة العراقية بصورة عامة، والمرأة الميسانية )العمارة( 

في التدري  وحلت محل الرجل خلال ظروف الحرب والحصةار ) لانشة ال الرجةال بةالحروب(  ةمكثف
مرحلةةه . الا أنهةةا تعتبةةر ()ريةةر التعلةةيم خاصةةة فتةةرة الحصةةار أخةةر وكةةذللأ لتبةةع رزقهةةم فةةي مجةةالات 
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الحةةرب العراقيةةة  أنتهةةا لتعيةةين وبعةةد ا ة. بدايةةالمدرّسةةة مةةع الأخةةذ بنظةةر الاعتبةةارمثةةابرة وجيةةده للمةةرأة 
ة، ، ومكانةه مرموقةبةه، مةن واقةع جيةد ةالمعهةود الصورةهنالأ تصور عن التدري  كماهو في  الإيرانية

فيةةةه مةةةن  جةةةةالحر  لأعةةةواماو ، خاصةةةة ظةةةروف الحصةةةار ة، قةةةد اختلفةةةت هةةةذه الصةةةور لكةةةن فةةةي الحقيقةةةة
، ومةع ذلةلأ فقةد اسةتطاعت والعوز المادي والمعنةويمن الفقر  هضراوت( حيل وصل 1994-1995)

،  يمةن البقةا  دون تةرلأ الوظيفةة علة  أمةل أن تتحسةن الظةروف والمسةتو  المعاشةة مدرّسةاتبعة  ال
كةت دخل الشهري ، ال  جانةب المنةع مةن السةفر او الهجةرة خةارل العةرا ، والحةرب، هةذه عوامةل تر الو 

 ة، أفضةةل مةةن البقةةا  فةةي البيةةت، أمةةا الملاحظةةلاجتماعيةةة، ممةةا التجئةةت الةة  العمةةلالنفسةةية وا أثارهةةا
، وزيادة ةوالمعرف ةوتبادل الخبر  الأجياللتعيين هو التواصل بين اهذه الاحصائيات. من تاريخ لالثانية 

سة، عل  شرط ان يكون وهذا يساعد عل  تفعيل دور المرأة المدرّ   الأجيالفي التهجين المعرفي بين 
. ويأخةذ بةه، علة  شةكل عقةد نةدوات،  الطويلةةوذو الخدمةة  الأكفةا التواصل منتظم ويحمل  مةن خبةرة 

لاسةيما  مدرّسةاتالدراسةية العلميةة والمعرفيةة والفنيةة، لل ةأعطا  محاضرات في الخبر ، و دراسيةوحلقات 
، وخاصةةة قسةةم محافظةةةالفةةي  ةالعامةةة للتربيةة المديريةةةاولان، وثانيةةان علةة   ةالضةةعيف ةالجهةةد ولةةذوي الخبةةر 
او تطةةوير  ةالتربويةة ةمنهةةا فةةي الاستشةةار  للاسةةتفادة، تهةةتم بمثةةل هةةذه، الشةةرائا التربويةةةالتخطةةيط ، ان 

مةةن نسةةبة %( 80) هالتهم الةة  التقاعةةد براتةةب قةةدر حةةأ ةالواقةةع التربةةوي فةةي المحافظةةة. حيةةل هنةةالأ فكةةر 
متابعةةة  ه،عملةة ةمديريةةالفةةي خةةاص ي او تنشةةأ لهةةم قسةةم . لةةذللأ مةةن الواجةةب أن تيهةة()الأصةةليالراتةةب 

لكوادر التدريسية، ولاسيما لوتطوير للوضع التربوي في المحافظة، وتحسين مستو  التحصيل العلمي 
الظةاهرة بةين  ة، ويظهر ذللأ العلاقة الطرديدد متواصلين مع العملية التربويةج نتربوييمن خل  قادة 

%(درجةة. وهةو ارتبةاط جيةد يةةثر فةي 99حيةل يبلة  معامةل الارتبةاط) لتعيين، وسنوات الخدمةاتاريخ 
المجةال المهنةي والتربةوي  فةي ةخدم الصالا العام في تنمية الموارد البشةريي. و صلاح العملية التربويةإ

 . والعلمي

 

 حسب الدخل الشهري الدراسة عينةلوحدات  المئويةوالنسب  عدادالأتوضح الفئات (6)جدول 
 انسبة المئوية العدد ت الدخل الشهري بالدينار  العراقيفئا رقم الفئة

1 120.000-199000 113 32 

2 200000-299000 113 32 

                                                 

سن المن الراتب الأصلي أثنا  الدوام . مما يشجع كبار  (%80)تحسين الراتب التقاعدي نسبه قدرها حيل هنالأ فكره (*)
 من أحالتهم عل  التقاعد. مديريه التخطيط التربوي لمحافظة ميسان
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3 300000-399000 46 13 

4 400000-499000 56 16 
 7 22 فما فو  500000 5
 %100 350 المجمون 

 ة، تبةةين القيمةةيسةةانظةةة مفةةي محاف مدرّسةةاتتةةب الشةةهري للافئةةات الر  مجموعةةة( الةة  6ر جةةدول )ييشةة
( مدرّسةةةة. وتشةةةكل 113( ألةةةف وعةةةددها )199000-120000مةةةن ) بالةةةدينار العراقةةةي للفئةةةة الأولةةة 

عراقةي مجةون  دينار( الف 299000-200000الثانية للراتب من ) لقيمة، أما ا%(32) هانسبة قدر 
د  عينةةةة لةةة السةةةائدةتةةةب هةةةي ا%(، نةةةر   أن هةةةذين الفئتةةةين مةةةن الر 32)ها( مدرّسةةةة ونسةةةبة قةةةدر 133)

%( مدرّسةةةة التةةةي تحصةةةل راتةةةب 64مجموعةةةة حيةةةل تصةةةل الةةة  )لل الأرلبيةةةةوحةةةدات الدراسةةةة وتكةةةون 
دينار عراقي. وهي تقابل الفئة الشابة  ألف (300000، 200000، 120000شهري ينحصر بين )

. وهةةو ارتفةةان جيةةد قياسةةان لسةةنين ( سةةنة10-6(و )5-1حصةةر خةةدمتهن مةةن )التةةي تن مدرّسةةاتمةةن ال
  الثالثةةةةةةة للرتةةةةةةب فتصةةةةةةل مةةةةةةن  لقيمةةةةةةة(، أمةةةةةةا ا2003قبةةةةةةل انقةةةةةةلاب النظةةةةةةام العةةةةةةام )مضةةةةةةت خاصةةةةةةة 

%، 13( مدرّسةةة وتصةةل الةة  46) أعضةةائها( دينةةار عراقةةي، وتكةةون مجمةةون 300000-399000)
( مدرّسةة 56)فتشةكل مجموعاتهةا  ر( دنيةا499000-400000أما القيمة الرابعة للرتب فيكةون مةن )

، فمةةةا فةةةو ( دينةةةار عراقةةةي500000تةةةب فتصةةةل الةةة  )اة للر مسةةةالخا لقيمةةةة، أمةةةا ا(%16) هاسةةةبة قةةةدر بنو 
تةةب مةةرتبط أرتبةةاط طةةردي  بسةةنين اان هةةذا الر  نةةامةةا علم إذا%(هةةذا 7الةة ) مدرّسةةاتنسةةبة بةةين الالوتصةةل 

( 0.70الارتبةاط بينهمةا الة  )ومعنوية( وتصةل معامةل  ةالخدمة )خالي من أي مساعدات ومحفزات مادي
، ةالزوجية ةة، كالقاعةدالإداريةو  ةن الكثيةر مةن الامتيةازات والضةوابط القانونية. فضلان عن أنه خالي مةدرجة

فقةةط سةةنين الخدمةةة والاعتمةةاد علةة  الأخةةر  مةةور  الأشةةكرات الةةخ وأن عةةدم احتسةةاب مجموعةةة تلأولاد والا
 ةرابعةفالفئةة الثالثةة وال والإبةدانعمليةة التطةوير  مولا يخةددور المةرأة فةي التةدري ،  تفعيلعامل سلبي في 
حصةةر نتةةب وهةةي أفضةةل مةةن الفئةةات الأولةة ، والثانيةةة، والتةةي تافةةي هةةذا المعةةدل مةةن الر  ةتعتبةةر محظوظةة

( دينةةةةار 499000-400000و)           (399000-300000معةةةةدل الراتةةةةب الشةةةةهري لهةةةةا مةةةةن )
 ة%(، أما الفئة الخامس29نسبتها ال  )          ( مدرّسة، وتبل  مجمون102) . ويكون مجموعةعراقي

الفنية فةي نظةر زملائهةن، وهةي فةي الحقيقةة   فو ( دينار عراقي هي  فما 500000تي تصل ال  )ال
 ( .13أن هذه الزيادة تعود ال  فر  الخدمة بالسنة. وكما يوضا بالشكل ) 

 حسب الدخل الشهري  ( يوضح مدرج تكراري لفئات وحدات عينة الدراسة13شكل )
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، وبعةد سةنين اسان للوقةت الماضةي فةي زمةن الحصةارير في الرواتب، قيفضلّا من ان هذا التطور الكب
اتةب ريةر مةدعوم مةن قبةل مةسسةات المجتمةع ر ال أنوحةدات عينةة الدراسةة، تةر   أن. الا ()الألفيتين 
والجمعيةةات، حيةةل  الأسةةوا الاسةةكان او  أو ،، كالمصةةرف العقةةاريميةةةةسسةةات الحكو الم أوالمةةدني، 

سةد عليةه، حووضةع اقتصةادي واجتمةاعي مرمةو  وي سيارةام لديه سكن، كان المدر  فيل النظام صد
كةةل الشةةرائا الاجتماعيةةة لةةذللأ  فةةأن الزيةةادة فةةي الرواتةةب كمةةا نراهةةا وحةةده العينةةة الدراسةةة،  وتحترمةةه

ظهةةارتحتةةال الةة  الةةدعم المةةادي، والمعنةةوي، وزيةةادة المحفةةزات،  سةةب حفةةر  الراتةةب بةةين المتميةةزين  وا 
%( درجةة. 70لاقة الارتبةاط قويةه بةين سةنين الخدمةة والراتةب الشةهري. تبلة  )ع أنالسنين فقط، ررم 

لان الكةةل يتسةةاو  فةةي الراتةةب الشةةهر المبةةدن وريةةر مبةةدن فضةةلان عةةن  والإبةةدانوهةةذا مةةا يمنةةع التميةةز 
 . ة فيل سقوط النظامالماضي الأعواموالدرجات خلال ثلال  والعلاماتتوقف جميع الامتيازات 

 

 

 الخدمةحسب سنوات  الدراسة عينةوالنسب المئوية لوحدات  الأعدادلفئات و يوضح ا (7)جدول 
 النسب المئوية العدد تاريخ لتعيين بالسنين ت
 19 66 سنة1-5 1
 28 98 سنة6-10 2
 18 62 سنة 11-15 3
 11 39 سنة 16-20 4
 15 52 سنة 21-25 5

                                                 

 من قبل الدولة دولار أمريكي وكان الراتب مدعوم3في السبعينات كان الدينار العراقي =* 
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 9 33 فما فو  26 
 %100 350 المجمون 

-6) حسب سنوات الخدمة ، تةأتي الفئةة مةن ة( الموزع6( ان الفئات )7دول )نلاحظ من خلال الج 
نسةبة ب( مدرّسةة و 98ساتها حيل يبلة  عةددهن الة  )الأول  من حيل عدد مدر  المرتبةفي  ستة(  10
( 66، حيةةل يبلةة  عةةددها )الثانيةةة ةبةة( سةةنة فةةي المرت5-1مةةن ) خةةر الأ%( وتلييهةةا الفئةةة 28) هاقةةدر 

( وتشكل 62ا )( سنة حيل يبل  عدده15 -11%(. أما الفئة الثالثة من )19) هامدرّسة، ونسبة قدر 
 ها( وتشةةكل نسةةبة قةةدر 39( سةةنة فبلةة  عةةددها )20-16مةةن ) رابعةةةالفئةةة ال مةةا%(، أ18) هانسةةبة قةةدر 

 ها( مدرّسةةة، وتشةةكل نسةةبة قةةدر 52( سةةنة فيبلةة  عةةددها )25-20مةةن ) الخامسةةة%(، أمةةا الفئةةة 11)
فةةي  السةةائدة، هةةي ، الثالثةةةمةةن سةةنين الخدمةةة، الأولةة ، والثانيةةة ةالثلاثةة الفئةةات أن، نلاحةةظ %(15)

، وتحةةدد سةةنين الخدمةةة %(65) هاالتعلةةيم حسةةب وحةةدات عينةةة الدراسةةة، وتكةةون مجموعةةة بنسةةبة قةةدر 
( مدرّسةةة 52) ها( سةةنة فبلةة  عةةدد25-21، مةةن )الخامسةةةسةةنة ( أمةةا الفئةةة 15سةةنة الةة 1قيمهةةا ) مةةن

الة   تهامدرّسة، وتصةل نسةب(  33 )فما فو   سنة تكون26الفئة من ، أما %(15وتصل نسبة ال  )
(، وتصةةل نسةةبة 124( وعةةددها )السادسةةة، ة، والخامسةةرابعةةة%(، ويشةةكل مجمةةون هةةذه الفئةةات ) ال9)

  ( سةةةنة و 27-20مةةةن ) ة%( وان مجمةةةون الأولةةة  مةةةن السةةةنين الخدمةةةة تقابةةةل الفئةةةات العمريةةة35الةةة )
التي يكثر فيهةا النشةاط والتحصةيل ، أمةا المجموعةة  العمرية ( سنة، وهي الفئة36-43( ) 28-35)

( 51-44) العمريةةة( سةنة فهةي تقابةل الفئةات 26—20الثانيةة التةي تنحصةر فيهةا سةنين الخدمةة مةن)
. وأننةةا نلاحةةظ مةن خةةلال الجةةداول الأقليةةة قياسةان للمجموعةةة الأولة  ( سةنة وهةةي التةي تمثةةل60-52)و

، والتةةاريخ ، هنةةالأ علاقةةة ارتبةةاط قويةةه تجمةةع بةةين  العمةةرعرضةةتالتةةي  (7، )(6، )(5، )(1)ةالمرقمةة
، 0.74، وعةةةةةدد سةةةةةنوات الخدمةةةةةة، وتكةةةةةون درجتهةةةةةا علةةةةة  نحةةةةةو التةةةةةالي )لتعيةةةةةين، الةةةةةدخل الشةةةةةهريا

 : ةللأمور التالي ةيدعو ال  الاهتمام من قبل الجهات المسوةل (  وهذا ما0.99،0.70

الاهتمام  ةوهذا مما يجب عل  الجهات المسوةل ،مدرّساتال أجيال انه توجد علاقة تربوية تربط بين .1
وفةة  بةةرامج  لهةةذا التنةةون فةةي فةةر  الةةزمن التعليمةةي واخةةذ بنظةةر الاعتبةةار المواصةةلة فةةي التعلةةيم وتحديثةةه

التعلةةيم  العصةةرية التعلةةيم مةةن اجةةل مواكبةةه جميةةع أجيةةال التةةدري  وطرائةة    والتةةدريب والتأهيةةل، عةةدادالأ
تخلف تربةوي بةين تةدي إل  ث ره  أوفجوه  لأتحدلحت    خارجه.  في و أمن داخل العرا   وتطوره سوا 

 .العلم وأصول التربية ومواكبتها لتطورات.      الأجيال
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، ومحاولةة تةأمين مدرّسةات( لل، والةدخل الشةهري )الراتةبنظر الاعتبار العلاقة بين الخدمةةخذ بالأ .2
مةةةن الاجتمةةةاعي ، وتةةةوفير لهةةةن الأاةالحيةةة، مةةةن حيةةةل متطلبةةةات حاجةةةات المةةةرأة المدرّسةةةة عبةةةر الةةةزمن

المدرّسةةة التةةي مةةرت عليهةةا  عتسةةتطي، وحتةة  الكريمةةةوالاقتصةةادي والصةةحي الةةخ مةةن متطلبةةات الحيةةاة 
قاعةد ، تخةرل مةن سةللأ التةدري  الة  الت أن، وأصبحت مثقلة بأمور الحياة الاجتماعيةسنين الخدمة، 
 . لأجيال الجدداوفسا المجال 

مةةن  نةةون لخلةة  بإمعةةان إليهةةا يجةةب النظةةر النقطةةةلتعيةةين، وهةةذه اتةةاريخ الةةدخل الشةةهري ب ةعةةلاو  ربةةط .3
 .التميز

فةةي ارتفةةان الةةدخل الشةةهري )الراتةةب( للمةةدر  مةةن خةةلال فةةر  بعةة  نقةةاط التميةةز، كالتقةةديرات  .4
لمشاركة فةي دورات التةدريب والتأهيةل، أو زيةادة نسةبة نجةاح الطةلاب، وزيةادة نسةب التحصةيل  ةالجيد

والعلميةةة فةةي المدرّسةةة الةةخ فةةي  والرياضةةة النشةةاطات الفنيةةة اشةةترالأ المدرّسةةة فةةي نسةةبة أوالعلمةةي لهةةم، 
 والمتميزين وريرهم من رير المبدعين والمتميزين. المبدعين  نشاط التميز حت  لا يتساو 

 وأحةالتهمالة  التقاعةد  مدرّسةاتكبار السةن مةن ال أحالةمن أجل تحسين الدخل الشهري للمدرّسة،  .5
التربيةةة، او بعةة  المةةدار  مقابةةل راتةةب  ةمديريةة فةةي ةالعمةةل فةةي لجةةان استشةةاري فةةي نفةة  الوقةةت الةة 

المسةتو  فةي تشةجيع  رفيعةةأضافي ال  جانب الراتب التقاعةدي. وهةي وسةيله   كأجر إليهامقطون يقدم 
قلةة الراتةب التقاعةدي. وبالتةالي  مةن التعةذر بسةببمن كبار السن والراربات في ذلةلأ   التقاعد ال  الإحالة

والطاقات الكامنة في الظهور، ويشجع استعمال المتقاعدين كعناصةر  الشابةالمجال للعناصر  احفسأ
 . علمية وخبرات فنيه مهمة ذات كفا ات

الكثيةةةر مةةةن  وانةةةه تشةةةك التةةةي حصةةةلت فيةةةه الا ةالةةةدخل الشةةةهري )الراتةةةب الشةةةهري( ررةةةم الزيةةةاد أن .6
، الةة  جانةةب العةةرا  الةةراهن فةةي . لمةةدة ثةةلال سةةنوات لظةةروف الوضةةعالعةةلاوةمةةن توقةةف  مدرّسةةاتال

 والولادة.   الأمومةتدخل في أضعاف الراتب أجازات 

 الدراسة عينةلوصفي لانتائج المحور 

الأكثةةر شةةيوعان فةةي وحةةدات عينةةة الدراسةةة هةةي الأعمةةار الشةةبابية  الأعمةةار أن( 1يظهةةر جةةدول ) .1
 نسةةةبتهما( سةةةنة حيةةةل تصةةةل 51-36%( وهةةةذا شةةةي  جيةةةد قياسةةةان للأعمةةةار مةةةن )56وتصةةةل الةةة )
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%(. وهةةةي أعمةةةار 3( عةةةام، وهةةةي الأقةةةل وتةلةةةف )60-52%(الةةة  جانةةةب الأكبةةةر سةةةنان مةةةن )34)
 متداخلة متفاعلة تةثر بعضها عل  البع  الأخر من جوانب الت ير نحو الأفضل .

توزن عينة الدراسة الة  مجمةوعتين مةن السةكان، حسةب منةاط  سةكناهم المجموعةة الأولة  والتةي  .2
الحيةةاة  مسةةتلزماتمةةن المحافظةة وتتةةوفر فيهمةةا معظةم  ةفةةي منةةاط  الجيةد%( توجةد 59تشةكل نسةةبة )

( والتةةي تذبةةذب بهمةةا 4الثانيةةة التةةي تشةةكل ) مجموعةةة، قياسةةان الةة  سةةكن منةةاط  الوالمدرسةةية المدنيةةة
 .(2كما في جدول ) ةالمستلزمات الخدمي

 دري التةةةفةةي  الإنسةةاني( نسةةبة التخصةةص 11ب( مةةع الشةةكل)4أ،4،  3الجةةدول ) أعةةداديظهةةر  .3
عنةدها  التوقةف%( وهةي ظةاهره يجةب 42فهو يفو  التخصص العلمةي الةذي نسةبته ) %(58يكون )
 التوازن والتنظيم الطلابي.  لإعادة

، قةةد لتعيةةيناعينةةة الدراسةةة حسةةب سةةنين توزيةةع  أن( 12( والشةةكل )5الجةةدول )نلاحةةظ مةةن خةةلال  .4
( 1999-1990)%( مةةةدر  وفةةةي عةةةامي 24) هاقةةةدر  نسةةةبة( و 1989–1980ظهةةةرت فةةةي عةةةامي )

 مدر .%( 23( تصل ال  )فما فو  2000( مدر  وعام )%43ونسبة تصل ال )

الماضةةية  للفتةةرةمعةةدل راتةةب المدرّسةةة فةةي ازديةةاد قياسةةان  أن( 13( والشةةكل )6يظهةةر فةةي الجةةدول ) .5
 الأمةةةورفةةةي التعةةةديل. ولكةةةن تحتةةةال المةةةرأة المدرّسةةةة الةةة  بعةةة   ة، واظهةةةر قفةةةزه نوعيةةةقيةةةل السةةةقوط

 .مدرّساتوالتميز بين ال الإبدان  يحفز عللكي  ةمييلتنظا

 ةوالتةةي تظهةةر نسةةبتها بكثةةر  الخدمةةةحسةةب سةةنوات  الدراسةةة عينةةةدات حةةتوزيةةع الو ( 7يشةةير جةةدول) .6
( سنة تةأتي المرتبةة الثانيةة بنسةبة 5-1) %(أما الفئة الثانية28ويصل نسبتها ) سنة( 10-6) فئةفي 
( 20-16)  %( أمةةا 18بةةة الرابعةةة وبنسةةبة قةةدرة )%( أمةةا الفئةةة الثالثةةة مةةن الخدمةةة تةةأتي بالمرت19)

تةةأتي فةةي  ةخدمةة سةةنةفمةةا فةةو (  26فئةةة ) أمةةا%(. 11)سةةنة تةةأتي بالمرتبةةة الخامسةةة، وبنسةةبة قةةدرة 
ها مدرّسةةةات%(. ومجمةةون 45نسةةةيبة ) هةةامجموع%( وتشةةكل 9)قةةةدرة بنسةةبة ةر يةةةالمرتبةةة السادسةةة والأخ

 .مدرّسة( 124)

 المحور الثاني

 : الأتيوتشمل  المدرّسة المرأةبالبيانات الخاصة  
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 .التدري  بسب الرربة الشخصيةاختبار العمل في مجال  .1

 .أسبوعيان عدد الحصص التي تقوم المدرّسة بتدريسها  .2

القيةةام  تسةةتطعين لكةةي لأماعةةدد الحصةةص الدراسةةية التةةي تشةةعرين أنهةةا ممكةةن أن تكةةون مناسةةبة لةة .3
 بصورة فعاله .  لأبعمل

  .لتدرسي فيهامعدل عدد الشعب التي تقوم با .4

 .الواحدة الشعبةمعدل الطلبة في  .5

 مامد  مستو  التوفي  في التدري  قياسيان لمستو  عدد الطلبة في الشعبة الواحد. .6

المسةةةتخدمة فةةةي التةةةدري  ، ومةةةاهي  التعليمةةةةمةةةا تعانيةةةه المدرّسةةةة مةةةن ردائةةةه الوسةةةائل   مةةةا مةةةد .7
 .ساهم فيها عل  تطوير العملالوسائل والطر  التي ت

فةةةرص للاسةةةتراحة بةةةين الحصةةةص داخةةةل المدرّسةةةة   ومةةةا هةةةي المقترحةةةات لتطويرهةةةا    هةةل لةةةديلأ .8
  15،    14،   13،   12،   11،   10،   9،    8من  الأسئلةويشمل 

 (8)جدول 

 في اختيار مجال التدريس شخصيةال رغبةبال تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 

 %النسبة المئوية العدد الشخصية رغبة هل اخترت العمل في مجال التدريس بسب

 64 223 نعم

 23 80 إل  حد ما

 13 47 كلا

 %100 350 المجمون

 مدرّسةةات، ونلاحةةظ أن عةةدد الالتةةدري الشخصةةية للمةةرأة للعمةةل فةةي  رربةةة( ال8يوضةةا الجةةدول )
أمةا فئةة الإجابةة )الة  حةد مةا(  تصةل الة   %(64) ( مدرّسةة، وتشةكل223الراربات في العمةل )

( 47أمةا فئةة الإجابةة ) بكةلا ( تصةل مجموعةة الة  ) (%23)( مدرّسة، وتصل نسةبتها الة  80)
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راربةات فةي مهنةة  مدرّسةاتتشةير أن أرلةب ال الأرقةاموان هةذه (%13)الة  تهامدرّسة، وتصل نسب
زهةا والعمةل يلد  المرأة في العمل، ومن الممكةن تجه ةوموجود كامنة الطاقةالتدري  ما يعني ان 

 بأدخال بع  المت يرات والعوامل ال  ميدان العمل التربوي . بها ، و 

 الأسبوعيةالدراسة حسب الحصص  عينةيوضح توزيع وحدات  (9جدول )
 المئوية ةالنسب العدد  الأسبوعيةالفئات الخاصة بعدد الحصص  رقم الفئة

 9 30 حصة 2-6 1

 13 46 حصة 8-12 2

 31 109 حصة 14-18 -13 3

 38 134 حصة 20-24 4
 7 23 حصة 26-30 5
 2 8 فما فو  32 6
 %100 350 المجمون 

، نلاحةةظ أن  الأسةةبونفةةي التوزيةةع الحصةةص الدراسةةية فةةي  مدرّسةةات( الةة  تبةةاين ال9يشةةير الجةةدول )
        ، او يصةةةةةل مجموعةةةةةةمدرّسةةةةةاتعلةةةةة  ال السةةةةةائدةهةةةةةي  الأسةةةةةبون( حصةةةةةة فةةةةةي 24-20الفئةةةةةة مةةةةةن )

       مةةةن الحصةةةص فتقةةةع بةةةين فئةةةةة  السةةةائدةأمةةةا الفئةةةة الثانيةةةةة %( 38( مدرّسةةةة، وتصةةةل نسةةةبتها )134)
         %( أمةةةةةةا الفئةةةةةةة مةةةةةةن31( مدرّسةةةةةةة وتصةةةةةةل نسةةةةةةبة الةةةةةة  )109( حصةةةةةةة وتشةةةةةةمل مجةةةةةةون )14-18)
%( والفئةة 13( مدرّسة ، وتصةل نسةبتها الة  )46تصل مجموعة ال  ) الأسبون( حصة في 8-12)

 الخامسةة%( أمةا الفئةة 9تصةل نسةبة قةدرة )( عضةوان، و 30) مدرّسةات( حصة تشكل مةن ال6-2من )
 مدرّسةات( 8( فمةا فةو ( حصةة تشةكل مجمةون )24( حصة تشةكل )30-26من المعدل الحصص )

، ةللباحثةة ةالمباشةةر  والملاحظةةة المقابلةةة، مةةن خةةلال %(، وان المجمةةوعتين الأخةةرتين2) هاونسةةبة قةةدر 
، ة، وذو الاختصاصةات العزيةز الكبيةرةالقةديرات ذوات الخدمةة  مدرّسةاتهذه النسبة تقع عل  ال أننر  

 مدرّسةات، والحصةص ذات الاختصاصةات العلميةة  تعطةي خاصةة للالانكليزيةكالل ة العربية، والل ة 
( الةةذي يوضةةا تةةدرل تكةةراري لعةةدد 14، وكمةةا يظهرهةةا الشةةكل )المنتهيةةةالتةةي تقةةوم بتةةدري  الصةةفوف 

 . لوحدات عينة الدراسية الأسبوعيةالحصص 
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التحسةين الجديةد،  لأسةباب( حصة تعود 12-8( و)6-2تقسيم الحصص من ) أن نلاحظ .أولًا 
  .يالأسبوعالجدول  أعداد، بعد للخدمةفضلان عن والمعادين 

، حيةل تعطةي لهةن هةذه المعاونةة أو، للمةديرة مالتقسةيقةد يشةمل   هذا التقسةيم للحصةص أن .ثانياً 
 . ةالإداريوالشةون  دارةالفئة من الحصص، الانش لهن بالإ

نسةتنتج التحسةينات الحديثةة  إلة ، الأخةروقد يعود السبب ال  استكمال النصاب في المدار   . ثالثاً 
ن سةيكو  مدرّسةاتال، لو أعيةد تنظيمةه وتقسةيمه بالشةكل الصةحيا علة    أن هذا التوزيع رير المتكاف

وان هذه الحصص تكون فعاله لدور  .مدرّسةلل حصة( 18) قدرة، وبمعدل متوسط هنالأ توزيع عادل
وأن هةةذه  تسةةاعد فةةي تطورهةةا وتقةةدمها. أخةةر لأمةةور  اهتمامهةةا، الةة  جانةةب لفةةت ي المةةرأة فةةي التةةدر 

، ممةةن تقةةع علةةيهن الحصةةص مدرّسةةات( تشةةير الةة  أن أرلةةب ال14الحصةةص كمةةا يظهرهةةا الشةةكل )
، التةةدري ، وبالتةةالي يضةةعف عمليةةة ةيثقةةل كاهةةل المدرّسةةالةةذي . وان هةةذا التوزيةةع الأسةةبوني فةة ةالكثيةةر 

 ةتوزيعهةةا وعةةدم توازنهةةا يعةةود الةة  تبةةاين المةةادفةةي والتحصةةيل العلمةةي للطالةةب، الةة  جانةةب الاخةةتلاف 
 توزيةعظةواهر الاخةتلاف فةي الإشةراف التربةوي  المةأع، ال  جانب ةالعلمية ولاسيما للصفوف المنتهي

 . الحصص

 (10جدول )

في  مرأةلتفعيل دور ال ةالمقترح ةيالأسبوعحسب عدد الحصص  الدراسة عينةيوضح توزيع وحدات 
 التدريس
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 النسبة المئوية% العدد ةيالأسبوعالفئات الخاصة بعدد الحصص  ت

1 2-8 51 15 

2 9-15 173 49 

3 16-22 117 33 

4 23-29 5 2 

 1 4 فما فو  30 5

 %99  المجمون 

ينظم جدولها وف  هذا العدد  حيل  أنال  معدل الحصص التي تررب المدرّسة ( 10يشير جدول )
 ةد الحصص المقترحي، فضلا عن أن الرربة في تحدتستطيع ان تفعل دورها في التدري تر  أنها 
ربات ا، ويبل  مجمون الر الأسبون( حصة في 15-9، وهي من الفئة)لهن في التدري  والمريحة

، وتأتي الفئة الثالثة من رربةالأول  من ال ة%( وتحتل المرتب49( مدرّسة وتصل النسبة ال  )173)
مدرّسة، وتصل ( 117، حيل يبل  عدد المقترحات )ةالثانية المقترح رربة( حصة، ال16-22)

الثالثة وبل  عدد  رربة( حصة تأتي  في ال8-2، أما الفئة الثالثة من )%(33نسبتهن ال  )
فما فو (  30)   و (29-23، أما الفئة من )%(15( مدرّسة، وتصل نسبتهن ال )51ات )المقترح

في  رربةلكل منهما وان هذه ال (%1)( مدرّسة وبنسبة 4)و (5ها ال  )مدرّساتحصة تصل عدد 
عملية التفعيل في التدري  وان معدل متوسط  مختلفة لأسباب مدرّساتالحقيقة تعي  الكثير من ال

في  رربةبين ال ة( حصة لذللأ نلاحظ ان هنالأ علاقة طردي17ص تنحصر في )للحص رربةال
( حيل 9ل في الجدول )، والتي ظهرت في عينة البحوالمقترحة الفعلية، وعدد الحصص التدر 

%( 38%،31( حصة نسبة عل  التوالي )24-20( و)18-14، تنحصر بين )متوسط الحصص
( حصة وبنسبة قدرة 22-16)   ( و15-9صر بين ) ، فهي تنحةأما المقترح ةهذه الحصص الفعلي

 لأكثريةعل   والحاصلةأخذ الحصص المقترحة ن%( ،وان أردنا أن 33%،49( )10في الجدول )
، الأرلبية%( وهي رأي 83( حصة، فأن مجموعة تشكل نسبة )20-16)( و15-9فتنحصر بين )

في توسيع نشاطاتها الثقافية والعلمية، به لتطوير الكادر التدريسي، وفسا المجال لهن  الأخذفعلينا 
وتخرل عن نطا  المدرّسة،  واسعةوفلأ طو  الحصار التربوي عليهن، وجعل محاور التطوير 

دول الفي العالم العربي والعالم المحيط المتطور كاليابان، و  أخر تربوية  إشعاعاتوالنظر الي 
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 ، وعدد الحصص، يفي التدر  رربةين الالمتقدمة الخ، علما أن الارتباط يكون جدان كبير وقوي ب
                                           %(. 100حيل يصل معامل الارتباط البسيط ال  )

 حسب عدد الشعب التي تقوم بتدريسها الدراسة عينةيوضح توزيع وحدات ال (11)جدول

 النسبة المئوية% العدد الفئات الخاصة بعدد الشعب ت

1 1-4 129 37% 

2 5-9 156 45% 

3 10-14 43 12% 

 %6 22 فما فو  15 4

 %100 350 المجمون 

العوامل التي تساعد عل  تفعيةل دور المةرأة فةي التةدري  هةي  عةدد الشةعب التةي تقةوم بتدريسةها،  أن
وبةةالعك ، لةةذللأ نلاحةةظ مةةن خةةلال  ةفعالةة ي كانةةت عمليةةة التةةدر  ةمةةا كانةةت عةةدد الشةةعب معتدلةةلوك

حسةب الكةادر التدريسةي الةذي يقةوم بتةدري   ة، موزعةعةداد الشةعبلأ أربع فئات للأ( هنا11الجدول )
( مدرّسةة، 129يكةون مجموعةة ) شةعبة( 4-1)شعب ، فنلاحظ أن الفئة الأول  مةنهذه الفئات من ال
يكةةةون  شةةةعبة( 9-5، أمةةةا افئةةةة الثانيةةةة مةةةن)المرتبةةةة الثانيةةةة%( وتةةةأتي فةةةي 37) هاوتشةةةكل نسةةةبة قةةةدر 

الأولةة ، أمةةا الفئةةة الثالثةةة  المرتبةةة%( وتةةأتي فةةي 45ة ، وتصةةل نسةةبتها الةة ) ( مدرّسةة156مجموعةةة )
وتةأتي (%12)( مدرّسةة  وتصةل نسةبتها الة  43فتشكل مجموعةة ) شعبة( 14-10من الشعب من )

، مدرّسةةةات( 22)مجموعةةة، وتصةةل  شةةعبةفمةةا فةةو  (  15مةةةن ) رابعةةة،أما الفئةةة الالثالثةةة المرتبةةةفةةي 
هةي التةي تحتةل  شةعبة(  9-5الفئةة الثانيةة مةن ) أن( 11من خةلال جةدول )%( نلاحظ 6)هاوبنسبة قدر 

وتر  الباحثة ان معدل الشةعب  الأسبون ( حصة في27-15الأول ،وهي تناظر الحصص من ) المرتبة
بنظةر الاعتبةار العوامةل  آخةذناهذا يعتبر كبير ويعرقل مسيرة تفعيل دور المرأة فةي التةدري   لاسةيما اذا 

، اكتظةاب المنهجيةةوسائل التعلةيم، الكتةب       من حيل في المدرّسة، الموجودةعوبات ، والصةالسلبي
المةةةرأة فةةةي التةةةدري  الةةة  جانةةةب الوضةةةع الاقتصةةةادي  إحبةةةاطالطةةةلاب فةةةي الشةةةعب الةةةخ مةةةن مسةةةببات 

، عةدم مواكبتهةا يةةلاجتماعي للمرأة. ولاسيما عوامل كبر السن، وعوامل المر ، المسةوليات المنزلاو 
الموجةةودة. وتسةةاو   ةاو المثاليةة الحقيقيةةة لقيمةةةالعلميةةة، ولاسةةيما ان التعلةةيم قةةد فقةةد ا ةالمةةاد التطةةورات

لا حةرل ررةم أن و حةدل ف همحةددالمبدعين ورير المبدعين في الحقو  والواجبات الخ أما الفئة الثالثةة 
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ل عةةادة حيةةسةةلبيان فةةي التحصةةيل العلمةةي للطالةةب   ةمةةةثر العوامةةل العامةةل مةةن  ألانهةةا%( 12نسةةبتها )
 شةةعبة، تصةةبا دمةةج )أ،ب،ل( تميةةل الةة  دمةةج الصةةفوف، بةةدل شةةعبة ،ي مثةةل كةةذا ظةةاهرة فةةي التةةدر 

، لوجةةةود علةةة  حةةةد سةةةوا  الإنسةةةانية أوالمةةةواد العلميةةةة  أوخاصةةةة فةةةي مةةةواد الانكليةةةزي والل ةةةة العربيةةةة 
 لمدرّسةةةا إدارة تضةةطر، جةةازة أمومةةة، وريرهةةا مةةن المشةةكلات، أمدرّسةةة دلا يوجةة أوشةةوارر فةةي المةةادة 
، هذه الظةاهر عامةل أذن في الحالتين، أخر من مدرّسة  إليهاتنسيب مدرّسة  أو، ال  دمج الصفوف
 تحصيل العلمي للطلاب.ال، وبالتالي عل  عل  تفعيل دور المرأة في التدري سلبي معرقل يةثر 

 عدد الطلاب في الشعبةحسب  الدراسة عينة(يوضح توزيع وحدات ال12جدول )
 بتدريسها لتي تقوماالواحدة  

 النسبة المئوية% العدد الواحدة شعبةالفئات الخاصة بعدد الطلبة في ال ت

1 10-20 11 3 

2 21-30 66 19 

3 31-40 172 49 

4 41-50 85 24 

 5 16 فما فو  51 5

 %100 350 المجمون 

 شةعبةفي ال ةالقليل عداددول العالم المتقدم هو الأ أو، رفع مستو  التعليم لطلبة العرا ان من عوامل 
المجةةال لجميةةع  أفسةةاح، لاسةةيما نةةر  هةةذه الظةةاهرة فةةي الةةدول التةةي سةةبقتنا، وهةةو يشةةير الةة  ةالواحةةد

الطالةب مةن الهةروب مةةن  أبعةاد، فضةلان عةن ةالعلميةة المطروحةة المةادةفةي  ةلمسةاهمة الفعليةلالطةلاب 
، ة الطالةب فةي الةدر كر ة لمشةا، لان العدد القليل يعطي أكثر من فرصةةالدر  اليومي ةتحضير ماد

 أسةةما ، ويحفةةظ بطلابهةةايسةةيطر علةة  قاعةةه الةةدر   أنالةة  جانةةب فوائةةدها للمةةدر  الةةذي يسةةتطيع 
اليةةومي فةةي  مالتقيةةيبةةدلان مةةن  إرلاقةةه أوالةةدر ،  أكمةةاللطةةلاب، وفةةي  ةالطةةلاب، والمتابعةةة اليوميةة

والتربويةة  والصةحيةفسةية التحضير، واستعمال سةجل ال يابةات او الحضةور الة  جانةب عواملهةا الن
( 40-31الةةة  أن الفئةةةة الثالثةةةة مةةةن ) يشةةةير( 12والطةةةلاب . لةةةذللأ ان الجةةةدول ) المةةةادةللمةةةدر  

( مدرّسةةة تةةدر  هةةذا 173فةةي معظةةم المحافظةةة، والتةةي تقةةع علةة  ) السةةائدةهةةي  شةةعبةطالةب فةةي ال
تصةل نسةبتها لدراسةة  و ، وهةو أكثةر مةن نصةف عينةة االواحةدة شعبةالمقيا  من عدد الطلبة في ال
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( 85، ومجمةةون مدرسةةتها )شةةعبة( طالةةب فةةي ال50-41مةةن ) رابعةةة، ثةةم تليهةةا الفئةةة ال%(49الةة  )
( طالةةب فةةي 30-21)     %( وتةةأتي فةي المرتبةةة الثانيةةة أمةا لفئةةة مةن24) هامدرّسةة، وبنسةةبة قةدر 

. وهةةي %(19( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدرة )66ب )الشةةعبة متصةةل مجمةةون مةةن تقةةع علةةيهن هةةذه الشةةع
( طالةةب وهةةي الفئةةة التةةي تضةةاهي مةةا موجةةود فةةي 20-10الثالثةةة، أمةةا الفئةةة مةةن ) المرتبةةة تحتةةل

مدرّسةة وبنسةبة ( 11، فةأن عةدد مةن تقةع علةيهن هةذه الصةفوف )الطةلابالدول المتقدمة مةن عةدد 
. وتقةةةع علةةة  فمةةةا فةةةو ( طالةةةب 51)منالأخيةةةرة، أمةةةا الفئةةةة الخامسةةةة المرتبةةةة، وتةةةأتي ب%(3)هاقةةةدر 
فأنهةةا تةةدل علةةة   شةةي دلةةت علةة   أنهةةذه التقسةةيمات  أن%( 5نسةةبة الةة ) ( مدرّسةةة وتصةةل16)

سةلبي مةع التحصةيل العلمةي في توزيع الطلبة علة  الصةفوف، بالشةكل الةذي يتفاعةل  ةوجود مشكل
، والةةي عرقلةةة النهةةو  بالجانةةب العلمةةي والتربةةوي  ، والةةي تفعيةةل دور المةةرأة فةةي التةةدريللطةةلاب

اليابةان لاسةيما اذا مةا علمنةا  أومصةر،  أوفيهةا دول الخلةيج،  ةميالنا أسوة بالدول المتقدمة، وحت 
البنات، وتصبا  أوالبنين  أخر  المدار  نفسها يكون نظامها مزدول ثنائي وثلاثي مع مدرّسة أن

، مةةن لالأ، حيةةل تعةةاني اديريةةة التربيةةةالمشةةكلات أكثةةر عنةةد المةةدار  المضةةيفة علةة  مةةدار  المةة
 .  ة، وررم ان هنالأ خطه مستقبليه للبنا  والتطوير للأبنية المدرسييم للمدار ، والبنا متر مشكلة 

 

 

 

 

 الطلبة في الشعبة الواحدة  أعدادق بين عملك ومستوى يفتستطيعين التو  هل13جواب س
تةةنعك   ةمتاعةةب كثيةةر  ةيولةةد لةةد  المةةرأة المدرسةة الواحةةدة شةةعبةالطلبةةة الكثيةةف فةةي ال أعةةداد أن    

كثافةة  أعبةا تتحمةل  أن، حيل عل  المدرّسةة وعل  الطالب في آن واحد سلبان عل  المرأة المدرّسة
لتحصةيل لومواصةله الطالةب  شةعبة، وان تضع لنفسها عدد طةر  مةن أجةل السةيطرة علة  الشعبةال

العلمية، والنجاح ومن هةذه الطةر  والوسةائل  الكفاية، من المرجوةالعلمي. للوصول به ال  النتائج 
 : الأتي ي في السيطرة عل  التدر 
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 .أشرالأ جميع الطلاب في الدر ، ومحاولة ةالامتحانات اليومي .1

للةدر  واسةتعمال دفتةر  مانتبةاههالطلبةة، وجلةب  أسةما ، من خلال قائمةه الأسئلةالإجابة عل   .2
 .الشفويةلامتحانات االمتابعة اليومي و 

كيميةا ، الل ةة ، الكالرياضةيات، العلميةة ةلاسةيما للمةاد ةمةن مةر  لأكثةرشرح ماده الةدر ،  أعاده .3
 ، الخ .   الانكليزيةالعربية، والل ة 

المةةادة  ةجميةةع الطةةلاب، أي تجزئةة أشةةرالأالعلميةةة علةة  مجةةاميع الطلبةةة ومحاولةةة  المةةادةم يتقسةة .4
 العلمية .  المادةتحفظ جز  من  أنبحيل لكل مجموعة 

فةةةي  الطةةةلاببحيةةةل يشةةةترلأ اكبةةةر عةةةدد مةةةن  ةصةةة ير  أسةةةئلةالدراسةةةية علةةة  شةةةكل  المةةةادةتقسةةةم  .5
 .الإجابة عليها

مسةةةتواهم العلمةةةي  ةوالاسةةةتجواب للطلبةةةة مةةةن خةةةلال ذلةةةلأ يمكةةةن معرفةةة الإلقةةةا اسةةةتعمال طريقةةةة  .6
 .  (الدر  والامتحان) ةتحضير اليومي والشهري للمادالوتحفيزهم عل  

، ومةةا يرافقةةه مةةن التشةةوي  شةةعبةالجةةدّ والةةتحكم بال ةصةةف بإدخةةال، ةالمدرسةةي الأنظمةةةاسةةتعمال  .7
  واحد.آن  للدر  والتخويف في

علةةة  الاحتةةةرام  ةتطةةةوير مضةةةمون العلاقةةةة المهنيةةةة والشخصةةةية بةةةين المةةةدر  والطالةةةب والقائمةةة .8
 آن واحد .  الاحترام والاجلال للمدرّسة والطالب ، في أواصرالمتبادل بين الطرفين ، وتقويه 

  لأنهةةا تأخةةذ وقةةت المةةدر  فةةي الةةدر  ةوالبيتيةة ةجبةةات اليوميةةاتلخةةيص مةةادة الةةدر  وتقليةةل الو  .9
 . خر الأوالطالب عل  حساب الدرو  

ضةةاعة و  ، بسةةب كثةةره الطلبةةةالإضةةافيةاسةةتعمال الةةدرو   .10 وقةةت الةةدر  ، حيةةل لاتسةةتطيع ا 
تعمةل بهةا نسةبة معينةة  الأمةورالةدر  . فةي الحقيقةة ان هةذه  إرةلا او   انتهةاالمرأة المدرّسةة مةن 

 مدرّسةاتهذا لايعني ان كةل الووعيها المهني وطاقتها. فضلان ان  ،إمكانيتهاحسب  مدرّساتمن ال
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. وأنمةةا لكةةل حةةادل حةةديل . أمةةا عةةن المتاعةةب التةةي تلاقيهةةا ةتعمةةل بجميةةع هةةذه الحلةةول المةةذكور 
 هي : الواحدة شعبةالمدرّسة من كثره الطلاب في ال

لةةةةدر  ، فقةةةةدان السةةةةيطرة الشخصةةةةية علةةةة  قاعةةةةة الةةةةدر ، وشةةةةد انتبةةةةاه جميةةةةع الطةةةةلاب نحةةةةو ا .1
، حيةةةل نةةةت الصةةةف مخةةةتلط مةةةن البنةةةات والبنةةةينخاصةةةة اذا كا، و وصةةةعوبة التعامةةةل مةةةع الطةةةلاب

 .   الواحدة شعبةبين التدرسي وعدد الطلبة في ال أربالأيحصل 

الطلبة في الةدر ، والتركيةز علة  الطلبةة النشةطين فةي الةدر ، وهةذا يعنةي عةدم   بع إهمال .2
بةةين الطلبةةة، وأعطةةا   بةةين الطلبةةة، وعةةدم مقةةدرة المةةرأة المدرّسةةة فةةي التوفيةة   الفرديةةةمراعةةاة للفةةرو  

الةتحكم علةيهم  أوالعلميةة للطلبةة،  المادةالتربوية حقها في التحصيل العلمي او توصيل  العدالة أو
الةةدر ، وتةجةةل الةة  اليةةوم التةةالي مةةع الطلبةةة  اسةةتكمالالةةدر  دون   إنهةةابالتسةةاوي. الةة  جانةةب 

 التحضير في اليوم الساب   اينهو والذين لم  ةالباقي ةالبقي

، فةي التعامةل والجهد المبذول، والحرص الشديد، والشد العصبي فةو  المعقةول بالتعب الشعور .3
 .الواحدة شعبةمع كثره الطلبة في ال

ن المةنهج المقةرر مة إنهةا فةي  الإسةران، وذلةلأ مةن أجةل المسةتو  الضةعيف والطلبةة ذو  إهمال .4
 .  ةوينالعلمية الس ة. وحسب الخطقيل مديريه التربية أو الوزارة

بالطلبةةةة والتةةةي يزيةةد علةةة  حجةةةم  ةمليئةة شةةةعبةكانةةت ال إذاتوافةةة  فةةي الةةةدر  وتكاملةةةه.  يوجةةد لا .5
العلمةةةي المطلةةةوب، وخاصةةةة فةةةي الةةةدرو  العلميةةةة،  لبالشةةةكالمةةةادة  إيصةةةاليةةةتم  الصةةف نفسةةةه، ولا

 العمل المطلوب فيها .   كفايةومستو  

لةةةل مةةةن الجانةةةب اسةةةتثمار الوقةةةت كلةةةه اذا مةةةا أخةةةذت الفرصةةةة مةةةن الطلبةةةة والمدرّسةةةة، وهةةةذا يق  .6
الدراسةةية الثةةانوي  ةفةةي هةةذه المرحلةة ةالتربةةوي فةةي الةةدر ، والتةةي يقةةف علةة  بعةة  مشةةكلات الطلبةة

 ت. ، والستلايةوالتربوي، والديني في وقت العولم الأخلاقيحيل يحتال الطالب ال  الدعم 
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ماده الدر ، وهةذا  يعتمةد علة  ضةمير المةدر ،  لإيصالتحتال المدرّسة ال  جهد مضاعف  .7
، وهةذا يحتةال الة  الواحةدةاكبةر عةدد ممكةن فةي شةرح الحصةة  أشةرالأرف المهنة التربوية، لان وش

المهنية التةي لاتتةوفر فةي ظةل  ة، وقدرة عالية عل  العمل، يصل ال  مستو  الكفايمستفي ذهن 
 ظروف المرأة الحالية. 

مةةن  ي ائةة  التةةدر سةةة، فةةي اسةةتبدال الطةر  والوسةةائل السةةلوكية وطر كثةرة محةةاولات المةةرأة المدرّ   .8
. لأيصال مادة الدر ، والحصول عل  نسةبة نجةاح ةالعالي ةذات الكثاف شعبةاجل السيطرة عل  ال

فةةي  الأسةةما لامتحانةةات الشةةفوية اسةةتعمالها االيوميةةة،  الامتحانةةاتكبيةةره حيةةل تسةةتخدم الوسةةائل ) 
 ذا .وهك (مادة الدر  لأكثر من مره أعادة، ةال يابات اليومي أودفتر المتابعة 

 

 

 

 

 

 

 

 (14جدول)

 في التدريس ةبقدم وسائل التعليم المستخدم تتعلقالتي  الدراسة نةوحدات عي إجاباتيوضح 

 النسبة المئوية العدد هل تعانين من قدم ورداءة الوسائل التعليمية المستخدمة في التدريس

 59 208 نعم

 27 96 ال  حد ما

 14 46 كلا
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 %99 350 المجمون

الدراسةةةية للطالةةةب، ولاسةةةيما  المةةةادةوتسةةةهيل  فهةةةم  إيضةةةاحالتعليميةةةة أهميةةةة خاصةةةة فةةةي ان الوسةةةائل 
، وتوسةةيع مةةدارلأ الطةةلاب العلميةةة  الوقةةت اختصةةارل بهةةا يسةةتطيع نفسةةه، حيةة المةةادةلمةةدر  أهميتهةةا 
( مةةن خةةلال 14الةة  الةةدر . ومةةع ذلةةلأ يشةةير الجةةدول ) مانتبةةاههن السةةيطرة علةةيهم ولفةةت عةةفضةةلان 
بةل  ، وتةداركهاالوسةائل التعليميةة ةردائةعةاني مةن ت أنهةامع وحدات عينة الدراسةة،  ةلوالمقاب ةالملاحظ

، وهةذا مةا تةكةده مةدار  المحافظةة معظةم. فةي ولإيضةاحوسةائل التعلةيم تكاد تكون الدراسة خاليه من 
%( أمةا الفئةة الثانيةة )الة  59(مدرّسةة، وتصةل نسةبة )208الفئة الأول  )نعم( حصةلت علة  ) إجابة
حصةلت  %( أمةا الفئةة الثالثةة )بكةلا(27)، وتقدر نسةبتها بةة ( مدرّسة96( حصلت عل  تأييد )ما حد

الة  مدرسةي العلةوم الاجتماعيةة،  الأخيةرة، هةذه النسةبة %(14) ها( مدرّسة ونسبة قدر 46يد )عل  تأي
ط ، وقلةةةةة الخةةةةرائةيشةةةةكن مةةةةن ردائةةةة ةمةةةةادة الج رافيةةةة مدرّسةةةةاتالل ةةةةة العربيةةةةة. ررةةةةم ان  أو والإسةةةلامية

العهد عل  التعليم في العرا  عمومان والمحافظةة خاصةة وأنمةا  ةبالحديث تليس مشكلة، وهي ةالج رافي
هةةا بمسةةةولية لأهميتهةةا ، ومةةا زالةةت لةةم ينظةةر الي(2000، 1980،1990الأعةةوام )منةةذ  ةكانةةت موجةةود
 ، والتخفيف من عب التدري  عل  المرأة المدرّسة. في التعليم

 

 

 

 

 (15جدول )

 التدريسيةبين الحصص  راحةللاست فرصةبوجود  تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  باتإجايوضح 

 %النسبة المئوية العدد هل لديك فرص للاستراحة بين الحصص داخل المدرّسة

 60 209 نعم

 11 38 ال  حد ما

 29 103 كلا
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 %100 350 المجمون

. تكةون الفرصةة أنعلة  شةرط  منةهد لابةوجود فترة راحة بين الحصص الدراسةية شة   مشةرون ، و  أن
حيةل تةود المةرأة المدرّسةة . ()علة  حةد سةوا ، لاستراحة للطالةب والمةدر اوالعقل و البدن  لراحة ةيدفم

، والتهيئةةة لةةه الةخ فةةنلاحظ مةةن الجةةدول الةدرو  ة، للراحةةة، او مراجعةةفرصةةةمةن ال الاسةةتفادةمةن مةةد  
( مدرّسةةة، وبنسةةبة 209، ويصةةل عةةددها الةة  )ةالسةةائد( ان الفئةةة الأولةة  )بةةنعم(من الإجابةةة هةةي 15)

 هاقةةةدر  ةوبنسةةةب( مدرّسةةةة 38أمةةةا الفئةةةة الثانيةةةة )الةةة  حةةةد مةةةا( يصةةةل عةةةدد المجيبةةةات ) (%60) هاقةةةدر 
%(، فعلة  29( مدرّسة، وتصل نسةبتها )103، أما الفئة الثالثة )بكلا( فأن عدد المجيبات )(11%)

انةةب منطقةةي علةة  وجةةود فعةةلان %(وهةةو ج60)بةةنعم وصةةلت نسةةبتها الةة  الةةررم مةةن ان نسةةبة الإجابةةة 
منهةةا هةةذا شةةي  ريةةر متفةة  عليةةه بةةدليل الإجابةةة كةةلا حيةةل وصةةلت  الاسةةتفادةفرصةةة. لكةةن مةةا مةةد  

 مشكلةتوجد  أذن. ة%( وهي لي  بالمةثر 29( مدرّسة ونسبة)103وحدات عينة الدراسة عل  عدد ) 
بةنعم علة  وجةود فةرص الاسةتراحة أجةابن الةلات  مدرّسةاتبخصوص فرصة الاستراحة لذللأ نةر  ان ال

، مةةدتها بةةين ة، أن فتةةره الاسةةتراحة بةةين الحصةةص قصةةير مدرّسةةاتيفتةةر  حلةةول لتطويرهةةا. حيةةل نةةر  ال
الفكةةر والجسةةد، وررةةم أنهةةا مقةةرره ومتفةة  عليهةةا مةةن قبةةل  راحةةةلأا، فهةةي لاتفةةي بةةال ر  ةدقيقةة(5-10)

انون التربةةوي فةةي جميةةع مةةةدار  قةةةد يكةةون التربةةةوي، وهةةو يكةةا الإشةةراف ة،ومديريةةةالعامةةة للتربي المديريةةة
ذهب الةة  تةةالاسةةتراحة و  ةعلةة  فتةةر  ةحصةةل المدرسةةتلةةذللأ فعنةةدما  يةةة جميعهةةاعدادوالأ ةالعةةرا  الابتدائيةة
الكهربةةا  التيةةار الةةدر  والجهةةد الةةذي يبذلةةه، حيةةل انقطةةان  عةةب  عنةةه،لايوجةةد مةةا يزيةةل ررفةةة المعلمات

حة خاصةةة تتةةوافر فيهةةا وسةةائل الراحةةة، لةةذللأ مةةن اهةةم المدرّسةةة، او ررفةةه اسةةترا وعةةدم تةةوفير نةةادي فةةي
 . الحصص، لخدمه الطالب والمدر  وهيالاقتراحات الواجب العمل بها لتطوير الاستراحة بين 

لتبريةةد صةةيفان ا ]مولةةد فةةي المةةدار ( )لايوجةةد كهربةةا ، [لراحةةة المةةدر  مةةن ةتةةوفير ظةةروف ملائمةة .1
 والتدفئة شتا ان. 

لل ةذا    سةاعةاو نصةف  سةاعةلاتقةل عةن ربةع  ةزمنية ةلةدرو  . بفتةر تمديد فتره الاسةتراحة بةين ا .2
 . ةوالصلا

                                                 

() المدرسةورذا  داخل محيط  ةراح ةتر فالبيانات توجد  ةمدار  الدول المتقدم 
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، الةة  جانةةب المختبةةرات العلميةةة التةةي تسةةهم ة حديثةةه للطةةلابومكتبةة ،تشةةجيع وجةةود اذاعةةه مدرّسةةة .3
 . مي للطلبة والمدرسين عل  حد سوا في رفع المستو  العل

لةةةد  الطلبةةةة فةةةي الةةةدرو  الشةةةاررة  الفةةرا  أوقةةةاتتجهيةةز المدرّسةةةة بةةةأجهزة الحاسةةةوب، لاسةةةت لال  .4
 وأقامه دورات تقويه  للطالبات والكادر التدري  . 

طفلهةةا وتقةةديم لةةه بعةة   ة، فةةي فتةةره الراحةةة مةةن رةيةةحضةةانة لكةةي تسةةتطيع، المةةرأة المدرّسةةةتةةوفير  .5
 احتياجاته. 

، وتهيئةةة مسةةتلزمات الراحةةة،  مدرّسةةات، وتحسةةين وضةةع رةةرف الالأسةةبوعيةتقليةةل عةةدد الحصةةص  .6
 عن الصفوف . ادهاوأبع

 وعصرية الاأ ةفالتربية لاتكون حديث ةعن المدرسين في المدار  المختلط مدرّساتفصل ررفة ال .7
وزيةةةةادة   الاتفةةةةا ، ومةةةةا زيةةةةادة ا تةةةةرتبط بعمليةةةةة التجديةةةةد والتفعيةةةةلبظهةةةةور، أسةةةةهامات جديةةةةدة وظيفتهةةةة

عادة، ةالتخصصات التربوية، الالتهيئة البرامج الفعال والتدريب، وتحسين  عدادوالأ النظر بالمناهج، وا 
رسةالتها التربويةة  وأدا ، حت  تكون المرأة عنصران ناشطان وفعةالان فةي المجةال التعليمةي ةالمدرسي البيئة
. لجهةود الخيةرة نحةو البنةا  والتقةدمكةل ا تضةافرالتةي تتطلةب  ةالراهن ة، لاسيما في هذه المرحلةالفاعل

أدا  المرأة يم ترتبط بينهما علاقة فعاله، من أجل تحسين وقت الاستراحة، ووسائل التعل أنلذللأ نر  
( درجةةةة وان معامةةةل الارتبةةةاط 0.77، بعكسةةةها معامةةةل الارتبةةةاط الةةةذي قيمتةةةه )وتفعيلةةةه ي فةةةي التةةةدر 

 1، وعامل وسةائل التعلةيم، وعامةل وجةود فةرص للاسةتراحة =+ي في التدر  رربةالمتعدد بين عامل ال
ل وجةود فرصةة الحصةص وعامة رربةةعلاقةة ارتبةاط بسةيط بةين العلاقة جيده أي تةأثير وتةأثر، وجةود 

 . درجة0.85قدرة 

  المدرّسة المرأةب خاصةال ةالإحصائيلبيانات ا : عننتائج المحور الثاني

ذلةلأ وهةو  الإحصةائيةوقد أثبةت  رربةنلاحظ أن المرأة المدرّسة جا ت ال  مهنة التدري  بدافع ال .1
 .(%64بنسبة قدرها ) عامل محفز للتفعيل
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لتعيةين الجديةد، او الةي عامةل عةودة اريةر متةوازن لأسةباب،   مدرّسةاتأن توزيع الحصص بةين ال .2
) المةدير والمعةاونين (علة  الةررم مةن أن أكثريةه توزيةع الحصةص  الإداري، أو ال  القسم المفصولين
 ( مدرّسة . 134)( مدرّسة و109( حصة للأكثر من )24-20( و )18-14تقع بين ) 

( مدرّسة 129) ما مجموعهمن  شعبة( 4-1يقع عليهن معدل الشعب بين ) رّساتمدأن أرلب ال .3
 نفسها في توزيع الحصص .   الأسباب( مدرّسة 156لة ) شعبة( 9-5ومن )

مجمةون ( طالب فةي الشةعبة  40-31من فئة )الواحد يقع ض شعبةالطلبة في ال أعداد أننلاحظ  .4
( 66( طالةةةةب لكةةةةل )30-21ة ومةةةةن فئةةةةة )( مدرّسةةةة85( طالةةةةب لةةةةة )50-41( مدرّسةةةةة، ومةةةةن )72)

( طالةةةب 20-10فةةةي اكتظةةةاظ الصةةةفوف، أمةةةا الشةةةعب مةةةن ) مشةةةكلةمدرّسةةةة وهةةةذا يشةةةير إلةةة  وجةةةود 
 مدار  في مناط  جديدة.  افتتاح لأسباب ( مدرّسة، وان  قلة الشعب يعود11وتشمل )

ة قصةةةر فتةةةر  ومةةةن%(، 59بنسةةةبة  قةةةدرها )الوسةةةائل التعليميةةةة،  ةتشةةةكو المةةةرأة المدرّسةةةة مةةةن ردائةةة .5
  الاستراحة.

 

 

 

 

 

 

 المحور الثالث
 والتدريب والتأهيل  عدادالأالبيانات الخاصة ب

 في تفعيل دور المدرّسة  ةتساهم المناهج الدراسية الحالي -1
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 ماهي العوامل التي تساعد عل  تفعيل دور المرأة المدرّسة.  -2

 لتعيين   االتي تشاركي بها منذ  ةماعدد الدورات التأهيلي -3

 ةتقةةةدين بأنةةةلأ بحاجةةةة الةةة  تقةةةويم قةةةدراتلأ مةةةن خةةةلال المشةةةاركة بالمزيةةةد مةةةن الةةةدورات التأهيليةةةهةةةل تع -4
 . ليكون عطائلأ أكثر والتدريبية

 و التدريبية التي شملت بها  ةلييالموضوعات التي اهتمت بها الدراسات التأه -5

  20،      19،        18،    17،    16من  الأسئلةويشمل   -6

 (16جدول)

في تفعيل دور  ةالمناهج الدراسيه  الحالي مساهمةب تتعلقالدراسة التي  عينةحدات و تإجابايوضح 
 . المدرّسة

 النسبة المئوية العدد في تفعيل دور المدرّسة ةالدراسية الحالي لمناهجكيف تساهم ا

 45 159 تقلل من التفعيل

 55 191 تزيد من التفعيل

 %100 350 المجمون

تسةاهم فةي تفعيةل  الحاليةةالمنةاهج الدراسةية  أن، (16ومةن خةلال جةدول ) اتمدرّسةتر  الكثيةر مةن ال
ا الفئةةة التةةي تةةر  أن %(، أمةة55) ها، وبنسةةبة قةةدر ( مدرّسةةة191لتةةدري ، وتةيةةد بةةذللأ )دور المةةرأة فةةي ا

%( وهذا يدل عل  الوعي 45) هاقدر  ة( مدرّسة، بنسبة مئوي159ل من التفعيل، مجموعة )المناهج تقل
لمسةتو  المنةاهج، ولكةن بمسةاعدة بعة  ي عدالة الرأي وخاصة ف أبدا في  مدرّساتعلمي للالتربوي وال

التقليةةل مةةن و العوامةةل، كالوسةةائل التعليميةةة، وطرائةة  التةةدري  الحديثةةة، وتنظةةيم التعلةةيم، واحتةةرام الةةزمن 
ي العطةةةل، أمةةةا الجانةةةب السةةةلبي فةةةي المنةةةاهج، وكمةةةا تةةةراه المجموعةةةة الثانيةةةة، حيةةةل تةةةر  بةةةه زيةةةادة فةةة

الدراسةية،  المفةرداتالمفردات، او الاسترسال في سةرد الموضةوعات، قلةة التأهيةل واعةادة التةدري ، فةي 
، رأيهةةةا ةالمةةةواد التربويةةةة والنفسةةةية، ام المةةةواد الثقافيةةةة العامةةةة. وللباحثةةة أوسةةةوا  فةةةي مةةةاده الاختصةةةاص 

 أداةمجةالات التةدري ، هةو  مختلةف فةي المتعةددةالتربويةة  ةي مفادها أن المدر  ذو الكفايةذالمتواضع ال
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القةادرة  الجديةدةالمةدر  باللكفايةات  لإثةرا رافةد تعزيةز ضةروري،  التدري  الفعال، وان التدريب المسةتمر
 .   ضمن المقررات والمنهال المقررةعل  مواكبه تطورات عملية التدري

 (17جدول )

  المدرّسةعلى تفعيل دور بالعوامل التي تساعد  تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجاباتيوضح  

رقم 
 النسبة المئوية العدد من واحده أكثرماهي العوامل التي تساعد على تفعيل دورك كمدرّسة؟ اشير الى  الفئة

 60 210 المنهجيةالكتب  1

 45 157 الندوات ذات العلاقة 2

 40 139 التلفزيون التربوي 3

 29 100 المةتمرات ذات العلاقة 4

 1 5 أخر أموار  5

لةة  تسةةهيل مهمةةة تةةدري  هةةذه ، والعوامةةل التةةي تسةةاعد عالدراسةةيةارتبةةاط  بةةين المنهةةال  علاقةةةنةةالأ ه
في التحصيل العلمي للطلاب،  من العوامل التي لها تأثير فعال مجموعة استعمال. ولاسيما بالمناهج

نً ( 17وتفعيةةل دور المةةرأة المدرّسةةة، منهةةا وكمةةا يظهرهةةا جةةدول ) والتةةي تةكةةدها  المنهجيةةةالكتةةب  أولان
( مدرّسةةةة، وتصةةةل 157عليهةةةا ) %( أمةةةا النةةةدوات ذات العلاقةةةة، فتةكةةةد60( مدرّسةةةة، ونسةةةبة )210)

( 139علةة  تأييةةد ) الثالثةةة وتحصةةل المرتبةةةالتربةةوي، فتةةأتي ب %( أمةةا عامةةل التلفزيةةون45نسةةبة الةة  )
( مدرّسةة. 100ها )%( ، أما المةتمرات والنةدوات ذات العلاقةة تأييةد40، وتصل نسبتها ال  )مدرّسة

، وتشةكل نسةبة مدرّسةات( 5. تصةل الة  )أخةر ، أمور %( أما العامل الأخير39بة قدرة )وتشكل نس
 أذن، ة%(. والتي تشير اليها الإشراف المتابعة، حوافز الطلبة والمدرسةين، الةرحلات المدرسةي1قدرة )

  والتحصةةيل العلمةةي، وهةةي تةكةةد النتةةائج الةة  أهميةةة هةةذه العوامةةل فةةي تفعيةةل وتنشةةيط عمليةةة التةةدري
، ومةةن المنهجيةةةمةةن قلةةة وردا ة الكتةةب  مدرّسةةاتتتنةةارم مةةع تفعيةةل المنةةاهج الدراسةةية، حيةةل تشةةكو ال

كمةا  موضةةا الطلبةة،  عةدادوالاهتمةام الة  جانةب عةدم كفايتهةا الأ ة، والتجديةد، والحداثةةحيةل الطباعة
 (15في شكل )

 (15شكل رقم)
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 اسة للعوامل التي تساعد على تفعيل دور المدرسة يوضح مدرج تكراري لوحدات عينة الدر 

 

 

 

 

 

 
 

ال  أقامةة  مدرّساتتدور بين المراحل الدراسية عبر السنين، فضلان عن حاجه ال لأن الكتب المنهجية
ندوات والمةتمرات، والحلقات الدراسةية، والتةي تتعصة  الحقةائ  والعقبةات، والسةلبيات التةي تقةف أمةام 

فةةي المحافظةةة، فضةةلان عةةن معرفةةه العوامةةل التةةي ترفةةع مةةن شةةأنها الةة  جانةةب نمةةو وأزدهةةار التةةدري  
محاضرات ودرو ، عةن طرية  التلفزيةون عن الطالب  تعوي أهمية التلفزيون التربوي التعليمي في 

. حيةل يفتقةر ةدعمه العلمي وزيةادة معلوماتةه. وهةذا مةا تةكةده المقةابلات الميدانيةة للباحثة أوالتربوي، 
، مدرّسةةةةات، والمعةةةةدات ورةةةةرف المدرسةةةةين والةالتقةةةةدم والتطةةةةوير. مةةةةن حيةةةةل الأبنيةةةة نأنةةةةواالةةةة  ابسةةةةط 

والامتحانةةةات، وهةةةذه  لأبنةةةائهمومشةةةكلات الطلبةةةة، ولمةةةد العشةةةائري او التةةةدخل فةةةي التحصةةةيل العلمةةةي 
دارة، و الطلابيةةة القاعةةدةالعوامةةل بحاجةةة الةة  توضةةيا علةة  مسةةتو   الطلبةةة،  الأمةةورالمدرّسةةة وأوليةةا   ا 

الأولةة   ة، والةةوزارة الةة  جانةةب الفئةةةالعامةةة للتربيةة المديريةةةتعليميةةة، فضةةلان عةةن مةةا تقةةوم بةةه، والهيئةةة ال
وتعمل أثار التعاون الاجتماعي التربوي التعليمي، بشكل حازم وصاد  وجاد، لتفعيل دور التعليم في 

 فيه .    رفع مستو  الاجتماعي ولاقتصادي. بدلان من الوضع الاستاتيك  الذي هو

 بها المشاركةالتي تمت  ةحسب عدد الدورات التأهيلي الدراسة عينة وحدات(يوضح توزيع 18)جدول 
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سةةيما لا ،رضةةها واقةةع الحةةال علةة  سةةللأ التعلةةيم،هو ضةةرورة ملحةةه يفوالتةةدريب والتأهيةةل عةةدادالأأعةةادة 
أثةاره ، الةذي ظهةرت حافظةة  بصةورة خاصةة مةن طةو  الحصةار، والمبعد خرول العرا  بصةورة عامةة

 إليةةه، فضةةلان عمةةا وصةةلت خةةر الأالعلةةوم  وثقافةةة، فةةي زمةةن العولمةةة والحاسةةوب واضةةحة علةة  التعلةةيم
ي يةةدور التعليميةةة التةة ة( الةة  الاسةةتاتكي18. لةةذللأ يشةةير جةةدول )ةمةةن رقةةي وتقةةدم ثانيةة ةلمجةةاور الةةدول ا

التعبيةر والتطةوير العلمةي . حيةل  عمليةةفةي  المةرأة مسةاهمةفةي  خاصةة، و فيها التعليم فةي المحافظةة
خةط تنةازلي كلمةا زاد عةدد المشةاركة حةظ . نلال، والتةدريبالاشترالأ في دورات التأهي نسبةنلاحظ أن 

الان نلاحظ أن المشاركات فةي دور واحةده هةن )  ،ركة رمزيه قياسان للسنوات الخدمةحيل تعتبر مشا
( 80( دوره عةةةةةددهن )2ت فةةةةةي )المشةةةةةتركا       ، وان %(16الةةةةة  )( مدرّسةةةةةة، ونسةةةةةبة تصةةةةةل 55

. ( مدرّسة50عددهن ) لأتجاوز رات،( دو 3) %( وممن اشتركن في 23، وبنسبة تصل ال  )مدرّسة
دورات  أعةةةةدادكلمةةةةا زاد عةةةةدد  ل%( ونلاحةةةةظ انةةةةه يسةةةةتمر العةةةةدد فةةةةي التنةةةةاز 14وبنسةةةةبة تصةةةةل الةةةة  )

والةةة  والواحةةةد فةةةي عةةةدد  ،(8،9،14)       ، وتصةةةل الةةة  درجةةةة )الصةةةفر( فةةةي الةةةدورات المشةةةاركة
( مدرّسة، وبنسبة 96ال) مجموعة، أما رير المشتركات نهائيان فتصل (12،15، 7،11، 6الدورات )

%(، وتكةةاد تكةةون نصةةف عةةدد المشةةتركات فةةي أكثةةر مةةن )دوره واحةةده(. وتصةةل مجمةةون 27) هاقةةدر 

2 80 23 

3 50 14 

4 22 6 
5 22 6 
6 5 1 
7 3 1 
8 1 0 
9 1 0 
10 7 2 
11 2 1 
12 2 1 
13 1 0 
14 3 1 

 27 96 غير مشتركة
 %99 350 المجموع
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. يةدل علة  كةود التعلةيم فةي المحافظةةتةدل علة  شةي  فأنةه  أنهذا الحةال  أن%(. 53نسبتهن ال  )
فةةي  ةمواصةةلفةةي العةةالم فضةةلان عةةن ذلةةلأ يةكةةده عةةدم الكمةةا التعلةةيم  وعصةةرنهمبةةادرة لتطةةورات الوعةةدم 

، وطرائة  التةدري ، وسةائل الرياضةيةالتعليم عوامل تقدمه، مةن النشةاطات العلميةة، والفنيةة والمعرفيةة 
لمحافظةةة ميسةةان فةةي التعلةةيم مةةلازم  علمةةي وتكنولةةوجيهنةةالأ تخلةةف ثقةةافي ومعرفةةي و  أذنالتعلةةيم الةةخ 

وية، في التعليم، لاسيما مةا يستوجب أعادة النظر في تللأ المسائل والمت يرات الترب )العمارة( وهذا ما
تواكب تللأ الت يرات، ولابد من تعمي  جذورها في  ةواقتصادييتعل  بها من ظواهر اجتماعية ونفسية 

  الأسا  ظاهرة اجتماعية يجةب ان تةدر  فةي ضةو بالتعليم فضلان عن ذللأ ان التربية والتعليم، هي 
( مةن خةلال عمليةات االتكنولوجية، ةاد، البيئة)كالسياسةية، الاقتصة خةر الأرها وتأثيرها من الظةواهر تأث

عامة والسلوكية خاصةة. فضةلان  الإنسانيةالتفاعل الاجتماعي. ولاسيما التطور الذي حدل في العلوم 
التجديد والتجريب التربوي، وما  ةالتنمية، ومواكب أدواتمن  أداهعن تزايد الاهتمام بالتربية، يوصفها، 

 .تربويعنه من تطور في النظام ال تمخ 

من  المدرّسةبالحاجة الى تقويم قدرات  تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجاباتيوضح  (19جدول )
 ةالمشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلي خلال

بحاجة الى تقويم قدراتك من خلال المشاركة بالمزيد من الدورات  بأنكهل تعتقدين 
 النسبة المئوية العدد  ةالتأهيلي

 64 224 نعم

 24 84 ال  حد ما

 12 42 كلا

 %100 350 المجمون

 ةالةةة  الةةةدورات التأهليليةةة ة( عةةةن الحاجةةة18جةةةدول ) إحصةةةائية ،( يةكةةةد 19جةةةدول ) أنفةةةي الحقيقةةةة 
( 19العصةةر فةي التربيةة والتعلةيم . لةذللأ يشةير جةةدول ) ةوالتةدريب لمواكبة عةدادوالمشةاركة بةدورات الأ

، وقةد بلة  عةددهن مةن خةلال   المشاركة بالمزيد من الدوراتالبحاجة  أنهنالمعتقدات  مدرّساتان ال
%(، أمةةا الإجابةةة  64( مدرّسةةة، وتصةةل بنسةةبتهن الةة  )224الإجابةةة علةة  الفئةةة الأولةة  )بةةنعم( الةة  )

%( وهي تأكيةد ريةر مباشةر علة  24( مدرّسة. وتصل نسبتهن ال  )84الثانية )ال  حد ما( بل ت )
( مدرّسةةة، تصةةل 42جابةةة الثانيةةة )كةةلا( فقةةد بلةة  عةةدد المجيبةةات )ضةةرورة المشةةاركة بالةةدورات، أمةةا الإ
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، والخدمةة، والمتميةزات، فةي ةذوات الخبةر  مدرّسةات%( وقةد ترجةع هةذه النسةبة الة  ال12نسبتهن ال  )
الة  المشةاركة  ةالملحة ةسللأ التعليم. لذللأ أن من العوامل تفعيل دور المرأة في التدري ، هةي الحاجة

%(. وهةةذا 88والتةةي وصةلت مجمةون نسةةب الإجابةة ) بةنعم، الة  حةةد مةا( الة  ) ةفةي الةدورات التأهيلية
تسةةةع  الةةة  الفهةةةم المعرفةةةي، فةةةي ظةةةل  مدرّسةةةاتال أنهةةةذا العامةةةل فةةةي تفعيةةةل  لاسةةةيما  أهميةةةةيةكةةةده 

مهنةة التعلةيم، ليكةون  أخلاقيةاتمجموعة من الأس  الحديثةة، وفة  التطةور المهنةي، التةي تعتبةر مةن 
ا مطالبةةة ( لأنهةة)المجتمع والجمةاهير الشةعبيمسةتو  الاجتمةاعيالعلةة  زم بةه بمثابةة دسةتور خلقةي تلتة

خةةلاص ة، الةةذي يخةةدم العةةرا  بكةةل ثقةةالصةةالا الإنسةةانفةةي بنةةا   ، فضةةلان عةةن التقةةدم الةةذاتي للمةةرأة وا 
المدرّسة ، يعني توظيفها، وتنميتها لتمكن تحديد حاجاتها التعليمية، وتقويم نتائج جهودها، لكي تلبي 

المةةةرأة  لاكتسةةةاب ةا فرصةةةان واسةةعيالمشةةةاركة فةةي الةةةدورات يتةة أن، الةةة  جانةةب ومجتمعيةةةلعلةةةم حاجةةه ا
. لاسةيما ان ةيقيامهةا بالمهةام التدريسة أثنةا يبةي فةي ر ، والخبرات في إطةار ميةداني تجكفائات ةالمتدرب

 .مدرّساتالتقويم، بعد من الركائز الأساسية التي يمكن اعتمادها في تطوير عمل ال
قدرات من خلال الالى تقويم  تهابحاج وحدات عينة الدراسة  لاعتقاد(يوضح مدرج تكراري 16شكل رقم)

 المشاركة بالمزيد من الدورات التاهيلية

 

 

 

 

 

بالموضوعات التي اهتمت بها  تتعلقالتي  الدراسة  عينةوحدات  إجاباتيوضح  (20جدول ) 
 ةالمدرّسوالتدريس التي شملت بها  ةالدراسات  التأهيلي

 النسبة المئوية% العدد ماهي الموضوعات التي اهتمت بها الدراسات التأهلية والتدريسية التي شمات بها ؟

 52 180 ةعلميه ومعرفي

 21 75 ةيوتعليم ةفني

 27 95 عامة
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 %100 350 المجمون

رديه، نلاحظ من خلال العوامل التي تساعد عل  تفعيل دور المرأة في التدري ، انه  هنالأ علاقة ط
بأعتبارهةا تتفاعةل بنجةاح  الةدورةات، التةي تسةتخدم فةي تفعيةل والمت يةر  لالعواموعلاقة ارتباط مهمة بين 

دورات التأهيةةةل، لمجريةةةات العمةةةل، وهةةةي ان فةةةي نفةةة  الوقةةةت  تزامنهةةةاوقةةةدرة، مةةةن خةةةلال مواكبتهةةةا او 
فةةي التةدري ، ومةةن والتةدريب، والتةةي تعتمةد علةة  موضةوعات تسةةهم فةي اسةتثمار جهةةود المةرأة  عةدادوالأ

الدر  للطلاب، وجعلهم يتفوقون في التحصيل العلمي، لذللأ لابةد مةن  ةخلال العمل عل  توصيل ماد
هةةةذه الةةةدورات لتلةةةلأ  ة، وتعمةةةل علةةة  مطابقةةةورات، مةةةع المةةةواد الدراسةةةية للطةةةلابتنةةةارم موضةةةوعات الةةةد

تطابقهةا مةع درو   ي تطةرح فةي الةدورات، ومةد ت( يوضا المواد ال20. وان جدول )ةالدرو  الطلابي
المةةنهج الطلابةةي، حيةةل نلاحةةظ ان المةةواد التةةي تصةةدر فةةي الجةةدول هةةي علميةةه معرفيةةه حصةةلت علةة  

( صوت وبنسبة 75حصلت عل  ) ةتعليمي ة%(، والفئة الثانية، فني52) هاصوت، وبنسبة قدر  (180)
وتةةةر   %(.27) ها( صةةةوت ونسةةةبة قةةةدر 95%(، والفئةةةة الثالثةةةة مةةةن المةةةواد عامةةةة حصةةةلت علةةة  )21)

نجاحهةاالباحثة انه لكي تةدي الدورات هذه دورها الفعلي فةي التعلةيم والتأهيةل  . يجةب ان يكةون هنةالأ وا 
تخةةةةةرل عةةةةةن المةةةةةواد  موضةةةةةوعات الةةةةةدورات، بحيةةةةةل لا فةةةةةي اختيةةةةةار ةمبرمجةةةةة ةمنهجيةةةةة تناسةةةةة  ودراسةةةةةة

تعليميةة مةن الموضةوعات العلميةة وال المةدخلاتوالموضوعات الدراسية للطلاب، حيل انه عندما تكون 
فأنه حت  لو فشل المدر  في ايصةاله، سةوف تكةون المخرجةات  متعلقاتهاو %( هي مواد دراسة 100)

ل و %(، وهةةذا جيةةد قياسةةان الةة  دورات او تأهيةةل شةةكلي هامشةةي، كمةةا هةةو معمةة50ن)مةة علةة  أقةةل  تقةةدير
 ( . 17والتي يوضحها شكل ) الحاليةوالتدريب  عدادبه. في برامج الأ

 

 

 (17شكل رقم)

وحدات لية والتدريبية التي شملت يبها الدراسات التأه اهتمتالتي  ضح  النسب المئوية للموضوعاتيو

 عينة الدراسة
 

 

 

 
 

 %21 فنية وتعليمية

 %51 علمية ومعرفية

 %27 عامة
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 ة، يجةةةةب ان تةكةةةةد بشةةةةكل فعةةةةال ومطةةةةاب   علةةةة  منهجيةةةةةومةةةةن ذلةةةةلأ نسةةةةتنتج ان الةةةةدورات التأهيليةةةة
تكةون  لمتميةز  اايجب ان يعطي درجات الاستحق الأخرمن جانب ومن الجانب  الدورةوموضوعات 

 ةجماعيةال ةلمسةةوليا، حتة  تةخةذ هةذه الةدورات ة او عةلاوة للراتةب الشةهريدرجة تميز تضةاف للخدمة
، حتة  نسةتطيع ان تجنةي ثمةاران حقيقيةة الة  الحةد المعقةول فةي (50جة )من قبل  المشاركين فيها بدر 
ئة  التةدري . فضةلان عةن ، وطرا، في المواد الدراسية ومناهجهامدرّساتالاستثمار لعقول المدرسين وال
 ةكةةل مةةنهن، وتةةوفير التعزيةةزات الملائمةةتعيينةةات التعليميةةة التةةي تحتاجهةةا لاتزويةةد المتةةدربات بعةةدد مةةن 

 . ةالمرجو  الأهدافلتحقي  

 نتائج المحور الثالث 

علةة  تفعيةل دور المةةرأة فةةي التةدري ، ويةكةةد ذلةلأ مةةا حصةلت عليةةه مةةن  الحاليةةتسةاعد  المنةةاهج  .1
 ( من وحدات عينة الدراسة %55نسبة تأييد )

وحسةةب النسةةب المئويةةة ، الكتةةب  الأتيان مةةن العوامةةل التةةي تسةةاعد المةةرأة فةةي التةةدري ، هةةي كةة .2
%(، التلفزيةون التربةوي 45العلاقة وحصةلت علة  )ذات %( ، الندوات 60وحصلت عل  ) المنهجية

  %( .1) أخر % أمور 29%( أما المةتمرات ذات العلاقة فحصلت عل  تأكيد 40)

فةةي الةةدورات، ريةةر متةةوازن، هةةي تختلةةف بةةأختلاف العمةةر  والخدمةةة،  مدرّسةةاتأن نسةةبة اشةةترالأ ال .3
( بلة  عةدد المشةتركات فيهةا 3-1المدار . ونشاطها، ذلةلأ نلاحةظ أن الةدورات مةن ) إدارةوباختلاف 

( مدرّسةة، 49( دوره فبلة  عةدد المشةتركات فيهةا)6-4%( أمةا مةن )53( مدرّسة وبنسةبة قةدرة )185)
%(، أمةةا مةةن 1(، وبنسةةبة قةةدرة )5( دوره، بلةة  عةةدد المشةةتركات )9-7%( ومةةن )13) هابنسةةبة قةةدر و 
( 96%( أي عةةدد المشةةتركات )5(، وتصةةل نسةةبتها الةة  )11( دوره بلةة  عةةدد المشةةتركات )10-12)

%(، قياسةةان الةة  83%( ومةةع ذلةةلأ فلةةو جمعنةةا المشةةتركات بل ةةت نسةةبتهن )27مدرّسةةة وبلةة  نسةةبتهن )
، أداريةان مةان ا، والتةدريب والتأهيةل، تحتةال الة  برمجةة نظعدادات، والملاحظ أن عملية الأرير المشترك

 عةةةةدادريةةةةر المشةةةةتركات ضةةةةمن تنظةةةةيم بةةةةرامج الأ إدخةةةةالوضةةةةع حةةةةوافز، تسةةةةع  الةةةة   أوقانونيةةةةان،  أو
 والتدريب.  
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 ادعةدفةي المشةاركة فةي دورات  التأهيةل والأ مدرّسةاتررم الضعف والتخلخل وعةدم التةوازن بةين ال .4
لدورات والمشاركات فيها، فضةلان عةن انةه دليةل علة  ضةعف  أعدادوالتدريب، وررم عدم التناس  في 

رات المعرفةة والتعليميةة وصةل مةع التطةو  ةحلقة باعتبةارهلهذا الجانب التربوي المهم،  والإهمالالمتابعة 
م المتطةور، وتةكةد ، وعل  حاجتهةا الة  التواصةل مةع العلةعل  أهميته مدرّسات، لذللأ تةكد الوالعلمية
%( فةةي 12) إليةةه ةالةة  حةةد مةةا، وتفةةي الحاجةة إجابةةة%( فةةي 24%( مةةن المشةةتركات و )64عليةةه )

     ةاللامبالاأو ، ةلتعيين، الخبر ا، الخدمة، حداثة ، قد يكون العمرالأسبابالإجابة الثالثة، 

ضةةةةةوعات نختةةةةةار المو  لةةةةةموالتةةةةةدريب، والتأهيةةةةةل ،  عةةةةةدادنلاحةةةةةظ ان الجهةةةةةات المسةةةةةوةلة علةةةةة  الأ .5
وهةذا  مدرّسةاتتناول موضوعات من صلب الدراسة، والمنةاهج الدراسةية للطةلاب والت، والتي ةالمبرمج

الدراسة، حيل حصلت الموضوعات الفنية والتعليمية علة  نسةبة  ةما لم تلمسه في إجابات عينة وحد
ا فةةي المةةواد لموضةةوعات التةةي تناولتهةةا الةةدورات والتةةي تصةةل نسةةبتها%( قياسةةان الةة  نسةةبة 21) هاقةةدر 

 %(.27%( ال  جانب موضوعات عامة ونسبتها )51العلمية والمعرفية ال  )

 

 

 

 

 المحور الرابع

  : الأتيداريه وما تشمله من نظام الحوافز والعقوبات وكالإالقانونية و  الأموريتناول 

ن ، المحفةزات وريرهةا مةةة التي تخص عمللأ وواجباتةلأ، كالترقيةالإداريهل أطلعت عل  الشةون  .1
     إليلأبأمتيازاتلأ والعقوبات التي توجه  المتعلقة الأمور

 لسنة الدراسية     المقررة الاعتيادية أجازاتلأهل استنفذت  .2

 عقوبات في مجال عمللأ كمدرّسة    أو عقوبةهل صدرت للأ  .3
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 هل حصلت عل  عدد من التشكرات في مجال عمللأ كمدرّسة    .4

    ةجنة النقابيلعضو في ال أنتهل  .5

 بمهامها المهنية والاجتماعية للمدرسين  ةم اللجنة النقابيهل تقو  .6

   45،    44،     27،      26،  25،     22من       الأسئلةويشمل 

 (22جدول )

التي تخص عملك  ةالإداريعلى الشؤون  طلاعلابا تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجاباتيوضح 
بأمتيازتك والعقوبات التي قد تواجه اليك في حالة عدم  ةتعلقالم الأموروواجباتك وترقيتك وغيرها من 

 . ةصحيح بصورةقيامك بواجبك  

ة التي تخصص عملصك وواجباتصك وترقيتصك وغيرهصا الإداريهل أطلعت على الشؤون 
فصصي حالصصة عصصدم  إليصصكبأمتيازتصصك والعقوبصصات التصصي قصصد تواجصصه  المتعلقصصة الأمصصورمصصن 

 ةقيامك بواجبك  بصورة صحيح
 المئوية النسبة العدد

 50 173 نعم

 27 95 ال  حد ما

 23 82 كلا

 %100 350 المجمون

خضةرا  فةي السةير قةدمان فةي الطرية  الصةحيا  ة. ماهي الاعلامة الإداريتنظيم لالوعي القانوني ل أن
( أن 22. لةةذللأ نلاحةةظ مةةن جةةدول) الأحسةةناو المسةةموح بةةه،. وهةةو دلالةةة علةة  التقةةدم والتطةةور نحةةو 

الخاصة والعامة، والتي تصل  ةة والقانونيالإدارين قبل المرأة المدرّسة عل  الشةون الفهم والاطلان م
%( أمةا الإجابةة الثانيةة الة  حةد مةا تصةل 50( مدرّسة وتصةل بنسةبة )173عدد الإجابة بنعم ال  ) 

( 82%(، أمةا الإجابةة بكةلا تصةل عةدد المجيبةات هةي )27) هامدرّسة، وتشةكل نسةبة قةدر  (95ال  )
القةةوانين  راصةةدا. أن ةالمباشةةر  ةوالمقابلةة ة%(. لةةذللأ تعقةةد مةةن خةةلال الملاحظةة23تشةةكل ) مدرّسةةة و
العمةةل فيةةه،. حيةةل تةةذكر وحةةدات عينةةة البحةةل مثةةال عةةن  هة سةةهلان، قياسةةان الةة  تطبيقةةالإداريةةالتربويةةة و 

جةةة والأولاد، والدر  ةكالزوجيةة خةةر الأزيةةادة الرواتةةب علةة  السةةللأ التعليمةةي، لةةم تطبةة  فيةةه الامتيةةازات 
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العلميةةة الةةخ  لةةذللأ أن وجةةود القةةانون والةةوعي فيةةه لايكفةةي بقةةدر مةةا يعمةةل بةةه، ويطبةة  علةة  المةةواطنين 
فةةي تطبقةةه، لةةذا تةةر  الباحثةةة ان تطبيقةةه بالشةةكل  بيةوالمنسةةو  ةبالتسةةاو  بةةدون الرجةةون الةة  المحسةةوبي

ي الكثيةةر مةةن ، ونخلةة  المبةةدعين، واعطةةائهم التميةةز فةةةخلةة  نةةون مةةن التميةةز، والفةةرو  الفرديةةيالةةذي 
 أخلاقيةةاتالةةخ بالشةةكل الةةذي يتطةةاب  مةةع  ةعوامةةل البعثةةات الدراسةةية، والمهرجانةةات الثقافيةةة ، والأدبيةة

 المجتمع   ةالعلم، الدين، وثقاف

 ؟ الدراسية سنةالمقررة لل ةالاعتيادي أجازتكهل استنفذت  (25جدول )

 النسبة المئوية% العدد المقررة للسنة الدراسية ةالاعتيادي أجازتكهل استنفذت  

 24 84 نعم

 20 71 ال  حد ما

 56 195 كلا

 %100 350 المجمون

. وكةان المعلةم العراقةي قبةل  ة، حة  قةانوني مشةرون لمةوظفي الدولة ةالاعتيادية الأجازةفي الحقيقة ان 
ف   ، هو للتنفي  والترويا عن الةنةالاعتيادي أجازته يأخذ ما، عندظهور النظام الساب  في الثمانيات

 في خارل العرا  او في مصايفه )الشمال( . 

                         الإجابةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةنعم حصةةةةةةةةةةةةةلت علةةةةةةةةةةةةة   أن( 25لكةةةةةةةةةةةةةن نلاحةةةةةةةةةةةةةظ وكمةةةةةةةةةةةةةا بشةةةةةةةةةةةةةير الجةةةةةةةةةةةةةدول )     
( مدرّسةةةة 71%( أمةةةا الإجابةةةة الةةة  حةةةد مةةةا فتشةةةيران ليهةةةا ) 24( مدرّسةةةة  وتصةةةل نسةةةبتها )84تأييةةةد )

 ( مدرّسةةةة195عليهةةةا ) إجابةةةةكةةةلا حصةةةلت علةةة  تأييةةةد ، أمةةةا الإجابةةةة الثالثةةةة %(20) هاوبنسةةةبة قةةةدر 
%( وهةةي الأكثةةر مةةن النصةةف، وهةةذا يةةدل علةة  الالتةةزام والةةتحكم بةةالظروف التةةي 56وتصةةل نسةةبتها )

 أخةةر  ولأسةةبابلمهنةةة التةةدري ،  امالتعلةةيم، واحتةةر  ةتعيةة  المةةرأة المدرّسةةة، مةةن أجةةل التفةةاني فةةي خدمةة
، كمةةا سةةب  ان لاحظنةةا مةةن الشةةباب وذو الخدمةةة مدرّسةةاتتتعلةة  بةةالمرأة المدرّسةةة، لاسةةيما أن فئةةة ال

فيهةةا عوامةةل المنةةع التةةي  تةةوفير أو، أطفةةالولةةي  لةةديها  ةمتزوجةة أو، ة، وكونهةةا ريةةر متزوجةةةالقصةةير 
، لظةةةةروف تتعلةةةة  بعوامةةةةل الموصةةةةلات، ةالاعتياديةةةةالأجةةةةازة لاتتةةةةوافر لةةةةد  زميلاتهةةةةا ممةةةةن اسةةةةتنفذنّ 

، الةةخ. وهةةذه دلالةةه كبيةةره علةة  الةةوعي الأمومةةة أجةةازة، والأطفةةال ةالمةةر ، السةةفر، ومشةةكلات الزوجيةة
 دورها في المجتمع.   لإثباتالعلمية للمرأة العراقية، فضلان من تنظيم حياتها  ةالحيا وأدرالأالتربوي 
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  عقوبةبتلقي  تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجابات(يوضح  26جدول )

 النسبة المئوية% العدد ك  كمدرّسةعقوبات في مجال عمل أو عقوبةهل صدرت لك 

 صفر  صفر واحدة عقوبة

 صفر  صفر عقوبةمن  أكثر

 100 350 لاتوجد 

 %100 350 المجمون

عةن  مجةال المهنةي. فضةلان العامةل تصةحيا تقةويم وردن،للسةلولأ وتعديلةه لاسةيما فةي  عقوبةةال اصدراأن 
( يشةةةير الةةة  ان وحةةةدات عينةةةة 26ول )، والجةةةدمدرّسةةةاتللأعضةةةا  المتميةةةزين والمبةةةدعين مةةةن ال زتميّةةة

 عقوبةةةالثالةةل، لاتوجةةد  )صةةفر( والاختبةةارعقوبة مةةن أكثةةرأو )صةةفر( عقوبةةةالدراسةةة جمعهةةن لةةم تتلقةة  
مةةن الإشةةراف  او المدرسةةية دارةمةةن الإ ا ، سةةو الإداريوهةةذ يةةدل الةة  قلةةة المتابعةةة او ضةةعف الضةةبط 

ملتزمةات ومةدركات الة  الوضةع الةوظيفي ن وحدات عينةة الدراسةة جمعهةن  أ ال   التربوي من جهة او
علأمةات الت يةب جةدول  ( الةذي ظهةرت فيةه24لايةكةده جةدول) والتنظيمي في سةللأ التةدري   وهةذا مةا

 اللةدوره  أدائهةامما يةةثر علةيهن العوامةل النفسةية والاجتماعيةة فةي  %(68) نسبة (الذي ظهرت فيه23)
التربويةة. وبالتةالي يخلة  نةون  جتماعيةة فةي المةسسةةالتربويةة والا ةلايخلة  العدالة في التدري . وهذا مةا

العمل بأخلاص  عل  عدم التحفيز من جانب فضلان ال  ةوعدم تحمل مسةولي الأخرمن التواكل عل  
 . ون)المبدن ورير المبدن(لأن الجميع متسا أخر  ةومن خل  حج ةوجدي

 شكراتبعدد الت تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجابات(يوضح 27جدول )

 النسبة المئوية العدد عدد التشكرات

 52 183 لايوجد

1 53 15 

2 37 11 

3 25 7 

4 11 3 
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5 12 3 

6 5 1 

7 3 1 

8 6 2 

10 9 3 

15 2 1 

17 1 0 

20 2 1 

25 1 0 

 %100 350 المجمون

هةةةةذه  أحةةةةد ن التشةةةةكرات هةةةةي ، وافةةةةي التةةةةدري ، هةةةةي المحفةةةةزات مةةةةرأةيةةةةل دور العفان مةةةةن عوامةةةةل ت
، ررةم اخةتلاف مدرّسةاتالبةين  متوازنةةورير  ةالمحفزات قليل نسبة( ان 27. ويشير جدول )المحفزات
 أمةةةا%( 48هةةةي ) الدراسةةةة عينةةةةنسةةةب التشةةةكرات لوحةةةدات  مجموعةةةة، العمةةةر، حيةةةل تصةةةل الخدمةةةة

أمّعنةةا النظةةر فةةي  أمةةا%( واذا 52التةة  لةةم يحصةةلن علةة  تشةةكرات تصةةل نسةةبتهن الةة  )  مدرّسةةاتال
 اللاتةةةي مدرّسةةاتال، حيةةل ان التنةةازلي فةةي الحصةةول علةةة  التشةةكراته يشةةير الةة  العةةةدد الجةةدول فأنةة

ن علةة  حصةةل واللاتةةي، %(15( مدرّسةةة وتقةةدر نسةةبتهن )53ن )( شةةكر بلةة  عةةدده1حصةةلن علةة  )
( شةكر يكةون 4علة  ) حصةلن اللاتي أما%( 7)، وتصل نسبتهن ال ( مدرّسة37( تشكر يكون )2)
 ( مدرّسةةةة12( شةةةكر يكةةةون )5صةةةلن علةةة  )ح تةةةيلاالو %( 3لةةة  )، وتصةةةل نسةةةبتهن ا( مدرّسةةةة11)

حصةلن علة   اللاتةي،  الدراسةة عينةة، وهكذا يبةدأ العةدد التنةازلي لوحةدات %(3وتصل نسبتهن ال  )
حصةلن  اللاتةي أمةا مدرّسةة( 5، 3%( ويبلة  عةدد مدرسةتها )1( شكر تصل بنسبة كةل منهمةا )6.7)

( 20،25، 17، 15التشةكرات ) أم%( 3) هاقدر  بةبنس، و (9تهن )ا( شكر وصل عدد مدرس8عل  )
، تشير ال  وجود من التشكرات الأرقام%( وان هذه 2) هاقدر  بنسبة( وصل 6ه )مدرّساتمجمون   فبل

، الةةة  جانةةةب ضةةةيان الكثيةةةر مةةةن حقةةةو  دارةلنظةةةام التةةةدري  والإ ةالمسةةةتمر  متابعةةةةوعةةةدم ال الإهمةةةال
وأدارجهةا  كتةب الشةكر إصةدارفةي  ةاللامبةالا عةن . فضةلان فةي عملهةم اتالمتميةزات والمجةد مدرّساتال
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. المدرسةةةمةةرأة ، رفةةع معنويةةات اللاسةةيما أن التشةةكرات هةةذه تسةةهم فةةي .ملةةف الخةةاص بالمةةدر الفةةي 
. وهةةذا المعيةةار مةةن التحفيةةز يةةدفعهن الةة  مةةرأة المدرّسةةةال شخصةةيةفةةي  الذاتيةةة الثقةةةفضةةلان عةةن زرن 

 . ةوفعالي ةبكل كفاي  التدريالعمل في 

 للمعلمين ةالنقابي لجنةبال تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح  (46ول )جد

 النسبة المئوية العدد للمعلمين   ةهل أنت عضو في اللجنة النقابي

 40 140 نعم

 60 210 كلا

 100 350 المجمون 

الة   ةامةل الدافعة، هةي مةن العو ةأن المنظمات والنقابةات والجمعيةات العلميةة والاجتماعيةة والاقتصةادي
تحقيةة  حاجةةات وطموحةةات مسةةتقبليه لةةد  المسةةاهمين فيهةةا. لةةذللأ تةةر  أن الاشةةترالأ فةةي هةةذه، اللجةةان 

ومعلومات  أفكارمن أجل التواصل والربط والتوسع ومعرفه مايدور حول الفرد من  ةهي خطوة أيجابي
ان مجمةةون اشةةترالأ ( يشةةير الةة  46معينةةة مةةن منتسةةبيها. والجةةدول ) ةوثقافةةات، علةةوم، تخةةدم شةةريح

%( وهةةذه ظةةاهر سةةلبيه، 60) ها( مدرّسةةة، وبنسةةبة قةةدر 140هةةي ) ةالمةةرأة المدرّسةةة فةةي اللجةةان النقابيةة
، التةةي تعيشةةها المةةرأة المدرّسةةة فةةي ةالثقافيةةة الصةة ير  ةتةةةثر فةةي دور المةةرأة، والتةةي تعنةةي أن المسةةاح

فةةةي  ةبي يخةةةدم شةةةرائا منتسةةةبيمحةةةيط المجتمةةةع العراقةةةي والمجتمةةةع العةةةالمي، لأن العمةةةل المةةةنظم النقةةةا
 .ةكفاياليل الدور و ع، وهو جز  من متطلبات تفةوالفكري ةجوانب الماديال

 المهنيةبمهامها  ةالنقابي لجنةبقيام ال تتعلقالتي  الدراسة عينةيوضح  (47جدول )

 النسبة المئوية العدد بمهامها المهنية والاجتماعية  للمدرسين   ةم اللجنة النقابيو هل تق

 17 60 عمن

 33 114 ال  حد ما

 50 176 كلا

 %100 350 المجمون
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 %( منتمةةين،40)كةةان  النقابيةةة( هنةةالأ قصةةور فةةي الانتمةةا  الةة  اللجنةةة 46نةةا فةةي الجةةدول)ظكمةةا لاح
تختلةف وقلةة ووعةي لأهميةة العمةل النقةابي، فضةلان عةن ان دورهةا  أشارة، وهو %( رير منتمين60و)

أن هنةةالأ قةةدران مةةن المةةال يقطةةع مةةن الراتةةب  ان هيئةةة التعليميةةة. علمةة  متطلبةةات الريةةر فعةةال فةةي تحقيةة
، ة( مةةا ذكرنةةا عةةن ضةةعف دور النقابةة47فةةي جةةدول ) مدرّسةةاتالشةةهري للمدرّسةةة   وتةةدلل إجابةةات ال

%(، أما الإجابةة)ال  حةد 17) ها( مدرّسة، وبنسبة قدر 60بنعم ال  تأييد ) لأول حيل تشير الإجابة 
 لا تةيةةدها%(، وأمةةا إجابةةات )كةةلا( فكانةةت 33سةةة، وبنسةةبة تصةةل الةة  )( مدرّ 114مةةا( يصةةل تأييةةد )

%(وان هذه الإجابات دليل عل  ضعف العمل في التنظيم النقابي، 50) ها( مدرّسة ونسبة قدر 176)
فيهةا، والة  تهمةيو دورهةا فةةي تحقية  متطلبةات عضةو نقابةه المعلمةين، الة  جانةةب  الثقةةوالةي انعةدام 

لتعيةةةين، لةةةذللأ فةةةأن هةةةذه العوامةةةل والمت يةةةرات، افةةةي الانتخةةةاب و  ةلمنسةةةوبيوا ةتةةةدخل عامةةةل المحسةةةوبي
 أسباب معرقلة في تفعيل دور المرأة المدرّسة في المحافظة .

 

 

 

 

  

 نتائج المحور الرابع

المعاونةةات نسةةبة قةةدرها و  دارة، والإفةةي المدرّسةةة مدرّسةةاتال أرلبيةةةان الةةوعي القةةانوني موجةةود عنةةد  .1
قانون  ة، بقدر ما تعتمد عل  مد  فاعليقف عند قرا ة قانون العمل دائمان ت   لكن المسألة لا%(50)

 .ةمن الاستفاد الأدن العمل في التطبي  ومد  الاستفادة القصو  له ولي  الحد 

 أنومسايرة ظروف المحافظة، والطلاب تجعةل مةن المةرأة المدرّسةة   والالتزام، أن الوعي العلمي  .2
 ةالاعتيادية الأجةازةحتها في سبيل انها  منهةال الةدرو  . علمةان أن عل  نفسها وتضحي في را تجوز

نف  والعقةةةةل علةةةة  الةةةة اوالتةةةةروي ةالاعتياديةةةة بالأجةةةةازةحةةةة  للمةةةةدر  )الموظةةةةف عمومةةةةان( فةةةةي التمتةةةةع، 
، ومع ذللأ هنالأ ممن استنفذت أجازتهم لأسةباب لاتتعلة  جازة أ%(ممن لم تحصل عل  56)والجسد
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التي تجعل من المةرأة تقةدم  ةخطير الو  ةتعل  بالعوامل والمت يرات  الطارئبقدر ما ت ةوالمثابر  ةبالتضحي
  .%24وتصل نسبتهن ال  .أجازتها

، جميعها عوامل قانونيه تعمل علة  الةردن، او التشكرات، وهو نظام حكم عقوبةأما في مجال ال   .3
. بالشةكل الصةحيا ةموجة أو ةمنتظمة أو، متوازنةةوالتوجيه، والتحفيز، لكن للأسةف نلاحةظ انهةا ريةر 

، لذللأ فهو نظةام ريةر سةاري المفعةول بالشةكل مدرّساتالذي يمنا الفرص للجميع، أو تخدم أرلبية ال
، وتعةةةةود مدرّسةةةاتل دور المتميةةةزين مةةةةن ال، بحيةةةل ت فةةةةتوجةةةةد بةةةدليل النسةةةةب الصةةةفرية، ولا الصةةةحيا
 ، والإشراف التربوي . دارةال  سة التنظيم في الإ الأسباب

يةةدي دوره بالشةكل الةذي يطمةا اليةه  مبي للمعلمين قائم منذُ سنين لكنه للأسةف لةان التنظيم النقا .4
المتبادلة بين الطرفين، وهذا ما تةكده إجابات عينة الدراسة، حيةل  ةالثق مما يعززالعضو المنتسب، 
ويعتبةةره صةةوره علةة  ور ، ويسةةتلم المبلةة  دون ان يكةةون لةةه إلةة  النقةةاب الانتمةةا   عةةنيمتنةةع المةةدر  

 .  مدرّساتخدمي او مهني للمنتسب سو  احتوائه الضرائب من الدور 

 

 

 المحور الخامس 
 والمجتمع المدرّسةفي  المدرّسة مرأةلل جتماعيةوالا ةنفسيبالعوامل ال خاصةالبيانات ال

 .   ةفي المدرّسة المختلط ة. يتناول الصعوبات التي تواجه المرأة 1
 لعمللأ في المدرّسة    أدائلأيلعبان دوران مهمان في  وضعلأ الشخصي والنفسي أن. هل تعتقدين 2
 الظروف الشخصية والعائلية      بال  الت يب عن العمل المدرسي بسب تضطرين.  هل 3
 . هل تمارسين عملان اضافيان ال  جانب عمللأ كمدرّسة  4
ه الرجةةةل    بمةةةا يقةةةوم بةةة أسةةةوةدرسةةةيها ت. برأيةةةلأ كيةةةف تسةةةاهم المةةةرأة فةةةي نجةةةاح البةةةرامج التربويةةةة فةةةي 5

 (  31   ،28،    24، 23،  21)   ةالتالي الأسئلةويشمل عل  
 :ةطالمختلفي المدارس  المدرّسة المرأةالصعوبات التي تواجه  أهم 21  

التةي سةب  لهةا ان عملةت بعة  الصةعوبات التةي  أو ةتواجه المرأة التي تعمةل فةي المةدار  المختلطة
 :  الأتيو عملها بكل فعاليه وعل  النح أدا تعرقل 
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، لتفةةاوت المسةةتو  الاجتمةةاعي والثقةةافي لكةةلا الجنسةةين، مشةةكلةهةةو بحةةد ذاتةةه  طتةةر  أن الاخةةتلا .1
والأهمةال فةي زمةن  ، لما كانت تعانيةه مةن التهمةيومن تردي المستو  في محافظة ميسانوهذا يأتي 

 النظام الساب  .

الواسةةةع  للاخةةةتلافدة الواحةةة ةالتعامةةةل مةةةع كةةةلا الجنسةةةين فةةةي الصةةةف الواحةةةد او المرحلةةة ةصةةةعوب .2
احيانةةةان فةةةي طةةةرح بعةةة   الإحةةةرال، الةةة  جانةةةب مةةةا يتسةةةبب مةةةن ةوالظةةةاهر فةةةي الةةةذكا  والميةةةول، البيئةةة

 .  الأحيا المواضيع العلمية الخاصة في بع  المواد خاصة مادة علم 

المةةةواد الدراسةةةية بةةةين الجنسةةةين مةةةن  اسةةةتيعاب وأالعلميةةةة  المةةةادةالاخةةةتلاف فةةةي تلقةةةي أو أسةةةتقبال  .3
 الأطةةرافالعلميةةة، ولاسةةيما طةةلاب مةةدار   المةةادةالتعامةةل مةةع الطلبةةة فةةي ايصةةال  وصةةعوبة الطلبةةة

، في ال الب بسب الظروف، البيئية التي تتطلب منهم القيام بطي  ةوالنواحي، فيكون استيعابهم للماد
  .خر الأ الأعمال، ال  جانب ة للطالباتالمنزلي والأعمال، والرعي، ة، كالزراعيأضافيةبأعمال 

، وبالتةالي يحةدل الملةل  الطلبة الذكور للمرأة المدرّسةة، أكثةر مةن عةر  المةادة نتباهأفي  الإفراط .4
 .  والإحرال

فهم الطلاب لطبيعةة العلاقةة بةين الطالةب، والمةرأة المدرّسةة، ممةا يةةدي الة  صةعوبة فةي  ةصعوب .5
المةةرأة، حيةةل  همرحلةة منهةةا، كمةةا هةةو فةةي والإرشةةادالعلميةةة، فضةةلان عةةن اسةةتقبال النصةةا  المةةادةتلقةةي 

، لاسةةيما فةةي تركيةةزهم ةتتركةةز شخصةةية الطالةةب علةة  الظةةواهر السةةلوكية. كالعنةةاد، والمةةزاح المقصةةود
 .العلمية المادةعل  هندام المرأة المدرّسة أكثر من الدر  و 

استضعاف الذكور للمرأة المدرّسة، في المدار  المختلطة إذ يتطاول عليها احيانان، بأعتقادهم أن  .6
 الألفةاظتساوي الرجل، وهذا ما يظهر من الظواهر السلوكية من المعاكسةات وظهةور بعة   أة لاالمر 

المدرّسةةة. فضةةلان عةةن  اتجةةاهوسةةو  التربيةةة التةةي تصةةدر مةةن الطالةةب  الأخةةلا التةةي تةةدل علةة  انعةةدام 
 . المجتمع )العمارة( وتهميو دورها تقليل أثر المرأة في

الاحةرال وعةدم  عةنالتقليل من شأنهن أمام الطلاب فضلان ، و مدرّساتسو  تعامل المدرسين مع ال .7
 في المدرّسة الواحدة.   مدرّساتتوفير ررف خاصة لل

، والتحضةير اليةومي، الة  جانةب عةدم المقةدرة علة  ةالطلاب والطالبات الواجبات المدرسةي إهمال .8
والاجتماعية، فضلان الطالبة في الدر ، وذللأ لانه يولد عندهما المشاكل النفسية  أومحاسبه الطالب 

 .  ةلوضع الاجتماعي في المنطقاعن النعرة العشائرية و 

 لأسةباب، فضةلان عةن تفضةيلهم المدرسةين مةن الةذكور  مدرّسةاتمةع ال المدرسية دارةسة تعامل الإ .9
الةةخ. وهةةذا مةةا ]الحمةةل، أو الت يةةب بسةةبب المشةةكلات  أثنةةا كثةةرة أجةةازات المةةرأة، ووضةةعها  [تعةةود الةة 

علة   ةالمرأة، والتفاضل بين الجنسةين، فضةلان علة  الهيمنة أسهاملإيمان الفعلي بتقليل وا التحيزيةكد 
لكةةة تابعةةات الةة  مم مدرّسةةاتومعاونيةةه )مةةن الرجةةال( وكةةأن ال الإداريفةةي الكةةادر  ةالمدرّسةةة المختلطةة

 . المدرسين من الذكور
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مةرأة اصة يران، لانهةا  في مفهةوم الرجةل ،وأن كةان وزنةه ةومتوارثة مستجد ةالشرقي ةواخيران النظر  .10
الرجةل للمةرأة هةي نفسةها لةم تت يةر حتة  مةع ت يةر وتطةور المجتمةع وتفاعلةه مةع  ةوهو رجل. وان نظر 

لامع التطور الفكري والمعنوي، حيل لم تتولد لد  الطالةب او المةدر   ةوالتكنولوجي ةالت يرات المادي
 بجوانبهةةةا إليهةةةا ةوالنظةةةر  رّسةةةة فةةةي المجتمةةةعبةةةدور المةةةرأة، ولاسةةةيما المةةةرأة المد ةالكافيةةة ة)الةةةذكر( القناعةةة

 ةفةةةي طريقةةةة المعاملةةةة ه الةةةوعي او سةةةة اسةةةةتعمال ، وقلةةةةةة، وفهةةةم الاخةةةةتلاف بالطريقةةةة السةةةلبيةالسةةةلبي
 . ةللمدار  البنات دون المختلط ةيفضلن العود مدرّساتالشخصية. لذللأ معظم ال

 النفسييوضح وحدات عينة الدراسة التي تتعلق بالوضع الشخصي و (23جدول )

هل تعتقدين ان وضعك الشخصي والنفسي يلعبان دوراً مهماً في أدائك 
 النسبة المئوية العدد للعمل في المدرسة

 68 239 نعم 

 19 67 إل  حد ما 

 13 44 كلا 

 100 350 المجمون

 
 

فةةي  الوضةع الشخصةي والنفسةي يةةةثر تةأثيران كبيةران سةلبان أو ايجابةان كمةا موضةا فةي الجةدول أعةةلاه بةأن 
%( وتشةير نسةبة 68أدا  المرأة المدرسة في عملية التدري  حيل تشير نسبة الإجابة بةة )نعةم( إلة  )

%( ، وهةذه النسةب المتطرفةة بةين 13%( وتشير الإجابة الأخيةرة بكةلا إلة  )19الإجابة إل  حد ما )
قةةةرار فةةةي %( تةةةدعو المسةةةةولين واللةةةذين لهةةةم الأمةةةر والسةةةلطة فةةةي اتخةةةاذ ال13%( وكةةةلا ) 68الةةةنعم )

الاهتمام بالجوانب خاصة التي تةثر سلبان في اسهام المرأة في عمل التدري  وتةوفير لهةا البيئةة الةذي 
 تساعدها في أدا  خدمة التعليم . 

 العائليةو  شخصيةالظروف ال ي(هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرس24جدول )

 النسبة المئوية العدد والعائلية  هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرس الظروف الشخصية

 33 115 نعم

 26 91 ال  حد ما

 41 144 كلا
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 %100 350 المجمون

 لإهةةدارعمومةةان ، والمةةدر  لاسةةيما . عامةةل مسةةبب  الدولةةةلموظةةف   يةةب عةةن الةةدوام الرسةةمي أن الت 
وهةذا  ي المجتمةع، فضةلان عةن تخلخةل مسةيرة التنميةة والتقةدم فةلفنية والعلمية لإفةراد المجتمةعالطاقات ا

لةةد  الكثيةةر مةةن النسةةا  العةةاملات، ومةةنهن المةةرأة المدرّسةةة لكةةي  أسةةبابمةةا يةةدفعنا علةة  الوقةةوف عةةن 
)بةةنعم(    (، أن الإجابةة24تواكةب عمليةة التقةةدم والتطةور فةةي العةالم.  ررةةم أننةا نلاحةةظ فةي الجةةدول )

ة بةةة)ال  الإجابةةة الثانيةة %(، وان33( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدرة )115فيهةةا الةة  ) مدرّسةةاتتصةةل مجمةةون ال
مجمةةةون ، أمةةةا الإجابةةةة الثالثةةةة )بكةةةلا( تصةةةل %(26) ها( مدرّسةةةة، و بنسةةةبة قةةةدر 91حةةةد مةةةا( تصةةةل )
%(.  وان هةةةذه صةةةي ه جيةةةد تشةةةير الةةة  الالتةةةزام 41) ها، وبنسةةةبة قةةةدر ( مدرّسةةةة144المجيبةةةات الةةة  )

مةةرأة. لاسةةيما ان مجمةةون  والأنتظةةام  فةةي الةةدوام الرسةةمي للمدرّسةةة، ولكنةةه ريةةر مشةةجع  لتفعيةةل دور ال
%( . فضةةةلان أنةةةه توجةةةد هنةةةالأ 59المت يبةةات والمضةةةطرات احيانةةةان، كمةةةا فةةةي الإجابةةةة )الةةة  حةةةد مةةةا( )

بعضةةها الةةبع .  مدرّسةةاتالمدرّسةةة، أو تسةةاعد ال دارة، تتسةةاهل بةةه، الإةومقنعةة ةبةةات ريةةر منظةةور اري
م. وهةذا مةا يسةتدعي مةن لاسيما ذو  الاختصاص الموحد، مما يجعلها تدمج الصةفوف فةي ذلةلأ اليةو 

ظةةروف المدرّسةةة الةة  جانةةب مراعةةاة شةةةون وخاصةةة الإشةةراف التربةةوي . مراعةةاة ، ةالجهةةات المسةةةول
 . ةفي هذه الظاهر  هالطالب ومستقبل

 

 (28)جدول 

 . مدرّسةالى جانب العمل ك أضافيبممارسة عمل  تتعلقالتي  الدراسة عينةوحدات  إجاباتيوضح 

 النسبة المئوية% العدد الى جانب عملك كمدرّسة؟  هل تمارسين عمل اضافياً 

 14 48 التدري  الخصوصي

 17 59 ةالخياط

 13 45 تذكر  أخر 

 56 198 مار  لا أ

 %100 350 المجمون
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، هةي ظةاهرة فةي التةدري للمرأة، ال  جانب وظيفتهةا الرسةمية  ةالأضافي خر الأ بالأعمالأن الالتزام 
رادةعل  وعةي   الحيةاةتهةا  بنفسةها مةن أجةل التطةور الفكةري والثقةافي . فضةلان عةن ت ييةر المةرأة وثق وا 

. وأننةةا بأبعادهةةا المختلفةةة الحيةةاةمسةةايره قةةدراتها علةة   أثبةةاتللمةةرأة العراقيةةة لمةةا يضةةاهي الأمةةم. فةةي 
 الخياطةةةة . تنةةاول مهنةةة عينةةة الدراسةة ة( ان المةةرأة فةةي وحةةد28جةةدول ) رهييشةة نلاحةةظ مةةن خةةلال مةةا

، فيحتةةةل أمةةةا التةةةدري  الخصوصةةةي %(،17) ها( مدرّسةةةة ونسةةةبة قةةةدر 59مجموعةةةة )، وتصةةةل ةبكثةةةر 
هذه المهنة منعت  أن%( . ررم 14) ها( مدرّسة ونسبة قدر 48الثانية، وتصل مجموعة ال  ) المرتبة

فهي  خر الأبقانون يعاقب عليه مخالفيه، بالفصل او التوقيف عن العمل. أما المهنة  ةمن قبل الوزار 
، الحاسةوب مةسسةات المجتمةع ة، التجمعةات النسةويالإنسانيةتمارسها المرأة ) الجمعيات متعدد  أمور

المتفررةةات  مدرّسةةات%(. أمةةا ال13) ها( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدر 45الةة ) مجموعةةةالمةةدني الةةخ ( وتصةةل 
، ةالسةةةابق ةالبيةةةت والمسةةةةوليات الاجتماعيةةةة ممةةةن لايشةةةاركن فةةةي أي مةةةن الاتجاهةةةات الثلاثةةة لأعمةةةال
مةن نصةف  %( وهةي نسةبة تشةير الة  أكثةر56ها )( مدرّسةة، وبنسةبة قةدر 198ال  ) عةمجمو فيصل 

يعةود للمةرأة نفسةها، ولكةن  ، وهةذا لاةالمةرأة الميسةاني ةعينة الدراسة. وهذا اتجاه سةلبي فةي وعةي وثقافة
 ال  وضع مجتمع المحافظة لاسيما، وضع مجتمع العرا  عمومان. 

 

بمصا يقصوم بصهل الرجصل  أسصوةفي مدرستها  التربويةالبرامج  في نجاح المرأةبرأيك كيف تساهم  31س
 ؟  

 : الأتيعوامل ك بعدةبما يقوم به، الرجل  أسوةتساهم المرأة المدرّسة في أنجاح البرامج التربوية، 

نةةب ، فضةةلان عةةن الاهتمةةام بالطالةةب مةةن الجواللطةةلاب ةالعلميةةة المقةةرر  المةةادة. تقةةوم المةةرأة بأعطةةا  1
 الإرشةةاداسةةتعمال طةةر   ة، بواسةةطاهتمأمةةا يةةدّعم العمليةةة التعليميةةة. عيةةة والنفسةةيةالشخصةةية والاجتما

 ال  جانب العملية .   والأخلاقيةالتربوي، في التوجيه، والدعم لتنشيط دوافعهم التربوية 

المهنيةة الة  جانةب العمةل  ة. والاعتماد عل  خلفيتها العلمية والخبر واجبها بأمانه وأخلاص ة.  تأدي2
 . التربوية سة، وحرص شديد داخل المةس بجديه

المتميزات من خلال  مدرّساتفي تحفيز وتدعيم أعمال ال المدرسية دارة.  يتوقف ذللأ عل  دور الإ3
 . مع الطلبة ةالمتميز  أدوارهنتعزيز 
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 الفعالةةوالمشاركة  ةلييهاوالت ةالرجل في الاشترالأ في الدورات التدريبي مناصفة. يتوقف ايضان عل  4
، فضلان عن وضةع البةرامج والمنةاهج التةي ات والمةتمرات العلمية والثقافية، أسوة بالرجلي تللأ الدور ف

 تنشط هذه الدورات . 

العمليةةة  أنجةةاحاهم الكةةل فةةي يسةة. عنةةدما يطبةة  مبةةدأ الثةةواب والعقةةاب للمةةرأة والرجةةل علةة  السةةوا  ، 5
في التدري  ، حيل حصلن عل  نسب نجاح  التربوية والتعليمية، بعدما اثبت المرأة المدرّسة جدارتها

 عاليه أسوة بالرجل .  ةوزاري

العلةةةم وعصةةةرنة التعلةةةيم، وتحةةةديل وسةةةائل التعلةةةيم والتةةةدريب فةةةي  اتكنولوجيةةة.  مةةةن خةةةلال اسةةةتدخال 6
التةةةي تشةةة ل وقتهةةةا وبالهةةةا مةةةن خةةةلال تةةةوفير الخةةةدمات  الأمةةةورالمةةةرأة عةةةن  وأبعةةةادالعمةةةل المدرسةةةي، 

 .  ةوالاقتصاديواحتياجاتها الاجتماعية 

جهةده علة  الطلبةة فةي رفةع   . من خلال العمل الجدي، في تطةوير مسةتو  الطالةب، وبةذل قصةار 7
مسةةتو  تحصةةيلهم العلمةةي، مةةع التواصةةل والاسةةتمرار مةةن قبةةل المةةدر  فةةي تطةةوير ذاتةةه،، مةةن خةةلال 

 لدر  .  العلمية ل المادةبخصوص  المطالعةوجه، وكثرة  أكملالقيام بواجباتها التدريسية عل  

لانضةةةباط فيةةةه وتنفيةةةذ واجباتهةةةا كمدرّسةةةة متابعةةةة مةةةع الطلبةةةة الملتةةةزمين وريةةةر ا. الالتةةةزام بالةةةدوام و 8
ميةةزين لرفةةع تحصةةيلهم ، ودعةةم الطلبةةة المتة مشةةاكلهم والحةةد مةةن ريابةةات الطلبةةةملتةةزمين فةةي معرفةةال

 .نحسنحو الأالدراسي 

لطةلاب ريةر ا دريسةهم، لاسةيما فةي تشةجيعلطةلاب وتوالاجتماعي، في متابعة ا ي. الاستعداد النفس9
 ، لزيادة تحصيلهم العلمي. أضافيةالمجدين، وادخالهم دورات تقويه، ودرو  

حتة    هدخال اكبر عدد من المتخرجات والمتخرجين الجدد في سللأ التةدري  عةن طرية  تعينةأ. 10
، أو لة  مشةاكل الت يةبالت لب ع فيدها يساعد  ذللأ من تقليل نصاب المرأة المدرّسة وبالتالي يساع

 العلمية له    لقيمة، وامردوها السلبي عل  عملية التدري التي لها  الأجازاتمن  الإكثار

دخةةةةةالو ، ةومتنوعةةةةة ةطرائةةةةة  تةةةةةدري  حديثةةةةةو ، يةةةةةة.  اسةةةةةتعمال الوسةةةةةائل التعليم11 المرشةةةةةد التربةةةةةوي  ا 
قامةوالاجتماعي للمدرّسة،  الة  الطةلاب المتفةوقين  اايالهةدفيهةا م وندوات، تقةد ةوترفيهي ةحلقات فني وا 

 زملائهم في الدراسة .  ةمتفوقين للتفو  ومساير الوحل الطلبة رير 
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، فةةي التدريسةةية الشةةوارر. أن وضةةع العةةرا  المتةةأزم سةةابقان وحاليةةان، وقيةةام المةةرأة المدرّسةةة مةةن سةةد 12
هربةةا  الكالتيةةار ظةةروف الحةةرب، والحصةةار، ومةةا يجةةري حاليةةان مةةن متاعةةب فةةي التةةدري  مةةن انقطةةان 

طةرأ مةا  ةتدريبيه مستمر ضمن الاختصاص، لمناقش في حاجةالمرأة  يجعلالوضع الأمني،  وانفلات
واتخةاذ  ةاسةتحدال وتطةور، للمسةاهمة فةي الموضةوعات المطروحة مةنعل  المةواد، وطرائة  التةدري  

يجادالقرارات فيها،   طر  متعدد للحلول والتطوير العلمي .  وا 

 فيها.   ةفي المرأة المدرّسة. ونقد الظواهر السلبي ةالايجابي لنواحيا التأكيد عل  . 13

تصر عل  الرجةال قوالتدريب حيل أنه م عدادالتربوي والمتابعة، والأ الإرشاد.  أعطا  دورها في 14
عطا في المحافظة  . تكوين 15  والتدريبية ةالمحاضرات في الدورات التأهيلي ألقا في لها الفرصة  وا 

ومجلةةة  المحافظةةةة لعمةةةل الةةةدورات التعليميةةةة  والأهةةةاليمةةةن المدرسةةةين  متكونةةةةصةةةة لجةةةان متابعةةةة خا
الشةةون العلميةة  إليةه، الة  جانةب التطلةع الة  أخةر مةا وصةلت تطوير مستو  الطلاب والتدري  فيهل
 ،ومحاولةةة تطبيقهةةا ، والامتيةةازات الحديثةةة فةةي الةةدولوالإشةةراف دارة، الإالمةةوادمراجعةةة ، فةةي المدرسةةيةو 

 .التعليم عمومان  لرفع شأن

 والقوميةةةةة المحليةةةةة.  أعطةةةةا  المةةةةرأة المدرّسةةةةة فةةةةي المحافظةةةةة فرصةةةةة للمشةةةةاركة فةةةةي المةةةةةتمرات 16
 المةةادةلمةةا يخةةص  السةةنويةالمعةةار   لأقامةةه، فضةةلان الةة  أعطةةا  هةةا فرصةةة رجةةل، أسةةوة بالوالعالميةةة

 .   خر لأا، والمدار  مدرّساتمع ال والمنافسة، العلمية لها وللطلاب

هم علة  أظهةار لةرأي، ومعاملةه الطلبةة معاملةه تشةجعا أبةدا لمشاركة فةي لالمجال للطلبة  فساحإ. 17
 ، وتقديم المشورة لهم .  مواحتضانهوالعلمية،  والأدبيةمواهبهم الفنية 

 أسةريةعةن الةدر ، او الةذين عنةدهم مشةاكل  مانقطةاعه أو، ابةاتهمير. متابعة الطلبة الةذين تكثةر 18
 للعمل عل  تخطي هذه الصعاب .  ان تربوي همتاو شخصية ، معامل

 نتائج المحور الخامس
. مشةاكل وصةعوبات. تعةاني منهةا فةي التةدري  . وتعتبةر المختلطةةان عمل المةرأة فةي المةدار   .1

 والمراجعةةةة. وهةةةذا يةةةدعوا الةةة  الاهتمةةةام مةةةن تفعيةةةل دور المةةةرأة فةةةي التةةةدري  عامةةةل معةةةو ، يقلةةةل
المشةكلات وفة  مةنهج الخاص لها، للت لب عل  هةذه  لإدارياو ووضع البرامج والتنظيم التعليمي 

 . مدرو  وجماعي
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لها تأثيرها  ،للمرأة، ومما يحيط بها من ظروفالجيد لاجتماعي اأن للوضع النفسي والشخصي و  .2
يحسةن أدا  الذي ي ني عمليةة التعلةيم و التدري ، ويفعل دورها بالشكل  في المرأة دور عل  المباشر
 .  الطالب

، والعوامةل الاجتماعيةة المحيطةةاللاتةي يتةأثرن بةالظروف  مدرّسةاتمن ال بالقليلةبة لي  توجد نس .3
 ، تجعلهةةةا تت يةةةب عةةةن التةةةدري  وتعطيةةةل وظيفتهةةةا فةةةي المدرّسةةةة،%(33بنسةةةبة قةةةدرها) والأسةةةرية

للمدرّسةة( وخاصةة  ةدفتةرا لخطةالةدر  ) ةوبالشةكل المخطةط والمبةرمج وفة  خطة وتعرقل مسيرتها
 الخ . أطفاللديهن  تيلاالجات و المتزو  مدرّساتلل

الفةةةرا  بمةةةا ينمةةةي شخصةةةيتها  أوقةةةاتلشةةة ل  الإضةةةافية الأعمةةةال مدرّسةةةاتمةةةن ال ةتمةةةار  الأقليلةةة .4
التةةةي لاتشةةة ل  الأكبةةةر%( مةةةن وحةةةدة عينةةةة الدراسةةةة وهةةةي النسةةةبة 57ويطورهةةةا. ررةةةم انةةةه توجةةةد )

 . والأطفال والمجتمعسو  في هموم البيت  أوقاتها

تسةةاوي الرجةةل فةةي تطةةوير البةةرامج التربويةةة والتعليميةةة ، او تقةةوم  أندرّسةةة نعةةم تسةةتطيع المةةرأة الم .5
الرجل )المرأة العراقية اثبت ذللأ وتشهد لها ايام الحرب، والحصةار علة   ابه التي يقوم بالأعمال

تسةةةاوت ظةةةروف المةةةرأة مةةةع الرجةةةل بالنسةةةبة للمةةةرأة التةةةي تعةةةاني مةةةن ضةةة ط  أذاالعةةةرا ( خاصةةةة 
في اتخاذ القرارات المهمة فةي مسةائل التعلةيم بةدلان مةن تهميشةها، او  اكهاأشر الظروف ال  جانب 

أمةةور تتعلةة  بعملهةةا  خاصةةة اذا مةةا علمنةةا ان معظةةم القةةوانين، والدسةةاتير.  صةةيارة عةةن أبعادهةةا
فةةي التربيةةة والتعلةةيم، علةة   ةيةةقياد أدوارالرجةةل، اذان لابةةد مةةن احةةتلال المةةرأة  محيطهةةا، والأنظمةةة

 يخص جنسها .  ختيارللاتعطي بنود  الأقل

 المحور السادس

 المدرسيةو  ةبالمشكلات الطلابي خاصةالبيانات والمحاور ال
  العمل.. الصعوبات التي تواجهلأ في 1
   ةالخصوصيبدلان من الدرو   ةتقويالدورات  إقامة. هل تشجعين عل  2
 الفنية مع الطلبة   والأنشطة. هل تمارسين الزيارات العلمية 3
   الرياضيةالعلمية والفنية و  الأمورمن قبل المدرّسة ب اهتمام. هل هنالأ 4
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 خاصة بهم     ةوسلوكي ةعلمي لأسباب. هل يتم استدعا  اوليا  أمور الطلبة 5

        43،  42،   41،   32،   29: الأتيالاستبيان  استمارةفي  الأسئلةويشمل عل  

 التي تتعلق بالصعوبات التي تواجهك في العمل(يوضح إجابات وحدات عينة الدراسة 39) تراتبي جدول

 النسبة المئوية العدد من واحدة أكثرالى  أشيرما الصعوبات التي تواجهك في العمل 

 21 210 المستو  العلمي المتدني للطلبة 

 10 84 في الشعب ةزيادة حجم الطلب

 7 77 قلة الوسائل التعليمية 

 60 75 طول فتره الدوام

 22 35 وامالد ازدواجية

 24 25  المدرسية دارةسة الإ

 3 12  أخر  أمور

والمهنيةةةة والنفسةةةية  الطلابيةةةةكمةةةا سةةةب  وان لاحظنةةةا أن المةةةرأة المدرّسةةةة تلازمهةةةا بعةةة  المشةةةكلات 
، يةكةةةد هةةةذا المحةةةور ايضةةةان بعضةةةان مةةةن هةةةذه السةةةابقة الخمسةةةةوالاجتماعيةةةة الةةةخ، كمةةةا فةةةي المحةةةاور 
 تأشةار المتدني للطةلاب، حيةل  المستو  ( لاسيما في29) جدول الصعوبات والمشكلات التي يظهرها

، زيةةادة حجةةم الطلبةةة فةةي فةةي ة%( وتةةأتي بعةةدها صةةعوب60) ها( مدرّسةةة، وبنسةةبة قةةدر 210الةة  ذلةةلأ )
%( وتليهةةا مشةةكلة قلةةة الوسةةائل 24( مدرّسةةة، وبنسةةبة قةةدرة )84عليهةةا ) أكةةدت، حيةةل الواحةةدة شةعبةال

، صةعوبة رابعةةال المرتبةة%( وتةأتي فةي 22)هارّسة، وبنسبة قةدر (مد77عليها ) أكدتالتعليمية، حيل 
%( ثةةم تلةةلأ المشةةاكل 21( مدرّسةةة، وحصةةل علةة  نسةةبة )75) إليةةه تأشةةار طةةول فتةةره الةةدوام، والةةذي 

دوام المدار  في المحافظة، حيل  ةهي ازدواجي الخامسة المرتبةدونها تأثير وتحتل  أخر  .الرئيسية
الطلبةة  أعةدادوالة  كثةرة  ة، مةن جهةالأخيةرةلتضةرر المةدار  بةالحرب هنالأ مدار ، ثنائي، وثلاثي، 

%(، أمةةةا 10)ها( مدرّسةةةة وبنسةةةبة قةةةدر 35) المشةةةكلةهةةةذه  وأكةةةدوالتوسةةةع العةةةام فةةةي أحجةةةام الطةةةلاب، 
مدرّسةةة، ( 25عليهةةا ) أكةةدالمدرّسةةة، حيةةل  إدارة سةةو هةةي  السادسةةة المرتبةةةالتةةي تةةأتي فةةي  الصةةعوبة

هنةةالأ صةةعوبات  تختلةةف وطأتهةةا بةةين وحةةدات  أنوهكةةذا نلاحةةظ ، %(7) هاحصةةلت علةة  نسةةبة قةةدر 
دور المةرأة فةي التةدري ، وتحةد مةن فعاليتهةا، علمنةا  أدا عينة الدراسة. لكن لها تأثيرهةا السةلبي علة  
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، الةة  مجمةةوعتين الأولةة  فةةي منةةاط  ذات مسةةتو  اجتمةةاعي الدراسةةةوحةةدات عينةةة يةةع توز  ناأننةةا قسةةم
مةةةدار  تلةةةلأ المنةةةاط  ارلةةةب هةةةذه الصةةةعوبات التةةةي ظهةةةرت فةةةي  بسةةةيط أو دون المتوسةةةط، و تلاقةةةي

لهةا تةأثير سةلبي علة  تفعيةل دور المةرأة فةي  ةأنةه توجةد علاقةة ارتبةاط كبيةر  ( علمةان 29محاور جدول )
فةي المنةزل  الإضةافيوذللأ من خلال المشكلات والصعوبات التي تلاقيها في محةيط العمةل   التدري

. وأن هةذه الصةعوبات لهةا نفة  (0.96حيط المدرّسة بدرجةة )د في مال  جانب الصعوبات التي توج
 .  المرأة أدا التأثير عل  مستو  

 دورات تقويه بدلًا من  ةبتشجيع أقام تتعلقالتي  الدراسة عينة داتوح إجاباتيوضح (41)جدول

 ةالدروس الخصوصي

 

 

 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرأة  تسةةةةةةةةةةةةةةةع  
بةةالنف ،  الثقةةةالمدرّسةةة الةة  تطةةوير مهنتهةةا والنجةةاح فيهةةا ، بالشةةكل الةةذي يمنحهةةا التمّيةةز والاقتةةدار و 

العلميةة، بةدلان مةن  رو ددورات لتقويةه الة أقامةةورضا المسةولين من حولها . لذللأ فهي تشجع علة  
، فضلان عةن سةعيها فةي الحصةول علة  نسةبة عاليةة مةن نسةب النجةاح لطلبتهةا، الخصوصيةالدرو  

الاجتماعية في التربية والتعليم، ولاسيّما اذا ما علمنا أن مجتمةع محافظةة ميسةان،  العدالةوال  توفير 
مةةا أخةةذنا بنظةةر الاعتبةةار أن ، اذا رالأهةةواسةةكانه مةةن انحةةدار ريفةةي، ونةةازحين، بعةةد تجفيةةف  أرلبيةةة

 إدخةةالفةةي  صةةعوبة الأسةةردخةةول البنةةات واسةةتمرارهن فةةي الدراسةةة حةةديل العهةةد، وتلاقةةي مثةةل هةةذه 
( ال  ان الفئة الأولة  مةن الإجابةة 41الثمن. لذللأ يشير جدول ) رالية خصوصيةبناتهم في درو  

 إجابةة%(، أمةا 75) هاقةدر  وبنسةبة ة( مدرّسة تشةجع دورات التقوية265) بنعم ( حصلت عل  تأييد )
%(، أمةا 16) ها، وبنسةبة قةدر ( مدرّسةة55الثانيةة، بتأكيةد ) المرتبةةالفئة الثانية )ال  حد ما (حصةلت 

%( وتقةع احتمةال 9) ها( مدرّسةة وبنسةبة قةدر 30الفئة الثالثة من الإجابة )كلا( فحصلت عل  تأكيد )
تعطيهةةا  أو ةمةةن حجةة الإنسةةانية  المةةواد وبعةة الرياضةةيةالفنيةةة،  مدرّسةةات الأخيةةرة ةضةةمن هةةذه النسةةب

فةةةةي بعةةةة  الاختصاصةةةةات العلميةةةةة، الل ةةةةة العربيةةةةة او  مدرّسةةةةاتمةةةةن ال ةلةةةةبع  النفةةةةو  الضةةةةعيف

هل تشجعين إقامة دورات تقوية بدلًا من الدروس 
 الخصوصية

 النسبة المئوية% العدد

 75 265 نعم 

 16 55 الى حد ما

 9 30 كلا

 100 350 المجمون
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 ة، علمةةةان ان هنةةةالأ علاقةةةة أرتبةةةاط بةةةين دورات تقويةةةةالخصوصةةةييةةةزاولن الةةةدرو   تةةةيلاال، الانكليزيةةةة
 ة( وعلاقة ارتباط بةين دورات التقوية0.57) هاالعلمية قدر  الأنشطة مدرّساتال ةالطلاب، وعدم ممارس

( درجةةة أمةةا معامةةل الارتبةةاط بةةين العوامةةل 0.53)+ هاودرجةةة الاهتمةةام بالشةةةون العلميةةة والفنيةةة قةةدر 
دورات تقويةه  ة. الة  جانةب العلاقةة الارتباطيةة بةين اتخةاذ القةرار والتشةجيع فةي اقامة1فهو + ةالمتعدد
 ( .0.99) هاقيمة قدر 

 والأنشطة العلميةات ر بممارسة الزيا تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح  (42)جدول 
  الطلبةمع  الفنية

 النسبة المئوية العدد الفنية مع الطلبة ةوالأنشطهل تمارسين الزيارات العلمية 

 25 86 نعم

 24 85 ال  حد ما

 51 179 كلا

 %100 350 المجمون

ميةة والفنيةة هةي محةاولات لتةدعيم دور المةرأة فةي التةدري ، المةرأة المدرّسةة النشةاطات العل ةممارس أن
. وبالتةالي تميزهةا فةي التةدري  وتفعليةه لةد  الطلبةة في العمةل التربةوي أدائهاوتفجير طاقاتها وتنشيط 

علة  الواقةع فةي المجتمةع.  التطبيقيةةتطبي  الجانةب النظةري للدراسةة، بالتجةارب  ةعمومان، وأنجاح فكر 
مول بها فةي الةدول المتقدمةة التةي سةبقتنا فةي تحةديل التعلةيم وتطةويره والجةدول مع دراسيةوهي برامج 

 الأخيةةرةفةةي الةةدول المتقدمةةة، مةةن خةةلال الإجابةةة   د( يوضةةا الإجابةةة التةةي ثبةةت عكةة  مةةا موجةةو 42)
)كلا( التي تعك  معوقات عمةل المةرأة فةي تفعيةل وأنجةاح دورهةا فةي التةدري ، وهةو واقةع لةي  علة  

. وهةذا يشةير الة  أن ي  فةي عمةوم العةرا  وبكةلا الجنسةينفحسب، بل عل  واقةع التةدر المرأة العراقية 
 الأعمةال( مدرّسة لاتمةار  179.  حيل يشير الجواب بكلان ال  )كامنةطاقات الفرد رير مستثمرة و 

%( وهةةي أكثةةر مةةن 51التةةي تطبةة  فةةي العلةةوم التربويةةة والتعلةةيم وتصةةل نسةةبتها ) والأنشةةطةالعلميةةة 
%( 25( مدرّسة، وتصل نسبتها ال  )86فهي ) مدرّساتالتي تمار  هذا النشاط في النصف، وأما 

%(. 24) ها( مدرّسةة وبنسةبة قةدر 85أما الفئة الثانية من الإجابة )ال  حد ما( فحصلت علة  تأييةد )
التربةوي، اللاتةي يهمةو دورهةن  والإرشةادخاصةة  الرياضةيةالفنيةة وعلةوم  مدرّسةاتوهذا ينطب  عل  ال

، الرياضةية، حيةل تعةو  بةاقي الةدرو . بةدرو  ) خةر الأ. خاصة بمةنهج المةواد الدراسةية بلأسبا
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ي عزل السللأ التعليمي التربوي في العرا  من ذوالفنية، والارشاد التربوي( او ال  ظروف الحصار ال
فيةةةه ، والةةة  ظةةةروف الحةةةرب  ةاسةةةتدخال أي تطةةةورات علميةةةه، فنيةةةه الةةة  التعلةةةيم، والمشةةةاركة التطبيقيةةة

ولاسةيما مةدار   ةالداخلي ةالترويحيالمدار  حت  من الرحلات  منعتالتي  الأمنيةوالظروف  قائمةال
التةةي يمةةر بهةةا العةةرا  الان ، وقةةد ظهةةةر  ةطبيعيةةالريةةر  والأحةةدالالبنةةات، الةة  جانةةب كثةةره العطةةل 

ة والفنيةة العلمية ولأنشةطهمعامل الارتباط البسيط ودرجة العلاقةة بةين مةد  ممارسةه المدرّسةة الزيةارات 
لكةةن  كامنةةة( وهةةذا يشةةير علةة  انةةه يوجةةد اهتمةةام وطاقةةات 0.99مةةات المدرّسةةة قةةدرة )اوتأثرهةةا بأهتم

بةةين أتخةةاذ القةةرار  ةبالشةةكل المررةةوب، هةةذا الةة  جانةةب العلاقةةة الارتباطيةة للأنشةةطةلاتوجةةد ممارسةةات 
 ( درجة.0.68للمرأة المدرّسة في عملها التربوي، ومد  ممارستها النشاطات العلمية قدرة )

 

 

 

 (43)جدول 

 الفنيةو  العلمية الأمورب المدرّسةبأهتمام من قبل  تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 والرياضية.

 النسبة المئوية العدد العلمية والفنية والرياضية. الأمورهل  هناك أهتمام من قبل المدرّسة ب

 39 135 نعم

 40 139 ال  حد ما

 21 76 كلا

 %100 350 لمجمونا

، يعنةةي التأكيةد علةة  أهميتهةةا وفائةدتها ، فضةةلان عةةن الرياضةةيةأن الاهتمةام بالمشةةاريع العلميةةة والفنيةة و 
برازهاذللأ يساعد عل  تشجيع الطاقات  الكامنة  تربوية وشخصةية جيةده. ونلاحةظ  أهداف، لتحقي  وا 

الطالةب  إليةهالعم  الذي يطما ( يوجد اهتمام يطفوا عل  سطا التعليم، ولكن لي  ب43من جدول )
( مدرّسةةةة وبنسةةةبة حصةةةلت علةةة  135والمةةةدر ، حيةةةل تشةةةير الإجابةةةة الأولةةة  )بةةةنعم( الةةة  ئأكيةةةد )
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( مدرّسةةةة 139تأييةةةد)بالأولةةة ،  المرتبةةةة%(، أمةةةا الإجابةةةة الثانيةةةة )الةةة  حةةةد مةةةا( حصةةةلت علةةة  39)
مدرّسةة، وبنسةةبة  (76%(. أمةا الإجابةةة )بكةلا( حصةةلت علة  تأييةةد )40) هاوحصةلت علةة  نسةبة قةةدر 

ة الإداريةةةةالثالثةةةة فةةةةي الحقيقةةةةة هةةةذه نشةةةةاطات موجةةةةود ضةةةمن التعليمةةةةات  المرتبةةةةة%( وهةةةةي 21قةةةدرة )
والإشةةراف التربةةوي، فضةةلان عةةن تنشةةيط،  المدرسةةية دارةعتمةةد علةة  تشةةجيع الإيوالتعليميةةة، وأن تنفيةةذها 

فيةزهم علة  ذلةلأ. وقةد اظهةر والمعنويةة وتح ة، ومةدهم بالمعونةات الماديةمدرّسةاتها من التوتأييد فاعلي
العلميةةةة  الأمور( بةةةين اتخةةةاذ القةةةرار واهتمةةةام المدرّسةةةة بةةة0.64معامةةةل الارتبةةةاط العلاقةةةة التةةةي قيمتهةةةا )

والفنيةةةة، الةةة  جانةةةب معامةةةل الارتبةةةاط بةةةين ممارسةةةه الزيةةةارات والنشةةةاطات العلميةةةة والفنيةةةة والاهتمةةةام 
 أقامةةامل الارتبةاط والعلاقةة بةين التشةجيع فةي ( ، ومع99-قيمتها) الرياضيةالعلمية والفنية و  الأمورب

( وان معامل الارتباط المتعةدد 0،53وقدُّر قيمتها )+ الرياضيةالفنية و  الأموردورات تقويه والاهتمام ب
+=1 . 

 

 

 (32)جدول 

 خاصة ةوسلوكي ةعلمي لأسباب  الطلبةأمور  باستدعاء تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 بهم

 النسبة المئوية العدد م استدعاء أولياء أمور الطلبة لأسباب علمية سلوكية خاصة بهمهل يت

 76 266 نعم

 18 62 ال  حد ما

 6 22 كلا

 %100 350 المجمون

الطلبةةة  الأمةةورمةةن دواعةةي  تفعيةةل عمةةل المةةرأة المدرّسةةة ، هةةو العمةةل التعةةاوني التعليمةةي بةةين اوليةةا  
اعوا الوقةةوف علةة  عةةوار  المنةةع التةةي تةةةثر فةةي التحصةةيل العلمةةي لاسةةيما اذا مةةا اسةةتط مدرّسةةاتوال

(  32للطةةةلاب، وهةةةذه الحالةةةةة مةةةن مةشةةةرات التعلةةةةيم الحةةةديل وعصةةةرنتة، لةةةةذللأ نلاحةةةظ ان الجةةةةدول )
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فةي المةدار . مةن أجةل رفةع مسةتو  التحصةيل  ةالتدريسةييوضا العمل الميداني التي تقةوم بةه، المةرأة 
مهني لدور المرأة في التدري ، حيةل تةكةد الإجابةة الأولة  )نعةم( العلمي. فضلان عن رفع المستو  ال

%( تعمةةل جاهةةدة بالاتصةةال  بأوليةةا  أمةةور الطلبةةة 76( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدرة )266فةةي الجةةدول ان )
وهةو مةشةر  أبنةائهمولأمهات فةي المدرّسةة، والحةل علة  رفةع مسةتو  تعلةيم  الآبا عن طري  مجال  

ستمر، وبرمجه هةذا المجةال بالشةكل الةذي يعطةي ثمةاره وبفعةلّ أهتمةام جيد، ولكن يحتال ال  تدعيم م
الاحترام والتقدير والأهميةة لأوليةا  أمةور  أبدا ، من خلال الأموروأوليا   مدرّساتوال المدرسية دارةالإ

علة  الدراسةة  أبنةائهمالطلبة، والعمل عل  توضا السبل والعلاجات التي يسةتطيعوا مةن خلالهةا حةل 
%( وأن 18) ها( مدرّسةة وبنسةبة قةدر 62ا الإجابة الثانية )ال  حد ما( حصلت عل  تأييد )والعلم، أم

بعة  المةدار  الحديثةة ، كمةا هةو فةي  فةي، والتي لاتقةوم بهةذه المهمةة هةي تقةع ةهذه النسبة الص ير 
( درجةةةة 0.99المحافظةةة، وان معامةةةل الارتبةةاط الةةةذي قيمتةةه ) أطةةةراففةةي  المختلطةةةةبعةة  المةةدار  

 اسةةتدعا والعمةةل علةة   الخصوصةةيةللةةدرو  بةةدلان الةةدرو   ةدورات تقويةة إقامةةة بةةين علاقةةةيوضةةا ال
 دورها فضلان عن رفع التحصيل العلمي الطلبة.  أدا أمور الطلبة. لتفعيل دور المرأة في  أوليا 

 نتائج المحور السادس
للطلبةة حيةل  تةدني فةي المسةتو  العلمةيهةي الصعوبات التي تلاقي المرأة فةي التةدري ،  أهمان  .1

تعةود لعةددة عوامةل، منهةا تعةود علة  المدرّسةة نفسةها، وعةدم  أسةبابها%(، وان 60تصل النسبة ال  )
بةةةةين الطلبةةةةة، وعوامةةةةل خاصةةةةة بالطالةةةةب، شخصةةةةية نفسةةةةية  ةالمدرّسةةةةة بةةةةالفرو  الفرديةةةة إدارة اهتمةةةةام

الةدوام فةي  ةر الوسةائل التعليميةة، طةول فتة ة. فضةلان عةن مشةكلات، ردائةصةحيةاجتماعية، اقتصةاديه، 
المةدار   ةازدواجية مشةكلةمةن الخةدمات، الة  جانةب  الكثيةرة، التةي تنقصةها الحاليةةظروف المةدار  
 ثنائي وثلاثي الخ .

فةةي المحافظةةةة  ةسةةييكثةةر مةةن جةةةداول المحةةور الةة  ان المةةةرأة التدر لأ الإحصةةةائيةالنتةةائج  أظهةةرت .2
 للطةلاب  بةدل جماعيةة ةتقوية فةي فةتا دورات رربةةتسع  لرفع مسةتو  تحصةيل الطلبةة عةن طرية  ال

، الاهتمةةةام بمجةةةال  اوليةةةا  الةةة  جانةةةب مدرّسةةةات%( مةةةن ال76) هاوبتأييةةةد قةةةدر  ةالةةةدرو  الخصوصةةةي
%( فضةلان عةن 76) ها، والتعاون معهم. لرفع مستو  التحصةيل العلمةي للطةلاب، وبنسةبة قةدر الأمور

الةة  التةةأثر والتةةأثير فةةي تفعيةةل التةةي تشةةير  جةةة( در 0.99بةةين العةةاملين قيمتةةه ) ألارتباطيةةهأن العلاقةةة 
 دور المدرّسة .



 285 

 الأمورالخاصةةة بةة المدرسةةيةالنشةةاط  ةعينةةة الدراسةةة، ان تعمةةل بمةةاد ةوحةةد مدرّسةةاتتفضةةل ارلةةب  .3
وبنسةةبة  الطلابيةةةوالعلميةةة والمعرفيةةة فةةي مدارسةةهن وأقامةةه المعةةار  والمهرجانةةات  الرياضةةيةالفنيةةة و 
المةدار  لةم تظهةر لةديها هةذه النشةاطات وقةد  إدارةررةم ان %(الة  حةد  مةا 24%(بةنعم، )25قدرها )

( حيةل لايوجةد تنسةي  وعلاقةة قويةه لرفةع مسةتو  0.99-حصلت عل  نسب معامل الارتباط بينهةا )
 . جةدر  1عل  الررم من وجود علاقة ارتباط متعدد بين هذه العوامل قدرة +و هذا النشاط . 

، وتأكيةةد اسةةتمرارها والعمةةل بهةةا،  مةةن قبةةل وهةةذا مةةا يسةةتدعي الةة  تشةةجيع هةةذه النشةةاطات، وبرمجتهةةا
بدلان من حصولها عل   المدرسيةالإشراف التربوي ، قسم التخطيط التربوي ، وقسم النشاطات  ةمديري

 . %(51نسبة سلبيه قدرها )

 

 

 المحور السابع

 التربوي . ولإشرافاتخاذ القرارات  عملية، و المدرسية دارةخاصة بالإيتناول البيانات ال

 ساهم المرأة في العملية التربوية بشكل يتكاف   مع مساهمة الرجل فيها . هل ت .1

تكةةون قةةادرة  مةةن خلالهةةا علةة  تطةةوير المةسسةةة  إداريةةههةةل تسةةتطيع المةةرأة أن تتحمةةل مسةةةوليات  .2
 تها   قالتربوية في منط

 تهتم بلأ وتأخذ بأرائلأ  ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار    دارةهل تشعرين بأن الإ .3

 ة ذات العلاقة بالمدرّسة  الإداريتشاركين في اتخاذ القرارات  هل .4

مسةبقان فةي  ةومعلنة ةالمدرسةين وهةل  لهةا ضةوابط مكتوبة بأدا بالاهتمام  المدرسية دارةهل تقوم الإ .5
 هذا المجال    

للحةةةوافز، للتشةةجيع علةةة  تطةةوير مسةةةتو   التةةةي تعملةةين بهةةةا نظأمةةان  المدرسةةية دارةهةةل تسةةةتخدم الإ .6
  الإدا    
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بةةةةين  ة(  فةةةةي المعاملةةةةأنثةةةة يةةةةز علةةةة  أسةةةةا  الجةةةةن  ) ذكةةةةر ، يالتم المدرسةةةةية إدارة ر هةةةةل تمةةةةا .7
     نالتدريسيي

دارةو  ةالتدريسيمتبادلة بين الهيئة  ثقةهنالأ  أنهل تشعرين  .8  المدرّسة   ا 

 هل تتمكن المرأة في نظرلأ من اتخاذ قرارات مهمة في انجاح المسيرة التربوية    .9

 بنظرلأ     ةالتدريسيتربوي دوره في متابعة العملية هل يةدي الإشراف ال .10

وتةةةثر سةةلبان علةة   والإداريةةة. هةةل تةةرين أن هنالةةلأ قصةةور بالإشةةراف التربةةوي فةةي النةةواحي العمليةةة 11
 من  الأسئلةشمل هذا المحور يفعاليه دور المرأة في المةسسة التربوية   و 

30     ،33     ،34   ،35،  36      ،37    ،38   ،39     ،40    ،44      ،45 

 

 (30)جدول 

بشكل يتكافىء  التربوية العمليةفي  المرأة مساهمةب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 .الرجل فيها مساهمةمع 

 النسبة المئوية% العدد هل تساهم المرأة في العملية التربوية بشكل يتكافىء مع مساهمة الرجل فيها 

 66 232 نعم

 26 90 ل  حد ماا

 8 28 كلا

 %100 350 المجمون

فةةي  ةيةة، حةةول  الفةةرو  الفردةبالجينةةات والعوامةةل الوراثيةة المتعلقةةة تالدراسةةاكلنةةا يعلةةم ان الكثيةةر مةةن 
، وأنما تةدلل الدراسةات الاجتماعيةة والنفسةية، أن وجةدت فةرو  فهةي تعةود الذكا  بين الجنسين لاتوجد

الجةدول  أنالاجتماعية والمحةيط. لةذللأ نةر   ةلعلوم. تحددها  البيئفي مجال ا والأمزجةال  الرربات 
المةةرأة  ةالعلميةةة بةةين الرجةةل والمةةرأة وتأكيةةد ثقةة أوة الإداريةة أو ة( يشةةير الةة  نفةة  الفةةرو  الذكائيةة30)

بنفسها، وفي مقدرتها عل  المساهمة الفعلية في العملية التربويةة بالشةكل الةذي يتكةاف    مةع الرجةل. 
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 ها( مدرّسةةة  وبنسةةبة قةةدر 232مةةن فئةةة الإجابةةة الأولةة  بةةنعم ) ةمةةون التأييةةد لهةةذه الفكةةر حيةةل تصةةل مج
%( 26) ها( مدرّسة ، وبنسبة قدر 90%(، أما الإجابة الثانية )ال  حد ما( فتحصل عل  تأييد )66)

لثانيةة رير مباشرة عل  التأييد بالمساواة في قةدرة العمةل بةين المةرأة والرجةل  أمةا الإجابةة ا إجابةوهذا 
( مدرّسةةة فتحصةةل عةةل نسةةبة 28المةةرأة بنفسةةها حيةةل تةيةةدها ) ثقةةة)كةةلا( وهةةو الجانةةب السةةلبي  فةةي 

بةالظروف الاجتماعيةة ،والاقتصةادية الصةعبة التةي تعيشةها هةذه النسةبة مةةن   الأسةباب%(. وتعةود 8)
 الكبر، الخ .  أولعوامل المر   أوالنسا ، 

 

 

 

 

 (33)جدول

 ةإداريان تتحمل مسؤوليات  المرأة تستطاعاب تتعلقالتي  دراسةال عينة وحداتل إجاباتيوضح 
 في منطقتها التربوية المؤسسةمن خلالها على تطوير  ةتكون قادر 

من  ةتكون قادر  ةإداريهل تستطيع المرأة ان تتحمل مسؤوليات 
 النسبة المئوية العدد خلالها على تطوير المؤسسة التربوية في منطقتها

 77 267 نعم

 18 64 حد ماال  

 5 19 كلا

 %100 350 المجمون

ة تعنةةةةي القةةةةدرة فةةةةي اتخةةةةاذ القةةةةرار او الةةةةرأي والنجةةةةاح  فةةةةي تطبيقةةةةه فةةةةي العمةةةةل الإداريةةةةأن المسةةةةةولية 
 الثقةة( يشةير الة  33ومقةدرة لاسةيما ان الجةدول )  كفايةةالمدرسي، فضلان من تنشيط العمل فيه بكل 

مةةن منحهةةا لنفسةةها فةةي قيةةادة  وتفعيةةل  ةالتدريسةةيطيع المةةرأة ة التةةي تسةةتالإداريةةالتنظيميةةة، والمسةةةولية 
 ها( مدرّسة . بنسبة قةدر 267العمل التربوي حيل تةكد الإجابة الأول  )نعم ( عل  تأييدها من قبل )
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 هابنسةةبة قةةدر ( مدرّسةةة. و 64%(، فضةةلُا عةةن الإجابةةة الثانيةةة )الةة  حةةد مةةا( وحصةةل علةة  تأييةةد )77)
هةةةذه المجموعةةةة علةةة  مجموعةةةة عوامةةةل  ومت يةةةرات  رأييعتمةةةد فةةةي  ، لكنةةةه%( وهةةةو تأكيةةةد ثةةةاني18)

التربوية، أما المجموعة الثالثة صاحبه الإجابة)كلا( والتي حصلت  للإدارةتها دتصاحب المرأة في قيا
%( وهةذه المجموعةة التةي تظهةر فةي أرلةب وحةدات عينةة 5) ها( مدرّسة، وبنسبة قةدر 19عل  تأييد )

ان  علمةان  الآخةرينعلة  قيةاده  ة، لةذللأ تكةون ريةر قةادر  ةها أمور، متعةددالدراسة، وهي التي تنقص في
فةةي تحمةةل المسةةةةولية  إمكانيتهةةاالقةةرار كالرجةةل، و  اتخةةاذمعامةةل الارتبةةاط  بةةين مسةةاهمة المةةرأة فةةي 

( درجة . وهذا يشير انه ممكن أعطةا  المةرأة 0.99) هاة والنجاح فيها تصل العلاقة بقيمه قدر الإداري
 طاقاتها الكامنة.  لأطهارورها في احتلال د

 

 

 

 (34)جدول 

 دارةالإمن أن  المدرّسةبالشعور الخاص ب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات لإجاباتيوضح ا
 بالعمل بنظر الاعتبار علاقةذات ال بآرائهاتأخذ  المدرسية

 النسبة المئوية العدد ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار بآرائهاتهتم بك تأخذ  دارةهل تشعرين بأن الإ

 55 192 نعم

 32 112 ال  حد ما

 13 46 كلا

 %100 350 المجمون

ة، واتخةةةاذ القةةةرار، والمشةةةاركة فةةةي اتخةةةاذ القةةةرار هةةةي مةةةن الإداريةةةفةةةي الحقيقةةةة أن تحمةةةل المسةةةةولية، 
 وجةدارة. فضةلان عةن احتسةابها جةةز ة المسةلمات الواجةب علة  المةرأة المدرّسةة المسةاهمة فيهةا  بكةل ثقة

التربويةةة، الةة  تخةةدم تحصةةيل الطالةةب العلمةةي والمعرفةةي، والةة  تحةةديل وتسةةريع عمليةةة  أعمالهةةامةةن 
ومةةن خةةلال جةةدول  ،التنميةةة التربويةةة فةةي المجتمةةع عمليةةة بمةةا يسةةاير التعلةةيم فةةي عجلةةه التقةةدم والتطةةور
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ات العلاقة تعمل عل  تفعيل  دور المرأة، وتعمل عل  مشاركتها في اتخاذ القرار ذ دارة( بأن الإ34)
 ها( مدرّسةةةة وتحصةةةل علةةة  نسةةةبة قةةةدر 192بالعمةةةل بةةةدليل الإجابةةةة الأولةةة  فئةةةة )نعةةةم(  التةةةي تأيةةةدها )

 ها( مدرّسةةة، وتحصةةل نسةةبة قةةدر 112حةةد مةةا( تأكةةد عليهةةا ) %( . أمةةا الإجابةةة الثانيةةة فئةةة )الةة 55)
ابة الثالثة )كلا( . أما ما الإج والأخر%( وهي تعني مشاركة في عملية اتخاذ القرار بين الحين 32)

%( . وقةةد تعةةود هةةذه  النسةةبة عةةن عةةدم 13) ها( مدرّسةةة . وتحصةةل نسةةبة قةةدر 46فهةةي تصةةل الةة  )
ة او أجةاز  ،وال يابةات  ة  يتميةز باللامبةالااتخاذ القرار ال  أمور تتعل  بالمرأة ذاتها. من حيةل الةبع

فةي تطةوير المةسسةة  ائهةنأر  أبةدا عةدم فةي  الأعمةالالة   ةالداعية الأسةبابالخ، مةن  ة، أمومالمر 
 اتخةةاذمعامةةل الارتبةةاط البسةةيط بةةين العلاقةةة التةةي مةةن خلالهةةا تةةتمكن المةةرأة فةةي  أنالتعليميةةة ، علمةةان 

ذات  بآرائهةةاتأخةةذ  المدرسةةية دارةالقةةرارات فةةي تطةةوير العمليةةة التربويةةة وبةةين الشةةعور الخةةاص بةةأن الإ
 الأسةةةةةئلةالارتبةةةةةاط الةةةةةذي تجمةةةةةع بةةةةةين ( وأن معامةةةةةل 0.97) هاالعلاقةةةةةة بنظةةةةةر الاعتبةةةةةار بقيمةةةةةه قةةةةةدر 

 (. 1( فهو )+40+34-35)

 

 ؟المدرّسةب علاقةات الالقرارات ذ اتخاذفي  ةسالمدرّ  المرأة مشاركةمدى (يوضح 35)جدول 

 أرا ان المشاركة في اتخاذ القرارات ذات العلاقة بالمدرّسة، أمران ذو حدين الأول دلالة عل  الاحتةرام 
والعمةةل بهةةا، وثانيةةان حتةة  يكةةون العمةةل جمةةاعي وتتةةوزن المسةةةولية علةة  الجميةةع ، مةةن أجةةل  الآخةةرين

( الة  أن الفئةة الأولة  مةن 35ير جةدول )القةرار. ويشة ونجةاح ةالعمل عل  تحمل المسةولية الجماعية
%(، الة  جانةب الفئةة 37) ها( مدرّسة، ونسبة قةدر 130الإجابة )بنعم( حصلت عل  تأييد عدد من )

%(. 39) ها( مدرّسةةة، وبنسةةبة  قةةدر 136الثانيةةة مةةن الإجابةةة )الةة  حةةد مةةا(التي حصةةلت علةة  تأييةةد )

 النسبة المئوية العدد ة ذات العلاقة بالمدرّسةالإداريهل تشاركين  في اتخاذ القرارات 

 37 130 نعم

 39 136 ال  حد ما

 24 84 كلا

 %100 350 المجمون
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 أو ة. وتعةود لأسةباب السةرعأخر تمله مرة ، ورير محةوهي التي تشير ال  ان المشاركة، محتمله مر 
 أوجمةيعهن  مدرّسةاتالتي قد  يعنةي عةدم تواجةد ال  الآنية  الأمورفي اتخاذ القرار في بع   ةالعجل

الإجابةة مةن  أو الأمورالظروف السياسية عامة والخاصة في المحافظة التي تشير ال  تعلي  بع  
الأ أو عدم الاشترالأ يعني تنفيذ القرار فيها سةار المفعةول لأنها  تعتبر أن القضية بألاشتر  دارةقبل الإ

ان ان معامل الارتباط بين علم]العلمية، او الإشراف الخ  بةأمور تتعل  مثلان بالعلاوة ، شةون الطل [.
ذات العلاقةة وتشةاركها فةي اتخةاذ القةرار  بآرائهةاتأخةذ  المدرسية دارةالشعور الخاص بالمرأة من ان الإ

، 34( درجةة، وهةةذا مةا يةكةده إجابةةات  النفةي )كةلا( فةةي  0.77بالمدرّسةة بقيمةةه قةدرة )ذات العلاقةة 
 35  (24 ،%13. )% 

 

 

 

 

 (36)جدول 

 بأداء المدرسين هتماملاوا المدرّسة دارةالإب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 

هتمام ة والايسالمدر  دارةيوضح إجابات وحدات عينة الدراسة التي تتعلق بالإ
 النسبة المئوية العدد بأداء المدرسين 

 62 219 نعم

 24 83 ال  حد ما

 14 48 كلا

 %100 350 المجمون

، ومعنويةةة، تعمةةل علةة  تقةةويم الإدا  وتفعليةةه وتحفيةةزه نحةةو الأحسةةن ةماديةة ةلكةةل عمةةل فةةي الحيةةاة قيمةة
برامج تربوية وتنظيمية خاصةة  ، عل  وف المدرسية دارةوايقاف العمل الس   والحد منه. لذللأ تقوم الإ

فةي التعلةيم، وتميزهةا وأثابةه المتميةز، ومعاقبةة المسةيئين، لةذللأ نلاحةظ ان الجةدول  الأفةرادلتحديد سلولأ 
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علةةة  ذلةةةلأ، ومةةةن خةةةلال الإجابةةةة الأولةةة  )بةةةنعم( وتأكةةةد عليهةةةا  المدرسةةةة( يشةةةير الةةة  تأكيةةةد المةةةرأة 36)
( 83الثانيةةةة فئةةةة )الةةة  حةةةد مةةةا( تأكيةةةد عليهةةةا )%(، أمةةةا الإجابةةةة 62) ها( مدرّسةةةة، وبنسةةةبة قةةةدر 219)

(مدرّسةةة وتصةةل الةة  نسةةبة 48أمةةا الإجابةةة الثالثةةة)بكلا( تأكةةد عليهةةا ) %(،24) هامدرّسةةة. وبنسةةبة قةةدر 
 مدرّسةات%( وان هذه النسب )خاصة الأول  والثانية( تشير ال  الدعم التربةوي الةذي تحظة  بةه، ال14)
اركة فةةةي العمةةةل الجمةةةاعي، ومةةةن أجةةةل تخطةةةي الصةةةعوبات خةةةلال احتةةةرام العمةةةل، والةةةرأي، والمشةةةن مةةة

في عملية التنمية التربوية، واستثمار الموارد البشةرية، بالشةكل  الإسرانوالعقبات في التدري ، ومحاوله 
ي تحتةل الموقةع أعطا  المرأة فرصةة اكبةر لكة الذي يجعل وضع الفرد المناسب في المكان المناسب، و

 .الصحيا في المجتمع

 

 

 

 

 (37)ل جدو

لحوافز للتشجيع ل امانظ المدرسية دارةالإ استعمالب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
  الأداءعلى تطوير مستوى 

ها نظام الحوافز للتشجيع على بالتي يعملن  المدرسية دارةالإ تستخدمهل 
 النسبة المئوية العدد  الأداءتطوير مستوى 

 21 72 نعم

 18 63 ال  حد ما

 61 215 كلا

 %100 350 المجمون

المدار  ريةر  إدارة( . نر  أن نظام التحفيز في 37عل  الجدول ) ةالشامل ةنلاحظ من خلال النظر 
عةةن المحفةةزات وحسةةب الإجابةةة  ةهةةذه الظةةاهر  أن. علمةةا ن ةحةةالات محةةدود آلافةةيمنةةتظم، ولا يعمةةل بةةه، 
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%(، أما الإجابة مةن الفئةة الثانيةة 21) هادر ( مدرّسة، وبنسبة ق72الأول  )نعم( حصلت عل  تأييد )
%( أمةةا الإجابةةة )كةةلا( حصةةلت 18) ها( مدرّسةةة. وبنسةةبة قةةدر 63)الةة  حةةد مةةا( حصةةلت علةة  تأييةةد )

%(. وهي تةكد عدم فعاليه نظام الحوافز. أي أن أكثةر 61) ها( مدرّسة وبنسبة قدر 215عل  تأييد )
وهةو عامةل معرقةةل  للتنميةة التربويةة اولان، والةة   داراة المةدار . لةةم تعمةل بنظةام الحةةوافز.إمةن نصةف 
المسةةةاواة فةةةي الحقةةةو   أنالهيئةةةة التعليميةةةة ثانيةةةان ولاسةةةيما  أفةةةرادالحقةةةو  والامتيةةةازات بةةةين  ةعةةةدم عدالةةة

النظةةر فةةي تنظةةيم  أعةةادةوالابتكةةار والتميةةز، لةةذللأ يجةةب  الإبةةدانعمليةةة مةةن ثةةر كوالأمتيةةازات، سةةوف ت
داراتومتابعة المتميةزين فةي التةدري   ان تقةويم كفايةات و الطاقةات الكامنةة لةديهم،  لإبةرازالمةدار ،  وا 

والإشةةراف والمتابعةةة التربويةةة وتعمةةل  المدرسةةية دارةالإ ة، هةةي عةةادة واجةةب ومسةةةولييالعمةةل المدرسةة
المتميةةةزين،  ةالتربيةةةة، مةةةن خةةلال التأكيةةةد علةة  المتميةةةزين وأظهةةةارهم فةةي لائحةةة ةعلةة  انجاحهةةةا مديريةة
بةين مت يةر  مةاوجد معامل ارتبةاط بسةيط حيل ي ،ةيوالعين ةكر والمحفزات الماديودعمهم في كتب الش

فةةي نظةةام الحةةوافز تعمةةل علةة  تشةةجيع وتطةةوير  دارةتسةةتخدمه الإ الاهتمةةام بةةأدا  المدرسةةين وبةةين مةةا
الاهتمةةام بنظةةام الحةةوافز  ة( وهةةذا يةةدل علةة  انةةه نحتةةال الةة  تقويةة0.61-) قيمتةةهللمةةرأة  الأدا مسةةتو  

تةةربط بةةةين التةةي ( درجةةة 0.57-. الةة  جانةةب العلاقةةة التةةي قيمتهةةا )المةةدار  إدارةن قبةةل لةةه مةةيوتفع
، لإداريةةةةاو  ةمةةةد  اطةةةلان المةةةرأة علةةة  الشةةةةون القانونيةةةو ة لنظةةةام الحةةةوافز يالمدرسةةة دارةاسةةةتعمال الإ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        .                                                                        والمطالبة بحقوقها

 (38)جدول 

الجنس  أساسيز على يالتم المدرّسة إدارةبممارسة  تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 انثى( في المعاملة بين التدرسين –)ذكر 

 –لمدرّسة التميز على أساس الجنس )ذكر ا إدارةها تمارس 
 النسبة المئوية العدد انثى( في المعاملة بين التدرسين

 27 94 نعم

 16 56 ال  حد ما

 57 200 كلا

 %100 350 المجمون
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 تسةةب  وان ذكرنةةا أن التفرقةةه بةةين الجنسةةين علةة  أسةةا  الةةذكا  او المقةةدرة الذكائيةةه،لم تثبتهةةا الدراسةةا
. وعدالةةه الإشةةراف الإداري، مةةن التنظةةيم المدرسةةيةم. لاسةةيّما اذا تةةوفرت الظةةروف والبحةةول فةةي العلةةو 

التربةوي فةةي المتابعةةة والتقةويم، والاهتمةةام الجةةاد بالهيئةةة التعليميةة، ومةةا تحتةةال اليةه مةةن وسةةائل التعلةةيم 
ن التخفيةةةف عةةةن كاهةةةل المةةةرأة المدرّسةةةة، أزدواجيةةةه عةةةوطرائةةة  التةةةدري  الحديثةةةة والمتقدمةةةة، فضةةةلان 

لمسةةولية فةةي العمةةل المةةدر  والبيةةت ، فأنهةةا سةةوف تبةةدن فةةي مهنةةة التةةدري ، كأخيهةةا  الرجةةل . مةةع ا
( مدرّسةة، 94( .في الإجابة الأول  فئة )نعم( والتي حصلت علة  تأييةد )38الجدول ) أشارذللأ فقد 

 درهاقةةة( مدرّسةةةة وبنسةةةبة 56حةةةد مةةةا( حصةةةلت تأييةةةد ) إلةةة %( ،والإجابةةةة الثانيةةةة )27) هاونسةةةبة قةةةدر 
%(  تةيةةد 57) ها( مدرّسةةة، وحصةةلت نسةةبة قةةدر 200%(، أمةةا الإجابةةة الثالثةةة فحصةةلت تأييةةد )16)

المةةدار ، لكةةن نلاحةةظ مجمةةون  إدارات، مةةن قبةةل التةةدري عةةدم وجةةود التميةةز بةةين الرجةةل والمةةرأة فةةي 
 تعرقلةةهتعةةود للمةةرأة نفسةةها حيةةل  لأسةةباب الإدارات%( حصةةلت علةة  تأييةةد التميةةز بةةين 43النسةةب )
، وعدم توفر الخدمات المساعدات(، لةذللأ تفضةل مختلفةلأسباب  ةالمتعدد كالأجازات) لأمورابع  
هج الدراسةةية للطلبةةة . وتوجةةد ايةةةثر ذلةةلأ علةة  سةةير المنةة حتةة  لاعلةة  المةةرأة المةةدار  الرجةةل  إدارات

اللةةةذان  نالمت يةةةريدرجةةةة ( بةةةين  0.70ي قيمتةةةه )ذعلاقةةةة ارتبةةةاط بسةةةيط يظهرهةةةا معامةةةل الارتبةةةاط والةةة
 المدار  وعلاقة عدم التميز عل  أسا  الجن  .   إدارةالتنظيمية المتبادلة بين  ةبوجود الثق تعلقاني

 (39)جدول 

دارةو  ةيالتدريس هيئةبين ال متبادلةال ةبوجود الثق تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح   ا 
  المدرّسة

دارةو  ةييسالتدر المتبادلة بين الهيئة  ةثقالهل تشعرين ان هناك   النسبة المئوية العدد المدرّسة ا 

 57 198 نعم

 33 118 ال  حد ما

 10 34 كلا

 %100 350 المجمون

دارةالتنظيميةةة بةةين الهيئةةة التعليميةةة و  ةان الثقةة جماعةةة فةةي تنفيةةذ البةةرامج . هةةو دليةةل عمةةل الالمدرّسةةة ا 
نجاح، التربوية المتبادلةة  ة. حيةل ان الثقةة، والمجتمعةالفردي الأهدافالعملية التربوية، وفي تحقي   وا 
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ير التةةي ي، فةةي تأكيةةدها العمةةل المدرسةةي وفةة  القةةيم والمعةةاة هةةي واحةةدةالجماعيةة ةالثقافةة أنتشةةير الةة  
 المدرسةةية دارة، والإةالتدريسةةي، لةةد  أعضةةا  الهيئةةة الأخلاقةةي، وتةةةمن حالةةة الالتةةزام ةتحكةةم الجماعةة

( مةةن خةةلال 39ين الجةةانبين. وكمةةا يشةةير جةةدول )والتةةي يظهرهةةا حةةب العمةةل الجمةةاعي، والتعةةاون بةة
الفئةة  إجابةة%(، أمةا 57)ها( مدرّسةة، وبنسةبة قةدر 198الإجابة الأول  بفئة )نعم( حيةل تأكةد عليهةا )

 إجابةةة%( أمةةا 33) ها( مدرّسةةة. وبنسةةبة قةةدر 118الثانيةةة )الةة  حةةد مةةا(، والتةةي حصةةلت علةة  تأييةةد )
%(، نسةةةتنتج ان الفئتةةةين 10) هامدرّسةةةة، وبنسةةةبة قةةةدر ( 34الفئةةةة الثالثةةةة )كةةةلا( حصةةةلت علةةة  تأييةةةد )

والهيئة التعليمية،  دارةبين الإ ةالمتبادلة والناجح ة%( تةكد علاقة الثق90الأول  والثانية وبمجموعة )
محافظةةةةة ميسةةةةان، وهةةةةذا ممةةةةا يوحةةةةد العمةةةةل التربةةةةوي فةةةةي  مدرّسةةةةاتلل ناجحةةةةةوتعتبةةةةر شةةةةهادة عمةةةةل 

تربةوي التعةاوني فةي تحقية  التحصةيل العلمةي للطةلاب وتةكةدها للعمةل ال ةالاجتماعي، ويخل  الدافعي
 (.39(  )38( الذي يجمع بين  )0.70معامل الارتباط )

 

 (40)جدول 

في  مهمةفي نظرك من اتخاذ قرارات  المرأةبتمكين  تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 . التربوية مسيرةال أنجاح

 النسبة المئوية العدد التربوية مسيرةال أنجاحقرارات مهمة في  تتمكن المرأة في نظرك من اتخاذ

 73 255 نعم

 22 76 ال  حد ما

 5 19 كلا

 %100 350 المجمون

ان المشةةاركة فةةي اتخةةاذ القةةرار هةةي خطةةوه فّعالةةه للعمةةل الجمةةاعي، والمسةةاهمة فةةي تحمةةل المسةةةولية 
للمرأة فةي اتخةاذ القةرار التربةوي، مةن خةلال  ةشير ال  المشاركة الفعليي( 40. وان الجدول )ةالجماعي

%( أمةا الفئةة 73)ها( مدرّسةة وبنسةبة قةدر 255الإجابة الأول  للفئة )نعم( حيل حصةلت علة  تأييةد )
%(، أما الفئة الثالثة )كلا( 22) ها( مدرّسة، وبنسبة قدر 76الثانية )ال  حد ما( حصلت عل  تأييد )

%(، عةدم مشةاركتهن فةي اتخةاذ القةرار. فةأن هةذا 5) هار ( مدرّسة. وبنسةبة قةد19حصلت عل  تأييد )
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 ةوالة   ثقة ةالتنظةيم المدرسةي، مةن جهة أطةرافبةين  ةلةالمتباد ةفأنه يةدل علة  الثقة شي أن دل عل  
تةكةد عليةه علاقةة معامةل الارتبةاط  المرأة نفسها  بذاتها من اجل اتخاذ القرار الفعال في المدرّسة. مةا

جة الذي يوضةا العلاقةة بةين مةا تةتمكن المةرأة مةن اتخةاذ قةرارات مهمةة (در 0.60البسيط الذي قيمته )
ة ذات العلاقةةةة بالمةةةدر  كمةةةا فةةةي الإداريةةةالمسةةةيرة التربويةةةة، وتشةةةارلأ فةةةي اتخةةةاذ القةةةرارات  أنجةةةاحفةةةي 

 دارةدرجةةةة توضةةةا معهةةةا علاقةةةة شةةةعور المةةةرأة بةةةأن الإ(0.97(والعلاقةةةة ارتبةةةاط قيمتهةةةا) 35السةةةةال )
 .34خذ بأرائها ذات العلاقة كما في السةال تهتم لها وتأ المدرسية

 

 

 

 

 متابعةالتربوي ودورة في  الإشرافب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح ( 44)جدول 
 بنظرك التدريسية العملية

 النسبة المئوية العدد هل يؤدي الإشراف التربوي ودورة في متابعة العملية التدريسية بنظرك

 38 133 نعم

 38 132 حد ماال  

 24 85 كلا

 %100 350 المجمون

فةي  ةوتقويمهةا، والجوانةب الايجابية ةان الإشراف التربوي. وسيله تربوية للوقوف عل  الجوانةب السةلبي
( بةةأن الفئةةة الأولةة  )نعةةم( 44التةةدري  وتفعليهةةا. وان الإشةةراف التربةةوي وحسةةب مةةا يوضةةحه جةةدول )

%(. أمةةا الإجابةةة )بكةةلا( الثالثةةة فحصةةلت علةة  تأييةةد 38( مدرّسةةة وبنسةةبة )123حصةلت علةة  تأييةةد)
 %(. 24) ها( مدرّسة، وبنسبة قدر 85)

في الحكةم علة  دور الإشةراف التربةوي، وكأنةه اخةذ دور الحيةاد  ةالمترددوهذا يشير ال  الإجابة      
رة علة  يةةدي دو  لا للإشةرافالإجابة الثالثة هي التقةويم الصةحيا  آنلأسباب معروفه. فالباحثة تر  
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وقلة الكادر  جهةالمشرفين التربويين من  أعداد%( من مدار  المحافظة وذللأ لقلة 24الأقل نسبة )
النسةا  للعمةل فةي  إدخةالالنسوي او عدم وجوده في الإشراف التربوي في المحافظةة، هنةالأ فةي النيةة 

فظةة، لاسةةيما ان الإشةراف التربةوي مةن جهةة، فضةلان عةن كثةرة المةدار  مةن البنةين والبنةات فةي المحا
ومتابعةةةة فةةةي كةةةل المحافظةةةة ويحتةةةل الةةةدورين  إداري( مشةةةرف 15-13المشةةةرفين محةةةدد بةةةين ) أعةةةداد

 نهايةةالملاحة  فةي  أوالملاح  في الفصةل الثةاني عةن محافظةة ميسةان،  ارتمشرف واحد، وكما أش
نسةةةةبة  نأوالإشةةةةراف التربةةةةوي ررةةةةم  الإداريالمةةةةدار  بمدرسةةةةيها وكادرهةةةةا  بأسةةةةما ، قةةةةوائم الأطروحةةةةة

الفئةةة  إجابةةة%( بصةةورة ريةةر مباشةةرة حسةةب 38%( بصةةورة مباشةةرة و)38المتابعةةة فيةةه تصةةل الةة  )
 الثانية )ال  حد ما(. 

 

 

 (45)جدول 

 العلميةالتربوي من النواحي  الإشرافقصور ب تتعلقالتي  الدراسة عينة وحدات إجاباتيوضح 
 التربوية ةسؤسمفي ال المرأةويؤثر سلباً على فعاليه دور  ةالإداريو 

ة الإداريهل ترين ان هنالك قصور بالإشراف التربوي من النواحي العلمية و 
 النسبة المئوية العدد التربوية ةؤسسمويؤثر سلباً على فعاليه دور المرأة في ال

 32 114 نعم

 33 116 ال  حد ما

 35 122 كلا

 %100 350 المجمون

 كفايةةةةعةةةدم  ، وهةةةذا مايةكةةةدت الةةةثلال مةةةن الإجابةةةةسةةةب بةةةين الفئةةةاالةةة  تقةةةارب الن (45يشةةةير جةةةدول )
دورة بالشكل الةذي يرفةع مسةتو  التحصةيل العلمةي للطالةب، حيةل نلاحةظ  ةالإشراف التربوي من تأدي

%(، أمةةا الفئةةةة 32) ها( مدرّسةةةة ونسةةبة قةةةدر 114الفئةةة الأولةة  )نعةةةم( قةةد حصةةةلت علةة  مجمةةون ) أن
%( أمةةا الفئةةة 33) هادرّسةةة وتشةةكل نسةةبة قةةدر ( م116الثانيةةة )الةة  حةةد مةةا( قةةد حصةةلت علةة  تأييةةد )

ن الإشةةراف أ%( تسةةتدل 35) ها( مدرّسةةة وبنسةةبة قةةدر 122الثالثةةة )كةةلا( فقةةد حصةةلت علةة  مجمةةون )
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%( أمةا الفئتةين الأولة  التةي 35نسةبة ) مدرّسةاتة والعلميةة للالإداريةالتربوي يعطي حقه فةي المتابعةة 
%( تعاني مةن قصةور الإشةراف التربةوي 65وعة )%( ومجم33)تها%( والثانية التي نسب32) تهانسب

، والتةةأثير علةة  عمليةةة التةةدري  بالشةةكل الةةذي يرضةةي طمةةوح المةةرأة. ونلاحةةظ هنةةالأ افةةي تفعيةةل دورهةة
ربوي ودوره في متابعة العملية التربوية ومد  القصور فيه الذي تعلاقة ارتباط تحدل بين الإشراف ال

(. وهةةذا دليةةةل قةةاطع علةةة  0.92-) بقيمةةةه ارتبةةاط قةةةدرة  يةةةثر سةةةلبان علةة  فعاليةةةه المةةرأة فةةةي التةةدري 
 هالمةدار ، او كتابةة تقريةر  ه عةنن، لبعديتعود للمشرفين التربوي لأسبابلقصور في الإشراف التربوي 

المةةدار  التةةي هةةي ضةةمن  ةللمشةةرف لزيةةارة كافةة هر الوقةةت وكفايتةةعةةدم تةةوف دون متابعةةة اوالمهةةزوز 
 الج رافية له. ةالرقع

 

 

 ور السابعنتائج المح

تةكةةد علةة  مسةةاهمة المةةرأة فةةي العمليةةة التربويةةة بالشةةكل الةةذي يتكةةاف   مةةع  إحصةةائيةتوجةةد دلالةةه  .1
ت كعوامةةةةل تحسةةةةين للخةةةةدمات مت يةةةةرا إضةةةةافةهن دون ا%( بحسةةةةب الوضةةةةع الةةةةر 66الرجةةةةل نسةةةةبته )

 . التربوية

ير المةسسةةة مةةن خلالهةةا علةة  تطةةو  قةةادرةتكةةون  إداريةةةتتحمةةل مسةةةولية  أنتسةةتطيع المةةرأة المدرّسةةة  .2
 %(.76التربوية في منطقتها، بمقدار )

مشةاعر  بةآرا تهةتم، وتأخةذ بنظةر الاعتبةار  اتدار الإ من%( 55ان نسبة ) الإحصائية الدلالةتةكد  .3
 ذات العلاقة بالعمل . المدرسيةالمرأة 

ذات العلاقةة،  الأمةور%( فةي 39الة  حةد مةا بنسةبة)و %( 37القرارات بنسةبة ) باتخاذتشارلأ المرأة  .4
من أهدار أرا  هةذه  ةبالقليل ت%( علمان ان الإجابة الثالثة ليس24) هاقياسان لعدم مشاركتها بنسبة قدر 

 .أسباب عدم المشاركةالمجموعة وتفعليها. لذللأ لابد من الوقوف عل  

ومعلنةه مسةبقان فةي هةذا المجةال  مكتوبة ضوابط،ولها  مدرّساتبالأهتمام بأدا  ال المدارسة إدارةتقوم  .5
 %(.63) هاة قدر بنسب
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 %( .16-وبنسبة ) مدرّساتال أدا المدرّسة حوافز للتميز بين  إدارةتستخدم  لا .6

 %( .57)هاقدر  نسبةوبانث ( –المدرسين عل  أسا  الجن  )ذكر أدا المدرّسة تميز بين  إدارة .7

 %( .57) هاالمدرّسة والهيئة التعليمية بنسبة قدر  إدارةمتبادلة بين  ةتوجد ثق .8

 %(.73)هاقدر  إحصائيةأة من اتخاذ قرارات مهمة في أنجاح العملية التربوية بدلاله تمكين المر  .9

الة  حةد مةا، كةلا، فةي مجةالات الإشةراف التربةوي بةين و بين إجابات النعم،  متقاربةتوجد مسافات  .10
الإشةراف فةي أعطةا  خدماتةه  عدالةةعةدم و %( وهذا يعني عةدم التةوازن 35%،33%،32) مدرّساتال
 %(.24%،38%،38وصلت النسب عل  التوالي ) حيل مدرّساتلل

 
 

 المقترحات
 المصصرأةتسصصاهم  فصصي تفعيصصل دور  ي، التصصالتصصي تقترحهصصا وحصصده عينصصة البحصصث المقترحصصات والصصصي 

 :التربوية المؤسسةفي  المدرّسة
فةةي  الثانويةةة المرحلةةةوصةةي  تعتقةةد المةةرأة المدرّسةةة فةةي معظةةم مةةدار   تأطروحةةا عةةدةهنةةالأ        

، الوسةةائل المدرسةةية دارةمنهةةا، فةةي مجةةال الإ أبةةوابمكنهةةا تفعيةةل دور المةةرأة، وتأخةةذ عةةدة المحافظةةة، ي
الثةواب  مبةدأاسةتعمال  ،والتةدريب والتأهيةل، لكةلا الطةرفين المةدر  والطالةب عةداددورات الأ ،التعليميةة
عةةادة ،والعقةةاب المدرّسةةة، والمعنويةةة، تقليةةل الحصةةص الدراسةةية للمةةرأة  الماديةةةالعمةةل بنظةةام الحةةوافز  وا 

، واسةةةتدخال ، الاهتمةةةام بالإشةةةراف التربةةةوي، وزيةةةادة الكةةةادر الةةةذي يعمةةةل فيةةةهمدرّسةةةاتوزيةةةادة عةةةدد ال
 .العنصر النسوي

 الملاك : 
 المدرسية دارةالإفي مجال  . اولاً 

العلميةةة ومةةن  دارةلأن الإ يةفاعةةل مةةع الهيئةةة التدريسةةتالمدرّسةةة، ان ت إدارةتةةر  المةةرأة المدرّسةةة، علةة  
الةوظيفي لةه أثةر كبيةر فةي تحقية  فاعليةه المدرّسةة  الأدا في  الأفرادلعلاقات المتبادلة وتفاعل خلال ا

خةةارل نطةةا    يةالعلاقةةات ريةةر الرسةةمية بةةين الهيئةةة التدريسةة أنجةةاحالمةسسةةة التربويةةة الةة  جانةةب  أو
ير وتحقية  يةنعك  علة  تطةو  داخةل العمةل، وبالتةالي ةالتنظيمية ةلهةا الأثةر فةي بنةا  الثقةوالتي العمل 



 299 

ين بةة الاجتماعيةةة، وخلةة  التعةةاون المثمةةر ةتحقيةة  الوحةةدو ، إنتاجيةةةوزيةةادة والتةةي العمةةل  كفايةةة أهةةداف
الةةة  جانةةةب  ،فةةةي التةةةدري  ةذات المسةةةتويات الجيةةةد مدرّسةةةاتالمةسسةةةة التربويةةةة. لاسةةةيّما مةةةع ال أفةةةراد

بخصةوص المقصةرات  ةزمةاللا لإجةرا اتا، واتخةاذ الأخريات مدرّساتالمدرّسة لمشاكل ال إدارةمتابعة 
أمام الطلبةة،  دارة، لتعزيز دور المرأة المدرّسة من قبل الإمدرّساتمع الطلبة، او مشاكل الطلبة مع ال

فضةةلان عةةن تشةةجيع المدرسةةين المتواصةةلين مةةع الطةةلاب وتةةدعيمهم فةةي التحصةةيل العلمةةي، الةة  جانةةب 
لمصةةادر الحديثةةة الخاصةةة بةةالقوانين ، أطةةلان المةةرأة المدرّسةةة علةة  الكتةةب واالمدرسةةية إدارةذلةةلأ علةة  

 دارةوالتشةةةةريعات التةةةةي مةةةةن شةةةةأنها، ان تحفةةةةز المةةةةرأة علةةةة  التةةةةدري  او الةةةة  ريةةةةر ذلةةةةلأ   وعلةةةة  الإ
الرسةةمية، والخاصةةة بشةةأنها. وشةةأن  الأمةةورالةةرأي فةةي  أبةةدا ، ان تعطةةي الفرصةةة كاملةةة فةةي المدرسةةية

و البعثةةةةةات الدراسةةةةةية او الزمةةةةةالات، أو والتأهيةةةةةل، ا عةةةةةدادالمشةةةةةرفين، والطةةةةةلاب .ودورات الأو . دارةالإ
فةةةي  مدرّسةةاتلسةةةد شةةوارر ال أخةةر اسةةتبدال درو   أوالاسةةتثارة، عنةةدما تعطةةةي لهةةا بعةة  الةةةدرو  

 ةلمةةةنا الثقةةةة ةالتنظيميةةةة الإداريةةةة الأمةةةوراو الةةة  ريرهةةةةا مةةةن  خةةةر الأ الأجةةةةازاتاو  الأمومةةةة أجةةةازات
المدرّسةة والهيئةة التعليميةة  إدارةواقعيةه بةين ، و ةعلاقةة حقيقية أقامةهالمتبادلة بين الطرفين، من خلال  

ص التعليم من  مشكلات وعقبات وصعوبات، بخصةوص الطةلاب، او وقوف الصاد  عل  ما يخ.لل
التربويةةةة الاجتماعيةةةة، فةةةي  ةالمدرّسةةةة. واسةةةتعمال العدالةةة إدارةلانضةةةباط مةةةع ا، المةةةنهج، و الامتحانةةةات
عطةةا التعامةةل،  ومعاونيهةةا، مةةن أجةةةل تطةةوير التةةدري  والتعلةةةيم  ةيسةةةالمدر  دارةلإ إدارةمخصصةةات  وا 

 وتحقي  مستقبل زاهر.  

  عامةثانياً.  أمور 

كثير من المت يرات الحديثة لعصرنتة محافظة ميسان نجدانها تفتقر ال  تطوير عملية التعليم في أن 
المحافظةة لكةي التةي قةابلتهم الباحثةة، لةذللأ تةر  المةرأة المدرّسةة فةي  الأقسةامالتعليم، واعتةراف مةديري 

 متوازنةةالمواد علة  نسةب  مدرّساتارلب  أويفعل دورها في التدري  أكثر ولكّي تحصل عل  جميع 
جيةةدة علةة  وفةة  عةةرا  جديةةد، علةة  أقةةل متطلبةةات الحديثةةة والالمتسةةاوية فةةي النجةةاح، عليةةه تةةوفير  أو

    والتدريب: عدادالأ)أ( في مجال القادمة. ومن هذه، المت يرات والعوامل هي  الأعوامتقدير لهذه 

بالمعلومةةةةات العلميةةةةة   المدرّسةةةةة ورفةةةةدها لإثةةةةرا دورات. ونةةةةدوات خاصةةةةة بالعمليةةةةة التربويةةةةة  أقامةةةةه .1
تأهيةةل للمةدر  والطالةةب فةةي الدورات ة بةةالتعليم ومةةنهج الدراسةة، وفةةتا والمعرفيةة والفنيةةة ذات العلاقة

 واحد.  أن
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مةةن أجةةل  والقوميةةة والقطريةةةي المةةةتمرات الدوليةةة الزيةةارات الثقافيةةة والتربويةةة، والمشةةاركة فةةب القيةةام .2
  ،علةة  شةةرط أن تشةةةمل الأرلبيةةة فةةي المشةةةاركةو لتحةةةديل والتطةةوير العلمةةي والثقةةةافي االتطلةةع علةة  

 .النقابةولي  الاقتصار عل  أشخاص معينين تضعهم اللجان في الإشراف او 

كثةارالمتميةزات  درّسةاتمخةارل القطةر لاسةتكمال الدراسةات، تحفيةزان لل دراسةيةبعثات  إرسال .3 مةن  وا 
المةةةةةواد لاسةةةةةيما الل ةةةةةة الانكليزيةةةةةة  مدرّسةةةةةات لمعظةةةةةمفكةةةةةره الدراسةةةةةات العليةةةةةا فةةةةةي التعلةةةةةيم الثةةةةةانوي 

 والرياضيات، والكيميا ، والفيزيا ، والج رافية الخ.

 العلمي.  أختصاصهوالتدريب والتأهيل، كل حسب  عداددورات الأ إقامة .4

فةةي جةةدول وبةةرامج منهجيةةه علميةةه خةةلال الفصةةل الدراسةةي تةةنظم  ةان تكةةون هنةةالأ دورات مسةةتمر  .5
 والعطل  الدراسية لرفع مستو  تحصيل المدرّسة.  

أعطةةةا  تميةةةز للمسةةةاهمين فةةةي الةةةدورات مةةةن المبةةةدعين، وحسةةةب التقةةةديرات التةةةي تضةةةعها الةةةدورة  .6
 أهمية للمشاركة وأخذها بجدية وحزم.  لإعطا حصلن عل  درجة مستوفي ي اللائيومعاقبه 

بةةةالتعليم العةةةالي لتميةةةز ورفةةةع درجةةةة الراتةةةب، والتميةةةز فةةةي التأهيةةةل  أسةةةوةالبحةةةول التربويةةةة كتابةةةة  .7
ظهارفي التدري  وجعله مقياسان للتناف   المتميزةللمرأة المدرّسة  عدادوالأ  الطاقات الكامنة.  وا 

 .عمله أدا أعطا  مناصب إدارية، لكل مدر  كفو  ومخلص في  .8

 والمنهاج  التعليميةسائل و ال -ب

بعادهةةا. تطةةوير بعةةة  المنةةاهج الدراسةةةية، 1 عةةةن الةةةروتين المهنةةي ولاسةةةيّما مةةواد الل ةةةة الانكليزيةةةة،  وا 
أسةوة بالةدول العلمةي ، لزيةاد تحصةيل الطالةب ةالتطبيقيةودمج الممارسةة النظريةة للمنةاهج بالممارسةات 

 العربية .
عطائهةةةاهةةةا ان وجةةةدت، الوسةةةائل التعليميةةةة فةةةي الدراسةةةة، والعمةةةل علةةة  تحةةةديثها وتطوير  إدخةةةال.  2  وا 

 منها في التعليم. والإكثارشموليه أكثر في التدري . 

لطالةةةةب يشةةةةارلأ االإهتمةةةةام بةةةةالمختبرات العلميةةةةة، ومختبةةةةرات الل ةةةةة، والتشةةةةجيع علةةةة  عمةةةةل ورو . 3
 عل  صنعها.   ر والمد

هجيةة ج الدراسية علة  أسة  علميةه وتربويةة عالميةة، الة  جانةب الإهتمةام بالكتةب المنوضع المناه.4
دامتها وتطويرها بالشكل الذي يتلائم مع الطالب .  وا 

 لاستراحة.اعل   الخشبية التي تساعد المدر  ، وتزويد الصفوف بالمنصاتار مدأثال ال تطوير.5
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 .المحسنة الاهتمام بالتلفزيون التربوي، والإكثار من برامجه.6

مةةن خةةلال  ةالمرجةةو  الأهةةداف تحقيةة ، وأعطائهةةا أهميةةة فعالةةه فةةي الأمةةور أوليةةا الاهتمةةام بمجةةال  .7
 مبدأ التعاون التربوي المشترلأ.

التربية، فضلان عن تصحيا الةدفاتر الامتحانيةة فةي مراكةز  ةمن مديري ةصادر  ةمركزي الأسئلةجعل .8
 تجد راحتها في التصحيا.   أن، مهيأ بها لوازم الراحة. تستطيع المرأة المدرّسة ةعام

علة  مةنهج  يةةبقيدرو  تط إضافةسيع المناهج التربوية، ال  جانب أعطا  المدرّسة فرصة في تو .9
 .الدراسة ال  جانب الدرو  النظرية

 
 
 
 

أعطا  الوضةع الاقتصةادي والاجتمةاعي للمةدر  أكثةر أهميةة لكةي يشةجعه علة  تحسةين وضةعه .10
 م ريات الحياة.لالعنا  والتصدي  من

 ر سلبان عل  المسيرة التربوية. التي تةث الإجازاتالعمل المنتظم، والتقليل من .11

العمةةل. )خةةط الموصةةلات، دور  ةازدواجيةةتسةةهيل بعةة  المسةةتلزمات والخةةدمات التةةي تحقةة  مةةن .12
 أو الحكومية(. الأهليةالحضانة، جمعيات خاصة للتسوي ، دعم من المصارف 

 ول . أعطا  المدرّسة دليل عمل لكل المراحل في المناهج الدراسية ولاسيما المراحل الأ. 13
 ( حصة ، فضلان عن زيادة وقتها . 16. تقليل الحصص ، عل  أن لاتزيد عن )14
 .  لهم.  متابعة الطلاب الضعفا  في المادة الدراسية، والعمل عل  أقامه دورات تقويه 15
تسةةاهم بكةةل النشةةاطات التربويةةة مةةن خةةلال الأخةةذ بمقترحاتهةةا التةةي .  إفسةةاح المجةةال أمةةام المةةرأة 16

 التي تبديها . والتي تر  فيها خدمه للمدرّسة والمجتمع. والآرا  
دور فعةةةال فةةةي التنةةةاف  العلمةةةي الجةةةاد بةةةين مةةةن لهةةةا   لمةةةا. العمةةةل بنظةةةام التحفيةةةز والتشةةةكرات . 17

 المدرّسات . 
، الماديةةة، فضةةلان عةةن الةةدعم المعنةةوي، الةة  جانةةب ا.  تشةةجيع الطلبةةة المتميةةزين واعطةةائهم الهةةداي18

 مقصرين وتحفيزهم للتميز . محاسبه الطلبة ال
مةةن مواصةةلة العلةةم  وتضةةعف. التقليةةل مةةن المعاهةةد الأهليةةة والمسةةائية التةةي تربةةلأ طمةةوح الطالةةب 19

 والدراسة، ال  جانب الاهتمام بالطلبة من الناحية العلمية والصحية والاقتصادية والاجتماعية. 
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لتربويةةةة فةةةي المةةةدار  الثانويةةةة  بةةةالعلوم النفسةةةية وا ن. أقامةةةة المحاضةةةرات، مةةةن قبةةةل متخصصةةةي 20 
 في تطوير العملية التربوية.  الأواصر هذه . وتأثير والمدر  بين الطالب دعم أواصر الثقة أو لتوفير
.  تهيئة الأجةوا  المناسةبة للامتحانةات الطلابيةة، وتةوفير وسةائل الراحةة لكةل الكةوادر التربويةة فةي 21

 خدمات.  المدرّسة، إدارة ، معاونات، مدرسات، طلاب،
.  بنةةا  مةةدار  حديثةةة،مجهزة بةةألاجهزة،والمختبرات الضةةرورية لإنجةةاح العمليةةة التربويةةة، ودعمهةةا 22

 صفوف محترمة الخ. و الفنية،  قاعاتالالرياضة و  والمختبرات،المكتبة، ساحات بالقاعات
التواصل في أماكن لتعيين حسب الرقعة الج رافية، ال  جانب الاستمرار و ا. توزيع المدرّسات في 23

 تقديم المقترحات والتوصيات، لتطوير التعليم . 
 منهةةايسةةتفيد  امةةاكن. أقامةةة مجمعةةات سةةكنية للهيئةةات التدريسةةية أو توزيةةع قطةةع أراضةةي سةةكنيه فةةي 24

 المدر ، بدلان من أعطائه قطع لا يستطيع الاستفادة منها .

 خاتمه المبحث :

 المةسسةةفةي  المةرأةر مهمو قليلان. إذا نلاحظ ان مركز التعليم.دو  عمليةفي  مرأةبالنسبة لدور ال    
مةرأة حصةة اكبةر مةن هةذا ، صةحيا أنهةا تمةتهن التةدري  لكةن يجةب أن تكةون للهامشيةالتربوية رير 

تخطيط.  ة، مدير الرئيسةرية في الأقسام التربوية أدا ون تكون مدير عام أو مشرفه تربوية، أا. كالدور
ف إضافات بال ة يظمن ذوات الفكر النير، فت المرأةالخ. وقد تكون  عدادأتدريب و  مدير، إدارة ةمدير ك

باعتقةادي يجةب ان تسةاهم فةي عقةد نةدوات أو افتتةاح و الأهمية علة  هةذه المةسسةة الحيويةة والمهمةة. 
مهنةةة التةةدري  ، لا ان تهمةةو وتمةةار  ون لهةةا الةةرأي الصةةحيا والمةةأخوذ بةةهمةةةتمرات، ويجةةب ان يكةة

فيجةةب ان تكةةون أوسةةع مةةن ان تعطةةي محاضةةره  ة لةةدورها فةةي داخةةل المدرسةةة.النسةةبب أمةةا. لةةي  أكثةةر
وقةةدراتها وتكةةون صةةاحبة  انتهةةاأمكبةةل يجةةب ان توسةةع هةةذا الجهةةد.  علةة عينةةة او در  معةةين وتقةةف م

 المدرّسةةبأشراف مباشر مةن إدارات  يحدلوهذا  ةوالمفيد ال زيرةالمعلومات  أعطا العطا  من خلال 
 ةلكةةي يعمةةل نصةةف المجتمةةع بالشةةكل الةةذي يطةةور وينمةةي خبةةرات مسةةتديم. المشةةرفين ةالأسةةاتذومةةن 

الة  تكةاتف  بحاجةةالتي يمر بها القطر العراقي الذي هو  الحاليةيحتاجها المجتمع في ظل الظروف 
 المدرّسةة المةرأةفي مجالات الحياة كافه. لذللأ فأن التأثير الايجابي عل   تهتنميالأيدي لبنا  العرا  و 

 المرأةكفاية  التي تةشر، وكذللأ من المةثرات المهمة الأساسيةمن الواجبات  لت ذية يُعدكافي حالات 
 .تتم من خلال أنة التربوية ويمكن في دورها التربوي في المةسس
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 زيادة معدلات الرضا الوظيفي.  .1
 . هيئة التدري و  دارةالإ معفي بنا  علاقات جيده  لمساهمةلتحفيز المعلمات و  .2

 العلمي والمهني والتأهيل.زيادة التدريب  .3

 المهني والاستشارات. هوالتوجيالوعي  .4

 . الوظيفي الأدا لتأثير في معدلات ا .5

 والمساهمة في اتخاذ القرارات.  المرأةم أماالعمل  فرصزيادة  .6

 . ميو عند التق المرأةالابتعاد عن الاتجاهات التقليدية في النظرة ال   .7

 لأسره والمجتمع.اازدواجية العمل في  ال  جانب ،يفلأ ازدواجية الدوام المدرس .8

ته التعلةيم وتحديثةه نمستو  الثقافة والعلةوم لتدرسةيه وفة  عصةر  إل التطلع والاهتمام بأفا  جديدة  .9
  وف  أفا  التطور والت ير العلمي والمعرفي.
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 الدراسةئج انت
 اس    اقي س( 35 -20م   ن ) الش   ياييت راعم   لأام   ن (% 56 )لعين   ت وو     ن م   ناه       راعم   أ نأ .1

  (.%3)وش ل  سنت( 60 -52فئت ) امأ  (%34) وش ل  سنت( 51 -36ر من )اعمللا
 المتم ع    تفوش     ل  ،س     ناه  طقاحس      من     ن اس    لال    م متم     عوين م    ن اس    ت الدر اوو     ين عين    ت  .2
 اس اقي تلمدني ا  الحي ات امعظ   مس وميم ا، وو  فر في   تفظ المحاف    لتي د اطق المن امن (%59)لم  لأا
 . الخدميتت المسوميما الو  وو ي   في ا   (%41)لم وش يل ا نيتالثا المتم عتلم ا
لوخص    ام  ن  مدرّس ت (%42)  تيالإنس  انل  در س اف    مدرّس  ت(%58)نس  يت  العين توش  ل  ح  د   .3
 لعمم .ا

م ن (%43)نس يت وع ين و   ن   ثرأف  ،الوع ينريخ اح ل و امر  فخوم م ن م الدراس توش ل  حد  عين ت  .4
لوع      ين اريخ احس        و       خي      رلأا  ( 1989-80ريخ )ام      ن و       (%24) ا(  يع      ده1999 -90)س      نين

 مدرس .( %23)ف ق(فو  ن نسيت  افم2000)

ظهير  افيد  حيان ابيل السيط    الم ضياة للفتير في  ادداي د اا سي   مدرّسةان معدل الراتب الشهري لل .5
 احت ج الى تحفاد لك  اتماد الراتب الشهري للمدرسة المتماد   المبدعة. هف  الراتب،لكنن عاه 

-1فئت ) اما( %28)، حصمت عمم نسيت سنت(10-6ف  فئت ) اظ رت نسيو  الخدمتت ان سن  ا .6
-21فئ ت ) ام ا،(%18) اظ رت نسيو  سنت(15-11من ) الثالثتفئت ا ما(%19)ظ رت نسيوه سنت(5

ف    المروي  ت  و  أو (س  نت 20-16فئ  ت ) ام  أ( %15 وق  در نس  يو ا) الرايع  ت المروي  ت ف   و  افو   س  نت( 25
دس    ت  ينس    يت السالمروي    ت اف       و أو    س    نت  ف ق(افم    26فئ    ت ) ام    أ(%11) ا ينس    يت ق    دره ،الخامس    ت

 .(%9ا)قدره

لرغي    ت افع الوعم   ي  ي   دال   م ا أو   تلمدرس   ت ا الم   رأ  نأ ،ل ح   دات عين   ت الدراس   ت الإحص   ائيت تر اش   أ .7
 .لد رامل م   ف  وفعيل  ونشيط اه  ع   لشخصيت،ا

م     ل ع      د  اعأ  لتدي     د الوع     ين ا  اس     يلأ .يناغي     ر مو        المدرّس     اتلحص       ي     ين او يي     ع  نأ .8
-14)    ي ينلحص   يق ع او يي ع  نأ اس يم ت(.انا  لمعالم دير ،ا) ريادلإالقس   الم ا أ  ،نلمفص ليا

 (مدرس  ت134ق  ع عم  م )(ي24-20 ي  ين ) %(31ا  نس  يه ق  درها) (مدرس  ت109(حص  ت يق  ع عم  م )18
 .%( الخ7 نسيت )23( يقع عمم 30-26%(،  من )38 ينسيت )

 ت ينس   ي (129(ش   عيت ف     متم ع   ت )4-1ش   ع  ي   ين )اليق   ع عم   ي ن مع   دل  المدرّس   اتغم     ان ا .9
ف      انفس     اس  يلأ. %(45 ينس  يه ق  درها) (مدرس   ت156(ش  عيت )9-5مدرس  ت  م  ن ) %(37)ق  درها 
 لحص . او ييع 
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لش   عيت لمتم    ن ال     ف     ا(ط40-31ح   د  يق   ع ة   من فئ   ت )ال  الش   عيت ا لطمي   ت ف    ا داع   دأ نأ .10
 %(24 ينس يه ق درها) ،(مدرست85ل  ل)ا(ط50-41 من فئت) ، %(49 ينسيه قدرها) (مدرست172)

ظ ا وظ   ا ت    د  ل   مايش  ير  ا ه     .%(3 ينس   يه ق   درها) ،(مدرس  ت66ل     ل    ل )ا(ط30-21 م  ن فئ   ت )
الش   ع  وع    د ن قم   ت ا ،(مدرس   ت11ل     ل    ل )(طا20-10ع  م   ن )لش   ا ام   أ .الص   ف فلمطمي   ت ف     

 طق تديد  . ارس ف  مناح مدافوواعد   ،لأسيا 

رس، الم داف   يع    ام انعداعن  لوعميميت، فةلاائل ال سا ء ا ردلمدرست من قمت ا المرأ وش    .11
 .الإةاف  لمدرس اناحيأ  الوغلا اس حتاسور لاا عن قصر فور  

 لودريس .اف   المرأ عد ف  وفعيل د ر اوس ليتالحاهج المنان اي المدرّساتمن (%55)وؤ د  .12
لمئ ي   ت النس     ا حس      و لأا    لو   دريس ه     اف      م   رأ لاعد ف     وفعي   ل د ر ام   ل وس   اك ع  اهن   . 13
 40)   لوري  يالومفيي  ن ا،)%45(ق ت حص مت عم ملعلاات ا ت الن د  ا%(، 60يق در) لمن تيتال و  ا،

 لخ.   ا (%
 لخدم    ت،ا لعم    ر،ا ،د رات غي    ر مو اين    ت وخوم    ف ي    اخولافل    اف       رّس    اتالمدك اش    ور ان نس    يت ا . 14
 ات في   المش  ور ا( يم  ع ع  دد 3-1ت م  ن )ال  د ر ا نأح  ظ ، ل   لك نلااط ارس،  نش  الم  دا ر ادإف خولاا ي  
 ،مدرّس ت(49م ع ع دد المش ور ات في  ا )( د ر  ي6-4م ن ) ام أ، (%53ا ) ينس يت ق دره مدرّست( 185)

م   ن  ام   (ا%1) ا(  ينس   يه ق   دره5ت )المش   ور ا( د ر  .يم   ع ع   دد 9-7 م   ن ) (%13 ا) ينس   يت ق   دره
 . (%5)(  ينسيه 11ت )المشور ا( د ر  يمع عدد 10-12)

 داع   دلأا  هي   ل الوات ار ت ي   د ر المش   اف      المدرّس   اتين ي   ين الو     الوخمخ   ل  ع   د  الة   عف   ارغ      .15
 ،الموايع  تدلي  ل عم  م ة  عف  هيأن   ات في   ار المش  ات   ال  د ر ا داع  دأس  ق ف    الونا رغ    ع  د   لو  دري ،ا  
 الودريس.عمميت ف  وفعيل عمم ان  لك لا يس    .(%64)لوري ي  وؤ د عميه ان  التا ال   لاهملإا  

 ،تلميرمت ات الم ة  عاوخو ر  ل  هيل،الوا   لودري ،ا   داعدلأا نع تلمسؤ لات الت ا نأحظ نلا .16
 .  الدراستعينت  حد   تاياتإممسه ف  ل  وا ه  م تلعمميا ،تالدراسيهج المناي تقعلا الو  ل ا  

 تلالمس  ا   ت ؟ان  ا  لمعا   الإدار    مدرّس  تلاف     المدرّس  ات غميي  تأن ن  م ت   د عن  د الق  ال   ع  ا نأ .17
الوطييق  مدى لعمل ف  ا ن ناعميت قاوعومد عمم مدى ف ام يقدر ،ائمالعمل دان ن اق ء اوقف عند قر لا

 د  . اسوفلاامن  مدنلأالحد ا ليس  ،الاسوفاد  القص ى له
 نأ، مدرّس تلا الم رأ   وتع ل م ن لط لاافظ ت،   المحاير  ظ ر ف ا   مس الوي لاالعمم ،   ال ع  ا نأ .18
 لدر س.اج ال من يو م   اء عمم ان إ وةح  ف  سييل  اعمم نفس  و أو
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 ممين ي  ه،الع  ال   ي يرة    تمي  ع الش   ل اي لا يطي  قت الوش   ر ات،   العق ي  ا  ت، المحف  ي ان ن اق   نأ .19
 . الوري يت لتالعدا يحقق 

لي ه ال  ي يطم   الش  ل اي ؤدي د ر  ي  ل  س فللأئ  من  سنين ل نه اي  لممعممين قالنقالونظي  ا نأ .20
 ي ال ت اتي ال  ات   الخ دما يس ي  ة عفرس الم دالمعمم ين يايس   ف  وفعيل د ر لمنوس   لاالعة  ا

 .وؤدي لممنوسيين
 لو  دريس،اف     ان  من   ات وع  ا ل  ص  ع يالمخومط  ت. مش  اس ر الم  داف     مدرّس  تلا الم  رأ لعم  ل  نأ .21
 لمخومط. الودريس اف   مرأ مل مع ق لماع د وع
يص   ر   اع  ي  ؤثر س  مياتوم  انفس     شخص       ثيرأو  م  ن ظ  ر ف ص  عيه، ل  ه  المرأ يحيط ي  ام   نأ .22
 عي قيي ل  الش  ل ا.يال  ينع س عمم وفعيل د رهالوا ي لودريس،اف   اد ره شر عمماغير مي ا شر  امي

ت الموي ت  ا المدرّس  ات ص  تا خ مدرّس  تلاف     ا ظيفو    ع  ن اوغيي    يس  ي  يأ ل   .الطالوعم  ي    اعممي  ت 
 ؟ لاطفأو  ل ن لالا  

ت ف   منش غلالأن  ن .فقط اوي ايوط  رن   لا ن ل  مم (%57)وقدر المدرّساتو تد نسيه  يير  من  .23
ل   يع  ف     ا  (%17)ينس   يت تط   الخياي ال   يع  من    افوعم   ل  ىخ   ر لأا تقي   اليا ام   ا  س   ر لأا  ليي   ت ا هم     

 .  (%12)مه ينسيت اع م رأف   تاخريلأ ا، (%14)ينسيت  لخص صيتالدر س ا
 اس    يم ا لاعم لأاي وق     تلوعميمي ا   الوري يتمج الير الرتل ف  وط ير امع  مدرّستلا المرأ فئ اوو  .24

 . ا  اما و فرت ل ا الع امل المساعد لرتلايق   يه 
ط لا  لعمم   لمالمس و ى او دن   الو دريس ، من  اف    مخومف تت ام ن ص ع ي مدرّستلا أ المر ن  اوع. 25

ئ  ه ا،  رد%( قم ت24) الش  ع  نس يهف    الطمي تد  حت    ات يي ، مش  لا%( ال م تان   60ينس يه ق درها )
%(  ايد اتيو   ه ال   يع  21ه )، نس   يال   د ا   %( ط    ل فو   ر 21يس نس   يه)لو   در اف      مي   تيلوعمائل ال س   ا
(10)% . 

 ت وق ي ه ي دلااف و  د ر ي م ن خ لال قيام  ا، لرف ع المس و ى العمم   الطال   مدرّس تلا الم رأ سعم و . 26
  اهوم لاان   ال م تا%( 67) ت، ينس يلمتومعالوري ي ف  النم  ا تلا.ليث عد تلخص صيالدر س امن 
 %( . 75) قدرها يتنسين مع   ،   ا  لوعا   الأم ر ءاليأ  لس ايمت
 

 ي  تلفنا   لعممي  تا لمدرس  يتات اطالنش  ارس ان وم  ا.  ح  د  عين  ه الدراس  تمدرس  ات  غميي  هلااوفة  ل  .27
 تس  ر ماملان نس  يه ا. رغ    . لونش  يط د ره  ا الطلايي  ت مدرس  يتلات الن  د  ات   ان  الم رتا. و   و  ي الرياة  يت

 .%(24) ايدأت ارسامم%( غير 51) يأ اسيا، قي%(25.  صمت الم )لفعميتا
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فم م  ع ال   ي يو   الش   ل اي الوري ي  ت العممي  تف     الم  رأ مه هاوؤ   د عم  م مس   تئياحص  إل  ه و ت  د دلا  .28
م ل وعم ل عم م وحس ين ات  ع  افه موغي ر اة اهن د ن  الر ال ةع ا%( يحس  66) الرتل ينسيه قدرها

 .   الوري يت الخدمت
عم م  ال  در  م ن خلاق ا%( و   ن 76نس يه )ي ،ري هادان ووحمل مسؤ ليه ا مدرّستلا المرأ وسوطيع  .29

 . اف  منطقو  الوري يته لمؤسساوط ير 
لمدرس   يه ار  ادلاا  اهوم   اوؤ    د عم   م  المدرّس   ات%( م   ن 55ن نس   يه )ائيه احص   لاال   ه لدلااوؤ    د  .30

 .  راعويلااينظر  مدرّستلاي العلاقتت ا  ئ نار آي خ أ ويين ن ، 
 ف   %( 39)  )ي  نع (   م  ا ف    الاتاي  ه الا ل  م%( 37ت ينس  يه )ار الق  ر ا خ  ا واي الم  رأ رك اوش   -31

 %( . 24( ينسيه )) لا الثالثتا ف  الاتايه ر و العد  مش اساقي ،(الم حد ما)الاتايه الثانيه
 اف    ه    ايط م و ي  ه  معمن  ه مس  يقاة     ا،  ل    المدرّس  اتء ادا  ي  اهوم  لااي تيس  مدر لا الإدار وق      .32
 %(. 63) ال ينسيه قدرهالمتا

 ( . 61.-ط قدر )ارويامل امع يدليل ،المدرّسات من  لممومييينفي اح   مدرّستلار  اداسوخد  ولا .33
 تلمدرس  ار  ادا أنن    ال  م تا%( 57) اق  دره الوعميمي  ت تل يئ  ا،   مدرّس  تد ثق  ه مويادل  ه ي  ين الو ت   .34
 %( . 57)  ينسيتلتنس اس اسالمدرسين عمم اء ادايين لا وق   لوميي اي

 %( . 73)اقدرهتئياحصأ لهيدلا لوري يتا يتلعمماح انتأ ف  تم م تار ا  قر اوخا من المرأ ووم ن  .35
 ه    الوري  ي الإش راف  لا. ف   مت الات  ،ال م ح د م ا، ال نع  إتاي اتيين  اريتموقت افاو تد مس .36
 تي اتلإاوش ير  ا،  م المدرّس اتالوري ي عمم  الإشراف خدمت ءادأي ف  ا  لوساين   الو  اله عمم عد  دلا
الم   ف  يالوح  الوري ي ف   الإشراف عدالتعد   ه   ،%(35%( لا )33%( الم حد ما )32) نع 

 الإتاي تالوري ي ينس   الإشرافل عمم قص ر دلياهوما  لممدرسات  ه   أ و فير خدمات عد  تان  
         %(. 35%(   لا )33%(، الم حد ما)32ينع  )

 
 
 
 

 تالتوصيا
راس ت يوحدي د الع ام ل المخومف ت نا لان نحصر ايع اد ه    الددفعان لوشخي  ل اقع قةيه المرأ  .      

الم  ؤثر  ف    د ر الم  رأ  ف    الو  دريس،   ل  ك ليي  ان    ل المطم     ، لوعيي  ي ه   ا ال  د ر،  ال ش  ف ع  ن 
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المو   فر ، ليي  ان  ي  ف  المخومف  تمس  ؤ ليت الت   ات المخومف  ت ف    ه   ا المت  ال، م  ع ونظ  ي  الوشخيص  ات 
دي الم  رأ  المدرس  ت، د ر يوناس    م  ع ،  ي  ان و  ؤ أه  دافنايم نن  ا وص  مي  يرن  امج عم  ل، يم   ن ان نحق  ق 

لظ    ر مع  ارف تدي  د  ل    و  دخل  تطاقاو   ا  وس  وخد   ه     الطاق  ات.  ق  د وح  دث الوغي  ر الوري   ي، نويت  
حوات ا الم اطن ف   المتوم ع لظ  ر م ارات تديد  ي أ الم الميدان الوطييق  ف  المدرست  المتومع، 

الو  وفر  وحدياو ا عمم  الاتوماعيتف   المطال   ان عمم المرأ ، ان و الأساسالتديد .  عمم ه ا 
 المعرف   تم   ن  أن    ان،  ان يناقش    ا  يق م    ا،  ه     ف     س   ييل وحقي   ق  ل   ك وحو   اج ال   م ثلاث   ت مدرّس   تال

 ه  .    الحساسيت
عم  المع ارف الوري ي ت الس ائد ،  المع ارف الاتوماعي ت الوري ي ت التدي د  الو    ل   وطي ق يع د ف    ا لا .

 .  مدرّستي الم ن  ف  الميدان الوري  
ف   المتوم ع العراق   خاص ه  العري    الأساسيت الاتوماعيتيالمش لات   حساسيتمعرفه   ع  ث نا  . 

 عم ما المعاصر  الو  وفر  وحدياو ا عمم المدرست .
 ف  المتومع.  خاصت القي  الاش ورا يت  الديمقراطي ت الو   الأساسيت وف   لمقي   تمعرفه  حساسي . ث لث 

عدي   د   وخصص   اتوحو   اج ال   م المدرس   ت  العممي   ت الوري ي   ت ف     س   ييل وحقيق    ا  و   دعيم ا لمعم     . ف     
يي ل تيه،  نفسيه  اتوماعيه،  قد و شف عن الوييف ال ي ووعر  له طييعت المرأ  ف   مقاي ل طييع ه 

اق ل اهمي ه الرتل.  ف  الحقيق ه الا ي د . ه   ان الف ر ق الوش ريحيت الملاحظ ت ي ين الرت ل  الم رأ  ه   
ان الرت ل اق  ى م ن  الإط لاقعم م   من ت ان  الاوفاق يين ما.  ه  وعن  يالفر ق ال ظيفيت،  لا وعن

 الإحس  اسف     أيط  ام  ن الرت  ل ا  وف   ق عمي  ه ف    الت ان    هام  ه ف  المرأ   أق   ىالم  رأ . ي  ل ان الم  رأ  
ث  ان ا وعيش اط ل من   مقا مه المر  من الرتل، ف يالات اد  الوع ،  اقدر عمم المثاير ،  اق ى 

الرتل ف  المو سط يا ثر من خمس سن ات، اما مانلاحظه من رهافه الم رأ   ة عف ينيو  ا فان  ا م ن 
. نويت ت لعممي ات الأد ار  العم ل،  وقس ي  يصنع الظر ف الو م وع يش ي  ا  ان الاخ ولاف ه   ف   وقس 

لاهوم  ا  المت  رد ي  ل ي ص  فه ف  ردا  قيم  ه عمي  ا. لايعن    ا  الإنس  انواريخي  ت معق  د ، ان ونمي  ه شخص  يه 
فيم  ا يق  د   م  ا يم   ن ان يق  د ، ا ا  الإنس  انف  اعلا  موف  اعلا م  ع المس  ير  العام  ت ف    متومع  ه، فقة  يه 

ي    ل ايعاده   ا  تيمف  م    ا الش   امل ه     الونمي    تو    فرت الظ   ر ف الفائ   د  ال   م ه    ا الوق   دي .  لان الوريي   
،  ه     الإنس   ان.  مفواح    ا ت الوعميمي    تو ن ل تي   ال  اليش   ريت  الاقوص   اديت  الونمي   ت  ه     ي   ا  الحة   ار 

. ل   ا ف  ان ال ي   ل الونظيم    يف  ر  ان ي  ولائ  م  ع ه     الموغي  رات ليم     ت غاي   تمح   ر  ل  ك  م  ه  س  يم
 الفاعميت الونظيميت هدف ا.  ان يفعل د ر المرأ  ف  المؤسسات الوري يت من خلال مايم :

 
 

، حيث نص ت الق  انين الو   وح     ونظ ي  علاق ت تياتوماع  ظيفتياعويارها  يالأم متالاعوراف  .1
 الفرد يالمتومع . 

ف    حي  ا  الم   اطنين،  العم  ل عم  م اس  ويعا  الم  رأ   ف    حر   ه الد ل  ت  ساس  ا  أاعوي  ار المس  ا ا   .2
عم م و س يع د ر   الوأ ي د المتومع،  خاصت ف  المؤسست الوري يت، يش ل يو افمء مع الرت ل، 
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فعال  ه. م  ن خ  لال و   فير    ل الخ  دمات الو    ووطمي   ا حياو   ا   ق     الم  رأ ، ف    المؤسس  ت الوري ي  ت
 من اتل وخفيف الع ء الميد ج ال ي ومارسه ف  الييت  خارته.  الي ميت

الخ    دمات الص    حيت  أ س    ع. لاي    د م    ن ان وعم    ل  يار  الوريي    ت عم    م و     فير الص    حيتالخ    دمات  .3
ر الخدمات الص حيت م ن الخ دمات لممرأ  س اء ف  التان  العلات  ا  ال قائ  ياعويا  المدرسيت

لمنظا  الوري  ي يص  ر  عام ه  الم رأ  يص  ر  خاص ت،  و  فير الة مان  الفعميت ال فايتالو  وعيي 
الص   ح  لموعم   ي ،  الم   رأ  خاص   ت  لاي   د ان وعم   ل  يار  الوريي   ت عم   م الوع   ا ن م   ع  يار  الص   حت 

 أ   الطلا  عم ما . ت لمقيا  يد رها  ا وشاف الحالات المرةيت لممر ي المؤسسات الصح

،  مراع    ا  الش    ر ط الص    حيت، يالنس    يت لممدرس    ت،  الص    ف ف، مدرّس    تلم الص    حيت الييئ    تو     فير  .4
   ادرها مر ي اشعان صح  .  مدرّست.  تعل ال الإةاء ، الو  يت،  ظر ف الأثاث

العام   ت  الأس    اقالوحة   ر  س     لت النق   ل  الم ص   لات،  يي   اد  الش   راء م   ن  الأخ     ف     مظ   اهر .5
المخومف   ت.     ل ه    ا  غي   ر . يتع   ل ايق   ان  الأعم   ال أداءير ي المع   دات الحديث   ت الو     وس     لآلات
، الأس  ر ل الاس  ويداد ف    حي  ا  الم  رأ  عم  م مس  و ى المؤسس  ت، ا  يعم  ل عم  م ي حو  م  أس  رنالحي  ا  

  المتومع 

نشر ال  ع  الوري  ي  السياس   لمم رأ ، ال م تان   وح ديث العلاق ات الاتوماعي ت  فق ا لموطمي ات  .6
عم    م المؤسس     ات   الاعوم     ادالوط      ر الموع    ارف عمي      ا حة    اريا.  سق    د   س     رعوه. يمق    اييالو

 الموط ر .  تيالإنسانالاتوماعيت  العلاقات 

الوش   ريع اي وفس   ير  موق   ي  فاعمي   ه الم   رأ  ف     الحي   ا  الوري ي   ت  الي مي   ت . يت     ان وعوم   د عم    .7
الونش  ئت  الثقاف  ت،  ال  م و عي  ه  ر لعممي  اتي  ايدل تي  ه  اوتاه  ات الف  رد )رت  لا ا  ام  رأ (  ال  م وغي

المتومع  ات الحديث  ت  المعاص  ر   أنالم  رأ  ي  د رها يايدي ل تي  ه الوغي  ر السياس    التدي  د. لاس  يما 
 الفعالت ف  الونميت الحديثت.  الأساسيت دا الاعمم الوعمي    نه  دييالوأ  يدأت الناميت  الموقدمت 

س  مييت عم  م الت   اي  أث  ارم  ن  هم  ا س  يي،  ف    مق  دمو ا ظ  ر ف الحص  ار   الحالي  تان الظ  ر ف  .8
يص   ر  عام  ه  عم  م الم  رأ  المدرس  ت يش   ل خ  ا  ق  د وس  اه  ف    انح  راف ال ثي  ر م  ن  الإداري

الو    وم   ن  الأساس  يتال ظيف  ت العام  ت الو    وعوي  ر اح  د المع  ايير   أخلاقي  اتع  ن ق  ي   نالودريس  يي
وعامم   ه،  ف      الي  أس   س    اء ف     ممارس   اوه  و   هم   ن خلال    ا الح      عم   م ص   حت المتوم   ع  وقني

،  غيره ا  ي د ن ا تلإداري ا  متالات عممه  نشاطاوه السياسيت  الاقوصاديت  الاتوماعيت  العمميت 
م ن ان وؤ  د عمي ه   ه   ال  ي لا ي دلإدار  المدرسيت التيد  ا  الم رأ  المدرس ت التي د . ل دلا  ت  

الم   ارات  الق  درات ف      الق  ي ، ال  م تان    الأف   ارالمؤسس  ات الوعميمي  ت تاه  د  ال  م غ  رس ه     
 الم ني  تتين، لونمي  ه  ف  اءو  . للاس  وعداد لم  دخ ل ف    الحي  ا  يا  حو  م ف    الخ  ر  مدرّس  تالم  رأ  ال

 لاعوماد عمي   ف  وط ير المؤسست الوري يت  المتومع عم ما . ا  



 310 

العم  ل عم  م مش  ار ه الم  رأ  ف    اوخ  ا  الق  رارات المش  ور ت  التماعي  ت . الخاص  ت ي   ل م  ا يوعم  ق  .9
الوري يت. لاسيما ان المشار ت وساعد عمم الالويا  يونفي   الق رار ي ف اء   و حي د  المؤسستن يشؤ  

ال   م وحس   ين العلاق   ات ي   ين المس   ؤ لين  المش   ار ت، فة   لا ع   ن  ل   ك ي   ؤدي المؤسس   ت أعة   اء
ف    ال ش  ف ع  ن ق  درات الم  رأ   أهمي  هح   ل الإدار   ل   ا  المدرّس  ات ف الم  ديرين  ويي  د م  ن الوف  ا

 الونظ   ي   الأف   رادن    ا. ال   م تان     ان    ا وقم   ل م   ن ح   د  الص   ران ال    ي يوط    ر ي   ين  الاس   وفاد  م
ش را  ا يياد  فر  الوق د  ام ا  الم رأ  المدرس ت.  المعن يتالمؤسس    يساعد عمم رفع الر ح    ا 

الوري ي  ت.  عم  م  مي  تمالع   ا  وحقي  ق النم    الاتوم  اع ،  وحس  ين الخ  ا  يف    وخط  يط العم  ل 
لش  ع رها   فاي  تس  يات اق  ل يالم  رأ  ف    اوخ  ا  الق  رار، س  ي  ن عم  ل الودر  كع   س عن  دما لا وش  ر ال

ة    عف مس    و ى  أن يس    ي  الوعميم    ات د ن مناقش    ه.  الأ ام    رال     ي وف    ر  في    ه  ديالاة    ط ا
انخف  ا  فعاليو  ه إل  م عة     هيئ  ه الو  دريس ف    عممي  ه ص  نع الق  رار. ي  ؤدي  أ مش  ار ت الم  رأ  

  انخفا  مسو ى مخرتاوه. 

خ    لال الوغم      عم    م العدي    د م    ن الوح    ديات  م    نإلا . لايوحق    ق يفاعمي    ه ام    د رهلالم    رأ   أداء أن .10
 الت    د الص  ع يات الو    و ات    ا الم  رأ .  يوطم    الوغم    عم  م ه     الوح  ديات ة  ر ر  و   اوف 

 لممؤسسات،  دع  المتومع المسومر.  التماعيتلممرأ .  الت  د  ال اويت

 طييعت،  حس  المخومفت. ون ن ويعا للاحوياتات   الودريييتتدر   ر  ان اليرامج  الد رات يمما  .11
 ه     مدرّس  تالم  رأ  ال وأهي  ل،  مس  و يات المخومف  ت الوعميمي  تف    المراح  ل  المدرس  يتالم ة   عات 
 : الآويت الأريعت الأن انوون ن عمم 

  طرائ ق الو دريس، الوريي ت.  وط ير م  اراو   ف   الحديثتيرامج الوتديد، و دف وي يده  يالاوتاهات  .أ
 المش لات الوري يت .   ونا ل، الوعميميت الوق ي ، ال سائل 

 تعم   ن  ، مي م  ا أ عممي  ا  أ غي  ر الم  ؤهلات وري ي  ا  المدرّس  ات:  ي   دف  الوأهي  لي  رامج اس  و مال  .ب
 . الوعميميتقادرات عمم القيا  يم ام ن  

  لممعمم    ات ا  ج . ي    رامج الورفي    ه : وعق    د لمع    اممين المنق     لين ال    م  ظ    ائف اعم    م  وم    ك ال    م ونظ    ي
ا  مش  رفه ا  اخوص  ا  وري   ي . لوع  رف ن  س  تمدر  ن  وقمن ال  م درت  ه  ظيفي  ه م  دير ال  لات ي المدرّس  ات

 يطييعه ومك ال ظائف  مسوميمات نتاح ا في ا .

 يرامج اعداد القاد :-ء

 ا  الوري يت. يو ل ا د ره ن الدراسيتسيات ف  احدى الم اد ا  الاخوصاصات ي وسو دف اعداد قاد  ودر 
 .  اليشريته ا مصدر اخر يرفد ونميه ال فاءات   عمميات الودريس ف  المحافظات ل
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م  اد وطيقيه فةلا ع ن ادخ ال ميي دا م ن ف  ادخال المناهج ال الو سعو فير الودري   العمل عمم  -ه 
الم تميع مس و يات الوعم ي ، لاس يما الو س ع ف   ادخ ال ميي د م ن م  اد الوخص   ال م  تالعام تالمعرف
 هج التامعه، ال ميات، المعاهد .  منا
الوري    ي.  لاي   د م   ن عم   ل ال    يارا  ونمي   ه  فاي   ات المش   رفين  المش   رفات  الاخوصاص   ين  الإش   راف .12

الوري   ين،  وق     ال   يار  ي ة  ع ق اع  د اخوي  اره  ي ح  دات الص  فات  الخص  ائ  العممي  ه،  الوري ي  ت 
الوق يمي  ه لممش  رفين الاخوصاص  ين . فة  لا ع  ن وط   ير الاس  الي  الأتوماعي  ت الف ري  ه  الشخص  يه   

  العممي  ت ت الإداري   تمارات عم  م  ف  ق مع  ايير وة  من  ف  اءات المش  رف الفني  لوري   يين  اع  داد اس  وا
 وعا ن  ه م  ع يملائ  ه  فاعميو  ه ف    ونش  يط   الإداري  ت ت ش  ع ر  يالمس  ؤ ليه، علاقو  ه يال يئ  ات الوعميمي  

الوري  ي  الاخوص ا  ف   ونمي ه  الإش رافد ر   قدروه عمم الوط ير  الميادر .  اي راي مدرّستد ر ال
عم     م وت     ا ي  ن،  الم     ديرات  وحفي     يه  عم     م الاي     دان  الايو      ار  مس     اعدو المدرّس     ات إم ان     ات

 . الأتوماعيتمتالات الوري يت  العمميه   الالمش لات الو  ي ات  ن ا ف  

ي ت  مس اير  الوط  ر الوري   الأه دافالوري  ي. ي  دف الاس  ا  ف   وحقي ق  الإرشاديت  وط ير نظا   .13
  لموقي    ي  أس    م  الم    رأ  المدرس    ت الحديث    ت.  اس    وثمار اليطاق    ت المدرس    يت  تال     ي ط    را عم    م  ظيف    

 ملاحظ   ه الطمي    ت ف      الن     اح  المعرفي    ت  الس   م  يت  النفس    يت ي     دف الوحس    ين الن     ع  لمخ    دمات 
 الوعميميت من اتل وط ير الوعمي  العا   الثان ي  وحسين ن عيوه.  

أعط اء س مطات أ س ع لم ديريات الوريي ت  الوعم ي .   ديريه عامه أخرى ف  المحافظ ت .اسوحداث م .14
  دع  الاوتا  نح  اللامر ييت ف  الإدار  الوري يت .

ال امل  الاهوما ورق  الم هدفين رئسين أ ل ما  أنالم نيت لممعممين ينيغ   تان ت  د المنظما .15
 ايراي د ر   شرف الم نت الو  يق   ي ا  غ رس  م لممع الم نيت يالم انت. اي الاروقاء يينلمودريس

 ثاثي م  ا. وحس  ين أ ة  ان  الاحو  را   الوق  دير ف    نف   س الأتي  ال الناش  ئت ل  د ر المعم     م انو  ه.
لت اسيقيه اح د ال  دفين عم م اخ ر االمعم  الماديت  المعن يت.  الدفان عن حق قه  مصالحه.  لاي 

عط  اء تا يي  ه الم ن  ت. لاس   يما ا ا و  رك الم ن  ت ع  دد  يي  ر م  ن الأف  راد ف    ا م ة   ن اخ  ولاف  ا 
الوش ريعات الخاص ت ي المرأ .  تمراتع   لا ي د م ن تمؤثر عمم سؤ ظر ف  انخفا  م انه الم ن 

 ة   ع   الطف ل   ت  مرا    ي الأم م   ت  و    فير الخ   دمات الص   حيت  الاتوماعي   ت  م   ن مق   دمو ا رعاي   ت  
 اد  الوري ي   ت  المدرس   ت. م   ن خ   لالف     القي    المس   ؤ لين  المس   ومر ل فاي   ات الوط    ير خط   ه وة   من
الو  وش   من ا  الع ائق  الأقسا  الإداريت لوتا ي  وعديل ال يا ل لونظميه لم حدات موايعه  وط ير

 ميدانيا .

م  ن  الإدارات المدرس  يت،  الم  رأ  المدرس  ت ميي  دا م  ن الص  لاحيات الو    و   فر المر ن  ت  الحر   ت  .16
م  ن م  ا وعورة  ه يمس  و ى العم  ل الوري   ي  الاروق  اءل  ه يعو  ر   لاوخ  ا  الق  رارات ف    م ات   ه م  ا
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العاممين من الوعرف عمم مس و ى  نعقيات، الم تان  الأخ  يميدأ الوق ي  ال او  الد ري لوم ي
 أيمن انتاي عمم مس و ى المن اهج  الفص  ل الدراس يت ان نت اح العممي ت الوري ي ت ف     ما حقق  

وص   راو ا العام  ت، الإدار  الوري ي  ت ت  يء   لإدار  يم  د م  ن اليم  دان يو ق  ف الت  يء الأ ي  ر من  ه عم  م ا
خ  رى ت  يء م  ن  ل  ك، ال   ل وق  ع عمي  ه المس  ؤ ليت ف    س  ير العممي  ت الأمن   ا،  أدار  المدرس  ت ه    

الوري ي  ت  الوعميمي   ت. فة   لا ع  ن أن هن   اك متم ع   ه  يي  ر  م   ن الم   ؤثرات الونظيمي  ت الو     يت     
ي  ل المؤسس  ت الوري ي  ت، الحت   ، العم  ر، أخ   ها ينظ  ر الاعوي  ار ف    دراس  ت مت  الات مس  و يات وفع

درت    ه الاس    وقلاليت ف      عممي    ه اوخ    ا   المس    ا ا  ي    ين الأعة    اء ف      المؤسس    ت،الق       الإداري    ت، 
الخط      ط  الونفي        ا   لأع      دادالم       اد اللايم      ت  أع      دادالق      رارات،  المحف      يات، ال      دع  الم      ادي 

 لاسوخداماو ا. درته الانستا  ..الخ.

ي  رايالأم   ر  المدرس  ين  الطمي  ت وط   ير العلائ  ق ي  ين أ لي  اء  .17 ه   ا ال  د ر ف    وط   ير المتوم  ع   ا 
 الييئ  ت ) ( ورتم  ه ه     العلاق  ات ال  م  اق  ع عم  ل يم  ا ي ف  ل وقمي  ل نس    الوس  ر   الرس     ف    

 أيعاده  ا ات   ا الطمي  ت ف    مخوم  ف يالم  دارس  المس  اعد  ف    معالت  ه المش   لات المخومف  ت الو    
 السم  يت 

 .الأو  المعممين عمم نح   الإياء دها لوط ير متالس و اصل ت أن   عمم ال يار 

 الوعميمي ت  ال يئ تالم دارس.  إدار  المعمم ين م ن قي ل  الإي اءلمت الس  العام ت الأهدافاسويعا   -أ 
 الإي اء، ياوتا  وعييي د ر متالس الن عيت الأهدافالأم ر  م اصمه وحقيق   أ لياء(الودريسيت)

 ئو ا .  يي مدرّست المعممين حس   اقع  ل 
 الإي  اء المعمم  ين وق  ا  في  ه الم رتان  ات  الاحوف  الات يس  مم يعي  د   للآي  اءوحدي  د ي     مع  ين  -  

لق  اءيع    النش اطات،  ووخمم  هخ  لال الس  نت الدراس  ت  ، المعمم ين  أ لي  اء المحاة  رات م  ن قي  ل  ا 
 حس  اخوصاص    قايميو    .  أنفس  الأم ر 

  يخاص تالأم ر  أ لياءعمل  أ قاتعار  مع  المعممين يش ل لايو الإياءمتمس  أ قاتوحديد  .18
المعمم ين ف   الص حف فة لا ع ن نش ر  أخي ارم ع نش ر  الش عييت المن اطق   الأري افف  القرى 

 هيئو  ا  إدارو  ا م ع  مدرّس ت المعمم ين ف   ال الإي اءالأم ر الموعا نين مع مت الس  أ لياءاسماء 
 . ستمدر ف  ال ترات التداريف  يع  النش أسمائ  ف  ل حه الشرف.  وثيت  الوعميميت

يس    حفمه وعارف ف  يدايه  ل سنت يدعم الي ا المعمم ن  ا لياء الطمي ت  ونظ ي  مع ار   أقامه   
 . لممدرست  ال طنيت الق ميت المعمم ن ف  يع  المناسيات  الإياءفي ا 

  حي   ث وش   ارك ف    الأخ   رىالانفو   اح عم   م وت   ار  ال   د ل  سياس   ت الوريي   تيت     ان و   ن ج  يار   .19
ال  يار  ه    ت، فسياس الإقميم  ال د ل .     ا المس و ى  الوريي تمساهمات د ليه من خ لال م و   
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 العم    ،  عم  م د ل   الثقاف  ت لموريي  ت العريي  ت المنظم  تم  ن خ  لال  الش  قيقتالانفو  اح عم  م ال  د ل 
 العري  لد ل الخميج .  الورييتالخميج العري ، عمم صعيد، م و  

، الم ظفه ف  الوعمي  الحص ل عمم مدرّستمي  العال  ان وفس  المتال لممرأ  ال الوع الورييت عمم  يار  
و  دن  م ن  ه  ونيي  ل اليعث  ات العممي  ه  ال  د رات. حو  م يح  ل الع ائ  ق الو    وق  ف ف    ونمي  ه ق  دراو ا  ومن  ع

ي ف  الرق  ال ظيف   ال د ر ال   المنيعتالوعمي   ال ظيفه الاداريه  رقي ا. الم تان  و ةي  الاسالي  
 الوعم ي   ان  الوريي تا  ع د  انص اف الم رأ  ف   رقي  ا ال  ظيف  ف    يارو    ،ومعيه العلاقات الشخص يه

 تتوماعي    لا فاي    ات اال   الم ني    ت ال اوي    ت الونمي    تف       فاي    ات   ه     ا ي    دلل عم    م الاحويات    ات الموع    دد
 . تحةاريال  

 غي ر  تال طن  مخومف  المرأ ، يتعل ت ان  سير الوط ر لقةيتان الاسوسلا  لموط ر العة ي  .20
 ان اليناء ال ديمقراط  لممتوم ع س ي  ن مش  ها  هتين ا ا ا ل   يمث ل وحري ر الم رأ  ف    ،تموتانس

ف    ه   ا المة  مار. ويي  د م  ن  تم  ن قي  ل الد ل   تالمتوم  ع ح  الا ت   ريا.  لاش  ك ان الت    د المي  ل  
  ا عممي ه مح دد  لين اء  الطييعيت. فةلا عن ان اليشريتمن الم ارد   قدر  المتومع عمم الاسوفاد

 تالمنيلي   الأد اتم  ن اس  وخدا   الأدن  مالح  د  و   فير نم    ج لوط   ير الم  رأ .  ال   ي يحو   ي عم  م
و  فير المعاش    ،  المسو ى العامت المطاع   العامتلمسو ى المفاصل  الأدنمالحد    ت ال  ريائي

 ينس    يت  لأس    ريتا الرعاي   تمرا     ي م    ن لع   دد  الأدن    م الح    د  الطع   ا  الت    اهي،  نص    ف الت   اهي، 
عم   م وس   ميه   المص   ر فت، الي مي   تالف   را   لأ ق   ات الأدن   مالح   د    ،الأتوماعي   تالاخوصاص   ات 

،  مي  ا  الش  ر   المت  اري، الس   نيتالاس  وخدا  المس  احات  الأدن  مالم  رأ ،  الو  ر ي  عن   ا، الح  د 
 ه دافأيوحدي د د ر الم رأ   مس اهمو ا ف    العامم تال  ري اء ل   ا نفة ل ان و وف   خط ط الق  ى 

مراح   ل ودريتي   ت مس   و دفه عي   ر  ت ف   ق مع   دلات مش   ار  تلمونمي    تا  الس   ن ي تالخماس   يالخط   ط 
الم  رأ  الم ن    يعوم  د عم  م وف     الم  رأ   رق     وؤ   د الياحث  ت ي  ان دراس  و ا و  رى أن مراح  ل الورقي  ت 

 لاحوياتاو ا  مطاليي ا ف  العال  الحديث  من يين ا.  
 يقدراو ا   فاءو ا.   الإيمانه لنفس ا حاته المرأ  الم رفع نظرو ا ال اوي .1
 يو ت  عمم المرأ  ان وخطط م نيا ل او ا  وقدم ا  رقي ا . .2
 .  تالتماعي تغير الرسمي   م ارات القياد توط ر الم ارات القيادي إلموحواج المرأ   .3

 .  الوقنيت الم نيتن من م ا يه الوغيرات الاسومرار لووم  مدرّستيو ت  عمم المرأ  ال .4

السائد   الوقميديت الوخم  من اي وةار  يين مفاهيم ا  الم نيتالسم  يات  عمم المرأ  وعم   ت يو .5
 خطا اتوماعيا.  الحالت ه   من  ا لاورو  نمن ا ان وثق ينفس ا  يا المطم يت الحديثت  السم  يت

ال سائل الو   وم  ن   افه  و يئه  ل الدراسيتلممراحل   الثقافيت الوعميميت الم ويتالوا يد عمم و يئه  .6
 المعم  من م ا يه اي وط ر ف  ميادين اليحث العمم  . 
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امر ةر ريا ينست  وماما مع  دالعمم  من خلال الدراسات العميا الو  وع الأعدادالاروقاء يمسو ى  .7
 موطميات العصر .

م   ع ،  وم    ين المعم     م   ن الوع   ايش المي   دان  الموقدم   تالور ي   ي عم   م مت   الات الو   دري  ف     ال   د ل  .8
 العمميت  .   الإم انيت الخير المؤسسات  ات 

ة ر ريا  ام رأ الش اممت الق مي ت الثقاف تن اء يمع  ل الت ان  الو    رناها ينيغ  ان ي  ن الاهوما  ي .9
 م  ن لمحي  ا   خدم  ته     يالأس  اس  ل  ك ان ال  وعم   تالدائمي    اليقظ  تالمعم     يح  رار يراف  ق الح  س ال   طن  

 . الأ طان خدمت هخلال

 : الأو  الو  وشمل عمم  مدرّستف  المرأ  ال المخومفتد ر ال فايات  وفعيل 

 : الت لاة الطا م ب لأم ر، تت لب ةكف ا   مهناه ترب ا-ا
لمولامي   ،  اس  وعا  الف  ر ق ي  ين المراح  ل   الاتوماعي  ت  النفس  يت التس  ميتعا  الخص  ائ  ي. اس  و1

 .     العمريت
 ه . خصائ  الوعمي  ل ل مرحمه عمري .  معرفت2
 ف  وعامل المعم  مع ولامي ها  فقا لمفر ق الفرديه يين   . تمالسمي الأسالي  إوقان. 3
ة من ح د د م ارو ه  م اااس وخدالنفس  ، يحي ث يم  ن   الإرش اد. امولاك اسس الو تي ه الوري  ي 4

 .   الم نيت الوعميميت
  لات الوعمي  . . امولاك المعرفه  الم ار  ف  معالته مش لات الولامي ،  لاسيما مش5
ف      م اااس   وخد،  ال   وم ن م   ن م اراو    ا،   يفي   ه  الخاص   ت، العام   تعا  طرائ   ق الو   دريس ي. اس   و6

 .  المخومفت الوعميميتالم اقف 
نواج المناسيت الوعميميت. الوم ن من اسوخدا  ال سائل 7  .  المحميتمن ا يالم اد  إنواتهما يم ن   ا 
 كف ا   اجتم عاه  حض راه:  -ب
 ع.موراث المتو من تالرئسي الت ان   اوتاها،  يشمل  لك المتومع مةم نا تيثقاف ال افيه لمعرفه. ا1
  الوري يت.  ت الثقافي الأتوماعيت   ت الوقد   مةامين ا الاقوصادي ت. اسوعا  مفاهي  الونمي2
وق    انف      المتوم    ع المحم       الونم ي    تاد ار المعم       م ماو    ه  أدراك. 3  الي  الأس    الممارس    ات   ا 

 الييئ   تمش    لات  دراس   تالمعم     ف      أس    ا  الم    ارات  م   ن  ل   ك  الأد ارف     وحقي   ق ه       الناتح   ت
يتاد المتومع المحم    الحم ل ل ا.   ا 

  لم نيتا ويتال ا لونميتات ايا ف. ج
لمص  ادر  الأمث  لم  ع مص  ادر المعرف  ه  الحص   ل عمي   ا م  ن خ  لال الاس  وخدا   الوعام  ل ف     ومث  ل-أ

 الوعمي  ال او  من خلال. أسم  ر ياسوخدا  مسوونم   الم ن  الم لوحقيق   لك  عتالمون المعم مات
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ء.  فايات  اوه: وشمل  فايات ف  الو يف النفس   الاتوماع  مثل الشع ر يالرة ا ع ن ال  ات ، 
 ونميه ال ات ، نفسيا  ثقافيا  اتوماعيا .  أسالي امولاك 

س  ا يودر  سيو لمالو   الدراسيتا  الم اد  يالماد  نتال امه .  فايات وخصصيه :  ووةمن المعرفه 
 د ر  الوعميم  يص ا   نتاح.  أداءيالمسو ى ال ي يم نه من 
المؤسس  ات الوري ي  ت يص   ر  عام  ه، ي ص  ف ا المس  ؤ لت ع  ن س  ير  تهمي  أا ن لاي  د م  ن وياي  د الش  ع ر ي

 م دى  و داري االو    تطريق الالوري يت،  حسن و تي  ا، ل لك فان نتاح اي ونظي  يو ق ف عم م  ميتمالع
نظام  ا  أص  يحتالو    وس  عم الي   ا،  ه    ي    ا  الأه  دافنح     الأنش  طتق  در  الونطيم  ات عم  م و تي  ه 

وفاع ل العلاق ات  أط ارف    تاتوماعيا لونظي  تماعه من العاممين ال  ين يق م  ن ي اداء م  ام   الوري ي 
 الوري يت .  للأهدافلم ص ل  الاتوماعيت

لو    دريس عم م    ا  الم    رأ  اونش    يط عام    ل  لأن     اينظ    ا  الح     افي  الورقي    ات  الوا ي    د عم    م العم    ل .21
انو اج ا ث ر  ف   دف ع الم رأ  نح   ال يي ر جد ره ا ت المادي تومع  الح افي يان اع ا الاديي إ  خص صا.
ان ه    الح  افي ة ئيمه جالم يي اد  الانو اج  ديم مو ه، مما يؤدي عمم ا  حسن ادائ ا له. ف  ميدان
 ر  المرويات م ع اس وعمال الغ لاء  اروف ان الاس عار:ه ا يرت ع ال م تف  الأ ةألو ات د قد ايدا
عاوق   ا وم ي  ل    ل  عم  م أخ   تق  د  الد ل  ت ا ا  ان  ت  .الوريي  تل   يار   المالي  ت الوخصص  ات ف    نق   

 تملام   السياس ي وغيي ر  م انع م ن  الا ف لا الوعمي  فلاي د ان و  ف  يت ان     ل ع  ده ا،  موطميات
م ن   أص يح ا ع دده ، اال  ين ايداد   الأف رادم ن  الق ادرين عم م ه  ا الحم ل من ،  وحمل تيءالوعميميت
ة  من ش  ر ط  همي  هالأ الم  دارس مقي  ا  يف  و ل  الاس  وثمار، ين يع  د سياس  يه الانفو  احي  الملا أص  حا 

رس  ا الوعم ي  االش  ائ  الو   يم م ن ص ينت  ص ادقه خالي هر ج عم   ف   خم ق ي  ر   وش تع ودع   فاياوه
 ا  قيم ا.حالي

ال م اليح  ث  ديالاسوناالمساهمت ف  معالته المش لات الو  ي ات  ا النظا  الوري ي ف  العراق  .22
ش  اعت ا الدراس  ات  ال  م الوت  ار   وص  مي  المش  ر عات يالمش  ار ت الميداني  ت ف    وطييقاو    ر ح   ا 

 ير الف  ر ف  وط المساهمتوعدد متالاو ا،الم تان   فق مارسات الوري يت عمم مالوتديد ف  ال
 الوتديد  الأصالتفمسفه وري يت عرييه موميي  و فق ف  الت د يين  تالوري ي العري   اغنائه  ونمي

  موايعه وط راوه عمم الصعيد العري   العالم  . 
 تالطمي ت لموخص   ف   الو دريس  ف   الم  ارات الوري ي ت المس اند  ف   الم دارس المو س ط أع داد .23

يي  ت عام  ه.  وم ي  ن   م  ن يم     مس  و يات عممي  ه  م ني  ه عالي  ت ف    ،  ف    ادارات الور ت الاعدادي  
 يم مات قياديت ف  ميادين وخصص   .  أسالي وخصصاو  ، يوط ير 

م ن  ت الوعم  ي  ا  يين   ا  إط  اريسوحس  ن العم  ل عم  م يي  اد  ام اني  ات انوق  ال المعمم  ين. س  ؤاء ف     .24
عمم     اديؤ سنم لممعممين ان ل   يواح ل   و سيع نطاق وتاري    ل   يو الأخرى يين الم ن 
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 عم  ميالمس  اعد  ال افي  ت  ه   ا يفو  ر   أية  ا ان يوموع   ا  ال ف  اء ينت  اح  ينيغ    ان وو   افر ل     
 المناسيت .  الوعميميت ال سائل  الماديتالظر ف يعومد وحسين 

يم ن وشخي  الصع يات،  معالتو  ا  و   ن عممي ه الونس يق في ه  الإشراف     ت د نظا  لموقيي .25
عمميه ان  .  ما انه يقوة  من  ل سمطه ا  ادار    لوميي الوعمي  الحسن عن غير   وشتيعهادا

 ودرس  يفيت الانفواح يالم ارات المواحت ف  المتومع المحم  من اتل وحسين الوعمي  . 

الراهن   ت  الأ ة   ان وحمي   ل  وق    ي   أهميو    المم   رأ   ورويي    ا حس      الأساس   يتوحدي   د الحات   ات  .26
، م   ع وق    ي  خ   ا  الأساس   يتمش    لات القائم   ت لمم   رأ .  مس   و ى وميي   ه حاتاو    ا لمس   و ى ح   ل ال

لممش ر عات الاتوماعي ت  لاقوص  اديه الو   و    ونفي  ها عي ر الخط  ط المووالي ت لح  ل مش ا ل الم  رأ  
  ة    موطمي   ات  وط   رات يعي  د  الم   دى لوط   ير الم   رأ  م  ن خ   لال  الأساس   يت وميي  ت حاتاو   ا 

مش    لات الم   رأ ،  وميي   ه لح   ل اللايم   ت   الإت   راءاتالسياس   ات مش    لات الم   رأ   رس      ص   ياغت
ري ا   الخ دمات الاتوماعي ت، و  فير ي ف  متالات الوعمي ،  الودري  الصح الأساسيتحاتاو ا 
 الخ . أةافيتد ر الحةانت، و فير مصادر دخل  الأطفال
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 .1989الكويت   ،سلاسللاا ذات علم الاجتماع، في المعاصرة  النظرية  ،محمود عودة أرفنج زانكي، ترجمه -61
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 .1975بغداد 

، علياء شكري وآخرون طبعة دار المعارف ، ترجمة محمد الجوهريالتنميةمقدمة علم الاجتماع و  ،يراليكس انكل -21
 .1975 المصرية
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ها تصدر  تربويةمجلة  المعلم الجديد، التربيةفي  وأثرهابديع محمود قاسم، مقالة بعنوان الفعاليات اللاصغه  -28
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 .1982والنشر، جامعة موصل  للطباعةدار الكتب  والزراعة الاقتصادية التنمية ،النجفيسالم  -60
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 .1972صالح، احمد زكي. علم النفس التربوي، مكتبة الانجلو المصرية،القاهرة  -67
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، والبحث العلمي دار الكتب وزارة التعليم العالي ،واستخداماتها الحديثة التربويةت التقنيا أسسعلي موفق حياوي،  
 .1990والنشر ، موصل  للطباعة

 .1965غداد ، عة المجتمع العراقي ، مطبعة العاني بيفي طب دراسةد.علي الوردي ،  -95

 . 1989 (3ط)، ليبيا، مجمع الفاتح للجامعات الاجتماعي، مناهج البحث عمر محمد التومي الشيباني -96
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 .1980، العراق  جامعة الموصل  العلمي

 . 1978بمطبعه المجد ، مصر  ، (1طبعة) ،الاجتماعيي، طرق البحث محمد الجوهر  -122

 .1979 القاهرة، مطابع العرب ،والتنميةالاجتماع  ، مقدمه في علممحمد الجوهري -123

 1974 القاهرة، مطبعة، لاجتماعيه التنميةون، دراسات في السيد محمد الحسيني وأخر  -124

 .1982بيروت  العربية وحدةالفي الخليج، ودورها في  العربيةمحمد الرميحي، اتر النفط على وضع المرأة  -125

 .1996بيروت  ،العصريةد. محمد سلمان حسن، التطورالاقتصادي في العراق، المكتبة  -126

 . 2000 العمليةدار الباروزي  ،الأردنعمان، ،   ،الاحصائيه مقدمه في الطرق ،وآخرون صباحجمحمد صبحي ابو -127

 .1989 الاسكندريةالانتصار، مطبعة جامعيةال المعرفة دار ،(5طبعه) ،علم الاجتماع غيث، قاموس محمد عاطف -128
 .1976 القاهرة، الجامعة(، الدار 2محمد علي شهيب، سلوك الانساني في النظم، طبعه) -129

 .1988مصر  ةالأسكندري الجامعية فةالمعر ، دار (3طبعه) ،والمنهج العلمي الاجتماعمحمد على محمد، علم  -130

 التربية أسبوعالمعلمين  الجمعية، بحث مقدم في الكويت ةالمتوسط المرحلةمحمد لبيب النجيحي، اعداد معلم  -131
 .1980العاشر 

 .1974 القاهرة( لانجلو مصريه، 4، طبعة )ةللتربي الاجتماعية الأسسمحمد لبيب النجيحي،  -132

 1985دار العلم بيروت لبنان  ،البشرية، اداره الموارد محمد ماهر عليش -133

 .1989، عالم الكتب الرياض ،تربويةال القيادةعلى  القدرةاختبار  ،محمد مرسي منير -134

، المنظمةت أنماذج وتطبيق عملي في السلوك التنظيمي نظريا ثابت عبد الرحمن الاوس، ،جمال الدينالمرسي  -135
 .2000 القاهرة ةوالنشر  للطباعة الجامعيةالدار 

 .1983دار الفرقان  الأردن( 1مرعي توفيق ، الكفاءت العلمية في ضوء النظم طبعه) -136

 (.88العدد ) العربيةالدراسات  لوحده. المستقبل العربي (الثانيةلمرأة العربية،)الورقه سليم أوضاع امريم  -137

، الجامعة الكاثولكيه اليمنية الجمهوريةن المعلمين في في التطوير تكوي التربويةدور التقنيات  -س–مسعود  -138
 .1980 ةالامريكي

 .1954القاهرة الدار القومية للطباعة والنشر  ثاني،الكتاب ال  علم الاجتماع ومدرسه،  مصطفى الخشاب، -139
 1975دار مصر للطباعة  الأول، علم النفس الاجتماعي المجلد مصطفى فهمي -140

 .1989 المصرية، مكتبة الانجلو القاهرةه لعلم النفس الاجتماعي، مصطفى سويف، مقدم -141
 .1989 ، سلسلة عالم المعرفة، الكويتيد عبد الله، الاتجاهات العصبيةمعتز س -142

 .1983، بيروت الأفاق، دار عمر، طرق البحث لاجتماعيالعن خليل م -143

 .1978، الدار البيضاء مطبعة النجاح(1ط)عمر، نقد الفكر الاجتماعي المعاصر ،المعن خليل  -144

 .1991بغداد  جامعة العلمي والبحثالعالي موزارة التعلي،الاجتماعية المشكلات العاني، طيف،عبد العمرالمعن خليل  -145

 .1978،الأردنعمر، علم الاجتماع الاسره، عمان المعن خليل  -146

 .1999( 1والنشر )ط الطباعةومفاهيم حديثه دار وائل  أساسياتموسى اللوزي، التطوير التنظيمي،  -147
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 .1993، دار الجيل بيروت (1)ناصر ابراهيم ، علم الاجتماع التربوي ، طبعه  -148

 .1983، (1طذات السلاسل) ، منشوراتالمرافقةة تماعي، والتغييرات الاجالتنميةو  مرأة، الناصر ثابت -149

 . 1981، مطبعه المعارف بغداد الاجتماعيةناهدة عبد الكريم حافظ ، مقدمه في تصميم البحوث  -150

 .1982العامة، الرياض  الإدارة، مطابع الإنساني والتنظيمات في الإدارة ناصر محمد العديلي ، السلوك -151

 . 1989 الأهرامميسان، مكتبه 28نصر موسى طعمه  -152

 .1989(، 1)والنشر الكويت طبعه للطباعةلاسل ذات الس ،البشريةالموارد  إدارةهاشم زكي محمود  -153

دار الرشيد  ،، منشورات وزارة الثقافة ولأعلامالمرأة في أدب العصر العباسي،دة مجيد عبد الله جوا ،الاطرقجي -154
 .1981بغداد للنشر، 

في دوائر الدولة، مجلة كليه  تالموظفاتوزيع  أعادهارسه حول وجدان قاسم محمد، صاح محمد مرسي، د -155
 .1998، 5العدد  ةالمسنتصري الجامعةالادارة والاقتصاد ، 

 . 1986،لكويت هلاجتماعيوالمحني لمعلم الواد  الإعداديوسف سعاده، تطوير برامج  -156

 الجامعيةالرسائل والاطاريح 

، جامعة بغداد المرأة وعلاقاتها ببعض المتغيراتنحو عمل  احلام احمد عثمان، اتجاهات طلبة جامعة الكويت -157
 دكتوراه غير منشوره. أطروحة 1990كلية التربية 

 رسالة ماجستير غير منشوره. ،1999 ولاقتصاد الإدارة، جامعة بغداد، الإداريخضير راضي، التقادم  أفراح -158

، كلية بغداد الجامعة التربيةعراق، فلسفة في ال التربية العامةالمديريات  أداء، تقويم كفاءات اكرم شيرخان -159
 رسالة ماجستير غير منشورة. 1975، التربية

رسالة  1975 بية، بغداد كلية التر والثانويةبكر محمد الياس، دراسة مقارنه في القيم بين طلبة الجامعة،  -160
 ماجستير غير منشوره.

،  الثانوية المرحلةفي  الاجتماعية الدراسة جاد الله خلف ابو غزال، التفاعل الاجتماعي في الصف عند معلمات -161
 . 1992 الأردن، أربد ، غير منشوره ، جامعة اليرموك سالةر 

وبناء  التدريسيةفي ضوء الكفايات  المتوسطةفي المرحلة  غرافيةجالمدرس  أداءحسن على كنيور، تقويم  -162
 منشوره.دكتوراه غير  ةأطروح 1998، التربيةجامعة بغداد، كلية  برنامج لتنمية،

العامة جامعه  الإدارةدكتوراه في  طروحةأحنان بشير فتح الله، القيادات النسوية في الادارة العامة العراقية  -163
 . 1998بغداد سنة 

، آداب. منشورة رماجستير غي رسالةالعراقية، جامعة بغداد  مرأةسعد جابر ياسين، اثر التصنيع على دور ال -164
 .1988اجتماع 

في التدريب  المستخدمةالامتحانات  وأساليب ةالتعليموالوسائل  التدريسيةقويم الطرائق سلمان سامي سوسه، ت -165
. رسالة 1987، التربية، كلية من وجهه نظر المدرسين والمدرسات، جامعة بغداد المتوسطة، في مرحلة الجغرافيةماده 

 ماجستير غير منشوره.
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، رسالة جامعة بغداد تربوية، أدارة في الكليات لاهليه العلمية قساملأ أداءسليم احمد علي السامرائي، تقويم  -166
 .2000ماجستير غير منشوره

الطالب، المعلم الكفايات التدريسية رسالة ماجستير غير منشورة  أداءمحسن كاظم، اثر فاعلية التدريب في  -167
 . 1995المستنصرية  الجامعةبغداد 
 الأولى التربية، كليه بغداده في جامعة يالتدريس يئةاله لأعضاءلادائيه  العلميةشمعون قيس كيرو، الكفايات  -168

 رساله ماجستير غير منشوره.18ص 1989–

 يةالأردن الجامعةعمان  الأردنفي  الثانوية المرحلة، الرضا عن العمل عند معلمي ومعلمات عادل الطوبائي -169
 . 1970، رسالة ماجستير غيرمنشورهالتربية لكلية

الهيئة التدريسية في عملية صنع القرار وعلاقة ذلك بالرضا  ءأعضاة عبد الوهاب النعيمي، مدى مشارك -170
 . 1990الوظيفي، جامعة بغداد، ابن الهيثم، رسالة ماجستير في التربية غير منشورة في إدارة التربية، 

. رسالة ماجستير اللازمةفي ضوء الكفاءات  الابتدائيةالمدارس  الأداءغنيه ذياب عليوي السامرائي، تقويم  -171
 .2001 ةالمستنصري الجامعةبغداد،  التربوية الإدارةغير منشوره في 

كمال لفتة حسن السامرائي، الصعوبات التي تواجه المعلمين والمعلمات في تدريسهم المواد ، بغداد، التربية   -172
 رسالة ماجستير غير منشورة.  42ص 1989ابن رشد سنة 

، رسالة ةيالتدريس الهيئةمن وجهة نظر أعضاء  ةلإداري ميسون هادي وهاب، تقويم ادارات المتميزين لمهام -173
 .2000جامعه بغداد ابن رشد  التربية إداراتماجستير غير منشوره  في 

، جامعة عين شمس، لكلية التربية رسالة ماجستير  ، الفكر التربوي عند ساطع ألحصريد. نهاد صبيح سعد -174
 .1975منشوره 

 . يةاعل الصفي في التدريس الفيزياء في المدارس الاعداد، تحليل التفيوسف فاضل علوان التميمي -175

 .1989رسالة ماجستير غير منشوره  والثانوية، في مركز مدينه بغداد ، جامعه بغداد ، ابن الهيثم ، -176

 الإحصائيات والدوريات والمؤتمرات

 .1977(، 1إبراهيم عبد القادر، التطورات التعليمية والتربوية المعاصرة، المعلم الجديد، مجلد ) -177

دارة التعليم، دراسات مقارنه في أبو طالب محمد سعيد -178 العراقية وجمهورية رومانيا  المحمودية، مدرس،التنظيم وا 
 بلا سنه  .     والنفسية التربويةمركز البحوث 

ترة العرب، للف التربويون، التقرير الختامي والتوصيات للمؤتمر الفكري الخامس العرب للتربويينالاتحاد العام  -179
 .1993العامة  الأمانة( أب، بغداد 6 -4من )

المؤتمر الفني  1977، 14الاتحاد العام لنساء العراق، العوامل المؤثرة في دور المرأة في التنمية بغداد في  -180
 ، مركز الدراسات والبحوث.العرب نالزراعييالدوري الثالث الاتحاد المهندسين 

 .1974سادس الاتحاد العام لنساء العراق، المؤتمر ال -181
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في الدول منطقه  التنميةفي  مرأةال جلاندما ة، خطة العمل الاقليمي أسيالاقتصاديه لعربي  اللجنة المتحدة الأمم -182
كانون الثاني   15-12 القاهرة، والثقافية الاجتماعية ، والتغيراتالعربية مرأةحول ال ،ءندوة الخبراغربي أسيا الينوسكو، 

 بحوث ومناقشات الندوات.1987

 ، العدد الرابعالمتحدة للأممالاحصائي السنوي  واقع الطفل العربي التقرير ،المتحدة، الأمم ةالاجست الانمائي -183
 . 2001سنة

 .1994ايلول  القاهرة، التنميةالمؤتمر الدولي السكان و  ، برنامج عملالأمم المتحد -184

المعلم لدول  أعداد، وقائع ندوة ةالتربي، وزرة الجامعةمشتركه بين  مسؤوليةعلم الم أعدادأنشور منثير،  -185
 .1984 التربوية( يناير جامعة قطر، مركز البحوث 9-7( ربيع الثاني )6-4) الدوحةالعربي، الخليج

،  الآداب. مجلة كلية مرحلة الراهنة )الحرب والعولمة (انعام توفيق جلال ، المرأة العراقية ومواجهة تحديات ال -186
 (.2002ة بغداد) ، جامع الآداب، كلية  16العدد ، 

ـ اليونسكو ، مجلة التربية الجديدة، نصف  التربيةالتربوي ، قطاع  والتخطيطأكرم البياتي، قسم السياسات   -187
 .1981،  الثامنة السنة-22-، نعالج شؤون التخطيط التربية ، العدد  سنوية

، في ندوه مدارس المستقبل ، ترجمه هيفاء حمل الليللك سعودأليد لوفير، ورقه عمل متقدمه الى جامعه الم  -188
 اكتوبر. 2000 السعوديةوالتي تنضمها جامعه الرياض ،

في الدول منطقه  التنميةفي  مرأةلادماج ال ةالإقليمي، خطة العمل أسيالاقتصاديه لعربي  اللجنة المتحدة الأمم -189
 .1985غربي أسيا 

، اليونسكو. مركز الكتب رن الحادي عشرللق بالتربية والمعنية، الدولية اللجنة، المتحدة للأممتقرير مقدم  -190
 .1996يالأردن

جاكلين، العصبين، المرأة العربية في مواجهة مجتمعها، مجلة دراسات فلسفية العدد الثاني، نيسان، حزيران  -191
 .2002السنة الرابعة 

لمين   دليل العاملين في تدريب المع الأداءجالكولين ، ستيف ومولستن حسين ، تقويم طرائق التدريب على  -192
(بغداد 124، العدد )للتخطيط التربوي. وزاره التربية، الجمهورية العراقية العامة المديريةعبد الدائم جمعه،  فائزةترجمة 
1979. 

المجلة التربوية مجلة نصف شهرية كلية التربية  ،المعلمين في مهنة التعليم أراء ،جمال حسين الالوسي -193
 . 1985ون الثاني والثاني كان الأولجامعه بغداد العدد 

 .2002( تشرين الاول 46العدد) الإنسان، صوت  الإنسانلحقوق  العراقية الجمعية -194

تمر التربوي السابع ؤ ، للمالميدانية، تقرير النهائي والتوصيات، مجموعة الدراسات والتقاليد العراقية الجمهورية -195
 . 1981 2/11-10-30المنعقد في 

 .1994السنوية لعام  المجموعة للإحصاءة التخطيط، الجهاز المركزي الوزراء، هيئ العراق مجلس جمهورية -196
 فاليونيسيبالتعاون مع  الأولجمهورية العراقية،  وزارة التربية، الإحصاء التربوي في العراق ، الجزء  -197
2003-2004. 
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أعداد المعلمين في الجمهورية العراقية، وزارة التربية، المدير العام التخطيط التربوي، قسم التوثيق والدراسات  -198
 .1973لسنه  49هولندا، ترجمه د. ابراهيم الشبلي، العدد 

 .1990، جنيف بغداد حزيران والأربعونالثامنة  الدورة مؤتمر التربية الأول، رة التربية،، وزاالعراق وريةجمه -199

، لواء 1957، مجموع الإحصائية لتسجيل عام الداخلية، مديرية النفوس العامة، وزارة العراقية الجمهورية -200
 .1962دار التمون ، بغداد العمارة والبصرة،

 لمحافظه ميسان.1997الجهاز المركزي للإحصاء ولإسكان ، تعقد عام  -201

 .2004-2003-2001-2000، للإحصاءالجهاز المركزي  -202

العربية  الوحدةاسات مركز در  ،عدي، قضايا المرأة العربية المعاصر، المستقبل العربي حذام زهور -203
 .2002(لسنة 275العدد)

مطبعه  ،بغداد يالتهذيب، مدير لجنه الكشف ، تقرير الكشف التهذيبي ،قرار لتقرير بول متروالعراقية الحكومة -204
 . 1932الحكومة 

د العد الرابعة، مجلة المستقبل العربي السنة العربية مرأةوعلاقته  بمشكلة ال حليم بركات، النظام الاجتماعي -205
34-1981 . 

لسنه -22-العدد-3-، المجلدالقادسية المنظمةكمديره في  مرأةحنين نوري الياس، نجيه ابراهيم الدليمي، ال -206
2003. 

 العربية الأمارات، جامعه في العمل والانجاز، القصور والمعوقات مرأةس ، حق الد . حيدر ابراهيم ، صفا يون  -207
 .1987قسم الاجتماع سنه ، لاداب المتحدة

 .1986، الكويت الاجتماعيةير زكريا، عمل المرأة في الوطن العربي، الواقع ولأفاق، مجلة العلوم خض -208

وتدريب المعلم في تعزيز مهنة التعليم دراسات تربويه تصدر  أعدادفي  تالمؤسساحمد سعيد، دور الخطيب، -209
 . 1989 لأردن 14( المجلد 16الجزء ) الحديثةعن رابطة التربية 

كانون  الأول، العدد ايات، مجلة رسالة العلم  عمانالكف أساستدريب المعلمين المنتمين على ، احمد الخطيب -210
 .1978الثاني ،
 .1996البحوث والدراست أدارهأبو ظبي  3و23 ، كتوبروالفرص التحديات العولمةديوان ولي العهد،  -211

 .1968، 39، العدد  الجديدة التربية ، مجلة لابتدائية المدرسةمعلم  ، تخطيط لتدريبحبيب رحمه أنطوان -212

، العدد والمحاسبةوالصناعة، مجله الاقتصاد  الزراعةارات الى قطاعي تي الاستثميرشاد الصفي، حول قض -213
 .1980 آذار،  القاهرة، 387

والاقتصاد  الإدارةوسبل المعالجة مجلة  أسباب ،وظيفة العامة في الإدارة العربيةالانحراف بال ،زكي راتب غوسة -214
  .2002السنة  ةالمستنصري الجامعةحادي والثلاثون العدد ال

العربية للطباعة والنشر العدد  الوحدةدار  ،سنوية، نصف العربية مرأة، مجلة ال، واقع عمل المرأةد. سعاد خليل -215
 .1987الخامس السنة 
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مجلة المستقبل ومشكلة مشاركتها في اتخاذ القرار.  في اليمن. مرأةلل ةألاقتصادي الأوضاعسعيد احمد الخيبه،  -216
 .1998والثقافيه التربوية العلوم. العربية الوحدةالعربي. العدد الخامس مركز ودراسات 
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 الوحدةقبل العربي ، مركز دراسات ، المستالعربية، دراسات في المرأة الرحموني الصوبع، المرأة والعمل سعيده -218
 .2002-9-283، العدد العربية

 حم، عيةالجام، مجلة الدراسات الأردنفي جامعة  ةالتدرسي الهيئة أعضاء، الرضا عن العمل لدى سلامة طناش -219
 . 1990( 13( ع )17)

 الإنسانياته وليات كليحللمعلم في قطر  اللازمة الكفاءاتسليمان الخضري الشيخ، د. فوزي احمد زهير،  -220
 .1981، جامعة قطر العدد الثالث  سنة ةالإنسانيوالعلوم 

 .1975 –(9، مجله آفاق عربيه، العدد )القاهرة، العربية لانثى ةعلى هامش العام العالمي للمرأ سيد عويس، -221

، جامعة اليرموك مجلة اتحاد ةالتدريسي الهيئةالعمل لدى أعضاء شيرخان، يحيى منصور، الرضا عن  -222
 .1999 الأردن( 35) العربيةمعات الجا

 .1989(1) العدد هلإنسانيجج         للعلوم ،الدين ة صلاحعمجلة جام أبحاث، قادر الفرداني  مد الصالح، محمدصبحي مح -223

الكتاب السنوي ، الخدمةتحليله لتجارب الدول في مجال تدريب المعلمين أثناء  دراسة ،صبيح نبيل احمد عامر -224
 .1987(1نفس المجلد الخامس، العدد )وعلم ال التربيةفي 

-12-10. بغداد من لاتحاد العام لنساء العراق جامعةا لتنظيمات دراسية، حلقه عبد الحسين شكارهعادل  -225
1978. 

 .1980العربيةعاطف وصفي، التغير الاجتماعي في الوطن العربي، مذكره غير منشوره، جامعة الامارات  -226

 .2000الملحق الاقتصادي  (6العدد) ،التعاون الخليجي، الخليج مجلس ولفي د ملةالعاعامر التميمي، القوى  -227

( ، 3مجلة دوريه، العدد ) ةالإداريللمنظمات  الفعاليةعبد الحميد، محمد كمال الدين، نظره تحليله في تقويم  -228
 . 1988، مسقط سلطنه عمان  العامة لأداره، معهد  العامة الإدارةفي مجال  متخصصة

 التربية، بغداد، ساعدة وزارة ة المعاصره، مطبعه الدار البيضاء، دراسات في المرألدسويان اعبد الرحمن سلم -229
 ، الجزء الثاني  بلا سنه . والتعليم على نشره

، 11، العدد سانيةالإنفي التدريس، مجلة العلوم  ةيالتعليمعبد الكريم مرسى، أهمية وضرورة الوسائل  -230
 . 1999فله ، المركز الخامس يور منشورات قسطنيه
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2-12-1987 . 

 (. 5مجلة المرأة العربية العدد ) 1987العصور والمعوقات  ، حق المرأة في الانجازد.على عثمان، ليلى شرف -233
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1983. 
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 .1996 -4( ع 12حجم )

 ألقيتمحاضره  ،لحقوق الأنسان العربية المنظمة ،محمد فايق أمين عاصم، محاضرات في حقوق الأنسان  -244
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لتدريس المصغر على تنمية مهارة  التساؤل عند طلبة في ا مختلفة، أثر أنماط محمود نصر الدين محمود  -246
 . 1987( جامعة اسبوط5، العدد)التربيةكلية 

والاجتماعي للوطن العربي. وقائع وبحوث مؤتمر  ةمسارع حسن الراوي، دور التدريب في التنمية الاقتصادي -247
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة بغداد /

 كلية الاداب / قسم علم الاجتماع 
 الدراسات العليا / الدكتوراة

 م/ أستبيان                                       
 الاخت التدرسيه الفاضلة....

وهي من متطلبات الحصول على شهادة تروم الباحثة القيام بدراسة تهدف الى ) تفعيل دور المرأة في المؤسسة التربوية(      
الدكتوراة في علم الاجتماع، ونظرا لما تمتعون به من سمعة علمية وخبرة دراسية في ميدان لتربوي عامة والتدريس خاصة فتتوجة 

 لتي تعهدها اليكم . الباحثة اليكم بهذا الاستبيان لأبداء ملاحظاتكم بالاجابة على الاسئلة الموجهة اليكم لأثراء الدراسة بالمعلومات ا
 شاكرين تعاونكم معنا                                                              

 الباحثة                                                                  
  -البيانات الشخصية:

 : العمر)   ( سنة .1س
 حي:           محلة :                    زقاق: : محل الاقامة:                     2س
 التحصيل العلمي: كلية                      معهد                       أخرى:..... 3س
 : التخصص:4س
 : تاريخ التعين :5س
 : الدخل الشهري: )                          ( دينار.  6س
 ( سنة                            : عدد  سنوات الخدمة منذ التعيين :)   7س
 : هل اخترات العمل في مجال التدريس  بسبب الرغبة الشخصية ؟ 8س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 ما عدد الحصص التيتقومين بتدريسها اسبوعيا؟ 9س

 ( حصة.             )                          
: ما عدد الحصص الدراسية التي تشعرين انها يمكن ان تكون مناسبة لكي تستطعين القيام بعملك بصورة فعالة)                10س
.) 
 : ما معدل  عدد الشعب التي تقومين بالتدريس فيها؟11س

 )                        ( شعبة.
 لواحدة؟: ما معدل الطلبة في الشعبة ا12س 

 )                      ( طالبا. 
 :كيف تستطعين التوفيق بين عملك ومستوى عدد الطلبة في الشعبة الواحدة؟ 13س
 
 

 : هل تعانين من قدم ورداءة الوسائل  التعليمية المستخدمة في التدريس؟14س
 نعم :                         الى حد ما :                      كلا: 

حيه
ونا

اء 
ض

ق
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 كانت الاجابة بنعم هل تساهمين في العمل على تطويرها وكيف؟ اذا
 
 

 : هل لديك فرص للاستراحة بين الحصص داخل المدرسة؟15س
 نعم :                                     كلا: 

 اذا كانت الاجابة بنعم ماذا تقترحين لتطويرها؟
 
 

 ر المدرسة؟: كيف تساهم المناهج الدراسية الحالية في تفعيل دو 16س
 تقلل من التفعيل: -1
 تزيد من التفعيل : -2

 
 : ماهيالعوامل التيتساعد عى تفعيل دورك كمدرسة؟ أشيري الى اكثر من واحدة.17س
 الندوات ذات العلاقة: -2الكتب المنهجية:                    -1
 المؤتمرات ذات العلاقة: -4التلفزيون التربوي:                 -3
 ى تذكر:امور اخر  -5
 

 : ما عدد الدورات التأهيلية التي شاركتي بها منذ التعيين؟18س
 )                     (  دورة.

 
 : هل تعتقدين بأنك بحاجة الى تقويم قدراتك  من خلال المشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلية والتدريبية ليكون عطائك اكثر؟19س

 كلا:                                                 نعم :                الى حد ما:  
 

 ماهي الموضوعات التي اهتمت بها الدراسات التأهيلة والتدريبية التي شملت بها ؟  20س
 علمية ومعرفية :                فنية وتعليمية :                    عامة :                    

 
 درسة مختلطة او سبق ان عملت فيها ماهي الصعوبات التي  تواجهك فيها اذكريها؟ : اذا كنت تعملين في م21س
 
 

: هل اطلعت على الشؤون الادارية التي تخص عملك وواجباتك وترقيتك وغيرها من الامور المتعلقة بامتيازاتك  والعقوبات التي 22س
 قد توجه اليك في حالة عدم قيامك بواجبك بصورة صحيحة؟

 الى حد ما:                              كلا:                                  نعم :   
 

 : هل تعتقدين ان وضعك الشخصي والنفسي يلعبان دورا مهما في ادائك اعملك في المدرسة؟ 23س
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 نعم :                 الى حد ما:                              كلا:               
 

 : هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرسي بسبب الظروف الشخصية والعائلية؟ 24س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                      
 
 : هل استنفذت اجازاتك الاعتيادية المقررة للسنة الدراسية؟25س 

 ما:                              كلا:                      نعم :                الى حد
 اذكان الجواب نعم ما لاسباب اذكريها؟

 
 

 : هل اصدرت لك عقوبة او عقوبات في مجال عملك كمدرسة؟26س
 عقوبة واحدة: :                اكثر من عقوبة:                   لاتوجد:                      

 
 لت على عدد من التشكرات في مجال  عملك كمدرسة ؟: هل حص27س

 نعم :                      عددها:             تشكرا           كلا:                     
 

 : هل تمارسين عملا اضافيا الى جانب عملك كمدرسة؟28س
 أخرى تذكر: -3الخياطة:           -2التدريس الخصوصي:             -1
 

 : ماهي الصعوبات التي تواجهك في العمل ؟ 29س
 -اشيري  الى اكثر من واحدة:

 المستوى العلمي المتدني للطلبة. -4طول فترة الدوام                          -1

 قلة الوسائل التعليمية -5ازدزاجية الدوام                          -2

 جم الطلبة في الشعب    زيادة ح-6سوء الادارة المدرسية                   -3

 امور أخرى تذكر.... -7
 

 : هل تساهم المرأة في العملية التربوية بشكل يتكافى مع مساهمة الرجل فيها ؟30س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                       
 

 رامج التربوية في مدرستها اسوة بما يقوم به الرجل؟: برأيك كيف تساهم المرأة في أنجاح الب 31س
 

 : هل يتم استدعاء اولياء امور الطلبة لأسباب عملية وسلوكية خاصة بهم ؟                 32س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
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 تتحمل مسؤوليات ادارية تكون قادرة من خلالها على تطوير المؤسسة التربوية في منطقتها؟: هل تستطعين المرأة  ان 33س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 
 : هل تشعرين بأن الادارة تهتم بك وتأخذ بأرائك ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار ؟34س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 

 : هل تشاركين في اتخاذ القرارت الاارية ذات العلاقة بالمدرسة؟ 35س
    نعم :                الى حد ما:                              كلا:                  

 
 : هل تقوم الادارة المدرسية بالاهتمام بأداء المدرسين وهل لها ضوابط مكتوبة ومعلنة مسبقا في  هذا المجال ؟36س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 

 للحوافز للتشجيع على تطوير مستوى الاداء ؟ : هل تسخدم الادارة المدرسية التي  تعلمين بها نظاما 37س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 اذا كان الجواب بنعم ما هي طبيعة هذه الحوافز؟
 

 يسيين؟انثى(في معاملة بين التدر  -: هل تمارس ادارة المدرسة التميز على اساس الجنس ) ذكر38س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 
 : هل تشعرين ان هناك  ثقه متبادلة بين الهيئة التدريسية وادارة المدرسة؟39س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 

 :هل تتمكن المرأة في نظرك من اتخاذ قرارات مهمه في انجاح المسيرة التربوية؟ 40س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 :  هل  تشعرين اقامة دورات تقوية بدلا من الدروس  الخصوصية؟41س
 ما:                              كلا:                      نعم :                الى حد

 
 :هل تمارسين الزيارات العلمية والانشطة الفنية مع الطلبة ؟ 42س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 

 علمية والفنية والرياضية؟: هل هناك اهتمام من قبل المدرسة بألامور ال43س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 
 :هل يؤدي الاشراف التربوي دوره في متابعة العملية التدريسية بنظرك؟44س
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                نعم :                الى حد ما:                              كلا:      
 

: هل ترين ان هنالك قصور بالاشراف التربوي من النواحي العلمية والادارية ويؤثر سلبا على فعالية دور المرأة في المؤسسة 45س
 التربوية؟

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 جنة النقابية للمعلمين ؟ : هل انت عضو في الل46س

 نعم :                             كلا:                     
 

 :  هل تقوم اللجنة النقابية  بمهامها المهنية الاجتماعية للمدرسين؟47س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 الطرق والصيغ التي تعتقدين انها يمكن ان تساهم في تفعيل دورك كمدرسة؟: ماهي 48س
1-  
2- 
3- 
4- 
 

 

 

   

   

 

 

  

 



                     

 

 

 المادة الاساسية التي بنيت منهاالمدرسة

 242 طابوق 

 5 حجر 

 15 بناء جاهز 

 56 طين

 25 خيمة أو صريفة

 عدد الغرف المستعملة ك:

 3.273 صفوف

 677 غرف ادارة

 47 غرفة مختبر 

 42 غرفة مكتبة 

 140 غرفة حارس 

 383 أخرى

 أضرار الابنية المدرسيه 

 112 لم تضرر

 221 سرقت 

 12 حرقت 

 14 قصفت 

 133 أضرار من الدرجة الاولى 

 28 أضرار من الدرجة الثانيه

 131 أضرار من الدرجة الثالثه 

 17 أضرار من الدرجة الرابعه 

 231 مرممة

 112 غير مرممة

 المخصصة الطلبة:المرافق الصحية 

 624 للبنين

 332 للبنات

 316 مختلطة

 712 لتعم

 225 فيها انسداد

 179 مهجورة
 خدمات الماء

  127 غير متوفرة

 كافية غير كافية المصدر 

 89 27 البلدية

 0 1 البئر

 8 29 النهر

 1 2 الصهاريج

 2 7 مصادر الاخرى

 عددالغرف التي أرضيتها:

 2.446 حيدة

 745 غير جيدة

 1.218 متضررة

 عدد المدارس التي سقوفها

 167 سريب فيها ت

 60 ليس فيها تسريب 

 خدمات المجاري 

 233 غير متوفرة

 26 خزانات /لاتعمل 

 4 شبكة المجاري  /لاتعمل

 58 خزانات /تعمل

 22 شبكة المجاري/تعمل

 المرافق الصحية المخصصة الطلبة:

 175 للذكور

 161 للاناث

 136 مختلطة

 266 تعمل

 97 فيها انسداد

 33 مهجورة

 التي زجاج نوافذها:دد الغرف ع

 2.414 جيدة

 1.466 متضررة

 634 مفقوة

 :أبوابهاعددالغرف التي 

 2.527 حيدة

 1.407 غير جيدة

 731 متضررة

 سياج المدرسة

  94  لايوجد سياج 

 غير أمن متصدع    بحالة جيدة المصدر 

سياج من 

 السمنت

95 34 73 

سياج من 

 الاسلاك

2 1 24 

مواد  سياج من

 أخرى

2 2 0 

 عدد المدارس التي جدرانها

 215 فيها تصدع 

 128 ليس فيها تصدع 

عدد الغرف ذات 

 الجدرانالمتصدعة

1.637 

عدد المدارس التي خدمه الكهرباء 

 فيها:

 74 غير متوفرة

 147 متوفرة/متوصلة

 122 متوفرة/متقطعة

 عدد أجهزة التبريد :

1.6 مراوح

41 

 6 مبردات هواء

 0 مكيفات
 خدمات المجاري 

 233 غير متوفرة

 26 خزانات /لاتعمل 

 4 شبكة المجاري  /لاتعمل

 58 خزانات /تعمل

 22 شبكة المجاري/تعمل



 321 

 (4ملحق)



 322 

 (4ملحق رقم )

 متدربا   30000عدد المتدربين المتوقع تدريبهم  خطة تدريب العائدين الى الخدمة من المعلمين والمدرسين

 المحافظات
عددالمدرسين 

 الحالي

عدد 
المعلمين 
 الحالي

 المجموع
 عدد
 الشعب

عددالشعب 
في الدورات 
المتوقع 
 تنفيذها

عددالدورات 
 المتوقعة

 الملاحضات

 17 84 76 2277 1645 632 1دالكرخ/بغدا
عدد المتدربين  -1

في الشعبه 
 (متدربا  30الواحده)

مدة الدوره  -2
 ( تدريبا  فعليا  12)
عدا بغداد تم  -3

تسلسل المحافظات 
من أعلى عدد 

الدورات التي ستنفذ 
في) البصره( الى 
 (اقل عدد )كركوك

 10 48 39 1168 698 470 2بغدادالكرخ/

افة/بغدادالرص
1 

660 1120 1780 59 67 14 

بغدادالرصافة/
2 

418 659 1077 36 44 9 

 20 100 90 2700 1540 1160 البصرة

 15 76 67 2008 1389 619 النجف

 15 76 67 1995 1506 489 بابل

 14 70 62 1843 1278 565 نينوى

 13 62 54 1618 1314 403 المثنى

 13 61 53 1598 1018 580 القادسيه 

 11 54 46 1370 880 490 كربلاء

 11 52 44 1326 879 447 واسط

 10 50 42 1271 742 529 ديالى

 9 42 34 1019 731 288 ميسان

 8 38 31 921 496 525 ذي قار 

 7 33 26 783 585 198 صلاح الدين

 6 30 23 694 448 246 الانبار 

 3 13 11 316 191 125 كركوك

 205 1000 860 25764 17119 8645 المجموع
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 (4ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 وزارة التربية   عمادة معهد التدريب والتطوير التربوي 
 مشروع إعادة تأهيل المدرسين والمعلمين العائدين الى الخدمة 

 اولا: المدرسون 
 محاضرات( 6يوما تدريبيا،بواقع ثلاث جلسات تدريبية يوميا )21مدة الدورة :
 الموضوعات:

 أيام (، ويشمل : 6المحور العام ) -1
 التشريعات التربوية،علم النفس المراهقة ، التقنيات التربوية، طرائق التدريس، المواطنة 

 أيام (، ويشمل : 6المحور التخصصي )
 توزيع المتدربين على مجموعات وبحسب التخصص :

 علوم الحياة،الكيمياء ،الفيزياء ،الرياضيات ، الإنكليزية اللغة، اللغة العربية ،التربية الإسلامية
 التربية الرياضية ، التربية الفنية   ،العلوم الاجتماعية )الجغرافية، التاريخ، الاقتصاد السياسي، علم الاجتماع(

 ثانياً: المعلمون
 وضوعات:محاضرات ( الم 6يوما تدريبيا، بواقع ثلاث جلسات تدريبية يوميا )12مدة الدورة :

 أيام (، ويشمل : 6المحور العام )-2
 التشريعات التربوية-5علم النفس المراهقة ،-4التقنيات التريوية ،-3طرائق التدريس ،-2المواطنة ،-1
 أيام (، ويشمل : 6المحور التخصصي )-2
 توزيع المتدربين على مجموعات وبحسب التخصص :-1
    .التربية الرياضية ، التربية الفنية6،الرياضيات والعلوم.5.اللغة الانكليزية،4يةوالاجتماعيات،.التربية الاسلامية اللغة العربب3.العام،2

 مفردات المواطنة
 عدد الساعات الموضوع ت

،  مفهوم المواطنة واهدافها واهميتها،المفاهيم والمرتكزات الاساسيه للمواطنه. 1
 حقوق الانسان  المواطنة ولائحة، دور الدولة في المواطنه الصالحة 

1 

2 

، الشعور بالمسؤولية ،التعاون العمل الجماعي ،التسامح ،سلوكيات المواطنة 
نبذ النعرات ،اعتناق القيم الوطنية الولاء والنتماءللوطن،التحضر )المدنية(

نكران الذات وتجسيد تفضيل المصلحة العامة على ، الطائفية والعنصرية
 المصلحة الشخصية.

3 

3 

الآلفللةمع المعتقللدات الاجتماعيللة والاقتصللادية  لمللؤثرة فللي بنللاء المواطنللةالعوامللل ا
الحقللوق والواجبللات ،المسللؤولية الاجتماعيللة  ،سلليادة القللانون،والاساسيةالسللائدة 

الديمقراطيلللة ، الديمقراطيلللة ووحلللدة المجتملللعحريلللة اللللرأي والصلللحافة والمعتقلللد ،
 والمجلس البلدية 

2 

 تدريبيه( جلسات3) ساعات6 موعالمج                         
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 ( 4ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 عدد الساعات لموضوعا                                       مفردات التقنيات التربوية ت
 2 مصادر التقنيات التربوية. ،اهمية التقنيات التربوية ،مفهوم التقنيات التربوية - 1
 2 قواعد استخدام التقنيات التربوية  ،يه بصريهعسم، بصريه، سمعيه انواع التقنيات التربوية: 2

جهاز العرض ،جهاز عرض السلايدات ، المسجل، عرض واستخدام لبعض التقنيات التربوية 3
 VCD    2جهاز الفديو ،الحاسوب ، الافلام التعلمية، الفوق الرأس 

 تدريبيه( 3ساعات)6 المجموع                                   

 
 عدد الساعات الموضوع              مفردات علم النفس الطفل )للمعلمين ( ت

1 
 اهمية مرحلة الطفوله  -
 الطريقة تاريخ الحياة، الملاحظة،: طرق دراسه علم نفس الطفل -

 الطريقة التجريبية، دراسة الحالة. التحليليه،
3 

يه الناجمة عن : الحرمان من مشكلات الطفولة: الاثار النفسيه والاجتماع 2
 2 الامومة، الخوف، التبول الغير الارادي،مص الاصابع ،التلعثم والتأتأة

 1 المتوى التعليمي – التكيف الاجتماعي–الفروق الفرديه بين الاطفال : الذكاء  3
 تدريبيه( 3ساعات6)  المجموع  

 عدد الساعات  موضوع ال            مفردات علم النفس المراهقة )للمدريسن ( ت

  الخصائص الجسميه للمراهق،  خصائص المراهقة، طبيعة المراهقة 1
 4 الخصائص النفسية للمراهق،  الخصائص الاجتماعية للمراهق

 2 )مناقشة مشاكل واقعية وميدانية  تنفذ بمشغل تدريبي (، معالجة مشاكل المراهقين 2
 تدريبيه(3ساعات)6 المجموع 

 برمجة الخطة على مدار اشهر السنة وارسالها الينا لغرض المتابعه ..1:   الخطة ؤشرات تنفيذم

 وجوب تنفيذ الخطة كاملة وعدم السماح للمتدربين بالتأجيل مهما كانت الظروف . .2

 بخصوص الاختصاصات المتناظرة بين الابتدائي والثانوي وفي حالة كون اعدادهم قليلة فيتم دمجهم في الجانب التخصصي. .3

لاستعانة بالاختصاصين والمشرفين واساتذة الجامعات من المتخصصين في طرائق التدريس ومدرسي المعاهد من حملة ا .4
 الشهادات العليا وقادة التدريب لتغطية الجانب التخصصي للبرنامج.

 الاستفادة من التقنيات والاجهزة التي تم توفيرها في اقسامكم من منظمة اليونسيف في التدريب. .5

 نا بالاوامر الادارية بالمحاضرين في الدورات قبل بدء الدورة بوقت مناسب لغرض التدقيق.تزويد .6

ارسال تقارير احصائية شهرية باعداد الدورات المنفذة للمعلمين والمدرسين كل على حدة واعداد المتدربين فيها المنفذة خلال كل  .7
 ( من كل شهر .20شهر وفي موعد اقصاه الـ )
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 (5ملحق)
 نين يالعادين والمعالجدول المؤسسة التربوية يوضح  

 

 
 
 

 نوع البرنامج
   العدد

 موظفي الخدمة حارس امني موظف مدرس معلم

 181 ----- 98 341 900 أعادة تعين المفصولين سياسي
 ----- 1007 50 454 3057 تعين جديد
 181 1007 148 795 3964 المجموع

 الملاحظات معلم المباشرون المعينين رقم وتاريخ الامر الاداري ت
  معلم 547 547 2004\21\11في20686 
  معلم 595 595 2005\1\27 في730 
  معلم 207 207 2005\2\27في 1561 
  معلم 1285 1486 2005\3\22في2151 
  معلم 18 18 2005\4\4في2368 
  معلم 204 204 2005\3\22في2151 
  معلم 1 1 2004\12\28في2299 
  معلم 1 1 2004\12\20يف 2738 
  معلم 1 1 2004\12\19في 2835 
  معلم 3 3 2005\1\19في 534 
  معلم 2 2 2005\1\19في  558 
  معلم 2 2 2005\2\13في 1160 
  معلم 1 1 2005\1\17في  1852 
  معلم 1 1 2005\2\22في  1420 
  معلم 1 1 2005\3\24في  5464 
  معلم 1 1 2005\3\27في  2282 
  معلم 1 1 2005\4\7في  6229 
  معلم 1 1 2005\4\5في  2388 
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 ( 5ملحق )
 لمعادين الى الخدمة والمباشرين فعلاً  المديرية العامة لتربية ميسان

 موظف مدرس معلم المباشرون المعادون للخدمة رقم وتاريخ الامر الوزاري ت
  84  84 84 5/2/2004في 2248 

  7  7 7 27/3/2004في 235 

  7  7 7 11/7/2004في 1508 

  12  12 12 17/8/2004في 1970 

  5  5 5 9/10/2004في 2662 

  1  1 1 21/9/2004في24420 

  1  1 1 26/10/2004في38640 

  2  2 2 9/12/2004في32032 

  15  15 15 18/12/2004في32690 

 27/12/2004في33441 
9 9 

 
9 

 

   23/12/2004في33156 

  1  1 1 29/12/2004في33584 

  13  13 13 3/1/2005في114 

 27/12/2004في33450 
2 2 

 
2 

 

   8/1/2005في327 

  1  1 1 16/1/2005في1182 

 18/1/2005في1382 
2 2 

 
2 

 

   18/1/2005في1392 

 26/1/2005في1762 
13 13 

 
13 

 

   26/1/2005في1795 

 5/2/2005في925 
3 3 

 
3 

 

   26/1/2005في1796 

  13  13 13 21/2/2005في3430 

  29  29 29 23/3/2005في2203 

  1  1 1 2/5/2005في2702 

 

 موظف المباشرون المعينون رقم وتاريخ الامر الوزاري ت

 6 6 6 11/7/2004في15087 

 13 13 13 15/2/2004في2248 

 4 4 4 27/3/2004في235 

 2 2 2 17/8/2004في19700 

 5 5 5 9/12/2004في26622 

 3 3 3 9/12/2004في32022 

 7 7 7 18/12/2004في32690 

 5 5 5 27/12/2004لفي33441 

 5 5 5 23/12/2004في33156 

 5 5 5 3/1/2005في114 

 1 1 1 18/1/2005في1382 

 1 1 1 21/2/2005في3430 

 15 15 15 23/2/2005في2203 

 1 1 1 20/4/2005في2604 
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 ( الارقام6لحق )م
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 ( جدول مدخل7ملحق )
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 (11ملحق )
 العمارة التربيةبين الكادر الاداري للمديرية  

 وكالة( أووتحصيلهم وتاريخ التعين وهل مثبت  اومسؤوليتهالشعب  أسماء) 
تاريخ التعيين  اسيالتحصيل الدر  اسم المسؤول الشعبة الشعبة القسم

 في المنصب
اصيل 
 اووكالة

قسم 
التخطيط 

 التبوي

 مثبت  تجارة/ معهد معلمات ساجدة حمود جعفر  الاحصاء
 وكالة 31/10/2004 اعداية لمياء حسن محمد  القوى العاملة
 وكالة 31/10/2004 اعداية سعدية داود سلمان التعليم الالزامي

 وكالة 31/10/2004 ايةاعد نعمة صالح طعمة المتابعة
    لم تفتح شعبة بعد الحاسبة الالكترونية

قسم 
الابنية 
 المدرسية

 وكالة 16/8/1993 هندسي مدني عبد الزهرة فندي كباشي الادارة الهندسية
 وكالة 25/12/1988 معهد فني/بناء رحيمة عباس محمد المدرسية الأبنيةتأهيل 

بكالوريوس/هندسة  ن عبد الواحدضياء حسي شعبة البرمجة والتطوير 
 كهرباء

 وكالة 20/8/2002

 وكالة 25/12/1993 معهد فني/رسم هندسي ابتسام جبار حواس شعبة التنظيم  والمتابعة 
قسم 

التدريب 
 التربوي

 وكالة 1/9/1979 دبلوم معهد  عثمان عبد الكريم كامل التدريب التربوي
عبد اللطيف ماضي  اليدوية الأشغال

 حسان
 أصيل 1/6/1960 الفنون الجميلة معهد

    شاغر قسم العلوم 
 أصيل 29/2/1988 المتوسطة سناء غضبان سكر البطاقة التدريبية

 أصيل 21/3/2002 دبلوم تربية رياضية ماجد خلف كرم التربية الكشفية النشاط الرياضي مقس

 أصيل 20/3/2002 = عبد الكريم محسن الادارة والتنظيم 
ة البيئة والصحة وحد 

 المدرسية
 أصيل  التربية الرياضية مؤيد جمعه حسون

 اصيل 21/3/2002 = شاكر محمد حسون الصحة 

 وكاله 21/3/2002 تربية الرياضية دبلوم رحاب كاظم جاسم المدرسية الرياضة 

 أصيل 6/2/1986 إعدادية السادةناجية عبد  توالدراساالبحوث  

 أصيل 3/12/1978 متوسطة حبيب شاكر علي  التربوي شرافالأ التربوي  الأشرافقسم 

 وكالة 14/4/1985 اعدادية التجارة كريمه راشد موسى الحسابات المهني قسم حاسبات المهني 
 وكالة 18/3/1993 بكالوريوس رجاء جياد لعيبي شعبة الشؤون الفنية 
 وكالة 1/3/2004 اعدادية التجارة زهره عبد رياض اسراء شعبة شؤون الطلبة 
 وكالة 2004 متوسطة امال جري مجيد الملاكو شعبة الذاتية  
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 عبد الحسن محمد الحاسوب  الشؤون الفنية
 محسن

 سبكالوريو 
 فيزياء

 اصيل  13/11/2002

 اصيل 7/12/1998 سبكالوريو  رافد حوزي وهيم   الوثائق الخارجية  
الوثائق / كانت مسؤولة شعبة  

 1994الادارة والذاتية 
 اصيل 31/1/1995 سبكالوريو  هيام عبد الجبار عبد 

 اصيل 27/3/1991 متوسطة حسن سليم محمد  الامتحانات  
 اصيل  29/10/2003 اعدادية التجارة فداء علي عبد الحسين المناهج والكتب  
 اصيل 13/10/2001 اعدادية / دبي داليه علي عبود شؤون الطلبه 
 اصيل 13/1/1996 متوسطة هيفاءعبد الله قطان المكتبات  
 اصيل 29/12/1999 متوسطة رحاب سعدون حسين المختبرات  
 اصيل  5/7/2000 اعدادية زراعة  سهام زغير محسن الطابعة  
 اصيل 5/1/1994 اعدادية التجارة ابتسام فالح حاسد رياض الاطفال 
 اصيل 1/4/2003 بكالوريوس رياض محمد مجيد الوسائل التعليمية  

 وكالة 15/7/1975 اعدادية دليل شناوه مطر  المخزن الثانوي المخازن

 وكالة 15/6/1993 معهد فني  سليمة حسن فاضل  مخزن الابتدائي 

 وكالة 22/1/1991 ادارة مخازن مها حميد جلوب شعبة الحاسوب 

 اصيل 2003 متوسطة مهدي حمدان حسان  فنون مسرحيه  .1
 اصيل 2003  كاظم فندي شلل قيهفنون موسي  .2
 وكالة/معلم 2004 معلم  نهاد احمد اسماعيل نون تشكليه  .3

 وكالة/ معلم 2004 معلم  خالد علوان سلمان الشؤون الاوليه  .4

الخط العربي والزخرفه   .5
 لاسلاميها

 وكالة/ معلم 2004  سعد  فحلي حسين
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 ين والعاملينملاك المدرسة من المدرس
 

 

 *يدرج أسماء  موظفي الادارة وموظفي الخدمه والحرس ضمن ملاك المدرسة.
 .  *الرجاء مل كافة الحقول وبمنتهى الدقه والامانه وارسالها خلال يومين من تاريخ إستلامها
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 المختلطه ثانويه الصفا
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 ثانوية العمارة للبنات
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة بغداد /

 كلية الاداب / قسم علم الاجتماع 
 ت العليا / الدكتوراةالدراسا

 م/ أستبيان                                       
 الاخت التدرسيه الفاضلة....

الحصول  تروم الباحثة القيام بدراسة تهدف الى ) تفعيل دور المرأة في المؤسسة التربوية( وهي من متطلبات     
لتربوي  ه من سمعة علمية وخبرة دراسية في ميدان، ونظرا لما تمتعون بشهادة الدكتوراة في علم الاجتماععلى 

حيه
ونا

اء 
ض

ق
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عامة والتدريس خاصة فتتوجة الباحثة اليكم بهذا الاستبيان لأبداء ملاحظاتكم بالاجابة على الاسئلة الموجهة اليكم 
 لأثراء الدراسة بالمعلومات التي تعهدها اليكم . 

 شاكرين تعاونكم معنا                                                              
 الباحثة                                                                  

  -البيانات الشخصية:
 : العمر)   ( سنة .1س
 : محل الاقامة:                     حي:           محلة :                    زقاق: 2س
 معهد                       أخرى:.....               التحصيل العلمي: كلية        3س
 : التخصص:4س
 : تاريخ التعين :5س
 : الدخل الشهري: )                          ( دينار.  6س
 : عدد  سنوات الخدمة منذ التعيين :)                              ( سنة 7س
 الرغبة الشخصية ؟: هل اخترات العمل في مجال التدريس  بسبب  8س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 ما عدد الحصص التيتقومين بتدريسها اسبوعيا؟ 9س

 )                                       ( حصة.
مناسبة لكي تستطعين القيام بعملك بصورة  : ما عدد الحصص الدراسية التي تشعرين انها يمكن ان تكون 10س

 فعالة)               (.
 : ما معدل  عدد الشعب التي تقومين بالتدريس فيها؟11س

 )                        ( شعبة.
 : ما معدل الطلبة في الشعبة الواحدة؟12س 

 )                      ( طالبا. 
 توى عدد الطلبة في الشعبة الواحدة؟ :كيف تستطعين التوفيق بين عملك ومس13س
 
 

 : هل تعانين من قدم ورداءة الوسائل  التعليمية المستخدمة في التدريس؟14س
 نعم :                         الى حد ما :                      كلا: 

 اذا كانت الاجابة بنعم هل تساهمين في العمل على تطويرها وكيف؟
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 لاستراحة بين الحصص داخل المدرسة؟: هل لديك فرص ل15س

 نعم :                                     كلا: 
 اذا كانت الاجابة بنعم ماذا تقترحين لتطويرها؟

 
 

 : كيف تساهم المناهج الدراسية الحالية في تفعيل دور المدرسة؟16س
 تقلل من التفعيل: -1
 تزيد من التفعيل : -2

 
 تفعيل دورك كمدرسة؟ أشيري الى اكثر من واحدة.: ماهيالعوامل التيتساعد عى 17س
 الندوات ذات العلاقة: -2الكتب المنهجية:                    -1
 المؤتمرات ذات العلاقة: -4التلفزيون التربوي:                 -3
 امور اخرى تذكر: -5
 

 : ما عدد الدورات التأهيلية التي شاركتي بها منذ التعيين؟18س
 (  دورة.             )        

 
: هل تعتقدين بأنك بحاجة الى تقويم قدراتك  من خلال المشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلية والتدريبية 19س

 ليكون عطائك اكثر؟
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 ي اهتمت بها الدراسات التأهيلة والتدريبية التي شملت بها ؟ ماهي الموضوعات الت 20س

                     عامة :       فنية وتعليمية :             :                 علمية ومعرفية
 

 : اذا كنت تعملين في مدرسة مختلطة او سبق ان عملت فيها ماهي الصعوبات التي  تواجهك فيها اذكريها؟ 21س
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: هل اطلعت على الشؤون الادارية التي تخص عملك وواجباتك وترقيتك وغيرها من الامور المتعلقة 22س
 بامتيازاتك  والعقوبات التي قد توجه اليك في حالة عدم قيامك بواجبك بصورة صحيحة؟

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تعتقدين ان وضعك الشخصي والنفسي يلعبان دورا مهما في ادائك اعملك في المدرسة؟ 23س
                الى حد ما:                              كلا:  نعم :               

 
 : هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرسي بسبب الظروف الشخصية والعائلية؟ 24س
                      :                الى حد ما:                              كلا:نعم  
 
 : هل استنفذت اجازاتك الاعتيادية المقررة للسنة الدراسية؟25س 

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 سباب اذكريها؟اذكان الجواب نعم ما لا

 
 

 : هل اصدرت لك عقوبة او عقوبات في مجال عملك كمدرسة؟26س
                     اكثر من عقوبة:                   لاتوجد:  :                 عقوبة واحدة:

 
 : هل حصلت على عدد من التشكرات في مجال  عملك كمدرسة ؟27س

                      كلا:           تشكرا             ها:عدد          نعم :            
 

 : هل تمارسين عملا اضافيا الى جانب عملك كمدرسة؟28س
 أخرى تذكر: -3الخياطة:           -2التدريس الخصوصي:             -1
 

 : ماهي الصعوبات التي تواجهك في العمل ؟ 29س
 -اشيري  الى اكثر من واحدة:

 المستوى العلمي المتدني للطلبة. -4لدوام                         طول فترة ا -1

 قلة الوسائل التعليمية -5ازدزاجية الدوام                          -2

 زيادة حجم الطلبة في الشعب    -6سوء الادارة المدرسية                   -3
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 امور أخرى تذكر.... -7
 

 تربوية بشكل يتكافى مع مساهمة الرجل فيها ؟: هل تساهم المرأة في العملية ال30س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:  
 

 : برأيك كيف تساهم المرأة في أنجاح البرامج التربوية في مدرستها اسوة بما يقوم به الرجل؟ 31س
 

 ر الطلبة لأسباب عملية وسلوكية خاصة بهم ؟                 : هل يتم استدعاء اولياء امو 32س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
: هل تستطعين المرأة  ان تتحمل مسؤوليات ادارية تكون قادرة من خلالها على تطوير المؤسسة التربوية في 33س

 ؟منطقتها
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 : هل تشعرين بأن الادارة تهتم بك وتأخذ بأرائك ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار ؟34س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تشاركين في اتخاذ القرارت الاارية ذات العلاقة بالمدرسة؟ 35س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
ي  هذا المجال : هل تقوم الادارة المدرسية بالاهتمام بأداء المدرسين وهل لها ضوابط مكتوبة ومعلنة مسبقا ف36س
 ؟

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تسخدم الادارة المدرسية التي  تعلمين بها نظاما للحوافز للتشجيع على تطوير مستوى الاداء ؟ 37س
                      كلا:           نعم :                الى حد ما:                   

 اذا كان الجواب بنعم ما هي طبيعة هذه الحوافز؟
 

 انثى(في معاملة بين التدريسيين؟ -: هل تمارس ادارة المدرسة التميز على اساس الجنس ) ذكر38س
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                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تشعرين ان هناك  ثقه متبادلة بين الهيئة التدريسية وادارة المدرسة؟39س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 :هل تتمكن المرأة في نظرك من اتخاذ قرارات مهمه في انجاح المسيرة التربوية؟ 40س

                      الى حد ما:                              كلا:               نعم : 
 :  هل  تشعرين اقامة دورات تقوية بدلا من الدروس  الخصوصية؟41س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 العلمية والانشطة الفنية مع الطلبة ؟  :هل تمارسين الزيارات42س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 : هل هناك اهتمام من قبل المدرسة بألامور العلمية والفنية والرياضية؟43س

                      كلا:       نعم :                الى حد ما:                       
 

 :هل يؤدي الاشراف التربوي دوره في متابعة العملية التدريسية بنظرك؟44س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
والادارية ويؤثر سلبا على فعالية دور : هل ترين ان هنالك قصور بالاشراف التربوي من النواحي العلمية 45س

 المرأة في المؤسسة التربوية؟
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 : هل انت عضو في اللجنة النقابية للمعلمين ؟ 46س
                      كلا:               نعم :              

 
 اللجنة النقابية  بمهامها المهنية الاجتماعية للمدرسين؟ :  هل تقوم47س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 : ماهي الطرق والصيغ التي تعتقدين انها يمكن ان تساهم في تفعيل دورك كمدرسة؟48س
1-  
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 فة الطلاب في الشعب( يبين كثا 7ملحق )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابع متوسط الثالث متوسط الثاني متوسط الأول متوسط الثانوية
 أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور

 35 36 39 54 44 60 55 84 عدد الشعب
 71 93 104 139 المجموع
 1126 1117 1507 2034 1712 2172 2348 3495 الطلاب

 2243 3541 3884 5843 المجموع

 مجموع طلبة الثالث متوسط

 أناث ذكور

69 23 

 المجموع

 المجموع الثالث متوسط الثاني متوسط الأول متوسط الثانوية

 أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور
 80 219 23 69 24 68 33 82 عدد الشعب
 299 92 92 115 المجموع
 2920 8806 763 2598 866 2497 1291 3111 الطلاب
 11126 3361 3363 4402 المجموع

 المجموع  السادس الادبي  السادس العلمي  الخامس الادبي  الخامس العلمي 

 أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور أناث ذكور

26 19 14 20 36 29 13 16 323 257 

45 34 65 29 580 
743 486 356 480 1102 706 362 444 11381 8809 

1229 836 1808 806 20190 



                    في مديرية تربية ميسانثانويه تفاصيل أبنيه المدارس ال ( 9ملحق)

 

 

 

 المادة الاساسية التي بنيت منهاالمدرسة

 62 طابوق 

 2 حجر 

 0 بناء جاهز 

 0 طين

 25 خيمة أو صريفة

 أضرار الابنية المدرسيه 

 112 لم تضرر

 221 سرقت 

 12 حرقت 

 14 قصفت 

 133 أضرار من الدرجة الاولى 

 28 أضرار من الدرجة الثانيه

 131 أضرار من الدرجة الثالثه 

 17 ار من الدرجة الرابعه أضر

 231 مرممة

 112 غير مرممة

 عدد الغرف المستعملة:

 899 صفوف

 246 غرف ادارة

 153 غرفة مختبر 

 34 غرفة مكتبة 

 56 غرفة حارس 

 152 أخرى

 :صصة الطلبةالمرافق الصحية المخ

 624 للبنين

 332 للبنات

 316 مختلطة

 712 تعمل

 225 فيها انسداد

 خدمات الماء 179 مهجورة

  127 غير متوفرة

 كافية غير كافية المصدر 

 89 27 البلدية

 0 1 البئر

 8 29 النهر

 1 2 الصهاريج

 2 7 مصادر الاخرى

 عددالغرف التي أرضيتها:

 2.446 حيدة

 745 ةغير جيد

  خدمات المجاري 1.218 متضررة

 233 غير متوفرة

 26 خزانات /لاتعمل 

 4 شبكة المجاري  /لاتعمل

 58 خزانات /تعمل

 22 شبكة المجاري/تعمل

 المرافق الصحية المخصصة الطلبة:

 175 للذكور

 161 للاناث

 136 مختلطة

 266 تعمل

 97 فيها انسداد

 33 مهجورة

 زجاج نوافذها: عدد الغرف التي

 2.414 جيدة

 1.466 متضررة

 سياج المدرسة 634 مفقوة

  94  لايوجد سياج 

 غير أمن متصدع    بحالة جيدة المصدر 

سياج من 

 السمنت

95 34 73 

سياج من 

 الاسلاك

2 1 24 

سياج من مواد 

 أخرى

2 2 0 

 عدد المدارس التي جدرانها

 215 فيها تصدع 

 128 ليس فيها تصدع 

عدد الغرف ذات 

 الجدرانالمتصدعة

1.637 

عدد المدارس التي خدمه الكهرباء 

 فيها:

 74 غير متوفرة

 147 متوفرة/متوصلة

 122 متوفرة/متقطعة

 عدد أجهزة التبريد :

1.6 مراوح

41 

 6 مبردات هواء

 0 مكيفات

 عدد الحاسبات والطابعات وحالتها:

 الطابعات الحاسبات الحالة

 5 21 حيدة

 1 0 غير جيدة

 عدد المدارس التي مختبراتها:

 27 متوفرة

 315 غير متوفرة

 :عددالغرف التي أبوابها

 2.527 حيدة

 1.407 غير جيدة

 731 متضررة

 عدد المدارس التي سقوفها

 167 فيها تسريب 

 60 ليس فيها تسريب 

عدد المدارس التي حالة الاسلاك 

 ا:والتأسيسات الكهربائية فيه

 108 حيدة

 74 غير جيدة

 24 متضررة

 الاثاث المدرسي

 381 رحلات ذات معقد واحد 

 352 رحلات ذات معقد ين

  كرسي دراسي

 30 كرس معلم

عدد المدارس التي بحاجه الى 

 صفوف اضافية

 27 لاتوجد الحاجه

توجد حاجه/لاتوجد 

 مساحه كافيه

0 

لاتوجد حاجه/لاتوجد 

 مساحه كافيه

4 

د حاجه/لاتوجد توج

 مساحه كافيه

34 

 200 عدد الصفوف المطلوبة

عدد المدارس التي أجهزة التبريد 

 فيها:

 114 متوفرة

 229 متوفرةغير 

 عدد المدارس التي مكتباتها:

 280 غير متوفرة

قاعة  متوفرة

 منفصلة

24 

 12 غرفة

 3 مخزن

 24 خزانة

عدد المدارس التي تدرس فيها مادة 

 اتالحاسب

 6 تدرس

 333 لاتدرس

عدد المدارس التي تجهيزاتها 

 الرياضيه

 317 غير متوفرة

 0 متوفرة/كافية

 25 متوفرة/غير كافية

 عدد المدارس التي ملاعبها:

 315 غيرمتوفرة

 12 متوفرة/جيدة 

 16 متوفرة/متضررة

عدد المدارس التي أجهزة التدفئة 

 فيها:

 11 متوفرة

 332 متوفرةغير 

 عدد المدارس التي حديقتها:

 228 غيرمتوفرة

 21 متوفرة/جيدة 

 94 متوفرة/متضررة

 عدد المدارس التي ساحتها:

 59 غير متوفرة

 163 متوفرة/غير معبدة

 121 متوفرة/معبدة

 80 متوفرة/جيدة

 38 متوفرة/غارقه بالمياه

 145 متوفرة/متضررة



 

(10ملحق )  

(/ المتابعه/الاداري )البنين والبناتيوضح عدد المدارس ثانويه توزيع المشرفين   

 



 

 يوضح توزيع المشرفين على مدارس البنين والبنات/ المتابعة /الاداريه   (10ملحق )
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                    في مديرية تربية ميسانثانويه تفاصيل أبنيه المدارس ال ( 9ملحق)

 

 

 

 

 المادة الاساسية التي بنيت منهاالمدرسة

 62 طابوق 

 2 حجر 

 0 بناء جاهز 

 0 طين

 25 خيمة أو صريفة

 أضرار الابنية المدرسيه 

 112 لم تضرر

 221 سرقت 

 12 حرقت 

 14 قصفت 

 133 أضرار من الدرجة الاولى 

 28 أضرار من الدرجة الثانيه

 131 أضرار من الدرجة الثالثه 

 17 ار من الدرجة الرابعه أضر

 231 مرممة

 112 غير مرممة

 عدد الغرف المستعملة:

 899 صفوف

 246 غرف ادارة

 153 غرفة مختبر 

 34 غرفة مكتبة 

 56 غرفة حارس 

 152 أخرى

 :صصة الطلبةالمرافق الصحية المخ

 624 للبنين

 332 للبنات

 316 مختلطة

 712 تعمل

 225 فيها انسداد

 خدمات الماء 179 مهجورة

  127 غير متوفرة

 كافية غير كافية المصدر 

 89 27 البلدية

 0 1 البئر

 8 29 النهر

 1 2 الصهاريج

 2 7 مصادر الاخرى

 عددالغرف التي أرضيتها:

 2.446 حيدة

 745 ةغير جيد

  خدمات المجاري 1.218 متضررة

 233 غير متوفرة

 26 خزانات /لاتعمل 

 4 شبكة المجاري  /لاتعمل

 58 خزانات /تعمل

 22 شبكة المجاري/تعمل

 المرافق الصحية المخصصة الطلبة:

 175 للذكور

 161 للاناث

 136 مختلطة

 266 تعمل

 97 فيها انسداد

 33 مهجورة

 زجاج نوافذها: عدد الغرف التي

 2.414 جيدة

 1.466 متضررة

 سياج المدرسة 634 مفقوة

  94  لايوجد سياج 

 غير أمن متصدع    بحالة جيدة المصدر 

سياج من 

 السمنت

95 34 73 

سياج من 

 الاسلاك

2 1 24 

سياج من مواد 

 أخرى

2 2 0 

 عدد المدارس التي جدرانها

 215 فيها تصدع 

 128 ليس فيها تصدع 

عدد الغرف ذات 

 الجدرانالمتصدعة

1.637 

عدد المدارس التي خدمه الكهرباء 

 فيها:

 74 غير متوفرة

 147 متوفرة/متوصلة

 122 متوفرة/متقطعة

 عدد أجهزة التبريد :

1.6 مراوح

41 

 6 مبردات هواء

 0 مكيفات

 عدد الحاسبات والطابعات وحالتها:

 الطابعات الحاسبات الحالة

 5 21 حيدة

 1 0 غير جيدة

 عدد المدارس التي مختبراتها:

 27 متوفرة

 315 غير متوفرة

 :عددالغرف التي أبوابها

 2.527 حيدة

 1.407 غير جيدة

 731 متضررة

 عدد المدارس التي سقوفها

 167 فيها تسريب 

 60 ليس فيها تسريب 

عدد المدارس التي حالة الاسلاك 

 ا:والتأسيسات الكهربائية فيه

 108 حيدة

 74 غير جيدة

 24 متضررة

 الاثاث المدرسي

 381 رحلات ذات معقد واحد 

 352 رحلات ذات معقد ين

  كرسي دراسي

 30 كرس معلم

عدد المدارس التي بحاجه الى 
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توجد حاجه/لاتوجد 
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 فيها:
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 229 متوفرةغير 

 عدد المدارس التي مكتباتها:

 280 غير متوفرة

قاعة  متوفرة

 منفصلة
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 12 غرفة

 3 مخزن
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عدد المدارس التي تدرس فيها مادة 

 اتالحاسب

 6 تدرس

 333 لاتدرس

عدد المدارس التي تجهيزاتها 

 الرياضيه

 317 غير متوفرة

 0 متوفرة/كافية

 25 متوفرة/غير كافية

عدد المدارس التي أجهزة التدفئة 

 فيها:

 11 متوفرة

 332 متوفرةغير 

 عدد المدارس التي حديقتها:

 228 غيرمتوفرة

 21 متوفرة/جيدة 

 94 متوفرة/متضررة
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 59 غير متوفرة
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 80 متوفرة/جيدة

 38 متوفرة/غارقه بالمياه
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 315 غيرمتوفرة

 12 متوفرة/جيدة 

 16 متوفرة/متضررة
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 ( بين الكادر الاداري للمدينه11ملحق )

 ) اسماء الشعب ومسؤوليها وتحصيلهم وتاريخ التعين وهل  مثبت او وكالة(
اسم المسؤول  الشعبة القسم

 الشعبة

التحصيل 
 الدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

 أصيل
 اووكالة

قسم 
التخطيط 
 التبوي

ساجدة حمود  الاحصاء
 جعفر 

تجارة/ معهد 
 معلمات

 بتمث 

 وكالة 31/10/2004 اعداية لمياء حسن محمد  القوى العاملة

سعدية داود  الإلزاميالتعليم 
 سلمان

 وكالة 31/10/2004 اعداية

 وكالة 31/10/2004 اعداية نعمة صالح طعمة المتابعة

    لم تفتح شعبة بعد الحاسبة الالكترونية

قسم الابنية 
 المدرسية

شعبة الادارة 
 الهندسية

بد الزهرة فندي ع
 كباشي

بكالوريوس/ 
 هندسي مدني

 وكالة 16/8/1993

شعبة تأهيل الابنية 
 المدرسية

رحيمة عباس 
 محمد

 وكالة 25/12/1988 معهد فني/بناء

شعبة البرمجة 
 والتطوير 

ضياء حسين عبد 
 الواحد

بكالوريوس/هندس
 ة كهرباء

 وكالة 20/8/2002

شعبة التنظيم  
 والمتابعة 

بار ابتسام ج
 حواس

معهد فني / رسم 
 هندسي

 وكالة 25/12/1993

قسم التدريب 
 التربوي

عبد الكريم كامل  التدريب التربوي
 عثمان

 وكالة 1/9/1979 دبلوم معهد 

عبد اللطيف  الاشغال اليدوية
 ماضي حسان

معهدالفنون 
 الجميلة

 اصيل 1/6/1960

    شاغر قسم العلوم 

ن سناء غضبا البطاقة التدريبية
 سكر

 اصيل 29/2/1988 المتوسطة
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 ) اسماء الشعب ومسؤوليها وتحصيلهم وتاريخ التعين وهل مثبت او وكالة((11ملحق )
اسم المسؤول  الشعبة القسم 

 الشعبة
التحصيل 
 الدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

اصي
ل 

اووكا
 لة

قسن النشاط 
 الرياضي

 اصيل 21/3/2002 تربية رياضية دبلوم ماجد خلف كرم التربية الكشفية

 اصيل 20/3/2002 دبلوم تربية الرياضية عبد الكريم محسن الادارة والتنظيم 

وحدة البيئة والصحة  
 المدرسية

بكلوريوس التربية  مؤيد جمعه حسون
 الرياضية

 اصيل 

بكلوريوس التربية  شاكر محمد حسون الصحة 
 الرياضية

 اصيل 21/3/2002

 وكاله 21/3/2002 دبلوم تربية الرياضية رحاب كاظم جاسم سيةالرياضه المدر  

 اصيل 6/2/1986 اعدادية ناجية عبد الساده البحوث والدرسات قسم الاعلام التربوي 

قسم الاشراف 
 التربوي 

 اصيل 31/12/1978 متوسطة حبيب شاكر علي  الاشراف التربوي

شعبة الحسابات  قسم حاسبات المهني 
 المهني

 وكالة 14/4/1985 اعدادية التجارة كريمه راشد موسى

 وكالة 18/3/1993 بكالوريوس رجاء جياد لعيبي شعبة الشؤون الفنية 
اسراء رياض عبد  شعبة شؤون الطلبة 

 الزهره
 وكالة 1/3/2004 اعدادية التجارة

 وكالة 2004 متوسطة امال جري مجيد شعبة الذاتية والملاك 
 
 
 
 
 
 
 

 ؤون الفنية(())قسم الش 

اسم المسؤول  الشعبة القسم
 الشعبة

التحصيل 
 لدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

اصيل 
 اووكالة
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 وتاريخ التعيين وهل مثبت او وكالة(( ا)) أسماء الشعب ومسؤوليته

اسم المسؤول  الشعبة القسم
 الشعبة

التحصيل 
 لدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

اصيل 
 اووكالة

 وكالة 15/7/1975 اعدادية دليل شناوه مطر  المخزن الثانوي المخازن

 وكالة 15/6/1993 معهد فني  سليمة حسن فاضل  مخزن الابتدائي 

 وكالة 22/1/1991 ادارة مخازن مها حميد جلوب شعبة الحاسوب 

 اصيل 2003 متوسطة مهدي حمدان حسان  فنون مسرحيه  .1
 اصيل 2003  كاظم فندي شلل فنون موسيقيه  .2
 وكالة/معلم 2004 معلم  نهاد احمد اسماعيل نون تشكليه  .3

 وكالة/ معلم 2004 معلم  خالد علوان سلمان الشؤون الاوليه  .4

الخط العربي والزخرفه   .5
 لاسلاميها

 وكالة/ معلم 2004  سعد  فحلي حسين

 

الشؤون 
 الفنية

محمد  عبد الحسن  الحاسوب 
 محسن

بكلوريوس 
 فيزياء

13/11/
2002 

 اصيل 

 اصيل 7/12/1998 بكلوريوس رافد حوزي وهيم   الوثائق الخارجية  
ولة شعبة الوثائق / كانت مسؤ  

 1994الادارة والذاتية 
 اصيل 31/1/1995 بكلوريوس هيام عبد الجبار عبد 

 اصيل 27/3/1991 متوسطة حسن سليم محمد  الامتحانات  
 اصيل  29/10/2003 اعدادية التجارة فداء علي عبد الحسين المناهج والكتب  
 اصيل 13/10/2001 اعدادية / دبي داليه علي عبود شؤون الطلبه 
 اصيل 13/1/1996 متوسطة هيفاءعبد الله قطان المكتبات  
 اصيل 29/12/1999 متوسطة رحاب سعدون حسين المختبرات  
 اصيل  5/7/2000 اعدادية زراعة  سهام زغير محسن الطابعة  
 اصيل 5/1/1994 اعدادية التجارة ابتسام فالح حاسد رياض الاطفال 
 اصيل 1/4/2003 بكالوريوس جيدرياض محمد م الوسائل التعليمية  
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 ( 1ملحق )

 إحصائية بالواقع التربوي في المدارس الابتدائية والمتوسطة والثانوية والمهنية ومعاهد  المعلمين

 
 ( قضاء وناحية 11( مراكز ، و )7( روضة تتوزع على )18رياض الأطفال)-ملاحظه :

 م/ روضه أطفال البيارق ) المجر الكبير _ معمل الورق( مغلقة حالياً. 
 

 
 

الملاحظا الملاك طلبة+ عدد الشعب  عدد المدارس
 الكلي  اناث ذكور الكلي مختلط بنات بنين الابنية ت

رياض 
 الأطفال 

18 
 مغلقه

ن تعيي 8004 1224 459 765 17 17  
: 1و/

547  
: 2و/

594 
الكلي 
1141 

 106968 41649 65319 403 232 73 98  الابتدائية

المتوسط
 ة

24 22 
 مسائي 6

10 4 36 15907 8487 24394  
0 
 
 
 
 
 

2120 
 
 
 

 تعين
=1و/

137 
=2و/

156 
الكلي=
392 

 
 
 

المعادين 
2888 

 19 41 الثانوية
 مسائي 1

20 
1 

 مسائي

5 
1 

 مسائي

44 11607 
 ادثانوي+إعد

8770 
ثانوي+إعد

 اد

20377 

 3 2 الإعدادية
 مسائي1

 العلمي/ الادبي 4 - 1
1843 /718 

العلمي/ 
 الادبي

1189 /
924 

 العلمي/ الادبي
3032 /
1642 

معاهد 
 المعلمين

2 2 
 م+ص

2 
 م+ص

- 4 1182 1244 2426 

   3038 446 2572 9 2 1 7 9 المهنية
1012 145059 55408 89651 517 259 107 151  المجموع

4 
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 (2ملحق )
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 (2ملحق )

 (3ملحق )
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 (4ملحق)
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 (4ملحق رقم )

 متدربا   30000عدد المتدربين المتوقع تدريبهم  لخدمة من المعلمين والمدرسينخطة تدريب العائدين الى ا

 المحافظات

عددا
لمدر
سين 
الحال
 ي

عدد 
المعلمين 
 الحالي

 المجموع

 عدد
الشع
 ب

عددالشعب 
في الدورات 
المتوقع 
 تنفيذها

عددالدورات 
 المتوقعة

 الملاحضات

 17 84 76 2277 1645 632 1بغدادالكرخ/
ين عدد المتدرب -1

في الشعبه 
 (متدربا  30الواحده)

( 12مدة الدوره ) -2
 تدريبا  فعليا  

عدا بغداد تم  -3
تسلسل المحافظات 

من أعلى عدد 
الدورات التي ستنفذ 
في) البصره( الى اقل 

 (عدد )كركوك

 10 48 39 1168 698 470 2بغدادالكرخ/

بغدادالرصافة/
1 

660 1120 1780 59 67 14 

بغدادالرصافة/
2 

418 659 1077 36 44 9 

 البصرة
116
0 

1540 2700 90 100 20 

 15 76 67 2008 1389 619 النجف

 15 76 67 1995 1506 489 بابل

 14 70 62 1843 1278 565 نينوى

 13 62 54 1618 1314 403 المثنى

 13 61 53 1598 1018 580 القادسيه 

 11 54 46 1370 880 490 كربلاء

 11 52 44 1326 879 447 واسط

 10 50 42 1271 742 529 ديالى

 9 42 34 1019 731 288 ميسان

 8 38 31 921 496 525 ذي قار 

 7 33 26 783 585 198 صلاح الدين

 6 30 23 694 448 246 الانبار 

 3 13 11 316 191 125 كركوك

 المجموع
864
5 

17119 25764 860 1000 205 
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 (4ملحق )
 م الله الرحمن الرحيمبس

 وزارة التربية    
  والتطوير التربويعمادة معهد التدريب 

 مشروع إعادة تأهيل المدرسين والمعلمين العائدين الى الخدمه 
 اولا: المدرسون 

 محاضرات ( 6يوما تدريبيا،بواقع ثلاث جلسات تدريبية يوميا )21مدة الدورة :
 الموضوعات:

 (، ويشمل :أيام  6المحور العام ) -1
 التشريعات التربوية،علم النفس المراهقة ، التقنيات التريوية ، طرائق التدريس ، المواطنة 

 أيام (، ويشمل : 6المحور التخصصي )
 توزيع المتدربين على مجموعات وبحسب التخصص :

 علوم الحياة، الكيمياء،الفيزياء ،الرياضيات ، اللغة الانكليزية، اللغة العرببية ،التربية الاسلامية
 التربية الرياضية ، التربية الفنية   ،العلوم الاجتماعية )الجغرافية، التاريخ، الاقتصاد السياسي، علم الاجتماع(

 

 اولا: المعلمون
 محاضرات ( 6يوما تدريبيا، بواقع ثلاث جلسات تدريبية يوميا )12مدة الدورة :

 الموضوعات:
 
 أيام (، ويشمل : 6المحور العام )-2
 التشريعات التربوية-5،علم النفس المراهقة -4،التقنيات التريوية -3،طرائق التدريس -2،المواطنة -1
 أيام (، ويشمل : 6المحور التخصصي )-2
 توزيع المتدربين على مجموعات وبحسب التخصص :-1
التربية الرياضية ، -6،ياضيات والعلوم الر -5،اللغة الانكليزية-4،التربية الاسلامية اللغة العرببيةوالاجتماعيات -3،العام  -2

 التربية الفنية   
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 (4ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 عمادة معهد التدريب والتطوير التربوي
 مشروع تدريب المدرسين والمعلمين للخدمه 

 مفردات المواطنة
 عدد الساعات الموضوع ت

1 
،  المواطنة واهدافها واهميتهامفهوم ،المفاهيم والمرتكزات الاساسيه للمواطنه.

 1 المواطنة ولائحة حقوق الانسان ، دور الدولة في المواطنه الصالحة 

2 

، الشعور بالمسؤولية ،التعاون العمل الجماعي ،التسامح ،سلوكيات المواطنة 
 الولاء والنتماءللوطن، التحضر )المدنية(

نكران الذات وتجسيد ، ةنبذ النعرات الطائفية والعنصري،اعتناق القيم الوطنية
 تفضيل المصلحة العامة على المصلحة الشخصية.

3 

3 

الآلفةمع المعتقدات الاجتماعية والاقتصادية  العوامل المؤثرة في بناء المواطنة
الحقوق والواجبات ،المسؤولية الاجتماعية ، سيادة القانون ،والاساسيةالسائدة 

 حرية الرأي والصحافة والمعتقد ،

 الديمقراطية والمجلس البلدية ،طية ووحدة المجتمع الديمقرا

2 

 تدريبيه( جلسات3) ساعات6 المجموع                         
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 عمادة معهد التدريب والتطوير التربوي 

 مشروع تدريب المدرسين والمعلمين العائدين الى الخدمه 
 ويةمفردات التقنيات الترب             

 عدد الساعات الموضوع ت
 2 مصادر التقنيات التربوية. ،اهمية التقنيات التربوية ،مفهوم التقنيات التربوية - 1

 انواع التقنيات التربوية: 2
 2 قواعد استخدام التقنيات التربوية ،  يه بصريهعسم،بصريه ، سمعيه

السلايدات جهاز عرض ، المسجل، عرض واستخدام لبعض التقنيات التربوية 3
 VCD    2جهاز الفديو ،الحاسوب ، الافلام التعلمية، جهاز العرض الفوق الرأس ،

 جلسات تدريبيه(3)  ساعات6 المجموع                                   

 
 



 361 

 (4ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 معهد التدريب والتطوير التربوي 
  الخدمةين الى مشروع تدريب المدرسين والمعلمين العائد
 مفردات علم النفس الطفل )للمعلمين ( -1

 عدد الساعات الموضوع ت

1 
 اهمية مرحلة الطفوله  -
 ،التحليلية الطريقة تاريخ الحياة، الملاحظة،: طرق دراسه علم نفس الطفل -

 الطريقة التجريبية، دراسة الحالة.
3 

2 
جمة عن : الحرمان من النا والاجتماعية النفسية الآثارمشكلات الطفولة: 

 2 التلعثم والتأتأة ،التبول الغير الإرادي، مص الأصابع، الخوف، الأمومة

3 
 : الأطفالبين  الفرديةالفروق 

 1 المتوى التعليمي –التكيف الاجتماعي –الذكاء  

 تدريبيه( جلسات3ساعات6  المجموع  

 مفردات علم النفس المراهقة )للمدريسن ( -2
 د الساعات عد الموضوع  ت

1 
 للمراهق الجسميةالخصائص ، خصائص المراهقة، طبيعة المراهقة

 الخصائص النفسية للمراهق، الخصائص الاجتماعية للمراهق
4 

 2 )مناقشة مشاكل واقعية وميدانية  تنفذ بمشغل تدريبي (، معالجة مشاكل المراهقين 2
 جلسات(3ساعات)6 المجموع 

 تنفيذ الخطة تمؤشرا
 . المتابعةالينا لغرض  رسالهاأو لخطة على مدار اشهر السنة برمجة ا .1
 وجوب تنفيذ الخطة كاملة وعدم السماح للمتدربين بالتأجيل مهما كانت الظروف . .2

 قليلة فيتم دمجهم في الجانب التخصصي. أعدادهمبخصوص الاختصاصات المتناظرة بين الابتدائي والثانوي وفي حالة كون  .3

الجامعات من المتخصصين في طرائق التدريس ومدرسي المعاهد من حملة الشهادات  وأساتذةن والمشرفين الاستعانة بالاختصاصي .4
 العليا وقادة التدريب لتغطية الجانب التخصصي للبرنامج.

 من منظمة اليونسيف في التدريب. أقسامكمالتي تم توفيرها في  والأجهزةالاستفادة من التقنيات  .5

 ة بالمحاضرين في الدورات قبل بدء الدورة بوقت مناسب لغرض التدقيق.الاداري بالأوامرتزويدنا  .6

المتدربين فيها المنفذة خلال كل شهر  وأعدادالدورات المنفذة للمعلمين والمدرسين كل على حدة  بأعدادارسال تقارير احصائية شهرية  .7
 ( من كل شهر .20الـ ) أقصاهوفي موعد 
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 (5ملحق)
 جدول المؤسسه التربويهيوضح العادين والمعنين ال 

 
 
 

 

 نوع البرنامج
   العدد

 موظفي الخدمة حارس امني موظف مدرس معلم

 181 ----- 98 341 900 أعادة تعين المفصولين سياسي
 ----- 1007 50 454 3057 تعين جديد
 181 1007 148 795 3964 المجموع

 ظاتالملاح معلم المباشرون المعينين رقم وتاريخ الامر الاداري ت
  معلم 547 547 2004\21\11في20686 
  معلم 595 595 2005\1\27 في730 
  معلم 207 207 2005\2\27في 1561 
  معلم 1285 1486 2005\3\22في2151 
  معلم 18 18 2005\4\4في2368 
  معلم 204 204 2005\3\22في2151 
  معلم 1 1 2004\12\28في2299 
  معلم 1 1 2004\12\20في 2738 
  معلم 1 1 2004\12\19في 2835 
  معلم 3 3 2005\1\19في 534 
  معلم 2 2 2005\1\19في  558 
  معلم 2 2 2005\2\13في 1160 
  معلم 1 1 2005\1\17في  1852 
  معلم 1 1 2005\2\22في  1420 
  معلم 1 1 2005\3\24في  5464 
  معلم 1 1 2005\3\27في  2282 
  معلم 1 1 2005\4\7في  6229 
  معلم 1 1 2005\4\5في  2388 
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 ( 5ملحق )
 لمعادين الى الخدمة والمباشرين فعلاا  المديرية العامة لتربية ميسان

 موظف مدرس معلم المباشرون المعادون للخدمة رقم وتاريخ الامر الوزاري ت
  84  84 84 5/2/2004في 2248 

  7  7 7 27/3/2004في 235 

  7  7 7 11/7/2004في 1508 

  12  12 12 17/8/2004في 1970 

  5  5 5 9/10/2004في 2662 

  1  1 1 21/9/2004في24420 

  1  1 1 26/10/2004في38640 

  2  2 2 9/12/2004في32032 

  15  15 15 18/12/2004في32690 

 27/12/2004في33441 
9 9 

 
9 

 

   23/12/2004في33156 

  1  1 1 29/12/2004في33584 

  13  13 13 3/1/2005في114 

 27/12/2004في33450 
2 2 

 
2 

 

   8/1/2005في327 

  1  1 1 16/1/2005في1182 

 18/1/2005في1382 
2 2 

 
2 

 

   18/1/2005في1392 

 26/1/2005في1762 
13 13 

 
13 

 

   26/1/2005في1795 

 5/2/2005في925 
3 3 

 
3 

 

   26/1/2005في1796 

  13  13 13 21/2/2005في3430 

  29  29 29 23/3/2005في2203 

  1  1 1 2/5/2005في2702 

 

 موظف المباشرون المعينون رقم وتاريخ الامر الوزاري ت

 6 6 6 11/7/2004في15087 

 13 13 13 15/2/2004في2248 

 4 4 4 27/3/2004في235 

 2 2 2 17/8/2004في19700 

 5 5 5 9/12/2004في26622 

 3 3 3 9/12/2004في32022 

 7 7 7 18/12/2004في32690 

 5 5 5 27/12/2004لفي33441 

 5 5 5 23/12/2004في33156 

 5 5 5 3/1/2005في114 

 1 1 1 18/1/2005في1382 

 1 1 1 21/2/2005في3430 

 15 15 15 23/2/2005في2203 

 1 1 1 20/4/2005في2604 
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 ( الارقام6ملحق )
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 ( جدول مدخل7ملحق )
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 (11ملحق )
 للمديرية التربيه العمارةبين الكادر الاداري  

 ) اسماء الشعب ومسؤوليها وتحصيلهم وتاريخ التعين وهل  مثبت او وكالة(
اسم المسؤول  الشعبة القسم

 الشعبة
تاريخ التعيين  التحصيل الدراسي

 المنصبفي 
اصيل 
 اووكالة

قسم 
التخطيط 

 التبوي

تجارة/ معهد  ساجدة حمود جعفر  الاحصاء
 معلمات

 مثبت 

 وكالة 31/10/2004 اعداية لمياء حسن محمد  القوى العاملة
 وكالة 31/10/2004 اعداية سعدية داود سلمان التعليم الالزامي

 وكالة 31/10/2004 اعداية نعمة صالح طعمة المتابعة
    لم تفتح شعبة بعد الحاسبة الالكترونية

قسم 
الابنية 
 المدرسية

شعبة الادارة 
 الهندسية

عبد الزهرة فندي 
 كباشي

بكالوريوس/ 
 هندسي مدني

 وكالة 16/8/1993

شعبة تأهيل الابنية 
 المدرسية

 وكالة 25/12/1988 معهد فني/بناء رحيمة عباس محمد

شعبة البرمجة 
 والتطوير 

ن عبد ضياء حسي
 الواحد

بكالوريوس/هندسة 
 كهرباء

 وكالة 20/8/2002

شعبة التنظيم  
 والمتابعة 

معهد فني / رسم  ابتسام جبار حواس
 هندسي

 وكالة 25/12/1993

قسم 
التدريب 
 التربوي

عبد الكريم كامل  التدريب التربوي
 عثمان

 وكالة 1/9/1979 دبلوم معهد 

عبد اللطيف ماضي  الاشغال اليدوية
 انحس

 اصيل 1/6/1960 معهدالفنون الجميلة

    شاغر قسم العلوم 
 اصيل 29/2/1988 المتوسطة سناء غضبان سكر البطاقة التدريبية
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 (11ملحق)
 ) اسماء الشعب ومسؤوليها وتحصيلهم وتاريخ التعين وهل مثبت او وكالة(

اسم المسؤول  الشعبة القسم 
 الشعبة

التعيين في تاريخ  التحصيل الدراسي
 المنصب

 اصيل او
 وكالة

قسن النشاط 
 الرياضي

 اصيل 21/3/2002 دبلوم تربية رياضية ماجد خلف كرم التربية الكشفية

 اصيل 20/3/2002 دبلوم تربية الرياضية عبد الكريم محسن الادارة والتنظيم 

وحدة البيئة والصحة  
 المدرسية

بكلوريوس التربية  مؤيد جمعه حسون
 الرياضية

 اصيل 

بكلوريوس التربية  شاكر محمد حسون الصحة 
 الرياضية

 اصيل 21/3/2002

 وكاله 21/3/2002 دبلوم تربية الرياضية رحاب كاظم جاسم الرياضه المدرسية 

قسم الاعلام 
 التربوي 

 اصيل 6/2/1986 اعدادية ناجية عبد الساده البحوث والدرسات

قسم الاشراف 
 التربوي 

 اصيل 31/12/1978 متوسطة حبيب شاكر علي  الاشراف التربوي

قسم حاسبات 
 المهني 

شعبة الحسابات 
 المهني

 وكالة 14/4/1985 اعدادية التجارة كريمه راشد موسى

 وكالة 18/3/1993 بكالوريوس رجاء جياد لعيبي شعبة الشؤون الفنية 
اسراء رياض عبد  شعبة شؤون الطلبة 

 الزهره
 وكالة 1/3/2004 اعدادية التجارة

 وكالة 2004 متوسطة امال جري مجيد شعبة الذاتية والملاك 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (11ملحق)
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 ))قسم الشؤون الفنية((
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 (4م)

خطة 
 عدد المتدربين المتوقع تدريبهم تدريب العائدين الى الخدمة من المعلمين والمدرسين

 خ التعيين وهل مثبت او وكالة((وتاري ا)) أسماء الشعب ومسؤوليته

اسم المسؤول  الشعبة القسم
 الشعبة

التحصيل 
 لدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

اصيل 
 اووكالة

 وكالة 15/7/1975 اعدادية دليل شناوه مطر  المخزن الثانوي المخازن

 وكالة 15/6/1993 معهد فني  سليمة حسن فاضل  مخزن الابتدائي 

 وكالة 22/1/1991 ادارة مخازن حميد جلوبمها  شعبة الحاسوب 

 اصيل 2003 متوسطة مهدي حمدان حسان  فنون مسرحيه  .1
 اصيل 2003  كاظم فندي شلل فنون موسيقيه  .2
 وكالة/معلم 2004 معلم  نهاد احمد اسماعيل نون تشكليه  .3

 وكالة/ معلم 2004 معلم  خالد علوان سلمان الشؤون الاوليه  .4

فه الخط العربي والزخر   .5
 لاسلاميها

 وكالة/ معلم 2004  سعد  فحلي حسين

 

 

 
 

 
 

التحصيل  اسم المسؤول الشعبة الشعبة القسم
 لدراسي

تاريخ التعيين 
 في المنصب

اصيل 
 اووكالة

محمد  عبد الحسن  الحاسوب  الشؤون الفنية
 محسن

 اصيل  13/11/2002 بكلوريوس فيزياء

 اصيل 7/12/1998 بكلوريوس رافد حوزي وهيم   الوثائق الخارجية  
الوثائق / كانت مسؤولة شعبة  

 1994الادارة والذاتية 
 اصيل 31/1/1995 بكلوريوس هيام عبد الجبار عبد 

 اصيل 27/3/1991 متوسطة حسن سليم محمد  الامتحانات  
 اصيل  29/10/2003 عدادية التجارةا فداء علي عبد الحسين المناهج والكتب  
 اصيل 13/10/2001 اعدادية / دبي داليه علي عبود شؤون الطلبه 
 اصيل 13/1/1996 متوسطة هيفاءعبد الله قطان المكتبات  
 اصيل 29/12/1999 متوسطة رحاب سعدون حسين المختبرات  
 اصيل  5/7/2000 اعدادية زراعة  سهام زغير محسن الطابعة  
 اصيل 5/1/1994 اعدادية التجارة ابتسام فالح حاسد رياض الاطفال 
 اصيل 1/4/2003 بكالوريوس رياض محمد مجيد الوسائل التعليمية  
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 *يدرج أسماء  موظفي الادارة وموظفي الخدمه والحرس ضمن ملاك المدرسة.
 .  مانه وارسالها خلال يومين من تاريخ إستلامها*الرجاء مل كافة الحقول وبمنتهى الدقه والا

 

 
 

سنة  الكلية الاختصاص الاسم الثلاثي ت
 لتخرج

تاريخ التحاقه  تاريخ اول تعيين
 بالمدرسة

 الملاحضات

  7/4/1993 11/79/  20 79-78 العلوم الرياضيات انعام علي محمد 1

  3/10/2004 85/  20/5 84-83 الاداب التاريخ ى احمد صالحشذ 2

الرسم  ذكاء جبار عبود 3

 الهندسي

  12/3/1990 3/90/  3 88-87 المعهد الفني

  24/9/2002 88/ 11/ 26 88-78 الاداب الاسلاميه نغم نوري ابراهيم 4

التربيه  الاسلاميه هناء جاسم حافظ 5

 الاسلاميه

 كلية معلمين 1/12/1999 99/  1/12 89-99

  15/9/1975 11/75/  17 75-74 ألاداب العربية سهام ياسين ابراهيم 6

التربيه  العربية زينه صباح مهند 7

 الاسلاميه

 كلية معلمين 1/9/1975 99/ 12/ 1 89-99

8 

 

 

 

التربيه  العربية رنا صاحب حطاب

 الاسلاميه

2002-

2003 

 كلية معلمين 25/9/1975 2003/ 2/ 10

ثريا عبد العزيز  9

 عارف

  3/9/1975 83/  27/9 83-82 التربيه الانكليزيه

  9/9/1975 78/ 12/ 7 87-77 التربيه الانكليزيه مجوده جمهيل كاظم 10

  9/9/1975 84/  11/10 82-81 التربيه الجغرافيه سعاد احمد سعيد 11

تمتع باجازة  5/9/1975 92/  12/4 91-90 التربيه التاريخ سهام كريم كطير 12

 مرضيه

  18/9/1975 78/  21/10 78-86 التربيه الرياضيا ت هناء سيد حقي 13

  1/9/1975 82/  24/11 82-81 التربيه الرياضيا ت وجهر صافي حسن 14

  20/9/1975 79/ 11/ 11 79-78 التربيه الفيزياء حنام موسى مراد 15

  15/9/1975 81/ 11 /24 89-88 التربيه الكيماء ميسون زياره رسن 16

   79/  11/11 92-91 التربيه علوم الحياة سعديه مهاوي رسن 17

-99 التربيه علوم الحياة ازهار جبار شاكر 18

2000 

9/11 /81 7/9/1975  

  21/10/1975 79/ 11/  89-88 التربيه الرياضه مها ابراهيم حسين 19

الكهرباء  صبا فوزي جبار 20

 الاجتماعيات

لفني المعهد ا

التربيه 

 الاساسيه

92-93 25 /11 /89 1/10/1995  

الرسم  غدير علي مزعل 21

 الهندسي

  19/9/1975 89/ 9/ 7 83-82 المعهد الفني

  9/1975/ 93/  21/7 91-90 المعهد الفني الكهرباء سيناء خليل ابراهيم 22

الرسم  ناديه شاكر حسين 23

 الهندسي

  12/9/1975 2000/ 1/ 11 83-82 المعهد الفني

 أجازة امومه 18/9/1975 95/ 1/ 9 91-90 التربيه الانكليزية سوسن مهند حدود 24

 = 1/10/1975 10/12/90 90-89 التربيه العربية فاتن طه ياسين 25
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 المختلطه ثانويه الصفا
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 ثانوية العمارة للبنات
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة بغداد /

 كلية الاداب / قسم علم الاجتماع 
 الدراسات العليا / الدكتوراة

 م/ أستبيان                                       
 الاخت التدرسيه الفاضلة....

الحصول  بدراسة تهدف الى ) تفعيل دور المرأة في المؤسسة التربوية( وهي من متطلبات تروم الباحثة القيام     
لتربوي  ، ونظرا لما تمتعون به من سمعة علمية وخبرة دراسية في ميدانشهادة الدكتوراة في علم الاجتماععلى 

حيه
ونا

اء 
ض

ق
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ابة على الاسئلة الموجهة اليكم عامة والتدريس خاصة فتتوجة الباحثة اليكم بهذا الاستبيان لأبداء ملاحظاتكم بالاج
 لأثراء الدراسة بالمعلومات التي تعهدها اليكم . 

 شاكرين تعاونكم معنا                                                              
 الباحثة                                                                  

  -البيانات الشخصية:
 العمر)   ( سنة . :1س
 : محل الاقامة:                     حي:           محلة :                    زقاق: 2س
 التحصيل العلمي: كلية                      معهد                       أخرى:..... 3س
 : التخصص:4س
 : تاريخ التعين :5س
 ( دينار.         : الدخل الشهري: )                   6س
 : عدد  سنوات الخدمة منذ التعيين :)                              ( سنة 7س
 : هل اخترات العمل في مجال التدريس  بسبب الرغبة الشخصية ؟ 8س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 التيتقومين بتدريسها اسبوعيا؟ ما عدد الحصص 9س

 )                                       ( حصة.
: ما عدد الحصص الدراسية التي تشعرين انها يمكن ان تكون مناسبة لكي تستطعين القيام بعملك بصورة  10س

 فعالة)               (.
 : ما معدل  عدد الشعب التي تقومين بالتدريس فيها؟11س

 ( شعبة.                 )       
 : ما معدل الطلبة في الشعبة الواحدة؟12س 

 )                      ( طالبا. 
 :كيف تستطعين التوفيق بين عملك ومستوى عدد الطلبة في الشعبة الواحدة؟ 13س
 
 

 : هل تعانين من قدم ورداءة الوسائل  التعليمية المستخدمة في التدريس؟14س
 الى حد ما :                      كلا:                نعم :          

 اذا كانت الاجابة بنعم هل تساهمين في العمل على تطويرها وكيف؟
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 : هل لديك فرص للاستراحة بين الحصص داخل المدرسة؟15س

 نعم :                                     كلا: 
 ها؟اذا كانت الاجابة بنعم ماذا تقترحين لتطوير 

 
 

 : كيف تساهم المناهج الدراسية الحالية في تفعيل دور المدرسة؟16س
 تقلل من التفعيل: -1
 تزيد من التفعيل : -2

 
 : ماهيالعوامل التيتساعد عى تفعيل دورك كمدرسة؟ أشيري الى اكثر من واحدة.17س
 الندوات ذات العلاقة: -2الكتب المنهجية:                    -1
 المؤتمرات ذات العلاقة: -4بوي:                التلفزيون التر  -3
 امور اخرى تذكر: -5
 

 : ما عدد الدورات التأهيلية التي شاركتي بها منذ التعيين؟18س
 )                     (  دورة.

 
ية : هل تعتقدين بأنك بحاجة الى تقويم قدراتك  من خلال المشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلية والتدريب19س

 ليكون عطائك اكثر؟
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 ماهي الموضوعات التي اهتمت بها الدراسات التأهيلة والتدريبية التي شملت بها ؟  20س

                     عامة :       فنية وتعليمية :             :                 علمية ومعرفية
 

 : اذا كنت تعملين في مدرسة مختلطة او سبق ان عملت فيها ماهي الصعوبات التي  تواجهك فيها اذكريها؟ 21س
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: هل اطلعت على الشؤون الادارية التي تخص عملك وواجباتك وترقيتك وغيرها من الامور المتعلقة 22س
 جه اليك في حالة عدم قيامك بواجبك بصورة صحيحة؟بامتيازاتك  والعقوبات التي قد تو 

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تعتقدين ان وضعك الشخصي والنفسي يلعبان دورا مهما في ادائك اعملك في المدرسة؟ 23س
                كلا:                              الى حد ما:  نعم :               

 
 : هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرسي بسبب الظروف الشخصية والعائلية؟ 24س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا: 
 
 مقررة للسنة الدراسية؟: هل استنفذت اجازاتك الاعتيادية ال25س 

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 اذكان الجواب نعم ما لاسباب اذكريها؟

 
 

 : هل اصدرت لك عقوبة او عقوبات في مجال عملك كمدرسة؟26س
                     لاتوجد:                اكثر من عقوبة:     :                 عقوبة واحدة:

 
 : هل حصلت على عدد من التشكرات في مجال  عملك كمدرسة ؟27س

                      كلا:           تشكرا             عددها:          نعم :            
 

 : هل تمارسين عملا اضافيا الى جانب عملك كمدرسة؟28س
 أخرى تذكر: -3الخياطة:           -2خصوصي:            التدريس ال -1
 

 : ماهي الصعوبات التي تواجهك في العمل ؟ 29س
 -اشيري  الى اكثر من واحدة:

 المستوى العلمي المتدني للطلبة. -4طول فترة الدوام                          -1

 عليميةقلة الوسائل الت -5ازدزاجية الدوام                          -2

 زيادة حجم الطلبة في الشعب    -6سوء الادارة المدرسية                   -3
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 امور أخرى تذكر.... -7
 

 : هل تساهم المرأة في العملية التربوية بشكل يتكافى مع مساهمة الرجل فيها ؟30س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:  
 

 : برأيك كيف تساهم المرأة في أنجاح البرامج التربوية في مدرستها اسوة بما يقوم به الرجل؟ 31س
 

 : هل يتم استدعاء اولياء امور الطلبة لأسباب عملية وسلوكية خاصة بهم ؟                 32س
                      كلا:نعم :                الى حد ما:                              

 
: هل تستطعين المرأة  ان تتحمل مسؤوليات ادارية تكون قادرة من خلالها على تطوير المؤسسة التربوية في 33س

 منطقتها؟
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 تم بك وتأخذ بأرائك ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعتبار ؟: هل تشعرين بأن الادارة ته34س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تشاركين في اتخاذ القرارت الاارية ذات العلاقة بالمدرسة؟ 35س
                      كلا:                 نعم :                الى حد ما:             

 
: هل تقوم الادارة المدرسية بالاهتمام بأداء المدرسين وهل لها ضوابط مكتوبة ومعلنة مسبقا في  هذا المجال 36س
 ؟

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 لادارة المدرسية التي  تعلمين بها نظاما للحوافز للتشجيع على تطوير مستوى الاداء ؟ : هل تسخدم ا37س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 اذا كان الجواب بنعم ما هي طبيعة هذه الحوافز؟
 

 انثى(في معاملة بين التدريسيين؟ -اساس الجنس ) ذكر: هل تمارس ادارة المدرسة التميز على 38س
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                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 : هل تشعرين ان هناك  ثقه متبادلة بين الهيئة التدريسية وادارة المدرسة؟39س
                      كلا:                     نعم :                الى حد ما:         

 
 :هل تتمكن المرأة في نظرك من اتخاذ قرارات مهمه في انجاح المسيرة التربوية؟ 40س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 ن الدروس  الخصوصية؟:  هل  تشعرين اقامة دورات تقوية بدلا م41س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 :هل تمارسين الزيارات العلمية والانشطة الفنية مع الطلبة ؟ 42س
                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:

 
 : هل هناك اهتمام من قبل المدرسة بألامور العلمية والفنية والرياضية؟43س

                      نعم :                الى حد ما:                              كلا:
 

 :هل يؤدي الاشراف التربوي دوره في متابعة العملية التدريسية بنظرك؟44س
                      الى حد ما:                              كلا:    نعم :            

 
: هل ترين ان هنالك قصور بالاشراف التربوي من النواحي العلمية والادارية ويؤثر سلبا على فعالية دور 45س

 المرأة في المؤسسة التربوية؟
                      كلا:      نعم :                الى حد ما:                        

 : هل انت عضو في اللجنة النقابية للمعلمين ؟ 46س
                      كلا:               نعم :              

 
 اللجنة النقابية  بمهامها المهنية الاجتماعية للمدرسين؟ :  هل تقوم47س

                      كلا:                  نعم :                الى حد ما:            
 : ماهي الطرق والصيغ التي تعتقدين انها يمكن ان تساهم في تفعيل دورك كمدرسة؟48س
1-  
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 للبنات اليمامةثانوية (12ملحق ) 
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 424 

 ثانوية الشيماء للبنات

 

 *يدرج أسماء  موظفي الادارة وموظفي الخدمه والحرس ضمن ملاك المدرسة.
 .  *الرجاء مل كافة الحقول وبمنتهى الدقه والامانه وارسالها خلال يومين من تاريخ إستلامها

 

 

سنة  الكلية الاختصاص الاسم الثلاثي ت
 لتخرج

تاريخ التحاقه  تاريخ اول تعيين
 بالمدرسة

الملاحضا
 ت

  7/4/1993 11/79/  20 79-78 العلوم الرياضيات انعام علي محمد 1

  3/10/2004 85/  20/5 84-83 الاداب التاريخ شذى احمد صالح 2

الرسم  دذكاء جبار عبو 3

 الهندسي

  12/3/1990 3/90/  3 88-87 المعهد الفني

  24/9/2002 88/ 11/ 26 88-78 الاداب الاسلاميه نغم نوري ابراهيم 4

التربيه  الاسلاميه هناء جاسم حافظ 5

 الاسلاميه

كلية  1/12/1999 99/  1/12 89-99

 معلمين

  15/9/1975 11/75/  17 75-74 ألاداب العربية سهام ياسين ابراهيم 6

التربيه  العربية زينه صباح مهند 7

 الاسلاميه

كلية  1/9/1975 99/ 12/ 1 89-99

 معلمين

8 

 

 

 

التربيه  العربية رنا صاحب حطاب

 الاسلاميه

2002-

2003 

كلية  25/9/1975 2003/ 2/ 10

 معلمين

ثريا عبد العزيز  9

 عارف

  3/9/1975 83/  27/9 83-82 التربيه الانكليزيه

  9/9/1975 78/ 12/ 7 87-77 التربيه الانكليزيه مجوده جمهيل كاظم 10

  9/9/1975 84/  11/10 82-81 التربيه الجغرافيه سعاد احمد سعيد 11

تمتع  5/9/1975 92/  12/4 91-90 التربيه التاريخ سهام كريم كطير 12

باجازة 

 مرضيه

  18/9/1975 78/  21/10 78-86 التربيه الرياضيا ت هناء سيد حقي 13

  1/9/1975 82/  24/11 82-81 التربيه الرياضيا ت وجهر صافي حسن 14

  20/9/1975 79/ 11/ 11 79-78 التربيه الفيزياء حنام موسى مراد 15

  15/9/1975 81/ 11/ 24 89-88 التربيه الكيماء ميسون زياره رسن 16

   79/  11/11 92-91 التربيه علوم الحياة سعديه مهاوي رسن 17

-99 التربيه علوم الحياة ازهار جبار شاكر 18

2000 

9/11 /81 7/9/1975  

  21/10/1975 79/ 11/  89-88 التربيه الرياضه مها ابراهيم حسين 19

الكهرباء  صبا فوزي جبار 20

 الاجتماعيات

المعهد الفني 

التربيه 

 الاساسيه

92-93 25 /11 /89 1/10/1995  

رسم ال غدير علي مزعل 21

 الهندسي

  19/9/1975 89/ 9/ 7 83-82 المعهد الفني

  9/1975/ 93/  21/7 91-90 المعهد الفني الكهرباء سيناء خليل ابراهيم 22

الرسم  ناديه شاكر حسين 23

 الهندسي

  12/9/1975 2000/ 1/ 11 83-82 المعهد الفني

أجازة  18/9/1975 95/ 1/ 9 91-90 التربيه الانكليزية سوسن مهند حدود 24

 امومه

 = 1/10/1975 10/12/90 90-89 التربيه العربية فاتن طه ياسين 25
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 ثانوية الشيماء للبنات
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 ثانوية العماره للبنات 
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 ثانوية الصفا للبنات

 

 ثانوية الصفا



 431 

 



 432 

 ( 13ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة بغداد /
 كلية الاداب / قسم علم الاجتماع 

 الدراسات العليا / الدكتوراة
 م/ أستبيان                                       

 الاخت التدرسيه الفاضلة....
ام بدراسة تهدف الى ) تفعيل دور المرأة في المؤسسة التربوية( وهي من تروم الباحثة القي     

متطلبات الحصول على شهادة الدكتوراة في علم الاجتماع، ونظرا لما تمتعون به من سمعة علمية 
وخبرة دراسية في ميدان لتربوي عامة والتدريس خاصة فتتوجة الباحثة اليكم بهذا الاستبيان لأبداء 

 جابة على الاسللة الموجهة اليكم لأثراء الدراسة بالمعلومات التي تعهدها اليكم . ملاحظاتكم بالا
 شاكرين تعاونكم معنا                                                              

 الباحثة                                                                  
 البيانات الشخصية: 

 : العمر)   ( سنة .1س
 : محل الاقامة:                     حي:           محلة :                    زقاق: 2س
 التحصيل العلمي: كلية                      معهد                       أخرى:..... 3س
 : التخصص:4س
 : تاريخ التعين :5س
 ( دينار.          : الدخل الشهري: )                  6س
 : عدد  سنوات الخدمة منذ التعيين :)                              ( سنة 7س
 : هل اخترات العمل في مجال التدريس  بسبب الرغبة الشخصية ؟ 8س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 ص التيتقومين بتدريسها اسبوعيا؟ما عدد الحص 9س

 )                                       ( حصة.
: ما عدد الحصص الدراسية التي تشعرين انها يمكن ان تكون مناسبة لكي تستطعين القيام  10س

 بعملك بصورة فعالة)               (.
 : ما معدل  عدد الشعب التي تقومين بالتدريس فيها؟11س

 ( شعبة.                  )      
 : ما معدل الطلبة في الشعبة الواحدة؟12س 

 )                      ( طالبا. 
 :كيف تستطعين التوفيق بين عملك ومستوى عدد الطلبة في الشعبة الواحدة؟ 13س
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 : هل تعانين من قدم ورداءة الوسالل  التعليمية المستخدمة في التدريس؟14س
 الى حد ما :                      كلا:               نعم :           

 اذا كانت الاجابة بنعم هل تساهمين في العمل على تطويرها وكيف؟
 

 : هل لديك فرص للاستراحة بين الحصص داخل المدرسة؟15س
 نعم :                                     كلا: 

 ؟اذا كانت الاجابة بنعم ماذا تقترحين لتطويرها
 

 : كيف تساهم المناهج الدراسية الحالية في تفعيل دور المدرسة؟16س
 تقلل من التفعيل: -1
 تزيد من التفعيل : -2

 تساعد عى تفعيل دورك كمدرسة؟ أشيري الى اكثر من واحدة. : ماهيالعوامل التي17س
 الندوات ذات العلاقة: -2الكتب المنهجية:                    -1
 المؤتمرات ذات العلاقة: -4:                التلفزيون التربوي -3
 امور اخرى تذكر: -5

 : ما عدد الدورات التأهيلية التي شاركتي بها منذ التعيين؟18س
 )                     (  دورة.

: هل تعتقدين بأنك بحاجة الى تقويم قدراتك  من خلال المشاركة بالمزيد من الدورات التأهيلية 19س
 كون عطالك اكثر؟والتدريبية لي

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 ماهي الموضوعات التي اهتمت بها الدراسات التأهيلة والتدريبية التي شملت بها ؟  20س

                     علمية ومعرفية :                فنية وتعليمية :                    عامة :
عملت فيها ماهي الصعوبات التي  تواجهك  أنسبق  أو: اذا كنت تعملين في مدرسة مختلطة 21س

 فيها اذكريها؟ 
 

 الأموروترقيتك وغيرها من  ووجباتك: هل اطلعت على الشؤون الادارية التي تخص عملك 22س
 في حالة عدم قيامك بواجبك بصورة صحيحة؟ أليكالمتعلقة بامتيازاتك  والعقوبات التي قد توجه 

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 في المدرسة؟ أعملك أدالك: هل تعتقدين ان وضعك الشخصي والنفسي يلعبان دورا مهما في  23س

 كلا:                               نعم :                 الى حد ما:              
 : هل تضطرين الى التغيب عن العمل المدرسي بسبب الظروف الشخصية والعاللية؟ 24س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                      
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 ية؟الاعتيادية المقررة للسنة الدراس أجازاتك: هل استنفذت 25س 
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 اذكريها؟ لأسباباذكان الجواب نعم ما 
 عقوبات في مجال عملك كمدرسة؟ أولك عقوبة  أصدرت: هل 26س

               :      دلا توجمن عقوبة:                    أكثرعقوبة واحدة:                
 : هل حصلت على عدد من التشكرات في مجال  عملك كمدرسة ؟27س

 نعم :                      عددها:             تشكرا           كلا:                     
 الى جانب عملك كمدرسة؟ أضافيا: هل تمارسين عملا 28س
 أخرى تذكر: -3     الخياطة:      -2التدريس الخصوصي:             -1

 : ماهي الصعوبات التي تواجهك في العمل ؟ 29س
 -من واحدة: أكثرالى   أشيري
 المستوى العلمي المتدني للطلبة. -4طول فترة الدوام                          -1

 قلة الوسالل التعليمية -5الدوام                          ازدواجية -2

 زيادة حجم الطلبة في الشعب    -6          سوء الادارة المدرسية         -3

 أخرى تذكر.... أمور -7
 : هل تساهم المرأة في العملية التربوية بشكل يتكافى مع مساهمة الرجل فيها ؟30س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                       
 أة في أنجاح البرامج التربوية في مدرستها اسوة بما يقوم به الرجل؟: برأيك كيف تساهم المر  31س
 الطلبة لأسباب عملية وسلوكية خاصة بهم ؟                  أمور أولياء: هل يتم استدعاء 32س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
لمرأة  ان تتحمل مسؤوليات ادارية تكون قادرة من خلالها على تطوير : هل تستطعين ا33س

 المؤسسة التربوية في منطقتها؟
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 بار ؟: هل تشعرين بأن الادارة تهتم بك وتأخذ بأرالك ذات العلاقة بالعمل بنظر الاعت34س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 الاارية ذات العلاقة بالمدرسة؟  تالقرارا: هل تشاركين في اتخاذ 35س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

م الادارة المدرسية بالاهتمام بأداء المدرسين وهل لها ضوابط مكتوبة ومعلنة مسبقا : هل تقو 36س
 في  هذا المجال ؟

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
تطوير مستوى الادارة المدرسية التي تعلمين بها نظاما للحوافز للتشجيع على  متستخد: هل 37س

 ؟  الأداء
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 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 اذا كان الجواب بنعم ما هي طبيعة هذه الحوافز؟

(في معاملة بين أنثى -الجنس ) ذكر أساس: هل تمارس ادارة المدرسة التميز على 38س
 التدريسيين؟

 الى حد ما:                              كلا:                             نعم :        
 : هل تشعرين ان هناك  ثقه متبادلة بين الهيلة التدريسية وادارة المدرسة؟39س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 المسيرة التربوية؟  أنجاحفي  مهمةنظرك من اتخاذ قرارات  :هل تتمكن المرأة في40س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 دورات تقوية بدلا من الدروس  الخصوصية؟ أقامة:  هل  تشعرين 41س

 كلا:                             نعم :                الى حد ما:                      
 :هل تمارسين الزيارات العلمية والانشطة الفنية مع الطلبة ؟ 42س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
 : هل هناك اهتمام من قبل المدرسة بألامور العلمية والفنية والرياضية؟43س

 :                الى حد ما:                              كلا:                     نعم 
 :هل يؤدي الاشراف التربوي دوره في متابعة العملية التدريسية بنظرك؟44س

 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     
التربوي من النواحي العلمية والادارية ويؤثر سلبا على  بالأشرافالك قصور : هل ترين ان هن45س

 فعالية دور المرأة في المؤسسة التربوية؟
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 : هل انت عضو في اللجنة النقابية للمعلمين ؟ 46س
 كلا:                                          نعم :        

 :  هل تقوم اللجنة النقابية  بمهامها المهنية الاجتماعية للمدرسين؟47س
 نعم :                الى حد ما:                              كلا:                     

 في تفعيل دورك كمدرسة؟ يمكن ان تساهم أنها: ماهي الطرق والصيغ التي تعتقدين 48س
1-  
2- 
3- 
4- 
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