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    بب                                                                              

        

  بسم الله الرحمن الرحيمبسم الله الرحمن الرحيم
            ﴿﴿          

      
        
      

      
    

        
        
      

    

  يميمصدق الله العظصدق الله العظ                                                                                                                                    

        ))المؤمنون  المؤمنون    ((سورة سورة                                                                                                                                                                                                                                           

  ((    114114--112112))آية آية                                                                                                                                                                                                                                           
  

  

  



    تت                                                                              

  

  

  

  

    ينينإقرار المشرفإقرار المشرف
  

    نمطدد نمطدد وعلا تد  بوعلا تد  ب  دحتددردا دلو دد دحتددردا دلو دد   بدد    بدد        دلموسدوة دلموسدوة   دلرسددةل دلرسددةل عداد  ذدد   عداد  ذدد   إإ  أنأن  نشهد نشهد 

                                        دلطةلبدددددددلطةلبدددددددلمقاةدددددد   ةدددددد  دلمقاةدددددد   ةدددددد      دلجةةعدددددد  (    دلجةةعدددددد  (  ( لدددددداس  ا   دددددد ( لدددددداس  ا   دددددد AA--BBدلشخصدددددد    دلشخصدددددد    

لةةعدد    ددةللي    دد  لةةعدد    ددةللي    دد  ادد   ادد     بإشددردانةبإشددردانة  تتلددرلددر(،  ددا (،  ددا شددروث يددة ر  لددم دلمجمعدد  شددروث يددة ر  لددم دلمجمعدد    

وذ  لزء ة  ةتط بةت وذ  لزء ة  ةتط بةت دلترب   ل ع وا دلإن ةن   ي   م دلع وا دلتربو   ودلنف    ، دلترب   ل ع وا دلإن ةن   ي   م دلع وا دلتربو   ودلنف    ، 

  ..ا  ع م دلنفس دلتربويا  ع م دلنفس دلتربويآ دب آ دب   يي    ل  ةةل ت ر  ل  ةةل ت رن ل ن ل 

  
                

  

                    
  يع:يع:التوقالتوق                                                                              ::  يعيعالتوقالتوق                
  د. هيثم احمد الزبيديد. هيثم احمد الزبيدي  م.م.أ.أ.                                                أ. د. سالم نوري صادقأ. د. سالم نوري صادق      

    المشرف المشرف                                                                               المشرفالمشرف                    
                    /    //    /20120133                                                                                    /    //    /20120133  

  
  ل منة ش  .ل منة ش  .  دلرسةل دلرسةل ، أ شح ذ   ، أ شح ذ   بنةء ع ل دلتوص ةت دلمتودارة بنةء ع ل دلتوص ةت دلمتودارة 

  
  

    ::دلتو  عدلتو  ع                                                                                                                      
  عبا دلح   عبا دلاة ر دلعب ايعبا دلح   عبا دلاة ر دلعب ايا.   ا.     أ.أ.                                                                                                        

  دلتربو   ودلنف     دلتربو   ودلنف     دلع وا دلع وا  ئ س   م  ئ س   م                                                                                                         

  20120133ي    يي    ي        



    ثث                                                                              

  إقرار الخبير اللغويإقرار الخبير اللغوي

  

نمط  نمط  وعلا ت  بوعلا ت  ب  دحتردا دلو  دحتردا دلو      ب   ب       دلموسوة دلموسوة   دلرسةل دلرسةل ذ   ذ     أن   ا  رأتأن   ا  رأت  نشهانشها    

                        دلطةلبددددددلطةلبددددددلمقاةددددد   ةددددد  دلمقاةددددد   ةددددد    دلجةةعددددد  (     دلجةةعددددد  (   لددددداس  ا   ددددد لددددداس  ا   ددددد   ((AA--BB      دلشخصددددد   دلشخصددددد   

دلإن ددةن  ي دلإن ددةن  ي   (، إلددل ةج ددس    دد  دلترب دد  ل ع ددوا(، إلددل ةج ددس    دد  دلترب دد  ل ع ددواشددروث يددة ر  لددم دلمجمعدد   شددروث يددة ر  لددم دلمجمعدد     

ع ددم ع ددم آ دب ادد  آ دب ادد  ي ي     ةةل ددت ر ةةل ددت ر   لدد    لدد  وذدد  لددزء ةدد  ةتط بددةت ن ددل وذدد  لددزء ةدد  ةتط بددةت ن ددل   لةةعدد    ددةلل،لةةعدد    ددةلل،

دل غو د   بح دأ أصدبح  سد  م  دل غو د   بح دأ أصدبح  سد  م      ةد  دلنةح دةد  دلنةح د   م  بمردلعتهة م  بمردلعتهةو ا و ا   دلنفس دلتربويدلنفس دلتربوي

  ..دلنةح   دل غو   دلنةح   دل غو     ة ة 

  
  
  
  
  
  

  دلتو  ع:دلتو  ع:                                  

  

  مةن دلز ايمةن دلز ايعبا دلرسول س عبا دلرسول س   ..    أ.أ.                                                                          

  دلخب ر دل غوي دلخب ر دل غوي         

    20120133ي    يي    ي        

                

 

  
  
  
  

  
  

  

  



    جج                                                                              

  إقرار الخبير العلميإقرار الخبير العلمي

  

دحترا دلو   وعلا ت  بنمطد  دلشخصد   دحترا دلو   وعلا ت  بنمطد  دلشخصد   أشها أن   رأت دلرسةل  دلموسوة  ب    أشها أن   رأت دلرسةل  دلموسوة  ب    

    AA--BB   ) )  دلمقاةدددددددددددد  ةدددددددددددد   دلطةلبدددددددددددد دلمقاةدددددددددددد  ةدددددددددددد   دلطةلبدددددددددددد لدددددددددددداس  ا   دددددددددددد   دلجةةعدددددددددددد  لدددددددددددداس  ا   دددددددددددد   دلجةةعدددددددددددد                                                                  

ي ي   ( إلددل ةج ددس    دد  دلترب دد  ل ع ددوا دلإن ددةن  ( إلددل ةج ددس    دد  دلترب دد  ل ع ددوا دلإن ددةن        شددروث يددة ر  لددم دلمجمعددشددروث يددة ر  لددم دلمجمعدد    

ع ددم ع ددم آ دب ادد  آ دب ادد    يي  ةةل ددت ر ةةل ددت ر   لدد    لدد  لةةعدد    ددةلل، وذدد  لددزء ةدد  ةتط بددةت ن ددل لةةعدد    ددةلل، وذدد  لددزء ةدد  ةتط بددةت ن ددل 

أ أصدبح  سد  م  أ أصدبح  سد  م  بح دبح د  ع م د  ع م د  دلدل    ةد  دلنةح دةد  دلنةح د  ,  ا  م  بمردلعتهة,  ا  م  بمردلعتهة  دلنفس دلتربويدلنفس دلتربوي

        ..  وصةلح  ل منة ش وصةلح  ل منة ش   ة  دلنةح   دلع م  ة  دلنةح   دلع م  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ::دلتو  عدلتو  ع                                                                              

                                                                                      

  ا. .نه   نجم دلا   ةختة ا. .نه   نجم دلا   ةختة   ..أأ                                                                                                                    

    دلخب ر دلع م دلخب ر دلع م 

    20120133ي    يي    ي  

                

  

  

  



    حح                                                                              

  
  لجنة المناقشة لجنة المناقشة أعضاء أعضاء إقرار إقرار                                                       

  

دلتد   قداا بهدة دلتد   قداا بهدة دلموسدوة  دلموسدوة    دلرسةل دلرسةل دط عنة ع ل دط عنة ع ل ، ، أعضةء لجن  دلمنة ش أعضةء لجن  دلمنة ش نح  نح    نشهانشها  

وعلا ت  وعلا ت    دحتردا دلو   دحتردا دلو   ( ودلموسوة   ب   ( ودلموسوة   ب     شروث ية ر  لم دلمجمع  شروث ية ر  لم دلمجمع    دلطةلب   دلطةلب   

و ددا نة شددنة دلطةلبدد  ادد  و ددا نة شددنة دلطةلبدد  ادد    ( لدداس  ا   دد   دلجةةعدد  (( لدداس  ا   دد   دلجةةعدد  (AA--BBبنمطدد  دلشخصدد    بنمطدد  دلشخصدد    

لن دل لن دل   ((أةت دة أةت دة   وبتقا ر وبتقا ر بول بول نهة لا رة بةلقنهة لا رة بةلقأأ  وولانةوولانةةحتو ة هة وا مة ل  علا   بهة، ةحتو ة هة وا مة ل  علا   بهة، 

  ا  ع م نفس دلتربوي.ا  ع م نفس دلتربوي.    يآ دبيآ دب  مةل ت ر مةل ت ر   ل  دل  ل  دل

  
  التوقيع :التوقيع :                                      التوقيع:التوقيع:        التوقيع :التوقيع :      
              موسى جعفرموسى جعفر    الشمسي     الاسم : زهرة الشمسي     الاسم : زهرة   ررعبد الأميعبد الأميالاسم :الاسم :      فاضل زامل صالح       فاضل زامل صالح       الاسم :  الاسم :      
                                    

  عضواً  عضواً                                            رئيسارئيسا                                    عضواً          عضواً            
  
  

  التوقيع :التوقيع :                                        التوقيع : التوقيع :           
  د.هيثم احمد الزبيديد.هيثم احمد الزبيديأ. م . أ. م .                                                                     أ. د.سالم نوري صادقأ. د.سالم نوري صادق

    عضواً ومشرفاً عضواً ومشرفاً         عضواً ومشرفاً عضواً ومشرفاً       

      
  
                              

                                                                      
  

  ةصة    ةج س دلك   ةصة    ةج س دلك   

    صا   دلرسةل  ة   بل ةج س      دلترب   ل ع وا دلإن ةن  ي لةةع    ةلل .صا   دلرسةل  ة   بل ةج س      دلترب   ل ع وا دلإن ةن  ي لةةع    ةلل .

  

  

    

  

  دلتو  عدلتو  ع

  نص ف لةسم ةحمانص ف لةسم ةحماأ.ا.  . أ.ا.  .           

  ةةع    ةللةةع    ةللعم ا      دلترب   ل ع وا دلإن ةن   يلعم ا      دلترب   ل ع وا دلإن ةن   يل

  20120133ي    يي    ي

        
            /    //    /20082008  



    خخ                                                                              

  الإهداءالإهداء                      
  المعلم الأول الذي نور طريقي  والدي طيب الله ثراه                       المعلم الأول الذي نور طريقي  والدي طيب الله ثراه                       .........  .........      إلىإلى
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     القلوب الصادقة التي وقفت بجانبي في السراء والضراء إلى............ 

 

  

 

                                                                   

 

                                                                  

 

 

 الباحثة                                                                     

 



                                                                                    

 شكر وامتنان                     
اشههرا ابنايههال والمرسهه يو ناينهها محمهه  اشههرا ابنايههال والمرسهه يو ناينهها محمهه    رب العههالميو والةههال والسهها  ع هه رب العههالميو والةههال والسهها  ع هه الحمهه    الحمهه              

  أما اع ...أما اع ...  )وع   اله وةحاه أجمعيو ( )وع   اله وةحاه أجمعيو ( 
تقه   ااهال  تقه   ااهال  تت  هذا الاحث واتوفيق مهو ا  إو   هذا الاحث واتوفيق مهو ا  إو ة واع  إو انتدت مو أع اة واع  إو انتدت مو أع ايطيب ل ااحثيطيب ل ااحث        

الشكر وعظي  الامتناو إل  الهذيو سهاهموا فهخ أاهراج ههذا الجده  الع مهخ ويسهرنخ ويسهع نخ الشكر وعظي  الامتناو إل  الهذيو سهاهموا فهخ أاهراج ههذا الجده  الع مهخ ويسهرنخ ويسهع نخ 
وق  انتديت مو كتااة رسالتخ أو أتق   افائق شكري وعظي  امتنانخ إل  كه  مهو أسه ي لهخ وق  انتديت مو كتااة رسالتخ أو أتق   افائق شكري وعظي  امتنانخ إل  كه  مهو أسه ي لهخ 

وااه  االهذكر ابسهتاذ اله كتور )سهال  نهوري ةها ق ( وااه  االهذكر ابسهتاذ اله كتور )سهال  نهوري ةها ق (   معروفا أسد  فخ إتمها  ههذا الرسهالةمعروفا أسد  فخ إتمها  ههذا الرسهالة
  ال كتور)هيث  احم  الزاي ي ( المشرفيو ع   الرسالة لما اذلا مو جد  وال كتور)هيث  احم  الزاي ي ( المشرفيو ع   الرسالة لما اذلا مو جد  و  المساع المساع   وابستاذوابستاذ

ق ما مو توجيدات س ي ل وماحظات ع مية قيمة مما كهاو لهه اهاللأ ابثهر فهخ إرسهال  عهائ  ق ما مو توجيدات س ي ل وماحظات ع مية قيمة مما كهاو لهه اهاللأ ابثهر فهخ إرسهال  عهائ  
الع خ الق ير أو يجزيدمها ايهر جهزال اله نيا الع خ الق ير أو يجزيدمها ايهر جهزال اله نيا   هذا الرسالة وانجازها اةورتدا الحالية اسأ  ا هذا الرسالة وانجازها اةورتدا الحالية اسأ  ا 

والآاههههرل ا كمهههها يسههههرنخ ويسههههع نخ إو أتقهههه   االشههههكر والتقهههه ير ل هههه كتور   )عهههه ناو محمههههو  والآاههههرل ا كمهههها يسههههرنخ ويسههههع نخ إو أتقهههه   االشههههكر والتقهههه ير ل هههه كتور   )عهههه ناو محمههههو  
وااهههذ ايههه ي حتههه  أتمهههت ههههذا الرسهههالة وااهههذ ايههه ي حتههه  أتمهههت ههههذا الرسهههالة   ذي سهههاع نخ ائرائهههه القيمهههة ونةهههائحهذي سهههاع نخ ائرائهههه القيمهههة ونةهههائحهالمدههه اوي ( الهههالمدههه اوي ( الههه

اراتهههه الع ميهههة اراتهههه الع ميهههة وأتقههه   االشهههكر والتقههه ير ل ههه كتور) ةهههالذ مدههه ي ةهههالذ( الهههذي لههه  يااههه  ااوأتقههه   االشهههكر والتقههه ير ل ههه كتور) ةهههالذ مدههه ي ةهههالذ( الهههذي لههه  يااههه  اا
كمها أتقه   االشهكر إله   كمها أتقه   االشهكر إله       الواسعة وأرش نخ إله  الطهرق الواضهحة لتةهحيذ الرسهالة وتقويمدهاالواسعة وأرش نخ إله  الطهرق الواضهحة لتةهحيذ الرسهالة وتقويمدها
و يسهههرنخ ويسهههع نخ إو و يسهههرنخ ويسهههع نخ إو الههه كتور) نايههه  عاههه  الافهههور عاههه  المجيههه ( لتق يمهههه العهههوو ل ااحثهههة  الههه كتور) نايههه  عاههه  الافهههور عاههه  المجيههه ( لتق يمهههه العهههوو ل ااحثهههة  

  ) السهمنار ( الهذيو سهاهموا فهخ) السهمنار ( الهذيو سهاهموا فهخة ة ييوالامتنهاو إله  أعضهال لجنهة الح قهة ال راسهوالامتنهاو إله  أعضهال لجنهة الح قهة ال راسه  أتق    االشهكرأتق    االشهكر
  ,,  يهيهسه م  مجسه م  مج  للابسهتاذ المسهاع  اله كتور ابسهتاذ المسهاع  اله كتور إله  إله    كمها أتقه   االشهكر والتقه يركمها أتقه   االشهكر والتقه ير  ,,ا ورل فكرل الاحهث ا ورل فكرل الاحهث 

ولا يفهههوتنخ أو اشهههكر ابسهههاتذل الااهههرال ولا يفهههوتنخ أو اشهههكر ابسهههاتذل الااهههرال جعفهههر موسههه  جعفهههر موسههه    وابسهههتاذ المسهههاع  الههه كتورل زههههرل وابسهههتاذ المسهههاع  الههه كتورل زههههرل 
  والمحكمههيو الههذيو تكرمههوا ع ههخ اتاةههي  جههزل مههو وقههتد  الثمههيو فههخ تحكههي  أ ال الاحههثاوالمحكمههيو الههذيو تكرمههوا ع ههخ اتاةههي  جههزل مههو وقههتد  الثمههيو فههخ تحكههي  أ ال الاحههثا

  قسه  الع هو  التراويهة والنفسهية وأسهاتذته الهذي تانهانخ االرعايهة مهو أو    قسه  الع هو  التراويهة والنفسهية وأسهاتذته الهذي تانهانخ االرعايهة مهو أو  وشكري وامتنهانخ إلهوشكري وامتنهانخ إله
المشهههوار وانتدهههخ مهههو حيهههث اههه أت فأشهههكر كههه  مهههو سهههان نخ ووقههها معهههخ االههه عال والعمههه  المشهههوار وانتدهههخ مهههو حيهههث اههه أت فأشهههكر كههه  مهههو سهههان نخ ووقههها معهههخ االههه عال والعمههه  

وأق   شكري الجزيه  إله  رفيقهة عمهري وأق   شكري الجزيه  إله  رفيقهة عمهري     ذكراذكرا  فأتنخفأتنخوالمشورل فخ مراح  ع ي ل مو الاحث و والمشورل فخ مراح  ع ي ل مو الاحث و 
  .  .    ت مسيرتخ الع ميةت مسيرتخ الع ميةأاتخ تمارا التخ كانت لخ القول ايو ةفحاأاتخ تمارا التخ كانت لخ القول ايو ةفحا

                                                                                                                                            
  الباحثةالباحثة                                                                                                                                            

                                                    



    ذذ                                                                              

 مستخلص البحث
توظيفهههه واسهههتثمارا اشهههك  كفهههول الاهتمههها  االوقهههت والحهههر  ع ههه  عههه   إهههه ارا , و  أو      
أح  العوام  المدمة والثمينة فخ أي مجدو  أو نشاط اشري اقةه  تحقيهق هه ا   يع  وفعاً 
 يئالسه  الما ية والاشرية ل مجتمع افالاستا ا االإمكانيات إل  الد ريؤ ي  واو غياادا  ما.

 ل  مواعيه  المحهالانةهراا قاه  ال أوالعمه   إله فهخ الوةهو   كالتهأارل وقت اها  العمه  
 يفضخ إل  ه ر ق رات الإفرا . ع   استا ا  وقت العم  فخ الوقت الماة  له أوله 

ويُع  احترا  الوقت الديك  الرئيس أو الانية ابساسهية ل مهوار  الزمنيهةا بنهه يعنهخ اتنظهي     
 الوقت ألانجازي أو الإنتاجخا وتافيض الوقت الضائع.

 ع   :تعرا ويستد ا الاحث الحالخ    
 خ الجامعة .ياحترا  الوقت ل ي ت ريس  -1   
تاعههها فهههروق ذات ال لالهههة الإحةهههائية فهههخ احتهههرا  الوقهههت لههه ي ت ريسهههيخ الجامعهههة  ال   -2 

   -: لمتايري
 إناث ( . –النوع ) ذكور  - أ
 سنوات (  10أكثر مو  –سنوات  10م ل الا مة ) اق  مو  –ب   
 جامعة.( عن  ت ريسخ ال A-Bنمطخ الشاةية )   -3 
 تاعهههها لمتايههههري  (  A-Bذات ال لالههههة الإحةههههائية فههههخ نمطههههخ الشاةههههية )  الفههههروق  -4 

 -الآتية :
 إناث ( . –النوع ) ذكور   -أ  
 سنوات (  10أكثر مو  –سنوات  10م ل الا مة ) اق  مو  –ب 
 ( ل ي الت ريسييو . A-Bالعاقة ايو احترا  الوقت ونمطخ الشاةية )  -5

                                
 
  
 
 



    رر                                                                              

 ( ل ي  A-Bيتح   الاحث الحالخ ا راسة مفدو  احترا  الوقت ونمطخ الشاةية )و 
 الت ريسييو العام يو فخ جامعة  يال  . -
 إناث ( . –لكا النوعيو ) ذكور  -
 ( . 2012-2011ل عا  ال راسخ )  -
 يال  والاهاللأ عه  ه  العام يو فخ جامعة  وويتكوو مجتمع الاحث الحالخ مو  الت ريسيي   
( فر   ا ت  ااتيارها االطريقة العشهوائية  400وتكونت عينة ال ارسة مو ) ت ريسيخ( 933) 

إنههاث( و مهه ل الا مههة )أكثههر  –النههوع )ذكههور   مههو المجتمههع ابةهه خ وفقههاً لمتايههرات الاحههث
 ( ا وتحقيقههها بهههه اا الاحهههث قامهههت الااحثهههة اانهههال مقيهههاس لاحتهههرا 10( )اقههه  مهههو 10مهههو 

( لنمطهههخ الشاةهههية 2010مقيهههاس الرايعهههخ ) ( فقهههرل وتانهههخ66الوقهههت والهههذي يتهههألا مهههو )
 اسهيو وثااتدمهها طاهق ع ه  عينهة مؤلفههةواعه  التأكهه  مهو ةه ق المقي فقهرل (68والمكهوو مهو )

( فههههخ تح يهههه  الايانههههات  SPSS(   واسههههتا مت الااحثههههة الارنههههام  الإحةههههائخ  ) 400مههههو)
مسهتق تيو ومعامه  ارتاهاط ايرسهوو  وتاهار التهائخ  لعينيتهيومعالجتدا إحةائياً ااسهتعما  الاا

ومعا لههة الفاكروناههاخ والااتاههار التههائخ لعينههة واحهه ل وااتاههار شههيفية  وااتاههار تح يهه  التاههايو 
 الثنائخ.

   -:ولق  توة ت الااحثة إل  النتائ  الآتية   
 الجامعة ااحترا  ل وقت .  يتةا  ت ريسيخ -1
فهههخ احتهههرا  الوقهههت تاعهههاً لمتايهههر النهههوع  ولةهههالذ  ية جههه  فهههروق ذات  لالهههة إحةهههائتو   -2

 الذكور.

                                         

تاعههاً  لهه ي الت ريسههييو و ذات  لالههة إحةههائية فههخ  احتههرا  الوقههت معنويههة وجههو  فههروق -3
 ( .     10)أكثر مو  مو ه لمتاير  م ل الا مة ولةالذ 

( تاعههها لمتايهههر النهههوع   Aنمط الشاةهههية )   لههه جههه  فهههروق ذات  لالهههة إحةهههائية لا تو  -4
 وم ل الا مة. 

 

                        

( تاعها لمتايهر النهوع Bلا توج  فروق ذات  لالة إحةائية معنوية  لنمط الشاةهية )  -5
 وم ل الا مة .



    زز                                                                              

   ( .A – Bلا توج  عاقة ارتااطيه ايو  احترا  الوقت ونمطخ الشاةية ) -6
 .توة ت الااحثة إل  جم ة  مو التوةيات و المقترحات وفخ ضول نتائ  الاحث   

 
 :Recommendationsالتوةيات 

 .  احترا  الوقت إلقال مزي  مو الضول ع   معوقات   -1
 .التركيز ع    معن  الوقت , وتأكي  أهميته -2
العم  ع ه  توعيهة  )الإنهاث(  واالتعهاوو مهع كافهة فهروع المؤسسهة التراويهة مهو اها    -3

ن وات تشجعد  لتحقيق نهوع مهو التهوازو والاتسهاق اله اا خ والهذي يتهأت  مهو معهرفتدو  إلقال
   .اقيمة الوقت

 
 :Suggestionsالمقترحات 

 -وكما يأتخ:تقترح الااحثة إجرال  راسات لاحقة 
  راسة العاقة ايو احترا  الوقت والمعن  فخ الحيال.  -1
 .ت متنوعة مو المجتمع العراقخ إجرال  راسة عو احترا  الوقت ع   عينات وفئا -2
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 مستخلص البحث
الاهتماا ب ل قت اال تاقعاا ع م ااد ماا,ب تهاا,ا و س تتتره ااك تافاات م  و ل اا     اات   أن      
أعاا, اقعتاماا  اقموماام تاق مهأاام فاا  أ  ماواات, أت أ اا ق ل اا   ل  اا, تع هاا   هعاا, تفعاا   

اقم ,هاااااام تاقل اااااا هم ق ماتماااااا   ل لإم  أهاااااا ل تقااااااد اقواااااا, هاااااا ,   تان غه لواااااا   هاااااا,   ماااااا  
الاأ اا ا   أتاقعماا   تقاادفاا  اقت اات     قتاارا ق ت اال ااال  اقعماا   هئاقفاا ب،ف لافااتا,ا

ضاا  ه  ما,ب افااتا,اب ت ال اقعماا  فا  اقت ال اقما ااع قاك أت,ة قاك , لا  اقمتامها, اقمعاا
  تقد ه,   , ال الإف ا,

هم ق ماااتا , اقيمأهااام،  أاااك هعأااا  تهُعااا, اعتااا اب اقت ااال اقوه ااا  اقااا لأها أت اقلأهااام ا ف فااا   
 أت الإأت ا ، تتا هض اقت ل اقض لأ   رهب اقت ل ألاأا ي لتأ

 تع   م د :اقلعث اقع ق   تهفتو,    
  ه ا اعت اب اقت ل ق,ى ت, هف  اقا معم    -1   
  اقا معااام هتعااا   فااا ت  دال اق,لاقااام الإع ااا لأهم فااا  اعتااا اب اقت ااال قااا,ى ت, هفااا  -2 

   -م د تف  اقمتغه ال الآتهم :
 تأ ث (   –اقأتع ) د ت   - أ
 فأتال (  10أ    من  –فأتال  10) ا   من  م,ة اقا,مم –ب   
 ( مأ, ت, هف  اقا معم  A-B ه ا أمق  اق ا هم )   -3 
( م اد  A-Bتع   ف ت  اق  ,هم دال اق,لاقم الإع  لأهم فا  أمقا  اق ا اهم )   -4 

 -تف  اقمتغه ال الآتهم :
 تأ ث (   –اقأتع ) د ت    -أ   
 فأتال (  10   من أ  –فأتال  10م,ة اقا,مم ) ا   من  –ب 
 ( ق,ى اقت, هفههن   A-Bتع   اقعل م لهن اعت اب اقت ل تأمق  اق ا هم )  -5

                                
 



 ( ق,ى  A-Bهتع,, اقلعث اقع ق  ل, افم م وتب اعت اب اقت ل تأمق  اق ا هم ) ت 
 اقت, هفههن اقع م هن ف  ا معم ,ه قد   -
 تأ ث (   –ق ل اقأتمهن ) د ت   -
 (   2012-2011ق ع ب اق, اف  )  -
تاقلااا ق  اقعااا م هن فااا  ا معااام ,هااا قد  نتهت اااتن ماتمااا  اقلعاااث اقعااا ق  مااان  اقت, هفاااهه   

ل قق ه ااااام  هااااا ، تاااااب ااته     ( فااااا ,400اق,ا فااااام مااااان ) مت تأااااال مهأااااات  (  933 مااااا,,هب )
( ت ماا,ة تأاا ث–اقأااتع )د اات   ت تف اا   قمتغهاا ال اقلعااثاقع ااتالأهم  ماان اقماتماا  ا  اا   

اقلعاااث   مااال اقل ع ااام للأااا     هااا,ا ، تتع ه ااا   (10( )ا ااا  مااان 10اقا,مااام )أ  ااا  مااان 
( 2010م هاااا ا اق لهعاااا  ) ( ف اااا ة تتلأااااد66ماااان ) هتاااارق م هاااا ا لاعتاااا اب اقت اااال تاقااااد  

ماان  اا,  اقم ه فااهن ت ل توماا  قلاا   اقتر اا,( تلعاا, 68قأمقاا  اق ا ااهم تاقم ااتن ماان )
( فاا   SPSS)   اقل أاا ما الإع اا لأ  مقل ع ااتافااتا,مل ا  ( 466متق اام ماان)م ااد مهأاام 

تمع ما   مفت  تهن نقعهأهتهتمع قاتو  تع  لأه   ل فتعم   الااتل   اقت لأ   تع ه  اقله أ ل 
تااتلا    اقت لأ  قعهأم تاع,ة تااتل    اه هم  ا تل ق له فتن تمع ,قم اق    تأل خ تالااتل  

  تع ه  اقتل هن اق أ لأ 
   -:اقل ع م تقد اقأت لأا الآتهمتت  ل تق ,    
    اقا معم ل عت اب ق ت ل هتهت    ت, هف -1
تتااااا, فاااا ت  دال ,لاقاااام تع اااا لأهم معأتهاااام فاااا  اعتاااا اب اقت اااال تلعاااا   قمتغهاااا  اقأااااتع    -2

 تق  قح اقد ت  

                                         

متغهااا   ماااا,ة تاااات, فااا ت  دال ,لاقاااام تع ااا لأهم معأتهااام فاااا   اعتااا اب اقت ااال تلعاااا   ق -3
 (       10اقا,مم تق  قح  )أ    من 

( تلعاا  قمتغهاا   Aلا تتااا, فاا ت  دال ,لاقاام تع اا لأهم معأتهاام قااأمق اق ا ااهم )    -4
 اقأتع  تم,ة اقا,مم  

 

                        



قمتغهااا  ( تلعااا  Bاق ا اااهم ) لا تتاااا, فااا ت  دال ,لاقااام تع ااا لأهم معأتهااام  قاااأمق  -5
 اقأتع تم,ة اقا,مم  

   (  A – Bتا, مل م ا تل قهك لهن  اعت اب اقت ل تأمق  اق ا هم )لا ت -6

 .من اقتت ه ل ت اقم ت ع ل ام م     أت لأا اقلعث تت  ل اقل ع م تقدتف  ضت    

 
 :Recommendationsاقتت ه ل 

    اعت اب اقت ل تق    ميه, من اقضت  م د معت  ل   -1
  اقت  هي م د  معأد اقت ل س تتر ه, أهمهتك -2
اقعم  م د تتمهم  )الإأ ث(  تل قتع تن م    فم ف تع اقم ففام اقت لتهام مان اال    -3

تق    أ,تال ت اعوب قتع ه  أتع من اقتتاين تالاتف   اق,اا   تاقد  هترتد مان معا فتون 
    ل همم اقت ل

 
 :Suggestionsاقم ت ع ل 

 -ت م  هرت :اقل ع م تا ا  , اف ل لاع م  ت ت ح
  م لهن اعت اب اقت ل تاقمعأد ف  اقعه ة , افم اقعل  -1
  تا ا  , افم من اعت اب اقت ل م د مهأ ل تفلأ ل متأتمم من اقماتم  اقع ا    -2
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 :أهمية البحث والحاجة إليه
أن عددددحت ام ددددتات ايقةددددح  مت قددددع  ددددم مع نددددن ة ددددل   دددد  اي حت  دددد  ن ق  ددددت  ا عندددد ل      

اين لفدد ن   دد   ددىحم ايدد  نعدد عفع اي ددى  اينلقدد  علدد  عدد  ق ت ق  ي دد ي   ددق     تعددقن ايدد  
ت قدع ي دت ا ج   دع علد  عنل دع عغقم عح ح   ىحم   ت اي  اي  ى قالإج  ح ق  ي د ي   دى ت  م

 .(2ص :2000ا خ ذ ايقتاتاح حاخل اينى  ع قهذا ن  أ ح ه حتا ع أي  ع ئ  ) أي  ع ئ  ,
( ايدد  أن ايفقعدد  سدد  ا دد خحات ايقةددح هدد   ددفع ي ي ددع   1997 شدد ت حتا ددع) م ددن,ق      

مد ج  ت س  أعن ل اي حت    ن س ت  ىحقن ا عن ل أن  م ى ا قانت اي  حت  اي  ت أق م ى 
   ايذا  ددع ق  ي دد ي   ددىحم   ددت ا نددت ايدد  اب   دد ح عددن  م  دد  اي نل دد ح ا    دد ع بم ددتات ايقةددح

 ( .    5ص:  1997) م ن , 
قنن ا يف ظ ايش ئ ع ايخ مئع س  ايم    اي قن ع اي    ش ت اي  عحت ام تات ايقةح قهدحت       

...ايدددده ,قههدددد   اي   ددددت نددددن ايهدددد . ندددد   قدددد ل علدددد  اي ددددهع ايهدددد . : . خل  دددده   ددددح ن . .......
يددح  ت بهجدد م أعندد ي ت ق مق دد  نددصت  ت قايق ددقل ايدد   ايدد  عددحت قجددقح قةددح  دد      شدد تقن 

(  ققي ن . ب  قجح شدخص يح ده  1991ن  همم قت  ش تح )  قايحي ل ن  ذ ت  ي    ت اينهشقح  
ن دقست ندن هدذا  ايقةح اي  س  ,  ت      ن ذيد   ققي ند  ي دن ندك ذيد   دل شدخص يح ده ند  هدق

ايدحي ل أن هدق  عم  قلإةح هق نش لع أت اه  نش لع . ؟  ايقةح . ، ن   ئل ن : . اذن هل ايق 
ايجدقاى .  انيل لع عل  أت ك قعشت ن  د عع ؟ : هل  ن ن م  ح  قةح اي قت قا ن أب اينش لع 

قةددح ى )ب( . : أذن اينشدد لع هدد  أهددح أم اينشدد لع هدد  عدد   ا  شدد  ته  أم  هدد   أهن ددع اي
   .(263ص:  1991قعحت ام تانه قا   ن ت  ) ن  همم ، ت  ش تح ، 

 يقةح     ان يت  قم ه  قم   قان يت  م تت ايقةح سأن ايقةح بس  قس  عق  ن   قحت    
 ) ت عل  ايه  ت ن حاة  يققيه    ي  م تن  قب  ن ن أن  مقل ايل ل أق   قح

    
    
     

     )) 40،آ ع . ) 
نددن    ددحانن تسددع ة نددع ايقةددح ق ددق  ا دد خحانه ( أن عددحت  1993قأ ددحح حتا ددع )امنددح ,     

امددح ا خمدد   ايمعدد ت ع سدد  اينج نددك اي ت دد    ددقت  ع نددع ق  ددح أهددحات ايقةددح امددح نظدد هت 
 ( .  1ص:  1993 تا  س  نج ن ه  اي ت   ) امنح , الإ
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  دد م  س دد   ت حتا ددع أهن ددع ايقةددح أن هددذا ا ندد نددن اي دد م  ن قاين  ندد ن ي ح ددحق   قددح ا     
 ( .      1ص:  2000اه ن ت  اي نل ع اي ت ق ع ) ا تاه ت , 

هن  اينش لع هد  سد      ذيد  الإه د ن  اذن س ينش لع ب   نن س  مقل ايقةح قب س  ة ت  قا 
ايذم    ش س  عنن أت ك قعشت ن   عع س ذ  اي  ع ح اين حقح    دحأ قي ه د  ن دل ند   دحأح 
 ه  دد  قنددن  ددحا     ايدد  ه     دد  ب  ددح نددن ام ددتات اي  ه ددع س  دد  قا دد غ ي   سدد  اي نددل قاين دد  ت  

ا دددى قايج ددح ندددن اجدددل أن هجهدد   ددد هك اي ندددت,   ملددى ندددن اينخلدددق  أن  هفدد   علددد  اي ددد يت ق ق 
اي مددقت اي لندد  ايم  ددل سعدد  عددن اي مددقت اي  هقيددقج  قاي دد   نددن اجددل ا دد  ن ت اينددقاتح 
اي شددددت ع قاين ح ددددع قاي نددددل علدددد   هن   دددد  قاينم ددددح نه دددد  ، س يقةددددح ذيدددد  اينددددقتح قذيدددد  اينددددحخل 
ايهظدد ن  اي  ل ندد  اي ندد ن قي قهدده نددقتحا ن ندد  ق ن هدد  سددأن نشدد لع ابه ندد ت  دده أق عدد  عه سدد  

خمددقت     ددت  سدد  جقاهددى اينج نددك   سددع قب دد ن  اينى  دد ح اي  ل ن ددع س يقةددح هددق أم  لددح   ددح 
  دددح الإه ددد ن قت ددد ح  اين ددد ن  هظنددده ق ه دددقه م دددى خمدددقاح عنلددده اينى  دددع قعلددد   مق ددد  

( أن ايقةدددح امدددح 2ص :2005أهدددحاس   قي دددل أسعدددل شددد هح علددد  ذيددد  نددد   دددتا ) ايج قشدددل  ,
ظدد ت ج ددقح جن ع ددع نشدد ت ع قسقدد   يددع نددن خدد ل  ه  دد  نت  مت قددع س   أناينددقاتح اي دد   ف ددت  

لددد  حتجدددع  فددد    اي حت  ددد  ن  اينت دددقنع قاينشدددتقعع  ددد يلقائ  قاي  ل نددد ح  يدددذي  س ل    ددد حي
عحاحهت   قةد  ا د  ن ت ايقةدح   يشد ل اينملدقى  دل   دحت اي   دت نده ت   به ند ت    د ق  ل  قا 

عمد ئ ت ا قيق دع سد  جدحقل ايم  تاح ايت ن ع ق  دت  اين  يند ح اي   ف دع أ هد   ايد حقات ايت دن  قا 
    .ا عن ل سع  عن ابس ق ت اي  اي خم م اي ل ت س  اب   ن ت

ق  ددأ ت اي ددحت . ايجدد ن     قانددل ي قهدده    دد   م   ددع ن قددح  قنددن اي قانددل اي دد  ي دد         
قل  ددأ  ت    ددت سدد  اي ددحت . ايجدد ن   ا  دد  ذ ايجدد ن   ايددذم    دد   قددحت  قا دد  حاحاح قن دد

هنددد  سم دددى سعدد  عدددن أن اي دددحت . ايجدد ن   ب   دددأ ت  م   دددع شخ ددد ع ا  دد  ذ ايجددد ن    قا 
يلنه دد ا ا ددت    ددت سدد  ذيدد   م   ددع أهددحاس   قنم ق    دد  قان ير دد  ذ ايجدد ن   حقتا    ددتا سدد  
شخ ددد ع مل  ددده ق قج ددده  دددلق  ت اذ ة دددل علددد  ي ددد ن مددد ل ايهددد .   فنددد    دددن ا  ددد  ذ   دددن 

يجدد ن    شدد هح ا  دد  ذ ق قلددح  س   دد  ذ ايجدد ن   ةددحق  م ددهع يلم يددى ايم يددى بن ايم يددى ا
هن  نقج    قنتشحا  قة ئحا  قنت  د   ) م  دقن , :  1995س     ذ ايج ن   يت   ن ن لن  سم ى قا 

 ( .         21ص
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 -اي  أن ايقةح س  م   ه  هقع ن : ايق  حق قع  

ق ان ايف ئدح  نهده ةدح ب   دقن نه  د ع قهدق أ : هق ذي  ايقةدح ايدذم  ن دم  هظ نده   د ق ع أ  
ذي  ايقةح ايذم يه حقت أ     س  م   ه  س  ايتامع قا  ل قاي  ة ح ابج ن ع دع قب  ن دن 
 أن  ف حه  هذا ايقةح أب س  ايجقاهى اينخ  ع يه قي ن حقت     ت س  مفظ  قامن ايم    .

يددذم هخ  دده يم   هدد  ايخ  ددع ى : هددق ايقةددح ايددذم  ن ددن  هظ ندده أم هددق ذيدد  ايقةددح ا  
قي نله  ايخ ص ق  ح هذا ايهقع نن هذا ايقةح ق  لع   ح الإه  ن ي قاجه ن    محا  أق  قاج ده 
نن نش  ل اذن ق ن ن أن ه  ف ح نن هذا ايقةح قه  غله ا  غ ب ان دل س دق قةدح ندهظت س ده 

 عل  هقع ن :) قةح ايذتق  ، قةح ايخنقل ( قان ايقةح ايذم ب  ن ن  هظ نه  أ   
 ايهقع ا قل : قةح ايذتق  : ق         نل ايهش م قايمعقت ايذهه  . 
             ايهدددددددقع اي ددددددد ه  : ق  ن دددددددم  أةدددددددل مددددددد بح اي ت  دددددددم قايمعدددددددقت ايدددددددذهه  ) قةدددددددح ايخندددددددقل (  
 ( .      73ص : 2001 ،  ايق  ح) 

  دح أندتا  (  A-Bع ) أن ن تسدع اي  ةدع  د ن ام دتات ايقةدح قهنمد  ايشخ د  قنن   قحت      
 ن دددل نشددد لع اي مدددا ايمددد ي  اي ددد    لدددقتح ندددن خددد ل اي  ةدددع بن   ه ددد سددد  ي  دددع ا هن دددع 

ا  دد  ى اي دد  أحح ايدد   ن تسددع  دد هت سدد   أن ايم جددع ن  ددع يلق ددقل ايدد  ه دد ئ  نددن شدد ه  
 ه ددد   ه قيدددح نقعدددقع  ق دددذي   ،مدددحق    قهددد  نم قيدددع ا جددد ح ايملدددقل اي مندددع ي لددد  اينشددد لع

  دد  هددق ام ددتات ايقةددح ب  دد ن  أن نج ن هدد   نددت سدد  ظددتق  ا دد  ه ئ ع   ددحت اي   ددت نددن م 
ايقةدددددح قذيددددد  ه  جدددددع ي  دددددت  اهقمددددد ع ايمدددددت  قابخ ه ةددددد ح اينتقت دددددع   ددددد ى ايقعدددددك ا نهددددد  
اينعدددمتى ايدددذم ه  شدددده ا ندددت ايددددذم  مددد ت علدددد  اي حت  ددد  ن   ددددق   نددد    ددددحت ندددن قةددددح 

ت ا حا  اي د ت يلنى  دع اي  ل ن دع ق مق د  ا هددحا   نعد عفع ج دقحهت قان   نلدقا علد   مددق 
ب س هده  قدك سد  قمدأ  ايعدغم قالإج د ح سعد  ق ، اينت قنع نن اجدل ا د  ن ت ا ن دل يلقةدح قا 

اي لق  الإه  ه  نن ايم بح اين قح  اذ حتا        ت   ي  ق ع حتا ع  ق ملد     عن ذي    ح
ته  سد ي مقا ت دمح علد  حتا دع ايشخ د ع قذي  بخ    ايشخ  ع قم   ع اي لق  قن  ح

( قن تسدددع ع ة  ددد   دددأنتا  ايقلدددى قايشدددتا  ن اي  ج دددع سعددد   عدددن اين غ دددتاح A-Bقأهن م ددد  )
دددأ ا خدددت   ت دددأح اي  م دددع اجدددتا  حتا ددد    اينق دددقنع ى ) ام دددتات ايقةدددح ٱس   ايحتا دددع ايم ي دددعن 
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قيدع   دل م ايعدق  ندن أيج ن دع قهد  نم   د  ( يح   حت A –Bقع ة ه  هنم  ايشخ  ع ) 
 اجل ن تسع ام تات ايقةح قن تسع اذ ن    هح هه   ع ةع   هه ق  ن هنم  ايشخ  ع  ( .   

ايندددتآ  ايمق ق دددع  أن أهن ددع اي مدددا   عددد  سددد  م جدددع ايفدددتح ايددد  ام دددتات ايقةدددح  ه ددد    دددح     
  قي دددذا اي ددد م ع اي ددد   ظ دددت علددد   دددمم   اي مدددقت ايمعددد تم  م نج ندددك ندددن اينج ن ددد ح 

سددد   قدددحت  تئددد .   ت  ن  ددد    ,س دددق  دددح نىشدددتا عدددتقت   ب دددح ندددن ابه نددد ت  ددده قب دددح ندددن ا ددد  ن ت 
  ف ددع  هظ ندده قا    عدده  شدد ل نهمقدد اينج نددك قهجدد   أم عنددل سددأن أم ددن ا دد خحات ايقةددح ق 

 مقدد  ايهجدد   قاي فدددق  قذيدد  اذا أم دددن الإه دد ن سدد  أم نج ندددك   ف ددع اب ددد ف ح  نددن ايقةدددح 
  كايقةدح قعدحت ام تانده  دى ت  دأ  تا  دل    سد  أم عندل ندن أعند ل اينج ندقي ن  ق  ا د خحات 

 .(  47: ص1995،) اي   ه 
اذ أن اي مددددددقت اي لندددددد    ح قاي نددددددل علدددددد    ف ددددددع ا دددددد  ن ت اذن ب ددددددح نددددددن  هظدددددد ت ايقةدددددد      

قاي  هقيددقج  ايددذم م ددل سدد  اينج ن دد ح سدد  عددق   مددقت جقاهددى اينج نددك   سددع ابج ن ع ددع 
لقةدح يى اه ن ن     تا قتع  ع   ندع    مل    عن  ق ك ايم    ق  قح جقاه   قابة   ح ع سع

نددددد  س  ددددد  اي لن دددددع قايجقاهدددددى اي نل دددددع    دددددما تئ  ددددد   يجقاهدددددى ايم ددددد     سدددددع قج لددددده أ   ددددد  قنت 
قابج ن ع ع اذ ب نج ل نن نج بح ايم     ن ن أن    غه  عدن ايقةدح سدأن بم دتات ايقةدح 

 دلق  سد ينظ ت اي ددلق   ايدذم    ندح ام دتات ايقةدح يده ة ن ده قن  ه دده    دت سد  نظد هت اي ا  أ دت 
سدد  ايم دد   اذ أن اينظدد هت اي ددلق  ع اي دد     نددح علدد  عددحت ام ددتات ايقةددح أق ن تسددع ة ن دده سدد  

قا   ن ته  ةل   قان خ دت حي دل  ا  ايم    قاب  ف ح  نهه سأه   نظ هت  لق  ع   قن قة    ن حقت 
   دح    ينقعدح ايدذم ب  قدقت علد  أ د . .ل عل  عحت ام تات ايقةح عل  اينن ت  ح اي    ح

:  2010،  أيه  ندد  ) .ا  ن نددت     ،اي دد ع ح اي   ددت  اي دد    ددقن س  دد  ن ق ع دد  ب عندد  قب أه  جدد
 ( .  2ص

أن اي قت   حأ  ملقع ايشن. ق ه  د   غتق  د  اذ أن قةدح اي ندل ي ي د  ند    دقن نم دقتا      
قعندل قاهجد م قب دح يلفدتح سد   دل نجد بح م   ده  قهشد م عه دع اذ س  د  مت دهذ  ايف دت  ايمنس  

أن  ق ت ايقةح عل  أجما  عنله س  عنل نهجم اذا ايفل الإه د ن أق  ج هدل ايقةدح ي دذا ان 
ايقةح   ح ندقتحا ن ند  ي دل اه د ن  هده   خلدل ن د ح ن ايم د     سدع اي لن دع قاي نل دع اذ أن أم 

 د عح  سد  ن    هح ا   ح  ب دح ندن ة  نده علد  قةدح نمدحح قندهظت  ج ح ن ن    ن هقعه قن 
 د ن ذيد  سد  ايم د   الإه د ه ع   سدع قا هن دع   دقن أ  دت عهدحن   ºنا مق   أهحاسده اينق دقنع 
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ايقةددح  دد ن  ق ددقمعيجدد ن   سدد   ددح أن  خمددم عنلدده   ددقن ذيدد  الإه دد ن عدد ن  سدد  اينجدد ل ا
 تهدق اي ده قان  قم دك ايقةدح عدتقتم جدحا سد   دل  عنله قتام ه  مت قع    عح  سد   مق د  ند 

خمق  نن خمقاح اي حت . ي ذا ة ل . اذ  ى ت س  ايمت قع اي      خحت  ه ايندقاتح ا خدت  ، 
قهددق  ن   ددع تأ. ايندد ل ايمق قدد  يعه دد ن ق    ددت ع نددل خلدد  ي  سددع ا سددتاح  هدده ن  دد ق   دد ن 

                         شددددددددخص أخددددددددت . ايجن ددددددددك قيدددددددد .  نددددددددع شددددددددخص يح دددددددده قةددددددددح أ  ددددددددت سدددددددد  أم  ددددددددقت نددددددددن
 (.  2ص : 2010 ،قم حت أيشنتم ) 
 مق   أهحاسده أن  ن  أن اي مقت قاي قحت اي قه  قاي غ  ت س  نج بح ايم    يت   ن نقسق   س   

 ايد  قاعمع لإحات  ايقةح ق هن ع ايقةح قام تانه ق هظ نده ق شد ت اي د   يت   ن هه   تى ع
 هظ ن دددع قاي خم م دددع علدددت قسدددن ق   ددد ت ا عنددد ل ق مق ددد  ا هدددحا  قان أن ايقةدددح   دددف ه اي

عنل ددع ام ددتات ايقةددح هدد  عنل ددع اج ن ع ددع  ه دد    ملددى اي خمدد م قاي هظدد ت نددن اجددل  منددل 
 ( .    89:  ص 1983) اي    ،  عاين ىقي 

   أن هج   أم عنل   قة  عل  اي هظ ت قاي خم م ق مح دح ا هدحا  اينهشدقح  ي دن ايهجد    
قالإ ددحاع سدد  ذيدد  نتهددقن   مح ددح ايقةددح بن  مح ددح ايقةددح ب  قددل أهن  دده عددن ت ددت ا هددحا  

 60 ددد عع ق ددد ع ه ب   جددد قم  24قأهن   ددد  بن ايفدددتح  نلددد  قة ددد  نمدددححا  س قنددده ب   جددد قم 
قهدددذ   ا  قا ددد  ن ت     ق خم مددد    هدددذا ايقةدددح احات  ق هظ نددد عحة قدددع س يهددد . جن  ددد    منلدددقن ن دددىقي 

  اي ددد   مدددحح ايفدددتح ايهددد ج  قايفدددتح ايف شدددل قي دددل أسعدددل حي دددل  ذيددد  نددد  أشددد ت اي ددده ا ندددقت هددد
( ) س يقةدح    دت ندن م دا اينتقهدع  د يجنقح سد   ن دن احخد ت  يلن دد ق ل قب  2003 ,نايقة د )

 ( .  307:ص  2003،  ايقة  ن ن ن   ق   ن  نع  نهه ( ) 
قام ددده  ندددن  شدددتم أن  نددد ن ب   شددد     ددد  سددد  ايم ددد   الإه ددد ه ع قهدددقأن ايقةدددح ندددقتح تئ      

نت ددقت  ه غدد   مق قدده ق قددقل   دد  اي لندد   قا ح دد   : اذا أتحح أن  هجددم    ددقن ههدد   هددح 
قاج  ددح س دده قايه  جددع ايهجدد    ددأذن اق قاين ددل  ققل)  ددقح ايفقعدد   ا  أعن يدد  سمددحح هددحس  قامددح

ة هد  همت ده قهتاة ده بن عهحن  ه ت  ايقةح يلن  حسع ( سندن ا هن دع  ن د ن اينم سظدع علد  ق 
 ( . 19ص  : 1999ايقةح  ه ل نن أ    ه   أبس   ايه عنع ) أي    هحت، 

أن اي ددد يت اين   دددت ايدددذم ه  شددده اي دددقت قايدددذم  ن دددم  ددد ي مقت اي دددت ك قاي  ددد  ن سددد  هدددذا     
اي مقت س ن ذي    قن نن خ ل اخ     ق س ح ايش قى قا نت س  ن تسع أهن دع ايقةدح سد  

اين مدددقت ن  ندددن عه  دددت اي مدددقت قايتع  دددع اذ ان     ق  ف دددع ا ددد  ن يه  هددده عه دددت ن دددتايم ددد 
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  مددقن اه ن ندد     ددتا  يلقةددح ق م دد قن ايم دد ى يلمظددع ايقامددح  سدد    دد   هقن م دد   لمظددع 
منه دع قهدذا ع د. ندن  هظدت ايد  ايقةدح هظدت  نجدتح  ند  هد  اب يمظد ح  دتق    دأ   ق دمقل 

    ده ن أن ندتح  دحقن ا د  ن ت آق عندل ن ندت آق هشد م هد ح  س  ا ت ين  نعد  ندن أ د ت أق
 ( .  13: ص 1419) أ ق يح ، 

 ددح  أن اي ق سدد ح قا عددتا  ابج ن ع ددع ايقح نددع قايمح  ددع  ى ددح أن ايقةددح ظدد هت  م    ددع  ب   
نه   قهه   اع ق ح أن ظ هت  ايقةح أق ايمنن ذاح   ح ن ا قل   ح م   د  قهدذا اي  دح   ن دل 

قةدددح ايمنهددد   ددد ن هقمدددع قهقمدددع أخدددت  أم هقمدددع  حا دددع قهقمدددع بمقدددع ي ددد  قاي ددد ه  اي  دددح سددد  اي
ايلمظدد ح اينهمق ددع قايم ي ددع قاين دد ق ل ع قان  سدد  أق اي قدد س  أم أن ايقةددح نددحت ابج ندد ع  

هذا اي  ح ايذم   ن ل   حتا  ايقةح يده حتجدع ندن ا هن دع قس ئدح  ا د  ن ي ه قان ظد هت  ايقةدح 
قنفدد ه ت  اي  ددح اي قدد س  يظدد هت  ايقةددح ن دد ن     دد  هدد  قامددح  سدد  اي دد يت ي ددن سدد  سدد  اي  ددح ايم

 ( .  7ص  : 2003) منقح  ،   ق  حح  م ى   حح اي ق س ح قهظت    اي  أهن ع ايقةح
ف ددع اهجدد م  أن ايشدد قى يددت   ددن ذاح هظددت  قامددح  ايدد  أهن ددع ايقةددح قم ددن ا دد  ن يه ق       

( أن اي   د ن ندن   Levine and Wo lff : 1985 دع ) ت ه حتاقي دل أسعدل حي دل ند  أشد
أ  ت ش قى اي  يت مت    ق قح تا  ق ن       يقةح عل  اي  . نن اهحقه     ه  أ  ت شد قى 

اي د  ( Steevs & plack ,1994) أند  حتا دع ايد  مدى ايفدتاا قايحعدع اي  يت اينحتق ع ن    
 د عع  دهق    ق د ع ح تام ده  1934 ش ت ايد  أن اينقظد  ا نت  د  ن ق دم  د ع ح عنلده 

ق م دددل علددد   2833 قنددد     هنددد  اي  ندددل سددد   قت ددد  ايجهق  دددع ن ق دددم  ددد ع ح عنلددده  19.5
 ( .    25ص  :1999 قن    هق    ) ه  هم ،  4.5
أن ام تات ايقةح ق قح ت أهن  ه يلم    اي نل ع قاي لن ع هق ع نل نن عقاندل اب د غ ل       

             قدددددحت اين ددددد تاح قا   ددددد     قيددددده أهن دددددع سددددد  عدددددحت هدددددحت ايقةدددددح قاب ددددد  ن ت قهدددددق  ددددد ى سددددد 
 ( .  23:ص  2000) ايخعتم ، 

ن ق ددددأخت اي ددددتى  شدددد ت اي  دددد  علندددد   ايغددددتى قاينف ددددتق  أن  ددددأخت ا نددددت سدددد  اي هن ددددع اي دددد    
ام تانددده ق قدددقل قاين دددلن ن سددد  اي هن دددع   دددقح ايددد  عدددحت ا خدددذ   ددد ن ابه نددد ت  ق ندددع ايقةدددح ق 

 م جدع ايد  هظت دع    ايقاةدك ةعد ع ا د  ن ت يلقةدح سدهمنن دع هد  سد) أن ةع ع اي هخعتم : 
عت  ع ن   نلع ي هظد ت ايقةدح قاي خمد م قاب د  ن ت ق  ف دع احات ده ندن اجدل م د ح  ايف عل دع سد  
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                             ا دددددددددددددددد غ ل ايقةددددددددددددددددح ق  ن دددددددددددددددد  ام   دددددددددددددددد ت سدددددددددددددددد  اي ددددددددددددددددتق  اي دددددددددددددددد  سدددددددددددددددد  أ ددددددددددددددددح  ت ( 
 ( .   24: ص 2000) ايخعتم ، 

             قأشددددددد ت) جدددددددقن شدددددددت حان( سددددددد   م ددددددده  مدددددددح عهدددددددقان ) أهجدددددددم أ  دددددددت قاعندددددددل اةدددددددل (       
          ( ةقاعددددح عدددددح  أقي دددد   ددددد  يع ا هدددددحا  Time manahagementأن لإحات  ايقةددددح ) 

 (goal setting  اذ    ن س )  عل  ةحت نن ا هن دع ي مق د  أسعدل  ه أن    يع اي ح  أنتا
  يلقةدددح سددد ن ايفدددتح عهدددحن  ب   دددت  أ دددن   جدددده ندددن اي ددد ى عل ددده اي ددد مت  علددد  قة دددده احات 

ق عددد   ير ددد  أن ندددن اي خلددد  ايمعددد تم نن دددن أن    شددده أم اندددع هدددق نددد    دددن   أمندددع 
 اي دددح  ايه ددد ئ   أهقاع ددد اي دددح  أق ي ددد ى ا هدددحا  قب ددد ن  ا هدددحا  اي دددغ ت  اي ددد   خدددحت 

 ( .    6 :ص 2008، أي   حماي   ت قاين ق م ) 
أن ايم دد   س  دد  سشددل قهجدد   قايددذم  عددك ايمددح  دد ن ايهدد ج  قايف شددل هددق اب دد ف ح  ندددن      

ايقةح قايقحت  عل  اينقامهع   ن ا هحا  اي    تاح  مق ق   قن    مل ده ندن اعمد   ة ندع ق دذل 
ذم ج ح    ت بم تات ايقةح ق هظ نه س ن  هظ ت ايقةح قاي خم م يه ندت  م  م   دع اي دح  ايد

 ت قةددح هدد  م دد   نشدد  ع ب   دد   الإه دد ن ايدد   مق قدده بن ايم دد    ددحقن  خمدد م هددح  ق هظدد
                                                 قان مققدددددددددددددددددددددددددددددح قأهجدددددددددددددددددددددددددددددمح شددددددددددددددددددددددددددددد ئ   س دددددددددددددددددددددددددددددق عددددددددددددددددددددددددددددد     مقددددددددددددددددددددددددددددد  شددددددددددددددددددددددددددددد ئ   

 (Locke & lathnam , 1990 :p 111    . ) 
 ددد  ي ددد  ايدددحقت اي   دددت سددد  ايم ددد   هج مددد  أن ابه نددد ت   يقةدددح ندددن ايجقاهدددى ايم    دددع اي      

ق قحن  قب   ن  س  اينى   ح اي  ل ن ع اذ أن ايقةح   ح ندن اي ه  دت ا    د ع  م مت قدع 
هن     نح  علد  ةدحت  اي حت   ع        اي حت    قان  قم ك  قةح يت   ن اع   م  قب عشقائ   قا 

ة دقت اذ ان  أققةدح  د  هدحت قعد  ع اي حت    س  ة  ح ه يل   قعل  ن  ت ه س   قم ك اي
 د ن ايقةدح أ   د  ه   عه د  اذ  . ب  قجدح عندل اب ايقةح نن اينقاتح اين نع ب  ن دن اب د غ

سدد  اهجدد م  . ان ايقةددح امددح اين دد   ت اين نددع سدد   قددق ت أحا  ايفددتح سدد  اينى  دد ح قان ايهظددت 
 (.  4ص : 1997) اين  ، قى  م ت  حتجع  قحت قتس ه ع ايش اي  هذ  اينقاتح قا   ن ته  

               ق هن ددددددددددددع هددددددددددددذ  اينددددددددددددقاتح ايم    ددددددددددددع  قالإه  ج ددددددددددددع اين نددددددددددددت  سدددددددددددد  ايم دددددددددددد   يخددددددددددددص     
      .       (...أهن ددددددع ايقةددددددح سدددددد   دددددد ا  لندددددد ح هدددددد   . ايقةددددددح هددددددق ايم دددددد   2000)اي جندددددد  ،  
 (    190ص : 2000) اي جن  ، 
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يند  يده ندن حقت    دت سد  م د   الإه د ن ق دلق ه  أن ايقةح مظ    ه ن ت اي د م  ن قاي لند    
اي ددقن  اذ ب ددح نددن ابه ندد ت   هظ ندده اذ أن  هظدد ت ايقةددح   ددح ن دد ت  أشدد ت اي  دد  اي   ددت نددن 
اي دد م  ن اي دد   ه قيددح  مددق  ت قحتا دد  ت اذ  ى ددح تاهددحقل .. أن أهن ددع  هظدد ت ايقةددح   نددن سدد  

نن ا عن ل اي    ىحقن أحا هد   دحقن أن   دقن ايمق قع ايق ئلع   ن أه .    تقن يح  ت اي   ت 
 (.      2:ص2010,  قم حت يشنتمايح  ت ايقةح اي  س  يذي  .)

يق دد . ةددحت  ت علدد    ف ددع أن ايقةددح ع نددل ن ددت    نددح  الإحات ددقن قاينقظفددقن قايمل ددع       
قن  أسعل  قت  ي ذا   ن نن ايعدتقتم أن  م دن ايهد . جن  د  قب د ن  اي حت  د  ا  خحانه

أن ن مل دددد ح ايقةددددح  اذا دددد خحات ايقةددددح قا دددد  ن ت  ق قظ فدددده سدددد  نجدددد بح م دددد   ت اي  ل ن ددددع 
 ه ه ايم يى ايج ن   اي  أن اي  ت ايحتا   هدق قمدح      هظ نه ق ت   ه ن  هق اب ع نلقن  ت 

 ندل ن ة ل د  قان ايقةدح   د ت  دت     بن اي د عع ات  دع    ئه  ن أجما ن ن ايف ل  ن   نلع ب
س   ح أن     نت س    ق ن شخ  ع ة حت  عل   منل اين ىقي ع ن   ح  ج ح الإن د ن عدن . 

ا خمددد   ن   ددد ع ن ددد تاح جح دددح    ددد عح علددد  اي قدددحت قايتةددد  قابمحهددد ت اذ أن  هظددد ت ايقةدددح 
قم ن ا  خحانه ق  ف ع ا   ن ت  يه  أ  ت    ت س  اي م  ل اي حت    قس ن   قحنده اي حت  د  

,  قم دددددحت يشدددددنتما )  تع قايتامدددددع ايهف ددددد ع قايجدددددق اين ئددددد  مل  ددددده   ي دددددمندددددن ن لقندددددع ايددددد
   . ( 3:ص2010

س  أهن ع ايقةح يمل ع اي لت اذ  جى عل  ايم يدى أن  (ش هحيت)ن  ذ ت   (ن ن ت )قذ ت     
  نددل  ق قدد ن نددن اجددل  هظدد ت قة دده ق قم  دده علدد  ايجقاهددى ابج ن ع ددع قاي تق م ددع اذ أن ذيدد  

ين ددد نت  قاي م ددد ل ايج دددح أم يددده  دددأ  ت ا جددد    سددد  اي م ددد ل ايحتا ددد  قان  مقددد  اين    دددع ا
هن    ملى ذيد  م د  سد    هظ ت ايقةح   ملى ايفه ع قاين  ت  قايحةع ب س  ايجقاهى ايحتا  ع قا 

قأقةدد ح ايفددتاا ي ددذا علدد  ايندد  لت أن  مددحح  حةددع  أقةدد ح ايهددقت ق هدد قل ايم دد ت قهشدد م ح أخددت 
 (.      33ص: 1993  أ  ت س  ي ع ين   خص عنله ) ن ن ت ، اي  ع ح اي     قن س  

يذا   نن أهن ع اي ما س  أه   نم قيع ي ق   ج هى ن ت نن جقاهى اينتامل اي  ل ن دع      
 ع ددذ  اينتملددع أهن ددع    ددت   ه دد    منددل ن ددىقي نتملددع ايج ن  ددع قأ دد  ذ    اذ أن يأب قهدد  اي

 ع قاين تسع اي     مل    اي  ت سع  عن أه   نتملدع  أه ل ايش  ى  ش ل   منلقن اين ىقي
 ددت  مت دد   حت  علدد  نقاج ددع اينشدد  ح اي دد    اعحاح ددع  أه ل ددع  ددمقح ايندد  لت    س دد ت ايقدد

ق  ح  اي   قدحت الإه د ا اين تسد  ايد  ا ند ت ي دذا أم مدح اينتملدع ايج ن  دع   اي ت  ع قاي  ل ت
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                                 ي ددددددددددددددد   دددددددددددددددأ  ت علنددددددددددددددد   دددددددددددددددل ت   به نددددددددددددددد ت اي   دددددددددددددددت ندددددددددددددددن اجدددددددددددددددل    ئدددددددددددددددع شخ ددددددددددددددد ع 
 (.  115: ص 1990) اي  ت   , 

  عد  هدذا ايددحقت سد   مق د  ايهعد  اي  ندل سد  اين ددقل  ا     دت  ا  أن يلنتملدع ايج ن  دع حقت      
  ( .   25: ص1990قاب ج ه ح ) أي  عحم ، 

هند  حقتهد  سد  أن حقت ايج ن ع يت  ق  ت علد   مق دح ايفدتح   يج ق        دقل هدى اين تسد  قا 
ايشخ ددد ع ي دددذا   دددقأح ايج ن دددع ن  هددد  ن نددد   ددد ن اينتامدددل اي  ل ن دددع ق منلدددح علددد  ع  ق دددد  
ن دددىقي ع اهعددد ا ايدددقع  يدددح  اين  لنددد ن سددد  ايهدددقام    سدددع قههددد  ب دددح ندددن أ ددد  ذ جددد ن   أن 

 ج هما ةق   أن ت  ل اي مح  ح .   ق       جح اي   مق   ذي  ق 
   ددت سدد  م دد   ايفددتح سعدد  عددن حقت  سدد  م دد   ا نددت قايشدد قى  ا   ت ايجدد ن   يدده حقت أن اي  لدد  

س ددق ذيدد  ايددذم   ددهك ايم عددت ق خمددم اين دد ق ل قهددق ذيدد  اين دد ي  ايددذم   دد ي  ندد  ,  سددع 
  دد ه  اينج نددك نددن نشدد  ح ق جددح ايملددقل اينه  دد ع ي دد  سعدد  عددن ذيدد  يدده حقت  سدد   مددق ت 

 ( .   6: ص1989, لإن  ه  ح)اي  ه ا
قان ير   ذ ايج ن   حقت قأهن ع س   ه   شخ  ع ايمل ع  جقاه  د    سدع ي دذا  ه غد  أن      

       يخ ت  اي لن ع قايحتا دع اي  س دع قةحت ده سد  اي    دت  لغدع  دل نع قا دمان بن ع د. ذيد  
 ةح   مقل اي  نش لع اذ أن ايخ ت  اين تس ع س  ج هى قامدح يدت   دن  دفع تئ  د ع ندن  دف ح

هندددددددددددددددد    ملددددددددددددددددى ا نددددددددددددددددت ج ه دددددددددددددددد  ن تس دددددددددددددددد  قا ماهدددددددددددددددد                           ع مف دددددددددددددددد       ا  ددددددددددددددد  ذ ايجدددددددددددددددد ن   قا 
 ( . 14: ص2005)اي   قه  ,

أن ا حا  ا  د ح ن  يل حت  د  ايجد ن   ايد  ( Keywa,1998قةدح أشد تح حتا دع   دقا )     
 ( .    19ص : 2004  أ ت   ي قاس  ايهف   قاب مان ابهف  ي  يح  ت ) عل  , 

( اي دددد   ق ددددلح ايدددد  هنددددم اي ف  ددددت ايددددذم    هدددد   GOleman,1998قحتا ددددع  قيندددد ن )     
قان يدددهنم  ,(GOLeman,1998:p205ا  ددد  ذ ايجددد ن    دددى ت سددد  أحائددده حاخدددل اي ددد  )

حاخدددل اي ددد  تيدددت اخددد  س ت  أهنددد م  ف  دددتهت ق  ف دددع  ئدددهسددد  أحا ا     دددت  ا  أ دددت اي ف  دددت ايجددد ن   
 ( .  29: ص 2004اين لقن ح اي  ت ) م ن ,   لق  ت قم   ع ا   ل

ب  قام ده  ندن  ت سد  ايجقاهدى الإه د ه ع قهدق ندقتحأن ايقةح هق ذيد  اين غ دت ايدذم  د م      
  ف دع ا دد خحانه يب  ن دن  م اه د ن أن   ددت  ة ن ده ق ن لدد  ه  د  ه أب اذا  دد ن ع تسد  سدد  

ب  ن ددن اب دد غه   عهدده سعددل   عنلدده اذ أن ايقةددح هددق عه ددتا أ   ددق قم  دده علدد  جقاهددى 
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 قهه نقتحا  ن ه  اذ  ج ل ظتق  اي نل نه   ع ينن   نل س ه ق م ح نن هنع اي  ندل ق حس ده 
ايدد  اينم ددح ق شددج ه علدد  الإه دد ا ايج ددح ي ددذا ب ددح نددن الإ ندد ن   يقةددح قم ددن  هظ ندده ق  ف ددع 

               أم عنددددددددل . ا دددددددد خحانه .  ه غدددددددد  أن   ددددددددقن ايقةددددددددح أقل ن دددددددد ح  اي دددددددد   قددددددددقت عل  دددددددد  احات 
 ( .  81ص: 1991) اي  يت ، 

جدددحا سدد  م ددد   الإه ددد ن س  ددح ندددن ابه نددد ت  ددده  عدددتقتم اي  م دددع أن ايقةدددح أنددت   ددت   ق     
قم ن  هظ نده ق  ف دع ا د خحانه ندن اجدل خحندع اينى  دع اي  ل ن دع قهدق ذيد  اين دحت ايدذم 

اي  لد ت ايجد ن   اذ عل ده أن   ددت. أ د    م شدخص  دحقن ا د  ه   قب د ن  ندن  ند  ن ن هدع 
 دددل ان  ه   ددده قنقاه ددده قةحتا ددده ايشخ ددد ع ي مق ددد  ا هدددحا  اينتجدددق  قاينهشدددقح  سددد  اي نل دددع 
اي  ل ن ددددع اذ ان اينى  دددد ح اي  ل ن ددددع ايج ن  ددددع   قةدددد  هج م دددد  قم ددددن أحائ دددد  علدددد   ف  ددددع 

 قم يى اي لت .   ي  ل ن عيلنى  ع ا ع  اي حت    س  ام تات ايقةح ق  ف ع  هظ نه قا   ن ت  خحن
أن اي  لددد ت ايجددد ن     دددح ندددن اينى  ددد ح اي  ل ن دددع سددد  م ددد   ايشددد قى ان يدددت   دددن سددد       
س دددق  ددد هك ايشددد قى ق ددد هك ا ندددت قهدددق ذيددد   يل  لددد ت ايجددد ن   ندددن حقت    دددت  ن    يندددنقدددح

 ندددك ق مدددقت  سعددد  عدددن اين دددحت ايدددذم  تسدددح ايم ددد     سدددع   دددقاحت   مندددل ن دددىقي ع  هددد   اينج
قايقةدح  هظ نده ق ت   ده ق  ف دع  قم  ده قم   دع ا د خحانه ند  هدق اب ن دحت ندن     ح  أ ه ئه

ن ددد حت ايم ددد   قنددده ت ندددن  قدددقل اهددده أهدددت ن دددحت سددد  ايم ددد   بن  قدددحت الإسدددتاح قاينى  ددد ح 
ح س يم دددد      ندددل ايقةددد ا     دددت     ات   مدددد سددد  نقددددحن    اي  لددد ت اي ددد ي  ندددت  مقب ددد ن  اي  ل ن دددع ق 

                              ن مددددددددددددددددقت  حائندددددددددددددددددع ايمت ددددددددددددددددع ي دددددددددددددددددذا علدددددددددددددددد  الإه ددددددددددددددددد ن أن  ددددددددددددددددحت  هدددددددددددددددددذ  ايمت دددددددددددددددددع 
 ( . 6: ص 1998) اي  ه  ، 

ب ح نن ا    ذ ايج ن   أن  هظت ايد  ايقةدح هظدت  خ  دع ندن أجدما  ايقةدح هدق قةدح ق      
         ت دد ن اي نل ددع اي  ل ن ددع ايج ن  ددع يدده نددن أهن ددع    ددت  علدد  أ  ايددذم ب  ن ددن ايف يدده يندد ايفددتاا  

امددح اين خ  دد ن اين   ددت ن  عددتقت  اه ندد ت اي حت  دد    ددذا  أشدد ت( ي ددذا     قم ي دد ا  ) أ دد  ذ
) أن  م دن ا د  ن ل أقةد ح ستايده  علد  ا  د  ذ ايجد ن    ه هدايقةح قأهن  ده علد  ايند  لت 

جن ع    سدع ،   دقت   عدنن ايفقائدح قان  قمع هذ  ا قةد ح اي ن هدع علد  أهدقاع ايهشد م أب د 
  ( .Ander & gayler , 1951 :p 109  )ايجنع يهف ه قينج ن ه ن   ( 

ا خذ    ن ايم   ن ايقةح ق  ف ع اي   نل ن ده ندن اجدل نقاج دع ند  سد  ايم د    يذا ب ح     
م  ايج ن  ددع نددن عق دد ح أق نقاةدد  اذ أن ع نددل ايقةددح ق  ف ددع ا دد غ يه سدد   ددل جقاه دده هشدد 
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ق هف ددذا قتام دده هددق هددح  اي نل ددع اي  ل ن ددع ايج ن  ددع س دد ن قندد  مال ق دد  ق  جددح تا   به ندد ت 
قهدددق أ ددد . ن ددد ن ير  ددد ح ايهف ددد ع قاي ت ق دددع قابج ن ع دددع قاي  ل ن دددع قا خ ة دددع سددد  اين دددحان 

 ن ددددن ايقددددقل أن ايقةددددح قام تاندددده ق هظ ندددده هددددق   ددددح هف دددد   ت ددددقم أخ ةدددد   يددددذا جدددد ن   اي
قيدده ا ددت    ددت سدد  شخ دد ع ايفددتح ايجدد ن   سعدد  عددن حقت  سدد   شددخ ص ايج هددى اج ندد ع  

ايج دح اينه  ددى اذ ان يدد .  دل هشدد م   ددل  ي دل سددتح قي ددل أسعدل ندد   ددذ ت سد  ذيدد  . قنندد  
بش  س ه أن هقع ايهش م ايذم  ققت  ه اينت  س  أقة ح ستايه ندن ا  دت اي قاندل علد    دذ ى 

 ( .    386ص:  1955قن ، خلقه ق ه   شخ   ه . ) جقتا قآخت 
 نددد ت. ةحتا ددده قهشددد م  ه ندددن اجدددل  مق ددد  نددد   الإه ددد ن سددد  نج ن ددده عه دددت س ددد ل قهشدددم   

  دد   اي دده قان ا  دد  ذ ايجدد ن   ذيدد  الإه دد ن ايددذم   دد ش سدد  ع ددت  ق  ف عددل نددك ظتقسدده 
محا ه قان هذا ا    ذ   ملى أن مندل هق دع ت  ب   شخ د  ه بن اينج ندك قمدح   د هع قهدقا 

نددل ن ددىقي ع  مق ددح ا  دد  ذ ايجدد ن     ق  دده ايددذم   ددقن   دد  ةدد حتا علدد  ا دد خحات ا حقات   م
ايتئ  ددد ع سعددد  عدددن  ن  هددده ندددن  هددد   شخ ددد ع اج ن ع دددع علن دددع ، أن  ف عدددل ايفدددتح قب ددد ن  
ا  ددد  ذ ايجددد ن   سددد    ئ ددده  ج دددل يددده شخ ددد ع قهدددذ  ايشخ ددد ع ةدددح  خ لددد  م دددى م   دددع 

               ه قيدددددددت   دددددددن ا  ددددددد  ذ ايجددددددد ن     ددددددد ه  ننددددددد   دددددددن  اينقةددددددد  قم دددددددى ايدددددددحقت ايدددددددذم  ىح ددددددد
هندددد  ا  دددد  ذ ايجدددد ن     ىهت   تسددددقن نددددن هددددت ؟ قندددد  هددددق اه ندددد) اعددددمتاى ايددددحقت( أم ب ؟ قا 

سد  ايم د   اي نل دع   ي ت  ددع  ع      دت  دق ق  د ى  ج لده   دت  ندن هدق قند  هدق اه ند  شخ د ع
أن  شدد  ل ( Erkson) ندد  تآ  ات   ددقنعلدد   قايدد  لت قاي نددل ... ايدده . قيدد . أسعددل حي ددل

اي ق دددع ن ندددع سددد  ي  دددع اي ددد ق ع قن  دددت  يلغ  دددع قا سدددتاح ايدددذ ن ب   ددد م  قن  مق ددد  هدددق   ت  
   (     3ص :2006 )  ة  ت ،  قهقن س  عميع عن اتخت ن ق خ سقن ا يفع 

قهدق  هى ن ت نن جقاهدى ايشخ د ع ن  ق  نن أهن ع اي ما س  أه   نم قيع ي ق   ج      
ايشخ دد ع ي دد  حقت    ددت سدد   هدد   اينج نددك قهدد  ن ددحت نددن  ( ن   A-Bايشخ دد ع )  هنمدد 

ن  حت ايتئ   ع اي      عح عل  ا    ى ن تسع نظ هت اي لق  اي شتم س ن ايشخ  ع ه  
 جددى أن   ددقن س دده قان ايشخ دد ع  عندد   سعدد  عددن ذيدد  ه مددا  ،  ق  ددت علدد  ندد  همددن س دده

                         ايددددددددددددهف. اي دددددددددددد    دددددددددددد م  ايحتا ددددددددددددع قابه ندددددددددددد تالإه دددددددددددد ه ع هدددددددددددد  نددددددددددددن نظدددددددددددد هت علددددددددددددت 
 ( . 15ص : 1987) مه ، 
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 ددددقن ايشخ دددد ع ن ددددحتا تئ  دددد   ن ندددد  يل ددددلق  اي شددددتم   دددد م  اي مددددا  ى ددددحقان ندددد         
اي دددقن قان حتا ددد ه  شددد ل  ( بن الإه ددد ن اعقدددح نددد  سددد  1981قايحتا دددع نددد  ذ دددت ) ايشدددن ع ، 

 ( .  131ص:  1981ايشن ع ،س  اي  يت )  ا  ت  مح  
  نقعددقع ايشخ دد ع   ه ندد ت اي دد م  ن قايحات دد ن قي ددل  دد ى هددذا ابه ندد ت هددق ظدديقدح م     

  به نددد ت سدددأن حتا دددع شخ ددد ع ان  قأجدددحته ندددن أهدددت نقعدددقع ح علدددت ايدددهف.  أن ايشخ ددد ع
  هددددح حتا ددددع مق ق ددددع جدددد ح  ذاح نهف ددددع    ددددت  يلنج نددددك  جددددى أن   هدددد قل ايجقاهددددى ايج ددددن ع 

جقاهدددى ا خدددت  اي ددد     لددد    يج هدددى ايدددذهه  ايبهف  ي دددع قاي قل دددع قابج ن ع دددع سعددد  عدددن قا
                      قايمت ددددددد  قاب ج هددددددد ح قايج هدددددددى ايهف ددددددد  ق دددددددذي    هددددددد قل اي قاندددددددل ايندددددددى ت  سددددددد  ايهندددددددق . 

 ( .    109 : ص  1988 ،) اي  نتائ  
نتنقةددع ن م دده عددن أم نقعددقع نددن ن  هددع    ددقأنقعددقع ايشخ دد ع سدد  علددت ايددهف.  أن     

نقعددقع ح  علددت ايددهف. قي ددل  دد ى هددذ  اين  هددع قاي ن  ددم بن ايشخ دد ع  ى ددح علدد  اي هظدد ت 
قسدد  عددق  ذيدد   ن ددن ي لددت ايددهف. أن   دد ي  ايقظدد ئ  اي دد  قيقج ع , اين قددح حاخددل ايشددخص 

هنددد    ددد ت ايفتح دددع  ددد لإحتا  قايددد  لت قايدددحاسك قابهف ددد ل قنقعدددقع ايفدددتق  ايفتح دددع  ددد ن ايهددد  . قا 
 ( .  107ص:  1989) بماتق. ،    لإه  ن   ل أم  جن ك ايجقاهى الإه  ه ع

أن الإه  ن  ققت  هش م ح ن هقعع نخ لفدع قان هدذ  ايهشد م ح   دقن ن تا مدع ندك   عد         
  ل هش م   نل ا خدت س د  هشد م ح ن تا مدع ن ه  دقع   دحت عدن شخ د ع اه د ه ع ن   نلدع

 ( .    19ص: 1987 قامح  ) هج    ،
ق ددت  اي  م ددع  أن الإه دد ن نخلددق  اج ندد ع  خلدد  هشدد م   دد ع   ي مق دد  نصت دده قاهجددد م     

أعن يده قا  دد  ذ ايجدد ن   هددق ذيدد  الإه دد ن ا ددن ذيد  اينج نددك ايددذم   دد ش س دده ي منددل ت دد يع 
لندد  تائ ددع  ه ددت ايددحتى ق  ددحح ايظدد ت  دد ع   ايدد    ددى اين تسددع قاين لقنددع نقا  دد  اي مددقت اي 

يح ددده نددن ن لقندددع  ددد  قع نددك نددد      دد ه ندددن ن لقندددع  قايمعدد تم ايدددذم   دد ش س ددده س ندددما ندد 
ي قحنده ايدد   ايم يدى قان  حت  دد  ايج ن دع ن ند   دد ن عندت  قن ندد   ن  د ن    مح  دع ي  دقن  دد   

  هدددح م ددد ل ه ايحتا ددد ع قن نددد    ددد ن نخمقهددده اي لنددد  سددد ن هدددذا  لددده   ملدددى أن  عدددك  لددد  
ذيدد  هددق ايشخ دد ع يندد  يشخ دد ع  حت  دد  ايج ن ددع نددن   سدد  اهدد   ه  ددك   اين لقنددع قاين دد ت 

ي دد  ا  ددت سدد  شخ دد ع اين  لندد ن قي دد  حقتهدد  سدد   ف علدده نددك اي  ئددع اي دد    دد ش ق أهن ددع    ددت  
اي    دأ ت س  د  ق دى ت س  د  سشخ د  ه  ه غد  أن   دقن شخ د ع اه د ن ن   ندل ب  ت دم ق س    
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هنددد  علددد  جن دددك ايج قاهدددى اينخ لفدددع ق  دددقن شخ ددد ع ذاح أ  ددد ح ن ه  دددقع علددد  ج هدددى قامدددح قا 
 ن   نلع قامح  .

اي دد ح  ي ددذا مظ ددح   ه ندد ت علندد   ايددهف.  ه دد  ا  دد . ايددذم   هدد  عل دده  ايشخ دد ع أن     
اينفددددد ه ت قب ددددد ن  اي  ةدددددع  ددددد ن ايشخ ددددد ع قاي دددددلق  قان علنددددد   ايدددددهف.  دددددهفقا ايشخ ددددد ع  

                                        ع ددددددددددددددددع قايهف دددددددددددددددد ع قاينماج دددددددددددددددددع هن   دددددددددددددددد  ايدددددددددددددددد  أهندددددددددددددددد م نه ددددددددددددددددد  ايج ددددددددددددددددن ع قابج ن
  (.     12:  ص 1988)    ي  ، 

(   دده   ه  ددقةتام ايهدد . ايدد  أت  ددع أهندد م هدد  ايددهنم  2003  ، نددقةددح ذ ددت) اينخمق     
ايدددذم أ دددح علددد   اي دددفتاقم  قايدددهنم اي دددقحاقم قهندددم ايل ن سددد قم  دددت ذ دددت   ددده   ) ت شدددنت(

ايددددذم أ ددددح علدددد  ايقظدددد ئ  اي قل ددددع اذ   ددددقن الإه دددد ن   قهدددد ( ن ع ق  دددده   )اي ددددن ح ايج دددد
م ه ه دددد  (عل  اي قانددددل ابج ن ع ددددع  ق) اهمقائ دددد  أق اه  دددد م   قةددددح أ ددددح  ددددل نددددن ) قندددد .(

 (.  1-3 ص :2003)اينخمقن ،  قت    ت س  ايم    ح ننقاي ف عل بج ن ع  ين  يه 
 هاي دد  ي دد  حقت    ددت سدد   ق  دد  اي  ةددع   هدد أن ا ددغت قمددح  سدد   هدد   شخ دد ع الإه دد ن     

قايشخ دد ع اذن ي ددذ  ايقمددح  أهن ددع    ددت  سدد   هدد   اينفدد ه ت ق ددذي  ت ددم علندد    ه ددلق ق دد ن 
ايهف. عل  قمح   ه ئ ع ي   أهن     س   ه   ايشخ  ع قه  ا  ت ندن  د  ق    هد  ) اي دن ح 

   مح ح ن    ه دأ  ده الإه د ن ( أن هذ  ايقمح  قظ ف     ن م شخص عن شخص قي   حقته  س
 ه نن نقاة  م    ع ايد  أن   دل ا ندت ايد   دل ندن ست دح ن ن قتقمهند ن نن خ ل ن   قاج

(Rosenman & fredman   ( (  اي   ق  ت ايه . ايد  هنمد نA ( قهندم )B   قي دل ند )
أن  ايد  ع ن نع س  متائ   ما ايشخ  ع قةدح  ق دل هدذان اي  يند ن  هق مت قع  م  ا   تق 

أن هنددم ,(   &Rubin  1983 :p25) Ravenشخ دد ع الإه دد ن س  دد  هددذان ايهنمدد ن
 شدددنل ايشخ ددد  ح ابعددم  ح ع قشددد ه ايف ددد ن ع ، س دد ن ع ايهدددقع قأ دددم ى  (A)ايشخ دد ع

 ( .   150: ص 2011ا مقات قنه ميقن ) عقاح ،   هذ  ايشخ   ح   حقن يت  
نتا  ايشدددددتا  ن اي  ج دددددع يلقلدددددى بن يددددده ع ةدددددع ق  قدددددع   دددددأ (  Aقان هندددددم ايشخ ددددد ع )     

ايحتا دد ح اي دد   ه قيددح ذيدد   ق ددك نددحاه  قان ددح عنق دد  قب دد ن  سدد  ه   ددع ايقددتن اي شددت ن اذ 
يده  دأ  ت    دت  ( A)   نج ل ي   سد  ايشد  أن هندم ايشخ د ع هه   مق قع ب اي  أنأش تح 

             ن  يندددددداينه س ددددددع ق ددددددت  اي سدددددد  أنددددددتا  ايقلددددددى اذ   ددددددقن ايشددددددخص    ددددددت ايمنددددددق     ددددددت
أن ا شدددددددخ ص ايدددددددذ ن  ه ندددددددقن ايددددددد  ( smith&Anderson,1986) (قأهحت دددددددقن ا دددددددن )
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  دد  قن  ددقنتا  ايقلددى قاه ددحاح ايشددتا  ن اي  ج ددع قي ددل هددذا ي ددل  ندد  ا     ددت  ( Aشخ دد ع ) 
      نقدد ته  ت نددك أشددخ ص هندددم حشددحائح عهددندددن  نيندد   قاج ددق أ دد   ه نه دد  ا دد ج    ت  اينفتمددع 

(B  )  ان أشدددخ ص هندددماذ (B )  عاةدددل مدددح  قشدددح  قاهف ددد ل ندددن أهنددد م شخ ددد (A ),  أن
 ه  اي    ىحم اي  ا   ع ايقلى  أنتا  قايد   اه دحاح ( A)  اب  ج  ع اينفتمع يشخ  ع

         ايشدددتا  ن اي  ج دددع قهددددذا  دددحقت   ددددىحم ايددد  ايذ مدددع اي ددددحت ع، قا  ددد  ع ععددددلع ايقلدددى ا دددد   ه 
 (. (smith&Anderson,1986:p17 ةح  ىحم اي  اينقح

(    دد    ددذل ايج ددقح اين دد نت   A( أن هنددم ايشخ دد ع )   Andfried)اهددحتستحق ددت       
قنم ح  نن اي ف   قاي نل قايمتص عل  م  ح  ند  هدق ةل دل ندن ا شد    اي د  يح ده قهدذا هجدح  

            ( اي ددد     ددد    ي دددحق  قاب ددد تخ   قةلدددع ايشدددح  قابهف ددد لBعلددد  اي  ددد. عهدددح شخ ددد ع ) 
  (Ravevn & rubin, 1968:p.172 ). 
(   عدنن عه  دت    دع ا قل  قجده  ه س د  ةدقم قاي د ه  هفد ذ   A)أن هندم ايشخ د ع      

اي  ت قايش قت  دأن ايقةدح  نعد   دت    قاي  يدا   ن دم   يغعدى قاي حقاه دع ، قيدت   دن هدذا 
هندد  ههدد   عه  ددت  أخددت  اذ أن ا شددخ ص نددن ايددهنم  ق  ددت علدد   لدد  اي ه  ددت اي   ددع قا 

اي ن ل قهدت سد   د    ن د نت ندك ايقةدح بن  أ  ت منقم  ق ت حقن  أه ت(   ن مقن  Aهنم )
هند   ققندقن   سع  عن ذي  أه ت بق س  هظتهت أن ايقةح  جتم  ت      ققنقن   نل قامدح قا 

ق  دح   هظت ايد  اي لفم دقن   قي ل أسعل ن  ل عل  ذي  أن شخ    ح  أعن ل س  قةح قامح
سعددد  عدددن ذيددد  , ددد  لت ق   دددى  قت دددتا ق أ دددل شددد ئ  قحائنددد     ددد    ي جلدددع عهدددحن     مدددحا 

ن ق ددأم جنلددع  تي ددقن    ددفقن   يعددجت قب  م ددقن اي ف دد ل  ن لددقن ىق  ه  ددقن ن دد  ندد   شدد 
ح أ دلق  ت  ق  دح    دت اي شد ىت سد  ايم د   ق   دفقن    د تاق اي  اي  ت ايندقجم   ن دت  دت ك 

 (. cooper ,1989:p211-235)  خت نات عحائ ع همق
ي دددددت أ دددددن  ندددددن ايم دددددقل علددددد  نددددد ل    دددددت ،  هدددددح   أن أ دددددم ى هدددددذ  ايشخ ددددد ع     

قنن ل دد ح أ  ددت نددن ي ددتهت  تي ددقن حائندد  أن   قهددقا أسعددل نددن أ ددحة ئ ت هشدد م  سدد  جن ددك 
ا شدد    قان ايهجدد   عهددحهت   ددحح نددتاح ا عندد ل اي دد   ققنددقن   دد   غدد  ايهظددت عددن هقع ددع 

  اي نددددل أم شخ دددد ع  ن ددددل ايدددد  اي ددددت سدددد   ا عندددد ل ب سدددد  ايهددددقع سعدددد  عددددن ذيدددد  أن ذيدددد
               ا شدددددددددخ ص ايدددددددددذ ن  ه ندددددددددقن ايددددددددد  هدددددددددذا ايدددددددددهنم   ددددددددد خحنقن الإ مددددددددد  اح  شددددددددد ل    دددددددددت

 ( .   33-32: ص 1994عل  ،)
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قس  عق  ن   قحت    ه   اي  م ع أن هذا ايهنم نن ايشخ  ع أ  تهت     قن  دأنتا       
اي  ج دددع قعددد   سددد  ععدددلع ايقلدددى ينددد    ن دددمقن   بهف ددد ل قاينه س دددع ايمددد ح  قةلدددع  يشدددتا  نا

اي دد ت ق  ددت  اينج حيددع قاينه س ددع اينفتمددع ق تي ددقن أن   قهددقا أسعددل ا شددخ ص سدد  ايم دد   
           شددددددد ئنقن مددددددد  ت جندددددددك جقح  ددددددد  عدددددددحائ قن ن م ددددددد   عهدددددددحهت هددددددد     دددددددت  ا عنددددددد ل ب قان اي
   .ق  ت ه اين ل

( سددددأه ت   مدددقن اه ن ندددد     ددددتا Bاذا نددد  أتحهدددد  أن ه دددلم ايعددددق  علددد  شخ دددد ع ايدددهنم )    
  يقةح ق  ن مقن   ي حق  قع م ايدهف. ق   د نلقن ندك ايم د     دحق  قعق ه دع  قمعدقن ايقةدح 

( شخ د ع ن  حيدع قان أ دم ى Bم ى م   ع اي نل ب    فقن   ي ش ىت سهنم ايشخ  ع )
 هف دددذ ا ندددقت ق  ددد  ل   سددد  اين ددد ق  ح ايقظ ف دددع اي ل ددد    دددقت   هدددذ  ايشخ ددد ع  ن لدددقن ايددد 

 ( .    55- 53ص:  2000) ع  ت ، شنقي ع قهظت  قا  ع قنن مقا   أ  ت
ندن ايمد بح  ا  ( أه دت  ت دقن ندن أ د ئ ت    دت Aقنن اي دف ح اي د     د    د  شخ د ع )     

لقن نددددك ايهدددد .  مت قددددع   ي هدددد س.  قاي ددددقح اينت فددددك ق دددد ق ع اي   نددددل نددددك اتخددددت ن    دددد ن
 (Aاهف  ي ددع ب  دد مت  يددح  ت علدد  اي فدد ع ح ابج ن ع ددع ق أه دد   ددفع  دد مت شخ دد ع هنددم )

Mathews & Hyhes,1988,p 602-604)  .)                                                    
 ع ع قايهف د ع هد  عهح ات    قان هذ  اي ه س  ح ابج ن أن ن    قة ه ايقايحان نن  ه س.     

( A( قان أ ددم ى اي ددأ  ت اي قدد س  أن هنددم ) Aنددن ا  دد  ى ايتئ  دد ع قتا    ددق ن شخ دد ع )
( اذ اهده  دلق    ل ند  ة  دل يل  دح ل قاي غ  دت Aاي لق  أب د  ج ي  هدق  دفع ن مندع يدهنم )

ظدت نن خد ل ام دتات ايقةدح قندن خد ل اي هظد ت قاي خمد م ايندهظت  ندقت ايم د   ندك ا خدذ  ه
ايم ددد  ن اي ف  دددت  فل دددفع ايشخ ددد ع عدددن اتخدددت ن قان ايددد م ت سددد  اي  ئدددع اي ددد   مددد م  دددهنم 

( هق نمقت أ     ي ذ  ايشخ د ع قايدذم   ن دل سد  اي دتعع قاي جلدع سد   هف دذ Aايشخ  ع )
قعدد    منل ددت يندد    دد   ت نددن ام  مدد ح  ا نددقت قاينه س ددع اينفتمددع قاب ج هدد ح اي حقاه ددع

لدد م ت قهددذا ايددهنم نددن يههدد   ع ةددع متح ددع  دد ن ايم جددع     م ددع   هددح أن قان اي  ةدد ح ابت 
اي لق  أم ان حتجع اي م ت س  ايشد  قايتي دع س ده  ت فدك  لند  ات ف دح حتجد ح ايشدخص اي د  

( ةدح A( اذ ان ا    ت  ايج د م اي  د   ايدذا   يدح  ايدذ ن    دنقن  دهنم )A حل  عل  هنم )
لددقن ايدد  ايدد م ت   ق دد لع ايدد  ايدد خلص نندد    دد   ت نددن   دد ى عدد ق  هف دد   يددح  ت ي ددذا  ن 

 (.  55 ,ص2000ايع   )ع  ت،
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( هددق  ددلق      دد  نددك م   ددع اينقاةدد  اي دد  Aق ددت  )ح ف ددح اجدد .(أن  ددلق  ايددهنم )     
   نددد ن سددد  م يدددع  ن( ب  شددد تق A عدددغم علددد   لددد  ايشخ ددد ع بن ا شدددخ ص ندددن هندددم )

ذا  ن لدقن ايد  ايد م ت  د ينقاة  قايمفد ظ عل  د  قان هدذا سقحان اي  مت   ل  ش تقن   ي ق  ح ي د
    تقهددده  لددد  ايقدددق  اي ددد   ن ل قه ددد  ق دددىحم هدددذ  ايددد  خ دددتاح ن  دددتت    ن دددم   يشددد قت  هدددق نددد 

                                        ددددددددددددددددددددددددد ي جم قاي شددددددددددددددددددددددددد ىت قالإم ددددددددددددددددددددددددد م قاب  ئددددددددددددددددددددددددد ى اما  اينقاةددددددددددددددددددددددددد  ايعددددددددددددددددددددددددد يمع
   .(7:ص2004ا تاه ت ,) 

هندد  هددق هدد    نددن A ددلق  هنددم ايشخ دد ع ) أن      ( هددق يددت   ددن ه  جددع ايعددغقم اي  ئ ددع قا 
اي ف عل   ن اي ن ح ايشخ  ع يلفدتح قند   ن ل ده ندن ا د  حاحاح قتا  دع ندن اي  ئدع سعد  عدن 
حتا ه     ى ايعغقم اي    تاه  ي   حقت س   مح ح ذي  قان هذا اي ف عل  دىحم ايد   س نه قا 

 ( .    7:ص2004، ا تاه ت  ي ه  ه ايف  قيقج  ) هنم نن ايم    نت  م 
 -قس  عق  ذي  س ن اي ما     ى أهن  ه نن اينىشتاح ات  ع :   

 ن ددن  ددع  مددح  ح ايم دد   قنددقتحا ن ندد  ب  ددقن ايقةددح ق دد لع  ن ل  دد  الإه دد ن ينقاج -1
اب ددد غه   عهددده ق ه غددد  ا ددد غ يه  شددد ل س ددد ل ق هن  ددده سددد  ايم ددد   اي لن دددع قاي نل دددع 

ت علد    ف دع ا د خحانه  شد ل ع ن  ن ن     نح  الإحات قن قاينقظفدقن يق د . ةدحت  ق 
 أسعل

 هن ددع ايقةددح قن  ه دده اي   ددت  سدد  الإ دد ت سدد  ايددحه   قاتخددت  ي قهدده ب  هف ددل عددن  -2
 نهظقت اي قن قايم    .

 تسددح اين   ددع  حتا ددع مح  ددع  ددقست نق   دد  بم ددتات ايقةددح يندد    دد   يل دد م  ن اتخددت ن  -3
  م  قه س  حتا  ح أخت  .

تاسدددحا ن نددد   تسدددح ق قهددده حقت اي  لددد ت ايجددد ن   سددد  م ددد   ايفدددتح قم ددد   ا ندددت قايشددد قى  -4
 ايم      سع   قاحت   منل ن ىقي ع  ه   اينج نك ق مق ت  .

  قن اي لق  الإه  ه  نن ايم بح اين قح  ق  ق ع حتا     ق مل ل  .  -5
ا  ايشدددددتا  ن اي  ج دددددع ي  دددددى نقعدددددقع ع ةدددددع ق  قدددددع  دددددأنت  ( (A-Bع ةدددددع شخ ددددد ع  -6

 ايشخ  ع ن  هع نتنقةع   ن نقعقع ح علت ايهف. .
 اه ن ت اي  م  ن قاي لن     ي لق  الإه  ه  اي قن  ق هظ نه س  عق  أهن ع ايقةح .       -7
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   -أهداف البحث :

 -: اي  ت     ح  اي ما ايم ي      
 ام تات ايقةح يح   حت    ايج ن ع .  -1 
 ين غ تم      فتق  ذاح ايحبيع الإم  ئ ع س  ام تات ايقةح يح   حت    ايج ن ع اي   -2 

 اه ا ( . –ايهقع ) ذ قت  - أ
  هقاح (  10أ  ت نن  – هقاح  10نح  ايخحنع ) اةل نن  –ى   
   ايج ن ع.  حت   ( يح  A-Bهنم  ايشخ  ع )   -3 
         ين غ تم (  A-Bع ) ذاح ايحبيع الإم  ئ ع س  هنم  ايشخ   ايفتق  -4 
 اه ا ( . –ايهقع ) ذ قت   -أ   
  هقاح (  10أ  ت نن  – هقاح  10نح  ايخحنع ) اةل نن  –ى 
 ( يح  اي حت    ن . A-Bاي  ةع   ن ام تات ايقةح قهنم  ايشخ  ع )  -5

  -حدود البحث :
 ( يح   A-B  محح اي ما ايم ي   حتا ع نف قت ام تات ايقةح قهنم  ايشخ  ع )   

 اي حت    ن اي  نل ن س  ج ن ع ح  ي  . -
 اه ا ( . –ي   ايهقع ن ) ذ قت  -
 ( . 2012-2011يل  ت ايحتا   )  -

 -تحديد المصطلحات :
 أولا :  احترام الوقت :

  اطلعت الباحثة على مجموعة من التعاريف التي تناولت مفهوم احترام الوقت ومنها :     
      )  Locke, &Latham,1990" لوكي لثام  ") -
 ن دددقست   قن  ه دددع ا هن دددع  نددد ن قا ددد  ن ل ايقةدددح  شددد ل ان دددل ندددن اجدددل اهجددد م اي ندددل ذاح  

ح  ة ئنددددع علددد  اي  دددد قن قاي هظدددد ت نمددددح قأهدددحا  خمددددم نت ددددقنع  الإه ددد نن فقدددع نددددك تي دددد ح 
             ايقةح. احات ق م  ن 
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 (:  Marsh, 1991" مارش " ) -
ق هظ نددده قاي ددد مت  عل ددده ، ي جهدددى اي دددحت سددد  قةدددح   ددد  ن ت ايقةدددحعنل دددع اي خمددد م ب     

 .  ( Marsh,1991,p21اي نل )
 ( : Boon , 1992" بون " )  -

        عنل دددع  قم دددك ايقةدددح  ف عل دددع  ددد ن اين ددد ت اينخ لفدددع   دددح  اهج مهددد  سددد  ايقةدددح اين ئدددت     
 ( .    p :1992 , Boon 21أق اينمحح ) 

  ( : 1995عزابية  )  -
 .(17 :ص1995 هظ ت اي نل قاي  مت  عل  نجت   ه عل  قس  منن نمحح )عما  ع ،    
  ( : 2001)  قعيدال -
عنل ددددع اب دددد ف ح  نددددن ايقةددددح اين دددد   ي مق دددد  اين دددد ت اي دددد  ه دددد   ي مق ق دددد  سدددد  م   هدددد  .    
 ( . 292ص: 2001ح،ق  )اي
 :( 2002الجريسي )  -
اهجدددد م  أق قل ددددل ايقةددددح ايعدددد ئك هددددحتا حقن س ئددددح  ا ددد  ن ت ايقةددددح  شدددد ل س عددددل ،قنم قيددددع   

 (. 35: ص  2002ق مق   أه  ا أسعل خ ل قةح نمحح ) ايجت    ، 
 ( : 2006" عبد الله " ) -
ا   ن ت ايقةح  ش ل س عل ي  دقن ايفدتح نج دما  شد ل أسعدل ينقاج دع اي مدح  ح ايشخ د ع   

 ( .39-38ص : 2006قاين ه ع.) ع ح اق ، 
  
وذلف  لأههفا   ( 1990) لفويي ولثفام  الذي تبنته الباحثة هو تعريفف  النظريالتعريف   

 اعتمدت هظريته في بناء مقياس احترام الوقت
 -التعريف الإجرائي :   
ايقةددح  . قهددق ايحتجددع اي دد   م ددل عل  دد  اين دد ج ى نددن خدد ل اج   دده عددن نق دد . ام ددتات   

    .ايذم أعح ه اي  م ع 
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  :Type A behavior( Aوك )ثاهيا : همط السل
(  Aامل دددح اي  م دددع علددد  نجنقعدددع ندددن اي  ددد ت   اي ددد   ه قيدددح نف دددقت هندددم اي دددلق  )     

  -قنه   : 
  :( 1964فريدمان وروزهمان )  -
ن دل  د ت قاي أه ت شخ  ع   ه    تعع س  ا حا  ق هد س. قاي جلدع قعدحت أيقدحت  علد  اي   

         .ههدد   ندد     دد  ايق ددقل ايدد  هحسدده  دد نأاي  دد  ع اذ  جندد   أ هدد    ايايدد  اي حائ ددع قعددحت  دد 
 ( . 20: ص 2008) نمنح , 

 :( Jenkins & etal , 1971)  ؤهجنكيز وزملا -
هددت أ ددم ى ايددهنم اي ددلق   ايددذ ن   ن ددمقن   ددقه ت نل ددمن ن قنهشددغل ن   ندد   أعندد ي ت .    

                                 .يحتجددددددددددددددددددددع أن ايجقاهددددددددددددددددددددى ا خددددددددددددددددددددت  ندددددددددددددددددددددن م دددددددددددددددددددد   ت   ددددددددددددددددددددقن ن نددددددددددددددددددددع ه ددددددددددددددددددددد    
 (193 .p , Jenkins & et .al   . ) 
 :-( Friedman &Ulmer , 1984اولمر " ) فريدمان و" -

، اي ندد ل ،    ي ح ددح نددن ايخ دد ئص اي  نددع ن ددل اي هدد س. .هددت ا شددخ ص ايددذ ن  ن دد مقن    
                               .  علدددددددددد  اب دددددددددد تخايقددددددددددحت  قعددددددددددحت  ، م ددددددددددكاي ق ددددددددددتعع،  اي حائ ددددددددددعايم جددددددددددع ي هجدددددددددد م ، 

(1p: 1984  ،Friedman & ulmer.) 
 (:Dembroksi & costa , 1987دمبرويسي ويوستا ) - 
اي ددددحقان  ,ن قهدددد ح ن ندددد  م  :ابهجدددد م قاي م دددد ل عهددددق ذيدددد  اي ددددلق  ايددددذم  عددددنن    دددد    
   (.Dembroksi & Costa , 1987)لإم  .  نتقت ايقةحا
 ( : 2000"صالح " ) -
نددن اي ددن ح اي دد   ن ددم عددحح نددن ا سددتاح,   ي هدد س. , قاي جلددع اي  يغددع, قاي ددحقان نجنقعددع    

 ( .  45ص،  2000)   ي  ، قابي مات اين  يغ س ه   ي نل
 (:Hal loran , 2004"هالوران " )  -
هددق ذيدد  ايشددخص ايددذم  شدد ت   ي هدد س. ،اين ددق ت عهددحن   شددغل عندد  ندد  ،ق  نددل ا شدد       

                              ائندددددددددددددددد   شدددددددددددددددد ت   بهددددددددددددددددحس ع قي ي دددددددددددددددد  ندددددددددددددددد    ددددددددددددددددقن ي عدددددددددددددددد   قعددددددددددددددددحائ    ددددددددددددددددتعع ،قح
(1 p :2004 , Hal loran .) 
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 :( Aالتعريف النظري لنمط الشخصية ) 
  ت فدددد  هظت دددد   ه دددد  اع نددددحح  (1964,تقمهندددد ن  اي  م ددددع   ت دددد  ) ست ددددحن ن ق يقددددح   هددددح  

 .)  A-Bهظت  ه س  هنم  ايشخ  ع )
 

 ( :Aيف الإجرائي لنمط الشخصية )التعر 
       عنق دد . أهندد م ايشخ دد نعددخدد ل أج   دده  اي دد   م ددل عل  دد  )اي حت  دد  (جددع هدد  ايحت     
 (A-B) . 

 Type B  behavior( : Bثالثا : همط السلوك )
 ( قنه   :Bامل ح اي  م ع عل  نجنقعع نن اي   ت   اي    ه قيح نف قت هنم اي لق  )   
  :( 1964وروزهمان ) فريدمان   - 
  قأ  دددت ا ددد تخ      ي دددحق  قاي ددد ش   ددد ت قهدددت اةدددل عجلدددع ق ه س ددد  دددأه ت شخ ددد ع    ددد      

               قيدددددد . يددددددح  ت أم دددددد .   يمدددددد   ايقةددددددح  قاةددددددل ن ددددددل ايدددددد  اي حائ ددددددع ق دددددد تا ق ن دددددد  قا ماهدددددد 
 (   20: ص 2008) نمنح , 

 (:Cieitman, 1999" يتمان " ) -
( اذ أن ايشدددخص سددد  هدددذا ايدددهنم اةدددل عجلدددع Aق  هددد ة  ندددك ايدددهنم )هدددق هندددم أق خلددد     

 ( . p :1999  ،Cieitman 2قاةل   تع  يع   ع  أنتا  ايقلى .)     ق ه س 
 (: , Mamnof 2001"مامنوف " ) -
( اهه ي ت  ه س   قةل ل ايدحاسك ق د قت قهد ح  ق د ل ايم د ع قب  هدمع  Bق  ه  هنم )   

 ندد   دد ن ن نددن اي    ددت عددن اهف  ب دده علدد  همددق نه  ددى ،  ج لدده قب  غعددى أ ددحا ن دد تخ   ن
        اي ددددحنع     نددددل نددددك ايعددددغقم  ف  ي ددددع ق دددد يتيت نددددن ذيدددد  يدددد . يدددده حاسددددك ي هجدددد م اي دددد ي  

(1 p  :2001 Mamnof , .) 
 (:,Halloran   2004" هالوران " )  -
     عندددل ا شددد      دددقن هدددذا ايشدددخص ن ددد تخ    ف دددل شددد ئ  قامدددحا سددد  قةدددح قامدددح  مددد   سددد  
(p1   :2004 ,  Halloran . ) 
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-  http. Hww)  ,2002.) 
( ه  شخ  ع ن تحح     ق ل ا ش     ن  هد  ، قهد  ب  دت  علد  Bأن شخ  ع هنم )    

 (. 1  p :2002  ,http. Hww)  (.Aأه   شخ  ع نمفم   ن  س  ايشخ  ع هنم )
 ( :Bري لنمط الشخصية )ظالتعريف ألن

  ت فددد  هظت ددد   ه ددد  اع ندددحح  (1964,تقمهنددد ن  اي  م دددع   ت ددد  ) ست دددحن ن ق   هدددح قيقدددح   
 .)  A-Bهظت  ه س  هنم  ايشخ  ع )

 (:Bالتعريف الإجرائي لنمط الشخصية )  
     ايحتجددع اي دد   م ددل عل  دد  ) اي حت  دد  ( خدد ل اج   دده علدد  نق دد . هنمدد  ايشخ دد ع      

(A-B) . 
 -:امعة  رابعا :  تعريف تدريسي الج

        دددد   منددددل شدددد  ح  اين ج دددد  ت أق ايددددح  قتا  سدددد  امددددح  اي خ  دددد ح اي لن ددددع هددددق  حت       
               الإه دددددددد ه ع قةددددددددح   ددددددددقن نددددددددن ا  دددددددد  ذ  قا  دددددددد  ذ  اين دددددددد عح ن قاينحت دددددددد ن اين دددددددد عح ن          أق

 ( . 81: ص 1988) قمات  اي ل ت اي  ي  قاي ما اي لن  ، 
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   الوقت  احترام  

 أدبيات احترام الوقت   -1  
 أنواع الوقت -أ  

نمتا اتتال عأتو أنتواد م صت  ل ستن  لس)تت   أ    ا  واحت  ا  نوعت لتس أن الوقت     (  1999وا 
   -الوق  عأو أنواد أ بصة  ئس)سة :

ستتت    وال حأالوقتتت  اابتتت اع  : أن نتتتما النتتتود متتتن الوقتتت  لتتت  ع قتتتة بصمأستتتة ال   ستتت - 1 
متتن النطتتاطا   متتا    تت  نتتما النتتود متتن الوقتت   ن تتا  ا  لأم)تت لب  وناتت    ستت   وال خطتتسط 

  طأب ال   س  الصأمت  الصمستو وال واست  وال لتوسي و س ستة  ولست  ا   تا  و لت سي المل  حتا  
 من اا  أ  ا   قسلة و) سصة.

ن نما الوق  ق  سأختم الوق  ال حضس ي : نو الم ل الزمنسة ال    )بو أي عم  وا - 2
امستتا المصأومتتا  والحلتتائو وال حضتتس ا  والم)تت أزما  و تت  متتا ستت خ   تت   ن ستتم الصمتت  

  أمن نما النود س طأب إعطال الوق  المي س) حل  .
الوق  اان اا  : ونو ال   ل الزمنسة ال    ) غ و  ت   ن ستم الصمت  التمي خطتط لت   - 3

ضس ي من اات  زستا ل  اعأستة اث)ت  ما  ل تما    الوق  ااب اع   ض  عن الوق  ال ح
س طأتتتب ا متتت  موازنتتتة بتتتسن الوقتتت  التتتمي س طأبتتت  اان تتتات و ن ستتتم الصمتتت  وبتتتسن الوقتتت   تتت  

 ال حضس  ااب اع  وان الوق  اان اا  س ون عأو ق)مسن :
 غس  طا ئ   ونو وق  اان ات اثع سا ي ( .  -أ

 مب مج . الغس  أو  ع سا يثغس  الطا ئ ونو الوق  اان اا   -ب
مباطتتت  : ونتتتو ملتتتل الوقتتت  التتتمي سختتت  اللستتتاي با نطتتتطة الغستتت  الوقتتت  الصتتتاي أو  -4

ال  عسة ال   س ون  أ س نا واضتحا  ت  م)ت لب  الما))تا   ضت  عتن  تأ س ع  ت  الص قتة 
                          متتتا الغستتت  ل تتتما س طأتتتب نتتتما الوقتتت   مستتتة الوقتتت  ال تتت   خستتت  لم تتت  نتتتمع النطتتتاطا  

 ( .   172 - 170:  1999  ل)   آ  ، 
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   -(  ل  ق)ي الوق  إلو ق)مسن  ئس)سسن : 1982أما عس و     
الوقتت  اللابتت  لأتت ح ي : نتتو ملتتل الوقتت  التتمي ستت ح ي المتت س  بضتتبط  وال ستت   بتت  أ:  

 بح سة ح)ب ما سطال ونو الوق  المي سخس  لأصم  .
قتتت  التتتمي ث سخضتتتا لتتت ح ي المتتت س  وث لابتتت  لأتتت ح ي : نتتتو ملتتتل الو الغستتت  الوقتتت  ب: 

نمتتتتا نتتتتو ملتتتتل الوقتتتت  التتتتمي ستتتتأ       صتتتت  لأماطتتتت ا  الخا استتتتة أو ا)تتتت اابة  ل قاب تتتت  وا 
لأحوا ث الطا ئة أو مط     لا م   ا)ت لبا  الزائت سن وملابأتة المت ااصسن واث ستاث  

   ت    ست   وقتال ا  سة واثا ماعا  الطوسأتة ال ت  ث   نتاو  الموضتوعا  الم متة بت
 (.   118:    1982  عس و  ،  الموضوعا  ال انوسة

 :خصائص الوقت   -ب
الوقتتتتت  متتتتتو    ئس)تتتتت  إم  سخ أتتتتت  عتتتتتن المتتتتتوا   ا ختتتتت    المصتتتتت ا  وا ا تتتتتزل  .1

وا متتتوا  واللتتتول الصامأتتتة ث سم تتتن  خزسنتتت  وث سم تتتن أن سحتتت   محتتت  متتتو   آختتت  
 ونو ط سان س)س  بسن أازال الصمأسا  الحسا سة .

ن الوقتت   نتت  ملستتا  الخأتتو  ،وث اقستت  منتت   نتت  لتتس   ا ستتتا ثطتت  أطتتو  متت .2
ة ،وث طت  سم تن وث ط  أعظي من   ن  سم ت  بت  ن است, ل حلسو  ما س س ع ال    

متن ا  ت ا  س اانأونت  إث أن تي  سنوعأو الت غي متن أن ال  ست   عمأ  ب ون الوق  
 امسصا سأ) ون عأو ضساع  .

ث سم تتن حستت ع لتت  متتاد  ث سصتتو  وحاضتت   الوقتت  نتتو ملتتل المتتو   ال متتسن ث .3
 س من م) لب  سسصب الحسو  عأس  ث سم ن )  نلس  وث  صوسد ما  ل ع .

سم تتن  حتت  أن سزستت  عأستت  أو ستتنل   وثل تت  اان)تتانسة بال )تتاوي  الوقتت   متتو   .4
من  أي ث سم ن  ي إن)ان    أي عس  و   أي بسئتة أن ساصت  الستوي  أ  ت  

( )تتتاعة  تتت  ا )تتتبود  أتتتن  ناتتت  168قتتت  متتتن ملتتتل  و  ( )تتتاعة أو ا 24متتتن  
( 8766)تتتاعة متتت    وحتتت    )تتتاعا  ال)تتتنة ب   (  170أن)تتتانا سلتتتو  أن تتتا   

 )اعة.
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سصتتت  الوقتتت  متتتن المتتتوا   ال تتت   خ أتتت  عتتتن غس نتتتا وستتت ح ي بتتتملل عامتتت  التتتما   .5
والطخستتتتسة وان اح تتتتت اي الوقتتتت  ث سلتتتتتوي أث عأتتتتو ال خطتتتتتسط وال نظتتتتسي وال قابتتتتتة 

 ( . 177- 176:   2000الس ن ،    وال ن سم
 :قواعد وخطوات تنظيم الوقت   -ت
 ون تتتا  ا  ( م  احتتت13( خطتتتوا   نظتتتسي الوقتتت  بواقتتتا  machenizeوضتتتا متتتا نزي      

 -نسائح ل   من س)  م  الوق  ومن ا :
أعتت ا  اتت و  با عمتتا  , أي عنتت ما سواتت  اتت و  أعمتتا    تتون ننتتال   ستتة ا متتاي  -1

 ي ا و  أعما  نااح من خ   : أي عم  , وسم ن  سمس
  صو  عأو   ابة ا و  أعما  ل   سوي .  -أ

  ن واقصسا وواعسا لح و  ونس   الوق  . -ب
 ث  بالغ    ا ولة ا عما  . - 
 ا) م ا ببصد وق  ال  اغ .  -ث
  ااا ا و  أعمالل    سباح . -ت
 الا و  . إلوأض  المزس  من الصناس   -ح
متتاي  تت  عنستت   )تتال  ، ولمتتاما أقتتوي أنتتا بتت     تتود ا عمتتا  قبتت  الصمتت  عأتتو أ  -خ

 م و أ مأ .
                      قتتتتتتتتتتتتي بتتتتتتتتتتتتأ ال ماموعتتتتتتتتتتتتة ااعمتتتتتتتتتتتتا  الم  بطتتتتتتتتتتتتة سبصضتتتتتتتتتتتت ا  تتتتتتتتتتتت  ن تتتتتتتتتتتت  الوقتتتتتتتتتتتت   - 
 (.   30:    1999،  لس )ان  أ  
حتت   ا ولوستتا  : إي متتا التتمي ساتتب إ مامتت  أوث و انستتا   متتا التتمي سم تتن  أاسأتت      -2

 لصناس  من ا و  إعمالل و لا  نمس  ا .   ب ا
 محا بة ال أاس    المماطأة وال )وس  ( .  -3
  ل)سي الم اي ح)ب      ا والسصوبة  س ا .  -4
  خسس  )اعا  لأ   س  عأو ان  ا  .  -5
 إساا  م ان منصز  م   الم  بة آو غس  ملل .  -6
 قو   أمة   ث ( عن ما س ون ل سل عم  م ي .  -7
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  صو  أن   ود ا عما  .   -8
 اما ا عما  الم طاب ة و ن سمنا    وق  واح  .   -9

عطال الوق  لمن س) حو .  -10  ال لأس  من اثن ماي بال و سن وا 
  انب ال مالسة .  -11
  انب ا عما  ال   لي   ن قا  ا عأو اللساي ب ا    ن واقصسا ( .  -12
 p44)        ( machenize :1990,وم  ظ      انب ما نو م  -13
 :معيق ات  الوقت -ث
غستتتت  واقصستتتتة وغستتتت  قابأتتتتة  نتتتت ا ا واتتتتو  أنتتتت ا  واضتتتتحة , أو أن   تتتتون  عتتتت ي -1 

 .لألسا 
 ع ي واو  خطط مح  ل بزمن   -2
 اث  لا  إلو ال نظسي  -3
 واو  لخطة لأطوا ئ , أو خطة موق سة  . ث  -4
اان ااستتتة الصالستتتة , واثنطتتتغا  بالم تتتاي  ونتتتو  تتت ل الم تتتاي الستتتصبة ما  ال )تتتوس :  -5

 ال) أة ما  اان ااسة المنخ ضة   
 الموا لة ال ائمة عأو طأبا  الآخ سن . - 6
 الح   المبالغ  س  عأو م السة ا  ال. - 7
 اث  لا  إلو  نظسي )أسي  للأو او والمأ ا  . - 8
  ل ان اا ا ل الحلسلسة ا ا ل الوق  .  - 9

 نة ب)   س ل ث  اس  عمأ ا .اث) صا -10
 الم الما  ال ا  سة ال   ث   وق  . -11
 ال غبة    ال    ل , وال ضو  . -12
 (134-136:   2009ث  وا  أولوسا  لأم اي المطأوب اناازنا  الصلسأ ,    -13
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 :السيطرة والرق ابة على الوقت  -ج
ة , س طأتتب عمأستتة  نظتتسي لأوقتت  أن ال خطتتسط لأوقتت  , متتن ااتت  أ ا  تت  بستتو ل  صالتت     

ساا  أ وا  لأ قابة وال)سط ل , لضمان ال أ   متن أن ا متو   )تس  ح)تب المخطتط لت   وا 
 -. ومن ضمن نمع ا  وا  وا )السب , ال   سم ن ا) خ ام ا ما سأ  : 

 لوحة المط ود . - 1
    وزنامة  وقس  ال خطسط . - 2
 ب نامج ال ح)سن ال ائي . - 3
 ج الخ   من ال    .ب نام - 4
 ب نامج ا ولوسا  . - 5
 الب نامج ا )بوع  . - 6
 م   ل الم  ب . - 7
عا ل ال لسسي . . " الصلسأ  ، - 8  (145-144: 2009ب نامج لأ أم  وا 
 :مبادئ احترام الوقت -ح

بنظتتت  اثع بتتتا  أنمستتتة   أختتتمم  امأتتتة نتتت   أتتتل الطخستتتسة ال تتت  أن الطخستتتسة ال      
ي الوقت  و س ستة ا)ت  ما ع بط سلتة اساابستة ثن اث)ت  ما  ا م ت  لأوقت  سصت  الوق  واح  ا

من الخطتوا  ا ولتو ث ختام اللت ا  وال خطتسط  ضت  عتن انت  سضتمن ال نظتسي وا ستو  
نمتا سلتوي عأتو  إلو ال    التمي س ست ع اان)تان ل تما أن اح ت اي الوقت  لتي س تن عطتوائسا وا 

   -مب أسن  ئس)سن نما :
   أ يرتبط بالتخطيط للوقت :مبد -أولا  
 ص   ما ي  ناسأز ال خطسط بأنت   الصمأستة الواعستة ال ت   تي بمواب تا اخ ستا  أ ضت       

ط سلتتة أو م)تتا  س  تت   حلستتتو نتت   مصتتسن وس طأتتب ال )أ)تتت  وال نظتتسي وال  تتابا الزمنتتت  
 ( .22: 2001و وزسا الوق  و ل)سم    ألب  ي ، 

 -اس  أ)ا)سة ل خطسط الوق  :(  ل  ح   عن 1990أما لسز       
 الوضوح والم ونة عن  وضا الخطط    م) و   ح س  ا ن ا  الم ا   حلسل ا . -
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 ا ن ا  أي  س سة انااز الصم  ضمن م ل زمنسة مح  ل .  -
    سب ا ن ا  ح)ب اثق مسة وح)ب طبسصة    ن   .  أولوسا  -

ط ل تتتا ح)تتب نتتتمع الاتتت او  أي ثبتتت  الاتت و  الزمنتتت  ثن ااعمتتتا  ستت ي  ن ستتتمنا وال خطتتتس
 (. Lussier,1990:p462لأ    أن سضا ا وث سومسا ل   سوي من أسام    

ث سم تتن إغ التت  وث سم تتن ال  تتتاون و أن ال خطتتسط لأوقتت  أمتت  ضتت و ي ثبتتت  منتت       
 وقتتت  عأتتتو  س ستتتة ال خطتتتسط س     المنطتتتو  واناتتتاز ا عمتتتا  أمتتت مصتتت  ثن  حلستتتو ال تتت  

نمتا ث بتت  متن م اعتال أمتتو بطت   عطتوا  توي متتن مصنتاع لتي ستتأ   م وال خطتسط لأوقت   ئسا  وا 
 أ)ا)سة من ا :

 ة  ل خطسط لأوق  س طأب سساغة أن ا  ستساغالوضوح    ال خطسط ونما مصناع أن ا -
  قسلة  ض  عن أع ا  ا او  زمنسة  )اع  عأو  حلسو  أل ا ن ا  .

سأ تزي ب حلستو ا نت ا  ال ت  وضتص ا ونتما اثل زاي بصمأسة ال خطسط أي عأتو ال ت   أن  -
 سلوي عأو ال زام  بالوق  المي سح   ل   نطاط .

ال  امتت  أي الوقتت  لتت  ب استتة ولتت  ن استتة الوقتت  طوستت  المتت      ستت    ا)تت  أو )تتنة  -
 س طأب السوي الواح  أو ا )بود الواح  ( . أو  ا)سة 

بأتة لأ غسست  وال صت س  ح)تب الم ونة ونما س ضح عن ما   ون الخطتط ال ت  وضتص  قا -
 ( .    59:   2006الض و ل    ع سبا  ، 

  ) غ ق     م مة من الوق  .  ل س ا  واقصسة لم   ما -
               سح تتتتتتتتات إلتتتتتتتتو  نظتتتتتتتتسي ما تتتتتتتت  نتتتتتتتتا ئ ، و   ستتتتتتتتز وقتتتتتتتت  ل عأتتتتتتتتو ملاومتتتتتتتتة المصوقتتتتتتتتا   -

 ( .  41:  1999  الس )ن  ،
  مبدأ يرتبط بتنظيم الوقت : -ثانيا
أن  نظتتسي الوقتت  نتتو  ح ستت  أواتت  ا نطتتطة ال تت    طأتتب  حلستتو ال تت   متتن و ائ تتا      

( وان  نظتتسي الوقتت  أمتت ا م تتا ع  س ستتة  Koontze ,1986 :p105أو خطتتة مصسنتتة   
 اوال صامت  مص ت ا وزسا الوق  عأو طبسصة ا عما  ال   سلوي ب ا ال ت   و س ستة الت ح ي ب ت

وأ)ا)تتت  ث بتتت  أن سأختتتم بنظتتت  الح)تتتبان  س)تتت  ئ   ستتت ا نتتتو متتتو   ثن الوقتتت   متتتا م تتت 
 .(   197   : 1999وال)سط ل عأس  ح)ب طبسصة الصم    ألأوزي ، 
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    النظريات التي فسرت احترام الوقت  -2

 :(  stepheenأولا : نظرية مربعات تنظيم الوقت لستيفن )  
وقتتا اللستتاي ب تتا م بصتتا   نظتتسي الوقتت   صنتت  أن نل)ةتتي ا نطتتطة ال تت   ن ظ نتتا أو ن       

  ا إلو أ بصة أق)تاي  م بصتا (  ال تال  :لأنمس  ا, وح)ب ال) عة المطأوبة  عأو ح)ب
 : أنطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطة نامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة وعااأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة:المرب                                                         ا و 

ون  ا عما  المطأوبة عأو وا  ال)ت عة وث  ح مت  ال أاست .. م ت  : ا زمتا  الطا ئتة 
)تتتتأسم ا  تتتتو ا, وبصتتتتد )تتتتوال عأتتتتو م)تتتت و  الصائأتتتتة أو الما))تتتتة, وا عمتتتتا  المطأتتتتوب  

 الم الما  ال أس ونسة واثا ماعا  ال امة  ص  !
 أنطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطة نامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ولس)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  عااأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة: المرب                                 الث                               اني:

م تتتت  ال خطتتتتسط لأم)تتتت لب  و وقتتتتا ا زمتتتتا  ومصالا  تتتتا قبتتتت  وقوع تتتتا, اثن متتتتاي بالستتتتحة 
ون ا )تتت ل وا ستتت قال.. ومما )تتتة ال ساضتتتة وا  )تتتاب ال لا تتتة والمص  تتتة, واثن متتتاي بطتتتا 

 س نا.وغ
 أنطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطة عااأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ولس)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  نامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة: المرب                                الثال                                :

 ال   عأو الم الما  ال أس ونسة الصا سة والخطابا  )توال الطخستسة أو الم صألتة بالصمت , 
أو اثا ماعتتا  ال و ستتتة ال تتت  ث  لتتت ي وث  تتتاخ    ستت ا بالن)تتتبة  نتتت ا  الصمتتت , أو متتت   

 .مطان ل الب امج ال أس زسونسة والمبا سا  ال ساد
 أنطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطة غستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  عااأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة وغستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  نامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة : لمرب                          الراب                          :ا

ضتتاعة الوقتت ..  تتال أ زسون وال ستت سو  م تت  مصظتتي الم المتتا  ال أس ونستتة وأنطتتطة ال   ستت  وا 
 .وغس نا… و ح و ألصاب ال مبسو   ومما )ة ألصاب م   الطاولة وال ومسنسو أ
 . (  www.yu.com/showtheaa) 
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 كيف يقضي الناس أوق اتهم؟
ال  ستتت  متتتن النتتتا  مصظتتتي وقتتت  ي  تتت  مصالاتتتة ا زمتتتا  والمطتتتا   الطا ئتتتة  سلضتتت  -1

 الم بتتا ا و ( , بال أ ستت  ال  ستت  منتتا س صتت  ملتتل بصتتد ا حستتان.. ل تتن المطتت أة نتت  أن 
  حو  حسا نا إلو )أ)تأة متن ا زمتا  الصااأتة, إن نتاثل التمسن ث س  متون بتأم  إث إما 

ل) عة سصسطون     تو    ائتي, وث سات ون الوقت  حان موع ع أو  ان مطأوبا  عأو وا  ا
ال تتتتا   لدعتتتت ا  الاستتتت  ل تتتتمع ا عمتتتتا .. و تتتت  الغالتتتتب ث ساتتتت ون وق تتتتا  ا ستتتتا ل ن متتتتاي 

 ما     ل الصائ   ل ما ال)بب.. بطاون ي السحسة أو الصائأسة, و  س ا
 أمتتتا النتتتود ال تتتان  متتتن النتتتا    تتتي متتتن سلضتتتون حستتتا  ي  تتت  الم بتتتا ال تتتان .. غستتت  -2

م   سن أن س ة عاا  ث  صن  بالض و ل ناي حسث أن ال   عأتو   ست  متن الم المتا  
ال أس ونسة ومطان ل الب امج ال أس زسونسة أو المبا ستا  ال ساضتسة قت  س تون عتاا .. إث أنت  

, ومتتتا ا )تتت   تتت ن  –إث إما  تتتان  اختتت  نطتتتاو عمأ تتتي  –عأتتتو ااطتتت و  لتتتس  نامتتتا
متتا   تت  ساتت ون الوقتت  ال تتا   ل ن متتاي با نطتتطة ال امتتة ال  ستت سن  )تت غ ق ي نتتمع ا ع

  ص     حسا  ي!
 بصسن ال التث وننال نود  الث من النا  ممن سلضون مصظي أوقا  ي    أنطتطة المت -3

عااأتتتة أي غستتت  عااأتتتة ( , ونتتتاثل عتتتا ل   انتتت أ امتتتة, )تتتوال الغستتت   وال ابتتتا   ا نطتتتطة
 ي  تتتت  أنطتتتتطة ث  )تتتت ي  تتتت  مصظتتتتي أوقتتتتا س )تتتتمون بصتتتت ي الم)تتتتاولسة ,  ن تتتتي سضتتتتسصون 

 و  حتتتتتتتتتتتتتتت ث أي  لتتتتتتتتتتتتتتت ي مأحتتتتتتتتتتتتتتتوظ  تتتتتتتتتتتتتتت  حستتتتتتتتتتتتتتتا  ي., أ نتتتتتتتتتتتتتتت ا  يإلتتتتتتتتتتتتتتتو أالوستتتتتتتتتتتتتتتو  
ق   اام تان عتن أنطتطة المت بصسن    ال حلسلة   ي المسن سب ص ون أما ا طخا  ا -4

ال الث وال ابا م متا  تان إغ اانتا ل تي,  متا ث سلضتون مصظتي أوقتا  ي  ت  أنطتطة الم بتا 
والصااتت ( بتت  سحتتاولون قضتتال أ  تت  وقتت  ي  تت  أنطتتطة الم بتتا ال تتان   ال تتاي ا و   ال تتاي 

وغس  الصاا ( ل   سلوموا بااع ا  الاس  للأمو  قب  أن سحسن موع نا , بمصنتو آخت  : 
 سلومتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتون بااعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا  لأم)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت لب  قبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  أن ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأ   بوقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا .

بح عااأتتة و  ستت  منتتا سطتتص  بأنمستتة بصتتد ا نطتتطة  تت  حسا تت  إث أنتت  سااأ تتا ح تتو  ستت
 .وث س)تتتتتتتتتتتتتتتتتتت طسا أن سصطس تتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ا  ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتتتتتتتتن الصناستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة واثن متتتتتتتتتتتتتتتتتتتاي

 www.yu.com/showtheaa ). 
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  1990: شاملة  النظرية  ال -ثانيا:
 عطتتت ل ا لتتتوان  أتتتل وم أتتت . عطتتت ل ألتتتوان مي بموطتتتو  الوقتتت  النظ ستتتة نتتتمع م أتتت     

 ( .   Locke,  & Latham, 1990, pp. p.35:   لو   لس اي ن  محاو 
 Time Prism الوق   موطو  أ ال    ا و  الأون ونو  :  Energy الطاقة:  لاأو 

Performance   ، ومم تتن، م تتوا   لأصمتت  بمتتا نتتو ال ا ستتة الطاقتتة لتت سل س تتن لتتي إما 
 . true potential الحلسلسة إم انسا ل م) و  إلو أ الل ب ح)سن  لوي لن  انل
 إلتو  نتل، الوق  أ ال موطو     ان ال  الأون ون  :MISSION    المهمة: ثانيا
. أنمستة ما  لس)ت  بب)تاطة نت  بأطتسال، الوحست  عمت ل ) لضت  م ي، نو ما  ص   أن

  لتت ما   لتت ي أن متتن اضتتص  )تت  ونpurpose والغتت د direction لأوا تتة  با  لتتا ل
)تسزو  حسن تا  أنت ا ل  حلستو نحتو  لت مل سلست  ما     ان ملل، وما. حسا ل    حلسلسا

 الملت  ل   نتاو  عنت ما إن ااسة أ    )  ون. واح  ط ل عأو وعلأل قأبل من    س  زو 
 .     واضحة مح  ل م مة منازا" اللأب من الصم " خ   من   ول  ال   المح و ل غس 

نتتو الأتتون ال التتث  تت  طستت  أ الو موطتتو  الوقتت ،  نتتل ح تتو وان  نتت  ثالث  ا: الاته  ا : 
و ما نو أ  ت  أنمستة، لتن سحست  أي طت ل متا لتي     حلس  a passion م أل ال غبة 

 ظتتن أنتتل  )تت طسا ان   لتت ي  لتت ما حلسلستتا  تت  حسا تتل، و تت  متتا ستت و  متتن حولتتل. ولتتن 
  ون ننال أي ن ساة، وث ح و محاولة ح و  امن بن )ل بمتا س  ت  ل  ت اي  غب تل إلتو 

ولتتوا  صتت . ولأوستتو  إلتتو أقستتو ن ساتتة مم نتتة،  تتان ا)تتمل وقأبتتل وعلأتتل سنبغتت  أن سل
 باااماد وب   حما  "نصي" . 

 من   م ن ث  نل الموطو ،    ال ابا الأون : Set goals ا هداف صياغة: رابعا
  ناتز أن سم نتل وث واحت ل، بل تزل   ستو  متا إلتو  الحتال  وضصل من الم اائ اثن لا 
 ا اانتتتا ل صطستتتل tangibleومأمو)تتتة specific محتتت  ل  نتتت ا   ح تتتات  انتتتل. م م تتتل

 .                    أبص  م)ا ا  إلو بص   سما سلو ل أن طأن  من المي... باط ام
 ثن الموطتو   ت  الختام  الأتون ونت .. MAKE PLANS الخط ط رس م: خامسا

 مصسنتا، نت  ا حت    قت   نت   ت ما. أمت  أمنسة متن  ون )و  لس  خطة ال    من  ون
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  ئس)تتا وق تتا   ستتئ عنتت ما ن ااستتةإ أ  تت  و)تت  ون. اناتتازع م ستتأة خطتتة  طتتو  أن  صأستتل
 وعنت ما.   صت  ب ن ستمنا  بت أ أن قبت  خطتول  ت   ت  ) مض  وم و  س  بالضبط ل ح  

 (.  أو وما س    وبط   حاث )س   ا أ الل  ان الزائ ل، الخطوا  من   خأ 
 ح تو  انتل الموطتو ،  ت  ال)ا   الأون نو ، prioritize ا ولوية إعطاء: سادسا

  تت   أ تتا   مأ تتا أن  )تت طسا ث  انتتل الخطتتة، متتن خطتتول  تت    متت   أن   ستت   نتت  وان
 بمتا اللت ا  وستنا التواع  اثخ ستا  سصنت  طخستسة إن ااستة أقسو وانااز. ن )  الوق 
 طت ل أي ازالتة ما ستا  نظسمتا سصطت  ملتل إن.  أاسأت  سم ن وما الآن عمأ  س ي أن سم ن
 .                   أنمسة أ    ون ما عأو ال   سز من سم نل مما حسن إلو آخ 

   تتون متت ل متتن  متتا. الموطتتو   تت  ال)تتابا الأتتون ... synergize  التع  او : س  ابعا
 نتتو ، إن ااتتا أ  تت   س تتا   تتون ان سم تتن ال تت  الوحستت ل الط سلتتة وان. مم أئتتة )تتاعة 24أ 
 متتن وملتتل أنتت ا ل ل حلستتو المطأتتوب الوقتت   خ تتز  أن أو ، إن ااتتل اتتو ل متتن  زستت  أن
) اي المطا  ة  خ   .       الآخ سن وا 

ن ائاتل متن    تا بصت    نتل الموطتو ،  ت  ال تامن الأتون .. organize ثامن ا: التنظ يم
 ولأحستو .   صأ  أن سم نل المي إن ااا ا     الط ل   ون ق  أ مم  الآخ سن، خ  
 محتتتت  ، بوقتتتت  أم تتتتن متتتتا و تتتتاع  من اتتتتا   تتتتون أن منتتتتل س طأتتتتب   ستتتت ، طتتتت ل أي عأتتتتو
   تون قت   انتل متن مي قبت ، ب  ست  أ  ت  ح تو وان  نت  منطتغ .  مأ  تا ال   لطاقةوبا

 )تت سصا والمضتت  عا  تتل أ)تتوأ،  لتتط ل تت و  أو أستتصب، بط سلتتة ا طتتسال  صمتت  بب)تتاطة
 .                   ن   غس  عأو

 ال ا)ا الأون نو.. Optimize  ممكن قدر  بعد الوقت إدارة تاسعا: تحسين
 ت    قسلة ( 1440  بالضبط وننال. الوق     عا ل  م أل انل  الحلسلة الموطو ،   

 الستوي،  ت  مناز ط ل أي عأو لأحسو   )صو  ن    ما. اق  وث أ    ث الواح  السوي
 .    م أل ال    قسلة ( 1440   الت  أل    ) صم   انل

  نتتتلسم  تتت  الوقتتت ، منطتتتو    تتت  الصاطتتت  الأتتتون ،Act Now الآ  اعم   ل: عاش   را
 منتتتتل سمتتتت  الوقتتتت   تتتت د ث. ب استتتتة نلطتتتتة لتتتت  س تتتتون أن طتتتت ل متتتتن  ون عأتتتتو الحستتتتو 
 .( Locke,  & Latham, 1990, pp. p.35   ! بال صاب



                                                              النظري والدراسات السابقة الإطار .…………………………………………… الثانيالفصل  

 

 34 

بنتال أ ا  تا ونتو ملستا   اح ت اي الوقت (   ت نظ ستة الطتامأة لأوقت  ال  الباح تة  بنت لت لو  
   -وملل للأ)باب الآ سة:   )س نا لن ائج البحث و   
 ن ا  البحث حسث  ناولت  ماتاث  الوقت  بطت       النظ سا  م لمة   ن ا أ  -1

 .مباط 
مو)ا حسث ق)تم  ماتاث  اح ت اي الوقت  إلتو عطت ل   ناو  اح  اي الوق  بط    -2

 موطو ا .
 ( A-B)نمطي الشخصية    
 (A-Bأدبيات نمطي الشخصية )-ب 

  مفهوم الشخصية : -
انتتة م موقتتة  تت  عأتتي التتن   إم ا ستت   متتن الم تتانسي ال تت   بتتوأ  م الطخستتسة  إن      

م  تتوي الطخستتسة م  تتوي  إلتتو أن   بتتأ    الم تتانسي  صلتت ا وستتصوبة ولصتت  )تتبب ملتتل سصتتو 
عتتاي سطتتم  الستت ا  الا)تتمسة والصلأستتة والوا انستتة ال تت     اعتت  متتا بصضتت ا  اختت   ستتان 
 اان)تان و تت  ضتتول ملتتل  صتت    الآ ال و باسنت   تت  مصالاتتة م  تتوي الطخستتسة بطبسص  تتا
وم ونا  تتا ونظ سا  تتا  ضتت  عتتن ملتتل أن الطخستتسة متتن أنتتي موضتتوعا  عأتتي التتن   إم 
ع     ب  سم ن ع نا الب اسة والن اسة بالن)بة لصأتي التن   بست ة عامتة  الطخستسة  ت  
نمونتتا و غس نتتا  تت  أ نتتال م احتت  حستتال ال تت   س ناول تتا عأتتي التتن   ال  بتتوي ثن متتن أن ا تت  

 (.  9   : 1999لصبس ي , ا  ال ان ي و م ابصة نمو  طخسسة الط   ( 
ستتت   عأتتتو   ستتت ل  متتت لو  ستتت   عأتتتو اللتتتول ومتتت لو الطخستتتسة  أمتتتة ما  متتت لوث          

الضص  أي ننال  مسسز بسن الطخسسة ا ولو اللوسة ما  ال أ س  عأتو النتا  و  ست  
أ س نتا با) ل ا  الت أي ووضتوح ا نت ا  والطخستسة ال انستة بأن تا ضتصس ة اا ا ل أي أن  

   غس نا قأس  وساحب نمع الطخسسة لي س ن ل   أي م)ت ل  وث نت   واضتح بت  انت  
طخ  نوائ  م لأب  تان الحستال ال ت  سصسطت ا اان)تان نت  م)ت ح  صت د عأتو طاطت   
)أ)تتأة متتن ال  تتاع   بتتسن ال تت   وغستت ع ومتتن ختت   نتتمع ال  تتاع    ستت   أح تتاي عتتن 

  ا تت  اام تتتان   تتي طخستتسة اتتا ع والوالتتت    سحتتاو االطخستتسة وعأتتو )تتبس  الم تتتا  الاتت
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سحتت     ستت ا عأتتو  واستت  )تتأول أبنائتت  والمصأتتي ثبتت  متتن مص  تتة ال تت وو الطخستتسة بتتسن 
ط بتت  والطبستتب نتتو الآختت  التتمي س)تتصو إلتتو ال صتت   عأتتو طخستتسة المتت سد متتن ااتت  

 ( .  577:   2000س صاون مص      طخس  ال ال و ح س  ال وال   ع ي , إن
نمتتتتا س طأتتتتب   تتتتي  ثبتتتت       متتتتن   تتتتي )تتتتأول ال تتتت   وان  نتتتتما ال  تتتتي ث ستتتتأ   عطتتتتوائسا وا 

الطخستتتتتسة اان)تتتتتانسة ومص  تتتتتة أنماط تتتتتا المخ أ تتتتتة  صنتتتتت ما س تتتتتون ال  تتتتتي  قسلتتتتتا ستتتتتحسحا 
ست   ي )تأول ال ت   وسوا ت   واس تا )تأسما  تان النظ ستا   أنوموضوعسا س) طسا اان)ان 

 حظتو ب ح)تسن الصمت  واتو ل اان تات ال   بح    ت  طخستسة ال ت   و طتوس ع نت  ال ت  
 ( .  83   :2009بوق  وا   اق    الل سو  ,

وس ضتح ممتتا )تتبو أن الطخستتسة اان)تتانسة لتتي   تتن عأتتو نمتتط واحتت  وث   ستت  بستت ا  
نمتا طخستسة ما   أي  ابت  ونت   واضتح ث   غست  ح)تب الظت و  ما   تأ س    اب ة وا 

 ل ا  ل تا وث  أي و أ س نتا  ت  الآخت سن  بس     الآخ سن وطخسسة مزااسة م لأبتة ث ا)ت
قأستت   تت  بتت  لأنتتا  أن سصتت   بصضتت ي الآختتت  )تتأول ا  تت ا  التتمسن س صامتت  مص تتي   تتتان 
 حلستو مص  تة )تأول الست سو لستت سل   وست  إلتو متا نتتو خست  وأ ضت  ثن   تي )تتأول 

ن )ت  اان)ان  خس  اان)ان أم  ض و ي ا ا  س   سمومتة الحستال وا)ت م ا نا ثن ال ت   
   زمسأت  مست اقا للولت  عأست  الست ل وال)ت ي   المتامن مت آل أخست  (  ل تما بتم  عأمتال 
التتن   ان مامتتا  بستت ا بالطخستتسة اان)تتانسة وبتت ون مبالغتتة إن تتا أستتبح  مستت   ان متتاي 
عأمتتال التتن   ولصتت  نتتما اثن متتاي س تت   إلتتو  ح ستت  مانستتة الطخستتسة اان)تتانسة ومص  تتة 

( 1971ا تتا  النظتت  واختت    الآ ال ل تتما أطتتا    ال)تتأم , أبصا نتتا  تت  ضتتول  صتت   و 
( عتتتتت   متتتتتن ال صتتتتتا س  الطخستتتتتسة ومن تتتتتا متتتتت   ALPORT,1955إلتتتتتو أن البتتتتت و    

الطخستتسة ماموعتتة الخستتائ  ال تت   مستتز ب تتا  تت   مصتتسن وال تت   حتت   متت   ا)تت ص ا ع 
لأ ت    ت  لأ  اع  وال)أول . أي أن الطخسسة  طس  إلتو  س ستة  نظتسي ا نمتاط ال)تأو سة 

  (  243:   1971نظاي م  ام  سمسز اان)ان  ت    اعأت  متا الآخت سن   ال)تأم  ,
(  ص س  طس     أن الطخسسة وح ل زمنستة م صت  ل الستسغ ث  2010وق  م   خو ي  

سبأتتتتتغ ال تتتتت   ال متتتتتا   تتتتت   حلستتتتتو  أتتتتتل الوحتتتتت ل ل تتتتتن س تتتتت   إلس تتتتتا  ومتتتتتا وسلتتتتتو  غو تتتتتة         
 Choteتتان أمتتا  انتت   ( أن الطخستتسة نتت  اللمتت(ة ا   تتا لدنKOnt  الطخستتسة نتت )
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    تت  طتت ل  تت  الحستتال سم تتن ا)تت خ ام   و)تتسأة لأغاستتة ختت   الطخستتسة . وسلتتو  بتت ن  
  Pernis نتتت  المامتتتود ال أتتت  ث)تتت ص ا ا  ال تتت   الصضتتتوسة ال اخأتتتة  ( أن الطخستتتسة

                  ومسولتتتتتتتتت  ونزعا تتتتتتتتت  وطتتتتتتتتت وا   وغ ائتتتتتتتتتزع إضتتتتتتتتتا ة إلتتتتتتتتتو ا)تتتتتتتتت ص ا ا  ومستتتتتتتتتو  م  )تتتتتتتتتبة
 ( .    1932   : 2010  خو ي ,

وان م  نظ سا  ا نمتاط بالطخستسة وحاولت   ستنس  ا إلتو أنمتاط ونتمع النظ ستا       
نظ ستا  ال)تمة إلتو وست  الطخستسة  طخسسة ب ثلة نمط محت  ، حستث  نحتو س  ال

  ب ثلة  امصا  ممسزل من الخسائ  الطخسسة وأني  ت و بسن متا نتو أن ال)تما   مست
إلتتتو وستتت  اوانتتتب محتتت  ل متتتن الطخستتتسة  سمتتتا  مستتت  ا نمتتتاط إلتتتو وستتت  الطخستتتسة 

    (.  93,   1988بط   عاي  سالح , 
 أ تتت  طخستتتسة )تتتما  ا أو مصالم تتتا ال ئس)تتتة ال تتت   حتتت   خستتتائ  نتتتمع الطخستتتسة     

ونلاط ضص  ا وقو  ا،م   م ون  ا وقت    ا عأتو ال  ست  أسضتا. وننتا انت ي عأمتال ن ت  
ح ستت  ال)تما  أو الستت ا  الن )تسة م تت    التم ال والضتتمس  التسلظ واثنتت  اد الطخستسة ب 

والطتتت ول وعتتت ي المبتتتاثل وال)تتتسط ل وال تتت ي والخاتتت ... التتت  ( ما  ال بتتتا  الن)تتتب  ال تتت  
سخ أتتت   س تتتا ا  تتت ا   س مستتتزون عتتتن ط سل تتتا بصضتتت ي عتتتن التتتبصد الآختتت  أي أن ننتتتال 

   (.Hein , 1963 , P.413 ) &  Wepma   سة بسن ي  ا    وق
و صتت    و)تتتائ  قستتتا  الطخستتتسة ح)تتتب النظ ستتتة ال تتت  ب نتتت   تتت  ضتتتوئ ا الملستتتا       

وح)تتتتب وظس تتتتة الطخستتتتسة المتتتت ا  قسا)تتتت ا ومتتتتن أنتتتتي الملتتتتاسس  الم)تتتت خ مة  تتتت  قستتتتا  
ل ا ستتت ، وقائمتتتة أسزنتتتل، و اخ بتتتا   ال)تتتما  الطخستتتسة نتتتو ملستتتا  ال)تتت ة عطتتت  عتتتام   

الحتتت سث وغس نتتتا متتتن اخ بتتتا ا   MMPI-2ا  ال وطتتتاخ واخ بتتتا     تتتي الموضتتتود. واخ بتتت
 (.  235،  1988الطخسسة  سالح، 

 :(Aسلوك نمط الشخصية )  -
( بأنمستتة  بستت ل متتن اانتتب   ستت  متتن البتتاح سن وملتتل ل ونتت  Aسحظتتو )تتأول نمتتط        

عامتت  خطتت  لدستتابة بتتأم اد اللأتتب والطتت سان ال تتاا  ,   تتو  ناستتة عتتن قالتتب )تتأو   
      أن إ باعتتتتتتت  اتتتتتتت س  ب طتتتتتتتاسا ظ تتتتتتتو  ااستتتتتتتابة اثن)تتتتتتت ا سة    محتتتتتتت   سص لتتتتتتت  ال)تتتتتتتأو سون

وس )تي بتبصد الخستا  , (   69:  1994النابأ)ت  ,   اأطة ......الت (   – مبحة 
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الممستتتزل م تتت  الصتتت اول واللابأستتتة ل )تتت  ا ل والطتتتصو  بضتتتغط التتت ي وعتتت ي ال حأتتت  بالستتتب  
 ( .  260:   1998عب  الله ,   والنطاط الم صا    

س ستت ون بتتأن ي م   صتتو المنا )تتة وقأسأتتو الستتب  واثح متتا  , وسصسطتتون حستتا  ي  متتا و     
 (.       689:      1990,محمو    لو  ان  أعسن ي ق  ط   إلو ال)اعة   

  ( : Bسلوك شخصية نمط  ) -
( بتتتتأن ي أ  تتتت  قتتتت  ل عأتتتتو اث)تتتت  خال وستتتتنخ د اح متتتتا  Bس )تتتتي )تتتتأول نمتتتتط          

                                            بة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأم اد الطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اسسن ال ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ص ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ي لمختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط  ااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا
 ( .  90:   1990   ا ي  وب ،

وس س ون بالسب  وع ي ااح)ا  ب لحاح الوق  وغس  مطغول  البتا  بمتا سحتاولون     
   خال وسصمأون ب  ول وغستاناازع وث س)  ا ون أو س  ساون , وسمسأون إلو ال م ا واث) 

 ( .    283:   2000 عب  ال حمن ،  نا )  
 ( : A-Bالتمايز بين سلوك نمطي )     -

أن ال تتا و بسن متتا ، ونتتو  تتت   ولتت  المطتتاع  الموابتتة وال)تتتالبة لتت   ال تت سلسن  تتتمو       
س )مون بان  ات إ)  ا ساسة     ز عأتو المطتاع  اثساابستة النطتطة الم  اعأتة  Aالنمط  

نتتمع ال استتا التت لس  التتمي ستت بط التتنمط ال)تتأو   متتا م)تت و   متتا ا حتت اث ، وس ماطتتو متتا
 Aالنطتتاط ا )ا)تت  وملتتاسس  المتتزات اللسا)تتسة الم صتتا   عأس تتا ، حستتث أن موي التتنمط 

، بت  أسضتا نتا  ا  B لتط أ  ت  نطتاطا متن الناحستة ال )تسولواسة  ح)تب عتن التنمط  الس)و 
 . ((Janisse & Dyck, 1988:p57-58ما سط ون اا ناو بص  بم  ا    بس  

ان  طأب متن  ( (Friedman&Rosenman,1969 وزنمان و   س مان  أو  وق      
قتت الل  لتت ل عتتن مص  تتة ح بستتة  اخ أ تتا  تت  أنمتتاط الحتت سث  Bوالتتنمط  A تت  موي التتنمط 

س حتتت  ون ب)تتت عة وبستتتو  عتتتا  وبان صتتتا  حتتتا  اتتت ا وخاستتتة  Aوال تتت ي .  تتتموو التتتنمط 
أظ ت   ن تائج  ت       المص  ة لوحت ل ق الستة , وقت عن ما طأب من ي  لم   و  اللائ  

                                                                                 (Matthews,  et al, 1982) (Scherwitz, Schucker &Jacobs 1977) :من الباح سن
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 تتن  مسستتزني عتتن س حتت  ون ب)تت عة وبستتو  عتتا  وبان صتتا  حتتا  وسم Aأن موي نمتتط     
أ  تت  ع وانستتة و)تت سصو الغضتتب , وس)تتصون ل حلستتو اناتتاز  Aأن موي نمتتط  Bموي نمتتط 

م مستتز وس )تتمون بالتت نال والنطتتاط وال)تت عة  تت  ااسلتتاد وحتتب ال سمنتتة , وحتتب اثختت  ط 
ن موي الا تتت  الصتتتال  والصمتتت  بتتتالآخ سن ,وس  لتتت ون إلتتتو ال)تتتسط ل عأتتتو التتتما  وأن تتتي متتت

لتت س ي  لتتة  تت  أن )تت ي  A. وعأتتو التت غي متتن أن موي التتنمط  B ملا نتتة بتتالمنمط اوبالتت 
  الن)تتتتال  لتتتتط (  تتتتان لتتتت س ن أع اضتتتتا  بتتتتسن ي حللتتتتوا م انتتتتة م موقتتتتة  تتتت  وظتتتتائ  نوأن تتتت

 ) ( Aنمتط  مصانا  ن من ال و   وع ي  ضانن عن عمأ ن وعن أزواا ن وسم   )تأول
                             عامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  خطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  م)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل  لدستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأم اد الطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت سان ال تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاا 

 Matthews, 1982 :p 297 -298 .) 
( A(  تتموو )تتأول نمتتط   A-Bأن ننتتال   وقتتا بتتسن نمطتت    لأباح تتة  ون تتما س ضتتح    

أ  تتتت  نطتتتتاطا ولتتتتس  لتتتت س ي اللتتتت  ل عأتتتتو اث)تتتت  خال ومنا )تتتتون , ومص ضتتتتون لدستتتتابة 
 بأم اد اللأب .

  والخمتتو  , ولتت س ي اللتت  ل متتابسن اثع تت ا اانتتي( س  تتاو  أ B)تتأول نمتتط   وبسنمتتا مو    
عأتتو اث)تت  خال ولتتس  لتت س ي اللتت  ل عأتتو ال نتتا   وستتنخ د اح متتا   ص ضتت ي  متت اد 

 اللأب . 
 :( وخطر الإصابة بأمراض الشريا  التاجي  Aسلوك نمط ) 

ا ا   الص س  من الآ ال إلو إن خط  ااسابة بم د الط سان ال اا  إنما ست  بط      
( , وم تت  نتتمع الص قتتة ولتت   ان مامتتا عمسلتتا  تت  Aو  بتتالنمط  بتتالنمط ال)تتأو   المصتت  

ال)تتنوا  ا خستتت ل  تتت  أو)تتتاط البتتتاح سن الطبسبتتسن والن )تتتسسن , وأوضتتتح  أن )تتتأول نمتتتط  
 A ( متتت  بط بحالتتتة ااستتتابة بتتتأم اد الطتتت سان ال تتتاا  بن)تتتبة  صتتتا   الضتتتص  بالن)تتتبة

ي  تتتت  مزستتتت  ي عوامتتتت  ( , وان نتتتتمع اثخ   تتتتا  لتتتتي   غستتتت  عنتتتت ما  تتتتي التتتت ح Bلأتتتتنمط  
..الت  ( إحستائسا  المخاط ل ال لأس سة   م ت  ال ول)ت  و  , وقستا  ضتغط الت ي وال ت خسن 

( متتتن خطتتت  ااستتتابة Aونتتتو متتتا سوضتتتح ا)تتت ل لسة اا)تتت اي التتتمي سأصبتتت  )تتتأول نمتتتط  
 (Janisse & Dyck, 1988:p 57-58   بالط سان ال اا 
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الخاستة والو سلتة بتتسن  الت وابط است   وننتال بصتد ال  ا)تا  أا ست  بستو ل م)ت لأة     
( المي ساص  ساحب  ع ضة لدسابة بأم اد الط سان ال اا  , وبتسن A)أول النمط  

ااستتابة إ أسنس ستتا بالطتت سان ال تتاا  . ونتتمع الن تتائج مستت  نا ال  ا)تتة ال تت  نظم  تتا نسئتتة 
 وال تت   western collaborative Groupأ   وس)ت  ن اتت وب للأبحتتاث الصأمستتة ( 

ا) غ ق   مانسة أعواي , ونست  متن ال  ا)تة الطولستة الم   تة و وستأ  إلتو أن ال اتا  
                       لدستتتتابة بتتتتأم اد الطتتتت سان ال تتتتاا  ون( مص ضتتتتAمتتتتن التتتتنمط  

Jenkins & et al , 1974:p .1271.) 
 : النظريات التي فسرت أنماط الشخصية 

صب  ح ستت  أنمتتاط لأطخستتسة,   تتي ستت ون ستت   عأمتتال الطخستتسة الاتت   أن متتن الستت     
أن الطخستتتسة نتتت  ع ضتتتة لأ غستتت ا  ال ائمتتتة ب)تتتبب ااحتتت اث وال اتتتا ب ال تتت   متتت  ب تتتا 
الطخسسة. وانط قا من نما ال أي  أن ناثل ث سا ون نمطا طخسسا بت  سات ون نمطتا 
)أو سا, والنمط ال)أو   نو  ناسة عن ن ج )أو   مصسن    ا إلو إ باع  ماموعتة متن 

احتت اث وال اتتا ب والصوامتت  الن )تتسة إم لتتو  ص ضتت  ماموعتتة متتن ا طتتخا  مخ أ تت  ا
الطخستتسا  ل تتمع الظتت و  ث بصتت  نتتما التتنمط وملتتل بستتو ل ماق تتة  س متتا  صتت د ل تتي 
ظ و  ن )تسة أخت  ,  تالنمط ال)تأو   مم تن إ باعت  متن قبت  أطتخا  موي طخستسا  

 (.138:    1991مخ أ ة النابأ) , 
 :وزنما نظرية فريدما  ور 

                  تتتتتتتتتتتتتت  من ستتتتتتتتتتتتتت  الخم)تتتتتتتتتتتتتتسنا  متتتتتتتتتتتتتتن اللتتتتتتتتتتتتتت ن الماضتتتتتتتتتتتتتت   وستتتتتتتتتتتتتت  الصالمتتتتتتتتتتتتتتان     
(  تت  Ray Rosenman اي  وزنمتتان  ( و Meyer Friedman متتاس    ستت مان 

 ت   ا نمتاطنتوعسن متن  إلتوبالمبحتة اللأبستة  بااستابةالطخسسة وع ق  ا  أنماطبح  ما 
 أنا)تتت ن ج  إم B)Typeالطخستتتسة  ونمتتتط  A)Typeالطخستتتسة نمتتتا نمتتتط الطخستتتسة  

س حمأون الاأو     اثن ظا    ست ا  تالم سد  ث الم ضو الاال)سن    غ  ة اثن ظا 
 ساأ  عأو حا ة الملص  وس ون قألا وس س  الخ وت ب) عة .

( والمطتتت    Aنتتتمع ال)تتتأو سا  لأم ضتتتو  انتتت  حألتتتة الوستتت  بتتتسن نمتتتط الطخستتتسة   
نطتتتتاطا  وأ  تتتت نوبتتتتا  اللأتتتتب  إلتتتتونمط س ونتتتتون ع ضتتتتة موي نتتتتما التتتت  تتتتا   ا  اللأبستتتتة ,
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 أ  تتت ( التتتمسن نتتتي Bمتتتن نمتتتط الطخستتتسة   اا تتت ا وان  اعستتتة ون تتتام لأستتتب  عأتتتو ع تتت  
بتتأم اد  لدستتابةسأختتمون الحستتال بب)تتاطة ونتتي بال تتال  اقتت  اح متتاث  إم ا  ا)تت  خال ونتت ول

 ( .Susic, 2006 :p1اللأب  
   -و سما سأ    وضسح ل   من ما :

   -: A )Typeط الطخسسة  نم -1
ماس)تتمو ( ا)تت خ ي   ستت مان و وزنمتتان A (نمتتط الطخستتسة  أستتحابلأ صتت   عأتتو      

 قسلتة  ( 15 -10( ونت  ملابأتة مت   ا  Structured  interview بالملابأتة الم  بتة  
 تت  الصمتت  ، وطتتصو ع  تت   وأ)تتأوب عتتن طمتتوح ال تت    ا )تتئأة  صأتتو بطتت ح ماموعتتة متتن 

طخستسة عأتو ط سل   بالح سث ، ومت   ن تام ستب ع وسحت   نمطت  ال, سة المواق  ال نا )
 م تتأ  ( م  تتب A)تتأول نمتتط الطخستتسة   بأنتت واتت    ستت مان و وزنمتتان  إم, و تتو ملتتل 

         .( 31:   2004بال ص   الخ اا , 
الطتاا    )ت سصو الغضتب   ست و بأن ي(  Aنمط  طخسسة    أسحابلما  س مسزون      
اا ا  والمطتتاحنا  طتتب تتا ل  تت ل طوسأتتة ب)تتبب الم اس)تت م و لتتن   تتأن ياستتب من ا لأتت و  ºنوا  

ال  تي  )ت سصو أن تي إم( ، متا س ست ون بال)ت عة Aنمط الطخسسة   أسحاب أ اال   س  ص
متتتتتن ااتتتتت   سطمحتتتتتون لأتتتتت بح ث  تتتتتأن يوعنتتتتت ما سأصبتتتتتون  والن)تتتتتسان وث سطسلتتتتتون اثن ظتتتتتا 

وسحبتتتتون المااز تتتتة ولتتتتو   صتتتت  ث طموحتتتتا  ي عالستتتتة ولتتتت س ي مغتتتتام ا  أناث)تتتت م اد  متتتتا 
 (   201:   2003حسا  ي المخزوم ,  أ   ي 

اق ت ن  إم( سصمت  بست    م غست ا  و)تسطا, Aوس      س مان وآخ ون بان )أول نمتط      
 أنوات   إم,  أمت ادال نبتا بحت وث  أم تنلتملل  ا )ت ل ( بضتغوط الصمت Aنمط )أول  

  ال تت   موق تتا مطتتحونا بالضتتغوط وعنتت نا ( قتت  سظتت   امنتتا إلتتو أن سوااتتA)تتأول  نمتتط  
                                سحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    اعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  بسن متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمي ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي إلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو أزمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة قأبستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة . 

 Friedman etal,1987 ;p 138 ) 
نتتتما متتتا أ   تتت  ال  ا)تتتتتا  ال تتت   ناولتتت  الطتتتتتخسسة من تتتا   ا)تتتتتة ماموعتتتتة ال صتتتاون     

( عتاي   Western Collaborative Group Study   )W C G Sالغتت ب    
( طتتخ  متتن ا ستتحال التتم و  ستتن وا م)تتبلا 3500( عأتتو عسنتتة م ونتتة متتن  1961 
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( وعنتت  م ابصتتة حتتال  ي عأتتو متت    متتان  )تتنوا  ا ضتتح A-Bإلتتو نمطتت  الطخستتسة ( 
(  انتتت    ستتة إستتتاب  ي بتتتأم اد اللأتتتب    تتتة Aعب نتتا أن أستتتحاب نمتتتط الطخستتتسة  

( سمسأتتون إلتتو ال نتتا   A,   أستتحاب نمتتط الطخستتسة  (Bإضتتصا  أقتت ان ي متتن التتنمط  
و ت  عاأتة   Keenly Ambitionsوطت س  الطمتوح   Highly Competitiveالطت س  

متتن أمتت ني  ائمتتا, وسنزعاتتون ب)تت ولة وسطتتص ون  ائمتتا بتتأن ي واقصتتون  حتت  ضتتغط الوقتت  
Time Stress   طتتت ا ون بطتتتبص ي ,Suspicious Nature   وغستتت  ستتتبو سن ,

Chronic Impatience  وسمسأون إلو المبالغة واا  اط ,Excessive   طت ل      
 others, 1994 ;p 99-100   &Simons). 

   ت  ا )تباب,   واثن صتا ( مستالون لأطتصو  بالغضتب Aنمط الطخسسة    أسحاب     
)ت سصون س ست ون  أن تينااحا  ي الم نسة إث أن ي ث سطص ون بال ضا ,  متا بال غي من  إم
( وس ستت ون  58-57:  2004السا)تت ي,   ن )تت متتن طتت  واحتت   تت  الوقتت   أ  تت متت  ع

والوقتتتت  بمنظتتتتو ني ساتتتت ي ب)تتتت عة     الآختتتت سنمتتتتن  أنمستتتت  وأ  تتتت  أ ضتتتت أن )تتتت ي  متتتت  ال 
  (.  5:   2004 إب انسي, 

(  ل    من   س مان و وزنمان س ضمن    ة عناس  أ)ا)تسة  Aونمط الطخسسة       
   - م أ  ون  :

    نا )  ق) ي . وا -
 ن ام السب  والطصو  بأن الوق  سمض  ) سصا . -
 الغضب والص ائسة . -
متتتتن عنتتتت ع,  وس مستتتتز ب ونتتتت  غستتتت  ستتتتبو  بحستتتتث س)تتتت صا  الم حتتتت ث وس متتتت  امتتتت       

وسضتتا  ب)تت عة متتن ال  استتس , وسمستت  إلتتو ااساتتاز  تت  ال تت ي, وعنتت ع  واتت  ل ناتتاز, 
ئستتة نحتتو الآختت سن, وس تتون )تت سا ال  تتسج و)تت سا وم طتتائي متتن الحستتال ول ستت  ا اانتتا  ع ا

 (   72 :  2008الغضب  محم , 
( س مستزون بحتب ال حت ي ومنا )تة الآخت سن Aوس ضح لنا أن ا طخا  متن التنمط      

ال تتت   ح تتتات إلتتتو )تتت عة, وس )تتتي أستتتحاب    ا عمتتتا وث سطسلتتتون اثن ظتتتا , وسحبتتتون أ ال 
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إلتتتو مطتتتا   و  ني والتتتمي بتتت و ع ستتتا ي باح متتتا  وقتتتوع ي بمطتتتا   متتتا الآختتت سن ب)تتتبب  تتت
 قأبسة . ة أزمسحسة 

   -( باث   :Aوسم ن  وضسح خسائ  وم ونا  الممسزل لأنمط طخسسة      
سم تتازون بتتأن لتت س ي نزعتتة قوستتة لأ نتتا   التتمي سطتت   إلتتو   اتتة  -ال نتتا   والطمتتوح : -

ومتتتتا م ط  تتتة ممتتتا قتتت  ستتتتا ي إلتتتو نطتتتول ستتتت اعا  وعتتت اوا  محسطتتت  ب تتتتي  تتت  ا )تتت ل 
 .(  59:   1996ا س قال أو زم ل الصم   الناس , 

اتتتزد وغضتتتب طتتت س سن  تتت  حالتتتة ال تتتأخس ,   إلتتتوسمسأتتتون  -ااح)تتتا  بن تتتام الستتتب  : -
نما النمط سطص ون بصت ي  تو   الوقت  ال تا   لصمت  متا س غبتون بت ,   تي  ائمتا   أسحاب

با)ت م ا , وسلومتون     عاأة من أم ني    الصم  والمنز , وسلاطصون أحا سث الآخت سن
 .( 18:   2004واح   الخ اا ,  أن    أطسالبصم  ع ل 

( ب)تتت عة ا  ال والطتتتصو  المطتتت و  Aس مستتتز أستتتحاب التتتنمط   -ال)تتت عة  تتت  ا  ال : -
بالوقتت , وأن الوقتت  س)تتس  لتت س ي   ال)تتس ,  , وس )تتابلون متتا التتزمن, وس ونتتون )تت سص  

 س )ألون )أي ال ل ي ب) عة .ال  ي والن)سان, وث س حمأون اثن ظا , و 
من ال  اسس , وسمسأتون إلتو  Upsetس مسزون  بالضا   -ع ي  بح اماح الغضب : -

ااساتتاز  تت  ال تت ي , سم تتتازون بستتو  عتتا  وبالصستتتبسة واثن صتتا , وس ونتتون منتتت  صسن, 
( وغالبتتا متتا   تتون  228:   1999وس)تت  ا ون    تت  ا )تتباب  أبتتو حطتتب وستتا و, 

 Matthews, 1982       خ سن أ    س بة وسصوبة    ال وا و . ع قا  ي ما الآ
;p648) 

( ث س ونتتون أ  تت  ع وانستتتة Aأن اا تتت ا  متتن نمتتط  الطخستتتسة   -الص ائستتة وال صتت ي : -
من النا  الآخ سن بسو ل عامة ول ن نتي سستبحون أ  ت  ع وانستة  حت  الظت و  ال ت  

ن لأنلتت  أو عنتتت ما س ونتتون  حتتت  ضتتغط   تت   إح)تتتتا) ي ب)تتتتسا ل الصمتت  عنتت ما س ص ضتتو 
الزمن م  .  ما ل س ي ا) ص ا  لأ)أول الصت وان ,   ت  أي حتوا  ب)تسط قت  س حتو  ا مت  

وان  تتت  متتتن الم تتتو   ,ط إلو مطا ل ع ائسة غاضبة ساخبة ل   الطخ  من نما النم
                         ( Aواانتتتتتتتتتتتتتتتتاث ل تتتتتتتتتتتتتتتتي  تتتتتتتتتتتتتتتت   م )تتتتتتتتتتتتتتتتتتاوسة  تتتتتتتتتتتتتتتت  إظ تتتتتتتتتتتتتتتتا  نمتتتتتتتتتتتتتتتتط الطتتتتتتتتتتتتتتتتتتخسسة  

 .(  29، 2010 ال بسص  ،
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   -:  B)Typeنمط الطخسسة   -2
نتتتما التتتنمط بال تتت ول, وال لتتتة, وا متتتان, ونتتتا  ا متتتا سطتتتص  بالضتتتغط  أستتتحاب زس مستتت      

ا متتتتتتتتتتتتتتتتتتا  م متتتتتتتتتتتتتتتتتتة ضتتتتتتتتتتتتتتتتتتمن وقتتتتتتتتتتتتتتتتتت  محتتتتتتتتتتتتتتتتتت   حستتتتتتتتتتتتتتتتتتث سطتتتتتتتتتتتتتتتتتتص ن باث)تتتتتتتتتتتتتتتتتت  خال                                                
Friedman& Ulmer, 1984 ,p.4).) 

( طخستتسة أ  تت   ا)تت  خال ونتت  طخستتسة B طخستتسة اا تت ا  موي نمتتط ال)تتأول        
 أ  تتت م   تتة لأوقتتت  بطتتت   قأستتت , ونتتت  قتتتا  ل عأتتو وضتتتا ا طتتتسال  تتت  الستتتحسح بطتتت   

ال   ستت  متتن ختت    ستت  س صتتامأون متتا المواقتت  ,  وال صتت د  لأضتتغوط  عل نستتة قأسأتتو
ن تتا غالبتتا متت إلتتوو  تت    ا   تتون م  احتتة حتتو  ا طتتسال, ونتت  قأسأتتة  لأستت  الضتتغوط , وا 

ال ح ستتز,  متتا لتت س ا اللناعتتة ال امأتتة بالطخستتسا  ال  سصتتة, ل  تتون قتتا  ل عأتتو ال  تتاود 
 مص ا,  ما أن ا طخسسا  نا ئة ومنطلسة وق    ون أ    إب اعسة و خسأسة و أ) سة .

ا وث س تتتت   إلتتتتو أن س تتتتون  تتتت  الخأتتتت   ائمتتتت ( غالبتتتتا متتتتاBالتتتتنمط    الطتتتخ  مو      
س)صو ح س ا إلو النااح, ل ن  س ون )صس ا ما بم  الا ت ,  متا أنت  ث س غتب بال ساضتة, 

( ,  28:   2004 إبتتتت انسي,  وس ستتتت  بتتتتاثنطوال واثنصتتتتزا   متتتتا أنتتتت  سلبتتتت  بتتتتالواقا 
( بلأة ال غبة بال نتا  , وال ت ول وبالستب , وث Bوس س  ساحب الطخسسة من النمط  

سستتتتسب  الصاتتتتز عنتتتت ما س لتتتت  ال)تتتتسط ل, قأستتتت  اثنغمتتتتا   تتتت   سم أتتتتل الحااتتتتة لأوقتتتت , وث
ا عمتتا  ال تت    تت د ل تتا حتت و  زمنستتة, ولتتس  متتن ال)تت   آ تتا ع غضتتب ,  متتا أنتت  قتتا   

, ول ستت   ةعأتتو  خستتس  وقتت  متتن سومتت  لأصتتب واثن متتاي بحسا تت  و  )تتس  أن ا تت  بح متت
(,  31 :  2004 حمتتت  متتتزمن لأضتتتغط وسلتتتو ع ملتتتل إلتتتو  تتتوازن حسا تتت    الخ تتتاا , 

(  بصا ل  ا)ا  ع س ل, ونمع الست ا  Bالطخسسة   سم ن  ح س  س ا  ال    من نمطو 
  -ن  : 

 قا   عأو الحب و ل سي الصاط ة وقبول ا . -
 الل  ل عأو ال )امح . -
 ع ي ملاطصة الآخ سن عن   صبس ني عن أ  ا ني . -
 الل  ل عأو اث) ماد للآخ سن من  ون ن ام السب  . -
 النل  البنال وال  اي . لب   -
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 ث سا  غضاضة      وسد الآخ سن . -
 ) ولة ال لة بالآخ سن . -
 محاولة  انب ال   سز الزائ  عأو الما  . -
عأتو مخ أت  ا نطتطة واثن مامتا  ال ت   تان ال ت    -   ال ط  –محاولة المحا ظة  -

 س) م ا ب ا    وق  مب   .
 أ أم     أن ا  حسا   .الل  ل عأو إساا  الوق  ال ا   ل -
 ث سصان  من الطصو  بضغط الوق  وث من ن ام السب  . -
 ( 495-485:   2000ث سصان  من الص ائسة .    عب  الخالو,  -

( م صتتتتتاونون ومحبتتتتتون لأصمتتتتت  الامتتتتتاع  وث س)تتتتت صاأون Bلتتتتتما  أستتتتتحاب نمتتتتتط        
  أ ال ا عمتتتا  ال تتت  ا متتتو , وستتتا ون إعمتتتال ي ب تتت ول واتتتو ل عالستتتة,   تتتي مم تتتازون  تتت

 ح ات إلو وق  وح ي و حأست  وث سمسأتون إلتو ال نتا   وسمسأتون إلتو ال )تامح والمصاسطتة 
ال)تتتأمسة متتتن أن )تتتت ي و تتتملل متتتتا البسئتتتة المحسطتتتتة ب تتتي,  متتتتا لتتت س ي اللتتتت  ل عأتتتو ضتتتتبط 
 ان صاث  ي, والل  ل عأو ا) صما  أ)السب ال صام  الاس ل ما الضغوط ال   سواا ون ا .

    -( وأ  نا    ال)أول  اخ  المنظمة :A-Bا  أنماط الطخسسة  ماط  
م انستة ال نبتا ب)تأو  ا, ومتن نتمع       ننالل ع ل محاو   ت   عأتو طبسصتة الطخستسة وا 

   -المحاو  :
   -:  Locus of Controlم   ال ح ي    ال)أول  -1

ي,   نتتتال سخ أتتت  ا  تتت ا   تتت   ستتتو ني للتتت  ا  ي عأتتتو ضتتتبط الصوامتتت  المحسطتتتة ب تتت     
( سص لتت ون أن  تت  متتا ستتا   عأتتس ي مح تتوي بصوامتت  خا استتة ث قتت  ل Bأنتتا  متتن التتنمط  

عمتا سحت ث ل تي, بسنمتا ننتال أنتا   وا ل ي عأو  غسس نا,   ي سامنون بالحظ واللت   م)ت
( سص لتت ون أن تتي نتتي التتمسن سلتت  ون م)تت لبأ ي بأستت س ي, وبسنتت  ال  ا)تتا  أن Aمتتن التتنمط  

ستتتائ ني لتتتس  بأستتت س ي لتتت س ي طتتتصو  بتتتاثغ  اب واثنطتتتوال ملا نتتتة التتتمسن سص لتتت ون أن م
بتتالآخ سن متتا التتمسن سص لتت ون أن تتي قتتا  ون عأتتو التت ح ي بمستتائ ني, ونتتما ستت   عأتتو أن 

 ال ئة ا خس ل أق   عأو الصم  وال  س  .
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   -  اة الب اما سة والمس ا سأسة : -2
 اما ستة ل تي اللت  ل عأتو ال ست  بتسن ( المسن س ست ون بالبAأن ا   ا  من النمط        

المطاع  والصم  وسامنون بأن الغاسة  ب   الو)سأة, وأن من س س ون ب مع الست ة  أقت   
 عأو النااح وال  س  وااقناد من غس ني .

  -  اة  ل س  الما  : -3
باللتت  ل عأتتتو  وأن )تت ي واللناعتتة ب تتتا بتتتاح  اي( متتن Bس ستت  ا  تت ا  متتتن التتنمط         
 عن إعمال ي من غس ني . ولنااح  س ا, وني بال ال  أ     ضز الم اي وااناا
   -الل  ل عأو ال  س  : -4

( متتتن س ستتت  ب تتتمع الستتت ة باللتتت  ل عأتتتو ال  ستتت  متتتا Bس م تتتا ا  تتت ا  متتتن التتتنمط       
المتتتتتا  ا  الخا استتتتتة وا) طتتتتتصا نا, واللتتتتت  ل عأتتتتتو ال ستتتتت  بتتتتتسن الحستتتتتال الصمأستتتتتة والحستتتتتال 

 .بسن ا عما  وا ما ن المخ أ ة ال  أ    ق  ل عأو الح  ة وال نل الطخسسة, وني بال 
 -الل  ل عأو  حم  المخاط  : -5

س م ا من س س  ب مع الس ة با أل أ ب     ا خام الل ا ا  عأو أ)ا  مصأومتا       
( Aغستت  م  مأتتة وأ)تت د  تت  عمأستتة ا ختتام اللتت ا , ونتتما متتا س ستت  ب تتا ستتحاب التتنمط  

 .Stephen. P. Robbins, 1998 ;p 56-64 ) 
    لم غستتت   انين تتت  الطخستتتسة  تتت  بحتتتو  ي نتتت  ان لتتتا ومتتتن الطتتت و ال تتت  اع متتت نا عأمتتتال

 لتت  )تتصسا واحتت  متتن أنتتي عامتت  أو خاستتسة أو بصتت  أو نمتتط و ستتنس  ا  تت ا  عأتتو و  أو
ن تت  الطخستتسة نتتو ال طتت  عتتن ا )تتباب ال تت  ساصتت  ا  تت ا  سخ أ تتون  تت   أنتت ا  عأتتي

ن تتتت   ضتتتتون لأمواقتتتت  ومتتتتن ننتتتا أسلتتتتن عأمتتتتالي و)تتتتأو  ي عنتتت ما س ص  أ)تتتالسب  ستتتت  ا  
الطخستتتسة بالحااتتتة الما)تتتة إلتتتو أنمتتتومت سم تتت  ال)تتتما  ا )ا)تتتسة لأطخستتتسة اان)تتتانسة 
وملل عن ط سو  امسا الس ا  الم  بطة والم طتاب ة مصتا و ستنس  ا  حت  نمتط أو بصت  

ا ي إلتتو )تت ولة قستتا  أو عمتت  م)تت ل  سم تتن  صمسمتت  عأتتو امستتا ا  تت ا  ونتتما ا متت  ستت
الظتتتتتتتتتتتتتتتان ل ال)تتتتتتتتتتتتتتتأو سة متتتتتتتتتتتتتتتن ااتتتتتتتتتتتتتتت  ال نبتتتتتتتتتتتتتتتا ب تتتتتتتتتتتتتتتا ووستتتتتتتتتتتتتتت  ا والتتتتتتتتتتتتتتت ح ي  س تتتتتتتتتتتتتتتا   

Wepman&Hein,1963:P 413). ) 
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                   وزنمتتتتتتان أ)تتتتتت ي الصالمتتتتتتان متتتتتتاس    ستتتتتت مان و ايعأتتتتتتو   و وقتتتتتت  ثحتتتتتتظ البتتتتتتاح ون       
) Myer. Friedman & Roy. Rosenman  (لتمسن أن الص ست  متن م ضتو اللأتب ا

 تان مصظم تتي متتن ال اتتا   تتانوا م طتتاب سن بصضتت ي متتا التتبصد  تت  الطخستتسة   تتي ما  
 ( . 111:  1999ع وانسون ، سمسأون إلو ع ي السب   ال ان ي , طابا  نا )  , 

بااضتتتا ة إلتتتو ملتتتل  لتتت  ثحتتتظ الصالمتتتان   ستتت مان و وزنمتتتان بمتتتا أن ننتتتال ع قتتتة      
أن و صد الم)ببا  م ت  ال)تمنة الم  طتة وال ت خسن و سلة بسن أم اد اللأب والط اسسن وب

بون بالنوبتتا  سصتتانون نتتمع الم)تتببا  وستتح  ي الصامتتة استت ل ول تتن سستتا ننتتال أنا)تتا ث
                           (  Aأن نتتتتتتتتتتتتتتتتتاثل ا طتتتتتتتتتتتتتتتتتخا  متتتتتتتتتتتتتتتتتن نمتتتتتتتتتتتتتتتتتط الطخستتتتتتتتتتتتتتتتتسة   اللأبستتتتتتتتتتتتتتتتتة وا  طتتتتتتتتتتتتتتتتت ا 

  Weiten , 1998 :p 536 . ) 
 أنت  ( بضتغوط الصمت  وا )ت ل  A  ل  ن )تأول التنمط  عن ما س ان    س نمان م  و      

             سصمتتتتتتتت  بستتتتتتتت    م غستتتتتتتت ا و)تتتتتتتتسطا  نتتتتتتتتت  سم تتتتتتتتن ال نبتتتتتتتتا بحتتتتتتتت وث ا متتتتتتتت اد الناطتتتتتتتتتئة
Friedman   et. al, 1987 : p 38 ). ) 

( بال  تتتاح الم)تتت م  متتتن ااتتت  Aللتتت  وستتت    سمتتتان و وزمتتتان نمتتتط الطخستتتسة         
اثناتتتاز عتتت سمو الستتتب  عنتتت ما  وم   صتتتو أون ب)تتت عة   اقتتت  وقتتت  وستتتأ اناتتتاز ال  ستتت   تتت

سواا تتتتون  حتتتت سا  وسلس)تتتتون ناتتتتاح ي وناتتتتاح الآختتتت سن بصتتتت   المتتتت ا  بتتتت ث متتتتن نوعستتتتة 
 (.Atkinson & al, 1996:p 42ا عما  ال   ناحوا  س ا   

 :نظرية مفهوم الذات لروجرز  
  ،  سم    وات ز        س)أي  وا ز ل ا ا  ئس)  واح  س)مس  النزعة إلو  حلسو الما       

( أن لتت   ال تتائن الحتت  نزعتتة أ)ا)تتسة واحتت ل   تتا ح لسحلتتو ال تتائن الحتت  التتمي 1963  
سصسش لخب ل ما ت  ، وسحتا ظ عأتو بلائ تا وسزست  متن قسم  تا , وننتال مست    ئس)ت  واحت  
لأطاقتتة  تت  ال تتائن   تت  , ولتتس  لاتتزل منتت  ، وسح متت  أن أ ضتت   ستتو  لتت  أن ن ستتو ع 

                      متتتتتتا  وال حلستتتتتتو ونحتتتتتتو المحا ظتتتتتتة عأتتتتتتو ال تتتتتتائن الحتتتتتت  وزستتتتتتا ل قسمتتتتتت  نزعتتتتتتة نحتتتتتتو ال
 (.   541:   1986عب  الحمس  ،    

اع متتا ا عأتتو نزعتتة  حلستتو التتما  ، بتتأن ي  تت   ) (Aن )تت  )تتأول نمتتط   أنوسم تتن      
 مواا ة ما السصاب والصلبا  لأوسو  إلو ال ما  و حلسو أن ا   وزسا ل قسم   .
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  :نظرية المها  لكيرت ليفين
سلتتو   ستت   لس تتسن ستتاحب نظ ستتة الماتتا  : " قتت  سطتت د طتتخ   تت  اللستتاي بصمتت        

ونو سصأي عأتي السلتسن أن عأست  أن سح مت   تو  ا م زاست ا , ل نت  س وقتا  ت  الوقت  ن )ت  أن 
سخأتتو  الن استتة ا خستت ل )تت  ون  وازنتتا  تتام  بتتسن اللتتو  وث  صنتتو حالتتة ال تتوازن أن النظتتاي

متتتن ال تتتو   ...وال تتتوازن سصنتتتو أمتتتا أن ال تتتو    اختتت  النظتتتاي ال أتتت  م صتتتا   أو أن نظامتتتا 
ازئستتا سواتت  بتت  قتت   غستت  م صتتا   متتن ال تتو   مصتتزو  عتتزث مح متتا ومن ستت  عتتن بلستتة 
النظي الطخسسة ال اخأستة وقت   ح توي الطخستسة عأتو عت   متن م ت  نتمع التنظي الم تو  ل 

 زمتتتة لحتتت وث اصأ تتتا مستتت  ا م)تتت م ا لأ زوستتت  بالطاقتتتة الوالمصزولتتتة عتتتزث مح متتتا ممتتتا س
 ( .300:   1986عب  الحمس  ,  الصمأسا  الن )سة"  

أي انت  س حمت   تو  ا م زاستت ا ل ت  سحلتو الناتاح وس غأتتب عأتو الصلبتا  والناتاح نتتو      
ال تتتوازن , وال تتتوازن ث سصنتتتو خأتتتوع متتتن ال تتتو   , ونتتتو مستتت   م)تتت م  لأ زوستتت  بالنطتتتاط 

( أي انت  س م تا بالنطتاط والحسوستة ل ت  Aسة . والنطاط نو خاسسة ل)تأول نمتط   والحسو 
سحلو النااح وس غأب عأو الصلبا  ،وال و   م) م  ل   س تزو  بالطاقتة وس م تا بالنطتاط 

 ( .Aونمع ن  الخسائ  ال   س س  ب ا موو )أول نمط   
 : النظرية الفيزيولوجية

  قأل تتي وغضتتب ي عتتن ط ستتو ال نتتا   والا ستتة ( سحتتاولون  ب ستتAأن موي )تتأول نمتتط   
                  الصستاب والس بة , ومن  ي سص ضون أن ) ي لم) وسا  م   صة من 

سن  ون مطاع  اللأو والغضب ,  ستا ي ملتل إلتو  غست ا   ي أن الضغط الن )  ( ، لما 
زا  اللأتتو   سزسولواستتة لسستتبح الا تتاز الصستتب  ال)تتمب اوي  تت  حالتتة نطتتاط طتت س  ,  أمتتا

والغضتتتتب وال تتتتو   زا  النطتتتتاط وزا  ا حمتتتتا  عأتتتتو الا تتتتازسن الصستتتتب  والتتتت و ي . وقتتتت   
عأتتو أن تتي  ون ستتة , حستتث نظتت  ا  تت ا  الم نا )تتحاولتت  البحتتوث اخ بتتا  ستتحة نتتمع النظ

(  A تتت  حالتتتة نطتتتاط طتتت س   تتتاخ س   ن ساتتتة لتتتملل ماموع تتتان متتتن موي )تتتأول نمتتتط   
متن التم و  وطأتب متن ي ال صامت  متا موقت  مصتسن  ( , Bوأخ   من موي نمط )تأول   

( بط سلتتتة  A)تتتأول    ل تتتي بصتتتد ال صأسلتتتا     اعتتت  م حوستتتو. وأ نتتتال ا  ال أعطستتت  
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 وضتتتح أن الا تتتاز الصستتتب  ال)تتتمب اوي لتتت س ي سصمتتت  ب)تتت عة , وزا   ضتتت با  اللأتتتب , 
)تتأول وا   تتا ضتتغط التت ي , وزا  م)تت و  ا   سنتتالسن  تت  التت ي , عأتتو حتتسن لتتي س)تتأل موو 

ما  تتا . و وستت  ا)تتأس  وزمتت اع إلتتو ستتحة نتتمع   ال  اعتت( عأتتو أ)تتا  ط سلتتة Bنمتتط  
النظ ستتة أسضتتا إث أن تتي ستت ون  انتت  ساتتب أن   تتون  تت  غاستتة ال تتأن  قبتت  أن نستت  إلتتو 
 أسستت   امتت  ل تتمع النظ ستتة , حستتث حتتم  متتن خطتت   تت اخ  عوامتت  أختت   و  اعأتت  مصتتا , 

ططا ثن ا   ا  س صأمتون متن الموقت  , أي نت      الا از الصسب  ال)مب اوي سسبح ن
الموقتتت  نتتتو التتتمي سنتتت ج عتتتن الا تتتاز الصستتتب  ال)تتتمب اوي ن ساتتتة النطتتتاط الزائتتت  , ول تتتن 

وضغوط البسئة    الح)بان و تملل ال ت خسن  تان الن ساتة قت   raceعن ما نضا ال) لة 
 (.  44:   1991  ون أ     صلس ا     ط  ي ، 

 :نظرية يونج التحليلية  
 نظتتتت  نظ ستتتتة ستتتتونج ال حأسأستتتتة إلتتتتو الطاقتتتتة باع بتتتتا  أن "  الطتتتتخ  التتتتمي سصطتتتت       

الحلسلة قسمة )و  سن و ق  ا  بس ا من الطاقة    البحث عن ا , والطخ  التمي سصطت  
اللول قسمة  بس ل )و  س ون م  وعا بلول لأصم  عأتو بأوغ تا , وعأتو الص ت  متن ملتل ، 

نتتت  لتتتن ستتت  بط أث بلتتت   ضتتتئس  متتتن الطاقتتتة " , و تتتملل إما  تتتان لطتتت ل متتتا قسمتتتة  ا  تتتة  ا
سنظ  سونج لأما  بأن ا ن  ن   الحسال " ال    المي سحاو  النا  بأوغ   ائمتا ل تن ي 
                نتتتتتا  ا متتتتتا سبأغونتتتتت  , ونتتتتت   حتتتتت ل )تتتتتأول اان)تتتتتان و   صتتتتت  نحتتتتتو البحتتتتتث عتتتتتن ال أستتتتتة"  

 ( .    30  :2009الصلسأ  ,     
(  ت  ضتتول نظ ستتة ستتونج متن ختت   الطاقتتة والتتما   A  )تتأول نمتتط   وسم تن   )تتس     

( الطموح وال نا   مما  خأتو ل ست  نوعتا متن ال تو   لبأتوغ Aمن خسائ  )أول نمط   
متتن خستتائ   انتت  الطاقتتة المبمولتتة أقتتو  , والحااتتا  , و أمتتا  انتت  الحااتتة أقتتو   

ا سبحتتث عتتن ال أستتة وال متتا  ونتتما متتا (  لتت س  التتما  الم   تتا   تتو  ائمتت A)تتأول نمتتط   
                  متتتتتتتت  إلستتتتتتتت  التتتتتتتتما   تتتتتتتت  نظ ستتتتتتتتة ستتتتتتتتونج , وال تتتتتتتت  بوا)تتتتتتتتط  ا سم تتتتتتتتن   )تتتتتتتتس  )تتتتتتتتأول 

 ( . A   نمط
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 : نظرية هيبوقراط  
 –ال)و ال  –الس  ال  –وضا أ بصة أنماط  لاب  ال)وائ  ا  بصة    الا)ي :ال ي      

 –النتتا   –المتتال  –  ا  بصتتة  تت  الحستتال : ال تتوال التتبأغي .ونتتمع ا ختت ط  لابتت  الصناستت
   ما زا  أح  ا خ ط )ا  أح  ا مزاة ا  بصة ل   الطخ  : ال  اب .

التتتتنمط التتتت موي : س مستتتتز بالنطتتتتاط ،والمتتتت ح ،وال  تتتتاا  ،و)تتتت عة اث)تتتت  ا ل ،و)تتتت عة  – 1
 اث) اابة .

 ستتت  ،وال طتتتااي ،والمستتت  التتتنمط ال)تتتو اوي : وس مستتتز بتتتاثنطوال ،وال أمتتت  وبتتتطل ال   – 2
 لأحزن واث  ئاب .

التتتتنمط الستتتت  اوي : وس مستتتتز ب)تتتت عة اثن صتتتتا  والغضتتتتب وحتتتت ل المتتتتزاح والستتتت بة  – 3
 ،والصنا  ،واللول .

 النمط ألبأغم  : وس مسز بالخمو  ،و بأت  الطتصو  ،وقأتة اثن صتا  ،وعت ي اث  ت اث ، – 4
 ( .77    :1973. الصس ,وبطل اث)  ا ل واث) اابة والمس  إلو الط انة 

 : نظرية كرتشمر    
اث  ئتتتاب  –قتتتاي    طتتتم  بم حظتتتة عسنتتتة متتتن م ضتتتاع بصضتتت ي مستتتاب بتتتمنان ال تتتو  

،وبصضتتت ي مستتتاب بال ستتتاي ،و بتتتسن لتتت  أن المستتتابسن بالتتتمنان التتت و ي نتتتي متتتن التتتنمط 
                            النحستتتتتتتتتتت  الطوستتتتتتتتتتت  ،والمستتتتتتتتتتتابسن بال ستتتتتتتتتتتاي نتتتتتتتتتتتو متتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتتنمط النحستتتتتتتتتتت  البتتتتتتتتتتت سن .

 ( .  40:   1989،)   نابأ
  :نظرية شيلدو 

 ص ب  نظ سة طسأ ون أ     صل ا وطت  ل متن )تابلا  ا .وست   طتسأ ون أن خستائ       
الطخستتتسة   تتتوزد  وزسصتتتا م ستتت  عأتتتو    تتتة أبصتتتا  .وقتتت  وضتتتا ل تتت  نمتتتط بتتت ن  نمطتتتا 

و متتا ( 18:   1966   تت ات ، مزااستتا ووضتتح ال)تتما  الطخستتسة ل تت  نمتتط مزااتت  
   (:1مبسن    الا و   قي  
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 ( 1جدو  رقم ) 
 السمات الشخصية لكل نمط مزاجي

  نظريات ا نماط النفسية  

  نظرية كار  يونج    

 أ   تتا   ستتتونج أن ع قتتتة ال تتت   بالصتتتالي الختتا ا   تتت ي متتتن ختتت   إحتتت   طتتت سل سن      
 اثنب)اط واثنطوال .وبملل   نال نمطان :

استتتة ،وسحتتتب اثنب)تتتاط  : ونتتتو س مستتتز بتتتأن  ان بانتتت  و   ستتتزع موا تتتان نحتتتو البسئتتتة الخا  
ال وااتتتت  بتتتتتسن النتتتتتا  ،و  تتتتتوسن الص قتتتتتا  مص تتتتتي ،و ستتتتت   أقوالتتتتت  وأ صالتتتتت  عتتتتتن عوامتتتتت  

 وسحب الصم  المي ساصأ  بسن النا  . موضوعسة ،ونو واقص  ،

 )ما  الطخسسة النمط المزاا  النمط الب ن 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اخأ  ال   سبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
  ألحطوي(وس )ي بالب انة

 ألحطوي ا )ا) 

مص تت   المتتزات  –اا متتاع  
 - -سحتتتتتتتب اث)تتتتتتت  خال  –

الطتت انة  تت   –حتتب الم صتتة 
ن صتتتال  ال تتت ول اث –ا  تتت  

 بطل اث) اابة –

الم و)تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتط ال   ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
 الصظم (وس مستتتتتتتتتتتتتتز بلتتتتتتتتتتتتتتول 

 الا)ي
 الا)م  ا )ا) 

ث س  ي بمطتاع   –ع وان  
سحتتتب المغتتتام ل  –الآختتت سن 

مستتتتا   –والنطتتتتاط الصضتتتتأ  
 إلو ال)سط ل

الختتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ا  ال   ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 
  الاأ ي(

 المخ  ا )ا) 

 –س ب  ان صاث   ومطتاع ع 
سحتتتتتتتتتتتب الصزلتتتتتتتتتتتة وال)تتتتتتتتتتت سة 

عا ا تتتتت   –لتتتتتما   وال أمتتتتت  ا
 )سئة    النوي
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و ستت   أقوالتت  وأ صالتت   ونتتو سحتتب الصزلتتة ،وسب صتت  عتتن اثختت  ط بالنتتا  ، اثنطتتوائ  :
ظتتتة ،وس  لتتت  إلتتتو ال لتتتة بتتتالن   ونتتتو ونتتتو سحتتتب ال أمتتت  وأحتتت ي السل متتتن عوامتتت  ما ستتتة ،

لتتو اانتتب نتتمسن الل)تتمسن ، أ  ستتونج أن ننتتال  س ضتت  الصمتت  التتمي سبصتت ع عتتن النتتا  .وا 
أ بصتتتتة وظتتتتائ  أ)ا)تتتتسة س)تتتت خ م ا ال تتتت    تتتت   واستتتت  ن )تتتت   تتتت  الصتتتتالي ونتتتت  : ال   ستتتت  

 والوا ان وااح)ا  والح   .
 ( . 19: 2010وبملل    ون  مانسة أنماط من الطخسسة .  ال بسص  ،

 نظرية فرويد  نماط الشخصية 
                                                                           -) ة أنماط أ)ا)سة لأطخسسة  ونمع ا نماط ن  :ق ي   وس       

نتتتما الطتتتخ  سصتتتسش نتتتاا   الختتتو  و لتتت ان محبتتتة الآختتت سن لتتت   -التتتنمط الطتتت وان :
ة موا تتتة نحتتتو الاتتتن  بحستتتث سم تتتن أن  تتت أخ  ان مامتتتا  نتتتما و  تتتون الطاقتتتة الان)تتتس
 الطخ  سحب وسحب .

التتتنمط الن ا)تتت : أن ال تتتاا  الوحستتت  لأن ا)تتت  نتتتو الح تتتاظ عأتتتو ا نتتتا ل تتتما   تتتو غستتت  
خاضتتا أو  تتابا للآختت سن، و )تتسط  ا نتتا عأتتو  ستت  ا   بحستتث ث سصتتان  متتن أي ستت اد 

 لآخ سن.بسن ا نا واثنا الصأسا ، وس  د الخضود إلو ا
أن نما النمط سخطو  ل ان ضمس ع وقسم   وأخ قت ،وث سخطتو  لت ان  -النمط المو)و :

                                 (   26: 2004 الخ اا  ،محبة الآخ سن ل  ،وس مسز نما النمط ب)سط ل ا نا الصأسا 
  التتمسن م تت  نتتما الطتتخ  س مستتز ب بص تت  للأطتتخا أن المو)تتو  : –التتنمط الطتت وان  

سحتتب ي حالستتا  لتتس  التتمسن سحتتب ي قتتب  ( ونتتو طتت س  الو تتال  نأتت  .و سختتود نتتوعسن متتن 
الستت اد  تت  آن واحتت    تتو سختتود ستت اعا ناامتتا عتتن  صتتا د ا نتتا ا عأتتو متتا ا نتتا 

 وس اعا أخ  بسن أل و وا نا .
س مستتز نتتما الطتتخ  بنطتتاط  وق   تت  عأتتو حماستتة أنتتاع  -المو)تتو  : –التتنمط الن ا)تت  

 تتأ س  ا نتتا ا عأتتو  ب)تتبب ن ا)تتس  (, ولتت   نتتما الطتتخ  مستت  اخضتتاد الآختت سن  متتن
   ا    ولمص ل ا   الخاسة .
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نتتتتتما التتتتتنمط سامتتتتتا خستتتتتائ   تتتتت  متتتتتن الن ا)تتتتت   -الطتتتتت وان  : –التتتتتنمط الن ا)تتتتت  
والطتت وان , ونتتو أ  تت  ان طتتا ا و ستت  س تتون الستت اد بتتسن أل تتو وا نتتا الم ضتتسة الم ضتتخمة 

 .(74:   2004.  حس  ، الممسزل لأن ا)سة 
   :نظرية ألبورت

 س   ألبو   أن ال)ما   نل)ي لل)مسن :
ال)تتتما  الصامتتتة : ونتتت  المطتتت   ة بتتتسن   ستتت  متتتن النتتتا  بتتت  اا  م  او تتتة ،و  تتتون  –أ 

 موزعة بسن ي  وزسصا اع  السا .
ونت  ال)تما  الحلسلستة  ت  نظت    ال)ما  ال   سة : ون  ال    خت   ت  ا مصسنتا ، –ب 
    وال   سم ن من خ ل ا وس  طخسس   ب قة .ألبو 

 ال)ما  ال ئس)سة والم  زسة وال انوسة :
 ال)مة ال ئس)سة : ن  )مة واح ل  )سط  عأو طخسسة ال    و)أو   .

ال)تتتما  الم  زستتتة :   تتت اوح بتتتسن خمتتت  إلتتتو عطتتت  )تتتما   تتت  الطتتتخ  الواحتتت  و  تتتون 
 ممسزل لطخسس   و)أو   .

 تتت  بصتتتتد  ث  ممستتتزل لطخستتتسة ال تتت   وث  ظ تتت  إ   غستتت ال)تتتما  ال انوستتتة : نتتت  )تتتما
 المواق .

   :نظريات الذات
  اتتتت  نتتتتمع النظ ستتتتا  ل  ا)تتتتة الطخستتتتسة   ا)تتتتة  أستتتتة  ون  ازئ  تتتتا ،وزعتتتتسي نتتتتمع      

النظ سا  نو  ا    وا ز .وس    وا ز أن   وسن الطخستسة س تون بنتال عأتو خبت ا  
ع  الم) م  بتسن ال ت   وبسئ ت  و ص ضت  لأ لستسي ال    وا   ا   و لسسم  ل ا . من خ   ال  ا

متتتن قبتتت  المحسطتتتسن بتتت  س  تتتون م  ومتتت  عتتتن ما تتت  .وم  تتتوي التتتما  نتتتو متتتا سحتتت   مصظتتتي 
 )أو سا  ال    .

وسحتتاو  ال تت   أن سو تتو بتتسن خب ا تت  ال الستتة وم  تتوي ما تت  ، متتا ساتت ع م ئمتتا لم  تتوي     
ستتتتبح بطتتتت   سم تتتتن أن سوا تتتتو ما تتتت  س لبأتتتت  ،ومتتتتا سصا ضتتتت ا س اانأتتتت  أو سطتتتتون  ح تتتتو س
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ما   ت   اانت  ال ت   و طتوس   لأخبت ا  ال ت   ختال  م  ومت  عتن ما ت   م  وم  لما   ، وا 
 أسبح ال    ع ضة ل ضط اب الن )  .

عأتو إعتا ل نظت  ال ت    –الصت ت الم  تز حتو  الصمست   –وسلوي الص ت    نمع النظ ستة 
عا ل بنال طخسس   بحسث س تون ع قتة  م )تلة بتسن م  توي ما ت  وخب ا ت  ال ت  لخب ا   ،وا 

  ان سن  نا أو سطون ا .
 

 :( A-Bمناقشة النظريات التي تناولت نمطي الشخصية ) 
الخأ ستة  إلتواخ أ   النظ سا      سنس  أنماط الطخسسة وسصو  نما اثخ          

ُ    ط تت إلتتوالنظ ستتة ال تت  ا)تت ن   عأس تتا  تت  نظ ستتة و تتان ال تت   متتن  ستتنس  النتتا    ز 
 أ ال بتتتتاخ   نتتتتو  ح ستتتت  )تتتتأول ال تتتت   وقتتتت  اخ أ تتتت  النظ ستتتتا   تتتت  ال ستتتتنس   وأنمتتتتاط

 تتت   أن تتتي( اع متتتا ا عأتتتو نزعتتتة التتتما  أي Aالمنظتتت سن  متتتن ي متتتن  )تتت  )تتتأول نمتتتط   
وزستتتتا ل قسم تتتت   أن ا تتتت ال متتتتا  و حلستتتتو  إلتتتتومواا تتتتة متتتتا الستتتتصاب والصلبتتتتا  لأوستتتتو  

النطتاط  أن  تز  عأتو   لت ست  لس تسن  نظ سة   الما  ( ل وات ز امتا نظ ستة الماتا  ل   
(أي انتت  س م تتا بالنطتتاط والحسوستتة ل تت  سحلتتو الناتتاح و تت   Aنتتو خاستتسة )تتأول نمتتط   

متن خت   الطاقتة  أن( أي Aضول نظ سة   سونج ال حأسأسة ( سم ن   )س  )أول نمتط   
انتت   ائمتتا سبحتتث عتتن ال أستتة وال متتا   ( Aوالتتما  ال تت  نتت  متتن ستت ا  )تتأول نمتتط   

 إلتتوومتتن ي متتن ق)تتي الطخستتسة  أقتتو  انتت  الطاقتتة المبمولتتة  أقتتو  انتت  الحااتتة    أمتتا
 وستت  لطخستتسا  ي عأتتو التت غي  ا مزاتتةوال تت  اع متت  عأتتو   نسبتتوق اط ( أنمتتاط أ بصتتة
 ت  ماتا   وأعمتو أو)تانمع النظ سة ق م   وائ    س ل بوس  ا منطألا ل  ا)تا   أن   من

 خ أت   اان)تانثن طبسصتة  لدن)انة م مة طبسص أنمأ نمع النظ سة  أن أثالطخسسة 
ونما اثخت    نتا ج متن  ت خ  عوامت   ت     سب تا  ا خ  المخأوقا   أ  ا عن    سب 

ناتت  طخستتسن م طتتاب سن لتتما  تتأن نتتمع النظ ستتة  أن تتا    ستت  ممتتا اصتت  متتن الستتصب  أو
ا سطتس  والواقت ا نمتاطس تون متن احت  نتمع  أنوان  ت   ت   ثبت   أنماط إلو ق)م  النا 

الطتتب   أواتت  ا تت   أن تتامخ أ تتة . أي  أنمتتاطسم أ تتون ستت ا  مخ أ تتة متتن  اا تت ا  أن إلتتو
اثخ    وان م  نظ سة سونج ب  اع  الصوامت  اثا ماعستة و ستن  النتا   أوا و غ   
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والحتت   التتمي س)تت خ م   وااح)تتا انب)تتاطسسن وانطتتوائسسن والتتو ال   ستت  الواتت ان   إلتتو
   الصالي . ونظ سة طتأ ون ال ت    تز  عأتو بنستة الا)تي ل تا  و  ال        واس  ن )  

 تتت   طتتت س  ال)تتتأول  نظ ستتتة     طتتتم  ( وان بصتتتد النظ ستتتا  اع متتت   عأتتتو ال)تتتما  
)تما  مصسنتة سنت ج التنمط أي سم تن  ح ست  طخستسة ال   سحمأون ا حسث اع بت    امتا 

ستت مان و وزنمتتتان الطخستتسة ونظ ستتتة     للأنمتتاطال تت   متتن ختتت   )تتأو    نظ ستتة   وستتت  
 الطخسسة .   نماط
( Rosenman,1964  &Friedman  وللت   بنت  الباح تة نظ ستة   ست مان و وزنمتان     

واتت   ام الطخستسة  أنمتتاطح تة عأتو النظ ستتا  ال ت   ناولت  خت   اطتت د الباوملتل متن 
 أن تا(  متا  A-Bالطخستسة    إبصتا نظ سة   س مان و وزنمتان نظ ستة طتامأة  ناولت   أن

ال  ستت  متتن الصأمتتال والبتتاح سن قتت   ط قتتوا  إن و  )تتس ا واضتتحا لتتنمط الطخستتسة  أعطتت 
 . إلس ا وااضا ةلأنظ سة مما زا  من نضا ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                              النظري والدراسات السابقة الإطار .…………………………………………… الثانيالفصل  

 

 55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                              النظري والدراسات السابقة الإطار .…………………………………………… الثانيالفصل  

 

 56 

 دراسات سابقة –ثانيا  

س ضتتتمن نتتتما الاتتتزل متتتن البحتتتث عتتت  ا متتتن ال  ا)تتتا  ال)تتتابلة ال تتت  زا   متتتن         
 تتة حتتو  )تت مة إاتت الا  البحتتث وان ل تت    ا)تتة ظ و تتا بسئستتة خاستتة ب تتا طمأنسنتتة الباح

 خ أتتت  عتتتن ا ختتت   . وعأتتتو التتت غي متتتن  صتتت   ال  ا)تتتا  ال)تتتابلة إث أن تتتا  م تتت  أنواعتتتا 
 م باسنة بحسث أن    من ا  مسز  بمصالاة ال غس ا  ال   أا س  عأس ا . 

 أولا : الدراسات التي تناولت احترام الوقت .
 ت عربيةدراسا -أ

 :(2000دراسة الاخشر)  - 1 

 "" معوق ات ف اعلية إدارة الوقت في جامعتي صنعاء وعد 
نتتتت    ال  ا)تتتتة إلتتتتو  طتتتتخس  مصوقتتتتا   صالستتتتا  الوقتتتت   تتتت  اتتتتامص   ستتتتنصال وعتتتت ن 

 -ال )مس سن من خ   اااابة عن ال)االسن الآ سسن :
    سزنا  ما مصوقا   صالسة إ ا ل الوق     اامص   سنصال وع ن وأسن  -1
ن   وات   ت وو ما   ثلتة إحستائسة  ت  مصوقتا   صالستة إ ا ل  الوقت  بتسن اتامص   -2

(    ا س) غأون م ا تز وظس ستة 78سنصال وع ن وأسن    سزنا  ، وطمأ  عسنة ال  ا)ة  
   اامص   ع ن وسنصال وني الصم ال ومصاونوني و ا)ال ا ق)اي.و ان  ابت ز الن تائج 

 - ا)ة:ال    وسأ  ل ا ال 
الو)تط  إ ا ل الوقت  م  بتة  نازلستا بح)تب أن اغأب مسا   المصوقا  أ ت ا  ت   صالستة -أ

   تتز   تت  ماتتا  مصوقتتا   اعأستتة إ ا ل الوقتت   الم صألتتة بتتال خطسط  وال نظتتسي  المتت اح 
 وال قابة وال لوسي واث سا .

ال وعت ن إن اغأب مسا   المصوقا  أ  ا     صال   إ ا ل الوق     اتامص   ستنص -ب
التتوع  بأنمستتة  و لة المخسستتا  المالستتةآضتتو    تتز   تت  إاتت الا  ال و سنستتة الم  زستتة 

 ا عما  الو قسة:و الوق  
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اتتو  المصوقتتا   واتت   تت وو ما   ثلتتة إحستتائسة  تت   ستتو ا  أ تت ا  الصسنتتة حتتو  و  -ت
  صتتز  إلتتو م غستت  وأ ا ل الوقتت  ال تت    ضتتمن ا الماتتاث  ال   تتة  ستتةال تت   تتا    تت   صال

 سنصال وع ن. اامص  
 واتتتت   تتتت وو ما   ثلتتتتة إحستتتتائسة  تتتت   ستتتتو ا  إ تتتت ا  الصسنتتتتة البحتتتتث حتتتتو  واتتتتو   - 

المصوقا  ال ت   تا    ت   صالستة إ ا ل الوقت  ال ت    ضتمن ا الماتاث  ال   تة  صتز  إلتو 
            صمستتتتتتتتتتتتتتت  ومصتتتتتتتتتتتتتتتاون الصمستتتتتتتتتتتتتتت  و ئتتتتتتتتتتتتتتتس  الل)تتتتتتتتتتتتتتتي(.  المناتتتتتتتتتتتتتتتز الم  بتتتتتتتتتتتتتتتة الوظس ستتتتتتتتتتتتتتتة  

 (72-1:  2000 اثخط ،
 :(2000دراسة الراوي ) -2
 رة الوقت: دراسة تحليلية مق ارنة  سمات عمداء الكليات في العراق وعلاقتها بإدا"
 ال  ا)ة إلو ما سأ  : ن    
  ح س  م    وا   ال)ما  اللسا سة المص م ل ل   عم ال ال أسا  المبحو ة. -1

 ت  ماتا  الوظتائ  اا ا ستة مص  ة  طبسلا  إ ا ل الوقت  لت   عمت ال ال أستا  المبحو تة 
 ال ئس)ة ال خطسط، ال نظسي، اللسا ل وال قابة(. 

مص  ة مضسصا  الوق  لت   عمت ال ال أستا  المبحو تة  ت  ماتا  الوظتائ  اا ا ستة  -2
 ال ئس)ة.

( عمستتتت ا  ونتتتتي سم أتتتتون امستتتتا عمتتتت ال   أستتتتا  الاامصتتتتا  119وطتتتتمأ  عسنتتتتة ال  ا)تتتتة  
حتتتتث الما متتتتا بأ مأتتتت  ماتتتتاث  لأ  ا)تتتتة أي ا)تتتت صم  الص اقستتتتة ال )تتتتمسة، وقتتتت  اع متتتت  البا

أ)تتتأوب  الم)تتتح الطتتتام (، وا)تتت خ ي الباحتتتث المستتتا   النظ ستتتة، ال لتتتا س  والمنطتتتو ا ، 
 الملابأة، و وسأ  ال  ا)ة إلو الن ائج ا الآ سة :

  تتتوا   ال)تتتما  اللسا ستتتة المبحو تتتة  تتت  طخستتتسا  عمتتت ال ال أستتتا  بمصتتت   ا بتتت  متتتن  -
 الو)ط ال  ض .

وا    طبسلا  إ ا ل الوق  ل   عم ال ال أسا     ماا  الوظتائ  اا ا ستة ال ئس)تة    -
 بمص   ا ب  من الم و)ط ال  ض .

  تتوا   مضتتسصا  الوقتت  لتت   عمتت ال ال أستتا   تت  ماتتا  الوظتتائ  اا ا ستتة ال ئس)تتسة  -
 بمص   اق  من الم و)ط ال  ض   .
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ا  اللسا ستتة المبحو تتة لتت   عمتت ال ننالتتل ع قتتة ط  ستتة ما   ثلتتة مصنوستتة بتتسن ال)تتم -
 ال أسا     إ ا   ي لأوق .

ننالتتل ع قتتة ع )تتسة ما   ثلتتة مصنوستتة بتتسن ال)تتما  اللسا ستتة المبحو تتة لتت   عمتت ال  -
 (130-20:  2000ال أسا  ومضسصا  ي لأوق .  ال اوي ،

أس   اليد إدارة الوق   ت ل   دا إدارات الم   دارس   (:2005دراس   ة الهن   ابي  ) -3
  الابتدائية

ال  ا)تتتتتتة ال صتتتتت   عأتتتتتتو أ)تتتتتالسب إ ا ل الوقتتتتتت  لتتتتت   إ ا ا  المتتتتتت ا   نتتتتت             
اثب  ائستتتة  تتت  م سنتتتة بغتتت ا ، وال صتتت   عأتتتو  ثلتتتة ال تتت و  تتت  إ ا ل الوقتتت   بصتتتا  
لم غستتت ا  الاتتتن ، والبسئتتتة، ومتتت ل الخ متتتة،  تتت  اا ا ل. وبأتتتغ عتتت   أ تتت ا  الصسنتتتة 

لستتة الصطتتوائسة، وبن)تتبة   اوحتت  بتتسن ( متت س ا  ومتت س ل، )تتحب  بالط سلتتة الطب240 
( م س ا  ومت س ل، متوزعسن عأتو 1643%( من ما ما البحث البالغ   15 – 12 

أ بتتتتا متتتت س سا  لأ  بستتتتة، ول حلستتتتو أنتتتت ا  البحتتتتث بنتتتتو الباحتتتتث أ ال   حلتتتتو متتتتن 
ستتتتت ق ا و با  تتتتتا، و  ضتتتتتمن    تتتتتة ماتتتتتاث  لأصمتتتتت  اا ا ي، ونتتتتت : ال خطتتتتتسط 

 بصة ، واث ساث  والص قا  اان)انسة.وال نظسي ، وال لوسي والم ا
 ومن أني الن ائج ال    وسأ  إلس ا ال  ا)ة، ما سأ  :

ان متت  إ ا ا  المتت ا   اثب  ائستتة بتت  ا ل الوقتت ، واح تت  ماتتا  ال لتتوسي والم ابصتتة الم  بتتة 
ا ولتتتتتو، وماتتتتتا  ال خطتتتتتسط وال نظتتتتتسي الم  بتتتتتة ال انستتتتتة، وماتتتتتا  اث ستتتتتاث  والص قتتتتتا  

ث  واتتتت   تتتت وو ما   ثلتتتتة إحستتتتائسة  تتتت  إ ا ل الوقتتتت  لتتتت    الم  بتتتتة ال ال تتتتة.اان)تتتتانسة 
إنتاث( والبسئتتة  –إ ا ا  المت ا   اثب  ائستة  صتز   إلتتو  ت  متن م غست ا  الاتتن   م تو  

 (                      )تتتتتتتتتتتنوا  10)تتتتتتتتتتتنوا   أقتتتتتتتتتتت   أ  تتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتن  10 ستتتتتتتتتتت (، والخ متتتتتتتتتتتة    – حضتتتتتتتتتتت  
 (2005 الاناب ،

قي   اس مه   ارتي إدارة الوق   ت وص   ياغة أه   داف  (: 2008دراس   ة ألعبي   دي ) -4
 الحياة
ال  ا)ة قسا  م ا    إ ا ل الوق  وسساغة أنت ا  الحستال،  ضت   عتن بنتال ن         

ب نتتامج ن )تت  ل طتتوس  نتتا سن الم تتا  سن، وقستتا   تتأ س  نتتما الب نتتامج  تت   طتتوس  نتتا سن 
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 سن عأتتو و تتو م غستت ا : الم تتا  سن،  ضتت   عتتن  صتت    ثلتتة ال تت وو  تت   طتتو  الم تتا  
 ضابطة(. –  ا سبسة ة  بص ي(، وطبسصة الماموع – قبأ   الان ، ونود اثخ با 

و تتتتي  حلستتتتو أنتتتت ا  البحتتتتث ب  سئتتتتة اخ بتتتتا  للستتتتا  م تتتتا    إ ا ل الوقتتتت  وستتتتساغة     
(. و تي T Qومخ ست ع   (Time Quotientأنت ا  الحستال ونتو اخ بتا  مصامت  الوقت   

( طالبا  وطالبة اامصسسن. ومن  ي بنت  الباح تة 80البحث البالغة   قسا  الم ا  سن لصسنة
ب ناماا  ل طوس  نا سن الم ا  سن، و طبسل  عأو عسنتة البحتث ال ا سبستة ال ت    ونت  متن 

 ( طالبا  وطالبة، ومن  ي قسا  الم ا  سن بص   طبسو الب نامج.40 
 الن ائج الآ سة: إلوو وسأ  الباح ة 

 ثلتتة إحستتائسة بتتسن التتم و  واانتتاث  تت   تتوا   م تتا    إ ا ل الوقتت  ث سواتت   تت و مو  -
 وسساغة أن ا  الحسال ل س ي بص   ص ض ي لأب نامج الن ) .

سوا    و مو  ثلة إحسائسة بسن م و)ط    اا  الماموع سن ال ا سبستة والضتابطة  -
 لسالح الماموعة ال ا سبسة.

خ بتتتتا سن اللبأتتتت  والبصتتتت ي لأماموعتتتتة سواتتتت   تتتت و مو  ثلتتتتة إحستتتتائسة بتتتتسن ن تتتتائج اث -
إناث( لستالح اثخ بتا  ألبصت ي. و ا ت  نتمع الن ساتة  اعأستة الب نتامج  –ال ا سبسة  م و  

المي بن   الباح ة ل طتوس  م تا    إ ا ل الوقت  وستساغة أنت ا  الحستال ل ت  متن التم و  
 وااناث بال  اة ن ) ا.

دي م     ديري وم     ديرات  كيفي     ة إدارة الوق     ت ل      (2008دراس     ة نعم     ة )  -5
 المدارس  الابتدائية

ال طتتتت  عتتتتن  س ستتتتة إ ا ل الوقتتتت  لتتتت ي متتتت س ي ومتتتت س ا  المتتتت ا     ال  ا)تتتتة نتتتت        
اثب  ائسة    م سنة    تول وع ق ت  بتبصد الم غست ا    الاتن  ، المانت  الصأمت ، مت ل 

  ( . 0.05الخ مة    اا ا ل( وملل من خ    ثلة ال  وو عن  م) و   
 تتول لأصتتاي أق ستت  البحتتث الحتتال  عأتتو متت س ي المتت ا   اثب  ائستتة  تت  م سنتتة    و      

 .( 2007-2006ال  ا)   
ما متتا البحتتث الحتتال  متتن متت س ي المتت ا   اثب  ائستتة  تت  م سنتتة    تتول  وس  تتون     

( متتن متت س ي المتت ا   اثب  ائستتة ال ابصتتة لأم س ستتة الصامتتة لمحا ظتتة 264والبتتالغ عتت  ني  
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(  تتت  ا متتتن متتت س ي المتتت ا   اثب  ائستتتة  تتت  20و  ونتتت  عسنتتتة ال ا )تتتة متتتن   ,   تتتول 
% ( متتتتتن  7,5محا ظتتتتتة    تتتتتول ،  تتتتتي اخ سا نتتتتتا بالط سلتتتتتة الصطتتتتتوائسة بن)تتتتتبة   تتتتت اوح   

الما متتا ا ستتأ  و لتتا  لم غستت ا  البحتتث   الاتتن  ، المانتت  الصأمتت  ، متت ل الخ متتة  تت  
ث بأعتت ا   ا)تت ما ل الم حظتتة( بحستتث اا ا ل(. ول حلستتو نتت   البحتتث الحتتال  قتتاي الباحتت

 ضي ع   من ال ل ا   ي  ل)سم ا ح)ب نود الصم  المي سا س  الم س  سوم  ، أ)تبوع  
،ط  ي، )نوي( ومل ا  الوق  المس و    انستة ،  قسلتة ،)تاعة( لت   أ ائ تي لم متا  ي 

(  تتتتتت   حأستتتتتت  البسانتتتتتتا   SPSSاا ا ستتتتتتة. وأ)تتتتتت خ ي الباحتتتتتتث الب نتتتتتتامج ااحستتتتتتائ    
 -ااحسائسا  الخاسة بالبحث من خ    طبسل  لأمصا ث  ال السة :و 

 الو)تتط الح)تتاب  ، اثنحتت ا  المصستتا ي ، اثخ بتتا  ال تتائ  لصسنس تتسن م)تت ألس سن ، مصا لتتة 
ا  باط بس )ون( وأظ    ن ائج البحث أن ننال   وو ما   ثلة إحسائسة عنت  م)ت و  

المصأمتتتتسن والمصأمتتتتا  ما  ال)تتتتنوا   ( لستتتتالح التتتتم و  ولستتتتالح مص تتتت  أعتتتت ا  0.05  
 ي(.  :2008الخم  ولسالح الخب ل ال    زس  عأو عط  )نوا     اا ا ل  نصمة،

 درجة احترام الوقت لدا ا طف ا  والمراهقين(  2010دراسة ألنعيمي )  -6
ال  ا)ة  ص     اة اح  اي الوقت  لت   ا ط تا  والمت انلسن، و ثلتة ال ت وو ن         

ة اح تت اي الوقتت   بصتتا  لم غستت ي الصمتت  والاتتن ،  ضتت   عتتن  صتت   الص قتتة بتتسن  تت    اتت
( )تتنة 15،  13،  11،  9،  7اح تت اي الوقتت  لتت   ا ط تتا  والمتت انلسن  تت  ا عمتتا   

 و حسس  الوال سن.
( ط تتت   وم انلتتتا  متتتن   متتتمل المتتت ا   اثب  ائستتتة، 530و  ونتتت  عسنتتتة البحتتتث متتتن      

،  13،  11،  9،  7 ا ستتتة  تتت  م سنتتتة بغتتت ا  الم  تتتز بأعمتتتا   وطأبتتتة الم و)تتتطة وااع
(  تت  ا  ل تت  عمتت  متتن 120( )تتنوا ، و 7( ط تت   وط أتتة لصمتت   50( )تتنة، بواقتتا  15

وقتت  بنتت  الباح تتة ملسا)تتا  للستتا  اح تت اي الوقتت  بصتت  ( )تتنة. 15،  13،  11،  9ا عمتتا   
(  لتت ل بستتسغ   الن ائستتة 33ا   اط ع تتا عأتتو اث بستتا  وال  ا)تتا  ال)تتابلة، و ضتتمن الملستت

  ( م ونا .5موزعة عأو  



                                                              النظري والدراسات السابقة الإطار .…………………………………………… الثانيالفصل  

 

 61 

و حللتت  الباح تتة متتن الخستتائ  اللسا)تتسة لأملستتا  م م أتتة بالستت و وال بتتا . و تتان     
ال حلتتتو متتتن الستتت و بطتتت سل سن نمتتتا: ستتت و المح تتتو  وستتت و البنتتتال، وا)تتت خ ت ال بتتتا  

 . بط سل سن نما: إعا ل اثخ با ، وال ا  ونباخ
                                              حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث إلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو الن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائج الآ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة:                                                                                                       و وستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الب     

( )تنة امتسص ي مح تت مسن 15،  13،  11،  9،  7.ث سص ت  أ ت ا  الصسنتة  ت  ا عمتا   1
ب المصسا  المي اع م    الباح ة ل ما الح ي  الم و)ط المح)وب + انحت ا  لأوق  بح)

 مصسا ي واح (.
 سز ا  اح  اي الوق  باز سا  الصم . .2 
 .ااناث أ    اح  اما  لأوق  من أق ان ي الم و .3 
 سوا    اع  بسن م غس ي الصم  والان     اح  اي الوق .ث .4
ستتتتائسة بتتتسن اح تتتت اي الوقتتت  و حستتتتس   تتت  متتتتن ا ي .ث   واتتت  ع قتتتتة ما   ثلتتتة إح5 

( )تتتنوا . بسنمتتتا  انتتت   أتتتل الص قتتتة ما   ثلتتتة 7وا ب لتتت   أ تتت ا  الصسنتتتة  تتت  عمتتت   
( 15،  13،  11،  9إحستتتتتتتتتتتتتتتتتتتائسة لتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   أ تتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا  الصسنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا عمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   

 :ي(2010)نة. ألنصسم ,
 دراسات أجنبية:  -ب
 (Jady  man  New  1991دراسة نيومن جوديل )-1
ال  ا)تتتة إلتتتو  حأستتت  إ ا ل الوقتتت  لمتتت س ي المتتت ا   الصامتتتة. وطتتتمأ  عسنتتتة  نتتت        

( م س ا . و ان    ا)ة الباحتث  ت  ضتول الم غست ا  الآ ستة  ح ست  مبتا ئ 80ال  ا)ة من 
ننالتتتل  -وأ)تتت  إ ا ل الوقتتت  لأمتتت  ال المصنستتتسن. و وستتتأ  ال  ا)تتتة إلتتتو الن تتتائج الآ ستتتة:

ستتت  ط سلتتتة  ح  مص  تتتة واا طتتتا   تتت  ماتتتا  اا ا ل.حااتتتة ما)تتتة بتتتسن متتت س ي المتتت ا   لأ
, سي  أتتت  أن س)تتتاع  عأتتتو  نظتتتسي الوقتتت عمتتت  ب نتتتامج أو  لتتتو , ا)تتت  ما  وا)تتت خ اي الوقتتت 

                   نتتتتتتتتتود ا طتتتتتتتتتخا  التتتتتتتتتمسن سلضتتتتتتتتت  المتتتتتتتتت  ال وقتتتتتتتتت  ي مص تتتتتتتتتي  ضتتتتتتتتت  عتتتتتتتتتن ال ا)تتتتتتتتتال
  p:1991, . ( Newman Jadyl 3-12    والم او)سن

 :(Kemitz  1992دراسة كمتز  ) -2 
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نتتت     ال  ا)تتتة إلتتتو   ا)تتتة ومص  تتتة مانستتتة ا عمتتتا  ال تتت  سلتتتوي ب تتتا المتتت  ال و س ستتتة    
ا)تت  ما ني لأوقتت  المستت و  عأتتو ا نطتتطة وال صالستتا  السومستتة . وبأغتت  عسنتتة ال  ا)تتة 

( متتت  ال لمتتت ا   اب  ائستتتة. وقتتت  ا)تتت خ ي الباحتتتث أ)تتتأوب الم حظتتتة المنظمتتتة ل ستتت  5 
  عتتن الوقتت  المستت و   اتتاع  تت  نطتتاط سلتتوي بتت  المتت س . و وستتأ  ال صالستتا  وال طتت

 ال  ا)ة إلو الن ائج الآ سة:
 
 
 
 

                                                                                                               
  

(Kemitz,1992:a-e)                                         
 
 (Batte& Others 1995دراسة باتل وآخرو  )    -3 

ن     ال  ا)ة إلتو مص  تة إ ا ل الوقت  لت   الطالبتا  ال س ستا  المونوبتا . وبأغت      
الم حظتتتتة الملننتتتتة   أ)تتتتأوب ةالباح تتتت وا)تتتت خ م  ( طالبتتتتة اامصستتتتة.50عسنتتتتة ال  ا)تتتتة  

م ستا   ت   أن تنبأن )ت ن أن المطا  ا  طان ن  -و وسأ  ال  ا)ة إلو الن ائج الآ سة:

 الوق  المس و  ال صالسة  
 %32.5 اا ماعا  غس   )مسة 1
 %18.6 أعما  م  بسة 2
 %10.3 اا ماعا   )مسة 3
 %8 م الما  نا  سة 4
 %6.3 أمو  طخسسة 5
 %6  با   مصأوما  6
 %5.4 ة ح   خا اس 7
 %4.4 إ طا ا  8
 %4.2 اوث   اخ  الم  )ة 9

 %3 م حظا  10
 %2    س  11
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, ستتو ا نتت ا  ال تت   )تتو نا المطتتا  ةأن تتن متتن موا  ال واستت  نحتتو  حل,ا)تت خ اي وقتت  ن
                                   ال طتتتتتتتتتتتتتتتتتت و إلتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  و  اا طتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  اثا متتتتتتتتتتتتتتتتتتاع  للأ)تتتتتتتتتتتتتتتتتت ل  تتتتتتتتتتتتتتتتتت  إ ا ل الوقتتتتتتتتتتتتتتتتتت .

 (Batte& Others,1995: a-d)   
 

 

 صية .ثانيا : الدراسات التي تناولت نمطي الشخ

 دراسات عربية -أ
(  وبناء مقياس   A-Bبناء مقياس لنمط الشخصية )  ( : 1994دراسة علي )  - 1

 للضغوط النفسية
(  وبنتتتتال  A-Bطبلتتت   تتت  الصتتتت او ، وا)تتت      بنتتتتال ملستتتا  لتتتتنمط الطخستتتسة        

 ملسا  لأضغوط الن )سة وال حلو من ال  ضسا  الآ سة : 
زستتتتتا ل ااستتتتتابة بالاأطتتتتتة اللأبستتتتتة ملا نتتتتتة بتتتتتنمط إلتتتتتو  Aستتتتتا ي نمتتتتتط الطخستتتتتسة   -أ 

 ( .   Bالطخسسة   
 زستت  الضتتتغوط الن )تتتسة الصالستتتة متتتن اح متتا  ااستتتابة بالاأطتتتة اللأبستتتة عنتتت  أنمتتتاط  -ب 

 (    A-Bالطخسسة   
والضتغط الن )ت  الصتال  متن اح متا  ااستابة  Aسزس  ال  اعت  بتسن نمتط الطخستسة  -ات

 من موي الضغط الواطئ .  Aالطخسسة  بالاأطة اللأبسة ملا نة ما نمط
والضتتغط الن )تت  الصتتال  متتن اح متتا  ااستتابة Bسزستت  ال  اعتت  بتتسن نمتتط الطخستتسة  - 

 ( من موي الضغط الواطئ .   Bبالاأطة اللأبسة ملا نة ما نمط الطخسسة   
(   A-Bو حلسلتتا   نتت ا  البحتتث قتتاي الباحتتث ببنتتال ملستتا  أول متتا لتتنمط الطخستتسة   

(  45(  ل ل . و انس ما ملسا  الضغوط الن )تسة والم تون متن    72أل  من   والمي س 
(  170 ل ل . وبص  ال أ   من ست و الملسا)تسن و با  متا طبتو عأتو  عسنتة مال تة متن   

( متتن غستت  المستتابسن .  85( متتن المستتابسن بالاأطتتة اللأبستتة و    85طخستتا بواقتتا  
و عامتتتت  خطتتتت  ومتتتتا   لدستتتتابة ( نتتتت Aنمتتتتط الطخستتتتسة    أن إلتتتتوو وستتتت  الباحتتتتث 

( وان الضتتغط الن )تت  الصتتال  سأصتتب  و ا   Bبالاأطتتة اللأبستتة ملا نتتة بتتنمط الطخستتسة   
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   زسا ل خط   صت د ال ت   لدستابة بالاأطتة اللأبستة ، وبسنت  الن تائج أن ال  اعت  بتسن 
أي ( والضغوط الن )سة سا ي إلو زسا ل ااسابة بالاأطة اللأبسة وبت Aنمط الطخسسة   

. وأطتتا   الن تتائج أسضتتا  إلتتو أن ال  اعتت  بتتسن نمتتط الطخستتسة  ةم)تت و  لأضتتغوط الن )تتس
B . والضتتتغط الن )تتت  الصتتتال  ستتتا ي إلتتتو زستتتا ل اح متتتا  إستتتابة ال تتت   بالاأطتتتة اللأبستتتة                       

   ( 4-3،   1994  عأ  ، 
    
     (2000دراسة صالح ) -2 
 (بعاد الشخصية التفكير الاضطهادي وعلاقته بأ)

(, A)هدفت الدراسة إلى التعرف على علاقة التفكير الاضطهادي بنمط الشخصية       

ولتحقيق هدف البحث قام الباحث باستخدام مقياس التفكير الاضطهادي ومقياس جنكيز 

, طالبا وطالبة تم اختيارهم عشوائيا( 581)على عينة تبلغ ( A-B)لنمط الشخصية 

 ارتباطيهاسة نتيجة أن هناك علاقة أظهرت الدر( T-test)ر التائي وباستخدام الاختبا

 (2000, صالح( .   )A)موجبة بين التفكير الاضطهادي ونمط الشخصية 

  مدا توافر الخصائص الشخصية  صحاب  النمط)  2000 (دراسة مصطفى : -3
     (A ) 

 التنمط    الخسائ  الطخسسة  ستحابال ص   عأو م    وا  ال  ا)ة ن    
  A  )  ( المنا )ة والنطاط المزمن وال)ت عة  ت  ااناتاز ون تام الستب  واثن متاي بالوقت

(    س)سا  اخ ا ني بسو ل طبلسة عطوائسة من  أستا  اامصتة  86ل   عسنة م ونة من   
(  1979 وآختتت ونوطبتتتو عأتتتس ي ملستتتا    ان نتتتز  1999-1998ستتت ح التتت سن ل)تتتنة 

ال أ تت  متتن ستت حس   وستت قة و با تت  . وأظ تت   الن تتائج  ( بصتت  Aللستتا  )تتأول التتنمط   
(   50.6بان الصسنة عموما ل س ا م) وسا  عالسة ن)بسا  من  أتل الخستائ  بم و)تط   

أعأتتو متتن الو)تتط ال  ضتت  لأملستتا  ، ولتتي  ظ تت   تت وو  التتة  تت    اتتا  )تتأول التتنمط 
 Aب ضتتتصس ( بتتتسن    س)تتت  اثخ ساستتتا  الصأمستتتة واان)تتتانسة، وظ تتت  ا  بتتتاط مواتتت             
( لأ   س)تتتسسن ومتتت   ختتت م  ي     س)تتتسسن  تتت   A( بتتتسن   اتتتا  )تتتأول التتتنمط    0.18  

 ( .  137،   2000الاامصة .   مسط و ، 
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تأثير الضغوط البيئية ) الضوضاء ، التلوث ،الازدحام  (  2001دراسة العتيق )  -4
 ( على حدوث حالات الانعصاب البيئي لدا ا طف ا 

ال صتتتت   عأتتتتو  تتتتأ س  الضتتتتغوط البسئستتتتة   الضوضتتتتال ، ال أتتتتوث    ا)تتتتةال نتتتت    
،اثز حتتاي ( عأتتو حتت وث حتتاث  اثنصستتاب البسئتت  لتت   ا ط تتا  ، وال طتت  عتتن ا تت  

( عن  ا ط ا  ، وال صت   عأتو  Aالضغوط البسئسة عأو اح مالسة نمو النمط ال)أو     
( لتت س ي .   ونتت  عسنتتة  A    ال)تتما  الن )تتسة للأط تتا  المنتتم سن ب طتتو  النمتتو ال)تتأو 

( ط تتت  متتتوزعسن عأتتتو أ بتتتا ماموعتتتا    الماموعتتتة ا ولتتتو عسنتتتة  280البحتتتث متتتن   
ضابطة والماموعة ال انسة عسنة المص ضسن لضوضال م   صة ، والماموعة ال ال تة عسنتة 
المص ضتتتتسن ل أتتتتوث ال ستتتتا  والماموعتتتتة ال ابصتتتتة عسنتتتتة ا حستتتتال المز حمتتتتة ( ا)تتتت خ ي 

(  50ة متتن ا  وا  من تتا ملستتا  اثنصستتاب البسئتت  التتمي س  تتون متتن   الباحتتث ماموعتت
(  Aعبا ل موزعة عأو خم)ة ملاسس    عسة ، وملسا  اح مالستة نمتو التنمط ال)تأو     

( عبتتتا ل موزعتتتة عأتتتو خم)تتتة ملتتتاسس    عستتتة .  50لتتت   ا ط تتتا  والتتتمي س  تتتون متتتن   
( ، وس  تتتتون  Aال)تتتتأو      وملستتتتا  ال)تتتتما  الن )تتتتسة للأط تتتتا  المنتتتتم سن بنمتتتتو التتتتنمط

( عبتتتا ل موزعتتتة عأتتتو خم)تتتة ملتتتاسس    عستتتة . و طبلتتت  الملتتتاسس   50الملستتتا  متتتن   
ال   ة عأو ا ط ا     الماموعة ال انسة وال ال تة وال ابصتة وملتل بصت  ال أ ت  متن ست ق ا 
بط سلتتة اث )تتاو التت اخأ  و با  تتا بط سلتتة إعتتا ل اثخ بتتا  وال ازئتتة النستت سة . وأظ تت   

 الن ائج ما سأ   : 
 ثلتتتة ال تتت وو بتتتسن الم و)تتتطا  لصسن تتت  ا ط تتتا  المص ضتتتسن لضوضتتتال م   صتتتة وغستتت  

 المص ضسن عأو ملسا  اثنصساب البسئ  . 
 ثلتتتة ال تتت وو بتتتسن الم و)تتتطا  لصسن تتت  ا ط تتتا  المص ضتتتسن لضوضتتتال م   صتتتة وغستتت  

 ( . Aالمص ضسن عأو ملسا  اح مالسة نمو النمط ال)أو     
ال تتت وو بتتتسن الم و)تتتطا  لصسن تتت  ا ط تتتا  المص ضتتتسن لضوضتتتال م   صتتتة وغستتت    ثلتتتة

(   Aالمص ضسن عأو ملسا  ال)تما  الن )تسة للأط تا  المنتم سن بنمتو التنمط ال)تأو     
 (  68-37،   2001 الص سو ، 
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الشخص ية الش كوكة وعلاقته ا ب النمطين ) أ ( و ) ب  ( 2007دراسة الهابري) -5
 بناء مقياس الشخصية الشكوكة لدا طلبة الهامعة .             ((                

                                                                    
 الطخستتتتتتتتسة الطتتتتتتتت و ة وع ق  تتتتتتتتا بتتتتتتتتالنمطسن   أ ( و   ب ((                              ا)تتتتتتت      ال  ا)تتتتتتتتة    

 طأبة الاامصة .بنال ملسا  الطخسسة الط و ة ل   
 قسا  الطخسسة الط و ة ل   طأبة الاامصة .

  صتتت   ال تتت وو  تتت  الطخستتتسة الطتتت و ة لتتت   طأبتتتة الاامصتتتة عأتتتو و تتتو م غستتت ي النتتتود 
 أن)ان  ( . –إناث ( واثخ سا    عأم   –  م و  

 قسا  نمط  الطخسسة   أ ( و   ب ( ل   طأبة الاامصة .
لتت   طأبتتة الاامصتتة عأتتو و تتو م غستت ي النتتود  صتت   ال تت وو  تت  نمتتط الطخستتسة   أ (  

 أن)ان ( . –إناث( واثخ سا   عأم   – م و  
             صتت   ال تت وو  تت  نمتتط الطخستتسة   ب ( لتت   طأبتتة الاامصتتة عأتتو و تتو م غستت ي النتتود 

 أن)ان ( . –إناث ( واثخ سا   عأم   –  م و  
   ب (  ص   الص قة بسن الطخسسة الط و ة والنمطسن   أ ( و

( طالبتتا  وطالبتتة  تتي اخ ستتا ني بستتو ل عطتتوائسة متتن  320و أل تت  عسنتتة البحتتث متتن      
أ بتتتتا  أستتتتا  متتتتن اامصتتتتة بغتتتت ا  متتتتن اثخ ستتتتا  الصأمتتتت  واثخ ستتتتا  اان)تتتتان  . 
و حلسلتتتتا   نتتتت ا  البحتتتتث  تتتتي بنتتتتال ملستتتتا  الطخستتتتسة الطتتتت و ة والتتتتمي   تتتتون بستتتتو    

ل بتتا  واللت  ل عأتو ال مسستتز . و تان مصامتت  (  لتت ل س ست  بالست و وا 40الن ائستة متن   
( وبط سلتتة  0.85( وبط سلتتة ال ازئتتة النستت سة    0.84 با تت  بط سلتتة إعتتا ل اثخ بتتا    

( ونتتتتما سصنتتتت  ان  0.90( وبط سلتتتتة مصامتتتت  أل تتتتا   0.87(   21 تتتتو    س طا  )تتتتون   
  مو ملستتا  الطخستتسة الطتت و ة س م تتا ب بتتا  استت  و طتت  ال حأستت  ألصتتامأ  أن الملستتا

 عام  أو بص  واح  .
وا)تتتتت خ م  الباح تتتتتة أسضتتتتتا  ملستتتتتا  نمطتتتتت  الطخستتتتتسة   أ ( و   ب ( ونتتتتتو احتتتتت      

  (MMPI-2ال انستة  –ملاسس  المح و  من   قائمة منس)و ا الم ص  ل ا وات  لأطخستسة 
 ا  ( طالبت 320(  لت ل وطبتو أسضتا  عأتو عسنتة البحتث البالغتة    19والمي س  ون متن    
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( وبط سلتتة  تتو    0.79ن ملتت ا  مصامتت  ال بتتا  بط سلتتة إعتتا ل اثخ بتتا    وطالبتتة و تتا
( ونتتتتما سصنتتتت  أن الملستتتتا  س م تتتتا ب بتتتتا  استتتت   ضتتتت   عتتتتن  0.81(   21 س طا  )تتتتون 

 س و ال  امة .
 -: أظ    ن ائج ال  ا)ة   
 س س  طأبة الاامصة بطخسسة ط و ة .      -1
ة الاامصة    الطخسسة الط و ة عأتو واو    وو ما   ثلة إحسائسة ل   طأب   -2

و تتتتتو م غستتتتت  النتتتتتود ولستتتتتالح التتتتتم و  و تتتتت و مي  ثلتتتتتة إحستتتتتائسة عأتتتتتو و تتتتتو م غستتتتت  
 اثخ سا  ولسالح اثخ سا  الصأم  .

 س س  طأبة الاامصة بنمط الطخسسة   أ ( .   -3
واتتتو   تتت وو ما   ثلتتتة إحستتتائسة لتتت   طأبتتتة الاامصتتتة  تتت  نمتتتط الطخستتتسة   أ (  -4 

 غستتت  النتتتود ولستتتالح التتتم و  و تتت و مي  ثلتتتة إحستتتائسة عأتتتو و تتتو م غستتت  عأتتتو و تتتو م
 اثخ سا  ولسالح اثخ سا  الصأم  .

ث  تتت و مو  ثلتتتة إحستتتائسة لتتت   طأبتتتة الاامصتتتة  تتت  نمتتتط الطخستتتسة   ب ( عأتتتو  -5
 و و   م غس  النود وم غس  اثخ سا ..

التتنمط   أ ( وع قتتة واتتو  ع قتتة ا  باطستت  موابتتة واستت ل بتتسن الطخستتسة الطتت و ة و  -6
             موابتتتتتتتتتة ول ن تتتتتتتتتا منخ ضتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتسن الطخستتتتتتتتتسة الطتتتتتتتتت و ة والتتتتتتتتتنمط   ب ( . ا  باطستتتتتتتتت 
 .م(-:  2007 الااب ي، 

( ل      دا  A-Bأنم      اط الشخص      ية ) (2010دراس      ة الربيع      ي ) -6
  مديري المدارس الثانوية

 -ال ص   عأو : ال  ا)ةن        
  ا   ال انوسة .( ل   م س ي المA-Bأنماط الطخسسة   -1
(  بصتتتا لأم غستتت ا  الآ ستتتة : Aال تتت وو ما  ال ثلتتتة إحستتتائسة  تتت  نمتتتط الطخستتتسة   -2

 الصم  ( –ال حسس  الصأم   –م ل الخ مة اا ا سة  – الان  
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(  بصتتتا لأم غستتت ا  الآ ستتتة : Bال تت وو ما  ال ثلتتتة ااحستتتائسة  تتت  نمتتط الطخستتتسة   -3
 الصم  ( –س  الصأم  ال حس –م ل الخ مة اا ا سة  – الان  

 ( ل   م س ي الم ا   ال انوسة .A-Bالل  ل اللسا سة  نماط الطخسسة   -4
(  بصتتتتتتا Aال تتتت وو ما  ال ثلتتتتة ااحستتتتائسة  تتتت  اللتتتت  ل اللسا ستتتتة لتتتتنمط الطخستتتتسة   -5

 الصم  ( –ال حسس  الصأم   –م ل الخ مة اا ا سة  –لأم غس ا  الآ ستتة :  الان  
(  بصتتتتتا Bل ثلتتتتتة ااحستتتتتائسة  تتتتت  اللتتتت  ل اللسا ستتتتتة لتتتتتنمط الطخستتتتتسة  ال تتتت وو ما  ا -6

 الصم  ( –ال حسس  الصأم   –م ل الخ مة اا ا سة  –لأم غس ا  الآ سة:  الان  
( واللتتتت  ل اللسا ستتتتة لتتتت   متتتت س ي A-Bالص قتتتتة اث  باطستتتتة بتتتتسن أنمتتتتاط الطخستتتتسة   -7

 الم ا   ال انوسة.
 س  ومتتت س ل,  تتتي اخ ستتتا ني با )تتتأوب الطبلتتت  ( متتت200و أل تتت  عسنتتتة البحتتتث متتتن       

%(, بواقتا 63( مت س ا  ومت س ل وبن)تبة  318الصطوائ  من ما ما البحث البتالغ عت  ني  
( متت س ل متتوزعسن ح)تتب المتت س سا  الصامتتة لأ  بستتة ال)تت , و حلسلتتا 100( متت س  و 100 

)تتا    او  أ بستتا (  تت  ضتتول A-B نتت ا  البحتتث  تتي بنتتال ملستتا  أنمتتاط الطخستتسة  
(  لتت ل, و تتي ا)تت خ ات الستت و 68الملتتاسس  ال)تتابلة والتتمي   تتون بستتو    الن ائستتة متتن  

وال بتتا  لتت  واللتت  ل عأتتو ال مسستتز, وا)تت خ ي الباحتتث ملستتا  اللتت  ل عأتتو اللستتا ل ال  بوستتة 
( و تي ا)ت خ ات الست و الظتان ي وال بتا  بط سل ت  1978م )    المي أع ع ال   و   

ئتتتة النستتت سة لتتت , وا)تتت خ ي الباحتتتث  تتت  إاتتت الا  البحتتتث الحتتتال  إعتتتا ل اثخ بتتتا  وال از 
لصسن تتتسن م)تتت لأ سن, اثخ بتتتتا   T-TESTالو)تتتائ  ااحستتتائسة الآ ستتتة  اثخ بتتتا  ال تتتائ  

لصسنتتة واحتت ل, مصامتت  اث  بتتاط بس )تتون, مص لتتة أل تتا   ونبتتاخ, مصا لتتة  T-TESTال تتائ  
  ألبصتت ي, اثخ بتا  ال تائ  ل ثلتتة بت اون,  حأست  ال بتتاسن أحتا ي, اخ بتا  طتس س –)تبس مان 

 مصام   اث  باط ( 
  -و سما سأ   خ سة بن ائج البحث :    

س م تتتتتا غالبستتتتتة متتتتت س ي المتتتتت ا   ال انوستتتتتة بتتتتتالنمط غستتتتت  الممستتتتتز, أي س)تتتتت خ مون  – 1 
النمطتتسن  تت  آن واحتت , وأحسانتتا متتا س واتت  إ تت ا  الصسنتتة إلتتو أحتت  ط  تت  أنمتتاط الطخستتسة 

 A-B         . ) 
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(  بصتتتا Aث  واتتت   تتت وو ما   ثلتتتة إحستتتائسة   تتت ا  الصسنتتتة  تتت  نمتتتط الطخستتتسة   -2
 لأان  وم ل الخ مة اا ا سة وال حسس  

(  بصتتتتا A واتتتت   تتتت وو ما   ثلتتتتة إحتتتتتتتسائسة   تتتت ا  الصسنتتتتة  تتتتتت  نمتتتتتتط الطخستتتتسة   -3
 لأم غس  الصم  .

(  بصتتتا Bالطخستتتسة   ث  واتتت   تتت وو ما   ثلتتتة إحستتتائسة   تتت ا  الصسنتتتة  تتت  نمتتتط -4
 لأان  وم ل الخ مة اا ا سة وال حسس  والصم  . 

( سم أ ون قت  ل قسا ستة أعأتو متن Aأن م س ي الم ا   ال انوسة من نمط الطخسسة   -5
 ( .  Bم س ي الم ا   ال انوسة من النمط الطخسسة  

أتتو ( عAث  واتت   تت وو ما   ثلتتة إحستتائسة    تت ا  الصسنتتة متتن نمتتط الطخستتسة   -6
 الل  ل اللسا سة  بصا لأان  وم ل الخ مة اا ا سة وال حسس .

( عأتتو A واتت   تت وو ما   ثلتتة إحستتائسة  تت    تت ا  الصسنتتة متتن نمتتط الطخستتسة   -7
 الل  ل اللسا سة  بصا لأصم  .

( عأتو اللت  ل B وا    وو ما   ثلة إحستائسة   ت ا  الصسنتة متن نمتط الطخستسة   -8
 الان  . م غس اللسا سة  بصا ل

( عأتتو Bث  واتت   تت وو ما   ثلتتة إحستتائسة   تت ا  الصسنتتة متتن نمتتط الطخستتسة    -9
 الل  ل اللسا سة   بصا لم ل الخ مة اا ا سة وال حسس  والصم .

( واللتتتت  ل اللسا ستتتتة, A-Bموابتتتتة بتتتتسن أنمتتتتاط الطخستتتتسة   ا  باطستتتت واتتتتو  ع قتتتتة  -10
ع قتتتة ما   ثلتتتة إحستتتائسة لتتتنمط   واتتت  ( واللتتت  ل اللسا ستتتة, ثAولتتتنمط الطخستتتسة  

 : ي   (0201( والل  ل اللسا سة  ال بسص  ,Bالطخسسة  
 -دراسات أجنبية : -ب  
 (furnham , (1984دراسة فيرنهام  -1

نتت    ال  ا)تتة إلتتو البحتتث عتتن الص قتتة بتتسن ملستتا  الطخستتسة ثسزنتتل , وملستتا       
 ( . Aاث)  ا ل الح)سة , وملسا  )أول نمط   

( متتن اانتتاث , و  اوحتت   90( متتن التتم و  ,    106  ونتت  عسنتتة ال  ا)تتة متتن   و     
( )تتتتتتنة وا)تتتتتت خ ي ملستتتتتتا  الطخستتتتتتسة ثسزنتتتتتتل , وملستتتتتتا   69-17أعمتتتتتتا ني متتتتتتابسن   
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              (  Aاث)تتتتتتتتت  ا ل الح)تتتتتتتتتسة للستتتتتتتتتا  الم ستتتتتتتتت ا  بااضتتتتتتتتتا ة لملسا)تتتتتتتتتسن ل)تتتتتتتتتأول نمتتتتتتتتتط   
وأوضتتح  الن تتائج انتت  لتتي س)تت    عأتتو  ,  الص ضتتة لدستتابة بتتأم اد الطتت سان ال تتاا  (

اخ   تتتتا  بتتتتسن الان)تتتتسن بالن)تتتتبة لأصستتتتابسة واثنب)تتتتاط  غتتتتي أن التتتتم و  حستتتتأوا عأتتتتو 
   اا  أعأو من ااناث عأو ملسا  اث)  ا ل الح)سة .

 ( liorente , 1986دراسة ليوربنت  )  – 2
)تاط و  ونت  (  ت  الصستاب , اثنبA-Bن    ال  ا)تة إلتو ملا نتة )تأول نمتط        

( متن اانتاث متن طأبتة ال أستا  اث)تبانسة ,  647( من التم و     956عسنة ال  ا)ة   
 وا) خ ي ملسا  ان سز لأنطاط , وملسا  الطخسسة  سزنل . 

( الص ضتة لدستابة بالطت سان  Aوأوضح  الن ائج أن ا طخا  من موي نمط         
ة واثنب)تاطسة عتن ا طتخا  موي نمتط ال اا   ان ل س ي م) وسا  عالسة من الصستابس

  B   غستتتتت  مص ضتتتتتسن لأطتتتتت سان ال تتتتتاا  ( وأظ تتتتت   اانتتتتتاث متتتتتس  ا بتتتتت   اظ تتتتتا   )
مطتتتتتاع نن , ونتتتتتو م وقتتتتت  عتتتتتن الصستتتتتابسة بسنمتتتتتا اظ تتتتت  ال اتتتتتا  متتتتتس  ا بتتتتت  ثع نتتتتتاو 
)تتأو سا  التت خو   تت  منا )تتا  حتتا ل ثناتتاز الم نتت  ونتتو متتا س  تتو متتا م ونتتا  )تتأول 

 ( . Aنمط   
 (pernardo & et. al ,1987)دراسة بيرناردوا,وآخرو  -3

 انتت  الم غستت ا  الن )تسة  م تت  الص وانستتة ,والط ا)تتة أنت    ال  ا)تتة إلتتو بحتث متتا إم     
م  بطتتة بخطتت  ااستتابة بتتأم اد الطتت سان ال تتاا  و  ونتت  عسنتتة ال  ا)تتة  ،والصستتابسة (

 ( طخسا .252من  
المانبتتتة إلتتتو أن حتتتاث  ااستتتابة بتتتأم اد وأوضتتتح  الن تتتائج أن تتتا  تتت عي ال  ضتتتسة     

( موي الصسابسة , والطتابا  Aالط اسسن ال ااسة  ان  أ    اح ماث عن  أطخا  نمط   
 ( وح ع .  A  الط   بط   س وو ا طخا  المسن سظ  ون )أول نمط 

  )  Rusting 1999  ,   (دراسة رستنك   -4
     . "ذاكرة وا حك  ام المرافق  ة للانفع  ا الآث  ار التف اعلي  ة للشخص  ية والم  زاج ف  ي ال  "    

ال  ا)تتتة ال صتتت   عأتتتو  س ستتتة   اعتتت  )تتتما  الطخستتتسة والحتتتاث  المزااستتتة  تتت   نتتت   
وقتت  ا)تت خ ي  تت  نتتمع ال  ا)تتة ملسا)تتان  -ال تتأ س  عأتتو التتما  ل وأح تتاي المتت ا لسن ل ن صتتا 



                                                              النظري والدراسات السابقة الإطار .…………………………………………… الثانيالفصل  

 

 71 

 تتتاي  وم تتتاي لأطخستتتسة والمتتتزات الطبسصتتت   و)أ)تتتأة متتتن الم تتتاي ال ا سبستتتة لأتتتما  ل وا ح
 ا سبستتتتتة مص  ستتتتتة. وقتتتتت   وستتتتتأ  ال  ا)تتتتتة إلتتتتتو أن اثنب)تتتتتاط ستتتتت  بط اساابستتتتتا با)تتتتت  ااد 
التتتم  سا  اثساابستتتة والمستتت  لألستتتاي بأح تتتاي اساابستتتة. أمتتتا الصستتتابسة أو الصاط تتتة ال)تتتأبسة 

 ,Rusting)  تت  بط اساابستتا با)تت  ااد التتم  سا  ال)تتأبسة والمستت  لألستتاي بأح تتاي )تتأبسة 
1999, P. 1073)  . 

 Byravan &  Rammanaiah , 1999    )           (ورامونيا   دراسة بايرف ا  -5 

                                                                                                    
  NEOبني   ة اض   طرابات الشخص   ية م   ن منظ   ور المق    ايية الرئيس   ة ف   ي ق ائم   ة   "

 ."والمق ايية الخمسة الخاصة با مراض النفسية  المنقحة للشخصية
ا)تتتتت      ال  ا)تتتتتة اخ بتتتتتا  طتتتتتمولسة وعمومستتتتتة أنمتتتتتومت الصوامتتتتت  الخم)تتتتتة  سمتتتتتا سختتتتت  

( م تو ا 113( طالبتا اامصستا، متن ي  258اضط ابا  الطخسسة ل   عسنة م  ونة من  
 NEO( إنا تا. وقتت  ا)تت خ م   ت  نتتمع ال  ا)تتة قائمتة ستت ا  الطخستتسة وقائمتتة 145و 

وملتتتتاسس  ا متتتت اد الن )تتتتسة الخم)تتتتة متتتتا أاتتتت ال  (NEO-PI-R)المنلحتتتتة لأطخستتتتسة 
ال حأستتت  المحتتتو ي ا )ا)تتتت  المطتتت  ل وال تتت وس  الم صامتتتت   ال ا سمتتتا  (. وقتتت   وستتتتأ  
ال  ا)تة إلتتو أن ننتتال أ بصتتة عوامتت  نت   الصستتابسة، واثنب)تتاط، وعتت ي الم)تتاس ل وحسوستتة 

نتمع ال  ا)تتة  أست  لتي س تتن عتام  م)ت ل .  متا الضتمس (.  متا أن اثن  تاح عأتو الخبت ل 
طتتمولسة أنمتتومت الصوامتت  الخم)تتة  سمتتا سختت  اضتتط ابا  الطخستتسة  تت  حتتسن  وستتأ  

سمأتل عمومستتة  سمتا سختت  اضتط ابا  الطخستتسة،  إلتو أن أنمتومت الصوامتت  الخم)تة ث
أي عنتتت  ا)تتت صمال  متتتا المستتتابسن باضتتتط ابا  الطخستتتسة  انتتت  س تتتون ستتتو ل  ب و ستتت ( 

سم تن  صمتسي ن ائات  عأتو نتمع الصسنتة                     سح عأو امسا الم حوستسن وث ول ن ا ث طامأة
(Byravan & Ramanaiah, 1999, P.119). 

   .al,2000   )              (  Creshung et وجماعته  دراسة كريشني -6 
ن بالو)توا  ال  ا)ة ال ص   عأو ال  و    )ما  الطخسسة بسن المسابس ن         

( 33( طخستتا و)وا)تتسا و 36وغستت  المستتابسن بتت  متتن اللألتتسن لتت   عسنتتة م ونتتة متتن  
( غستت  قأتتو  وغستت  و)وا)تت  متتن طأبتتة الاامصتتة. وقتت  ا)تت خ ي 33قألتتا غستت  و)وا)تت  و 
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 Foldberg تتت  نتتتمع ال  ا)تتتة أ ال  لتتت س  عأتتتتو ا بصتتتا  الخم)تتتة لأطخستتتسة ل ولتتتت بس ل 
امستتا ا  تت ا  اللألتتسن  تتانوا اقتت  انب)تتاطا واقتت    (. وقتت   وستتأ  ال  ا)تتة إلتتو أن1992 

 تت  اث تتزان اثن صتتال  متتن ا )تتوسال  أي ا   تتاد   اتتة الصستتابسة لتت س ي(  تت  الماموعتتة 
 ,Gershung, et. Al)الضابطة وان اث زان اثن صال  ل   الو)وا)سن اق  من البلستة 

2000, P. 229). 
نب)تتتاط المتتتنخ د وال)تتتأول اثن حتتتا ي وقتتت   وستتتأ  ال  ا)تتتة إلتتتو واتتتو  ا  بتتتاط بتتتسن اث

                                  وا  بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط الصستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابسة الصالستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال   س  اثن حتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي
(Dusberstein et. al, 2000, P. 18). 

 
 (  Shean,   & Gudleski 2000 (  وشين دراسة كدلسكي -7

بالص قتتتتا  بتتتتسن  الطأبتتتتة الم  ئبتتتتون وغستتتت  الم  ئبتتتتسن، ال تتتت وو  تتتت  اث  ا تتتتا  الخاستتتتة
 ا طخا . 

ا)تت        ا)تتة أنمتتاط ال)تتأول بتتسن ا طتتخا  لتت   الطأبتتة الم  ئبتتسن والبتتالغ عتت  ني   
( طالبتا وطالبتة وقتت   وستأ  ال  ا)تة إلتتو أن الطأبتة الم  ئبتسن  تتانوا أ  ت  انطتتوال 350 

 (Gudleski & shean 2000, P. 56)من غس  الم  ئبسن 
 لدراسة الحاليةم  اموازنة الدراسات السابقة  

      اخ أ تتتت  أنتتتت ا  ال  ا)تتتتا  ال)تتتتابلة بح)تتتتب نتتتتود ال  ا)تتتتة   تتتت      ا)تتتتة الانتتتتاب       
لصبست ي ا  والت ح ي بت  وضتبط  ونت      ا)تة ( ال ص   إلو أ)السب أ ا ل الوق2005  
 ناولتت   لتتوسي  اعأستتة ب نتتامج ن )تت  ل طتتوس  م تتا ل إ ا ل الوقتت   ونتت     ال تت  (2008  

( و وا تتتت    ا)تتتتة A-B( ال صتتتت   عأتتتتو الص قتتتتة بتتتتسن أنمتتتتاط   1994   ا)تتتتة عأتتتت   
(   نحو ع ت اثنطوائستة و وا ت  2000 ( و  ا)ة   ل)   وطسن  1999    باس  ان

( A  ا)تتتتا  أختتتت   نحتتتتو م غستتتت ا  الطخستتتتسة واثنب)تتتتاطسة واثنطتتتتوال و)تتتتأول نمتتتتط   
 إلتتتو   لتتت  نتتت   ( أمتتتا  البحتتتث الحتتتال 1984( و س ن تتتاي    1986   ا)تتتة لسو بنتتت    
 ل      س)  الاامصة  بصا لأ غست ا   ( A-Bونمط  الطخسسة    مص  ة اح  اي الوق 
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, متت ل الخ متتتة ( ونتت  ننتتتال  تت وو ما   ثلتتتة إحستتائسة و لتتتا ل أتتل الم غستتت ا   النتتود   
 ل      س)  الاامصة .    ( A-B (ونمط  الطخسسة    ال   م       اح  اي الوق 

(   تت  ا إث أن نتتمع ال  ا)تتا  اخ أ تت   تت   965 -5الصسنتتة متتابسن      اوحتت  أ تت ا      
نوعسة الصسنة ,   ناو  البصد قطاعا  متن الما متا  مت  ال المت ا   اثب  ائستة    ا)تة 

 الاناب  
(  تتت  حتتتسن اق ستتت  التتتبصد الآختتت  عأتتتو الطأبتتتة الاتتتامصسسن    ا)تتتة ألصبستتت ي  2005  
   ان)تتتسن حتتتظ أن نتتتمع ال  ا)تتتا  طتتتمأ  ال( ومتتتن الم  1995و  ا)تتتة با تتت     (2008 

ومن ال  ا)ا  ال   قا ن  بسن الان)تسن  ت  الن تائج   ا)تة  إناث (    الصسنة –  م و  
 400( أمتتا ال  ا)تتة الحالستتة  لتت  طتتمأ     1992و  ا)تتة  م تتز      (1986 لسو بنتت   

 إناث (  . -  م و    النوعسنمن    س)  الاامصة من         (
نتت  أ وا  اللستتا   تت  ال  ا)تتا  ال)تتابلة و نوعتت  عأتتو و تتو أنتت ا  ا  لتت  اعتت   باس     

(  وملستتا  لم تتا ل 2005للستتا  أ)تتالسب أ ا ل  الوقتت     ا)تتة الانتتاب    ا  بصضتت ا ملسا)تت
وا)تتت خ ي التتتبصد الآختتت  اث)تتت بانة  و)تتتسأة  وستتت   ( 2008لصبستتت ي  االوقتتت     ا)تتتة 

ختت   الم حظتتة المباطتت ل للستتا  أ ال الباحتتث الحستتو  عأتتو المصأومتتا  والبسانتتا  متتن 
أمتتتا   ا)تتتة  ( 2008 المتت س  لأم متتتا   والوقتت  المستتت و  ل تتت  من تتا    ا)تتتة نصمتتة   

( أمتتا التتبصد الآختت  A-B(  لتت  قتتاي ببنتتال ملستتا   نمتتاط الطخستتسة    1994عأتت    
         سطتتت    ا( و 1999ختتت سن    ا)تتتة باس  تتتان    لتتت  ا)تتت خ ي اخ بتتتا ا  مصتتت ل متتتن الآ

( أمتتا ال  ا)تتة الحالستتة  لتت  أعتت   الباح تتة ملسا)تتا للستتا  اح تت اي الوقتت  و بنتت  2000  
 ( .A-B( للسا  نمط  الطخسسة   2010ال بسص    ملسا  
ننتتال  بتتاسن ث)تت خ اي الو)تتائ  ااحستتائسة لأ  ا)تتا  ال)تتابلة عأتتو التت غي متتن نتتما      

 أتل ال ت   طتاب   أنت ا  ا ال باسن  أن ا اط     ببصد المصالاا  ااحسائسة وث )سما 
والم و)تط الح)تاب  واثنحت ا  المصستا ي  T- TESTللت   تي ا)ت خ اي اثخ بتا  ال تائ   

( أمتا البحتث  2007( و  ا)تة الاتاب ي    1994و حأس  ال باسن  ما      ا)تة عأت    
 الحال   )س ناو  الو)ائ  ااحسائسة المنا)بة  ن ا  البحث . 
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 ابرز النتائج 
              وستتتأ  ال  ا)تتتا  المتتتم و ل إلتتتو ال  ستتت  متتتن الن تتتائج  لتتت  اتتتال  تتت    ا)تتتة الانتتتاب      
صتتتز  إلتتتو س   ثلتتتة إحستتتائسة  تتت  أ ا ل الوقتتت  ( أ بتتتا  عتتت ي واتتتو   تتت وو ما 2005  

 م غس  الان  .
 صز  إلو م غس  م ل الخ مة .س   ثلة إحسائسة    أ ا ل الوق  ع ي واو    وو ما   
الصمت ال  المبحو تة  ت  طخستسة ستة)ما  اللسا ال(  وا    2000 اوي   )ة الوأ      ا 

من الو)ط ال  ضت  ,  توا   مضتسصا  الوقت  لت   الصمت ال اقت  متن الو)تط  بمص   ا ب 
بتتسن ال)تتما  اللستتا ي المبحو تتة لتت    مصنوستتةال  ضتت  . ننتتا ع قتتة ع )تتسة ما   ثلتتة 

ل  ا)تتا  بستتو ل عامتتة عأتتو واتتو  الصمتت ال ومضتتسصا  الوقتت  . وأظ تت   ن تتائج بصتتد ا
(  1984 س ن تتتاي    ( والصستتتابسة    ا)تتتة Aع قتتتة ا  بتتتاط واضتتتحة بتتتسن )تتتأول نمتتتط   

( إلتتو أن اح تت اي الوقتت  ستتز ا  بزستتا ل الصمتت  واانتتاث  2010لنصسمتت    او وستتأ    ا)تتة 
( إلتو انت   2008لصبس ي   اق ان ي الم و   سما  وسأ    ا)ة أ    اح  اما لأوق  من أ

ث سواتتت   تتت و مو  ثلتتتة إحستتتائسة بتتتسن التتتم و  واانتتتاث  تتت   تتتوا   م تتتا    إ ا ل الوقتتت  
ما   ا  أن ننتتتال   وقتتتإلتتتو (  2008وستتتساغة أنتتت ا  الحستتتال و وستتتأ    ا)تتتة نصمتتتة   

( لستتتتتالح التتتتتم و  ولستتتتتالح مص تتتتت  أعتتتتت ا   0.05       ثلتتتتتة إحستتتتتائسة عنتتتتت  م)تتتتت و  
ح الخب ل ال ت   زست  عأتو عطت  )تنوا  المصأمسن والمصأما  ما  ال)نوا  الخم  ولسال
( إلو عمت  ب نتامج أو  لتوسي  أت   1991   اا ا ل . و وسأ    ا)ة نسومن او س    

 س)اع  عأو  نظسي الوق  و ح س  ط سلة ا)  ما  وا) خ اي الوق  .
( إلتتتو أن غالبستتتة متتت س ي المتتت ا   ال انوستتتة  2010 سمتتتا  وستتتأ    ا)تتتة ال بسصتتت       

ستت  الممستتز أي س)تت خ مون النمطتتسن  تت  آن واحتت  وأحسانتتا متتا س واتت  أ تت ا  س م تتا بتتالنمط غ
( وث  وات   ت وو ما   ثلتة إحستائسة  A-Bالصسنة إلو احت  ط  ت  أنمتاط الطخستسة   

(  بصتتا لأاتتن  ومتت ل الخ متتة . و واتت   تت وو ما   A  تت ا  الصسنتتة  تت  نمتتط الطخستتسة   
 وستأ  (  بصتا لم غست  الصمت  . و  A   ثلة إحستائسة   ت ا  الصسنتة  ت  نمتط الطخستسة 
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( وث  Aبتتنمط الطخستتسة    ونطأبتتة الاامصتتة س ستت  إلتتو أن  (  2007  ا)تتة الاتتاب ي   
( عأتو و تو م غست   B ثلة إحسائسة ل   طأبتة الاامصتة  ت  نمتط الطخستسة    ا  و م

( ث  واتت   تت وو  التتة 2000النتتود وم غستت  اثخ ستتا  . و وستتأ    ا)تتة مستتط و   
 ا  ( بسن    س)  اثخ ساسا  الصأمسة واان)انسة . واظ ت  ا  باطت A  نمط        اا
( لأ   س)تتتتسسن ومتتتت ل ختتتت م  ي  A( بتتتتسن   اتتتتا  )تتتتأول نمتتتتط    0.18   ا  ضتتتتصس  ا  موابتتتت

     س)سسن    الاامصة .
 
 

 الإف ادة من الدراسات السابقة   مها 
 لأبحث .  بااطا  النظ يأع ا  بصد الاوانب الم صألة  -1
 إلتوأطا   ال  ا)ا  ال)ابلة إلتو اثن متاي بموضتود الوقت  ع بستا وعالمستا وأطتا    -2

 واو  ع   من الصوام  ال    ا ي إلو ن   الوق  وط و مصالا  ا . 
اط د الباح ة عأو الط سلة ال    ي من خ ل ا أعت ا   لت ا  ا  ال الم)ت خ مة  ت   -3

 ة  ل ا  ا  ال . ال  ا)ا  ال)ابلة مما )اع  عأو  ح س  وسساغ
   أا ال نمع  لال)ابلة ال   ع ض  إم  ان  م ط  ا)  ا   الباح ة من ال  ا)ا  -4

ال  ا)تتتة و  )تتتس  الن تتتائج  ضتتت  عتتتن اثن تتت ال بتتتبصد المستتتا   والم ااتتتا ما  الستتتأة 
 بموضود البحث الحال  . 

ال  ا)تة الحالستة المص  ة بمن اسة ال  ا)ا  ال)ابلة واث)  ا ل من ا    بنتال من استة  -5
 بما س  لي ما أن ا  البحث . 
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 proceduresإجراءات البحث: 
يتضمن  ذم ا احث ممض  لضمر حاتملاتا  احتممب ارنم   ثةمر احثر قمم  حدمل  ت حيمم  ذمم ا  احث مض نمم        

تمملاتا   عينمم احت  يمم  نتتنممب احث ممض را تيممرل  راحقثممر   إ مم ا  اا اا احتممب تتاممو ثرحنرضممر ي  راح مم م را 
رامم  اتثعم  احثر قمم  احنممنةي احر مم ب  نلا نم  حت ييمم  احثيرنممر  رنعرحتتةممر ,اح  ي الإ  ممر,رت  يم  احراممر   

 احث ض حيعلاار  الالتثرطي  انه يتنراب نب  ذ ا  
 Approaches  Research :منهجية البحث

ريعمم  احنممنةي احر مم ب  وقممل  نممراي احث ممرض اممير رك رانتاممرلاك ر ورنممه يةممتو ثرحامملرط راحتطثيحممر  راحعلااممر  
ا  رلا يح   ن  ر   ظرذلا  ر ر   احرااب ونر ذر, ث  فةو  حك احرااب رت مريل  ثتتنيمب ثي  احنتديل 

احثيرنممر  راحنعيرنممر  في يمم  ري اممل ريحممرل  ريحمميو  نمملاك فممب احتر مم  إحممز تعنينممر   ا  نعنممز ي يمم  ثةممر 
ن لرام  ل ي  نعلفتنر احتب ت يم  فمب ترضميب طثيعم  احعلاام  ثمي  نتديملا  ناموي  احث مض    ر احظمرذلا اح

 (.53ر ص1981)اح رثعب ر 
  Research  population :مجتمع البحث

 ضاحث مم  تممر ي  لااممته راحمم ي  يامموير  ناممويذممو احعنر ممل احتممب ياممعز احثر ممض إحممز    يعنممو  ييةممر ن   
ترنعمم    ت ليامميبيتوممر  احنتتنممب اا مميب حةمم ا احث ممض نمم     .  (217: ص2009) ثممرو رر مملر  ,

تم ر  اح( ونمر نرضمب فمب 933( راحثمرح   م  ذو )2012-2011)   عمرو اح لاامبحولا احتناي  رحي ز يرح
 (.2لاو )

 (                                                     2الجدول )                                    

 حجم مجتمع البحث ، موزعاً بحسب الجنس، وسنوات الخدمة          
 

 
 احويي 

 
 احيحب احعينب

 نتنري نرتاتيل  وترلا 
 احت ليايي 

 نتنري إنرض  ورل نتنري إنرض  ورل
 
 
 
153 

 
احتلثي  
 اااراي 

 0 0 0 0 0 0 ااتر  نتنلو
 0 0 0 14 1 13  اتر 

 4 1 3 23 4 19  اتر  نار  
 36 15 21 15 5 10 ن لو

 61 26 35 0 0 0 ن لو نار  
 101 42 59 52 10 42 احنتنري

 
احتلثي  
 احليرضي 

       ااتر  نتنلو
 
 
 
85 

    2  2  اتر 
 1  1 9 3 6  اتر  نار  

 9 3 6 14 6 8 ن لو
 50 10 40    ن لو نار  
 60 13 47 25 9 16 احنتنري

        ااتر  نتنلو 
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احتلثي  حيعيرو 
 اح لف 

     3  3  اتر 
    4 1 3  اتر  نار   66

 12 4 8 7 2 5 ون ل 
 40 21 19    ن لو نار  
 52 25 27 14 3 11 احنتنري

 
 
 
184 

 
 
 

 احتلثي  حيعيرو
 الإنارني 

       ااتر  نتنلو
    16 1 15  اتر 

 1  1 29 7 22  اتر  نار  
 34 13 21 39 19 20 ن لو

 65 27 38    ن لو نار  
 100 40 60 84 27 57 احنتنري

 
 
 

 اححرنر 

        اتر  نتنلو
 
 
 
37 

    1  1  اتر 
    5  5  اتر  نار  

 10 1 9 12 1 11 ن لو
 9 2 7    ن لو نار  
 19 3 16 18 1 17 احنتنري

 
 
 

 احةن ا 

        اتر  نتنلو
 
 
126 

    2  2  اتر 
    6  6  اتر  نار  

  4 6 11 1 10 ن لو
  19 78    ن لو نار  
 107 23 84 19 1 18 احنتنري

 
 
 
 
 احطب

 0 0 0 0 0 0  اتر  نتنلو

40 
 0 0 0 1 0 1  اتر 

 0 0 0 13 1 12  اتر  نار  
 5 4 1 9 2 7 ن لو

 12 7 5 0 0 0 ن لو نار  
 17 11 9 23 3 20 احنتنري

 احطب
 31 21 2 19 10 1 9  احثيطلي

 
 
 احعيرو

 0 0 0 0 0 0  اتر  نتنلو
 
 
95 

 0 0 0 2 0 2  اتر 
 1 0 1 7 1 6  اتر  نار  

 20 3 17 18 2 16 ن لو
 47 24 23 0 0 0 ن لو نار  
 68 27 41 27 3 24 احنتنري

 66 43 3 40 23 2 21   لا  
 
 
 

احعيرو 
 الإالاني 

 0 0 0 0 0 0 ااتر  نتنلو
 
 
31 

 0 0 0 0 0 1  اتر 
 0 0 0 0 1 7    اتر  نار
 0 1 0 0 2 10 ن لو

 0 0 9 0 0 0 ن لو نار  
 10 1 9 21 3 18 احنتنري

 
 

الإ الا 
 رالاات ر 

 0 0 0 0 0 0 ااتر  نتنلو
 
 
14 

 0 0 0 0 0 0  اتر 
 1 0 1 3 0 3  اتر  نار  

 1 0 1 1 1 0 ن لو
 8 1 7 0 0 0 ن لو نار  
 10 1 9 4 1 3 احنتنري

 5 3   2    اح نر  احتنيي 
 .(2012- 2011)    رئاسة جامعة ديالى للعام الدراسي / تم الحصول على هذه البيانات من قسم التخطيط والمتابعة 
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     Research  sample: عينة البحث
 مم   نتتنممب احث ممض رتنقمم   فضمم  تنقيمم  حعنر ممل احنتتنممب ,رتعثممل ث مم م ذممب نتنر مم  ت  يمم  نمم     
 .( 87:ص2000احث ض )غنيو ,  ذلا نرضر احظر
ن  ر  ا  احنتتنب احنعنمب ثرحث مض ت نم   م ر  احنامتلو   رك فرحعين  ذب ااننر ج اح ي ياو  ترنث    

( ونمممر  نةمممر احعينممم  احتمممب يتممملي تطثيمممم   اا احث مممض ث مممرلته احنةر يممم  12:ص 2000) لريمممآ رر ممملر   ,
ننمر يتطيمب  تحم يو ر م  ح تنةمر رنر ةمر ر يمز احن مر   ييةر لاات لاج احنتر ي احن حح  اذم ا  احث مض

 ااتب :_
  تو احعين  :  -1

 إ  ت  ي   تو احعين  يتو ثأتثري ا   ااايرثي  الآتي  :_     
 ن   ري اح ثلا.  الإ  ر يي اار : ريعتن   يز ل ي  ااايرب -  
عممم  اححرا ممم  الا تنرحيممم  ) مممر ا احقمممرنب :ريحمممرو فيمممه احثر مممض ثت  يممم   تمممو احعينممم  ث تثمممري ث اممميرباا -ب

(,را  تل  احعر ا فب احوقيل ن  احث رض  احنتامرثة  حيث مض اح مرحب إ  يعنم  177:ص1988راح يييب  ,
نمممممممممم   ري اح ثمممممممممملا راح لايممممممممم  إي ااامممممممممميرب اار  ,إ   اممممممممممرل ذنمممممممممملي اممممممممممر   ي الإ  ممممممممممر ي يمممممممممز ل ي 

(Henrysoon,1971 )     ( فمل  400ب  يمز ااام  )يتمب ام احعين  حوب تور   ننقيم  حينتتنمب إحز
( ثضمممملرلا إتثممممري 1987ريامممميل )احوثياممممب ر   ,  )  (Henrysoon,1971:p132نمممم  نتتنممممب احث ممممض 

 -نقيه حنتتنب احث ض ذ ا :نحي  ر   يز  ين  اح طرا  الآتي   
 ت  ي  احنتتنب اا يب ث ا  . -
 إ  ا  ار ن  ورني  ر ايح  ثن ل ا   حك احنتتنب . -
 ن  اححر ن  احتب تو إ  ا ذر . ا   ن ل ا  ننقي  -
اح  ممر   يممز  ينمم  ننقيمم  رورفيمم  حتنقيمم  احنتتنممب اا مميب ث  ر  ممه احتممب يليمم  احثر ممض إ  ي لاممه  -

 (69-68: ص1987)احوثياب راحتنرثبر
ث قةمممر  ممم   طليحممم   إتممملاتا  ر فمممبةمممنيمممز ترظيممم  ذممم   اح طمممرا  رالإفمممر ا نرححممم   نيممم  احثر قممم       

  طليممم ت  يمم  احنتتنممب اا مميب حنتتنممب احت ليامميي  فممب ترنعمم   يممرحز  ر مم  ا تيرلذممر حعينمم  ث قةممر  مم
راممممنرا  اح  نمممم  ر  ررحنريثممم  يمممميةور راحتمممب تتعيمممممطليمممم توممممري  إطمممرل حينتديمممملا  احتمممب ينومممم     تتمممر ي 

ر قممم  را تيممرل ذمم   احنتديممملا  ح لااممتةر ر رنممم  قممو ا تيمممرل  ينمم  تتنقممم  فيةممر تيمممك احنتديمملا  احتمممب تليمم  احث
     راحتعل   ييةر .     لااتةر
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 ت  ي   تو احعين  : -2
ذنرك نتنر   نم  الا تثمرلا  احعينيم  احتمب يمتو  يمز رفحةمر ت  يم   تمو احعينم  ررام  تمو ا تيمرل  تمو     

 - ين  ذ ا احث ض  يز رفم الا تثرلا  الآتي  :
  , فممر  ا تيممرل   ن ممن ر إحممز ف ممر( إحممز    نتتنممب احث ممض  نمم نر يوممر  Robson اممرل لرثناممر )       
 Robson , 1999: p 138   احتنراثي أايرب احنعرين  احعارا ي  احطثحيينثدب    تور  ث احث ض   ين 

% نم  50رتامو  نامث   رك ت ليامي( 466)    ( , ر يز ذ ا ااارو فح  تأح    ينم  احث مض اح مرحب نم  (
(  66احراممم  ( راممم  اامممتثع   )   تلاوثمممر)  ر  ممم   يممميةو الاامممتنرلا  اح ر ممم   فممملا  احنتتنمممب اا ممميب 

ااتنرلا ثاثب ظةرل ثع  اا طرت فب طليح  الإترث  رثاثب نحص فمب الإترثم   يمز ثعم  اح حملا  ر 
       (.  3تم ر  )احونر نرضب فمب  ت لياب  ( 400  ثب احع   احنةر ب لإفلا   ين  نتر ي احث ض ) 

    
 (3الجدول )                                        

 ومدة الخدمة  والنوعالكلية  يبين حجم عينة البحث موزعة بحسب       

 
 
 

 احويي     

 اح  ن انرا  

احنتنري  إنرض  ورل
 احعرو

  وقل
 10ن  

اا  
  وقل احنتنري 10ن 

 10ن  
اا  
  احنتنري 10ن 

 16 2 2 - 14 10 4 اححرنر  1
 10 1 1 - 9 5 4 الإ الا رالاات ر  2
و احتلثي  حيعير  3  77 43 34 9 34 14 20 الإنارني 
 80 34 30 4 46 20 26 احتلثي  اااراي  4
 44 17 15 2 27 21 6 احتلثي  احليرضي  5
 50 19 18 1 31 27 4 احةن ا  6
 35 11 10 1 24 20 4 احعيرو 7
 34 4 2 2 30 10 20 اح لا   8
 36 16 15 1 20 15 5 اح لف احتلثي  حيعيرو  9
 14 3 2 1 11 5 6 عيرو الإالاني اح 10
 4 1 1 - 3 2 1 احطب احثيطلي 11

 400 151 130 21 249 149 100  احنتنري احويب
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 : Research Toolsأداتا البحث  
)ننطمب احا  مي        دل  ايرو احنتديلا  احتب انيةر ذ ا احث مض رذمب )ا تملاو احرام  ( رح        

A-B ) تثمرل لا تملاو احرام  رفمم ننمر جارن  احثر ق  ثثنمرت ا  (19-18 Alan yen, 1979:pر ) ونمر
( حمم م نمم يلي 2010( احمم ي   مم   احلثيعممب) A-B)   ثتثنممب رتويمم  نحيممرو ننطممب احا  ممي  ارنمم 

ب احترنعمم  رفينممر يممأتب  ممل  حومم  را مم ا ننةممر  يممز رفممم ي ممه  يممز ت لياممياحنمم الو احقرنريمم  رارنمم  ثتوي
    -احتلتيب ااتب :

  :ياس احترام الوقت  إعداد مق  
  (   اا احنحيمممممرو ثأنةمممممر   اا ننظنممممم  ححيمممممرو احظمممممرذلا نرضمممممر  Menrens,1975يعمممممل  نةلنممممم )      

( فتعمممل    اا اححيمممرو ثأنةمممر  Anastasi, 1976اححيممرو راحتعثيمممل  نةمممر ثيدممم  لانيممم  ر إنمممر انامممتر ي )  
)  ثمممممممر تمممممممر ر                               طليحممممممم  نرضمممممممر ي  رنحننممممممم  ححيمممممممرو  ينممممممم  نممممممم  احاممممممميرك 

نحيمرو ا تملاو احرام  فحم  تمو ثنمرت احنحيمرو  ا م ا نتز يتطيب ت حيمم  ذم ا  احث مض ( ر 398:ص2003ر
                          -( ر حك ثأتثري اح طرا  الآتي  : (Alen&yen,1979  يز رفم احترتيةر  الإتلا ي  احتب اتثعةر  ح 

 ت  ي  احن ةرو . -1
 حلا  حو  نتر  . تنب  يرغ  اح  -2
 تطثيم اح حلا   يز  ين  ننقي  حينتتنب . -3
 إتلات ت يي  اح حلا  ن   لا  تطثيم  يز  ين  احث ض .  -4
 ..(Alen&Yen, 1979:p 118-119)اات لاج احقثر  حة ا احنحيرو  -5
 :تحديد المفهوم   -1
 ةنمرتعلي ر  Lacke&Latham,1990)  احنتثنرا نظلي  حمروب رحقمرو احنظليفب ضرت تو ت  ي  احن ةرو    

تقنممي  رااممتعنر  احرامم  ثاممو  انقمم  نمم  اتمم  انتممر  احعنمم   ا  ااذنيمم  حلا تمملاو احرامم  ثأنممه )) احنظمملي
 ا ار نمم   يممز احتعممرر  راحتنظمميو ن مم  ث نورنيمم  نتممرفلا نت حمم  نممب لغثممر  الإناممر  ث طممط نلاممرن  ر ذمم ا 

  احثر ق . تثنته اح ي ((  رت اي  إ الا احرا 
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 :تحديد مجالات المقياس   -
     نترلا  نحيرو ا تلاو احرا   يز  امرو احنظليم  احتمب تثنتةمر احثر قم  رذمب نظليم  حمروب حقمرو     

(Lacke&Latham,1990:p35) راتعل  احثر ق  تعلي ر حو  نور  رورلاتب:   
 Energy: الطاقة   

اتممم  ت امممي  اا ات رالالتحمممرت إحمممز احنامممترم ريح ممم  ثةمممر اححممم لا رالإنورنيممم  احتمممب ينتيوةمممر الإنامممر  نممم     
 احنطيرب .

 Mission:  لمهمةا
ريح   ثةر احعن   ر احراتب اح ي يوي  اح ل  ثأ ا ه ث  لاص ر ا  ن  ات  ت حيمم احةم   احننامر      

. 
 attitudeالاتجاه : 

ت  ر فوملا نعينم   رح   ر رضب ن اب  ن  اح مل  ي نم  طرثعمر ايترثيمر  ر اميثير تتمر  امب ريح   ثه      
  . 

 goalssattingصياغة الأهداف : 

 ريح   ثةر ت  ي  احة   اح ي ياعز اح ل  إحز ت حيحه ضن  را  نعي  .       
 Makelansرسم الخطط : 

راحعنمم   يممز تطممريل اتترذممر  احعنمم   ااذمم ا نمم  رضممب  اافمملا ريح مم  ثةممر احعنييمم  احتممب تنومم        
 حت حيم ذ   ااذ ا  . 

 Priovitizeالأولوية : إعطاء  
 ريح   ثةر الا تيرل اح ايم راح  يب حا نر  رتلتيثةر  اب  ذنيتةر .       

 syhevgizeالتعاون : 
 رفل احتةر  ن  ات  ت حيم احة   احننار  ضن  را  ن    . ظيح   ثه ت       

 Orgahizeالتنظيم : 
 رينتي ثرا  ن    . ريح   ثةر احتلتيب ن  ات  انتر   ن  نر ثاو  فر       

 optimize تحسين أدارة الوقت لأبعد قدر ممكن :
 ريح   ثه انتر  احعن  ث ا  ررضرح  لا  را  ن    .     

 Act Nowاعمل الآن : 
ريح مم  ثممه ثمم   احتةمم  احناممتطري نمم  اتمم  انتممر  الإ نممر  احيرنيمم  رنيممر ر ر  تأتيمم  رت  يمم  ث ايمم      

   (Lacke&Latham,1990:p35)احعن  رنةريته . 
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  صياغة فقرات مقياس احترام الوقت: -3 
 -: الآتي فحلا  احنحيرو ث رلته احنتورني  ارن  احثر ق  ثرلإتلاتا   إ  ا حدل       

حيمروب   راح ي يم  احنظليم   يمز احتعليم  احنظملي تو  يرغ  و  فحملا  احنحيمرو نم  احثر قم  ثرلا تنمر   -
 . رحيقرو

 
    

( 7(  حينومر  احقمرنب ر)6حينومر  اار  ر) ا ( فحمل 6( فحملا ثراامب )66احنحيمرو )  م   فحملا  ثيم را      
 ا ( فحمل 6)ر( حينومر  احامر و 5حينور  اح رنو ر) ا ( فحل 9( فحلا حينور  احلاثب ر)7حينور  احقرحض ر)
 ونممر نرضممب فممب  ( حينوممر  احعراممل6( حينوممر  احتراممب ر)6حينوممر  احقممرن  ر) ا ( فحممل 8حينوممر  احاممرثب ر)

 (  .1)ني ماح
 -آراء الخبراء حول مجالات المقياس وفقراته:  -4

إ ا وممر  إيتممر  اح مم م احظممرذلي حلا تثممرل يعمم  نمم  اح  ممر ص احاممريورنتلي  احنةنمم  حيتعممل   يممز       
( ر فمم   ات ممرم  39ر ص  1981)اح رثعممب رر مملر  ر  ر تثممرل حي ر ممي  احتممب  ا مم  ححيراممةنمم م ايممرو الا

 ) اح حلا  حنر تحياه يع  نر رك ن   نراي اح  م اح ي يانز ثرح  م احظرذلي احن وني   يز  لا ي  
Ebel,1972:,p. 552 ) ( Face Validity)  ا تملاو احرام     نحيمرور ر ييه فحم  ارنم  احثر قم  ثعمل

  ا   الإترثمم  راحتعيينممر  راار ا اارحيمم  رنممب تعليمم  لا تمملاو احرامم  رتعليمم  حومم  نتممر   رثمم  ث مميدته 
 احعيرو احتلثريم  راحن امي فب نتر   اح ثلات يز نتنر   ن  رتو  ل  اح حلا    ( فحلا66ن  )  رنراحنو

فممب  رلاتذممواحن ونممر      إ   ثمم من ونممرك ر  رثعمم) 14ثيمم   مم  ذو ) إ ( ر 2رونممر نرضممب فممب احني ممم )
ي حةممم ا ظمممل  ممملا ي  وممم  فحممملا نممم  فحممملا  الا تثمممرل ثعممم      اطيعمممرا  يمممز اذممم ا  احث مممض   راحتعليممم  احن

ااتل ممرا  احتعمم ي   حممثع  اح حمملا  تعمم يلاك ط ي ممرك رثرحتممرحب فحمم  تممو الااممتثحرت  يممز  احنتديممل ر مم   احثمم ا   ر
( ر  يممض اتنممب احن ت ممر  فممب اححيممرو راحتحممريو  يممز % 80 )      يممز ناممث  ات ممرم اح حمملا  احتممب  ممر

 1983 رنةمر ) ثيمرو ر     نمرفنمر فمرم ر م( %  75)     ااتثحرت اح حلا  احتب ت مر   يمز نامث  ات مرم 
( ر ونر ارن  احثر قم  ثتعم ي   اح حملا  احتمب ااتملح تعم ييةر ا تنمر ا  يمز  لات احامر ا اح ثملات  126ر ص 

( رثعمم  ااممت لاج احناممث  احن ريمم  الات احن ونممي  تممو الااممتثحرت  يممز فحمملا  3ر ونممر نرضممب فممب احني ممم )
 (.   4احنحيرو رونر نرضب فب احت ر  ) 
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 ( 4الجدول )                                          
 النسبة المؤية لصلاحية أراء الخبراء لمقياس احترام الوقت            

 احنحيرو      
 احنتر 

    
 احنعرلضر  احنرافحر   لارو  اح حلا  اح حلا 

 احناث 
 احنؤي 

 5 احطرا 
1 ،11 ،31 ،64، 14 - 100% 

37 10 4 90% 
 %100 - 14 ،56، 40، 32، 2،12،22 6 احنةن 
 %100 - 14 51، 42، 36، 27، 25، 20، 5 7 احتنظيو
 %100 - 14 35،41، 33، 24، 4، 14 6 احتعرر 
إ طرت 
 اارحري 

5 10 ،19 ،30 ،5 ،55 14 - 100% 

 %100 - 14 61، 49، 48، 34، 23، 13، 3 7 الاتتر 

 يرغ  
 ااذ ا 

7 8 ،17 ،28 ،44 ،57 ،59 ،65 14 - 100% 

، 58، 54، 45، 29، 18، 9 8 اح ططلاو 
62 ،63 

14 - 100% 

 إ الا ت اي 
 احرا  

6 6 ،15 ،26 ،39 ،53 ،66 14 - 100% 

 %100 - 14 52، 47، 43، 38، 16، 7 6 ا ن  الآ 

 
 :إعداد بدائل الإجابة    -5
(  نم  ا تيمرل 5اح لتم  )  احثر قم    م    ن  ث ا   الإترث  فحم  ثع  ا   احثر ق  الات اح ثلات ثن م نلا 

(  نم  2(  نم  ا تيمرل احنامتتيب   يرنمر ر)3(  نم  ا تيمرل احنامتتيب  رافمم ر)4) ثا ا  رافماحناتتيب 
رثةممم ا   مممثب نحيمممرو ا تممملاو لا  رافمممم ثاممم ا  احنامممتتيب (  نممم  ا تيمممرل1لا  رافمممم ر) احنامممتتيب  ا تيمممرل

 ا  تر    فحلا  احنحيرو  ارا ير ر يز نورنرته احعالا .  ر (1ني م )احته اارحي  احرا  ترذ ا ث يد
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 إعداد تعليمات المقياس:    -6
فحممملا     احنحيممممرو   يممممز حدمممل  ترضمممميب طليحممم  الإترثمممم  فحممم    مممم   احثر قممم  تعيينممممر  حاترثممم        

فحممممط  احث ممممض احعينممممب   اغممممل ر  را  احةمممم   نمممم  اح لاامممم  ذممممر ر رضمممم   حيناممممتتيثي  امممملي  احنعيرنمممم
ر نممم   احثر قممم  إحمممز    مممرت احةممم   نممم  احنحيمممرو ومممب لا يتمممأقل احنامممتتيب ثمممه  نممم  الإترثممم  فحممم   امممرل 

يمممممممممم  إترثتممممممممممه يت  إحممممممممممز ولرنثممممممممممرل  يممممممممممز    احتاممممممممممني  اح مممممممممملي   حينحيممممممممممرو فحمممممممممم  تمممممممممم فب احناممممممممممتتيب 
(,(Grounbach,1970:p.4 رثممم  احممم ي ونمممر تمممو احتأوممم   يمممز ضممملرلا ا تيمممرل احنامممتتيث  , احثممم ي  الإت

(  نمرو احثم ي  احننرامب رطيمب ننمه  م و  ومل الاامو √ ينطثم  يي  فعلا ر حمك نم   ملا  رضمب  لانم  )
 ر  و تلك  ي فحلا فضلا    رتر   ح  حينري رن ا اح  ن  .

 تصحيح المقياس: -7

اممتترث  احن  ر ممي   يممز ومم  فحمملا نمم  فحمملا  احنحيممرو ,رنمم  قممو   تنممب ريح مم  ثممه رضممب  لتمم  ا      
( فحممملا , ريتمممأح  66 يمممز  امممرو ) ت ممم ي ةررنممم  قمممو  نحيمممرواح لتممم  احوييممم  حوممم   لإيتمممر  احممم لتر  ذممم  

(  ينمر     1, 2, 3, 4, 5 )   ا . ر م    اار   ( فحملا66نحيرو ا تلاو احرا  فب احث مض اح مرحب نم )
 تنيب اح حلا  ذب ايترثي .

 العينة الاستطلاعية :  -8
حثنممرت احنحممرييو احن اممي   حينتيثممي  رفةممو  ثممرلا  احنحيمرو ضمملرليرك  نمم  رضممرح احتعيينمر  ميعم  احت حمم     

احنةر يممممم  ثتطثيمممممم  فحممممملا     مممممرلارحث(.رين مممممب اثممممم  طثر ممممم  احنحيمممممرو را  لاتمممممه 160:ص1980)فممممملج ر
( ونمر يامر   ذم ا 185:ص2004( ا  مر )احنثةمر ر30-20احنحيرو  يز  ينم   مديلا تتملارح نمرثي  )

( حمم ا طثممم احنحيممرو 82:ص2002راحضممع  فممب احنحيممرو )غليثمم ر احتطثيممم احتعممل   يممز نممراط  اححممرا 
ثرحتامرري  ي ن  ويير  ترنع   يمرحز نمر   را يرك ا تيلرا  ارت لياي   ت لياير( 40 يز  ين  نورن  ن  )

   تمم ر  لاممو اح( ونممر نرضممب فممب 10( ر)اامم  نمم  10إنممرض( رنمم ا اح  نمم  ) وقممل نمم   -) وممرل  يممز احنممري 
ترامممط احراممم  احنحيمممرو تنيعةمممر راضممم   رن ةرنممم  حينامممتتيثي   يمممض ومممر  ن ( راممم  اتضمممب    فحممملا  5)

    .  (  ايح    25)   نحيرو احنح و حعين  احث ض احناتدلم فب الإترث  
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 ( 5) جدول  ال                                        
 بحسب الكلية والنوع  العينة الاستطلاعية لمقياس احترام الوقت              

 احنتنري إنرض  ورل احويي 
 20 10 10 احتلثي  حيعيرو الإنارني 
 20 10 10 احتلثي  حيعيرو اح لف 

 40 20 20 احنتنري      
 
 التحليل الإحصائي لفقرات المقياس:  -
فمب احنحيمرو راامتثعر  اح حملا      إ  ر ير حدل  الإثحرت  يمز اح حملا  احننيم اريح   ثه ت يي  اح حلا    

رتتنيممب احثيرنممر  احتممب يممتو ثنرتثةممر ت ييمم  اح حمملا  حنعلفمم  ارتةممر  ) Ebie,1972:p.392غيممل احننيمم ا )
ي يممم  ثةممم   إ ممم ا  نحيمممرو احث مممض ثامممويةر احنةمممر ب ثنمممر يمممتلاتو نمممب   مممر ص  احنتتنمممب احنممم لرو ياحتن

 (. Henyysson,1977:p.132()13:ص1982حث ض )اح رثعب رر لر  رر ذ ا  ا
( ت ليامب نم  ترنعم   يمرحز تمو 400ارن  احثر ق  ثتطثيم   اا احث ض اح مرحب  يمز  ينم  نورنم  نم  )   

(  يرضممب  6 ا تيممرلذو  اممرا ير  ينمم  حيت ييمم  الإ  ممر ب ر ينمم  ح حمملا  نحيممرو ا تمملاو احرامم  راحتمم ر  )
ر لإغمملا  احت ييمم  فممب احنحممرييو احن اممي   يممض تامميل ن ممر ل اححيممرو احن اممب انممه  حممك . ريعمم  ذمم ا ورفيمم

و   فضممممممم  ) احنيمممممممر ب ر نتلي  حينحيمممممممرو ثاممممممماحامممممممريور   وينممممممر ا  ا   تمممممممو احعينممممممم  ظةمممممممل  اح  مممممممر ص
إتملاتا ننرامثر فمب  (  Extreme  croupsريعم   اميرب احنتنمر تي  احنتطملفتي  ), (  52:ص2005

                        يرب   ممممممل رذممممممر  لاامممممم  اح لتمممممم  ثممممممرح حلا  احوييمممممم   ) مممممم م اح حمممممملا(ت ييمممممم  اح حمممممملا  فضمممممملا  مممممم   امممممم
(Allen& yen, 1979:p.125  ) ( يرضب  حك6راحت ر  لاو )  ين  احت يي  الإ  ر ب  
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 (6جدول رقم )ال                              
 بحسب الكلية والنوع ومدة الخدمة  ية التحليل الإحصائعين         

    
 القوى التمييزية  للفقرات :  -
اح حمملا امم لتةر  يممز احتنيمم  ثممي  احطيثمم   ري احناممترير  احعييممر راحمم نير ثرحناممث  حي مم    تنييمم يح مم  ثحممرا     

   مم  وم  فحمملا ( ر نييمم  ف مص ااممتترثر  الإفملا140:ص1990را ملر  , الإنممرواحتمب يحياممةر الا تثمرل )
رل )رفعرحيمم  احثمم ا   فممب فحمملا  الا تثمم                      يمم  اح حمملا (يتتضممن  )تننمم  فحمملا  الا تثممرل 
ننرامث  احغيمل ننيم ا  ر احغيمل احدل  ذمر  م    ر إحدمرت اح حملا  ر ( 72:ص1978()اح رثعب را لر  ,

يم  يي  رذمر  اميرب امر ب فمب  نييم  تنحعينتمي  احنتطملفتا          رحة ا احدل  ارنم  احثر قم  ثرامتعنر 
 -اح حلا  رتتضن  اح طرا  الآتي :

 ت  يب و  ااتنرلا ن  ااتنرلا  احنحيرو . -1
 تنب  لتر  الااتنرلا حي  ر   يز نتنري  لتر  اح حلا  رحو  ااتنرلا ن  ااتنرلا  احنحيرو . -2
 ( ن    يز  لت  إحز   نز  لت  .400تلتيب الااتنرلا  إ ) -3
%نمم  احنتنر مم  27(ااممتنرلا ر 108% نمم  احنتنر مم  احعييممر نمم  الااممتنرلا  ر مم  ذر )  27فممل   -4

 (  ااتنرلا . 108(اح نير ر   ذر    

 احويي     

 اح  ن انرا  

احنتنري  إنرض  ورل
 احعرو

  وقل
 10ن  

اا  
  وقل احنتنري 10ن 

 10ن  
اا  
  احنتنري 10ن 

 16 2 2 - 14 10 4 اححرنر  1
 10 1 1 - 9 5 4 الإ الا رالاات ر  2
 77 43 34 9 34 14 20 الإنارني احتلثي  حيعيرو  3
 80 34 30 4 46 20 26 احتلثي  اااراي  4
 44 17 15 2 27 21 6 احتلثي  احليرضي  5
 50 19 18 1 31 27 4 احةن ا  6
 35 11 10 1 24 20 4 احعيرو 7
 34 4 2 2 30 10 20 اح لا   8
 36 16 15 1 20 15 5 اح لف احتلثي  حيعيرو  9
 14 3 2 1 11 5 6 احعيرو الإالاني  10
 4 1 1 - 3 2 1 احطب احثيطلي 11

 400 151 130 21 249 149 100  احنتنري احويب
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( حعينتممي  ناممتحيتي  لا تثممرل  لاحمم  اح مملرم الإ  ممر ي  ثممي  T-Testعمم  ااممتعنر  الا تثممرل احتممر ب )ثر     
( رتثي     تنيب فحملا  66ا  احنحيرو راحثرح     ذر ) لتر  احنتنر تي  احعيير راح نير حو  فحلا ن  فحل 

رذب  وثمل نم  (  15,700 - 2,268  ثي  ) تلار   اححين  احتر ي  احن ارث  إ   احنحيرو ورن  نني ا ,
( يرضمب  7راحتم ر  لامو ) (ر 214( رث لت   ليم  )0,05(   ن  ناترم )1,96اححين  احتر ي  احت رحي  )

  حك .            
 ( 7الجدول)                              

 القوه التمييزية لفقرات مقياس احترام الوقت              

 
  

اححين  احترحي      احنتنر   اح نير احنتنر   احعيير
الان لا   احراط اح ارثب احن ارث 

الان لا   احراط اح ارثب احنعيرلي
 احنعيرلي

1 4352,4 4989,0 2130,4 54774,0 119,3 
2 6667,4 47360,0 1111,4 611649,0 427,7 
3 7778,4 43948,0 4630,4 51927,0 809,4 
4 2130,4 78599,0 7037,3 85663,0 451,5 
5 7222,4 47030,0 5463,3 99892,0 831,10 
6 2315,4 89240,0 4907,3 99996,0 744,5 
7 8333,2 31490,1 4444,2 20228,1 268,2 
8 3889,4 91543,0 5000,3 67672,0 115,8 
9 0741,4 82828,0 3796,3 86162,0 038,6 
10 7222,4 44999,0 9444,3 65329,0 189,10 
11 5000,4 72987,0 7685,3 99161,0 174,6 
12 6481,3 07924,1 6759,2 34532,1 858,5 
13 0556,4 93562,0 3611,3 46267,1 156,4 
14 4074,4 65620,0 9907,3 87001,0 974,3 
15 222,4 50849,0 6759,3 47021,0 700,15 
16 5463,4 51852,0 7500,3 5825,0 616,10 
17 06296,4 52226,0 6204,3 59149,0 292,13 
18 6667,4 47360,0 6944,3 70324,0 917,11 
19 7870,4 41131,0 7500,3 61333,0 594,14 
20 5278,4 55465,0 5370,3 71598,0 398,11 
21 6667,4 47360,0 7500,3 68529,0 0436,11 
22 6667,4 54687,0 7500,3 79866,0 842,9 
23 5741,4 61452,0 6111,3 87364,0 369,9 
24 4444,4 60114,0 6296,3 64984,0 565,9 
25 2870,4 71107,0 3426,3 77534,0 329,9 
26 3889,4 2403,6 2685,3 63550,0 073,13 
27 4907,4 69033,0 3519,3 51727,0 721,13 
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28 3333,4 73624,0 4167,3 69880,0 385,9 
29 3056,4 70324,0 1389,3 64791,0 680,12 
30 3611,4 83675,0 7037,3 64503,0 467,6 
31 4444,4 60114,0 7685,3 65004,0 934,7 
32 7500,4 47606,0 9444,3 56093,0 379,11 
33 7130,4 49391,0 9074,3 81501,0 785,8 
34 5093,4 53818,0 35370,0 82514,0 256,10 
35 3241,4 80685,0 5278,3 84785,0 070,7 
36 3889,4 59332,0 8796,3 89357,0 934,4 
37 4259,4 64422,0 7222,3 72128,0 562,7 
38 4259,4 72607,0 7778,3 83536,0 086,6 
39 5000,4 64851,0 9074,3 73034,0 305,6 
40 2315,4 70521,0 4352,3 91991,0 139,7 
41 0185,4 08500,1 0093,3 88069,0 506,7 
42 8333,3 08946,1 0278,3 90128,0 921,5 
43 1574,4 83344,0 5370,3 90094,0 253,5 
44 1944,4 81411,0 6111,3 82974,0 215,5 
45 0741,4 74512,0 4074,3 8842,0 983,5 
46 9907,3 01848,1 5926,3 86508,0 096,3 
47 45337,4 71544,0 1019,4 59499,0 930,3 
48 5463,4 66113,0 8981,3 70961,0 945,6 
49 4907,4 63386,0 8148,3 69911,0 444,7 
50 3148,4 74443,0 259,3 76371,0 662,8 
51 02963,4 70059,0 3704,3 70502,0 681,9 
52 3981,4 64038,0 6389,3 6332,0 761,8 
53 5000,4 61901,0 8981,3 65481,0 941,6 
54 4722,4 63332,0 6296,3 60516,0 996,9 
55 5463,4 64684,0 3426,3 76320,0 504,12 
56 9537,3 07115,1 8519,2 97458,0 907,7 
57 1019,4 99475,0 3148,3 03804,1 689,5 
58 3611,4 72934,0 7685,3 80437,0 672,5 
59 2593,4 7544,0 4537,3 81326,0 551,7 
60 5278,4 55465,0 7778,3 74046,0 425,8 
61 4352,4 83468,0 5278,3 85880,0 874,7 
62 4907,4 61894,0 4722,3 63332,0 953,11 
63 4537,4 67512,0 7222,3 74675,0 551,7 
64 3056,4 91159,0 8426,3 67203,0 243,4 
65 4352,4 65955,0 6296,3 75619,0 343,8 
66 1944,4 82551,0 8704,3 85181,0 834,2 

 (0,05( ومستوى دلالة ) 214)  ( عند درجة حرية1,96)  ئية الجدولية*( القيمة التا)

 
 
 



                                                                           إجراءات البحث  .…………………………………………………………  ثالثالفصل ال

 

89 

  

  :Internal consistency coefficientعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس   -ج
ر   فمملا  احعينمم   يممز ومم  فحمملا ر لتممرتةو احوييمم   يممز إيتممر  احعلاامم  الالتثرطيمم  ثممي   لتمم ريح مم  ثممه    

رحنر ور  ذ ا ااايرب يةتو  ارامرك ثنعلفم  فينمر إ ا ورنم  وم   . (Nunnaly, 1978,p. 262احنحيرو )
فحلا نم  فحملا  احنحيمرو تاميل فمب احنامرل ن امه احم ي ياميل فيمه احنحيمرو ويمه فأنمه يعم  نم    م احرامر   

(. رنم  احنعملر  فمب 51رص1985احم ا يب ح حملا  احنحيمرو ) يامري ر احناتعني  فب  ارب الاتارم 
ثنرت احنحرييو انه وينر  ا  ا تنر  نعرنم  التثمرط اح حملا ثرح لتم  احوييم   ا  ا تنمر  اح  مر   يمز نحيمرو 

 (.Allen&yen,1979:p.125) رك  وقل تترنا
فمممأ  إيتممممر  اح ممم م ياممممر    يمممز اامممتثعر  اح حمممملا   ا  الالتثمممرط احضممممعي  ثرح لتممم  احوييمممم   رذوممم ا     

حينحيممرو رحت حيممم  مم م اح حمملا  ارنمم  احثر قمم  ث يتممر  احعلاامم  الالتثرطيمم  ثممي   لتمم  ومم  فحمملا نمم  فحمملا  
نعرنممم  ( ت ليامممب إ  اامممت  ن  احثر قممم  400احنحيمممرو راح لتممم  احوييممم  حينحيمممرو حعينممم  احت ييممم  احثرحدممم  )

التثممرط ثيلاممر  لااممت لاج احعلاامم  الالتثرطيمم  ثممي   لتمم  ومم   فحمملا نمم  فحمملا  احنحيممرو فممب اح لتمم  احوييمم  
حينحيمممرو رذممممب ن مممو  الااممممتنرلا  احتمممب  ضممممع  حيت ييممم  الإ  ممممر ب فمممب ضممممرت  اممميرب  احنتنممممر تي  

اح لاحمم  احنعنريمم  ( رلا تثممرل  0,600 -  0,187  احنتطمملفتي  رامم  وممر  نعرنمم  الالتثممرط يتمملارح نممرثي  )
ورنممم  (  0,098حنعمممرنلا  الالتثمممرط تمممو اامممت لاج اححينممم  احتر يممم  حةمممر ر نممم  نحرلنتةمممر ثرححينممم  احت رحيممم  ) 

     (.8ت ر  لاو)احرونر نرضب فب  (  398  ( رث لت  )0,05)       تنيعةر  اح   ن  ناترم  لاح
                                

 (  8جدول رقم ) ال                            
  معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس احترام الوقت     

لاو 
 اح حلا

نعرن  التثرط 
اح حلا ثرح لت  

 احويي 
لاو 
 اح حلا

نعرن  التثرط 
اح حلا ثرح لت  

 احويي 
لاو 
 اح حلا

نعرن  التثرط 
اح حلا ثرح لت  

 احويي 
لاو 
 اح حلا

 نعرن  التثرط
اح حلا ثرح لت  

 احويي 
1 220,0 18 537,0 35 431,0 52 429,0 
2 412,0 19 538,0 36 348,0 53 377,0 
3 284,0 20 492,0 37 426,0 54 467,0 
4 244,0 21 572,0 38 376,0 55 518,0 
5 538,0 22 453,0 39 363,0 56 476,0 
6 363,0 23 472,0 40 346,0 57 306,0 
7 333,0 24 374,0 41 474,0 58 256,0 
8 405,0 25 501,0 42 319,0 59 379,0 
9 400,0 26 524,0 43 365,0 60 429,0 

10 469,0 27 561,0 44 341,0 61 349,0 
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11 340,0 28 524,0 45 383,0 62 501,0 
12 422,0 29 600,0 46   242,0 63 422,0 
13 405,0 30 361,0 47 272,0 64 233,0   
14 249,0 31 387,0 48 387,0 65 461,0 
15 522,0 32 530,0 49 427,0 66 187,0 
16 536,0 33 439,0 50 483,0   
17 529,0 34 469,0 51 529,0   

 
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال: -

  فمب    التثرط احنترلا  اح ل ي  ثرح لت  احويي  حينحيرو. ذب ايرار   اراي  حيتترنو انةمر تامر      
( ريممتو إيتممر  ذمم ا احنممري نمم  اح مم م ثراممت لاج Anastasi,1976,p.155ت  يمم  احامميرك احنمملا  ايراممه )

   .احعلاا  الإلتثرطي  ثي   لتر  اافلا  ضن  و  نتر  راح لت  احويي  حينحيرو
 اامتعني  احثر قم  ذم ا احنؤامل حيتأومم  نم     فحملا  وم  نتمر  تعثممل  نمه رحت حيمم  حمك تمو ااممتعنر      

نترحةممر ر لتتممه احوييمم   يممز ذمم ا احنتممر ر إ   ضممن ثنعرنمم  التثممرط ثيلاممر  ثممي   لتمم  اح ممل   يممز اح حمملا 
(.  امممرل  Pearsonثنترحةمممر رثرامممتعنر  نعرنممم  التثمممرط ثيلامممر  ) تثطممم ومممر  نعرنممم   لتممم  وممم  فحممملا نل 

رلنتةممر ثرححينمم     نعممرنلا  الالتثممرط ومم  نتممر  ثرح لتمم  احوييمم  ورنمم   احمم  إ  ممر ير  نمم  نحإحممز احنتممر ي 
( ر ونمر ذمر نرضمب  398 ( رث لتم   ليم ) 0,05)       م(  نم  نامتر  0,098ي  احتمب تامرري )احت رح

 (.9فب احت ر )
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 ( 9جدول )                             
 تس احترام الوقمعامل ارتباط درجة كل فقرة بدرجة مجالها لمقيا      

   
 
 

لاممممممممممممممممممممو 
 احنتر 

 مممممممممممممممم    احنتر 
 اح حلا 

 لاممممممممممممممرو 
 اح حلا 

اممممممميو نعمممممممرنلا  
ثمممممممممرط اح حممممممممملا الت

 ثرح لت  
 احويي  حينتر 

لاممممممممممممممممممممو 
 احنتر 

 مممممممممممممممم    احنتر 
 اح حلا 

 لامممممممممممممرو 
 اح حلا 

امممميو نعممممرنلا  
التثممممممرط اح حمممممملا 
ثرح لتمممممممممممممممممممممممممممممممم   

 احويي  حينتر 

 
 
1 

 
 
 احطرا 
 
 

 
 
5 
 
 

1 473,0 
 
 
6 
 

 
 

 احنةن 

 
 
 
6 

2 544,0 
11 501,0 12 587,0 
31 544,0 22 506,0 
37 483,0 32 517,0 
64 399,0 40 513,0 

 
2 
 
 

 
 احتنظيو
 
 

8 

5 552,0 56 615,0 
20 550,0 

 5 اارحري  7
10 588,0 

25 539,0 19 675,0 
27 590,0 30 479,0 
36 389,0 50 674,0 
42 584,0 55 666,0 
46 494,0 

 7 الاتتر  8

3 519,0 
51 529,0 13 608,0 

3 
 

لاو 
 اح طط
 

9 

9 475,0 23 445,0 
18 661,0 34 550,0 
29 540,0 48 634,0 
45 477,0 49 591,0 
54 524,0 61 497,0 
58 403,0 

9 
ت اي  
إ الا 
 احرا 

6 

6 516,0 
60 554,0 15 587,0 
62 606,0 26 662,0 
63 437,0 39 420,0 

 7  ذ ا  4

8 0,500 53 608,0 
17 0,569 66 396,0 
28 0,550 

ا ن   10
 6  لا 

7 483,0 
44 0,446 16 385,0 
57 0,509 38 429,0 
59 0,595 43 629,0 
65 0,464 47 446,0 

 6  ر احتعر 5

4 0,477 52 508,0 
14 0,481   
24 0,458   
33 0,432   
35 0,537   
41 0,557   
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 :مصفوفة الارتباطات الداخلية -
 تمو الا تنمر   يمز إترثمر   ينم  احعالاحيت حم ن  ن  رف  الالتثرطر  اح ا يي  حنترلا  احنحيرو       

( ر  رتثمممي     تنيمممب نعممرنلا  الالتثمممرط حوممم   3تمم ر اح) نظمممل  ( فمممل ا400 احث ممض ااارامممي  راحثرحدمم  )
نتمممر  ثرحنتمممرلا  اا ممملم  ا   لاحممم  إ  مممر ي  إ  ورنممم  نعمممرنلا  التثمممرط ثيلامممر  احن امممرث  تنيعةمممر 

حك ت حمم رثم  ( 398( ث لتم   ليم  )0.05(  نم  نامترم  لاحم  ) 0,098  يمز نم  اححينم  احت رحيم  )  
 ( يرضب  حك .  10  راحت ر  )  م احثنرت 

 ( 10الجدول )                               
 قتمصفوفة الارتباطات الداخلية لمجالات مقياس احترام الو        

 
 : Validity صدق المقياس

احنحمممرييو احن امممي  راحنحيممممرو  تيعممم  اح ممم م نممم  اح  مممر ص احنةنمممم  احتمممب يتمممب نلا رتةمممر فممممب ثنمممر     
ب اح ممر م ذممر احنحيممرو احمم ي يحمميو نممر ا مم  اتيممه ثاممو   تيمم  راحممز  ي  مم  يممنتب فممب ايراممه ) ثممر  طمم

تعممم    فن  ممم  فمممب ثعممم  اح مممرلا   يمممز  امممرحيب  امممرب اح ممم م رتحممم يل  فحممم    نّمممر( 95:ص1987,
(.رفينمر يمأتب 206:ص1980نعرن  ونب حي  م رفب  رلا    ملم ن  م   يمز تحم يل وي مب حمه)فلج ,

  ل  حنؤالا  اح  م حنحيرو ا تلاو احرا  .

 رسم  التنظيم الطاقة الوقت المجالات
 الخطط

 صياغة
 لأهداف

 تحسين الاتجاه الأولوية المهمة التعاون
 الوقت

 اعمل
 لانأ 

           1 الوقت
          1 0,734 الطاقة
         1 0,508 0,818 التنظيم

        1 0,630 0,562 0,849 رسم الخطط
 صياغة 
 الأهداف 

0,796 
 

0,542 0,727 0,718 1       

      1 0,589 0,622 0,600 0,536 0,750 التعاون
     1 0,532 0,507 0,631 0,591 0,524 0,790 المهمة
    1 0,651 0,518 0,529 0,624 0,537 0,513 0,767 الأولوية
 0,682 0,481 0,419 0,538 0,466 0,530 0,734 الاتجاه

 
0,611 1   

 تحسين 
 الوقت 

0,726 0,547 0,547 0,521 0,512 0,493 0,498 0,567 0,431 1  

 1 0,533 0,456 0,362 0,412 0,390 0,453 0,539 0,526 0,487 0,668 اعمل الآن
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 (Face validityالصدق الظاهري :)  -أ
و ححيرامممه )احضمممرن  ياممميل ذممم ا احنمممري نممم  اح ممم م إحمممز اح لتممم  احتمممب يحممميو فيةمممر احنحيمممرو نمممر  مممن      
(. را  اح ممم م احظمممرذلي نظةمممل  ياممميل إحمممز انمممه  مممر م را   فضممم  طليحممم  لاامممت لاج 113:ص2009,

( حي وممو  يممز  مملا يتةر فممب  2ني ممم )  ن ونممي  ه  يممز نتنر مم  نمم  احاح مم م احظممرذلي ذممب  لضمم
ايمممممممرو اح ممممممم   احنممممممملا  ايرامممممممةر رذمممممممر يامممممممتة   نعلفممممممم  نممممممم م تنقيممممممم  ن تمممممممرم الا تثمممممممرل  ر احنحيمممممممرو 

( رامم  ت حممم اح مم م احظممرذلي حنحيممرو ا تمملاو احرامم  نمم   مملا   ممل  maloney,1976:p.7رذلا)حيظمم
 ات ر ا ن   لا ةو ثار   لا ي  و  فحلا  احنحيرو .حلانتنر   ن  اح ثلات راحن ت ي   فحلاته  يز

 (consruct valid  )  صدق البناء : -ب
ت احن اممب حيظممرذلا احنمملا  ايراممةر  ر فممب ضممرت ريح مم  ثممه ت ييمم   لتممر  احنحيممرو ااممتنر ا إحممز احثنممر      

 ي احنم م احم ي نحملل ثنرتثمه    احنحيمرو Cronbach, 1964,p.120 -121) ن ةمرو ن امب نعمي  )
 (. Stanly&Hopkins,1972,p.111ن   ا , ر  ر ي  نعين  ) رك يحيو ثنرت نظلي

   -:احنؤالا  الاتي ن   لا  را  ت حم   م احثنرت    
 .احتني ي  حي حلا  احنحيرو اات لاج اححرا -1
 ن  فحلا  احنحيرو راح لت  احويي  .  لتر  و  فحلا نعرنلا  الالتثرط إيتر  -2
 إيتر  نعرنلا  الالتثرط ثي   لتر  و  فحلا راح لت  احويي  حينتر  احرا  . -3
 . اات لاج ن  رف  الالتثرطر  اح ا يي  -4
 
 

  Reliability الثبات :
  ممم  اح  مممر ص احنةنممم  فمممب الا تثمممرلا  راحنحمممرييو احن امممي , رنعنمممب ثمممه قثمممر  نتمممر ي يعممم  احقثمممر        

احنحيممرو تحليثممر فممب احنمملا  احتممب طثممم فيةممر  يممز اافمملا  ن اممةو ,  ر   طممرت احنتممر ي ن اممةر تحليثممر  نمم نر 
 2009) احعمممرنر ,      تطثمممم  مممرل نتورف ممم   ر نتنرقيممم  فيمممه, رذممم ا يعنمممب اامممتحلال احنتمممر ي  ثمممل احممم ن  

 طليحتب:ا تلاو احرا  رثو  ن   نحيروم  حك ن   لا  ايرو قثر  را  تو ت حي (96:ص
 (  Test – Re-testإعادة الاختبار ) طريقةـ 1

الالتثمممرط ثمممي   لتمممر  نتنر ممم  نممم   يمممتو  امممرب نعرنممم  احقثمممر  ثةممم   احطليحممم  نممم   ممملا   امممرب      
)  ممر ا    ب ثممي  احتطثيحممي  اار  راحقممرنب يممز احنحيممرو نمم  ثعمم  تطثيحممه نمملتي  رث ر مم   ننمم حناممتتيثي ا
احثر قمم   ثتطثيممم نحيممرو  ا تمملاو احرامم  لااممت لاج احقثممر    ( رفممب اح لاامم  اح رحيمم  ارنمم43,ص2005,
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  رك ( ت لياممي15نمم  وييمم  احتلثيمم  حيعيممرو الإناممرني  رثرااممب ) رك (  ت لياممي30 (ثةمم   احطليحمم   يممز  ينمم  ثيدمم 
ا تيمرلذو ثطليحم   امرا ي  ر  يم  تطثيمم احنحيمرو  يمز احعينم  ن امةر ( ت لياي  ن  ترنع   يرحز تمو 15ر)

ثعمم  نمملرل ) اممثر ي  ( قممو  اممث  احعلاامم  ثممي  احتطثيحممي  اار  راحقممرنب ثراممتعنر  نعرنمم  التثممرط ثيلاممر  
 ن  نتتنب احث ض   . تي ( رذر نعرن  قثر  0,84حقثر  ) يض ثي  نعرن  ا

 -: طريقة الفـاكرونباخ -2
 ا ااايرب الاتارم اح ا يب اح ل  ن  فحملا إحمز   ملمر رياميل إحمز اح لتم  احتمب تامتلك ثةمر يعتن  ذ     

)قرلنممممممممم ايك                     تنيممممممممب فحمممممممملا  الا تثممممممممرل فممممممممب ايمممممممممرو  ر ممممممممي  نعينمممممممم   نمممممممم  اح ممممممممل ر
ا تمملاو احرامم   ثراممتعنر  نعر حمم   (. رااممت لج نعرنمم  الاتاممرم احمم ا يب حنحيممرو 79رص1989رذمميت ر
ر رذمممب ن مممو احعينممم  احتمممب طثحممم  ثطليحممم  رك (  ت ليامممي30ثمممرل حممم لتر   فممملا  احعينممم  احثمممرح   ممم  ذو) اح رولرن

 . تي ( ر رذر نعرن  قثر  0,87إ ر ا الا تثرل رثي  نعرن  احقثر  حينحيرو )
  :احترام الوقت الإحصائية لمقياس  خصائصال  -
 يعممر   تمم احير ر ر ييممه فممأ  ااممت لاج نمم  احنعيممرو إ  احظممراذل احن اممي  تتممر ي ثممي   فمملا  احنتتنممب تر   
عنم   يمز إيضمرح نم م املب تر يمب  لتمر  تحينحيمرو   Indices Statisticalالإ  مر ي     مر صاح

 فلا  احعين  ن  احتر يمب احطثيعمب ر احم ي يعم  نعيمرلاك حي ومو  يمز تنقيم  احعينم  حينتتنمب احنم لرو رنم  قمو 
( تممممممو ااممممممتعنر  اح حيثمممممم  الإ  ممممممر ي  حيعيممممممرو  182ر ص  2004 مممممم   تعنمممممميو احنتممممممر ي ) احتنينممممممب ر 

 ( 11 ر ونممر نرضمم   فممب احتمم ر  ) (A-Bننطممب احا  ممي )    حنحيممرو ( SPSS ) الاتتنر يمم  
 .  ( 1راحاو  )

 ( 11الجدول )                                  
 الخصائص الإحصائية لمقياس احترام الوقت               

 Arithmetic Mean 262,8000احنتراط اح ارثب     1
 Median 264,0000 احرايط                  2
 Mode 252,00احننرا                     3
 Standard deviation 21,41721 الان لا  احنعيرلي    4

 Standard Kurtosis 0,383 احت لطب    5
 -Standard Skewness 0,067الاحترات     6
 minimum         201,00     اا   لت  7
 Maximum 323,000             يز  لت  8
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 (      1الشكل)                            

 يوضح الرسم البياني لمقياس احترام الوقت            
يتضب ن  احت ر  راحلاو احثيرنب   لا     نعظو احنؤالا  الإ  ر ي  احنامت لت  حنحيمرو  ا تملاو      

ر رينوم   ث مض  يمز تنقيم  احعينم  حينتتنمب احاليث  ن  احتر يب اا ت احب ننر يعطمب نؤاملاك احرا  ورن  
( رذممب تحتمملب  0,383تعنمميو احنتممر ي فممب  ممر  ااممتعنرحه فممب  لااممر    مملم . إ  ورنمم  اينمم  احت مملطب )  

رات حينحيمرو فحم  (  نر اين  الاحت  21,41721ن  اححين  احنعيرلي  حت لطب احتر يب اا ت احب ر راحثرحد   )
انمممه يحمممب ضمممن  نممم م احتر يمممب   Symmcrial ثرحتنرقممم  اؤ رثةممم ا ير ممم  احتمممر  (  - 0,067ثيدممم   )   

 ( .   79رص  1988(  )  ر ا راح يييب ر  0.5-( إحز) 0.5اا ت احب اح ي يتلارح ثي   ) +
 

  :(A-Bمقياس نمطي الشخصية ) -ثانيا:
( نم  ت ليامب احترنعم  ترتمب  حمك A-Bاحا  مي  ) ننطمبو حنر ور  احث ض اح رحب ياتة   ايمر      

(رثعمم  اطمملاي احثر قمم   يممز اح لااممر  احاممرثح  احعلثيمم  A-Bا تنممر    اا نلا نمم  ححيممرو  ننممرط احا  ممي )
( رتمم   1984فيلنةممرور)  لاامم   ( ر  2010احلثيعممبر ) لاامم  ( ر  2007احتممرثلي ر)   لاامم    رااتنثيمم

حممممم م نممممم يلي احنممممم الو  (A-Bننطمممممب احا  ممممي )و ححيمممممر  حممممم ي   مممم ار (  2010لثيعمممممب )    نحيممممرو اح
 يممز  ينمم  احث ممض )ت لياممب احترنعمم  (  ( ثعمم  توي ممه A-Bر   اا ننراممب ححيممرو  ننممرط احا  ممي  )احقرنريمم 
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) احاممممل  ر  ( نر  مم   يممز احنتممرلا 68فحلاتممه ) ر رام  تثنمم  احثر قمم  احنحيممرو ث مميدته احنةر يمم  رثيم   مم  
( ر  ر ااممت  او احثمم ا   اح نامم  راحنيمم  احممز احع ا يمم  ور   مم و وممثب تنممرح احدضممبن ممر  اح ممثل ر احتنممرف

( حي حملا  احنرتثم  1ر 2ر 3ر 4ر 5 )  حةمر احم لتر  لا  ث ا (,ر      –نر لا  –  يرنر  –غرحثر  –) ا نر 
احعييمر  ( حي حلا  احامرحث  احنعورام  ر روينمر اتتةم  ن مر احم لتر   5ر 4ر 3ر 2ر 1ثيننر     اح لتر  ) 

( روينر اتتة  ن ر الان  ر   نمر   مر ثةر Aفنر فرم نر   ر ثةر إحز    يور  ن     رب ننط )
(  لتممر  فمم   ذمم ا 10(ر  نممر إ ا   مم  احناممتتيب  يممز )Bإحممز    يوممر  نمم    مم رب ننممط احا  ممي )

 .  ( B( ر)Aيعنب     ر ثةر يتنب ثي  احننطي )
 

  -:مقياس )الربيعي ( مبررات تبني  
 . 2010 رو  ؤذرن  احنحرييو اح  يق  إ  تو ثنر يع  -
 راحايروير . ننر ياة  تطثيحه حتارثه اافورل احثي   ن اةر احتب ار  يطثم  ييةر احث ض اح رحب  -
 نرافح  اح ثلات  ييه .  -
 
 -تصحيح المقياس : 

 ا   ( فحمممملا  يممممز ضممممرت ااممممت  او احثمممم68( احنوممممر  نمممم  ) A-B مممم ب نحيممممرو  ننممممرط احا  ممممي  )     
( 4(  لتممر  حيثمم ي   ا نممر, ر)5لا اثمم ا (,  يممض تممو إ طممرت ) –نممر لا  –  يرنممر  –غرحثممر  –اح نامم  ) ا نممر 

( حيثم ي  )لا  ثم ا(, رتومر  ذم   اح حملا  1( حيثم ي  نمر لا, ر)2( حيثم ي    يرنمر, ر)3 لتر  حيثم ي  غرحثمر, ر)
-242تمملارح  لتممر  الإترثمم  ثممي  ) (, رثمم حك تB( ر يممز احعوممو يوممر  ننممط )Aامميثي   احمم   يممز احممننط )

 (B( راح لتر  اح نير إحز احننط )A(  لت ,  يض تايل اح لتر  احعرحي  إحز احننط ) 169
 (A-Bالتحليل المنطقي لفقرات مقياس نمطي الشخصية )  

( يممز نتنر مم  نمم  اح ثمملات A-B)   ممي ا( ححيممرو ننطممب اح 2010تممو  ممل  نحيممرو )احلثيعممب ,     
% فممأوقل لإثحممرت اح حمملا ررافممم اح ثمملات 80( را تنمم   ناممث  ات ممرم 2ثريمم  راحن اممي  احني ممم )فممب احعيممرو احتل 

    ( 6)احني م فحلا  ( 68راحثرح     ذر )  ر   تلات تع يلا  رة يز فحلا  احنحيرو تنيع
  -التطبيق الاستطلاعي للمقياس :

الإترثممم   نةمممر  ر  حمممثو, تمممو  حنعلفممم  نممم م رضمممرح احتعيينمممر  رراممم  رطليحممم  الإترثممم   نمممه رامممةرح      
نممم  ترنعممم   يمممرحز ا تيممملرا  امممرا ير نممم   مممرلج احعينممم   رك (  ت ليامممي40تطثيحمممه  يمممز  ينممم  نورنممم  نممم  ) 
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اااراممي . رتثممي     احتعيينممر  الا تثممرل راضمم   رطليحمم  الإترثمم  رن ل اتةممر ن ةرنمم ,  يممض وممر  نتراممط 
 (  ايح    .  25احرا  احناتدلم فب الإترث  )

   :ياس  ثبات المق
يع  احقثر  ن  اح  ر ص اححيراي  احنةن  حينحيرو احتيم ر احم ي ياميل إحمز اتامرم  لتمر  احنحيمرو      

)اح طيمممممب رر ممممملر ر                                 فمممممب ايمممممرو نمممممر يتمممممب ايرامممممه ث مممممرلا ننتظنممممم .  
 ممم حيتحييمم  نمم  ( ر   احةمم   نمم   اممرب احقثممر  ذممر  تحمم يل   طممرت الا تثممرل رااتمملاح طلا50ر ص1985

(  رح اممرب قثممر  الا تثممرل اح ممرحب راتمم  اح  ممر   يممز قثممر  Murphy,1988,p.63ذمم   اا طممرت )
 ( ارن  احثر ق  ثرات لاته ثطليحتي  ذنر:A-Bنحيرو ننطب احا  ي  )

 -:Test- Re- testإعادة الاختبار  طريقة   -1 
امر ع  ر امةلذرر انةمر توام   مم  اح ياعم  ذم ا احنمري نم  احقثمر  نم   ذمو اااممرحيب احنتثعم  راحطملم 

نتممر ي الالتثممرط ثممي   لتممر  احتطثيممم اار  راحتطثيممم احقممرنب  يممز احعينمم  احن تممرلا (ر Stabilityاممتحلال )ا
(  امممممممرثيب رذممممممممم   احنممممممم ا ي ضممممممميةر  مممممممم   نممممممممم  احثر قمممممممممي  رننمممممممممةو 3-2ن امممممممةر رث ر ممممممم   ننمممممممب نممممممم  )

(  اممرثيب رذمم   اح تمملا 3-2)            تتتممرر  إ  يمملم إ  احنمم ا نمم  احننومم     ((Adams,1960ر نمم 
ننراممث  ث يممض لا توممر  طرييمم  في مم ض نممري نمم  احممتعيو ريتراممب    يممن    احقثممر  رلا ا مميلا فتتممأقل نتممر ي 

قمو ي امب نعرنم  الالتثمرط ثمي   لتمر  احتطثيحمي ,  (. 137:ص 2009احعمرنر  ر احعينم  ثعرنم  احتم ول )
نمم  ترنعمم   رك (  ت لياممي40نورنمم  نمم  ) حطليحمم , فحمم  طثممم  يممز  ينمم راتمم  إيتممر  قثممر  احنحيممرو ثةمم   ا

 يمممرحز ا تيمممل   امممرا يرك  , قمممو   يممم  تطثيمممم احنحيمممرو  يمممز احعينممم   اتةمممر ثعممم  نضمممب نممم ا  امممثر ي  نممم  
اممب نعرنمم  التثممرط )ثيلاممر ( ثممي   لتممر  احتطثيحيممي  ثيمم  نعرنمم   احتطثيممم اار  نمم   مملا  الإترثممر ,  ا

ننممر يامميل إحممز    احنحيممرو حممه ااممتحلال قرثمم   ثممل احمم ن  رينومم   نمم  قثممر   ممر   ( رذممر نعر0,82حقثممر  )ا
فمأوقل فمب اح لاامر  احر م ي  فرنمه يعم  نؤاملاك  (%70 يامري إ ا ومر  نعرنم  احقثمر  ) ا تنر  , إ  ياميل

 (.  85: 1974تي اك  يز قثر  احنحيرو ) ياري, 
 (Alfa Cronback Coefficient for Internal Consistan) طريقة الفـاكرونباخ : -2

تايل ذ   احطليح  إحز  ارب الالتثرطر  ثمي   لتمر  تنيمب فحملا  احنحيمرو  يمز ا تثمرل    اح حملا      
     ثممرلا  مم  نحيممرو اممر و ث مم   اتممه يعمم  نؤامملا  يممز اتاممرم احنحيممرو  ي احتتممرنو ثممي  فحمملا  احنحيممرو

راتم  اامت لاج   (.254ر ص2002) ر ار   ر  فب  غيب احنراا نعرن  ) ح ر( ي ر نر ثتح يل تي  حيقث
نمم  ترنعمم   رك (  ت لياممي 30)   احقثممر  حنحيممرو احث ممض اح ممرحب ثةمم   احطليحمم  طثحمم   ينمم  احقثممر  احثرحدمم  
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(, A-B يمممرحز قمممو اامممتعني  نعر حممم  )اح رولرنثمممرل( راممم  ثيممم  نعرنممم  احقثمممر  حنحيمممرو احننطمممب احا  مممي  )
 .   نحيرو  ر   ل إضرفب  يز إ  قثر  اح( رذ ا نؤا 0,85)

 (: A-Bلمقياس نمطي الشخصية )الإحصائية    الخصائص

حير ر ر ييممه فممأ  ااممت لاج نمم  احنعيممرو إ  احظممراذل احن اممي  تتممر ي ثممي   فمملا  احنتتنممب تر يعممر   تمم ا      
عنمم   يممز إيضممرح نمم م امملب تر يممب  لتممر  تحينحيممرو  Indices Statisticalالإ  ممر ي      ممر صاح

تر يمب احطثيعمب ر احم ي يعم  نعيمرلاك حي ومو  يمز تنقيم  احعينم  حينتتنمب احنم لرو رنم  قمو  فلا  احعين  ن  اح
(  تممممممو ااممممممتعنر  اح حيثمممممم  الإ  ممممممر ي  حيعيممممممرو  182ر ص  2004 مممممم   تعنمممممميو احنتممممممر ي ) احتنينممممممب ر 

 .  (2راحاو  ) ( 12حنحيرو ا تلاو احرا  ر ونر نرض   فب احت ر  )   ( SPSS )الاتتنر ي   
 (  12الجدول )                                   

  الإحصائية لمقياس لنمطي الشخصيةالخصائص                    
 Arithmetic Mean 205,5400        احنتراط اح ارثب    1
 Median 203,0000                احرايط       2
 Mode 174,00                احننرا          3
 Standard deviation 36,16363  نعيرلي   الان لا  اح 4
 Standard Kurtosis 536,0                احت لطب  5
 Standard Skewness  0,530                 الاحترات 6
 Minim                   113,00اا   لت   7
 Maximum               00,323                        يز  لت  8

 
 (  2ل ) الشك

 (A-Bيوضح الرسم البياني لمقياس نمطي الشخصية )
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يتضمممب نممم  احتممم ر  راحلامممو احثيمممرنب   ممملا     نعظمممو احنؤاممملا  الإ  مممر ي  احنامممت لت  حنحيمممرو        
ر  ث ممض يمز تنقيم  احعينمم  حينتتنمب احا تملاو احرام  ورنمم  اليثم  نمم  احتر يمب اا تم احب ننممر يعطمب نؤامملاك 

( رذمب   0,536ب  مر  اامتعنرحه فمب  لاامر    ملم . إ  ورنم  اينم  احت ملطب )  رينو  تعنيو احنتر ي فم
(  نمممر اينممم  الاحتمممرات  36,16363  تحتممملب نممم  اححينممم  احنعيرليممم  حت ممملطب احتر يمممب اا تممم احب ر راحثرحدممم   )

انه يحب ضن  نم م احتر يمب   Symmcrial ثرحتنرق  ؤ رثة ا ير   احترا( 0,530  )حينحيرو فح  ثيد 
 (.79ص ر 1988(  )  ر ا راح يييب ر  0.5-( إحز) 0.5) +  ت احب اح ي يتلارح ثي  اا
  

 -مقياس نمطي الشخصية بصيغته النهائية  :
( فحملا ثرلا تنمر   يمز احنم لج اح نرامب  68تمأح  نحيمرو  ننطمب احا  مي  ث مرلته احنةر يم  نم  )     

رامميثي  ر  تامميل  رورنمم  اح حمملا  ايترثيمم ( ر    ثمم الا –نممر لا  –  يرنممر  –غرحثممر  –حيتحمم يل رذممب ر ) ا نممر 
( 1ر 2ر 3ر 4ر 5)  احثم ا   اار ا  م رتأ( Bراح لتر  اح نير إحز احمننط) (Aاح لتر  احعرحي  إحز احننط )

 .(  169( ر  نز  لت  ) 242رتثي    يز  لت  حاترث     احنحيرو ن  احننو  اح  ر   ييةر  )
 
 -سين :التطبيق النهائي للمقيا  -

ثعممم  الانتةمممرت نممم  الإتممملاتا  اح ر ممم  تنيعةمممر فمممب ذممم ا اح  ممم  ر ثعممم       مممث   اا اا نامممترفي      
حالرط احتطثيم ال   احثر قم  ثتطثيحةمر  يمز  فملا  احعينم  رام  تمو اات  مر  وتمرب تامةي  نةنم  تطثيمم 

(  يمز  ينم  6/ ني مم( ر) 4/ )ني مم   ويي  احتلثيم  رتملم تطثيمم احنحيرامي  احث ض ن  ترنع   يرحز /
فتملا  راامتنل راح ي تو ا تيمرلذو ثرحطليحم  احعامرا ي     ن  ولا احتناي ( ر  400احث ض احنتورن  ن  ) 

رااممممت  ن  احثر قمممم  اح حيثمممم  الإ  ممممر ي  (  2012/ 4/ 1إحممممز   2/2012/ 1نمممم   )احتطثيممممم حي اتممممي  
 (.spssحيعيرو الاتتنر ي  )
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 Statistical Meansالوسائل الإحصائية : 
ت حيحممرك اذمم ا  احث ممض اح ممرحب ااممت  ن  احراممر   الإ  ممر ي  الآتيمم  ثرااممط  اح حيثمم  الإ  ممر ي        

   -:SPSSحيعيرو الاتتنر ي  
 .  t- test For Two Independent Samplesالا تثرل احتر ب حعينتي  ناتحيتي :  -1
 ثرات  او احنتنر تي  احنتطلفتي . نحيراي    احاات  و فب  ارب اححرا احتنيي ي  ح حلا  و  ن   
 . Pearson Correlation Coefficientنعرن  التثرط ثيلار    -2
ااممت  و فممب  اممرب نعممرنلا   مم م اح حمملا  رالتثممرط ومم  فحمملا ثرحنتممر  احمم ي تنتنممب إحيممهر رالتثممرط ومم   

 ر ا الا تثرل حينحيراي  .ر رفب  ارب احقثر  ثطليح  إ و ا تلاو احرا اا لم حينحيرنتر  ثرحنترلا  
 .  Alpha Cronbach Formulaنعر ح  اح رولرنثرل  -3
       ي نحيرااح ن   فب  ارب نعرن  قثر  و  اات  و 
 حعين  را  ا    T-testا تثرل احتر ب  -4

 ( A-B) حت  ي  ا تلاو احرا  حننطب احا  ي     
 .  Sheffe Methodطليح  اي يه  -5
 .(A-Bاحنحرلنر  احثع ي  ثي   ننرط احا  ي  ) حيتعل   يز  اات  ن 
 :ت يي  احتثري  احقنر ب   -6

 لا تثرل اح لرم  يز رفم نتديلي احتنو رن ا اح  ن  فب ا تلاو احرا  .    اات  و 
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 عرض نتائج البحث وتفسيرها :
يتضمممهذ  مممصل لرضامممن ائضممممحث رلتمممحبع لرطبمممأ لربمممحرث طحمممم  ت طيممم    لتمممث لرطبمممأ لبتممممئل       

ث جحهحمم   يممحرع و يطت ئيسمم ( الممع ايلمم  لرطبممأ لرهته لمم   A-Bلروقمم و وله ممث لرة اممي   
و  هذ تبقيمم    مم لب لرطبممأ يضممو قمم  قحهمم  لرطحب مم  طتبليممن لرطيحلممح  لر حامم  ط ممن هت يممئ و 

 ويه ذ ائض لتحبع لرطبأ  هح يأتث :
  .تدريسيي الجامعةاحترام الوقت لدى  التعرف على    -الهدف الأول :

وطمحلبئلب هحيمحئ  (  262,8(طلغ هتوس   ئجح   فئل  ايل  لرطبأ الع هقيحس لبتئل  لروق 
        ث رلهقيممممممحس لرطممممممحرغ  ( و وطهقحئلمممممم   ممممممصل لرهتوسمممممم  طحرهتوسمممممم  لرضئضمممممم21,41721هقمممممم لئ     

       ( ولسمممممتحهحن لر تطمممممحئ لرتمممممحبث رحيلممممم  ولبممممم   و تطممممميذ وجمممممو  فمممممئ  ص   ررممممم   بامممممحبي 198 
و لرجم ون  ورامحر  لرهتوسم  لربسمحطث  (0,05(  ( وهسمتو   ررم  399الم   ئجم  بئيم     

            .( يوض  صرك 13   
 ( 13جدول ) ال                                 

 عينة البحث  أفراداحترام الوقت  لدى   الاختبار التائي لعينة واحدة لمعرفة درجة        
 لرهت يئ

لرهتوس   لرحيل 
 لربسحطث

لرهتوس  
 لرضئضث

 ئج  
 بئي 

لرلبئلب 
 لرهحيحئ 

لرقيه  لرتحبي  
 لرهبسوط 

لرقيه  
 لرج وري 

هستو  
لر رر  
0.05 

لبتئل  
  لر  1,96 60,512 21,41721 399 198 262,8 400 لروق 

 (399(ودرجة حرية )0,05(عند مستوى) 196القيمة التائية الجدولية تساوي )      
( 0,05( المم  هسممتو     1,96يتضمم  هممذ لرجمم ون  ذ لرقيهمم  لرتحبيمم  لرج وريمم  تسممحو        

 ربتمئل (  60,512لرطحر م    رتحبيم  لرهبسموط  لرقيهم و مصل يحلمث  ذ  ( 399وط ئجم  بئيم    
و و مصل يحلمث  ذ  فمئل  ايلم   سرلهقيمح لروق  ر    فئل  ايل  لرطبمأ  المع همذ لرقيهم  لرج وريم 

 لرطبأ  ر يه  لبتئل  رلوق  . 
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التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في احترام الوقت تبعا   الهدف الثاني : 
 ومدة الخدمة ( .–النوع   )لمتغيري

( لستحهن تبلين ه   لر  ه وق  تطححث ر ن هذ  لرلوع و  و لبتئل  لر فثرهحئف  لرضئو     
 ص وئ و  لحأ(    لرلوع ( فئ  هوزايذ الع وف  هت يئ400لرتطحيذ لر لحبث رحيل  ت ول  هذ  

 ( .  14(  هح هوض  فث لرج ون    10(  ولقن هذ  10لر  ه      ئ هذو 
 ( 14الجدول )                                   

                       تحليل التباين الثنائي لمعرفة درجة  احترام الوقت تبعاً لمتغيري         
 )النوع( و )مدة الخدمة (                               

 
ها ئ 
 ئج   هجهوع لرهئطحح  لرتطحيذ

لرقيه   لرلسط  لرضحبي   هتوس  لرهئطحح     لربئي 
 لرج وري 

  لر  1448,292 105000,621 1 105000,621 لرلوع

  لر  543,889 39431,744 1 39431,744 لر  ه 
  لر  22,266 1614,244 1 1614,244 لرتضحان

 396 28709,845 لر  أ
  72,500   

    399 183020,000 ث لر ل

 (396  )حريةوبدرجتي  (0,05 )عند مستوى(  3,84)النسبة الف ائية الجدولية تساوي  
     رر   باحبي  فث لبتئل  لروق  الع وف  هت يئ لرلوع   ل ص يوج   لحك فئو  -ل 
( ل طئ هذ هتوس   275,6386رذ هتوس ه  لرطحرغ   وراحر  لرص وئ ص وئ و للإلحأ(  

( 1448.292     لرقيه  لرضحبي  لرهبسوط  تسحو  حل و و( 241,6291للإلحأ لرطحرغ  
ولرطحر     (0,05وهستو   رر    (396,1بئي    تثال   ئج لرلسط  لرضحبي و ث   طئ هذ 

 3,84 .)                                                                            
        رر   باحبي  فث لبتئل  لروق  الع وف  هت يئ  لر  ه   صل يوج   لحك فئو   -ب
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رذ هتوس ه  لرطحرغ  10قن هذ له   لر  ه  هذ ( وراحر  10(  ولقن هذ 10     ئ هذ
و ( 254,4380سلول  لرطحرغ  10هذ     ئ( ل طئ هذ هتوس  ه   لر  ه   226,4265 

( و ث   طئ هذ لرقيه  لرج وري  ال   543,889لرضحبي  لرهبسوط  تسحو     لرلسط  ص  حل  
 (.3,84( ولرطحر        0,05   ( وهستو   رر  396,1 ئج  بئي   

       وه   لر  ه   ص  حل  لرقيه  لرضحبي  لرهبسوط  تسحو  لرلوع  هت يئرتضحان   لحك   ئ -ج
(و ورهحئف  لرضئو  وهذ  لان  3,84( ولرطحر     0,05  ( وهستو    رر 22,266  

   .        ( يوض  صرك15ولرج ون ئق   لح  لر لحبي  لرطح ي  لست  ل  ل تطحئ ةيضيه رلهقحئ 
 (      15الجدول )                                     

 اختبار شيفيه للمق ارنات الثنائية البعدية بين الجنس والخدمة            
ئق  
 لرهقحئل 
 

 
 لرهقحئل  لر لحبي 

 
 لرح  

لرهتوس  
 لربسحطث

 لرضئ 
 طيذ لروس يذ

 لر رر  ةيضيه لربممئج 

 
1 
 

لقن هذ  ص وئ
10 149 284,1745  

21,2545 
 

3,735 
 لر  راحر  

ئ لقن هذ ص و 
10 
   ئ هذ  وئص  

10 100 262,92 

 
2 
 

لقن هذ  وئص 
10 149 284,1745 

 
38,0899 

 
3,468 

 لر  راحر  
ص وئ لقن هذ 

10 
 
 

 لحأ لقن هذ 
10 130 246,0846 

 
3 
 

ئ لقن هذ  و ص
10 149 284,1745 

 
70,1269 

 
6,736 

 
 لر  راحر  
ص وئ لقن هذ 

10 
 
 

 لحأ     ئ هذ 
10 21 214,0476 

4 
ئ    ئ هذ و ص 

10 100 262,92 
 

16,8354 3,844 
 لر  راحر  

هذ    ئص وئ ل
10 
 
 

 لحأ لقن هذ 
10 130 246,0846 

5 
ئ    ئ هذ و ص 

10 100  262,92  
 

48,8724 
 

6,937 

 لر  راحر  
هذ     ئص وئ 

10 
 
 

 لحأ     ئ هذ 
10 21 214,0476 

6 
 لحأ لقن هذ 

10 130 246,0846  
32,037 

 
6,796 

 لر  راحر  
 لحأ لقن 

 لحأ     ئ هذ  10هذ
10 

21 214,0476 
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 .( لدى  تدريسيي الجامعة  A-Bالتعرف على  نمطي الشخصية )  الهدف الثالث: 
( المع ايلم   لرطبمأ  , ورتبقيم   مصل لرهم ب A-Bطح  ت طي  هقيحس  لهح  لرة اي        

بممئلب لرهحيممحئ  رلمم ئجح  لر ليمم  عفممئل  لرحيلمم  الممع هقيممحس تمم  بسممحب لرهتوسمم  لربسممحطث ولرل
( 400(   ن,  ص طلغ لرهتوس  لربسحطث ر ئجح   فمئل  لرحيلم  لرطحر م   A-B لهح  لرة اي   

(, ولاتهمممح  21,41721(  ئجممم , وطمممحلبئلب هحيمممحئ  قممم ئ   26,28 ت ئيسممميث لرجحهحممم    همممذ 
  حذ  آرتث :( A-Bلرهبك رتاليب لرحيل  طبسب  لهح  لرة اي   

 ( .Aله  لرة اي    =لروس  لربسحطث + لرلبئلب لرهحيحئ   -  
 ( .Bله  لرة اي    =لروس  لربسحطث مم لرلبئلب لرهحيحئ   -ب
 لرلبئلب لرهحيحئ  = له  لرة اي  غيئ لرههيز . لروس  لربسحطث  -جم    

(  ئجمم  فهممح فممو  يتاممضوذ 242  ويةمميئ صرممك  رممع  فممئل  لرحيلمم  لرممصيذ يبامملوذ الممع       
(  ئج  فهمح  وذ يتامضوذ طمله  169(, و ذ للإفئل  لرصيذ يبالوذ الع  Aطله  لرة اي   

( فهممم  169-242(, و همممح لرمممصيذ يباممملوذ المممع لرممم ئجح  لرهباممموئ  طممميذ    Bلرة امممي   
 .( يوض  صرك 16ولرج ون   , يتاضوذ طله  غيئ لرههيز

 (16الجدول ) 
 وانحرف العينة والمحك وتحديد درجات كل نمطابي  الحس  وسط  ال يوضح  

 
 

 لرهت يئ
 

بج  
 لرحيل 

لرهتوس  
لربسحطث 
 رلحيل 

لرلبئلب 
لرهحيحئ  
 رلحيل 

 A له 
 لرهتوس  +
 لرلبئلب

لرله  لر يئ                    
 ههيز

 Bله  
 لرلبئلب -لرهتوس  

لر ئج   لرتقئيب لر ئج 
 هحطيذ

 لرتقئيب لر ئج 

 لهح  
لرة اي   

 A-B) 
 

 
400 

 
262,8 

 
21,41721 

 
241,70 

 
242 
 

 
242-169 

 
169,37 

 

 
169 
 

( و م  Aو ستحص     هذ لهم  لرة امي    لث (  ستحص58( تطيذ  ذ   15وهذ  لان لرج ون     
و سممممتحص   مممم  هممممذ لهمممم   لث (  سممممتحص49( هممممذ هجهمممموع لرحيلمممم , و ذ  %14,5  يةمممم لوذ طلسممممط    

( 293( همممذ هجهمممموع ايلممم  لرطبمممأ, طيلهممممح   %12,3طلسمممط    ( و ممم  يةمممم لوذ Bلرة امممي   
( هممذ %73,3, و مم  يةمم لوذ طلسممط     و لره ممتل  و سممتحص  يتاممضوذ طممله  غيممئ لرههيممز لث  سممتحص

( A-Bهجهمموع لرحيلمم , ورقمم  تمم  لسممتطحح    المم  لرتحممئب الممع لرضممئو  طمميذ له ممث لرة اممي   
 .ولر  ه  (     –والع وف  لرهت يئل   لرلوع 
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 لرابع  :الهدف ا
  لمتغيري( تبعا  Aنمط الشخصية )  ولمعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في  -1

 10س  نوات( و )أق   ل م  ن   10)أكث  ر م ن    م دة الخدم  ة  و  إن  ا( (   –الن وع )ذك  ور  
 سنوات(

( فئ  هوزايذ الع وف  هت يئ  58حيل  ت ول  هذ  لستحهن تبلين لرتطحيذ لر لحبث ر        
(  هح هوض  فث 10( و لقن هذ  10 لحأ(  وه   لر  ه        ئ هذلرلوع  ص وئ و 

 ( .17لرج ون  
   (  17الجدول )                                          

 تبعاً لمتغيري(   Aفي نمط الشخصية )   الفروق تحليل التباين الثنائي لمعرفة
 ) النوع ,ومدة الخدمة(

ها ئ 
هتوس  هجهوع    لربئي  ئج هجهوع لرهئطحح  لرتطحيذ

 لرهئطحح 
لرقيه   
 *لرقيه  لرج وري  لرضحبي 

 غيئ  لر  0,952 555,553 1 555,553 لرلوع

 غيئ  لر  0,355 207,313 1 207,313 لر  ه 

 غيئ  لر  1,146 669,155 1 669,155 لرتضحان

 583,695 54 21519,549 لر  أ
  

 57   32321,655 لر لث
    

  .(54,1حرية ) تي  ( وبدرج0,05( عند مستوى) 4,02ائية الجدولية تساوي )النسبة الف *

 لرص وئ و للإلحأ(  ص  لرلوع الع وف  هت يئ  (Aله  لرة اي     فثر يوج  فئ   - 
 ئ هذ لرقيه  لرج وري  ال   ا ث  ( و 0,952 حل  لرقيه  لرضحبي  لرهبسوط  تسحو   

( ههح يةيئ  رع ا   وجو  4,02( ولرطحر    0,05( وهستو   رر    54,1 بئي    تث ئج
 (Aطيذ لرص وئ وللإلحأ فث  له  لرة اي    فئ 

             ( الع وف  هت يئ  ه      ه Aله  لرة اي    طيذ فئو  ر يوج  فئ  - 
لرضحبي  لرهبسوط  تسحو    ص  حل  لرقيه  ( سلول 10( سلول , لقن هذ10هذ      ئ
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 0,05  ( وهستو   رر  54,1بئي   تثلرقيه  لرج وري  ال   ئج لا ئ هذ و ث (0,355 
      ( 10هذ     ئ   طيذ ه   لر  ه   لحك فئو  ريس هههح يةيئ  رع  ل ( 4,06 ( ولرطحر   
 ( .  A( فث له  لرة اي    10و  لقن هذ 

    إنا( (  –النوع )ذكور    لمتغيري( تبعا  Bالتعرف على الفروق في نمط الشخصية )  -2
 سنوات (  10سنوات( و )أق ل من  10)أكثر من    مدة الخدمة  و 
 

               رهممممممم   لر  همممممممر مممممممن همممممممذ لرلممممممموع و تطحمممممممحث   B)فمممممممث لهممممممم  لرة امممممممي     ورهحئفممممممم  لرضمممممممئو     
( فمئ  49رحيلم  ت ولم  همذ    لرتطمحيذ لر لمحبث لسمتحهن تبليمن   (10( و لقن همذ10     ئ هذ

و             (10همم   لر  همم      ممئ هممذ   لممحأ(–ئ   لرلمموع  ص ممو همموزايذ الممع وفمم  هت يممئ 
       .(  18(  هح هوض  فث لرج ون     10 لقن هذ

 (  18الجدول )                              
 ( الفروق  تبعاً لمتغيري  Bنمط الشخصية )   الفروق  تحليل التباين الثنائي لمعرفة في

 ) النوع  ,ومدة الخدمة(
ها ئ 
 لرتطحيذ

وع هجه
هتوس  هجهوع   ئج  لربئي  لرتئطيحح 

 لرقيه  لرج وري  لرقيه   لرضحبي  لرتئطيحح 

 غيئ  لر  0,393 53,921 1 53,921 لرلوع

 غيئ   لر  0,016 2,184 1 2,184 لر  ه 
 غيئ   لر  0,636 87,169 1 87,169 لرتضحان
 137,043 45 6166,950 لر  أ

  
 48 6288,531 لر لث

   
 (  45,1حرية )   تي( وبدرج 0,05( عند مستوى )  4,06الف ائية الجدولية )  النسبة

( الع وف  هت يئ لرلوع  لرص وئ و للإلحأ(  ص  حل   Bر يوج  فئ  فث له  لرة اي   -
 تثهذ لرقيه  لرج وري  ال   ئجو ا ئ  و ث( 0,393 لرقيه  لرضحبي  لرهبسوط  تسحو   

(  ههح يةيئ  رع ا   وجو  4,06(  ولرطحر     0,05( وهستو   رر     45,1      بئي   
 ( .  Bطيذ لرص وئ وللإلحأ فث  له  لرة اي     فئ 
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    ( 10له  لرة اي  الع وف  هت يئ ه   لر  ه      ئ هذ فث  ريس  لحك فئو  -
لا ئ هذ لرقيه   ( و ث0,016(  ص  حل  لرقيه  لرضحبي  لرهبسوط  تسحو     10 لقن هذ و

ههح (  4,06( ولرطحر    0,05( وهستو   رر    45,1ال   ئج  بئي    لرطحر   لرج وري 
له   ( فث10( و لقن هذ10يةيئ  رع  ذ ريس  لحك فئو  طيذ ه   لر  ه      ئ هذ 

  (.B لرة اي 
                    التعرف على العلاقة بين احترام الوقت ونمطي الشخصية  الخامس :  الهدف  

(A-B  لدى تدرس)ي الجامعةي 
تبقيقحث رله ب لر حهس لرص  يتضهذ تحئب لرحلاق  طيذ لبتئل  لروق  وله ث        

"طيئسوذ"و  لستحهل  لرطحب   هححهن لئتطح  ,( ر   ت ئيسييذ لرجحهح  A-Bلرة اي  
رر   باحبي  و ظهئ  لرلتحبع  ذ لرحلاق  طيذ لبتئل  لروق  وله ث لرة اي  ر  ت ذ صل   

  (, A   )0,096 لرة اي ر    فئل  لرحيل   ص  حذ هححهن لرئتطح  طيذ لبتئل  لروق  وله  
لر تطحئ لرتحبث ر تطحئ هحلوي   صل لرئتطح , بيأ طل   لرقيه  لرتحبي  لرهبسوط   و ست   

(, تطيذ 0,05( ال  هستو   2,000 يه  لرتحبي  لرج وري  لرطحر    (, وطهولزلتهح طحرق0,475 
 توج  الاق  صل   رر  هحلوي  .  له ر
(, وال  لست  ل   0,029 ( فق  طلغ هححهن لرئتطح   B هح الاق  لبتئل  لروق  وله       

(, 0,842لر تطحئ لرتحبث ر رر  هححهلا  لرئتطح , طل   لرقيه  لرتحبي  لرهبسوط   
(, تطيذ  له 0,05( ال  هستو   رر    2,021  وطهقحئلتهح طحرقيه  لرتحبي  لرج وري  لرطحر    

 ( يوض  صرك.19  توج  الاق  صل   رر  هحلوي   و ولرج ون   ر
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 (19الجدول )                                         
 (A-Bقيم معاملات الارتباط بين احترام الوقت ونمطي الشخصية )

 
 لرحيل 
 

 
 لرح  

قيه  هححهن لرئتطح  طيذ  
لبتئل  لروق  و لهح  

 لرة اي  

 لر رر  لرقيه  لرتحبي 
 لرج ورمي  لرهبسموط  0,05

 غيئ  لر  A 58 0,096 0,475 2,000له  

 غيئ  لر  B 49  0,029 0,842 2,021له  
 

  -مناقشة النتائج :
 رلوق  ويه ن   لبتئل  احرث يتسهوذ لرحيل   فئل يتض  هذ لرلتحبع فث لره ب لعون  ذ   -

ليجحطيح فث لرتجح  لبو لروق  طاوئ  احه  . وق  يضسئ صرك تبهن لرهسؤوري   صرك هظهئ
للإاهحن لرصيذ ي لضوذ طهح     اح  سولء   حذ فث للجحز ههحهه   ر   لرت ئيسييذ طة ن

رجحهحي  وجحء   ص  سئي   و لاليهح فث بيحته  لع وذلروق  لرهب   رهحو عله   يتحو 
هع لرلظئي  لرةحهل  رو ث ري ح  ولرتث تلحور  جهيع هجحر  لبتئل  لروق    لرلتيج  هتضق

 ئلس  لرجلحطث  طة ن هطحةئ و      ذ لرتزل  للإفئل  طهص  لرهجحر  تو    رع لبتئل  لروق 
 (2000( و ئلس  لرئلو   2005 

ئب الع  رر  لرضئو  طميذ لرجلسميذ فمث لبتمئل  لروقم   وجحء  لتحبع لره ب لر حلث فث لرتح -
 لمممه  توجممم  فمممئو  طممميذ لرمممص وئ وللإلمممحأ  فمممث لبتمممئل  لروقممم  و فقممم   ظهمممئ  لرلتمممحبع  ذ لرمممص وئ  
   ممئ لبتئلهممح رلوقمم  هممذ  قممئلله  للإلممحأ. وتممئ  لرطحب مم   ذ صرممك قمم  يحممو   رممع  ذ لرممص وئ فممث 

  ئ هذ   للإلمحأ و فضملاث امذ لرههمح  ولررتزلهمح  لعسئ  لرحئلقي  ت لب طحر  يئ هذ لرههح     
لر ئلسممي و ههممح يةمم ن سممططحث يمم فحه   رممع  ذ ي ولممول      ممئ ت  ي ممحث وتلظيهممحث ولسممت هحئلث عوقممحته و 
 ص  ذ  لرص وئ فمث لرطيبم  لرحئلقيم  يسمت يحوذ  ذ يقم ئوذ  م  همذ لروقم  يلمزهه  ع لء للإاهمحن  

(  رمع وجمو  الاقم  ليجحطيم  طميذ 1995 ريمه "لرهبمح يذ"  ولرولجطح  و ويتضم   مصل همع همح  ةمحئ 
لرسمممت هحئ لعه مممن رلوقممم     بممم  هؤةمممئل  لبتمممئل  لروقممم (و وتهي مممز   لء للإفمممئل  طحرههمممح  لرتمممث 
يقوهموذ طهممحو ووجممو  الاقمم  طمميذ  ممصل لرسممت هحئ ولع ولئ لرجتهحايمم  ر ممن هممذ لرممص وئ وللإلممحأ 



  عرض النتائج ومناقشتها    .…… ..…………………………………..…………… رابعالفصل ال

 

 111 

 ( 2005هممممع  ئلسمممم  لرجلممممحطث    ( ول تلضمممم 2008وجممممحء  لرلتيجمممم  هتضقمممم  هممممع  ئلسمممم  لحهمممم  
     .( 2008و ئلس   رحطي   

لتحبع لرطبأ لرتث ت ص لره ب  لر حرأ  و و لرتحئب الع لبتمئل  لروقم   وله مث  ةحئ   -
هحظممممم   فمممممئل  لرحيلممممم  همممممذ ت ئيسمممممث لرجحهحممممم   ( رممممم   لرت ئيسمممممييذ ,  رمممممع  ذ A-Bلرة امممممي   

لرث,     ذ هحممممظ   فممئل  لرحيلمم  يجهحمموذ طمميذ له مميذ يأ ممصوذ لقمممممح ح قئيطمم  هممذ لرتوزيممع  راتمم 
 A-B. ) 

( فمممث  ذ غحرطيممم  لرلمممحس ريسمممول همممذ لرمممصيذ 2000و مممص  لرلتيجممم  تتضممم  همممع  ئلسممم  امممحر       
لهح يقحوذ الع لقح    ئ  هلهمح تأ مص ةم لا قئيطمح همذ A-Bيقحوذ الع  ئفث لرهتان   (, ول 

طمحرهوقب لرمص  يهمئوذ فيمه, قم  يت لمب  ذيئيسميت لرلرتوزيع  راتم لرث . و مصل يحلمث تمأ ئ هحظم  
لرهوقممب تلحفسممح  و يت لممب تههمملا  و يت لممب سممئا  و  ممصل, و ذ  لممحك لرقليممن هممذ يتاممب طأبمم  

 ( .A-Bلرله يذ  
 
     لتمممممحبع لرطبممممأ لرتمممممث ت ممممص لرهممممم ب  لرئلطمممممع  و ممممو لرتحمممممئب الممممع  ررممممم  لرضمممممئو   ةممممحئ   -

,  لمممممه ر توجمممم  فمممممئو  صل   ررممممم    هممممم وهمممم   لرلرلممممموع  رهت يمممممئ ( تطحممممح Aرممممله  لرة امممممي   
, ويه مذ تضسميئ  لمحأ( –للوع  ص موئ ( تطحح رA باحبي  طيذ  لرت ئيس هذ له يذ لرة اي   

( همممذ لرمممص وئ رهممم  لرههيمممزل  ولرقممم ئل  Aث لرجحهحممم   همممذ لهممم  لرة امممي   يصرمممك طمممأذ  ت ئيسممم
لر هممممحن و فممممث لرتلممممحفس هممممذ للإلممممحأ ( Aولراممممضح  لضسممممهح لرتممممث يتهيممممز طهممممح  اممممبحب لرممممله   

و و ممصل هممح  ةممحئ  ريممه فئيمم هحذ وئوزلهممحذ  رممع  ذ ر توجمم  فممئو  وهولجهمم  لرهولقممب لرضممحغ  
لهممممئ     طممممو ب ممممب واممممح    ( سممممولء   ممممحذ ئجمممملاث   Aطمممميذ لرجلسمممميذ فممممث لهمممم  لرة اممممي   

 (  2007( و ئلس  لرجحطئ   2000( و صرك تتض  هع  ئلس  ها ضع  428:ص1999و
توجم  فمئو  صل   ررم   بامحبي  طميذ  لرت ئيسمييذ همذ لرممله    همح  ظهمئ  لرلتمحبع  لمه ر     
 A )  لر  هممم , و مممصل يممم ن المممع  ذ امممضح  لرمممله    تطحمممح رلهت يمممئAلرجحهحممم  ر   ثي(  رت ئيسممم

 ص  ذ  اممممبحطهح ري تلضمممموذ اممممذ طحضممممه  لرممممطحض فممممث همممم   لر  همممم   ص تتممممأ ئ طهمممم   لر  همممم  
 اهمممحره  ولرل هممحس فيهمممح ويحيةممموذ  يتاممضوذ طحرلةمممح  وطممصن لرجهممم  لرحممحرث ولرممم ؤوب فممث   لء

 .  بيحته   هح رو  حل  ق  ة    رع لروق  ولرحهن
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( تطحمح رلهت يمئل  Bلبتمئل  لروقم  رمله  لرة امي   هئ  لتحبع   يضح فث لرتحئب المع و ظ -
 ,  حلآتث : لرجلس وه   لر  ه 

فمث  لبتمئل  ( Bر توج  فمئو  صل   ررم   بامحبي  طميذ  لرت ئيسمييذ همذ لهم  لرة امي      
رهم  قم ئ   همذ  ملا لرجلسميذ حهحم لرج ت ئيسميث , وتةميئ  مص  لرلتيجم   رمع  ذ لوعلروق   تطحح رل

 .طاوئ  جي   الع تسييئ لعهوئ 
( فمث  لبتمئل   Bلرجحهح   هذ لرله    ت ئيسيثصل   رر   باحبي  طيذ  هح ر توج  فئو     

(  ر Bلرجحهحمممم  هممممذ لرممممله    ت ئيسمممميث, و ممممصل يمممم ن  ذ       لر  هممممهمممم  لروقممم   تطحممممح رهت يممممئ
 .   ر  ه    اذ طحضه  تطحح رلهت يئ لي تلضوذ فث اضحته  وق ئلته

 
لرتممث ت ممص لرهمم ب لر ممحهس و ممو لرحلاقمم  لرئتطح يمم  طمميذ لبتمممئل   ةممحئ  لتممحبع  لرطبممأ  - 

هححرجممممم  لرطيحلمممممح    تبقيممممم   مممممصل لرهممممم ب تهممممم : فلأجمممممن(A-Bلروقممممم  وله مممممث لرة امممممي   
طحسمممت   لرحلاقممم  طممميذ  ئجمممح   فمممئل  لرحيلممم  المممع هقيمممحس  تحمممئبل  هححهمممن لرئتطمممح  ر بامممحبيح ث
تطيذ لله ر توج  الاق   لرم   بامحبيح  ئجحته  الع هقيحس له ث لرة اي  و لبتئل  لروق  و 
 (  A-Bلبتئل  لروق  وله ث لرة اي     طيذ هت يئ  (0,05  رر  ال  هستو  

لئتضحممم   ئجممم   فمممئل  لرحيلممم  المممع هقيمممحس  لهمممح  وتتضممم   مممص  لرلتيجممم  همممع لرولقمممع و  ص  لهمممح    
و صرك عله  هذ لهم  لرسملوك لبتئل  لروق  ق ئته  الع  لل ضحض  رع(     A-Bلرة اي  

 A ذ  مممص  ( لرمممصيذ يتسمممهوذ طحممم   لرامممطئ وةممم   لرلضحمممحن ولرسمممئا  فمممث للجمممحز لعاهمممحن و  ص 
حهليمح  لرحقليم  وهمذ ضمحب هسمتو  لر  رمع لرلضححن لرةم ي ( قم  يمؤ    وطحع صلر احبص 

فممث لرهولقممب لرتممث  تلظممي  لروقمم  م  امم   لرحقلاليمم  ولرتض يممئ ولرممص  يممؤ    رممع ام   لرقمم ئ  الممع 
 تت لب صرك .

لبتئل  زيح   ق ئته  الع   رعو لهح لل ضض   ئج   فئل  لرحيل  الع لرهقيحس لضسه و        
حرسمتئ حء ولرتههمن ولرتض يممئ ( ولرمصيذ يتسمهوذ طBو ولرمصيذ  م  امح   همذ لهمم  لرسملوك   لروقم 

 . طإاهحره  لريوهي قطن قيحهه  
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 :Recommendationsالتوصيات  
 توايح  للآتي   لرتق    . فحذ لرطحب    لتحبع لرطح  لستحئلض      
 .  لبتئل  لروق   رقحء هزي  هذ لرضوء الع هحوقح    -1
 .لرتئ يز الع  هحلع لروق  , وتأ ي    هيته -2
توايمم    للإلمممحأ(  وطحرتحممحوذ همممع  حفمم  فمممئوع لرهؤسسمم  لرتئطويممم  هممذ  ممملان لرحهممن المممع   -3

 رقممحء لمم ول  تةممجحه  رتبقيمم  لمموع هممذ لرتممولزذ ولرتسممح  لرمم ل لث ولرممص  يتممأتع هممذ هحممئفتهذ 
 طقيه  لروق   

 ذ ي مموذ لرت ئيسممث قمم و  بسممل  رل لطمم  فممث لبتممئل  لروقمم و هممذ  مملان لررتممزل  طحرهولايمم   - 4
رهبم   رمهو فضملاث امذ ئ و وا   لرتأ ئ اذ ط ء لربا  لر ئلسي  فمث لروقم  للرهب    رلهبحض

 ء لروق  لرهب   رهح . لرهبحضئ   و لر ئوج قطن للتهحا    لهحء 
ضممممئوئ  ئفمممم  لرجهممممح  لرهحليمممم  لره تطممممح  طحرهاممممح ئ ولرهئلجممممع ولرهؤرضممممح  لرتممممث تتلممممحون   -5

 لبتئل  لروق  .هوضوع 
لروقمم  ولرحهممن الممع لةممئ  وجحلممه هضهوهممح ولضممبح ويه ممذ هوضمموع لبتممئل  ر  ا ممحء   هيمم   -6

 تبقي  صرك هذ  لان  تطحع هح يأتث:_ 
ضئوئ  لرتححوذ ولرتلحس  طيذ لعسحتص  و لطته  المع  يجمح  سمطن هةمتئ   رتحلميهه  امح ل   - 

لبتمممممئل  وقممممم  للآ مممممئيذ وتئسممممميق  يهمممممحله  طأ هيممممم  لروقممممم  المممممع للمممممه لعسمممممحس رلجمممممح  لعفمممممئل  
 .  يئ لعه   ولرهجتهحح  وت و 

لسممت لان لرهممؤتهئل  لرحلهيمم  ولرلمم ول  وقسمم  لرهجممحن رستضممحف  هت اامميذ فممث لرتئطيمم   -ب
والمم  لرمملضس رتقمم ي  هحلوهممح  اممذ هوضمموع لبتممئل  لروقمم  وتوايمم  لعسممحتص  ولر لطمم  ولرهمموظضيذ 
فممث لرجحهحمم  اممذ  يضيممم  لبتممئل  لروقمم  همممذ  مملان اممئض لتممحبع لرطبممموأ ولر ئلسممح  فممث  مممصل 

 .  لرهجحن 
هممذ قطممن لرهئةمم يذ رل ةممب اممذ لعسممحتص   ذلسممت  ل  هقيممحس لبتممئل  لروقمم  رمم   لرت ئيسمميي -7

ولر لطمم  هممذ صو  لبتممئل  لروقمم  لرهممل ضض وولت ممحص للإجممئلءل  لره لوطمم  رطلممحء طئلممحهع  ئةممح   
 رتسهين بيحته  لرهلي   ولر ئلسي  .
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 :Suggestionsالمقترحات  
 -:يأتثو هح   لرطحب    جئلء  ئلسح  ربق تقتئ 
  ئلس  لرحلاق  طيذ لبتئل  لروق  ولرهحلع فث لربيح .  -1
 . جئلء  ئلس  اذ لبتئل  لروق  الع ايلح  وفبح  هتلوا  هذ لرهجتهع لرحئلقث  -2
 لره لئس للإا ل ي  والاقتهح طألهح  لرة اي . لروق  ره يئ  لبتئل   جئلء  ئلس   -3

  ايلمح    ممئ  وهقحئلم  لتحبجهمح هممع لتمحبع لرطبممأ  جمئلء  ئلسم  ههح لمم  رلطبمأ لربمحرث رمم  -4
 لربحرث .
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 -: المصادر العربية

 القران الكريم   -
، طبع  لىعو ورارا الليىعيم اليعالي علم  المس ا المما  :(1988الالوسي، جمال حسين، ) -

 والبحث اليىمي.
مموقات فاعلية إدارة الوقت في (. 2002الأخشر، احمد محمد لبد السلام. ) -

ىية اللربية في أطروحة دكلوراه )غير منشورا(، مقدمة إلو ك .جاممتي صسماء وعدن
 الجامية المسلنصرية، بغداد، اليراق.

( وعلاقتها بالميول A-Bالشخصية ) أسماط( :2004إبراهيم, ريران لىي, ) -
دكلوراه )غير منشورا(, كىية لربية ابن  أطروحة ,المصابية والقدرة على اتخاذ القرار

 الهيثم, جامية بغداد

اب الم اهي  الزمسية والتاريخية لدى تطور اكتس": (2000إبراهيم، فاضل خىيل. ) -
اليربية الملحدا،  الإماراتمجىة كىية اللربية، جامية  .سسة" 15 – 5التلاميذ   بممر 

 (.17( اليدد )15السنة )

،دار المسيرا  3، ط عل  الس ا التربوي( ، 2003أبو جادو ، صالح محمد لىي )  -
 ، لمان ، الأردن .    

 إلىمن مرحلة الجسين  الإسسانسمو ( :1999) ،أمال أبو حطب, فؤاد وصادق,  -
  ية, طبية مريدا ومنقحة .القاهرا مكلبة الانجىو المصر  , مرحلة المسسين 

لتقموي  الس سمي مكتبمة السجلمو ا( ، 1987سعيد لثمعان ) و                        -
 القاهرا . ، المصرية

، بيععروت ، دار  8. طد الملممماءقيمممة الممزمن عسمم(: 1419) ،أبععو غععدا ، لبععد ال لععا   -
 البشائر الإسلامية.  

الجاهات بيض فئات من المجلم  المصري نحو  :(1993احمد، بدرية كمال. ) -
 .أكلوبر(، 17، اليدد )المجلة المصرية للدراسات الس سية .احلرام ولقدير قيمة الوقت
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لتعليم العالي ، ، مطبعة ا التقويم النفسي( ،  1990)  ، الإمام ، مصطفى محمود  -

 .جامعة بغداد

 لأساليب القيادية والإدارية في المؤسسات ا(:  2001ألبدري ،طارق لبد الحميد) -  

 ،دار ال كر ،الأردن .1،طالتمليمية 

 القدرات المقلية وعلاقتها الجدلية بالتحصيل الدراسي ، ( 2005). البسيوني ، محمود  -

http: // scince araphs . com/ozindex . htm   

 أمينلرجمة محمد ،  تقيي  تمل  الطالب التجميمي والتكويسي( :  1983)  بىوم ، بنيامين - 
 المغني ، القاهرا ، مطبية مكلبة المصري الحديث .

قياا الضغوط الإدارية المؤثرة في (. 2000لطوان. ) برسيملبيضاني، ماجد ا -
ة ماجسلير )غير منشورا(، كىية . رسال ةاتخاذ القرار لدى رؤساء الأقسا  الملمي

 .اللربية، الجامية المسلنصرية

أثععر ممارسععة الأنشععطة الرياضععية فععي لحقيععق الحيععاا (: 1990اللكريلععي، وديعع  ياسععين.) -
, اليعدد الخعامو واليشعرين  مجلة اتحماد الجامممات المربيمة، الملرنة في الوسط الجعاميي

 ,كانون الثاني . 
البسممممى الممرفيممممة والصممممورة السمطيممممة وعلاقتهممممما    ، اللميمععععي ، بشععععرب لنععععاد مبععععار   -

، جاميععععة    الآدابدكلععععوراه غيععععر منشععععورا كىيععععة  أطروحععععة، الممممدور الجسسممممي  بتوقمممممات 
 .2004بغداد، 

ليرابيث، هيجن ) -  القياا والتقوي  في عل  الس ا(: 1989ثورنداي ، روبرت وا 
ط ا،مركر الكلب الأردني، جمة لبد الله ريد الكيلاني ولبد الرحمن لدو،، لر والتربية
 لمان.

طرق –السمو –سظريات الشخصية البساء الديساميات ( :1986جابر ،لبد الحميد ) -
 ، القاهرا ، دار النهضة اليربية .التقوي   -البحث
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 ب(. -الشخصية الشكوكة وعلاقتها بالسمطين )أ( :2007الجابري ،حوراء حيدر ،) -
 ة بغداد .رسالة ماجسلير ،كىية الآداب ،جامي

 ,. الريعاضوالإداري الإسملاميالوقت من المسظمور  إدارة :(2002 الجريسي، خالد. ) -
 .والإللانمؤسسة الجريسي لىلوري  

،الجامية  الوعي التربوي ومستقبل البلاد المربية:( 1955)   ،جورج،  شهلا  -
 .، بيروت الأمريكية

الوقت وعلاقتها بالقيادة  إدارة(، " 2005. )إسماليلالجاوشىي، دسكو يونو  -
". أطروحة دكلوراه  لدى رؤساء أقسا  الكليات في الجاممات المراقية الإبداعية

 .جامية بغداد –ابن رشد  –غير منشورا، كىية اللربية 

أدارة الوقت لدى إدارات المدارا البتدائية في :   )2005)  الجنابي، رلد خىف -
رسالة ماجسلير منشورا في الجامية  ،مديسة بغداد وعلاقته ببمض المتغيرات

 .المسلنصرية، كىية اللربية
الوقوووود لموووو ير   إدارةتقووووويم ام يووووا   :  (،1997)،حسععععن، هععععدب محسععععن -

، رسعالة ماجسعلير غيعر منشعورا، فمي محافظمة بغمداد الإا اديوةوم يرا  الم ارس 
 .لجامية المسلنصرية، كىية اللربيةا

 ، المنلدب اليالمي  الت كير(، 2004حسن ، حجاج . )   - 
 http://habian from.com/vb/show threed.php?t=3030 

 

 . دليل المدير المربي لإدارة الوقت (:2003حمودا ، د. لبد الناصر محمد )  -
 جامية الدول اليربية . المنظمة اليربية لىلنمية الإدارية . القاهرا . كلاب الكلروني. 

 

) أ (  دافمية الحماية وعلاقتها بسمطي الشخصية" (:  2004حيدرا، سناء محمد )  -
  -الآداب  و، غير منشورا، جامية بغداد كىيةرسالة ماجسلير في لىم الن  ) ب (" و

 

. القاهرا: يلعرا  لىنشعر واللوريع . الإدارة التسافسية للوقت(: 2000, محسن )الخضري -
 الطبية الأولو.



 المصادر  

 

119 

، دار المسعلقبل لىنشعر واللوريع ، تربمويالبحمث والتقموي  ال، 1985، خطيب ، احمعد ال -
 لمان. 

( لذوي قدرات A-Bسمطا الشخصية )(, 2004الخ اجي, نغم هادي حسين, ) -
 , جامية المسلنصريةالآداب ماجسلير غير منشورا, كىية رسالة   ,فوق الحسي والإدراك

مجد المؤسسة  , سظرة في أعماق الشخصية( : 2010خوري , لوما جورج . ) -
 يية لىدراسات والنشر واللوري , بيروت , لبنان .الجام

 

دار الكلب   والصحة الس سية الشخصية:   (:1999الداهري ، صالح حسن ، ،)-  
 .(،المكلبة الوطنية 478والوثائق ،بغداد )

 

والصحة  الشخصية:  ( 1999الداهري ،صالح حسن ،اليبيدي ،ناظم هاشم ،) -
 .(،المكلبة الوطنية 478اد )ق ،بغددار الكلب والوثائ  الس سية

 

 بغداد, ,مقدمة في الطرق الإحصائية(:2000درويش,أبو صالح واحمد لبد الله) -
 مكلبة الدراسات اليىيا.

سمات عمداء الكليات في المراق وعلاقتها :(.2000)أركان لبد اليرير الراوي، -
ا ،جامية بغداد أطروحة ودكلوراه ،غير منشور  ، الوقت دراسة تحليلية مقارسة بإدارة

 ،كىية لربية ،اليراق،بغداد
( وعلاقتها بالقدرة القيادية A-Bالشخصية ) أسماط( 2010الربييي ،لمار محمد) -

،جامية  الأساسية،رسالة ماجسلير ، اللربية  لدى مديري المدارا الثاسوية
 .المسلنصرية

، يقية مبسطةمساهج البحث التربوي رؤية تطب2000 )  :  (بشير صالح،  الرشيدي، -
 دار الكلاب الحديث

 لختبارات والمقاييا الس سيةا( :  1981)  وآخرون إبراهيمالروبيي ، لبد الجىيل  -
 ، الموصل ، جامية الموصل . 
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 ، لمان ، دار الشرق. أساليب التدريا الجاممي :(1995) ،ريلون ، لايش  -
 

بمة جامممة بغمداد وعلاقتمه الشمور بالوحدة عسمد طل(: 1990السالالي ، ثائر حارم ) -
، رسعععالة ماجسعععلير )غيعععر منشعععورا( ، كىيعععة اللربيعععة ، جاميعععة صعععلا   بمممبمض المتغيمممرات

 الدين .
إدارة الوقمت لمدى ممديري الممدارا الإلزاميمة، :(1991السالم، بشير محمعد الحعاج. ) - 

رسعععالة ماجسعععلير )غيعععر منشعععورا(، كىيعععة الدراسعععات . دراسمممة ميداسيمممة فمممي مسطقمممة عممممان
 ، الجامية الأردنية، لمان، الأردن.اليىيا

كىية اللربية ، الجامية  ، مدخل في عل  الس ا(: 1988السامرائي ، هاشم جاسم ) -
                                                                                          . يةالمسلنصر 

مصر , دار المعارف, تطبيق الإدار الع وم الس وكية في ال( : 1971السلمي, علي, ) -
.                                                                             

 عامليهسمط ) أ( للشخصية وعلاقته ببمض المتغيرات دراسة ( :1999شكري، ) - 
 . الإسكندرية. جامية  الآدابرسالة دكلورا غير منشورا ،كىية . اكليسكية

 (،الشخصممممية ) السظريممممة ، التقيممممي  ، مسمممماهج البحممممث (: 1981، نييمععععة ) الشععععما  -
 مطبية جامية بغداد .

قياو لنظيم الوقت وللاقلها (: 2010ألشمري بشرب كاظم ، وحيدر ، لىي حيدر) -
 .3،الجامية المسلنصرية ،اليدد  مجلة كلية التربية، بداف  الانجار الدراسي 

 

 الأبحاثدليل الباحث لكتابة ( : 2004افع صالح ، )ر. فتحي, إبراهيمالشوك, نوري  -

                                                                      بغداد . ,في التربية الرياضية

داب ، ، كىية الآ الشخصية بين التسظير والقياا(: 1988صالح ، قاسم حسين ) -
 جامية بغداد . 
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، أطروحعععة  وعلاقتمممه بابمممماد الشخصمممية الضمممطهادي كيمممر الت(: 2000)              
 دكلوراه )غير منشورا( ، كىية الآداب، جامية بغداد

، دار الرضعا لىنشعر 1، ط1. جفمن وعلم  إدارة الوقمت(. 2000الصرن، رلد حسن. ) -
 واللوري ، دمشق، سوريا.

لمعان  ، دار المسعيرا ، 2، ط البحث الملممي أساسيات( ،  2009الضامن ، منذر ) -
 .   الأردن، 

المجمل في عل  الس ا والشخصية والأمراض (: 1987طه ، فرج لبد القادر ) -
  ، دار ال نية لىلوري  ، القاهرا الس سية

السممممتمداد للاستحممممار وعلاقتممممه بابممممماد ( : 2009)،اليععععامود , سععععىمو سععععامح ناصععععر  -
ة ابعععن الهيعععثم , , أطروحعععة دكلعععوراه )غيعععر منشعععورا ( , كىيعععة لربيععع الأساسمممية للشخصمممية

 جامية بغداد

سمممط )أ( للشخصممية وعلاقتممه بممبمض المتغيممرات ( :1991لععادل شععكري محمععد كععريم ) -
،جاميعععععة   الآدابدكلعععععورا  غيعععععر منشعععععورا ،كىيعععععة  أطروحعععععة  اكليسكيمممممة عامليمممممهدراسمممممة 

 . الإسكندرية
، دار 1، طأضواء على الشخصية الإسساسية :(1989الياني، نرار محمد سييد، ) -

 الثقافية اليامة )أفاق لربية(، بغداد. الشؤون
 

مدخل إلى مساهج البحث في التربية وعل  ( ،  2009)  لباو ، محمد خىيل-  
 . الأردن، دار المسيرا ، لمان ،  2، طالس ا 

 

مجلة الثقافة ، نمط السىو  )أ( وللاقله بالقىق(: 2000لبد الخالق، احمد محمود.) -
 .د الأول، بيروت، المجىد الياشر، اليدالس سية

–علم  الإممراض  –موسوعة الصمحة الس سمية (: 2000لبد الرحمن,محمد السيد ,)   -
 , القاهرا ,دار قباء .  الملاج–التشخيص  -الإعراض  –الأسباب  –الس سية والمقلية 
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. النظريععة والنمذجععة فععي إدارا النظععام اللربععوي : (1999) ،لبععد الععرحمن، هععاني حسععن -
 (.35، اليدد )مات المربيةمجلة اتحاد الجام

(:الليصب وللاقلها بكل من نمط السىو  )أ(ومركر 1989ميلر سيد ,) لبد الله , -
 .2, 8,مج  دراسات س سيةاللحكم ,

لمان: دار  1. طالإداريالوقت ومدارا ال كر  إدارة(. 2006، شوقي. )لبد الله -
 .أسامة

مج س سي في تطوير مهارتي تاثير برسا :(2008أليبيدي ، نوريه حن يش محمد ) -
،أطروحة دكلورا ،كىية الآداب ، جامية  إدارة الوقت وصياغة أهداف الحياة

 .المسلنصرية
  -.. القاهرا: دار ال كر اليربيالإدارة المدرسية :(2000) ،اليجمي، محمد حسن -

 

، لمان: 1. طالص وف وتسظي  بيئة التمل  إدارة :(2006) ،لريبات، بشير محمد-  
 .الثقافة دار
 

دارتهأهمية الوقت (."1995لرابية، لط ي لبد القادر.) - من المسظورين الوص ي    وا 
دراسة مقارنة. رسالة ماجسلير غير منشورا، جامية اليرمو ، اربد:  ،"والإسلامي

 .الأردن

، دار الكلاب  1، ط ضغوط الحياة وأساليب مواجهتها(: 2000لسكر ، لىي ) -
 .الحديث ، الكويت

 

إدارة الوقت في الأجهزة الحكومية في المملكة  :(1982) ،لص ور، محمد شاكر -
 ، ميهد الإدارا اليامة، الرياض، السيودية.  .المربية السمودية

 

في استخدا  الأساليب  المموقات المؤثرة(:2009اليقيىي ، اسيد صالح أبو بكر ) -
 والاقلصاد  ،جامية الدنمار  . رسالة ماجسلير ،كىية الإدارا،الملمية في إدارة الوقت  
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. الدار العربية معجم مصط حا  الع وم الإدارية الموح ة(: 1983العلاق, بشير ) -

 للموسوعات.

,  القياا والتقوي  التربوي والس سي( : 2000للام, صلا  الدين محمود, ) -
 , دار ال كر اليربي, مصر .أساسياته وتطبيقاته وتوجيهاته المماصرة

 

، دار رنعععد 1. طأساسممميات الإدارة ووظمممائف المسظممممة :(1999) ،وآخعععرون ونعععةاليلا -
 .مؤلةلىنشر واللوري ، 

سمممط الشخصممية والضممغوط الس سممية وتاثيرهمما علممى (: 1994) ،لىععي ، وائععل فاضععل -
،  رسعععالة ماجسعععلير )غيعععر منشعععورا( ، كىيعععة الآداب، الجاميعععة  حمممدوث الجلطمممة القلبيمممة

 المسلنصرية . 

 

، دار ال كعر اليربعي ، 1، ط التملي  بمين الواقمو والطممو (، 2004سعامي . )لىي ، أحمد  -
 القاهرا.

 

, دار الفكر للطباعة والنشر  الصحة النفسية( : 2000) ،العناني , حنان عبد الحميد  -

  ., عمان , الأردن

،لمان  1،دار أسامة لىلوري  ،ط  ممج  الطب الس سي(: 2011لواد ،محمود ،) -
 ،الأردن.  

للباحث في  الإحصاء:  ( 1988لودا ، احمد سىيمان والخىيىي ، خىيل يوسف )  - 
  .لمان ، دار ال كر لىنشر واللوري ،  التربية والملو  السساسية

، المطبية القياا والتقوي  في المملية التربوية(: 2002لودا، احمد سىيمان ) -
 الأردن -الوطنية، لمان

، دار الأمعل، اا الس سي في المملية التدريسميةالقي(: 2005.)------------ -
 الأردن.

، رسععالة الملاقممة بممين الطمممو  والسبسمماط والسطممواء :(1973، لبععد الوهععاب، )واليععي -
 ماجسلير منشورا، مطبية الرهراء، بغداد.
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القياا والتجريب في عل  الس ا : (  1985) (1974ليسوي, لبد الرحمن ) -
 ية, بيروت دار النهضة اليرب ,والتربية

 

( : لأثير الضغوط البيئية المخلى ة لىو 2001)،اليليق, احمد مصط و حسن  -
 .(2, اليدد )مجلة الط ولة والتسمية,  ملباينة لسىو  نمط  أشكالاحلمالية نمو 

 

البحث الملمي في الملو  الجتماعية  أساليب( ،  2002)  ،، فوري غريبة -
 .الأردنان ، دار وائل ، لم 3، ط  والإسساسية

 التحليمل الإحصمائي للبياسمات( : 2000) ،,ونصرت محمود صبريلرفاليغنيم,احمد   -
    ., القاهرا , دار قباء 

الشخصمممممية والصمممممحة  :(1966فعععععراج، لثمعععععان لبيعععععب، ولبعععععد الغ عععععار، لبعععععد السعععععلام، )-
 مكلبة ال رقان، بيروت. ،الس سية

 

 ار ال كر اليربي ، القاهرا .، د 1، ط القياا الس سي( ،  1980فرج ، ص وت ) -  
 

سمط الشخصية وعلاقته بدافو السجاز لدى طلبة ( : 2006قاسم ، انلصار كمال ،) -
 ،كىية اللربية لىبنات .أطروحة دكلورا ،الجاممة 

 

دار الميرفة  ،المادات المشر للشخصية الساجحة :(2001محمد. ) إبراهيمالقييد،  -
   يةلىلنمية البشرية، الرياض، السيود

 

, دراسة السلوك الس وك التنظيمي:  (1997و)(2009القيروتي, محمد قاسم, )  -

 2ط  , دار وائل للنشر, عمان5الفردي والجماعي في منظمات العمل, طـ  الإنساني

 المكتبة الوطنية, عمان.

لرجمة فرج   هل ذوو الطبو )أ( عرضة للسوبات القلبية( :1990كاري كوبر )  -
 مد ،لط ي مجمد ، القاهرا .وري محاحمد ،قد
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اليلاقعععععة بعععععين اللحىيعععععل المنطقعععععي واللحىيعععععل :(   2001)  ,الكبيسعععععي ، كامعععععل ثعععععامر  - 
، جاميعة بغعداد ، كىيعة  25، اليدد  مجلة الأستاذ،  الن سيةالإحصائي ل قرات المقاييو 

 اللربية ) ابن رشد ( . 

 
                                                                                 

اليينععععات ومجعععععالات :( 1987) ,الكبيسععععي ، وهيععععب مجيععععد، والجنععععابي، يععععونو صععععالح -
(بغعععداد 2اليعععدد), مجلمممة دراسمممات الأجيمممال،  اسعععلخدامها فعععي البحعععوث اللربويعععة والن سعععية

 ،اليراق .

 ، الرياض مكلبة جرير1.  طأولا: الأهم الأولويات إدارة :(1999) ,كوفي، سلي ن.
، لرجمعة : سعيد محمعد غنعيم وآخعرون ،  لشخصميةا(: 1989لاراروو ، ريلشعارد ) -
 ، دار الشروق ، بيروت . 2ط

في  الإنتاجالوقد ل ى م ير   أدارةكيفية (. "1995الكيلاني، محمود محمد لىي. ) - 

، رسالة ماجسلير غير منشورا". الأردنالشركا  الصنااية المساهمة العامة في 
 الأردن –، لمان نيةالأردالجامية 

/ 1. طوم اهي  حديثة أساسياتالتطوير التسظيمي  :(1999، موسو. )ألىوري -
 وائل لىنشر.  رلمان: دا

 

إدارة الوقت المرشد الكاممل للممديرين المذين يمماسون ممن  :(1999) ،ليسلر أر. بيلل -
 لأردن.، دار الأهىية لىنشر واللوري ، لمان، ا1. لرجمة: محمد نجار، طضغط الوقت

 

، لرجمة الوقت، برمجته، واستثمارهُ. لبسان(. 1991ماكينري، وريلشارد، جي. ) -
 .1مركر الليريب والبرمجة، الدار اليربية لىيىوم، ط
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استثمار الوقد ان  الشباب الأردني، دراسة (. " 1995. )إبراهيمالمحادين، حسن طه  -

جامية  – الآدابورا، كىية . رسالة ماجسلير غير منش" مي انية في جامعة الكرك
 بغداد.

 

, شاكر لبد الحميد , محمود نجيب الصبوا , جمية سيد   لبد الحىيم، محمود - 
      ، الغاشيفهمي  سهيريوسف , لبد الىطيف محمد خىي ة , ميلر السيد لبد الله , 

 القاهرا , دار غريب لىطبالة والنشر . , عل  الس ا الما ( :  1990) 

 

، الخوف الاجتمااي والاقته بأنماط الشخصية(: 2008حسين خزعل.)محمد،   -

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، الجامعة المستنصرية.
 

موسوعة الصحة الس سية عل  الأمراض : ( 2000السيد لبد الرحمن )  ,محمد -
 قباء .ر , القاهرا .دا الملاج –التشخيص  – الإعراض – الأسباب –الس سية والمقلية 

 

( لععدب لدريسععي Aخصععائس سععىو  نمععط )( : 2000مصععط و, يوسععف حمععه صععالح ) -
 .(9, اليدد )مجلة زاسكو, جامية صلا  الدين

 ، مجىة الحصن الن سي . أسماط الشخصية(: 2003)،المخرومي ، أمل  -
جممممي تممدريبي فممي تسظممي   إرشممادياثممر برسممامج (  ،1993بشععير )   إينععاومسععمار ، -

الثمماسوي فممي  الأولهممارة تسظممي  الوقممت والتحصمميل لممدى طالبممات الصممف الوقممت علممى م
 .،رسالة ماجسلير غير منشورا  الأردنية،الجامية  مديرية عمان الكبرى

 

الليصععععب وللاقلععععه بكععععل مععععن نمععععط السععععىو  ) أ ( , (: 1998ميلععععر سععععيد لبععععد الله )  -
 . 2,   8, مج  دراسات س سية ومركر اللحكم ,
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دارة الوقممممت وعلاقتهمممما باسممممماط القيممممادة إ :(1997) ،ن مصععععط والمععععلا، لبععععد الععععرحم -
، أطروحعة دكلعوراه )غيعر منشعورا(، كىيعة راسة ميدانية فعي المنشع ت الصعناليةدالإدارية. 

 الإدارا والاقلصاد، جامية بغداد، اليراق.
اثر اخمتلاف حجم  الميسمة وطمول المقيماا فمي ( ، 2005المياحي ، أمل إسعماليل )  -

، أطروحععة دكلععوراه  ) غيععر منشععورا ( ،  يكومترية لمقمماييا الشخصمميةالخصممائص السمما
 .كىية اللربية ) ابن رشد ( ، جامية بغداد

 

  اضطراب السلوك ألت ككي وعلاقته بتدمير الذات( ،2009مهدي،خميو مهدي ) -
 ،رسالة  ماجسلير،  كىية الآداب ، بغداد اليراق.  
 

 مجلممة الثقافممة الس سممية, القىععب الن سععية ضععطرابات ا( 1994) محمععد احمععد النابىسععي -
 .5مج 19بيروت : دار النهضة اليربية  

، 1، طومبممادا ال حممص الس سممي أصممول(. 1989، محمععد احمععد، )               -
 .طرابىو، جروو

          , (أ) السعععىوكي العععنمط مقيعععاو( : 1991. ) احمعععد محمعععد,                 -
 . بيروت,  اليربية النهضة دار,  الثاني المجىد,  الساب  داليد,  الس سية الثقافة مجلة

 

 بالعصابية وعلاقته( أ) النمط سلوك( : 1996. ) الرحمن عبد حصة, الناصر -  

(, 24) لمجلدا,  الاجتماعية العلوم مجلة, البنود بين للارتباطات دراسة ,والانبساطية

. الكويت( , 4)العدد  

، دار  1، ط القيمماا فممي الملممو  السمملوكية ساسممياتأ( ، 2004النبهععان ، موسععو )  -
 . الأردنالشروق ، لمان ، 

، دار الشروق ،  4، ط القرآن وعل  الس ا(: 1987نجالي ، محمد لثمان ) -
 القاهرا
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إدارة الوقت لدى مديري المدارا البتدائية وعلاقتها ( :2008نيمة ،هيثم لدنان ) -
 اللربية الأساسية ،جامية المسلنصرية . رسالة ماجسلير ،كىية،ببمض المتغيرات 

والمراهقين  الأط التطور احترا  الوقت لدى ( 2010ألنييمي ،هديل خالد محمود ،) -
  ،رسالة ماجسلير  ،كىية اللربية ، ابن رشد،جامية بغداد. وعلاقته بتحصيل الوالدين

ىة اللطوير الإداري. . لرجمة لبد الله بلال. سىس: إدارة الوقت( 1999) ،هاينر, ماريعون -
 .الرياض: دار الميرفة لىلنمية البشرية

، لرجمة احمد فرج وآخرون  سظريات الشخصية(،  1971هول ،   وليندري ،   )  -
 .، القاهرا ، مصر

 قاسون وزارة التملي  المالي والبحث( 1988ورارا الليىيم اليالي والبحث اليىمي  ) -
 اليالي ( بغداد ،مطبية الليىيم40اليىمي )

. دراسة اسلكشافية لليامل المسلهى  الكويلي م  الوقت(: 2003الوقيان, لادل ) -
 سبلمبر. 3. لدد 10. مجىد المجلة المربية للملو  الإدارية

 

 ،مكلبة جرير ،السيودية 1،ط أساسيات إدارة الوقت( : ،1999روي ،) ، أليكساندر -

 

صية لدى طلبة الجاممة على وفق أسماط الشخ:  (2004الياسري, مصطفى نعيم .) -
رسالة ماجستير غير منشورة, كلية  ,السماذج التسمة للشخصية )سظا  السيكرا (

 . الآداب, جامعة بغداد
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 (1ملحق )ال
 بصيغها المعروضة على الخبراء  الوقت احترام استبانه

 () بصورته الأولية الوقت مقياس احترام 
 جامعة ديالى                                           

 كلية التربية 
 قسم العلوم التربوية والنفسية 
 الدراسات العليا / الماجستير 

  لم النفس التربويالتخصص / ع
     

 .المحترم ................................................................الأستاذ الفاضل . 

 

   ((A –B) احترام الوقت وعلاقته بنمطي الشخصية  تروم الباحثة أجراء الدراسة الموسومة     
بة لقياس احترام الوقت والذي ولتحقيق ذلك تطلب أعداد أداة مناس ي الجامعة (يلدى تدريس

بتثمين الوقت واستعماله بشكل امثل من اجل ( )  Locke, & Latham)  عرفه لوكي وليثام
انجاز العمل ذات الأهمية بإمكانية متوافرة متفقة مع رغبات الإنسان بخطط مرسومة وأهداف محددة 

 قائمة على التعاون والتنظيم وتحسين أدارة الوقت ( .

،صياغة  الاتجاه المهمة، ) الطاقة، حدد لوكي وليثام احترام الوقت بالمجالات وقد       
 ،رسم الخطط،أعطاء الأولوية،التعاون،التنظيم،تحسين أدارة الوقت،اعمل الآن (     الأهداف

ونظرا لما تملكون من خبرة ودراية في مجال تخصصكم فان الباحثة تود الإفادة من     
غير  اوصالحة لقياس ما أعدت لقياسه  هذه المجالات التي أمامكم كانتأ اأرائكم فيما إذ

صالحة والتفضل بأجراء التعديلات والملاحظات المناسبة . علما أن بدائل المقياس هي 
 )أوافق بشدة، أوافق، ، أحيانا ،  لا أوافق ، لا أوافق بشدة ( وتقبلوا جزيل الشكر ..........  

 
                                                                                                                                                                 

 طالبة الماجستير                                                                                 
 شروق ثاير رجب                                                       
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كها الإنسان من اجل تحسين الأداء هي القدرة والإمكانية التي يمتل -:   Energyالطاقة   -1
                                                               .  والارتقاء إلى المستوى المطلوب

 فقرات المكون الأول                حةصال غير صالحة التعديل المناسب 

 1 أقوم بالأعمال حسب ما امتلكه من طاقة   

 2 أؤدي الأعمال التي تتناسب مع إمكانياتي.   

 3 لدي طاقة متنامية عند أداء الإعمال ذات المنفعة.    

 4 أنفذ المهمات التي تعبر عن إمكانياتي الحقيقية   

 5 قدراتي .  اخطط لعملي بشكل يتفق مع   

 6 قبل الوصول إلى الموعد النهائي  لدي وقت متبق     

  
هي العمل أو الواجب الذي يكلف الفرد بأدائه بإخلاص ودقة من   -:Missionالمهمة   -2

                                                                  .اجل تحقيق الهدف المنشود
 فقرات المكون الثاني            صالحة صالحةغير  التعديل المناسب

 1 ارتب أهداف عملي حسب  أهميتها .   

 2 احدد الأعمال ذات الأهمية   

 3 أنجز ما هو أهم من أعمالي.   

 4 أقسم الواجبات الكبيرة إلى مراحل سهلة .   

 5 أنجز أعمالي بشكل دقيق .   

 6 ي المهمة .عند البدء بأعمال ا  كافي ا  ابذل جهد   

أعطي نفسي مكافئة خاصة عندما أنجز الأشياء    

 الهامة بأوقاتها .
7 
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هو حالة أو وضع نفسي عند الفرد يحمل طابعا ايجابيا أو سلبيا  -:a passionالاتجاه  -3
                                                                        . اتجاه شيء أو فكرة

 فقرات المكون الثالث               صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 أمارس الأنشطة التي تتفق مع رغبتي .   

 2 أترجم رغباتي إلى أفعال  .   

 4 أقوم بالأعمال التي تحدث تقدما حقيقيا في حياتي    

 4 اشعر بالارتياح عندما أنجز الإعمال بأوقاتها .   

 5 عملي بكل حماس . أؤدي   

   6  أؤدي الأعمال التي تطمئن لها نفسي .   

 7 استمتع بوقتي في العمل المدرسي .   

  
 .تحديد الهدف الذي يسعى الفرد إلى تحقيقه ضمن وقت معين -:set goalsصياغة الأهداف  -4

                                                                                  
 فقرات المكون الرابع             صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 أضع أهدافي بدقة ووضوح .   

 2 احدد أهدافي بشكل يتفق مع طبيعة الوقت .   

احدد الأهداف التي توصلني إلى النتائج    

 المطلوبة.

3 

احرص دائما على أداء واجباتي في الوقت    

 المحدد.

4 

 5 أضع علامات في غرفتي تذكرني بأهدافي .   

أركز جهودي على الموضوعات التي سيكون    

 لها أفضل النتائج على المدى البعيد.

6 

 7 استثمر الوقت في انجاز إعمالي الهادفة .   
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العملية التي تمكن الأفراد من وضع الأهداف والعمل  -:    MakE plans رسم الخطط  -5
                                   على  تطوير اتجاهات العمل لتحقيق هذه الأهداف  .

  
   أهميتهايق والصحيح للأعمال وترتيبها حسب هو الاختيار الدق:prioritize  إعطاء الأولوية   -6
 

 فقرات المكون السادس           صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 أعطي الأولوية للأعمال المهمة .   

 2 اقسم أعمالي حسب أولويتها.   

احتفظ بقائمة من الأمور المحددة التي سأقوم    

 بانجازها  يوميا .

3 

 4 للأشياء التي سأقوم بها في هذا اليوم أضع أولويات    

 5 اختار الإعمال التي تتفق مع طبيعة عملي .   

 

   
 
 
 
 
 
 
 

 فقرات المكون الخامس            صالحة غير صالحة التعديل المناسب

ريب على الخطط التي اخصص الوقت الكافي للتد   

 أضعها .  
1 

 2 احدد الوقت الذي يتطلبه انجاز عمل ما .   

 3 أضع خطط قابلة للتغيير عند الحاجة .   

 4 اقضي وقتا كافيا في التخطيط لوقتي  .    

 5 أصل إلى عملي في الوقت المناسب .   

 6 أقوم بالتخطيط لأول  شي اعمله في الصباح  .   

 7 مي بنجاح .خططت يو   

 8 أضع خططا تحقق لي أهدافي .   
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 . تضافر الجهود من اجل تحقيق الهدف المنشود وضمن وقت محدد:   synergizeالتعاون   -7

         

 فقرات المكون السابع        صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 الآخرين في انجاز أعمالهم بوقتها. أشارك   

 2 أحب مساهمة الآخرين معي في العمل .   

 3 .الآخروناحترم الأعمال التي يساعدني فيها    

أتعاون مع الآخرين في انجاز أعمالهم ضمن    

 الوقت المحدد .
4 

أحاول لا أضيع أوقات الآخرين أثناء أداء    

 أعمالهم .
5 

با مع الأسرة في انجاز اقضي وقتا مناس   

 أعمالهم البيتية .
6 

 
 .الترتيب من اجل انجاز عمل ما بشكل فاعل وينتج بوقت محدد     organizeالتنظيم   -8

  
 
  

 
 
 

 فقرات المكون الثامن              صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 أوزع الوقت على الأعمال المطلوب انجازها .    

 2 لتنظيم وقتي . اعد برنامج منظم   

 3 أنجز الإعمال بالوقت  المخصص لها .   

 4 لدي قائمة بأعمالي اليومية .   

 5 أتابع وقتي متابعة فعالة .   

احمل معي مذكرة حتى أسجل بعض    

 الملاحظات والأفكار .

6 

اخصص مكانا لكل الأشياء حتى لا أضيع         

 وقتي في البحث عنها .

7 
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 محدد .  انجاز العمل اليومي بدقة ووضوح خلال وقت    optimizeتحسين أدارة الوقت لأبعد قدر ممكن   -9
  

 فقرات المكون التاسع         صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 امتلك كل الوقت عند انجاز إعمالي .   

 2 احرص على انجاز عمل اليوم بدقة .   

 3 تحسن أدائي باستمرار .أنفذ المهمات التي    

 4 أحاول إيجاد طرق جديدة لتوفير الوقت كل يوم .   

 5 أنجز كل عمل اليوم في يومه بدون تأجيل  .   

احرص دائما على أداء الواجبات في الوقت    

 المحدد .

6 

 
   

دون بذل الجهد المستطاع من اجل انجاز الأعمال اليومية أنيا   Act Now اعمل ألان   -10
 تأجيل وتحديد بداية العمل ونهايته .

  
 فقرات المكون العاشر                     صالحة غير صالحة التعديل المناسب

 1 احدد بداية لكل عمل أقوم به .   

 2 أنجز الأعمال بالوقت المخصص له.   

 3 احرص على قضاء أوقات فراغي  .   

 4 انهي أعمالي في موعدها.   

 5 ء أعمالي بعد عودتي من العمل  مباشرة .أبد   

أبدء بالأنشطة اللاصفية بعد الانتهاء من الدرس    

 مباشرة .
6 

 7 ارسم لوحة فنية بعد تكليفي بها مباشرا   .   
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 (  2)   الملحق                             

   (A- Bالوقت ونمطي الشخصية )مقياسي احترام  على المحكمين الخبراء أسماء                

 العلمية والألقاب الهجائية الحروف حسب                              

 

 
 

 
 
 

 الجامعة  الكلية التخصص الاسم  ت

 جامعة بغداد كلية الآداب  قياس وتقويم  أ.د.   خليل إبراهيم رسول   1

كلية التربية  إرشاد تربوي أ.د.  سامي مهدي العزاوي  2
 الأساسية 

 جامعة ديالى   

 إرشاد تربوي أ.د. صالح مهدي صالح    3
 كلية التربية 

الجامعة 
 المستنصرية 

كلية التربية  إرشاد تربوي أ.د. عدنان محمود المهداوي   4
 للعلوم الإنسانية 

 جامعة ديالى 

كلية التربية  إرشاد تربوي أ.د. ليث كريم احمد   5
 الأساسية

 جامعة ديالى

 إرشاد تربوي بنهام اشاب أ.د.  فائزة   6
 كلية التربية

الجامعة 
 المستنصرية

كلية التربية  علم النفس أ.د. مهند محمد عبد الستار  7
 الأساسية

 جامعة ديالى

 تربية خاصة  أ.د.  نادية شعبان مصطفى  8
 كلية التربية

الجامعة 
 المستنصرية

 إرشاد تربوي أ.د.  محمود كاظم محمود  9
 كلية التربية

الجامعة 
 تنصريةالمس

 إرشاد تربوي أ.د.  يحيى داود سلمان  11
 كلية التربية

الجامعة 
 المستنصرية

كلية التربية  علم النفس عناد مبارك بشرىأ. م. د.    11
 الأساسية

 جامعة ديالى

علم نفس  أ.م.د. حيد كريم سكر   12
 تربوي

 كلية التربية
الجامعة 

 المستنصرية

التربية كلية  علم نفس أ.م. د. لطيفة ماجد محمود  13
 للعلوم الإنسانية

 جامعة ديالى

 قياس وتقويم أ.م.د.  نبيل عبد الغفور    14
 كلية التربية

الجامعة 
 المستنصرية
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 ( 3الملحق )

 الفقرات التي اقترح الخبراء تعديلها على وفق مجالات المقياس

الفقرات كما وردت في  ت المجال ت
 المقياس

 التعديل المقترح

1 
 الطاقة

ذ المهمات التي تعبر عن أنف 4
 إمكانياتي الحقيقية

 أنفذ إعمالي بكل قدرة ممكنة 

2 
 المهمة

 استبعد الإعمال الغير مهمة  احدد الأعمال ذات الأهمية 2
 ابدأ بما هو أهم من إعمالي  أنجز ما هو أهم من أعمالي 3

3 
 الاتجاه

استمتع بوقتي في العمل  7
 المدرسي

  استمتع بالعمل التدريسي

 
 

 صياغة الأهداف 4

احدد الأهداف التي توصلني  3
 إلى النتائج المطلوبة.

احدد الأهداف التي توصلني 
 إلى النتائج المطلوبة 

احرص دائما على أداء  4
 واجباتي في الوقت المحدد.

أنجز مهمتي في الوقت 
 المحدد

5 
 رسم الخطط

أقوم بالتخطيط لأول  شي  6
 اعمله في الصباح  .

 يومي بنجاح اخطط 

6 
 تحسين إدارة الوقت

امتلك كل الوقت عند انجاز  1
 إعمالي

اخصص كل الوقت عن 
 انجاز إعمالي 

7 
 الآنعمل ا

أعمالي بعد عودتي من  أبدأ 5
 العمل  مباشرة

بانجاز واجباتي بعد  أبدأ
 عودتي من العمل مباشرة
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     (                                              4الملحق )                              

 
                        (نمقياس احترام الوقت بصورته النهائية )المقدمة للتدريسيي      

                               
       

 جامعة ديالى
 كلية التربية للعلوم الإنسانية 

 لتربوية والنفسية قسم العلوم ا
  الدراسات العليا /الماجستير

 

 

 .......................................المحترم............. الأستاذ 
  

              تروم الباحثة القيام بالدراسة الموسومة ) احترام الوقت وعلاقته بنمطي الشخصية     
A-B)   ) ي الجامعةيلدى تدريس) 

لتفضل بقراءة فقرات المقياس المرفقة وذلك باختيارك الإجابة التي تعبر عن لذا أرجو ا   
( تحت البديل الذي ينطبق عليك      درجة انطباق الفقرة عليك من خلال وضع علامة )

دم ترك أي فقرة دون الإجابة وأمام كل فقرة وان أجابتك لن يطلع عليها احد سوى الباحثة وع
 .البيانات الآتية مع عدم ذكر الاسم,  ملاحظة يرجى كتابة عنها

 مع جزيل الشكر والتقدير                          
 

 ىأنث                ذكر     :النوع 
 فأكثر واتسن10                         وات  سن 10- 1الخدمة: 

                                                       
                                                                  

 طالبة الماجستير                                                                        
                                                                                                                                                         

  شروق ثاير رجب
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لا أوافق 

 بشدة
أوافق    أوافق أحيانا لا أوافق

 بشدة
 ت الفقرات

-1 أقوم بالأعمال حسب ما امتلكه من طاقة.       

-2 ارتب أهداف عملي وفقا لأهميتها.       

اشعر بالارتياح عندما أنجز الأعمال المهمة      
 بأوقاتها .

3-  

-4 أحب مساهمة الآخرين معي في العمل .       

-5 أوزع الوقت على الأعمال المطلوب انجازها        

-6  اخصص كل الوقت عند انجاز أعمالي        

-7 احرص على قضاء أوقات فراغي         

ة ووضوح .أضع أهدافي بدق       8-  

اخصص الوقت الكافي للتدريب على الخطط      
 التي أضعها .

9-  

-10 أعطي الأولوية للأعمال المهمة .       

-11 أؤدي الأعمال التي تتناسب مع إمكانياتي.       

همة .المغير استبعد الأعمال        12-  

-13 أمارس الأنشطة التي تتفق مع رغبتي .       

الأعمال التي يساعدني فيها احترم      
. الآخرون  

14-  

-15 احرص على انجاز عمل اليوم بدقة .       

-16 احدد بداية لكل عمل أقوم به .       

-17 استثمر الوقت في انجاز أعمالي الهادفة .       

-18 أضع خططا تحقق لي أهدافي .       

-19 اقسم أعمالي حسب أولويتها .       

امجا منظما لتنظيم وقتي .اعد برن       20-  

امتلك القدرة على مواصلة العمل حتى      
 انجازه.

21-  

-22 أبدء بما هو أهم من أعمالي .       

-23 أترجم رغباتي إلى أفعال .       

أتعاون مع الآخرين في انجاز أعمالهم ضمن      
 الوقت المحدد.

24-  

وقت  احدد الأعمال المتشابهة وأنفذها في     
 واحد.

25-  

-26 أنجز كل عمل اليوم في يومه  بدون تأجيل .       
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لا أوافق 
 بشدة

أوافق   أوافق أحيانا لا أوافق
 بشدة

 ت الفقرات

-27 أنجز الأعمال بالوقت المخصص له .       

-28 احدد أهدافي بشكل يتفق مع طبيعة الوقت        

.احدد الوقت الذي يتطلبه انجاز عمل ما        29-  

احتفظ بقائمة من الأمور المحددة التي      
سأقوم بانجازها كل يوم وأرتبها حسب 

 أولويتها .

30-  

لدي طاقة متنامية عند أداء الأعمال ذات      
 المنفعة.

31-  

-32 أنجز أعمالي بشكل دقيق .       

 33 أشارك الآخرين في انجاز أعمالهم بوقتها     

لتي تحدث تقدما حقيقيا في أقوم بالأعمال ا     
 حياتي.

34-  

أحاول إن لاأضيع   أوقات الآخرين أثناء      
 أداء أعمالهم .

35-  

-36 لدي قائمة بأعمالي اليومية .       

-37 أنفذ أعمالي بكل قدرة ممكنة .       

-38 انهي أعمالي في موعدها  .       

-39 أنفذ المهمات التي تحسن أدائي باستمرار.       

-40 ابذل جهد كافٍ عند البدء بأعمالي المهمة .       

اقضي وقتا مناسبا مع الأسرة في انجاز      
 أعمالهم البيتية .

41-  

-42 أتابع وقتي متابعة فعالة .       

-43 ارسم لوحة فنية بعد تكليفي بها مباشرة.       

احدد الأهداف التي توصلني إلى ابعد      
 المسافات .

44-  

-45 أضع خطط قابلة للتغيير عند الحاجة         

احمل معي مذكرة حتى أسجل بعض      
 الملاحظات والأفكار .

46-  

بالأنشطة اللاصفية بعد الانتهاء من  أبدأ     
 الدرس.

47-  

-48 أؤدي عملي بكل حماس.       

-49 أؤدي الأعمال التي تطمئن لها نفسي        

التي تتفق مع طبيعة الوقت اختار الأعمال        50-  
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لا أوافق 
 بشدة

أوافق   أحيانا لا أوافق أوافق   
 بشدة

 ت الفقرات

اخصص مكانا لكل الأشياء حتى لا أضيع      
 الوقت في البحث عنها .

51-  

بانجاز واجباتي بعد عودتي من العمل أبد أ     
 مباشرة.

52-  

ت احرص دائما على أداء واجباتي في الوق     
 المحدد.

53-  

-54 أصل إلى عملي في الوقت المناسب .       

أضع أولويات الأشياء التي سأقوم بها في      
 هذا اليوم.

55-  

أعطي نفسي مكافئة خاصة عندما أنجز      
 الأشياء الهامة بأوقاتها

56-  

-57 أضع علامات في غرفتي تذكرني بأهدافي .       

ا خططت له .اشعر أن كل شي يسير كم       58-  

أركز جهودي على الموضوعات التي سيكون      
 لها أفضل النتائج على المدى البعيد.

59-  

-60 خططت يومي بنجاح .       

-61 استمتع بالعمل التدريسي .       

-62 أقوم بالتخطيط لأول شيء اعمله في الصباح        

-63 اقضي وقتا كافيا في التخطيط لوقتي.       

-64 اخطط لعملي بشكل يتفق مع قدراتي .       

-65 أنجز مهمتي في الوقت المحدد .       

    

 

أحاول أيجاد طرق لتوفير الوقت في كل يوم  
. 

66-  
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 (5ملحق )ال                                             

 

 الأولية  بصورته المقدم إلى الخبراء (A-B) الشخصية أنماط مقياس

 بسم الله الرحمن الرحيم                                         

 جامعة ديالى   

 كلية العلوم الإنسانية 

 الدراسات العليا /ماجستير

 قسم العلوم التربوية والنفسية

  

 ترمالمحالأستاذ الفاضل ...................................................................  

 تحية طيبة :

(  A-Bالباحثة أجراء دراستها الموسومة )احترام الوقت وعلاقتها بنمطي الشخصية )تروم        
( قامت الباحثة بتبني مقياس A-Bي الجامعة ( ولغرض قياس نمــطي الشخصيــــة )يسيلدى تدر 

 ةى خمسفقرة موزعة عل (68) ( المكون من 2010ن قبل )الربيعي نمطي الشخصية المعد م
مجالات)السرعة, نفاذ الصبر ,الميل للمنافسة , عدم كبح جماح الغضب ,الميل إلى العدائية( وقد 

( بسرعة في أداء المهام, وتنافسي, وغير صبور , Aعرف نمطي الشخصية بتميز نمط الشخصية )
صول إلى هدفه. ويميل إلى العدائية وعدم كبح الجماح أثنـــــاء العصبية إذا كان هناك من يعيقه للو 

( حيث يتصف بأنه غير تنافسي, وصبور, وغير A( فهو عكس نمط الشخصية )Bأما نمط )
 نائيا( علما أن بدائل الإجابة ععدواني, وليس لديه إحساس بإلحاح الوقـــــــت ونادرا ما يكون عد

كم ومعرفتكم في هذا ولعلم الباحثة بخبرت  لا أبدا ( . –نادرا  -أحيانا –غالبا  –الفقرات هي )دائما 
 المجال ارجوا آراءكم السديدة في تحديد صلاحية الفقرات واقتراح التعديل المناسب إذا تطلب ذلك. 

             مع شكري وتقديري لجهودكم, وتعاونكم .             

                                                               طالبة الماجستير                                                                      

                                     شروق ثاير رجب                                                                 
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عليهم ويتعلق هذا المجال بسرعة الأداء والشعور المشدود بالوقت, وأن الوقت   -السرعة :
 .كالسيف, وتحت ضغط المسؤولية التي يتحملها دائما

 التعديل المقترح غير صالحة صالحة الفقــــــــــــــــــــرات              ت

    .أعمل بأسرع طاقتي  -1

    .أتحدث بسرعة مستخدما إيماءات جسمي  -2

    .أكل وأمشي وأقوم بكل شي بسرعة  -3

    .حديثي  أجد نفسي متسرعا في -4

    .هدفي  إلىللوصول  يغير كاف وقتي اشعران -5

    الإصغاء للشخص الذي يحدثني ببطء  من أتضايق -6

    .يصفني الآخرون بأني سريع الكلام -7

    .أحاول القيام بأكثر من عمل في الوقت نفسه  -8

    .للتمتع والاسترخاء  وقتي ضيق -9

    مورأميل إلى استعجال الأ -10

أكثر من الآخرين  لأكون أسعى, الجماعية الألعابفي  -11
 .سرعة

   

    .  المواعيد التي احددها في أتسرع -12

    .انهي عملي قبل الآخرين -13

 . كل شي في المناقشةعن  بإجابات جاهزة   أتمتع -14

 

   

 

لة التأخير, إذ يشعر ويتعلق هذا المجال بجزع وغضب شديدين في حا -نفاذ الصبر: -ثانيا
أصحاب هذا النمط بعدم وجود الوقت الكافي لعمل ما يرغبون به, فهم دائما في عجلة من 

أمرهم في العمل والمنزل, ويقاطعون أحاديث الآخرين باستمرار, ويقومون بأعمال عدة في آن 
 . واحد 

 

 ل المقترحالتعدي غير صالحة صالحة الفقـــــــــــــــــــــــرات           ت

    .أكره الوقوف في الطابور  1

    .انتظاري لشخص يتأخر علي  عند اشغل نفسي بشيء ما 2

    .إني انفعل بسرعة  يصفني الآخرون -3

    . أتضايق عند عدم إتمامي لعمل أقوم به -4
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أشعر بالضيق عند مواجهة شخص يخالفني في وجهات  -5
 .النظر

   

    .أجد صعوبة في تنفيذها أترك الأعمال التي -6

ابذل كل جهدي  لتكوين علاقة مودة مع الأشخاص  -7
 .الجدد

   

    .أتضايق حتى من الأمور البسيطة  -8

    .أتنهد بعمق وبكثرة  -9

    .أشعر بالضيق عند تعرضي للفشل -10

    . عند الانتظار الملل بالقلق و أشعر -11

    .الانتهاء من عملي الحالي أفكر فيما يجب عمله قبل  -12

أفضل عدم الإصغاء إلى الأشخاص الذين يتكلمون ببطء  -13
. 

   

    .يخبرني الآخرون إني سريع الغضب -14

 

 

يتعلق هذا المجال بالنزعة القوية للتنافس الذي يشتد إلى درجة  -الميل للمنافسة : -ثالثا
سواء كان ذلك في محيط الأسرة أو متطرفة مما قد يؤدي إلى نشوء صراعات وعداوات 

 الأصدقاء أو زملاء العمل .
 

 التعديل المقترح  غير صالحة صالحة الفقـــــــــــــــــــــرات                  ت

    على انه سمة قيادية الآخرينتفوقي على  أقيم -1

    أمتلك درجة عالية من روح التنافس. -2

منهم  نا أحب أن أكون أفضلعندما أعمل مع الآخرين فأ -3
. 

   

    أنا منافس ولا أعرف التعب . -4

    يتفق الآخرون على إنني أستمتع بالمنافسة رغبة في الفوز  -5

أنظر إلى التفوق باعتباره هدفا مهما في إي نشاط أقوم  -6
 به.

   

    أكره من ينافسني في التفوق. -7

    عليه الآن.أسعى للوصول إلى مكانة أفضل مما  -8

    الآخرينمع  التي تثير التنافس الأعمالاترك  -9

 أحب التحدي في العمل لأحقق الفوز. -10
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يتعلق هذا المجال بالضجر من التفاصيل, ويميلون إلى  -عدم كبح الجماح الغضب: -رابعا:
عين, الإيجاز في الكلام , يمتازون بصوت عال وبالعصبية والانفعال, ويكونون مندف

ويستثارون لأتفه الأسباب وغالبا ما تكون علاقاتهم مع الآخرين أكثر صلابة وصعوبة في 
  التوافق .

 

 التعديل المقترح  غير صالحة صالحة الفقــــــــــــــــــــرات              ت

    .أصبح حاد الطبع عندما ينبغي علي أن انتظر شيئا ما  -1

    .صريحةأعبر عن مشاعري بصورة   -2

    . أشعر بالتوتر عندما لا احصل على ما أريد -3

يصفني الآخرون بأن تعابير وجهي توحي  كثيرا ما -4
 .بالانفعال 

   

    .إذا سبب لي الآخرين ضررا  بسرعة أثور -5

    .عضليا  مشدودا الأحيانمعظم  أجد نفسي -6

    .أنزعج كثيرا ممن يرد لي طلبا  -7

    .وأتمسك بأشياء لا تقتضي الضرورة لها أندفع  -8

    .إذا أغضبتني المقاطعات في الحديث فأني أتكلم بحدة  -9

 استطيع السيطرة على ولا بطبعي مندفع إنياعتقد  -10

 .دوافعي 

   

أحاول كسر أو رمي  حالة الغضب في أكونعندما  -11
 .الأشياء التي تكون أمامي 

   

    .غضبه بسرعة ي يستثارأنا من النوع الذ -12

    . اظهرهاكتم غضبي ولا  أناستطيع  -13

أقوم بحركات مبالغ فيها إثناء قيامي بأي نوع من  -14
 . الأعمال

   

 .أتصف بالانتباه واليقظة الزائدة -15
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بصــورة ويتعلــق هــذا المجــال بالعدوانيــة مــن النــاس الآخــرين  -الميــل إلــى العدائيــة : –خامســا 

عامة ولكنهم يصبحون أكثر عدوانية تحت الظروف التي تهدد إحساسهم بسـيادة العمـل عنـدما 
للســـلوك   كمـــا لـــديهم اســـتعداد, عنـــدما يكونـــون تحـــت ضـــغط الـــزمن مـــثلا  أويتعرضـــون للنقـــد 

العــدواني,  ففــي أي حــوار بســيط قــد يتحــول الأمــر لــدى الشــخص مــن هــذا الــنمط إلــى مشــادة 
 ة .عدائية غاضبة صاخب

 
 

 التعديل المقترح  غير صالحة صالحة الفقــــــــــــــــــــــــرات                 ت

 أثناء الآخرونالتي يرتكبها  الأخطاءبقسوة على  أرد -1
 معي حديثهم

   

في  من يخطئ أعاقبعن عمل مسؤولاً  أكونعندما  -2
 .أدائه

   

    . يستفزونيالآخرين عندما  لدي رغبة في الاعتداء على -3

    .افرض سيطرتي في إي موقف أكون  أنأحب  -4

    .أرد على انتقادات الآخرين بشدة -5

    .من يقاطعني  في حديثي أقاطع -6

    .أكره الناس الذين هم أفضل مني  -7

    .اثأر من كل من يسئ إلي  أنأحاول  -8

    .أوجه انتقادات جارحة للأشخاص الذين يضايقوني  -9

    . أثور إذا قاطعني احد في إثناء أدائي لعملي -10

    .أفضل عقاب كل من يرتكب خطأ في حقي  -11

    .ضررا بسيطا في الآخرين  ىلقألا يهمني شي عندما  -12

 .عادة بأعمال خطرة من اجل التنفيس عن غضبي أقوم -13

 

   

 .عدائية لاً يصفني الآخرون بأن لدي ميو  -14

 

   

وان كانت  التي تحمل روح السخرية( بالنكتة)أستمتع  -15
 .الآخرين  على حساب
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 (  6الملحق )                                            
 (نللتدريسييمقياس احترام الوقت بصورته النهائية )المقدمة                       

       
 جامعة ديالى
 للعلوم الإنسانية  كلية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية 
  الدراسات العليا /الماجستير

 

 

 .......................................المحترم............. الأستاذ 
  

           تروم الباحثة القيام بالدراسة الموسومة ) احترام الوقت وعلاقته بنمطي الشخصية    
 ) A-Bي الجامعةي( لدى تدريس) 
لذا أرجو التفضل بقراءة فقرات المقياس المرفقة وذلك باختيارك الإجابة التي تعبر عن    

( تحت البديل الذي ينطبق عليك وأمام درجة انطباق الفقرة عليك من خلال وضع علامة )
 ,  عنهاعدم ترك أي فقرة دون الإجابة كل فقرة وان أجابتك لن يطلع عليها احد سوى الباحثة و 

 ملاحظة يرجى كتابة البيانات الآتية مع عدم ذكر الاسم.
 مع جزيل الشكر والتقدير

 
 أنثى               ذكر      :نوع

 فأكثر واتسن10                         واتسن 10-1الخدمة: 
 
 

 
 
 

 طالبة الماجستير                                                                                                                                              
 شروق ثائر رجب                                               
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 ت الفقرات دائما غالبا أحيانا نادرا أبدالا 

 -1  أعمل بأسرع طاقتي .     

 -2 أتحدث بسرعة مستخدما إيماءات جسمي .     

 -3 أكل وأمشي وأقوم بكل شي بسرعة .     

 -4 أجد نفسي متسرعا في حديثي .     

 -5 هدفي . للوصول إلى غير كافي وقتي اشعر أن     

الإصغاء للشخص الذي يحدثني  أتضايق من     
 ببطء .

6- 

 -7  يصفني الآخرون بأني سريع الكلام.     

 -8 الوقت نفسه . أحاول القيام بأكثر من عمل في     

 -9 للتمتع والاسترخاء . وقتي ضيق     

 -10 أميل إلى استعجال الأمور     

أكثر من  لأكون في الألعاب الجماعية, أسعى     
 الآخرين سرعة.

11- 

 -12 المواعيد التي احددها.   أتسرع في     

 -13 انهي عملي قبل الآخرين.     

 . لكل شي في المناقشةبإجابات جاهزة   أتمتع     
 

14- 

 -15 أكره الوقوف في الطابور .     

انتظاري لشخص  اشغل نفسي بشيء ما عند     
 يتأخر علي .

16- 

 -17 إني انفعل بسرعة.  يصفني الآخرون     

 -18 أتضايق عند عدم إتمامي لعمل أقوم به.      

أشعر بالضيق عند مواجهة شخص يخالفني في      
 النظر. وجهات

19- 

  أترك الأعمال التي أجد صعوبة في تنفيذها.     

20- 

ابذل كل جهدي  لتكوين علاقة مودة مع      
 الأشخاص الجدد.

 

21- 

  أتضايق حتى من الأمور البسيطة .     

22- 

  أتنهد بعمق وبكثرة .     
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23- 

  أشعر بالضيق عند تعرضي للفشل.     

24- 

  عند الانتظار.  الملل بالقلق و أشعر     

25- 

 ت الفقرات دائما غالبا احيانا نادرا لا ابدا

أفكر فيما يجب عمله قبل الانتهاء من عملي      
 الحالي .

 

26- 

أفضل عدم الإصغاء إلى الأشخاص الذين      
 يتكلمون ببطء .

 

27- 

  يخبرني الآخرون إني سريع الغضب.     

28- 

  لآخرين على انه سمة قياديةأقيم تفوقي على ا     

29- 

  أمتلك درجة عالية من روح التنافس.     

30- 

عندما أعمل مع الآخرين فأنا أحب أن أكون      
 منهم . أفضل

 

31- 

  -32 أنا منافس ولا أعرف التعب .     

يتفق الآخرون على إنني أستمتع بالمنافسة      
 رغبة في الفوز .

 

33- 

التفوق باعتباره هدفا مهما في إي أنظر إلى      
 نشاط أقوم به.

 

34- 

  -35 أكره من ينافسني في التفوق.     

  أسعى للوصول إلى مكانة أفضل مما عليه الآن.     

36- 

  مع الآخرين اترك الأعمال التي تثير التنافس     

37- 

 أحب التحدي في العمل لأحقق الفوز.     
 

 

38- 

لطبع عندما ينبغي علي أن انتظر أصبح حاد ا     
 شيئا ما .

 

39- 

  أعبر عن مشاعري بصورة صريحة.      

40- 

  أشعر بالتوتر عندما لا احصل على ما أريد .     

41- 

يصفني الآخرون بأن تعابير وجهي  كثيرا ما     
 توحي بالانفعال .

 

42- 

  -43 إذا سبب لي الآخرين ضررا . بسرعة أثور     

  -44 عضليا . مشدودا معظم الأحيان أجد نفسي     

  أنزعج كثيرا ممن يرد لي طلبا .     

45- 

  أندفع وأتمسك بأشياء لا تقتضي الضرورة لها .     

46- 
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إذا أغضبتني المقاطعات في الحديث فأني أتكلم      
 بحدة .

47-  

استطيع  ولا بطبعي مندفع اعتقد إني     
 ي .دوافع السيطرة على

 

48- 

أحاول كسر أو  حالة الغضب في عندما أكون     
 رمي الأشياء التي تكون أمامي .

49-  

  غضبه بسرعة. أنا من النوع الذي يستثار     

50- 

  . أظهرهاستطيع أن اكتم غضبي ولا      

51- 

أقوم بحركات مبالغ فيها إثناء قيامي بأي نوع      
 من الأعمال. 

52-  

 ت الفقرات دائما غالبا احيانا ادران لا ابدا

 أتصف بالانتباه واليقظة الزائدة.     
 

 

53- 

أرد بقسوة على الأخطاء التي يرتكبها      
 الآخرون أثناء حديثهم معي

 

54- 

 عندما أكون مسئولا عن عمل أعاقب من يخطئ     
 في أدائه.

 

55- 

الآخرين عندما  لدي رغبة في الاعتداء على     
 تفزوني. يس

56- 

  أحب أن افرض سيطرتي في إي موقف أكون .     

57- 

  أرد على انتقادات الآخرين بشدة.     

58- 

  أقاطع من يقاطعني  في حديثي.     

59- 

  أكره الناس الذين هم أفضل مني .     

60- 

  أحاول أن اثأر من كل من يسئ إلي .     

61- 

شخاص الذين أوجه انتقادات جارحة للأ     
 يضايقوني .

 

62- 

  أثور إذا قاطعني احد في إثناء أدائي لعملي.      

63- 

  أفضل عقاب كل من يرتكب خطأ في حقي .     

64- 

لا يهمني شي عندما الق ضررا بسيطا في      
 الآخرين .

65-  

عادة بأعمال خطرة من اجل التنفيس عن  أقوم     
 غضبي.

 

 

66- 
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 لآخرون بأن لدي ميول عدائية.يصفني ا     
 

 

67- 

 أستمتع )بالنكتة( التي تحمل روح السخرية     
 الآخرين . وان كانت على حساب

 

68- 
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                               Abstract         
 

            That the interest of time and be careful not wasted, and employment and invest  

efficiently and effectively is a precious and importan factorsin any effort or human activity 

 in order to achieve  a goal.  And that its absence leads to wastage of  material and human 

 potential of  the community, Valasthaddam bad time during the work of a delay inaccess 

to work or leave  before the dates specified or not to use his  time  to work in the  allotted 

time  . 

 

         Respect for the time structure of the President or the infrastructure of the resources of 

time, because it means maximizing the time Olangazior productive, and reduce wasted time. 

 

 

Research objectives: - 

The current research aimed at the following: - 

1 - measuring the time to teaching respect for the university. 

2 - know the differences of statistical significance in respect to the time university 

teaching according to the following variables: - 

A - type (males - females). 

B - length of service (less than 10 years - more than 10 years) 

3 - measuring the typical profile (AB) teaching at the university. 

4 - identify the individual differences of statistical significance in a typical profile (AB) 

according to the following variables: - 

A - type (males - females). 

B - length of service (less than 10 years - more than 10 years) 

5 - you know the relationship between respect for personal time and a typical (AB) to 

the faculty. 

 

Find the limits: - 

 

Find the current study is determined by the concept of respect for personal time 

and a typical (AB) with 

- Teaching staff working at the University of Diyala. 

- For both types (males - females). 

- For the academic year (2011-2012). 
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Research procedures: - 

And consists of the research community the current teaching staff working at the 

University of Diyala's (933) The sample of the study of (400) individuals, selected 

randomly from the community of origin and according to the research variables gender 

(male - female) and length of service (over 10) (less of 10), and to the research 

objectives the researcher to build a measure of respect for time, which consists of (66), 

paragraph and adopt a standard spring (2010) for a typical personal component of (68) 

and after making sure of the sincerity of scale and Thbathma applied to the sample 

synthesized from (466) and the researcher used the program statistical (SPSS) to 

analyze and manipulate data using a statistical test for binocular Altaúa independent 

and Pearson's correlation coefficient and equation Alvakronbach Altaúa and testing of 

one sample and test, test, showed bilateral analysis of variance. 

 

The researcher reached the following results: - 

1 - University teaching is characterized by respect for the time. 

2 - There are significant differences in moral respect to the variable time depending on 

the type and in favor of males. 

3 - There are significant differences in moral respect to the variable time depending on 

length of service and for (more than 10). 

4 - There were no statistically significant pattern of moral character (A) depending on 

the variable type and length of service. 

5 - There is no statistically significant differences for significant personal style (B) 

depending on the variable type and length of service. 

6 - There is no correlation between respect for personal time and a typical (A - B). 

    

 

 In light of these results reached the researcher to some of the recommendations 

and proposals. 

Recommendations Recommendations: 

 

1 - shed more light on the impediments to respect time. 

2 - Focusing on the meaning of time, and confirm its importance. 

3 - to raise awareness (females) and in cooperation with all branches of the educational 

institution by taking seminars encourage them to achieve a kind of balance and internal 

consistency and that comes from knowing the value of time 

 

Proposals Suggestions: 

The researcher proposes to conduct further studies, as follows: - 

1 - To study the relationship between time and respect for meaning in life. 

2 - a study on respect for time on the samples and various categories of Iraqi society. 
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