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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحيم
 

 إقرار  المشرف
 

 

رؤية  ستةبلية   لسةتةس  إدة ا  دلأطروحد  دمووودوو  بدد أن إعدددد ذد   بشهد أ    
( ، قدد أعدد  فاضل ‌حسلن‌ساسلم‌سلب ( ، دمتد  تدددب بهدل دمطلمد   المعةم في العةرا 

درجد  جلوع  ديلمى ، وذ  جزء ودن وتطلبدل  ليد   –بإشردف  ف  كلي  دمتربي  دلأولوي  
 . (فلوف  دمتربي ف  دمتربي    دكتورد  فلوف 
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 لرشح ذ   دمرولم  ملوللقش ، للء على دمتوصيل  دموتودفرة ب
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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحيم
 

 الملوم الةغويإقرار  
 

 

رؤي  ستبلية   لسةتس  إد ا  المعةم في دلأطروح  دمووووو  بدد  ذ   أشهد بأن    
جدر  تدويوهدل ميويدل  ( ، قدد فاض ‌حسن‌ساسلم‌سلب ( ، دمت  تددب بهل دمطلمد   را الع

 .جلوع  ديلمى  -ون قبل  ف  كلي  دمتربي  دلاولوي  
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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحيم
 

 الملوم العةميإقرار  
 

 

ا  المعةم في رؤي  ستبلية   لسةتس  إد أشهد بأن ذ   دلأطروح  دمووووو  بدد     
جدر  تدويوهدل علويدل  ( ، قدد فاض ‌حسن‌ساسم‌سلب ( ، دمت  تددب بهل دمطلم   العرا 

 ون قبل  .
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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحيم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

  والبلويم إقرار لجن  المناقش 
 

رؤية  ) بـ  دمووودوو  دلأطروحد دطلعلدل علدى  لشدهد بأللدل ،أعضدلء مجلد  دموللقشد   لحن     
فاضل ‌، وقدد للقشدلل دمطلمد   ( ستبلية   لسةتةس  إدة ا  المعةةم في العةرا 

لددر إلهدل جدديرة بدلمدبو  مليد  درجد  ، و  ( فد  وحتويلتهدل وفيودل مدق عبقد  بهدلحسن‌ساسم‌سب 
 ( .         بتددير  ( ربي فلوف  تدمتربي    فلوف دمدكتورد  

  
 دمتوقيع :                                                            دمتوقيع :
 أ.د‌علي‌ابراهيم‌محمددلاوب :                                   ‌أ.د‌نبأ‌عبدالحسين‌حسندلاوب :
 2012/  9/   دمتلريخ :                                             2012/ 9/    دمتلريخ :
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‌معلم‌البشرية....‌‌إلى‌...‌الرسو ‌الأعظم‌محمد‌

حساناً‌والد...‌‌إلى ‌‌يّ‌...‌براً‌وا 

‌إلى‌...‌إخواني‌وأخواتي‌...‌حباً‌‌واعتزازا‌‌

‌‌‌ووفاءً‌زوستي‌...‌عرفاناً‌...‌‌إلى

‌...‌أملًا‌وعطاءً‌عبد‌الله‌ومحمد(ألاء‌و‌...)فلذات‌كبديإلى‌...
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 إسبنانشكةةةةةر و
 

       
لجلزذدل ر  دمعلموين دم ي ذيأ م  دموب  لالجلز ذ   دمدردو  دمت  ولعدل  فد  ددمحود لله     

أوددتل ي دمفلضدد  دمدددكتور عبددد دمددرزدي عبددد دلله زيددددن بإشددردفق وتوجيهددق ، ووددل كددلن مددق دلأ ددر 
 بصورتهل دمحلميد  فلق ول  دمشكر ودلاوتللن . هلدمكبير ف  إخردج

كوددل أتددددب بلمشددكر ودلاوتلددلن إمددى عوددلدة كليدد  دمتربيدد  دلاولوددي  ، وقوددب د رشددلد دملفودد      
 قوب دمدردول  دمعليل مول ب مو  ون جهد ودعب ف  إكول  ذ   دمدردو  .دمتربوي ، و دمتوجيق و 

وحوددود شددلكر ، لبيدد  ولا يفددو  دمبلحدد  أن يوددج  دمشددكر ودلاوتلددلن إمددى دلأوددتل  دمدددكتور     
 دمدكتور مي  كريب حود متوصيلتهول دموديدة ورعليتهول دلأبوي  . ودلأوتل 

مجلدد  دموددولر : دلأوددتل  دمدددكتور علدد  وطلدد  ،  أعضددلء إمددىكوددل أتددددب بلمشددكر ودلاوتلددلن     
كلظب ، على دمتوصيل  دمودديدة دمتد   أوولءدمدكتور  ودلأوتل دمدكتور علد وحوود ،  ودلأوتل 

 أوهو  ف  بلورة دمدردو  دمحلمي  .
 . م  دموولعدة لو   ريل خلف ، ودمدكتورة بشر  عللد متدديوهودم إمىكول أتددب بلمشكر     
 

‌لتوفيق‌...ومن‌الله‌ا
‌
‌

 
 الياحث                                                                                              
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 الاطروح  بالةغ  العرب  سةخص 
  
‌

‌اشتملت‌الأطروحة‌على‌خمسة‌فصو ‌:‌
ي بفلوددف  تضددون وشددكل  دمبحدد  دمتدد  أشددلر  إمددى وجددود وشددكب  تتعلدد الفصلل ‌الأو ‌:    

إعددددد دموعلددب فدد  دمعددردي ، ودمددى بددروز دمحلجدد  مرخدد  بلتجددل  إددرة دمجددودة دمشددلول  فدد  إعددددد 
دموعلددب ، وبعددت دلاتجلذددل  دمتربويدد  دموددد رة فدد  جددودة إعددددد دموعلددب ، وذوددل : دتجددل  إعددددد 

، وحددددد  دموعلدددب دمددددلئب علدددى دمكفليدددل  دمتعليويددد  ، ودتجدددل  دمتلويددد  دموهليددد  دموودددتددو  ملوعلدددب 
وشكل  دمبح  بلمتولد  دمرئيو  دلآت  : ول دمردي  دمووتدبلي  مفلودف  إعدددد دموعلدب فد  دمعدردي 
وفي دتجل  إددرة دمجودة دمشلول   ف  أعددد دموعلب ، وبعدت دلاتجلذدل  دمتربويد  دمودد رة فيهدل  

. 
 ووع  دمدردو  إمى دوتشردف ذ   دمردي  ون خب  تحديي دلأذددف دلآتي  : 

  . تعرف أوس فلوف  إعددد دموعلب ف  دمعردي 

  . تعرف دتجل  إددرة دمجودة دمشلول  ف  إعددد دموعلب 

  .  تعرف دتجل  إعددد دموعلب دمدلئب على دمكفليل  دمتعليوي 

 . تعرف دتجل  دمتلوي  دموهلي  دمووتددو  ف  إعددد دموعلب 

ولأذويدددد  تحديددددد  .ددف بح ددددق ودعتودددد دمبلحدددد  دموددددلهت دموصددددف  دمتحليلدددد  فددد  تحديددددي أذدددد    
وصددددددطلحل  دمبحدددددد  فدددددد  إدردا دموعددددددلل  ودلأفكددددددلر دمتدددددد  يدصدددددددذل دمبلحدددددد  ، تددددددب تحديددددددد 

 دموصطلحل  دلآتي  :  ردي  ووتدبلي ( ، و فلوف  إعددد دموعلب( .
مدردول  ولبد  مهل عبق  بووضدو  دمبحد  دمحدلم  ،  ل  فتضون عرض أما‌الفص ‌الثاني‌:    

علهل ، وجودل  د فلدة ولهدل ، كودل تضدون موحدل  ودن تطدور إعدددد  وتحديد بعت دمودشرد 
ب( ، وكلن دمهدف ون عرت ذ   دملوحدل  ذدو دودتخب  2011-1869دموعلب ف  دمعردي  

دلأوددس دمتدد  تدددوب عليهددل فلوددف  إعددددد دموعلددب فدد  دمعددردي لأخدد ذل كأوددس ملفلوددف  دمودترحدد  ، 
 بل ضلف  إمى أوس أخر  . 

مهدف تب تدويب تطور إعددد دموعلب إمى فترد  تويز  بتييرد  ويلودي  كدلن ومتحديي ذ د د    
 مهل دلعكلس على دموضع دمتربوي . 

 
 



 
 ي‌ 

‌‌‌‌
وددوددد  عدددن إددرة دمجدددودة دمشدددلول   وفلذيوهدددل ، ووبلدئهدددل( ، فتضدددون  :‌أملللا‌الفصللل ‌الثالللل ‌‌

ر  بعددت وتضددون أيضددل  وبددلدة إددرة دمجددودة دمشددلول  فدد  دمتعلدديب ، كوددل تضددون عرضددل  متجددل
دمدددو  دمعربيدد  فدد  إددرة دمجدددودة دمشددلول  فدد  دمتعلدديب ، وتدددب دختيددلر تجددلر   ددب  دو  عربيددد  
قريب  ودن ودقعلدل دلاجتودلع  ، ودلاقتصدلدي وذد  :  دمتجربد  دموصدري  ، ودمتجربد  دمودعودي  ، 
ودمتجربدددد  دمعولليدددد ( ، وتضددددون ذدددد د دمفصدددد  أيضددددل  إددرة دمجددددودة دمشددددلول  فدددد  إعددددددد دموعلددددب 

ودعيهل ، وفودئدذل( ، ودرتبلط دموعليير ودلاعتولد بإددرة دمجدودة دمشدلول   عدددد دموعلدب ، كودل  د
 تضون وللقش  لأوس فلوف  إددرة دمجودة دمشلول  ف  إعددد دموعلب ف  دمعردي .

 لاتجلذل  تربوي  ود رة ف  جودة إعددد دموعلب وذول : ل  : تضودن عرض أما‌الفص ‌الراب     
 دد دموعلدب دمدددلئب علدى دمكفليدل  دمتعليويد  ، إ  تددب تلدلو  وفهوودق ، وتطددور  دتجدل  إعدد

دمتلريخ  ، ووبررد  دلأخ  بدق ، ووبلدئدق ، ودلأدودر ودمكفليدل  دموطلوبد  ودن دموعلدب 
ف  دمووتدب  ، وتأ ير إعددد دموعلب دمدلئب على دمكفليل  دمتعليويد  فد  جدودة إعدددد  

  . 

 ودددددتددو  ، وتلدددددلو  تطدددددور وفهدددددوب دمتلويددددد  دموودددددتددو  ، ودتجدددددل  دمتلويددددد  دموهليددددد  دمو
ودمتربيدد  ، ودمتلويدد  دمووددتددو   أذددددفهل، ووتطلبلتهددل( ، ودمتلويدد  دموهليدد  ملوعلددب قبدد  
دمخدودد   أذويتهددل ، وأذددددفهل ، ووبلدئهددل ، ووردحلهددل( ، ودمتلويدد  دموهليدد  دمووددتددو  

ذدددل ، ووشدددكبتهل ، ووبلدئهدددل ، ملوعلدددب أ لدددلء دمخدوددد   أذويتهدددل ، ووفهووهدددل ، وأبعلد
 وأذددفهل ، وأولميبهل( ، وتأ ير دمتلوي  دموهلي  دمووتددو  ملوعلب ف  جودة أددئق . 

 :وأذوهل كول يأت   : وتضون لتلئت دمبح  أما‌الفص ‌الخامس
  . إن ودقع إعددد دموعلب ف  دمعردي يعلل  ون وشكب  خلص  بإعددد  وتدريبق 

 دمشددلول  بحلجدد  إمددى دتجددل  إعددددد دموعلددب دمدددلئب علددى دمكفليددل   إن دتجددل  إددرة دمجددودة
 دمتعليوي  ، ودتجل  دمتلوي  دموهلي  دمووتددو  ملوعلب .
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 كول تضون ردي  ووتدبلي  مفلوف  إعددد دموعلب ف  دمعردي ولهل دلأت  : 
 ف  دمتربويدد  دودتللد فلوددف  إددرة دمجددودة دمشدلول   عددددد دموعلددب فد  دمعددردي إمددى أودس دمفلودد

 دموعلب. دمحلمي  ، بل ضلف  إمى أوس أخر  توهب ف  تحديي جودة إعددد

  . دعتولد ودوول  إعددد دموعلب ف  دمعردي بردوت قلئو  على كفليل  وحددة 

  دعتودددلد بدددردوت ملتلويددد  دموهليددد  دموودددتددو  أ لدددلء دمخدوددد  ، علدددى أن تكدددون ذددد   دمبدددردوت
 علب قب  دمخدو  . وكول  مبردوت دمتلوي  دموهلي  ملو

 وتضون ذ د دمفص  عدد ون دمتوصيل  ولهل دلآت  :
  . أن تدوب ودوول  إعددد دموعلوين بوردجع  ج ري  وشلول  لأذددفهل 

  ضددددرورة تعريددددف جويددددع دمعددددلولين فدددد  ودووددددل  إعددددددد دموعلددددب بوفهددددوب إددرة دمجددددودة
 دمشلول  ، ووبلدئهل . 

 وعلدددددب ، وتوجيههدددددل لحدددددو تطدددددوير ، دودددددتيب  جويدددددع دمودددددودرد فددددد  ودوودددددل  إعدددددددد دم
 وتحوين إعددد دموعلب . 

  .  ضرورة تحديد دمكفليل  دمتعليوي  دموطلوب  موعلب دمورحل  دلابتددئي 

  . أن توتخدب دمبردوت دمدلئو  على دمكفليل  دمتعليوي  وودد تعليوي  وتطورة 

 بوردحدد   ضددرورة أن توددر دمتلويدد  دموهليدد  ملطلمدد /دموعلب فدد  ودووددل  إعددددد دموعلددب
 وتدرج  . 

  توفير دمبلى دمتحتي  دمبزو  دمت  تتطلبهل بردوت إددرة دمجودة دمشلول  ف  إعددد دموعلدب
 ، وبردوت إعددد دموعلب دمدلئب على دمكفليل  ، وبردوت دمتلوي  دموهلي  دمووتددو  . 

درة دمجدودة ودودتكوللا  ملبحد  دمحدلم  ، دقتدرب دمبلحد  إجدردء دردودل  وتكلولد  فد  وجدل  إد    
دمشددددلول  ، ووجددددل  إعددددددد دموعلددددب دمدددددلئب علددددى دمكفليددددل  دمتعليويدددد  ، ووجددددل  دمتلويدددد  دموهليدددد  

 دمووتددو  ملوعلب أ للء دمخدو  ولهل دلآت  : 
  . إجردء دردول  تدويوي  مودوول  إعددد دموعلوين ف  دمعردي 

 ليل  دمتعليوي .إجردء دردول  تهدف إمى بللء بردوت  عددد دموعلب قلئو  على دمكف 

   إجدددردء دردودددل  تهددددف دمدددى بلدددلء بدددردوت ملتلويددد  دموهليددد  دموودددتددو  ملوعلدددب أ لدددلء دمخدوددد
   وكول  مبردوت د عددد قب  دمخدو  . 
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 الفصل الأول
 التعريف بالبحث

 مشكلة البحث أولًا .
تحهه   م دو وجهه م م  تدعهه  ةعهه ي ادو  لههل دهه   ا ههتج ة   ارعية هه واجهها ارتية هه  لههل ارهه و  ت    

ادنظدهههه  ارتيةو هههه  ارعية هههه  ردتة ةهههه ت ارعوردهههه  وتحهههه   ت   م و تدعهههه  ةعهههه ي ا  ههههي لههههل  هههه ي  
ردل م ارهه ي  دهه    ارتية هه  ارعهه د هه ا لههل  وارتقهه  ادنظدهه  ارتيةو هه  ارعية هه  م ههس اردن ل هه  

أند ةهه م دتعهه    تدعهه  ليدهه م وةهه ات  تيةو هه  ت هه   ةقهه ة ادنظدهه  ارتيةو هه  ارعية هه  ارح ر هه  أو 
وامهه ا  تجةيهه  م هس احنح ه ي ده  ره  تعده  درهس دحه اش تةهو ي ده د   تنه و  ل  ه   ارتع ه   

)دههه ت  م ووةن ههه  و ود ههه   اجتد م ههه ارتةهههو ي م هههس عواةهههت  ادهههي ة  أ    هههتن  هههه اردع ههه  
 .   (3م ص 2004
مدهههي ج  ههه  تةههه و ةعههه   أمتههه  ي  ارحههه رل أدهههةحت ارةدهههي   م هههس قهههودههه  دة ههه  ار    

 م وارتقههه   الإن ههه ن  دلادحههها وا هههح  دههه   هههلا   هههيم  وت هههي  ارتر  هههي م وت ج هههي اردعيلههه  
وتظ ههي اردهه ه  لههل ارعهه ر  وتةة ق تهها م ولههل دجهه   تقن هه  اردع ودهه ت م وتقن هه ت الإنتهه   م 

ةع  دلادحها اد هي  ده   هلا  ارعورده  م وده   نهتم من ه  ده  دواره  حهواجو ارد ه ل ت م 
وتهههرع ي  رههها م ههههس ارهههنظ  احجتد م ههه  م ههههه ا ل هههلام مههه  ارتنهههه ل  اردحدهههو  م هههس اردههههواي  
واد ههواو ور ههيي دهه  عق لهه  ههه ا ارعدههي ارتههل ت هه  ارههنظ  ارتيةو هه  وارتع  د هه  ةدهه   مهه   م 

 .( Web , 2007 , p:2-4  ةد     ص أد   تح   ت  ة ي  )ودؤ   ت دم ا  اردع 
ود  احت ه   ارلادحه و  ر دعيله  وتنه دل اردع وده ت وارتقه   اردةهي  لهل و ه ت  ارتع ه       

وارهههتع   واحتدههه    واجههها ارتع ههه   مههه  ام دههه  ارتحههه   ت وارددههه لات ارتهههل  جههه  دواج ت ههه  م 
ارتيةو ه  وأهه ال   ةه   لتهي  وأ هي  رنوا ه   وه ا اددي   هت مل أ  نع ه  ارنظهي لهل ل  ه تن 

 ه ا ارتةوي .
وار   ههه  ت ارتيةو ههه  لهههل ارههه و  ارن د ههه  تعههه نل دههه  ددههه لات حق ق ههه  تتدعههه  لهههل وجهههو      

او واج   لل ارتية   وارتع    م و را روجو  ديا  ة   ارتياش ارق    م واحتج هه ت ارتيةو ه  
م و را ة ة  ارتة   ارس ار   ه  ت ارد ت  ه  م ارد توي   م  د  دن   ر ي وا ح  ودح    

         ونقهههههه  نظد هههههه   و  امتةهههههه ي ر دجتدهههههه  ارهههههه ي نق ههههههت دنهههههها م واردجتدهههههه  ارهههههه ي نق ههههههت در هههههها 
 يي وياةهههههههههههههههههههههههه  وارجههههههههههههدن   ل    ت لل ح ر  ت ةة ودعظد    ع ش ددو  م ة   اد   ة رق  
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ح تت   ة رعة ت ارن ةل اردة هو  م ل هل   ت  اددو  م وهل ل   ارنظ  ارتيةو   ارد ت   
 .(121م ص 2001)ن دي م  ارح   ت ت ف ة   نظ   ح   وآ ي م وتتةنس ل ي 

ارن د    ي  أه ال م م ور   ر ي ددهتق  ده   ار و ارتيةو   لل  رلأه افد  اردتتة   د      
م  2005)أةهههو حت ههه  م وا هههح  ةو ههه  ل  ههه   تيةو ههه  دع نههه  م لقههه  ح ت هههو  هنههه ا ل  ههه   تي 

 ( .49ص
(  يا  ت اردع ه  ارج  ه  Heiborn and Jones , 1997وتؤ   ار يا   ارتل نديت   )    

(New teach ers in an urban Comprehensive Schools د  ارتر ههيات )
ته ي   اردع ده   ت هتوج  دمه    ارنظهي لهل ل  ه   م وأهه اف م دم ا  و ارح  ع  لل أ  و  

 . (Heilbroun , 1997 , p :22ت ي   اردع د   )ام ا  و ةيادم و 
ارتههل لهه   م ههس دؤ  هه ت دمهه ا  اردع هه  أ  تقهه   رة ةت هه  احتج ههه ت اردتجهه    م  اوةهه     
ةدوحههه ت اردجتدههه  ارههه ي ت ةهههل ةدوحههه ت   و و وارتيةو ههه   هههد ت   ارد دههه   وارد ن ههه   تندهههل

 ههه  دههه  هههه ي اردؤ  ههه ت تج  ههه   عهههو  م هههس د يجههه ت دؤ  ههه ت دمههه ا  اردع ههه  م ددههه   تة
 د   اردع دي  . رارع احتج ه ت ل   ت   لل  وة 

م  2008( ارددهههه ي در  هههه  لههههل )دج هههه  ودحدهههه  م 2005و هههه   دهههه  تودهههه  ت )وادهههه  م     
(  ههههيوي  اردةهههه  ي  لههههل تةنههههل ل  هههه   ج  هههه   رتةههههو ي اد اة ارحهههه رل م وارد ههههتقة ل 509ص

اردههه د   دنظههههوي ا هههتيات جل  تة ةههها ارعدهههه   ر تية ههه  لهههل ارعهههياو م وارنظههههي درهههس د  ارجهههو  
 ارتيةوي .  

( ارههس  هعف اريؤ ه  ارد ههتقة    ر   ه   امه ا  اردع هه  2007وأده يت  يا ه  )ارق  هل م     
م  2007لل ارعياو م وارس  يوي  دياجع  ل     وأه اف وةيادم دم ا  اردع   )ارق  هل م 

وا هه  دمهه ا  اردع هه  لههل ارعههياو   أ: ارههس ( 2009م  ار ههيويأدهه يت  يا هه  )( م  دهه  2ص
 (4م ص 2009)ار هيوي م وت ي ةها  ع نل ده  دده لات   ده  ة ر   ه   ارتيةو ه  لإمه ا ي 

.   
  دؤ  ه ت دمه ا  اردع ه  لهل ارعهياو ةح جه  درهس تنهو  م وحهياا د ا  د   ارقو  ور        

يل ههههه  م لهههههل ل  ههههه ت   م ر  ههههه ي لهههههل آلههههه و ارتية ههههه  اردع دهههههي  ارتهههههل تت ههههه  ة ةههههه ام ت   اردع
 وارت نوروج   . 



 

 الفصل الأول : التعريف بالبحث
 

4 

ودهه  أةههيو احتج ههه ت ارح ر هه  لههل ارتية هه  م اتجهه ي د اي  ارجههو   اردهه د   لههل ارتع هه   م     
 ار ي  يدل درس تحق و د يج ت تت   ة رجو   وار      ارلاود  ارتل  تة ة    وو ارعد  . 

ياو م أ  هه ي اردع ه  لهل ارعه دمه ا لل دح   دؤ  ه ت   م وححظ ارة حش ةد تا ت ي       
د   هههع    ا تدهههي م هههس  دحارجهههو   اردههه د   م ة تجههه ي د اي   اد ههه  درهههساردؤ  ههه ت  هههعت 

   هه   ار أ هه ارت  دهه  واردههدو  م وارهس ل  هه   وا ههح  تيامههل  درههسدحهه و   ت تقهه   دجهياةات
ارجهههو   اردههه د   لهههل  د اي  دةههه   لهههل ارعهههياو م لهههل  ات ارو هههت ارههه ي تيامهههل ل ههها  ارتيةو ههه 

 ارتع    . 
 دههه  أ  اتجهههه ي د اي  ارجهههو   اردهههه د    ت ههههد  دجهههياةات تنظ د هههه  وا  اي ههه  ةح جهههه  درههههس     

ل  ه   تيةو ه  لإمه ا  اردع ه   ن ه اتج ه ت تيةو   د د   ر   رتدهة  أ عهي ل م  ه  م ل  هل 
لل ارعياو   تد  م س دة    د اي  ارجو   ارد د   لل دم ا  اردع   تت   ة رت  د  وارددو  

 ده   جه  يامس ل    جوان  دم ا  اردع   د  د  لات ومد  ه ت  ود يجه ت م أ  ت حة م 
توو   ارة ره ااردع   ة ر    ه ت ارلاوده   ةه  ار  ده  م وارهس توو ه ه  ةةهيادم ا  ت  ف درس 

 ارتند   ارد ن   ارد ت اد  اعن ة ار  د  . 
   ارتية ه  لهل د  وجو  دده لات لهل ل  هارد  وي  د  أد يت در ا اد ة  ت  ولل  وة    

ار يا ههه ت ار ههه ةق  دههه  وجهههو  ددههه لات ارة ههه ا  ارن د ههه  ودن ههه  ارعهههياو م ودههه  أدههه يت در ههها 
  د  ة ر      ارتيةو   لل ارعياو م ولإح ه   ارة حهش ة هيوي  ا تدهياف يؤ ه  د هتقة    

د اي  ارجهههو   اردههه د   لهههل ارتع ههه   م وةعههه   اتجههه ير   ههه   دمههه ا  اردع ههه  لهههل ارعهههياو ولهههو 
ه ت ارتيةو   اردهؤعي  ل  ه  م ولإ يا ها  هيوي  احن ته   م هس ار  هي ارتيةهوي ارعه ردل م احتج 

اريت  ههل  ة ر ههؤا و يا هتا م وا هه  دهه   لاتهه  أل  ههن  ارتيةو هه  م  د ه  دهه  ر  ددهه    ارةحههش 
 ادتل :
  د اي  ارجهههو    اتجههه يدههه  اريؤ ههه  ارد هههتقة    ر   ههه   دمههه ا  اردع ههه  لهههل ارعهههياو ولهههو

 تع    م وةع  احتج ه ت ارتيةو   اردؤعي  ل   ؟ارلل ارد د   
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 ليم   أ ي  هل ادتل : أ ت  م  ار ؤا و ت ي  د  ه ا 
 د  أ   ار      ارتيةو   لإم ا  اردع   لل ارعياو؟ 

   د اي  ارجو   ارد د   لل دم ا  اردع  ؟ اتج يد 

 د  اتج ي دم ا  اردع   ارق ت  م س ار     ت ارتع  د  ؟ 

 ؟ ي ارتند   ارد ن   ارد ت اد  لإم ا  اردع   د  اتج 

 
 ثانياً . أهمية البحث 

ةه رتر ي ار هي   م وارتةههوي ار  ته  لهل دجهه   ارع ه  م وارتقن هه  م   تدهف ارعدهي ارحهه رل    
ة حتجهه ي ارع دههل م ههس نةهه و وا هه  لههل د هه     ارح هه    واد هه و هه   ر هه ا ارتةههوي ار ههي   م 
رنتههه تم ارةحهههش اعهههي وا ههه  لهههل توا ههه  اردعيلههه  م وت ههه يم   م ارد ت  ههه  م وارتةة هههو ارع دهههل 

جهه حت ارح هه   م دارعهه ر   دههي ةعههوي  اردع ودهه ت لههل دههتس  وأدههة وتةههوي ارج نهه  ارتقنههل م 
 . (10م ص 1999م وآ يو  ودن   اردج   ارتيةوي م وارتع  دل)ارنج ي 

رهه  تقتدهههي  وأ هه ر  لقهه  جهه ةت ارعهههوي  ارتقن هه  اردت هه يم  ارتهههل نع دهه   ار ههو  ةو ههه ت      
م ودد ي هههتا اروظ   ههه  ح ههه  م ةههه   ههه   ر ههه   وي ل مههه  لهههل و ههه     الإن ههه  م هههس   دههه  

دع ود تههههها م ودع يلههههها م ويلههههه  د هههههتو    ياتههههها م و   ةاتههههها م ود  يتههههها م ود ههههه  يتا   هههههي 
 . (15م ص 1998تةويات ارع   م وتقن  تا )ارح    م 

دجه   ارع ه  ةق ي د  تحيوي ده  تةهوي لهل  ادد ي  ق   ل ا تق   دودنن  نع ش لل م    
م     ه ي ارحق ق  م وأ ه ت ت هعس ة ه  ده  تهوالي ر ه  ده  ة  ه  م واردعيل  م أ ي ت  وٌ  

ارع د هه  اريدههه ن  م ولهههل وج هه  رتةهههو ي دجتدع ت هه  د   ههه م ول ي هه م م هههس أ ههه  دهه  اردعيلههه  
اد ههه  )ارنجههه ي  هههع    ر ههه ي ارر  ههه    نهههت ارتية ههه  ههههل اري  هههو  ارتهههل دههه  ت م   ههه  ت ههها 

 . (7م ص 1999م وآ يو  
وة ههه ا لقههه  أدهههةحت ارتية ههه  أ ا  رتةهههو ي ارح ههه   احجتد م ههه  م واح تدههه     م وأ   ههه م     

تعتد ي ار و  لهل ح هظ    ن ه  م وةن ت ه  ارح ه يي م ل هلام مه  أن ه  مةه ة دن ه نل  حقهو 
  ارتةوي واحيتق ة نحو د تو  ت أل   رلأليا  وارجد م ت . 

لقهه  ن رههت ارتية هه  اهتدهه   اددهه  ومن  ت هه  ةودهه    ارددهه ي اد   ههل ارهه ي  عتدهه  م  هها     
 . (7م ص 1974)م   ل م لل تحق و أه ال   وتة ع ت   ارد تقة    
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وتتعهه   أههه اف ارتية هه  ةتعهه   تة عهه ت ارهه و  م ودهه  تي هه  أ  تحقههو ح  ههيام ود ههتقةلام م     
 ر هههي  م هههس ارت   هههي ارع دهههل والإةههه ا  م رتحق ههههودت ههه   دههه  ارتية ههه  و ههه    رتند ههه   ههه يات ا

 ارتةوي اردندو  م ل  ف ارتية    نةرل أ    و  تد    ادليا  وتند     يات   م س
( م وارههههس دمهههه ا  ألههههيا  دتع دهههه    هههه  ي   م ههههس 8م ص 1975ارت   ههههي ارع دههههل )ارق هههه ش م  

وارتية ه             (.            19 ص1999ارت   ي واحةه ا  لهل دجتدعه ت   ) ارح  ه   
حههه اش ارتر هههيات اردة وةههه  ولقههه م  أهههه ال   مارو ههه    اد   ههه   ر دهههعو  واددههه  م رتحق هههو  وا 

ردتر هههههيات ارعدهههههي ودتة ة تههههها م د  أدهههههةحت ارتية ههههه  أ ا  ر تر  هههههي ةعههههه  أ    نهههههت ج دههههه   
 . (221م ص 1996)ارجةويي م 

 ر  تع  ه ي ارتر يات  أ  د لل ارتية   ارتر يات ارح د   لل ارع ر  ار و   وأعيت    
   دي  م س دج   دح و  د  دج حت ارح    م ر ا   نت آع يه  ة يو  لل دج  

م ددهه   مهه  دن هه   ارعدههي ارحهه رل درههس   م وو هه ت    م ودن هج هه  دهه  ح ههش أههه ال  ارتية هه  
 ها وار ةيات واحتج ه ت ارع د   ر ل   تة   ت    اردجتد  اره ي  عه ش ل ة ر     تارتوو  

   . (17م ص 1999م و تج وو حدو  لجو  ة نا وة   م ردا اردتر ي )اروة  ي م 
تعدهه  ارتية هه  م ههس رههي  ارقهه   اريوح هه  اددهه    ارن ةعهه  دهه  دجتدعنهه  م وا   هه ة يو  و     

ونقههههه  اردعيلههههه  وتند ههههه  ارق ة  ههههه ت م وتةهههههو ي م  (215م ص 2000)ارع  هههههوي م  اروةن ههههه 
ر دههههه   لهههههل جد ههههه  ارنهههههواحل م وم هههههس دههههه   ارح ههههه   الإن ههههه   م وار هههههعل ةهههههها لهههههل ةي هههههو ا

(Tenvoum , 1975 , p:39) . 
 دههه  د  ارتية ههه  تدعههه  ارعد  ههه  احجتد م ههه  ارتهههل   ت ههه  الإن ههه   دههه   لار ههه  اردهههةر      

الإن ههه ن   ارتهههل تد هههوي مههه  ر هههيي دههه  ار  تنههه ت م ل هههل تدهههق  ةةعههها م وت  ةههها )دي هههل م 
 هههههههتع ا ات   م ود هههههههور   م وندههههههه ة ت   ادلهههههههيا  وا م ل هههههههل توجههههههها ندهههههههو (12م ص 1977

تحق هههههو ل  ههههه    و وت ههههه  يه  ر  دههههه  اردجتدههههه  م ل هههههل أ ا  م وو ههههه    لإمههههه ا  اردهههههواة  م 
 هيوي  لي  ه  واجتد م ه  دعه م م وتعه  أ  ه م  (55م ص 1997وح ج ت ار وره  )اروة ه ي م 

                                مل  ههههههههههههههههههههههههههههههل ارن  هههههههههههههههههههههههههههههه  ر تههههههههههههههههههههههههههههههياش الإن هههههههههههههههههههههههههههههه نل وارع دههههههههههههههههههههههههههههههل واحجتدهههههههههههههههههههههههههههههه لم 
                                          أههههههههههه اف اجتد م هههههههههه  وم د ههههههههه  والإمههههههههه ا   م ل  ههههههههه  (16م ص 1961م وآ هههههههههيو  )دههههههههه لا 

                                          و ه    اردجتده  رتر  هي وا عها ده  أجه  م و  (Baker , 1991 , p:23ر ح هه   ارد هتقة    )
   ههههههههههههههههههههههههههلاو واردع  ارع  هههههههههههههوارتةوي م  ةي و تي  خ     وام  اح مارن و  م واحو ه ي 
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 م وا   هه ةا ار ةههيات م واردعهه يف ر دجتدهه   وت هه     هه وا ار ههي  م وتند هه   ههواي م ودواهةهها 
 . (74م ص 1997)مة  ار ات  م 

م د  ارعههههوي  ارع د ههههه  ارتية هههه  أ عههههي دهههه  أي و هههههت د ههههس  درهههههسو حتهههه   اردجتدهههه  ار ههههو   
ارت نوروج   ارتل تجت   ارع ر  ت ه  اردجتده  لهل ارح  هي وارد هتقة  أده     ه يات دهعة  

م لتقهه   رهه    هه م ي م ههس دوا ةت ههه   ههو  تية هه  ألههيا ي تية هه  تتن  هه  وحجهه  ههه ي ارتر ههيات 
ل م ه   ادد  وتةويهه  لهل دجه   ارع ه  وارت نوروج ه   عتده  م هس جهو   ارتية ه    ون ه  و ه   
 لل دم ا  م وتره   ارقو  ارةدي   ارد ية  اروام   ارتل تد  اردجتد  ة رع   واردعيل  .

وتعه  ل  ه   ارتية ه  دهه  أهه  دوج ه ت ارنظهه   ارتيةهوي ارتهل ت ه   لههل تح  ه  دعه ر  ههه ا     
تت ههد  تدهههويات نظي ههه  لههل د هه ا    هه ندد  م ارنظهه   وأه الهها ودد ي ههتا وأندههةتا وتقو دهها 

يدهه   ارعد  هه  ارتيةو هه  ارتية  هه  م وتقههو  ةههر واي تتج هه  لههل ارةحههش لههل ارددهه    ارتيةو هه  م وا 
 رهها الإيدهه   اردةنههل م ههس دعيلهه  رةة عهه  م  (30م ص 1975ونقهه ه  وتح    هه  )حجهه   م 

 . (87م ص 1985الإن    واردجتد  وح ج تا وتة ع تا )د ي   م 
 ادلهيا  دمه ا  درهسيؤ ه  ل  ه    ت هعس  درهسد     دد ي   تيةو    نةرل أ  ت هتن   د      

 دح  م وههه ا ح  تحقههو دههاردههؤه    رد ههتقة  أل هه  م وةدهه   حقههو ةدوحهه ت ار ههي  م واردجت
م وتح   ه  ة    ر ت نس ر قه تد   م هس  ادل  يد   لا  ل     تيةو   تعد  م س تو    

ل هههه  أةعهههه   ارعد  هههه      هههه   ارتية هههه  ت هههه م  اردع دهههه   لههههلم لارعد  ههه  ارتيةو هههه  دهههه  تحق ق هههه  
   ارةة ع  الإن  ن   ارتل تع  د  أ   ه  ت ارعده  ارتيةهوي م لارتع  د   ارتيةو   د   لا  

ةح جه  درهس م وههل ولل ة ويت م ود  ر  اده اف ارتيةو   ارتل تع   ر ه  ارعده  ارتيةهوي 
ههه اف دهه   ةةق هه  لههل د هه ان   ارتيةههوي م وهنهه  تت هه  أهد هه  اردع هه   و ويي لههل تحق ههو اد

ارتيةو هه  م وةنهه ة ألههيا   هه  ي   م ههس تحدهه  ارد ههؤور  ت م وتحق ههو د ههتقة  أل هه  )مةههو  م 
 (77م ص 1994
س ةعظه   تقه  ي ادده  م ظهور دع   د  نه  يل ع  لل ارتياش ارعيةهل الإ ههلادل م ل هو  ح    

              لقهههههههه  يلهههههههه  )ارروارههههههههل( دهههههههه م  هههههههههو  د  نتهههههههها د ههههههههتد   دهههههههه  ارعقههههههههه ت  م وارقهههههههه   ار  ن هههههههه  ر
   ههههههههههههههههههها تي س درس دنور  اروار  ههههههههد  ن  اردع   م وم ي ارديد  وارد    واردوجا م وا   دنورت
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م  1960ار هههه    هدهههه   ههههة  ارح هههه   ار  ن هههه  م وا   اردع هههه   ههههة  ارح هههه   ارة   هههه  )دهههه ةل م 
 . (265ص
اردنههه هم م وار تههه  م وارو ههه ت  ا    ههه  ارعوادههه  ارتهههل تهههؤعي لهههل ارعد  ههه  ارتيةو ههه  دعههه  و     

 ارتع  د ههه  م والإ اي  ارد ي ههه   م يرههه  أهد ت ههه  ح تحقهههو أهههه ال   م دح د ا وجههه  دع ههه   ههه  ي
م هههس تحق هههو اح هههت     دن ههه  م هههس   هههي وجههها م ل هههو د تههه   ارنجههه   م وار دههه  لهههل ارعد  ههه  

 . (25م ص 2001ارتيةو   )دح ت  م 
ونت جههه  ر تر هههي اردعيلهههل ار  تههه  لهههل اردع ودههه ت لهههل جد ههه  دنههه حل ارح ههه   تةهههوي  وي     

تق  هههه   م  قتدههههي م ههههس نقهههه   ويي اردع هههه  م واو ا ت د نتهههها تعق هههه ام وأت هههه م م م لةعهههه  أ   هههه   
م  2000) هع  م م أدهةحت أ وايي دتعه    ولهل تر هي د هتدي اردعيله  درهس مقهو  ارتلاد ه  

م أدة  ديد ام درس ددهه  ي اردعيلهه   ود ت   توا  ت أ وايي د م ل ل مدي اردع  (103ص
د ههه  يام ردتة ةههه ت ارتةهههوي ارههه ي  دههه ح  م و ودن هههق م رعد  ههه  ارتع ههه   ودقودههه م رنتههه تم ارهههتع   

وة حعههه م م د ههه م وتقن ههه م )احةهههياه   م ودنظدههه م أ اي ههه م م ودلاحظههه م  ههه   وروج  م م ارتع ههه    د نههه  
 .  (33م ص 2000وآ يو  م 

د  أهد هه  اردع هه  لههل ارعد  هه  ارتيةو هه  وارتع  د هه  أدههةحت ار ههو  دهه  ارحقهه تو اردؤ هه        
  د  ارة حش آع يه  لل ارع  ه  ده  اح تياحه ت وار ةهة ارتهل  ه د   اردده حو  ارتيةو هو  

. 
ل  ل تحقو ارتية   أه ال   حة  د  دع   نه ج   ةحهش مه  أل ه  اد ه ر   ارت ي  ه       

م س تحق و اده اف ارتيةو   ة      ول م    م ل ردع   أح  دد  ي اردعيله  م ارتل ت  م  
ودح ه  وا   رححه اش م  ده   دعه  ارديده  م واردوجها ده   هلا  اره وي احجتده مل ارددنهو  

 .  (Sheehly , 1976 , p:157را د   ة  اردجتد  )
لههه    ويي  ةقهههس ع ههه  وم هههس ارهههير  دههه   ههه  دههه  تق دههها ارت نوروج ههه  دههه  ةههه ات  رههه وي ارد    

 .     ل  الإن  نللل ارعد    ارتع  د   م دنا  دع  ارج ن  أ      م 
د  تحق ههو ادههه اف ارتيةو هه  م وتحق ههو ي ههل اردجتدهه  م وتق دهها دنههوة ةتههولي دع هه   و     

       هههههه ت تع  د هههههه  و ههههههد ت د دهههههه   دتد ههههههو    ههههههتة   ة هههههه  د  هههههه   اردتع دهههههه   ار ةههههههيات
  يات   هههههههههه يه  م و هههههههههههههههه ر   ت  ههههههههه   د اي    م وأ ههههههههههه ت   م وتو اردتنوم  م وتند   د د 
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م  2009م وةهه يو ارعق  هه  ولههو دتة ةهه ت ح جهه ت اردجتدهه  ارح  ههي  م وارد ههتقة    )ية هه  
 .  (18ص
دههه  دمههه ا   و دههه   ارعههه ر  ار هههو  تةهههويام دعيل ههه م دت ههه يم م م وردوا ةههه  هههه ا ارتةهههوي حةههه     

دهه  ارت  مهه  دهه  دتة ةهه ت ههه ا ارتةههوي ةدههوي  د ههتدي  وتوو هه ه    دمهه ا ام  د ههن  دع دهه  
ةهه ر ةيات ارتههل تؤه  ههه  رلاةههلا  ة رد دهه ت اردن ةهه  ة هه  م ورتحق هههو  رهها حةهه  دهه  ل  هه   
تيةو ههه    ة ههه  ر تن  ههه  دههه  أجههه  احيتقههه ة ةد هههتو  أ اة اردع ههه  دههه   هههلا  د  ههه ةا ارد ههه يات 

م وتند ه  احتج هه ت اح ج ة ه  ر  ها رتح ه   د هتو  ارتع ه    توتوو ه ي ة ردع وده  ارلاود  م
 وارتع   ا تج ة  ر دتر يات م وح ج ت اردجتد  . 

 عههه  تح  ههه  ل  ههه   تيةو ههه  لإمههه ا  اردع دههه    هههيوي  د حههه  رتوج ههها أمدههه   م وج هههو  و     
ل هههل ت ههه ل م هههس  ارد ةةههه   م واردهههوج    لإمههه ا  اردع دههه   م وارعههه د    لهههل دج رههها م

أمدهه ر   دهه   ارعدهه  ار هه  ف م وتجنههة   ارت ههةة م وار جههوة درههس ارح ههو  ارع ج هه  اردؤ تهه  م 
 نةرههههههههل أ  ت ههههههههو  أورههههههههس  ةههههههههوات أدههههههههلا  دمهههههههه ا  اردع دهههههههه   م وارت ةهههههههه ة رهههههههها                 رهههههههه ا

 .   (151م ص 1989)ارد ة نل م 
    عتةهههي دههه  اردو هههوم ت د  دمههه ا  دع دهههل ارد هههتقة  م وتهههره     م و  ههه د   ةوظههه ت    

 ه   ويام ه د م لل ح    ار ي  واردجتد  م س ارد   ارقي   وارةع   رد  ر تؤ ياد      ارتل 
أ هدس اد واي الإن ه ن    ارتهل تع  ده   أ وايل د   قودو  ةا د  د  د  ن  وأهد     د  

    .(43م ص 2009م  وآ يو   تو ف م     تق   واو ه ي ارجن  ارةديي )م    
 ده م لهل أهد    ة ي  م د  ت ع   ويام دد تقة    حم ا  وت ي   اردع   وح تدياف يؤ      

دهه  ر  ار ةههة ار ههتيات ج   رحمهه ا  وارتهه ي   م ودههية أورههل و ههيويي رتةههو ي وتح هه   
 . (70م ص 2008م     م د تو  أ اة اردع   )

دههع   ارعهه ردل م دهه   ارندههف ونت جهه  رلانت   هه ت اردت ههيي  لههل دجهه   ارتع هه   م ههس ار    
لإدههلا  ارتع هه   ا ههتن ت درههس تقههو     دههف مهه  يؤ  د ههتقة    ارعهه نل دهه  ارقههي  ارعدههي   

ار ةههههو  ادورههههس رلأ هههه   ارههههيؤ من دهههي ارقههههو  وار ههههعف لههههل ارههههنظ  اردةةقهههه  و  نههههت ههههه ي 
 .   (23م ص 2008م  دج   ودحد ة رجو   ارد د   لل ارتع    )

   ا   م وة  ههه  ار ههه  ار  تههه  لهههل اردع ودههه ت م وتقن ههه ت و ههه  أدهههةحت ارجهههو   اردههه د    
احتدههه    هههد  دد هههو  ردعة ههه ت ار  هههي الإن ههه نل ارحههه  ش م وهههه ا دههه   د ههه  دلاحظتههها لهههل 
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اردجههه   ارتيةهههوي م لهههر  ارقههه تد   م  ههها   هههعو  درهههس دحههه اش تةهههو ي نهههومل لهههل اردؤ  ههه ت 
 ههه  م والإ اي هه  م ودوا ةهه  ارتةههويات ارتع  د ههه  م ةدهه   تلاتههه  وارد تجههه ات ارتيةو ههه  م وارتع  د

 2009م  ح ده ار  م   رتحق و ارتد و لل   ل  ارعد   ت ارتل تقو  ة   اردؤ    ارتيةو ه  )
 . (195م ص
رقهه  أدههة  ارتحهه ي اد ةههي ارهه ي  واجهها دمهه ا  اردع هه  م  تدعهه  لههل دوا ةهه  ارتر ههيات م     

دهي اره ي  جعه  اردع ه  لهل ح جه  د  ه  وارتةويات ارح  عه  لهل دجه   ارتية ه  وارتع ه   م اد
درههس د هه يات م ودعهه يف دتجههه    ردلاحقهه  ارج  هه  لههل دجههه   ارتية هه  م وح  تحقههو  رههها دح 
ةتهه ي   اردع ههه  م هههس    ههه   دت  د هه  م ودههه د   دههه  ةهههيادم ارتند هه  ارد ن ههه  ارد هههتدي  ارتهههل 

 وارتع   .تعتد  ارت ة ة ارع دل م وا تعد ي ارد تج ات لل جوان  مد    ارتع    
رقههه  أدةههههحت ارح جهههه  د  ههه  درهههس دمهههه    ارنظهههي لهههل مد  هههه  دمههه ا  اردع دههه   وتند هههت       

د ن هه م  ةهه  ار  دهه  درههس ا ههت اد  ههه ي ارتند هه  ارد ن هه  ر دع هه  أعنهه ة ار  دهه  ةدهه    ههتلات  دهه  
 ارتر يات وارتةويات ارح ر   وارد تقة    .

ق دهه  اردؤ  هه ت ارتيةو هه  م ارتههل تههؤ ي  ويام و قههف ارتع هه   احةتهه اتل لههل ارعههياو لههل د    
لههه ملام لهههل مد  ههه  تندهههت  ادلهههيا  وا   ههه ة   ارد ههه يات ارلاودههه  رعد  ههه  ارتند ههه  احجتد م ههه  

 تن  ههه  ارتع ههه   لههههل هههه ي ارديح ههه  دههه  دتة ةههه ت ارقههههي   أ واح تدههه     م ددههه    هههتوج  
 اد   ه   ه يات وارقه يات ارتلاد   اردع يف وارد د     درسارح  ي وارعدي   م وا   ؤ ي 

 دحههه ا ح  تحقههو و ارع هه  واردعيلهه  وارعق لهه  اردتةههوي  م  أ   هه  تارتههل تد ههن   دهه  ادههتلاا 
 اردتج    واردتر ي  .  ةر واييوت ي   دع    دت ا ار     ت ارلاود  ر ق     ة م ا 
 ده   وته ي ة   اردع دمه ا ورع  اةيو دظ هي احهتد   ة      اردع   د  ةيأ م س ةيادم     

توجها هه ي ارةهيادم نحهو امتده   دةه أ ار    ه  منه  تدهد   ت ها ارةههيادم  اد  هي لهل ار هنوات 
مهه ا ه   ههد   أدههة احهتدهه   ةتية هه  اردع دهه   ارق تدهه  م ههس ار    هه ت حتههس   قهه  ات ههلم  وا 

اردع دههه   وتهههية ت   لهههل ار ههه  ارههه و  اردتةهههوي  )مةههه  اروههههي  م  دمههه ا دد هههو  ردعظههه  ةهههيادم 
 ( .  5م ص 1991
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رتةهههويات اردت ههه يم  وارح جههه ت اردتر هههي  لهههل ارقهههي  ارحههه رل لههه   ةهههيادم دمههه ا  ارهههس اونظهههيام 
درهس ارت   هي لهل ةهيادم د ن ه    اردع   لل دؤ   ت دم ا  اردع د   ر  تع    ل   م دده   مه

د د ههه  رةهههيادم دمههه ا  اردع ههه  لهههل دؤ  ههه ت دمههه ا  اردع دههه   م وأدهههة  ارتوجههها ارهههس ل  ههه   
دوح   لإم ا  وت ي   اردع    جد  ةيادم دم ا  اردع ه  لهل دؤ  ه ت دمه ا  اردع ده    ةه  
ار  د  م وةيادم ارتند ه  ارد ن ه  ارد هت اد  لهل أعنه ة ار  ده  م ةح هش تدهة  نظ ده م واحه ام 
  ه ف درهس اححت ه ظ ةقه ي  اردع ه  م هس أ اة مد ها ةر دهس  يجه   تة ة ه  ده  ارتد هو ة  هه  

  ( .  71م ص 2009) م     وآ يو  م  ح  تا ارد ن  
 : دناود   لا  د  ت  مي ا تتة وي أهد   ارةحش ارح رل لل 

   لل اردجتد  وهو ارتية   . ارترع ي ةحش لل ج ن  ة ر 

  لل ارعد    ارتيةو   م وهو اردع   . أ     م  تن و  ي ن م 

    ارجهههو    د اي  اتجههه ياردع ههه  لهههل ارعهههياو ولهههو  دمههه ا   تدهههيف يؤ ههه  د هههتقة    ر   ههه
اتجههه ي  :اردع ههه  م وةعههه  احتج ههه ت ارتيةو ههه  اردهههؤعي  ل  ههه  وهدههه    ا هدمهههاردهه د   لهههل 

م واتجههه ي ارتند ههه  ارد نههه  ارد هههت اد  لهههل دمهه ا  اردع ههه  ارقههه ت  م هههس ار    ههه ت ارتع  د ههه  
 .دم ا  اردع  

 تقة ل دح ور  دل    ارج ه ت  ات ارعلا ه  ة مه ا  اردع ه  لهل ارعهياو لهل ارت ةه ة ارد ه
لإمههههه ا ي م ويلههههه  د هههههتواي ارع دهههههل م وارتيةهههههوي م وارد نهههههل م وارت  مههههه  دههههه  دتر هههههيات 

 ارد تقة  .

 
 ف البحث :اهدأثالثاً . 

اردع ه  لهل ارعهياو م هس  دمه ا ا تدياف يؤ   د هتقة    ر   ه    درست عس ه ي ار يا       
ل  ه   اردهؤعي  ت ارتيةو  اردع   م وةع  احتج ه  دم ا ارجو   ارد د   لل  د اي  اتج يولو 

 : ا ت  ار يم    اده افد   لا  تحق و 
      اردع   لل ارعياو . دم ا تعيف أ   ل 

  اردع   . دم ا ارجو   ارد د   لل  د اي  اتج يتعيف 

 .   تعيف اتج ي دم ا  اردع   ارق ت  م س ار     ت ارتع  د 

 ردع   .  ارد ت اد  لل دم ا  ا تعيف اتج ي ارتند   ارد ن 
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 رابعاً . حدود البحث :
 يتحدد البحث الحالي بالاتي : 

  : 2011-1869ده  تةهوي دمه ا  اردع ه  لهل ارعهياو  ة دحه ت تح   ارةع  ارتري  ل  
  . 

  تل :ة تح   ارةع  ارنظيي   

  د اي  ارجو   ارد د   لل ارتع    .اتج ي 

 .   اتج ي دم ا  اردع   ارق ت  م س ار     ت ارتع  د 

 ارتند   ارد ن  ارد ت اد  دم ا  اردع   . ي اتج 

  تتح   دؤ   ت دم ا  اردع   : ةدع ه  دمه ا  اردع ده   و   ه ت ارتية ه  اد   ه   لهل
 ارعياو . 

  دع هه  دمه ا  اردع ده     ه ي  لهل تح   اردع    ة  ار  د  : ة رة ر  ا اردع   اره ي
    واردع د ت و    ت ارتية   اد      لل ارعياو .

     ار  د  : ة ردع   ار ي  د ي  د ن  ارتع    لهل ارده اي  احةت ات ه   أعن ةتح   اردع
 لل ارعياو . 

 
 خامساً . منهج البحث :

 يا هه  ة ةحعهها أههه افرتحق ههو ارتح   ههل  ارنظههيي امتدهه  ارة حههش دههن م ارةحههش ارودهه ل    
 .دجدوم  د  اد ة  ت اردتع ق  ةدو و  ارةحش 

 
 البحث : حاتتحديد مصطل.  سادساً 

 ع  تح    ددهة ح ت ارةحهش أدهيام حوده م ر ه  ةحهش ده  أجه  د ياا اردعه نل وادل ه ي     
 ارتل  قد ه  ر ا     ارة حش ةتح    رددة ح ت ا ت   : 

 Vision Futurelyرؤية مستقبلية 

 (  ميل هههههههOxford word Power "  هههههههه ي  ارت ة ههههههههة ر د هههههههتقة  " : )       
(Oxford word Power , 1998 , p :824. ) 



 

 الفصل الأول : التعريف بالبحث
 

13 

    ح د   : " دح ور  واجت    م دهل دهنظ    هتن  درهس أ ه ر   م وأ وات م د ه  ميل
دع ن  ت  ي مد    اريد  ارد تقة ل م وارتنةؤ م وتوج ا الإن    نحهو ارهود  ارقه    
م وتدنحا ارق ي  م س تو   ارتر يات م وارتحوحت ارتل  د   أ  تةيأ م هس ح  تها م 

ن ههه  و ههه  ارةههه ات  م واح ت ههه ي دههه  ة ن ههه  توج ههها ار    ههه ت الإند ت ههه  ودههه  عههه  دد  
م  2009احجتد م ه  م وارتيةو هه  م واح تدهه     م ور يههه  لههل ارد ههتقة  " )ح دهه  م 

 . (282ص

    د هههت  ل م  ا تهههلارهههود   أحههه اشح هههتةلا   دن ههه نلميل ههه  أةهههو دهههع ي   : " اجت ههه
 . (17م ص 2010دع ي  م  أةوتح    احتد   و وم   " )

  ا تدههياف د ههتقة   درههسدح ورهه  واجت هه   م دههل دن جههل   هه ف  :عيل هه  ارة حههش و
اردع ه  م  دمه ا ارجو   ارد د   لهل  د اي  دة   اردع   لل ارعياو ولو  دم ا ل     

 وةع  احتج ه ت ارتيةو   اردؤعي  ل    . 

 

 The Teacher Preparation Philosophyفلسفة إعداد المعلم 

د ههه  ههه ا ارددههة    ونهها دهه  ددههة ح ت ار يا هه  م نههي  دهه  ار ههيويي ت دهه  ا ده    
 وتو  حا ة  ي تعي   ت ر      ارتية   واردع   ولإم ا  اردع   و  حتل :

 

 Philosophy of Educationفلسفة التربية 

   ارع دههه  ارتهههل  ادهههه اف در  ههه ميل ههه م   ل  : " يؤ ههه  ل ي ههه  م ونظهههي  دههه د   ت هههتن
 .(40م ص 1974ارتع    وارند ة ارتيةوي " )م   ل م توجا نظ   

  ميل ههههه  اردههههه ة نل: " دجدومههههه  اردةههههه    م واردعتقههههه ات م وارد ههههه ه   م وار هههههيو  م
وارد ه د ت ارتههل حههه  ت لههل دهه   دت  دهه  دتههياةة دتن  ههو رت ههو  ةدع ةهه  ارديدهه  م 

م  1989م واردوجهها ر ج هه  ارتيةههوي م وارعد  هه  ارتيةو هه  ةجد هه  جوانة هه  ")اردهه ة نل 
 ( .120ص

    ميل ههه  ن دهههي  : " ج ههه  مق هههل   ههه ف ردن  دههه  م وتح  ههه  م ونقههه  جد هههه  ارد ههه ه
اد   هههه   ارتههههل  ي ههههو م   هههه  ارعدهههه  ارتيةههههوي م دعهههه  ةة عهههه  اردع هههه  م واردههههتع   م 
وارندهههه ة ارد ي ههههل م وةي قههههه  ارتهههه ي   م وتنظهههه   اردنهههه هم واردعيلهههه  " )ن دههههي م 

 . (207م ص 2001
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  ولههو دةهه    د اي  ارجهههو      دةنههل م ههس هةهه ي ل ههيي نظههيي مهههد: ش هعيل هه  ارة حهه و
 تج ه ت ارتيةو   اردؤعي  ل   .ارد د   لل دم ا  اردع   م وةع  اح

 

 The Teacher المعلم 

  ميلهاOxford power  ( "  اردهه ص اره ي  هه ي  لهل ارده اي " :Oxford 

power , 1998 , p:768                          . ) 

 ارد هههص ارهه ي تهه  دمهه ا ي م وت ي ةهها دهه  جد ههه  ارجوانهه   وةهه يو ية هه   ميلههها " :
اردعيل ه  م وارتيةو   م وارن   ه  م وارج هد   م واحجتد م ه  م ر ق ه   ةد ده  ارته ي   

 . (13م ص 2009م وة يو م وارتع    لل اردجتد  " )ية   
  لهههههل اردههههه اي   تهههههورس مد  ههههه  ارتع ههههه   وارهههههتع   اردههههه ص ارههههه ي  :عيلههههها ارة حههههههش  و

   ت ارتية ه  اد   ه   ةع  أ  ت قس ت ي   م وت ي ة م لل دع ه  اردع د   و احةت ات   
 لل ارعياو.

 
 The Teacher Preparation ينالمعلمإعداد 

  ميلتها مي هه  : " ده  ت قهه ي ارة ره  لههل دؤ  ه ت دمهه ا  اردع ده   دهه  دع ودههه ت
م  1982 ههه   " )مي ههه   م نظي هههه  م ور هههي نظي هههه   ةههه  ان ياةههها لهههل  ههه ا ارتع

 ( .                          23ص

   ميلههها مة هه ات  : " دههن م  دع هه  دهه   ةهه  دؤ  هه ت تيةو هه  دت ددهه  م دعهه
تيةو ههه م م وم د ههه م م  دمههه ا ام اردع دههه   م و   ههه ت ارتية ههه  ور يهههه  م  دمههه ا دع هههه  

 . (150م ص 2007وعق ل  م " )مة  ات م 
  لهههل  ااردع   قدهه  ة هه  توو هه  ارة رهه و  هه  تع  د هه  مد  هه  تيةو : و عيلهها ارة حهههش

  ة ردع ودههههه تلهههههل ارعهههههياو  اد   ههههه  اردع دههههه   و   ههههه ت ارتية ههههه   دمههههه ا دع هههههه  
يات ارنظي هه  وارد هه يات ارد ن هه  ارع د هه  ارتةة ق هه  دهه   ههلا   يا ههتا ر دههوا  ةههوار 

 ارت دد   م وارتيةو   م وارعق ل   . 
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 الفصل الثاني
 لبحثالإطار العام ل

 
 دراسات سابقةأولاً . 
لها علاقةة بالبثة  التي  والأجنبيةالعربية دراسات عرض موجز عن بعض اليتضمن و     

بثةة  الثةةالي   جوانةةا اادةةاده منهةا دةةي الاسةةتصلاب بعةةض المت ةرات منهةةا   و الثةالي   و 
 :وهي الآتي 

 
 . دراسات عربية  1

    1997دراسة الثلبوسي . 

    1997دراسة العبيدي  . 

    2001دراسة الثماد . 

  2004د   ر دراسة أبو و  . 

  2004عتوم   الدراسة  . 

    2007دراسة القيسي . 

    2007دراسة كنعان . 

    2008دراسة عزيز . 

    2008دراسة علي . 

    2009دراسة الكروي  . 

 
 . دراسات أجنبية  2

   دراسة هاولHowell , 1973 . 

 جارجيليو  دراسةGargiulo , 1974 . 

   دراسة انجر سولInger Sol , 1976 . 
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 دراسات عربية  .1
    1997دراسة الثلبوسي  

أجريةةةت هةةةرا الدراسةةةة دةةةي العةةةرال   وهةةةددت تلةةةة التوةةةةل لملسةةةمة تربويةةةة بي يةةةة للن ةةةام     
ي بثةةة  اسةةةتصدم الباثةةة  المةةةنهح الوةةةةمي التثليلةةةالالتربةةةوي دةةةي العةةةرال   ولتثقيةةةل هةةةد  

النقدي التركيبي   معتمداً دي ثةوله علة المعلومات مةن مةةادر   ومراجة    ودراسةات 
أو جانبةةةاً منهةةةا   وثةةةاول الباثةةة  دةةةي دراسةةةته هةةةرا اقتةةةرا  دلسةةةمة  سةةةابقة   تناولةةةت دراسةةةته

تربوية تأصر بن ر الاعتبار علاقة اانسان ببي ته   ودهم العلاقةة التربويةة البي يةة دةي ت ةار 
يسةةهل ةةةياهة أهةةدا  تربويةةة   ورسةةم سياسةةات تسةةتراتيجية تربويةةة صاةةةة  دلسةةمي تربةةوي

 برلك .
واسةةةةةةتعرض بعةةةةةةض المرتكةةةةةةةزات الأساسةةةةةةية المكونةةةةةةة للملسةةةةةةةمة التربويةةةةةةة البي يةةةةةةة منهةةةةةةةا     

جية   والروثيةةةةةةةةة   والعقلانيةةةةةةةةة   والبي يةةةةةةةةة   والاسةةةةةةةةتمرارية    و سةةةةةةةةتمولب)الان لوجيةةةةةةةةة   الا
ي يةة بثاجةة تلةة وقمةه عمليةة   ةةادقة   تعتمةد علاقةة وتوةلت الدراسة تلةة أن التربيةة الب

 هرا العلاقة دي ت ار دلسمي تربوي هاد  .الة اانسان ببي ته   علة أن ين ر 
  20-1  ب 1997)الثلبوسي                                                      

 
    1997دراسة العبيدي  

مسةتقبلية للتعلةيم ددت تلةة التوةةل لملسةمة تربويةة أجريت هرا الدراسة دةي العةرال   وهة    
المةةنهح الوةةةمي لتثقيةةل هةةد  بث ةةه اسةةتصدم الباثةة  قةةد دةةي العةةرال   و المةةوازي للجةةامعي 

 .التثليلي النقدي التركيبي 
وثاول دةي استعراضةه لواقة  التعلةيم المةوازي للجةامعي دةي العةرال الك ة  عةن الملسةمة     

امعي دي العةرال   ودراسةة مكونةات البي ةة التن يميةة لهةرا النةو  التربوية للتعليم الموازي للج
مةةن التعلةةيم   ودراسةةة الم ةةكلات التةةي تواجهةةه ليةةتمكن علةةة أسةةا  رلةةك مةةن رسةةم ةةةوره 

  المستقبل .
 م قام باستعراض   واستقراء ابرز الاتجاهات العربية   والعالمية المعاةةره لهةرا النةو      

       يةةةةةةة دلسةةةةةةمية تربويةةةةةةة للتعلةةةةةةيم المةةةةةةوازي للجةةةةةةامعي دةةةةةةيمةةةةةةن التعلةةةةةةيم   ل ةةةةةةرض ةةةةةةةياهة رت 
 العرال .
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أن من مرتكزات الملسمة التربوية المسةتقبلية للةتعلم المةوازي للجةامعي  وتوةلت الدراسة تلة
دي العرال   الاستناد تلة دلسمة تربويةة تهةد  تلةة بنةاء اانسةان   والةة ضةروره أن يتمتة  

لالية دةةةي ن ةةةام التمويةةةل   وت ةةةوير مةةةواردا   ب يجةةةاد م ةةةاري  هةةةرا النةةةو  مةةةن التعلةةةيم باسةةةتق
اسةةت مارية لتثقيةةل رلةةك   وضةةروره اسةةتصدام تقنيةةات ثدي ةةة   وأسةةاليا مت ةةوره دةةي التعلةةيم 

  3-1  ب 1997الموازي الجامعي .                 )العبيدي   
 

 2001د   ادراسة الثم  
دةةي التوةةل تلةة دلسةةمة تربويةة للمعلةم   أجريةت هةرا الدراسةةة دةي الأردن   وهةددت تلةةة    

الأردن   ولتثقيل أهدا  بث ه اسةتصدم الباثة  المةنهح الوةةمي النقةدي التركيبةي المقةارن 
  . 

عده منهةا )اجتماعيةة   واقتةةادية   وسياسةية   وعقليةة   وتاريصيةة    اً وقد تناول أبعاد    
نسةةانية   ومهنيةةة  ثةةاول مةةن صلالهةةا  الواقةة    ورسةةم دلسةةمة  ءاسةةتقراوقوميةةة   وجسةةمية   وان

تربويةةة للمعلةةم دةةي الأردن علةةة ودةةل دراسةةات   واتجاهةةات تربويةةة معاةةةره   وتوةةةل تلةةة 
   نتا ح منها :

  لتربية .المهمة ل الأس أثد الأسا  الاجتماعي تن 

  . تن التربية دي أثد جوانبها است مار ثقيقي لتنمية المجتمعات 

 تكزت تلة مبادئ المعردة الب رية.ناتها تلا ترا ار لا يكتمل ب ةتن الملسمة التربوي 

 . تن العقل أسا  اكتساا العلم والمعردة 

 .  تن الثرية تع ي المرد القدره علة العمل المبد 

 . تن الاستقرار النمسي أسا  نجا  المعلم 

 . ااثا ة بالاتجاهات العالمية ضروره اهناء المكر العربي 

 سانية .ضروره التماعل م  الصبره اان 

  28-1  ب 2001ثماد   ال)                                                       
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  2004   ورد أبودراسة  
جةةرت هةةرا الدراسةةة دةةي المملكةةة العربيةةة السةةعودية   وهةةددت تلةةة بيةةان دواعةةي الثاجةةة     

مةةة اعةةداد تلةةة معلةةم يةةنهح المكةةر ااسةةلامي   والةةة الك ةة  عةةن مقومةةات الةةةي ة الملا 
المعلةةم دةةي المكةةر التربةةوي ااسةةلامي   كمةةا هةةددت تلةةة تثديةةد الثاجةةات التكوينيةةة اللازمةةة 

  اعداد المعلم دي المكر التربوي ااسلامي . 
لتثقيةةل أهةةدا  البثةة  اسةةتصدم الباثةة  المةةنهح الوةةةمي التثليلةةي الةةري يقةةوم علةةة و     

لةةةة كمايةةةات المعلةةةم دةةةي المكةةةر التسلسةةةل المن قةةةي ل،دكةةةار   ورلةةةك مةةةن صةةةلال الوقةةةو  ع
عةةةدادا للمهنةةةة   وتثسةةةين أدا ةةةه التربةةةوي    ةةةم التركيةةةز علةةةة بعةةةض  التربةةةوي ااسةةةلامي   وان

 ه دي  ل المكر التربوي وااسلامي .  المقترثات لتثسين أدا
 وصلب الباث  تلة نتا ح منها : 

  جيةه سةلوك : مةن صةلال تو التأكيد علةة تأهيةل المعلةم لتربيةة تلاميةرا تربيةة تسةلامية
المةةةةتعلم مةةةةن قبةةةةل المعلةةةةم لينمةةةةو ب ةةةةكل كامةةةةل ومتةةةةوازن ومنهةةةةا اكتسةةةةاا الصبةةةةرات 

 .  الصاةة بالقيم االهية وت بيقها عملياً 

  تر أكةةةةةدت الدراسةةةةةة علةةةةةة ان ال قادةةةةةة العنايةةةةةة بتزويةةةةةد المعلةةةةةم بال قادةةةةةة ااسةةةةةلامية :
ل ااسةةةلامية هةةةي الأسةةةا  الةةةري يبنةةةة عليهةةةا ن ةةةام المجتمةةة  ااسةةةلامي   ومن لةةة

تثرر النم  اانسانية من العبودية ل ير الله   لرا يتوجةا أن يربةي المعلةم تلاميةرا 
   .ويوجههم ويثمز هممهم بالت ب  بعقيدتهم 

  . العناية بالتوجه الاسلامي : من صلال العلوم وب سهامات العلماء المسلمين ديها 

 لال ردة  مسةتو  : من صة تمكين المعلم من مهارات التعبير بالل ة العربية المةثة
بالتثد  بالل ة العربية لما لها من تسهامات دةي  تقويتهالمعلم دي الجانا الل وي و 

 .تقوية المعلم وانعكاسها علة  صةية ال الا 

 ورلةةك بةةالن ر الةةة تربيةةة المعلةةم دةةي ت ةةار موثةةد  الأصةةر بمبةةدأ الةةتعلم مةةد  الثيةةاه :
ال التربيةةة والعلةةم المصةةتب ديدات الثدي ةةة دةةي مجةةةم متةةةلًا بالتجةةةلكةةي يبقةةة المعلةة

 .ديه 

 وان لقةةةةت الدراسةةةةةالمعلةةةةم وتكاملهةةةةا وتنةةةةو  صبراتهةةةةا  ردةةةة  مسةةةةتو  بةةةةرامح تربيةةةةة  :      
 مةةةةةةةلةةةن تعد الركيزه الاساسية لنواه تكوين المعةةةةةةةةةدي رلك من ان برامح اعداد المعلمي
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اد المعلةةةةم لةةةةرلك دعةةةةت الجامعةةةةات والجهةةةةات المصتةةةةةة القيةةةةام بتعةةةةديل ص ةةةةة تعةةةةد 
 .والاهتمام به دي جمي  الجوانا المهنية والعلمية والاجتماعية والأصلاقية 

 من أهميةة  ا: ورلك لما له التأكيد علة البثو  المتعلقة بالمعلم وت بيقاتها التربوية
 .دي الارتقاء بمستو  متسسة تعداد المعلم و صةية المعلم وقابلياته المهنية 

 ورلةةك مةةن صةةلال مثةةو الأميةةة التكنولوجيةةة باعتبةةار ان  الأصةةر بةةالت ورات التقنيةةة :
 عةرنا الثاضر هو زمن التقدم العلمي والتكنولوجي . 

  6-1  ب 2004   دور أبو )                                                      
    2004دراسة العتوم  

م العةالي يتربويةة للتعلة دلسةمةالةة جرت هرا الدراسة دي الأردن   وهددت تلةة التوةةل     
 دي الأردن   واستصدم الباث  المنهح الوةمي لتثقيل هد  بث ه .   

واقةةةةةة  التعلةةةةةةيم العةةةةةةالي دةةةةةةي الأردن   تر وةةةةةةةمت الملسةةةةةةمة ل اً وقةةةةةةدمت الدراسةةةةةةة عرضةةةةةة    
 الاجتماعية   وال قادية دي المجتم  .

مع يات الواق  الثةالي وتوةلت الدراسة تلة مقتر  لملسمة تربوية تنبتية   قا مة علة     
للإدةةاده منةةه دةةي اقتةةرا  دلسةةمة تربويةةة للتعلةةيم العةةالي دةةي الأردن   تن لةةل مةةن أسةة  دكريةةة 

نسةانية وسياسةية واجتماعيةة واقتةةادية وعلميةة نابعةة مةن واقة  المجتمة  و  وعقا دية قومية وان
 منها الآتي :  الأردني
 لبناء الل وي الةثيح . تنمية قدرات الاتةال لد  المتعلمين ومراعاه مقومات ا 

  . التكي  م  المت يرات البي ية الصاةة بالبلد وأبعادها 

  تكوين الرات ال قادية المسةتمده مةن تةرا  الأمةة دةي الماضةي والثاضةر   وضةروره
 الانمتا  الواعي علة الثضاره العالمية وااسهام ديها . 

  ت ويرا .  التماعل م  البي ة ال قادية الصاةة بالمجتم  والعمل علة 

 تعزيةةةةةةةةز تقبةةةةةةةةل الةةةةةةةةرات وتقةةةةةةةةدير اانسةةةةةةةةان واانسةةةةةةةةانية واثتةةةةةةةةرام كرامةةةةةةةةة الآصةةةةةةةةرين      
 وثرياتهم.

 قيمها وتم لها دي سلوك ال لبة .  و استيعاا مبادئ العقيده ااسلامية وأثكامها 
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  السةةعي تلةةة تقةةدم الةةو ن وردعتةةه والاعتةةةزاز بةةه والثةةرب علةةة الم ةةاركة دةةي ثةةةل
 واستقلاله . م كلاته وتثقيل أمنه 

  معردة واق  الأمة وقضاياها والاعتزاز بالانتماء تليهةا والسةعي تلةة وثةدتها وتقةدمها
  . 

 . معردة الواجبات والثقول 

   العمةةةةل بةةةةرو  المريةةةةل   ووعةةةةي الأسةةةة  الديمقرا يةةةةة وممارسةةةةتها دةةةةي التعامةةةةل مةةةة
 الآصرين .

  . استيعاا ثقا ل العلم المتجدده وت بيقاته 

 م الراتي والتعلم المستمر مد  الثياه .  تنمية النم  بالتعل 

   25-1  ب 2004)العتوم   
    2007دراسة القيسي  

المعلمةةين   وتثديةةةد  تعةةدادجةةرت هةةرا الدراسةةة دةةي العةةرال   وهةةددت تلةةة تثليةةل واقةة      
المعلةةةةم   واسةةةةتصدمت الباث ةةةةة المةةةةنهح الوةةةةةمي التثليلةةةةي  اعةةةةدادملامةةةةح رتيةةةةة مسةةةةتقبلية 

 بث ها .     أهدا تثقيل النقدي التركيبي ل
المعلةةم   توةةةلت مةةن  تعةةدادوقامةةت بعةةرض العديةةد مةةن النةةةوب التربويةةة دةةي مجةةال     

 :  جملة نتا ح منها  تلةصلالها 
  تعةةداد ومثتواهةةا دةةي ضةةوء  بيعةةة وأهةةدا   المةةواد الدراسةةية لأهةةدا مراجعةةة تجةةراء

 منه . المتوقعة  المعلم والأدوار

  هي ة التدري  دي كل من مةواد التصةةب والمةواد ت كيل لجان علمية من أعضاء
 المهنية بهد  البث  دي  كل التنسيل الم لوا بين تلك المواد وكيمية تنميرها . 

   مواد وموضوعات ثدي ة تمكن معلةم المسةتقبل  ااعدادمواد برنامح  تلةأن يضا
 ة والتربيةة والتوجيه والتربية البي واار اد اابدا وتنمية الثاسا الآلي من تو ي  

الصاةةةةة وهيرهةةةا مةةةن المجةةةالات الثيويةةةة التةةةي تمرضةةةها  بيعةةةة العةةةةر وتثولاتةةةه 
 المتسارعة . 

  التربوية .  بالأهدا تعميل وعي ال لبة/المعلمين 
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   لمتابعةةة لةةد  ال لبةةة للت ةةورات العلميةةة والتكنولوجيةةة دةةي مجةةال المهنةةة اهةةر  رو
 منها .  اادادهوسبل 

   لمستمر والا لا  علة كل ما هو جيد دي اصتةاةهم . التعلم الراتي ات جي 

  ا ةلا  ال لبةةة/المعلمين علةةة التقنيةةات التربويةةة الثدي ةةة دةةي مجةةال تعةةداد المعلمةةين
 وتدريبهم علة استعمالها دي مصتل  المواد الدراسية . 

   تع اء أهمية متزايده من صةلال كةل المةواد الدراسةية نثةو تنميةة رو  التجريةا لةد
 معلم والقدره علة تنمية معارده وتجديدها ومتابعة كل ما هو جديد . ال الا/ال

    8-1  ب 2007   القيسي)                                                         
    2007دراسة كنعان  

جةرت هةرا الدراسةة دةي سةوريا   وهةددت تلةة الوقةو  عنةد مواةةمات معلةم المسةتقبل       
  كمةةا هةةددت تلةةة التعةةر  علةةة واقةة  تعةةداد المعلمةةين دةةي كليةةة التربيةةة ومت لبةةات تعةةدادا 

بةةرامح تعةةداد المعلمةةين ودةةل ل)جامعةةة دم ةةل تنمورجةةاً    وهةةددت أيضةةاً تلةةة تعةةداد مقيةةا  
مت لبةةةات أن مةةةة الجةةةوده العالميةةةة    ةةةم تقةةةويم بةةةرامح تعةةةداد المعلمةةةين مةةةن صةةةلال المقيةةةا  

 ة التدريسية   وال لبة . السابل ودقاً لأداء عينة من أعضاء الهي 
 وثاولت الدراسة ااجابة عن الأس لة الآتية :

  ما المواةمات الواجا توادرها دي معلم المستقبل   وما مت لبات تعدادا؟ 

 .  ًما واق  تعداد المعلمين دي كلية التربية )جامعة دم ل تنمورجا 

مستقبل   وأدوارا المتعةدده    م عرضت الدراسة ت اراً ن رياً   تناول مواةمات معلم ال    
 ومت لبات تعدادا . 

عن تساتلات الدراسة   اتب  الباث  المنهح الوةةمي  وااجابةبث ه    أهدا ولتثقيل     
المتعةدده  وأدواراالن ري الصاب بمواةمات معلم المستقبل    اا ارالتثليلي عند عرضه 

المعلمةةةين ا لةةة  الباثةةة  علةةةة  دادتعةةة  ولبنةةةاء مقيةةةا  لتقةةةويم بةةةرامح  تعةةةدادا  ومت لبةةةات 
ه   والتثقةةل مةةةن ةةةةدقه  ةةة  وبعةةةد بنا الأكةةاديميمجموعةةة مةةةن معةةايير الجةةةوده   والاعتمةةةاد 
امعةةة ج ةعبة معلةةم الةة  دةي كليةةة التربيةة ب – بقةه علةة عينةةة مةن  ةلاا السةةنة الرابعةة 

 . 2006-2005دم ل للعام الدراسي 
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لمةةين لةةم تثقةةل الرضةةا الكبيةةر دةةي المجةةالات وتوةةةلت الدراسةةة تلةةة أن بةةرامح تعةةداد المع 
 الآتية :

 . ااعداد المهني 

  ال صةي . –ااعداد الاجتماعي 

  . ااعداد الأكاديمي 

 وانتهة الباث  تلة مجموعة من المقترثات منها :
  أهميةةة تعةةداد المعلمةةين علةةة المسةةتو  المثلةةي   والعربةةي   ودةةل أن مةةة الجةةوده

 العالمية .

 تر  كأداه لتقييم برامح تعداد المعلمين دي كلية التربية .تبنة المقيا  المق 

 . استصدام تكنولوجيا التعليم   وتو يمها دي برامح تعداد المعلمين 

  8-1  ب 2007)كنعان                                                            
    2008دراسة عزيز  

المعلةم قبةل الصدمةة  اعدادرامح ةة التعر  ببددت تلةرا الدراسة دي مةر   وهةجرت ه    
عدادا ها   والجوده ال املة    ن  وأ  وتأهيل المعلم . اعداد تستراتيجيةص ة  وان
اسةةتصدم الباثةة  لتثقيةةل هةةد  بث ةةه المةةنهح الوةةةمي التثليلةةي   واسةةتعرض أهةةدا      

الأساسية لعمل وثةدات برامح تعداد المعلم قبل الصدمة   وأ نا ها   والمبادئ   والمرتكزات 
 الجوده   والتدري  الناجح   وصةا ب التدري  الن   .

وأكدت الدراسة ضروره أن تثقل بةرامح تعةداد   وتأهيةل   وتةدريا المعلةم قبةل الصدمةة     
  وأ نا ها التنمية المهنيةة المسةتدامة للمعلةم   وللمتسسةة التعليميةة   تثقيقةاً للجةوده ال ةاملة 

لاعتمةةاد التربةةوي    ةةم اقترثةةت الدراسةةة تسةةتراتيجية اعةةداد المعلةةم  الةةة ا وةةةولاً و للتعلةةيم   
 تضمنت الآتي :

  . التعليم المستمر مد  الثياه 

  . التدريا وتجديد التدريا للمعلم ليلبي ثاجات المجتم  المت يره 

 ل دةةي التعلةةيم وت يةةر دورا مةةن متلةةل  التركيةةز علةةة المةةتعلم والاهتمةةام بةةدورا المعةةا 
 ة م ارك ايجابي . سلبي ال
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  . يو  استعمال التقنيات التعليمية الثدي ة  

  . مرونة الن ام التعليمي لمواجهة الت يرات ال ار ة 

  . ًجعل المعلم متعلماً ومعلما 

   . ا راك متسسات المجتم  دي القرارات التربوية 
  9-1  ب 2008)عزيز                                            

 
 2008   علية دراس  

تلقةةةةاء الضةةةةوء علةةةةة بعةةةةض الةةةةرت    وهةةةةةددت تلةةةةة  السةةةةودانجةةةةرت هةةةةةرا الدراسةةةةة دةةةةي     
المعاةةةره للتربيةةة العمليةةة دةةي بةةرامح تعةةداد المعلمةةين دةةي ضةةوء التثةةديات المعاةةةره التةةي 

 تواجه تربية المعلم . 
 : الآتيالر يسي  الستالوثاولت الدراسة ااجابة عن 

تواجةه التثةديات المعاةةره دةي تربيةة المعلةم مةن  أنلتربيةة العمليةة كي  يمكةن لبةرامح ا    
 ملية؟ عصلال ت بيل رت  معاةره للتربية ال

 وكرلك ااجابة عن أس لة درعية منها :
 ما مهام   وصةا ب المعلم دي التربية المعاةره؟ 

 ما الصةا ب الم لوبة لمهنة التعليم دي هرا التربية المعاةره؟ 
المةةةةنهح   وااجابةةةةة عةةةةن تسةةةةاتلات الدراسةةةةة   بثةةةة  الثةةةة  لتثقيةةةةل هةةةةد  اسةةةةتصدم البا    

دهةةةي دراسةةةة ن ريةةةة تثليليةةةة تقةةةوم علةةةة جمةةة  المعلومةةةات مةةةن صةةةلال الوةةةةمي التثليلةةةي   
مراجعةةة اكبةةر قةةدر ممكةةن مةةن الأدا التربةةوي المتعلةةل بالموضةةو    وتثليةةل أراء   وأدكةةار 

الموضةةةةةو    ومةةةةةن  ةةةةةم تةةةةةةني  تلةةةةةك   والبةةةةةاث ين التربةةةةةويين ثةةةةةول الصبةةةةةراء   والممكةةةةةرين 
 المعلومات   وتثليلها   والصروج منها ب جابات لأس لة الدراسة .

واستعرضةةةةت الدراسةةةةةة مهةةةةةام   وصةةةةةا ب المعلةةةةةم دةةةةةي التربيةةةةة المعاةةةةةةره   والسةةةةةمات    
اابداعيةةةةةة للمعلةةةةةم   وسةةةةةمات المعلةةةةةم المثتةةةةةر    وواجبةةةةةات   ومهةةةةةام المعلةةةةةم دةةةةةي التربيةةةةةة 

 التي تواجه تعداد   وتدريا المعلم .المعاةره   والتثديات 
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 وتوةلت الدراسة تلة مجموعة من النتا ح منها :
 . سد المجوه بين الن رية   والت بيل دي برامح تعداد المعلم 

     ت ةةةةوير بةةةةرامح التربيةةةةة العمليةةةةة   مةةةةن ثيةةةة  التن ةةةةيم   وااعةةةةداد   واا ةةةةرا
 والممارسة   والتقويم .

  ره كمايات أداء مثدده .تثديد أهدا  التدريا دي ةو 

    تن يم الصبرات المةراد لل الةا / المعلةم أن يكتسةبها علةة هي ةة سلسةلة متةةلة
   . ومتعاقبة من الصبرات

  12-1   2008)علي                                                               
  2009   الكرويدراسة  

بنةةاء دلسةةمة تربويةةة للمعلةةم المعاةةةر دةةي ت تلةةة   وهةةةدد العةةرالجةةرت هةةةرا الدراسةةة دةةي     
  ريقة للبث  .  ءالعرال   واتصرت المنهح الوةمي التثليلي البنا ي القا م علة الاستقرا

واستعرضت الأدا التربوي الصةاب بالأ مةة المسةلمين الأربعةة   والمعلةم دةي الملسةمات     
  المعاةةره )التقدميةة    التربويةة    تيةالوةمية   والم الية   الواقعية   ال بيعية   البرجما

 الجوهرية   التجديدية .
 ةةم استعرضةةت نمةةارج مةةن الملسةةمات العربيةةة والممكةةرين العةةرا واستصلةةةت مجموعةةة     

  وصلةةت الةة جملةة مبادئ ومماهيم    م اقترثت دلسمة تربوية للمعلةم العراقةي المعاةةر 
 توةيات منها : 

 اصةل المهنةة للاثتمةةا  بالاتجةاا الايجةابي لمهنةةة عمةل اجةراءات متعةدده وثةةوادز د
 التعليم لد  المعلمين . 

  تعميةةةل ركةةةا ز الن ةةةام التربةةةوي علةةةة اسةةة  دلسةةةمة تربويةةةة عربيةةةة تكةةةون واضةةةثة
 المعالم والاهدا  والص وات .

  . ت ديد الالتزام بالبناء القيمي الديني والصلقي والاجتماعي للمعلم 

 ة الضةةةةةةةواب  رات العلاقةةةةةةةة بواجبةةةةةةةاتهم ضةةةةةةةروره ا ةةةةةةةلا  المعلمةةةةةةةين الجةةةةةةةدد علةةةةةةة   
 المهنية.

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

26 

 

  العلميةةةة والمهنيةةةة  الجوانةةةااعةةةاده الن ةةةر ببةةةرامح اعةةةداد المعلمةةةين وت ويرهةةةا دةةةي
 .  وال قادية 

  . زياده الاهتمام بمبدأ التعاون بين اولياء امور التلامير والمدرسة 

 اسة لتعليمية . يضروره م اركة المعلمين دي وض  الس 

 لبة/المعلمين الة  رل البث  العلمي والمهارات التعليمية . ار اد ال  
  20-1  ب 2009)الكروي                                                        

 
 

 دراسات أجنبية .  2
   دراسة هاولHowell , 1973  

تربويةةة   وهةةددت تلةةة بنةةاء دلسةةمة  الأمريكيةةةجةةرت هةةرا الدراسةةة دةةي الولايةةات المتثةةده     
المعلمةةةون الممارسةةةون   واسةةةتصدم الباثةةة  المةةةنهح الوةةةةمي  تليهةةةاللمهةةةارات التةةةي يثتةةةاج 

 التثليلي لتثقيل هد  بث ه .
التةةي تناولةةت المهةةارات التةةي يثتاجهةةا المعلمةةون الممارسةةون    ةةم  الأدبيةةاتواسةةتعرض     

 ن اكتسابها منها : ميمجموعة مهارات ينب ي علة المعل تلةتوةل 
 دعية تلامير الة  باستصدام أساليا م وقة .ت اره دا 

 هم الدر    وت وقه لتعلم الماده.استصدام وسا ل تيضا  تساعد ال الا علة د 

  أن يتمت  المعلم بقةدره علةة مهةاره تداره الةة    وضةب ه دون اسةتصدام للن ةام
 الةارم   والعقاا .

 سةةةةةةةتنتاج   أن يتميةةةةةةةز بمهةةةةةةةارات عقليةةةةةةةة عاليةةةةةةةة   كالقةةةةةةةدره علةةةةةةةة التصيةةةةةةةل   والا
 والاستنبا .

 . أن يتمت  بالعملية الرةينة الم لوبة دي اصتةاةه 

                                                  (Howell , 1973 , p:373-382  
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  جارجيلودراسة  Gargiulo , 1974  
التةةةي  معردةةةة أهةةةم الكمةةةاءات التدريبيةةةة  وهةةةددت تلةةةة كارلمونيةةةا جةةةرت هةةةرا الدراسةةةة دةةةي     

 معلم المرثلة الابتدا ية . تليهايثتاج 
الباثةة  واسةةتعرض   المةةنهح الوةةةمي التثليلةةي لتثقيةةل هةةد  بث ةةه واسةةتصدم الباثةة      

الدادعيةةة مةةن قبةةل المعلةةم   كمةةا اسةةتعرض أهةةم  ت ةةاره وأسةةالياأهميةةة الدادعيةةة دةةي التعلةةيم   
لةةةرلك   كةةةرلك تنةةةاول بعةةةض  الوسةةا ل التعليميةةةة   وسةةةبل اسةةةتصدامها   والمهةةةارات الم لوبةةة

 المهارات الاجتماعية الم لوبة من المعلم دي المدرسة   والمجتم  . 
 ضروره اكتساا المعلم المهارات التالية : تلةوتوةلت الدراسة 

  الدادعية دي التعليم . ت ارهمهاره 

 . مهاره استصدام الوسا ل 

  الة    وثم  الن ام   والضب  . تدارهمهاره 

 اعية مدرسية   ومجتمعية . مهارات اجتم 

                                   (Gargiulo , 1974 , p:422-626  
 

   دراسة انجر سولInger Sol , 1976  
  وهةددت تلةة معردةة أهميةة الملسةمة  الأمريكيةةجرت هرا الدراسة دي الولايةات المتثةده     

 التربوية لمعلمي المراثل التعليمية المصتلمة .
لتثقيةل هةد  ااثةا ي   والاستدلالي القا م علة الاسةتقراء واستصدم الباث  المنهح     

 .بث ه 
يسةوري م  معلماً ومعلمة  ملت  لا  منا ل   نيويةورك   745بل ت عينة الدراسة )و     

   انديانا .
 وتوةلت الدراسة تلة ضةروره اعتمةاد أراء المعلمةين دةي تثديةد الملسةمة التربويةة   كمةا    

   بينةةةةةةت أن المعردةةةةةةة بالملسةةةةةةمة التربويةةةةةةة لةةةةةةد  المعلمةةةةةةين   والمعلمةةةةةةات يعةةةةةةزز دةةةةةةي الكمةةةةةةاءه
 بالتدريا   وتنمية الرات   وتعزيز التعليم . 

                                                (Inger Sol , 1976 , p:221-225  
 

 مؤشرات من الدراسات السابقة 
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ين الدراسةةات   وأهةةدادها   ومناهجهةةا البث يةةة   ونتا جهةةا   مةةن صةةلال الن ةةر تلةةة عنةةاو     
 أ رت بعض الملاث ات التي يمكن عرضها بالنقا  آلاتية :

  نوعين : تلة أهدادهاتن الدراسات السابقة يمكن تةنيمها ثسا 
  ن اصتلمةةت دةةي أهةةدادهاان دراسةةات بث ةةت دةةي الملسةةمة التربويةةة : وهةةرا الدراسةةات و    

   1997مجال نمسه )دلسمة التربيةة    وهةي دراسةة الثلبوسةي )تبث  دي ال أنها تلا
دلسةةمة تربويةةة بي يةةة للن ةةام التربةةوي دةةي العةةرال    تلةةةالتوةةةل  تلةةة  والتةةي هةةددت 

التوةةةةةل لملسةةةةمة تربويةةةةة مسةةةةتقبلية  تلةةةةةالتةةةةي هةةةةددت    1997) ودراسةةةةة العبيةةةةدي 
 تلةةةلتةةي هةةددت ا   2001للتعلةةيم المةةوازي للجةةامعي دةةي العةةرال   ودراسةةة الثمةةاد )

التةي هةددت    2009  ودراسةة الكةروي ) الأردنالتوةل لملسمة تربوية للمعلةم دةي 
 Howell  ودراسةةةة هةةةةاول رال ةبنةةةاء دلسةةةمة تربويةةةة للمعلةةةم المعاةةةةر دةةةي العةةة تلةةةة

المعلمةون  تليهةابنةاء دلسةمة تربويةة للمهةارات التةي يثتةاج  تلة  التي هددت 1973)
معردةة  تلةةالتةي هةددت    Inger Sol  (1976 الممارسةون   ودراسةة انجةر سةول

 الملسمة لمعلمي المراثل التعليمية المصتلمة . أهمية

  التةي هةددت الةة 2004د )ر دراسات بث ةت دةي تعةداد المعلةم : وهةي دراسةة أبةو و  
بيان دواعي الثاجة تلة معلم ينتهح المكر ااسةلامي   والةة الك ة  عةن مقومةات 

وتثديةد الثاجةات   علةم دةي المكةر التربةوي ااسةلامي  الةي ة الملا مةة اعةداد الم
وتثديةد ملامةح رتيةة   التكوينية اللازمة اعداد المعلم دي كليات تعةداد المعلمةين  

   التةةي هةةددت تلةةة الوقةةو  عنةةد2007مسةةتقبلية اعةةداد المعلةةم   ودراسةةة كنعةةان )
 عةةةةةدادتوالتعةةةةةر  علةةةةةة واقةةةةة      تعةةةةدادامواةةةةةمات معلةةةةةم المسةةةةةتقبل   ومت لبةةةةةات 

والةةةة بنةةةاء مقيةةةا  لتقةةةويم   مورجةةةاً   تن)جامعةةةة دم ةةةل  التربيةةةةالمعلمةةةين دةةةي كليةةةة 
تقةةةويم  تجةةةراء ةةةم  الجةةةوده العالميةةةة    أن مةةةةالمعلمةةةين ودةةةل مت لبةةةات  تعةةةدادبةةةرامح 
 تلةةهةددت التةي    2008) المعلمين ودل المقيا  السةابل   ودراسةة عزيةز  تعداد

                         وأ نا هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاصدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   المعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم قبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ال تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدادالتعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ببةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامح 
عداد ص ة تستراتيجية اعداد  وتأهيل المعلم   ودراسة عليوالجوده ال املة     وان

    
الضوء علة بعض الةرت  المعاةةره للتربيةة العلميةة  تلقاء تلةهددت التي   2008)

المعلةم    المعلمين دي ضوء التثةديات المعاةةره التةي تواجةه تربيةة تعداددي برامح 
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ات يةةالكما أهةةممعردةةة  تلةةةالتةةي هةةددت   Gargiulo   (1974ودراسةةة جةةارجيلو 
 ثتاجها معلم المرثلة الابتدا ية.التدريسية التي ي

 ( اسةتصدمت 1997اتبعت الدراسةات السةابقة منةاهح بثة  مصتلمةة ددراسةة الثلبوسةي  
دراسةةة العبيةةدي المةةنهح الوةةةمي التثليلةةي النقةةدي التركيبةةي منهجةةاً لهةةا   واسةةتصدمت 

  دقةد 2001دراسة الثماد ) أما  المنهح الوةمي التثليلي النقدي التركيبي   1997)
 أبةةواسةةتصدمت المةةنهح الوةةةمي التثليلةةي النقةةدي التركيبةةي المقةةارن   واتبعةةت دراسةةة 

   ل،دكةار  المنهح الوةمي التثليلي الري يقةوم علةة التسلسةل المن قةي 2004ورد )
دقةةةد اسةةةتصدمت المةةةنهح الوةةةةمي التنبةةةو ي   واسةةةتصدمت   2004دراسةةةة العتةةةوم ) أمةةةا

  المةةةةنهح الوةةةةةمي التثليلةةةةي النقةةةةدي التركيبةةةةي   أمةةةةا دراسةةةةة 2007دراسةةةةة القيسةةةةي )
  دقةةةةةد اسةةةةةتصدمت أك ةةةةةر مةةةةةن مةةةةةنهح   داسةةةةةتصدمت المةةةةةنهح الوةةةةةةمي 2007كنعةةةةةان )

ا بعةةةد الا ةةةلا  ت التثليلةةي عنةةةد عرضةةةه الجانةةةا الن ةةةري   واسةةةتصدمت مقيةةةا  تةةةم بنةةةا
علة عةده معةايير دوليةة تةم ت بيقةه علةة عينةة مةن ال لبةة   واسةتصدمت دراسةة عزيةز 

  المةةةنهح 2009  المةةةنهح الوةةةةمي التثليلةةةي   واسةةةتصدمت دراسةةةة الكةةةروي )2008)
 Howellالوةةةةمي التثليلةةةي البنةةةا ي القةةةا م علةةةة الاسةةةتقراء   واتبعةةةت دراسةةةة هةةةاول 

 أمةامةنهح الوةةمي التثليلةي   ال  Gargiulo   (1974    ودراسة جةارصيلو 1973)
الاسةةتدلالي  ااثةةةا ي  دقةةد اتبعةةت المةةنهح Inger Sol (1976ر سةةول جةةدراسةةة ان

 بث ها .  أهدا القا م علة الاستقراء لتثقيل 
  القيسةةةةةةي   2004    )ابةةةةةةو ورد   2001)الثمةةةةةةاد   أ ةةةةةةارت بعةةةةةةض الدراسةةةةةةات(    

قةةةور دةةي دلسةةمة  أن هنةةاك تلةةة  2009    و)الكةةروي   2008    )علةةي   2007
 المعلم . تعداد

  أداءتثسين مستو   ضروره تلة هددتنتا ح  تلةركوره مالتوةلت الدراسات السابقة 
 . تعداداالمعلم وت وير برامح 

 

 

 



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

30 

    دلسمة تربويةة بي يةة للن ةام التربةوي دةي العةرال   1997اقترثت دراسة )الثلبوسي  
ويةةة مسةةتقبلية للتعلةةيم المةةوازي دةةي سةةمة تربل  د1997كمةةا اقترثةةت دراسةةة )العبيةةدي   

 العرال . 
 

 من الدراسات السابقة  الإفادةجوانب 
 أويعةةةد الا ةةةلا  علةةةة بعةةةض الدراسةةةات السةةةابقة التةةةي لهةةةا علاقةةةة بجوانةةةا البثةةة        

 جوانبةةةه ص ةةةوه مهمةةةة للباثةةة    تر يمكنةةةه رلةةةك مةةةن التةةةزود بالمعلومةةةات الضةةةرورية بعةةةض
مةةةةن نتةةةةا ح   تليةةةةهتوةةةةةلت  الاسةةةةتماده ممةةةةا أوهجيةةةةة   من أوسةةةةواء كانةةةةت عمليةةةةة   لدراسةةةةته 

 . هبث بال كل الري يعزز نتا ح وتو يمها واست مارها دي بث ه 
الثاليةةةة مةةةن الدراسةةةات السةةةابقة التةةةي تةةةم عرضةةةها بجوانةةةا يمكةةةن  وقةةةد أدةةةادت الدراسةةةة    

 : الآتيةبالنقا   تجمالها
     أ ةةارتالمعلةةم  ب عةةدادقةةة تن الدراسةةات السةةابقة المتعل تردةةي تثديةةد م ةةكلة البثةة 

 وجود م كلات كبيره ينب ي دراستها   ومعالجتها . تلة

  الدراسة الثالية . أهدا دي اصتيار مناهح البث  الملا مة لتثقيل 

  دةةي الاسةةتماده مةةن الجوانةةا الن ريةةة التةةي تناولتهةةا الدراسةةات السةةابقة   وتو يمهةةا دةةي
 الدراسة الثالية .

  ة البثةةةة  الن ةةةةري   والترتيةةةةا المن قةةةةي المتسلسةةةةل كتابةةةة أسةةةةلوادةةةةي الاسةةةةتماده مةةةةن
 للمةول   والمباث  .

  دي است را  المستقبل المبني علة دراسةة الواقة  الةري بث ةت بعةض جوانبةه دراسةات
 المعلم .  ب عدادسابقة متعلقة 
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 م(2011-1869المعلم في العراق ) إعدادلمحات من تطور ثانياً : 
م  الةة اسةتصلاب 2011-1869عةداد المعلةم دةي العةرال )لا تةأريصيالعرض الهد  ي    

التةةةةي تقةةةةوم عليهةةةةا دلسةةةةمة تعةةةةداد المعلةةةةم دةةةةي العةةةةرال مةةةةن صةةةةلال دراسةةةةة العوامةةةةل الأسةةةة  
بنةاء رتيةةة مسةةتقبلية جديةةده  تلةةةالاجتماعيةة والاقتةةةادية والسياسةةية المةةت ره ديهةا بمةةا يةةتدي 
تةةةةادي والسياسةةةي علةةةة أسةةةا  لملسةةةمة تعةةةداد المعلةةةم تةةةتلا م مةةة  واقعنةةةا الاجتمةةةاعي والاق

 تأريصي من صلال تضادة الجديد الملا م .
 ور تعداد المعلم دي العرال تلة دترات وكالاتي :ةم تقسيم ت ةت الهد را ةل هةولتثقي    
  م .1917-1869تعداد المعلم دي العرال 

  م .1932-1917تعداد المعلم دي العرال 
  م .1958-1932تعداد المعلم دي العرال 
 م .1968-1958اد المعلم دي العرال تعد 
  م .2003-1968تعداد المعلم دي العرال 
  م .2011-2003تعداد المعلم دي العرال 

 
  م 1917-1869تعداد المعلم دي العرال 
تمتةةد أسةة  الن ةةام التعليمةةي دةةي تاريةةةد العةةرال الثةةدي  تلةةة دتةةةره الثكةةم الع مةةاني دةةي     

 سةةاد  ع ةةر ثتةةة نهايةةة الثةةرا العالميةةة الأولةةةالعةةرال التةةي بةةدأت مةةن منتةةة  القةةرن ال
 .  212  ب 1981   الثبيا)

منهةةةا وقةةةد اجتمعةةةت عةةةده عوامةةةل دةةةي هةةةرا المتةةةره أدت تلةةةة ضةةةع  التعلةةةيم وانثسةةةارا      
سةةةوء   دالموضةةةة والاضةةة راا دةةةي أوضةةةاعه السياسةةةية والاقتةةةةادية والاجتماعيةةةة  انت ةةةار

الةةولاه وقلةةة ااةةةلاثات التعليميةةة أدت تلةةة تداره العةةرال وسياسةةة جمةة  المةةال التةةي اتبعهةةا 
 تدهور التعليم . 

       الأهلةةةةةةي   بةةةةةةرز التعلةةةةةةيم  ضةةةةةةع  التعلةةةةةةيم الرسةةةةةةمي دةةةةةةي هةةةةةةرا المتةةةةةةره   الةةةةةةة ون ةةةةةةراً     
   الا ر    ةةةةةةةةةةةةةةةةةمم لًا بالجوام   والمساجد والمدار  الدينية التي من أبرزها مدار  النج
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  ددرسةت الل ةة ةل وهيرها من المدن الأصةر  ا مية وسامراء والمو وكربلاء   وب داد والك
 .  296  ب 1956العربية وأةول الدين )عزاوي   

توجيهةةةات الع مةةةانيين الدينيةةةة   دقةةةد تنةةةاد  السةةةلا ين والةةةولاه دةةةي تأسةةةي  الةةةة ون ةةةراً     
  10  ب 1993المةةدار  الدينيةةة التةةي أدت تلةةة تكةةري  ال ا ميةةة والعنةةةرية )العةةار    

. 
وأسسةت بعةض المةدار  العلميةة القليلةة التةي لا تسةد الثاجةة المعليةة للمجتمة  دةي تلةةك     

المتره   وأتبعت سياسة التمييز   وعدم المساواه دي مةنح المةرب التعليميةة لانضةمام النةا  
 .  5-1  ب 1964المقراء ديها   دكانت لم ة دون أصر  )الديوا جي   

م  1872-1869لة أن عهةد تلة مدثت با ةةا لولايةة العةرال )وأستمر ضعة  التعليم ت    
دةةةةةةةةةةي بعةةةةةةةةةةض جوانةةةةةةةةةةا الثيةةةةةةةةةةاه   ومنهةةةةةةةةةةا التعلةةةةةةةةةةيم                                                 اً   دأثةةةةةةةةةةد  تةةةةةةةةةةةلاثات   وتجديةةةةةةةةةةد

 .  36  ب 1982)أثمد   
ق ةة تثةول التي قام بها الوالي الع ماني مدثت با ا يمكن أن تعتبةر ن ااةلاثاتتن     
ء أول ةةةثيمة عردتهةةا ن ةةاان أول مدرسةةة ثدي ةةة   و  اءن ةة العةةةر الثةةدي    دقةةد  ةةر  ب دةةي

ن اء م بعة آلية ديها )الثبيا     .  98  ب 1981البلاد   وان
الع مانيةةةةة   ومعالمهةةةةا   دقةةةةد  الدولةةةةةتكةةةةةري  أهةةةةدا  التعلةةةةيم لثمةةةة  كيةةةةان الةةةةة ون ةةةةراً     

دةةةي تعةةةداد مةةةو مين يصةةةدمون دةةةي متسسةةةاتهم عمةةةةدت تلةةةة تكةةةري  كةةةل الجهةةةود التعليميةةةة 
    ممةا يعنةي أن التعلةةيم دةي هةرا المتةره لةةم يكةن يلبةي ثاجةةات 275  ب 1987   مزعةل)

  المجتم  العراقي ومةالثه . 
سوءاً هو أن التعلةيم كةان يسةير بةلا تص ةي  سةليم   ودون تمويةل كةا    الأمرومما زاد     

 رلك . عدم نموا وت ورا نتيجة ل تلة  مما أد  
التي قام بها مدثت با ا   لم يكن دي العةرال دةي هةرا المتةره  ااةلاثاتوبالرهم من     

المعلمةةين الةةرين يثسةةنون  تلةةةمتقةةر يمتسسةةات صاةةةة ب عةةداد المعلمةةين   دقةةد كةةان العةةرال 
التةةةةةدري  بالل ةةةةةة التركيةةةةةة مةةةةةن جانةةةةةا   والةةةةةة متسسةةةةةات تعةةةةةد المعلمةةةةةين   ممةةةةةا اسةةةةةتوجا 

الأتراك   دأصرت ن اره المعلمين دي الأستانة ترسةل المعلمةين الأتةراك الاستعانة بالمعلمين 
                    تلةةةةةةةةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةةةةةةةةداد   والموةةةةةةةةةةةةةةةةةل   والبةةةةةةةةةةةةةةةةةره   وقةةةةةةةةةةةةةةةةد كانةةةةةةةةةةةةةةةةت القابليةةةةةةةةةةةةةةةةات العلميةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 رلك قلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةيةمثدوده   دضلًا عن كونهم لا يثسنون الل ة العرب المعلمين لأول ك
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 1993ااقبال علة المدار  الرسمية التي كانت تدر  بالل ة التركيةة وثةدها )العةار     
 .  51  ب
أما بالنسبة لمدار  اانا    دقد كان يقوم بمهمة التعليم ديهةا آنةراك عةدد مثةدود جةداً     

 .  113  ب 1972من المعلمات التركيات )عبد الل ي    
امةةةةل با ةةةا علةةةة العةةةرال   وكةةةان مةةةن الةةةولاه الةةةرين نم  ولةةةي 1902-1899ام )ةودةةةي عةةة    

يهتمون بالعلم   دسةعة تلةة دةتح بعةض المةدار  الابتدا يةة دةي الولايةات ال لا ةة )البةةره   
وب ةةةداد   والموةةةةل  ممةةةا أد  تلةةةة  هةةةور الثاجةةةة تلةةةة متسسةةةات تقةةةوم ب عةةةداد المعلمةةةين 

 .  43  ب 1993)العار    
ادتتثةةت  ةةلا  دور للمعلمةةين   واثةةده دةةي ب ةةداد   م  1915-1899دمةةي المتةةره بةةين )    

 .  113  ب1972   عبد الل ي وال انية دي الموةل   وال ال ة دي البةره )
دةي ب ةداد   وقةد قبةل ديهةا عنةد ادتتاثهةا  1899دمتثةت أول مدرسةة للمعلمةين دةي عةام     

مدرسةة أصةر  أن ة ت  1900   الباً من مصتل  الولايةات العراقيةة   ودةي عةام 40ثوالي )
اعةداد المعلمةين دةي دتثةت مدرسةة أصةر   1915للمعلمين دي ولاية الموةل   ودةي عةام 

 .  235  ب 1953   الباً )الهلالي   720ولاية البةره   وقد قبل ديها ثوالي )
وقةةةد كانةةت مةةده الدراسةةة دةةي دار المعلمةةين دةةي بةةادئ الأمةةر سةةنتين    ةةم أةةةبثت أربةة      

ن ديهةةا دمةةن المةةدار  الدينيةةة و   أمةةا ال لبةةة المقبولةة 1908الع مةةاني سةةنوات بعةةد الانقةةلاا 
 .  270  ب 1987   مزعل)

  والل ةةةةة التركيةةةةة     أمةةةةا أبةةةةرز الةةةةدرو  التةةةةي كةةةةانوا يتلقونهةةةةا دهةةةةي : أةةةةةول التةةةةدري    
 .  182  ب 1979والرياضيات   والعلوم ال بيعية   والتاريد )الجبوري   

  اتسةةةعت الم الةةةا ال ةةةعبية بتأسةةةي  مةةةدار   1908ام ودةةةي السةةةنوات التةةةي تلةةةت عةةة    
جديةةده   وجعةةل الل ةةة العربيةةة ل ةةة للتعلةةيم دةةي المةةدار    وقةةام السةةل ان أ ةةر رلةةك بةةبعض 

 .  280-279  ب 1987   مزعلااةلاثات المثدوده )
ة يةةةةالسةةةةل ات التعليميةةةةة بعةةةض الص ةةةةوات لردةةةة  مسةةةةتو  كما اتصةةةةرت 1909دةةةي عةةةةام و     

ت ةةةوير دور المعلمةةةين وتثةةةدي  مناهجهةةةا   هةةةاي العةةةرال   لعةةةل مةةةن أبرز الجهةةةاز التعليمةةةي دةةة
 ار ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوجعلها م ابهة لمناهح دور المعلمين دي استانبول   كما ا تر ت وزاره المع
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   1993)العةةةةةار     علةةةةةة المتقةةةةةدمين تلةةةةةة دور المعلمةةةةةين امتثانةةةةةات القبةةةةةول الصاةةةةةةة 
 .  46ب
أةةةةةدر البةةةةاا العةةةةالي قةةةةراراً يقضةةةةي بةةةةأن يكةةةةون التةةةةدري  دةةةةةي دور  1913آا ودةةةةي     

المعلمين بالل ة العربية   باست ناء درو  التاريد   والج رادية   التي تدر  بالل ةة التركيةة 
  ولكةةن السةةل ات التعليميةةة الع مانيةةة دةةي العةةرال لةةم تكةةن جةةاده دةةي ت بيةةل القةةرار   وكةةان 

ل ةة العربيةة وبقلةة الكتةا الدراسةية لالةرين يسةت يعون التةدري  باتبريرهم لرلك قلةة المعلمةين 
 .  49  ب 1993المتلمة بالل ة العربية )العار    

ان الاثتلال البري ةاني للعةرال   تةم تهةلال هةرا ب  ان وبعد قيام الثرا العالمية الأولة   و     
للتعلةيم دةي هةرا  المسةتلزمات الضةروريةالمدار  ال لا  بسبا قلة المعلمةين   وعةدم تةودر 

 .  113-112  ب 1972الدور الصاةة اعداد المعلمين)عبد الل ي    
هةةةي سياسةةةةة تتةةةةة  دةةةي هةةةةرا المتةةةةره تن السياسةةةة التعليميةةةةة التةةةةي اتبعةةةت دةةةةي العةةةةرال     

بالمركزيةةة ال ةةديده   دقةةد كانةةت القةةوانين والأن مةةة والتعليمةةات الصاةةةة بتن ةةيم التعلةةيم دةةي 
ل بهةةةا دةةةي اسةةةتانبول الةةةةادره عةةةن ن ةةةام المعةةةار  دةةةي الدولةةةة العةةةرال هةةةي نمسةةةها المعمةةةو 

وقةةةةانون )ن ةةةةام  1869  الةةةةةادر عةةةةام الع مةةةةاني العةةةةام)قةةةةانون المعةةةةار  ومنهةةةةا الع مانيةةةةة 
  وهةي تعليمةات صاةةة بالتةدري    وال ةلاا  1913التدريسات الابتدا ية   الةادر سةنة 

   1987   مزعةةةلم الابتةةدا ي )  والمعلمةةين   والامتثانةةات   وجميةة  جوانةةا  ةةتون التعلةةي
 .  280ب

مسةةةتولة عةةةن وضةةة  مقةةةررات منةةةاهح كانةةةت وبةةةرا دةةةأن وزاره المعةةةةار  دةةةي اسةةةتانبول      
  280ب     1987   مزعةلالتعليم   وتألي  الكتا الدراسية وجمي  الأن ة ة الدراسةية )

.   
سياسةةة تعليميةةة ممةةا يعنةةي أن مةةديريات المعةةار  دةةي الولايةةات العراقيةةة لةةم تكةةن تتمتةة  ب    

صاةة   وان ثاجات المجتم  العراقي   وصةوةةيته ال قاديةة   والاجتماعيةة   وم امثةه 
  وأهدادةةه لةةم تتصةةر بن ةةر الاعتبةةار عنةةد وضةة  القةةوانين   والأن مةةة التعليميةةة الةةةادره مةةن 
                      الأسةةةةةةةةةةةةةةةتانة   وكةةةةةةةةةةةةةةةان دور المعةةةةةةةةةةةةةةةار  دةةةةةةةةةةةةةةةي الولايةةةةةةةةةةةةةةةات العراقيةةةةةةةةةةةةةةةة يتثةةةةةةةةةةةةةةةدد بتنميةةةةةةةةةةةةةةةر 

 هرا القوانين والأن مة . 
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ضةعيماً   ومتةأصراً كةان من رلك نستنتح أن ن ام التعلم الع ماني دي العةرال دةي هةرا المتةره 
 الأسةةةةة  تلةةةةةمةةةةن ثيةةةةة  النةةةةو    دقةةةةةد هلبةةةةت عليةةةةةه سةةةةمة الاقتبةةةةةا  والتقليةةةةد   ولا يسةةةةةتند 

من الناثية الكميةة    الاجتماعية   وال قادية   والثاجات المعلية للبلد   كما أنه كان قاةراً 
قليلةة مةن أبنةاء زعامةات أهةل البلةد لسةد ثاجةة  أعةداددقد كةان تعليمةاً مثةدوداً يقتةةر علةة 

الثكومة من المو مين   كما كانت الدراسة ديه بالل ةة التركيةة   وأن مةوادا الدراسةية كانةت 
كةن تهةتم بتنميةة تركز علة تمجيد التاريد الع ماني   والج رادية الع مانية   وهةي بةرلك لةم ت

نما كانت رات أهدا  تتعلل بمةالثها دي البلد .  ال الا عقلياً   ودكرياً   وان
للمعةةار    وعةةدم لتةةدهور التعلةةيم   قلةةة التصةيةةةات الماليةةة  الأصةةر  الأسةةبااومةةن     

وجةةود دلسةةمة تربويةةة واضةةثة تسةةتند تلةةة أةةةول اجتماعيةةة   واقتةةةادية   وسياسةةية صاةةةة 
د الأمةةةر سةةةوءاً هةةةو تتباعهةةةا لسياسةةةة التتريةةةك   وسياسةةةة التمرقةةةة العنةةةةرية بالبلةةةد   وممةةةا زا

 وال ا مية . 
  م 1932-1917تعداد المعلم دي العرال 

  وأنسةثا الأتةراك أ ةر رلةك  1918-1914اثتلت الجيوش البري انية العرال مةا بةين     
 مصلمين دي العرال الجهل   والمرض   والمقر .

الاثةةتلال البري ةةاني عملهةةا دةةي التعلةةيم   أصةةرت بدراسةةة الواقةة   وقبةةل أن تبةةدأ سةةل ات    
التعليمي للبلد   دوجدت تهمالًا عاماً   ونقةةاً دةي عةدد المةدار    والأبنيةة   والمعلمةين   

 .  24  ب 1956والكتا   والأ ا    واللوازم ) ردة   
مةن  يةر  هةادر العةرال ك دعند زوال الثكم الع ماني واثتلال العرال من قبل البري انيين    

   1972)عبةةةةةد الل يةةةةة     كةةةةةانوا يعملةةةةةون دةةةةةي مهنةةةةةة التعلةةةةةيم لأن هةةةةةالبيتهم مةةةةةن الأتةةةةةراك
 .  113ب
 أنوليتسنة لسل ات الاثتلال البري اني دتح مدار  ابتدا ية دي هةرا المتةره كةان لابةد     

ةةيره الأمةد لةبعض المتعلمةين ق تدريبيةةتودر معلمين لها   دبرزت الثاجة تلةة دةتح دورات 
          )الهلالةةةةةةةةي   وأةةةةةةةةةول التةةةةةةةةدري    تع ةةةةةةةةة ديهةةةةةةةةا بعةةةةةةةةض المثاضةةةةةةةةرات دةةةةةةةةي التربيةةةةةةةةة  

  220  ب 1953
    



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

36 

وا بمةتح ةددعةتهم الثاجةة تلةة معلمةين   دقامة 1915ره عام ةعند اثتلال البري انيين للبةو   
الل تةين دورات اعداد المعلمين قةيره الأمد لسد ثاجتهم اقتةر منهح الدراسة ديهةا علةة 

 . 72  ب 1993)العار     التدري  ا لالعربية والانكليزية و ر 
الثاجةةة تلةةة معلمةةين مةةتهلين      بةةرزت 1917بري ةةانيين لب ةةداد عةةام وبعةةد اثةةتلال ال    

ره اعةةداد المعلمةةين ةح دوره قةيةةةداد تلةةة دتةةةم دةةي ب ةةةتون التعليةةة  المسةةتولين عةةن  ةةةممةةا ددةة
 .  113  ب 1972)عبد الل ي       الباً 81بها )مدتها  لا ة أ هر وكان عدد  لا

ية قةةدرها  لا ةةون ر يمنثةةون مصةةةةات  ةةه ال لبةةة دةةي هةةرا الةةدورات القةةةيره وقةةد كةةان    
أن يكونةةةةوا مةةةةن مةةةةنهم ا ةةةةتر  دةةةةي المتقةةةةدمين     كمةةةةا 66  ب 1993ار    روبيةةةةة )العةةةة

دروسةةةاً دةةةي ال قادةةةة  ونتلقةةةكةةةانوا يالةةةراهبين دةةةي مهنةةةة التعلةةةيم أو مةةةن المعلمةةةين السةةةابقين   و 
التةةةةدري    والتةةةةاريد ااسةةةةلامي   وتةةةةاريد أوربةةةةا   والل ةةةةة الانكليزيةةةةة    ا ةةةةلالعامةةةةة   و ر 

 .  76  ب 1993والرياضيات   وال بيعيات )العار    
تلةة  هةا وزيدت مده الدراسة ديمن هرا الدورات تصرجت الدوره ال انية  1918ودي عام     

أةةةبثت  1920-1919ودةةي العةةام الدراسةةي     76  ب 1993سةةتة أ ةةهر )العةةار    
 . 220  ب 1953مدتها سنة واثده    م أةبثت بعد رلك سنتين)الهلالي   

وقد كان الهد  من التعليم دي هةرا المتةره تعةداد مةو مين ي ة لون الو ةا   الثكوميةة     
الن ريةة مةن   دقد كانت الةمة ال البة علةة الن ةام التعليمةي تركيةز العنايةة علةة الجوانةا 

همال نواثي العمل والممارسات الت بيقية)العار      .  102  ب 1993الدراسات   وان
أعلن الانتداا البري اني علة العرال   وثةد ت ا ةر رلةك ثركةة  1920نيسان  2ودي     

مقاومة  ديده ضد السل ات البري انية    ةم ت ةورت تلةة  ةوره  ةعبية كبةر    انةدلعت دةي 
 .  93  ب 1993)العار     1920ثزيران  30
   1921ملكةةاً علةةة العةةرال دةةي عةةام  الأولوبعةةد قيةةام الثكةةم الةةو ني وتنةةةيا ديةةةل     

جانةةا  تلةةةسةةل ات الانتةةداا البري ةةاني  عينةةتو وزاره المعةةار  وزاره منمةةةلة    أةةةبثت
كةةل وزيةةر مةةن وزراء الثكومةةة العراقيةةة مست ةةاراً بري انيةةاً كانةةت لةةه ةةةلاثيات واسةةعة   تر 

 .  95  ب 1993ان موجهاً ثقيقياً للوزاره )العار    ك
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انت مت الدراسة دةي دار المعلمةين   وأةةبثت الدراسةة ديهةا  1922-1921ودي عام     
وتقبةةل مةةن ثةةةل علةةة ال ةةهاده   تسةةير ودةةل منةةاهح وأن مةةة تتةةة  بالاسةةتقرار النسةةبي 

المعلمةةين الابتدا يةةة يعةةين الابتدا يةةة   وكانةةت مةةده الدراسةةة ديهةةا  ةةلا  سةةنوات وسةةميت دار 
 .  226  ب 1956المتصرج منها دي مدار  المدن ) ردة   

  الابتدا يةة   مةدار  ابتدا يةة مةده الدراسةة ديهةا ر وكان دي هرا المتره نوعان من المدا    
سةةنوات  أربةة مةةده الدراسةةة ديهةةا  أوليةةةسةةت سةةنوات وتةةدر  ديهةةا الل ةةة الانكليزيةةة   ومةةدار  

 .  12  ب 1973لل ة الانكليزية )الراوي   ولا تدر  ديها ا
باثتياجةةات  للإيمةةاءالمعلمةةين  أعةةدادزيةةاده  تلةةةالمةةدار  الابتدا يةةة دعةةا  أنةةوا تن تعةةدد     

  وكةةان  الأوليةةةدتثةةت دار المعلمةةين  1923-1922 الدراسةةي عةةامالهةةرا المةةدار    دمةةي 
 ةةةلاا الةةةةمو  يقبةةةل ديهةةةا النةةةاجثون مةةةن  ةةةلاا الةةةةمو  الصامسةةةة   والراسةةةبون مةةةن 

مةةن يرهةةا مةةن النةةاجثين مةةن  ةةلاا الةةةمو  السادسةةة   وكانةةت  أوالسادسةةة الابتدا يةةة 
 1956) ردةة    والأريا القر   مده الدراسة ديها سنتين   يتصرج بعدها معلماً دي مدار 

 .  226  ب
ن أةبح هناك نوعان من دور المعلمين   دار المعلمين الابتدا يةة ودار المعلمةي لكوبر    

الأولية   كةان ال الا ديها يسةكن ويلةب  علةة نمقةة الثكومةة   كمةا أن الكتةا كانةت تةوز  
  روبيةة كمةةر  جيةا لل الةا 15يضةا  تلةة رلةك أن الثكومةةة كانةت تع ةي )  مجةاناً 

كما استقدمت لها مدرسين من دول عربية وأجنبية دأةةبح المعلةم المتصةرج منهةا كمةوءاً مةن 
 . 227  ب 1956) ردة    هنيةالنواثي العلمية والم

زيدت مده الدراسةة دةي دار المعلمةين الابتدا يةة تلةة أربة  سةنوات بعةد  1926ودي عام     
  وتةةةم اسةةةةتبدال اسةةةم دار المعلمةةةةين 114  ب 1972الدراسةةةة الابتدا يةةةةة )عبةةةد الل يةةةة    

 .  227  ب 1956الأولية بدار المعلمين الريمية ) ردة   
جةةةي الدراسةةةة المتوسةةة ة ومةةةده يأن يكةةةون القبةةةول ديهةةةا مةةةن صر  تقةةةرر 1929ودةةةي عةةةام     

الدراسةةة ديهةةا سةةنتان  ةةم ةةةارت ديمةةا بعةةد  ةةلا  سةةنوات بعةةد الدراسةةة المتوسةة ة )الهلالةةي   
 .  221-220  ب 1953
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 أما السياسة التعليمية دي هرا المتره دقد تأ رت بعوامل عده منها الآتي :
  بقيت المعةار  العراقيةة تسةير مةن  1913ر عام والةاد التدريسات الابتدا يةقانون :

  تر تةم ت ةري  أول قةانون للمعةار   1929ثي  المبدأ ودل هرا القانون   ثتة عةام 
  ومةةةن دقراتةةةه الصاةةةةة بةةةالمعلمين هةةةي ا ةةةترا ه علةةةة مةةةن يتقةةةدم لمهنةةةة التعلةةةيم دةةةي 

الابتدا ية أن يكون ثاةلًا علةة  ةهاده دار المعلمةين الابتدا يةة   أو الأوليةة  ةالدارس
  .  13  ب 1973)الراوي   

  1922عةةام تةةأ ير سةةا   الثةةةري علةةة السياسةةة التعليميةةة دةةي العةةرال للمتةةره بةةين-
تر سةةعة تلةةة بنةةاء وزاره المعةةار  العراقيةةة دةةي هةةرا المتةةره علةةة أسةة  قوميةةة :  1927

 .  108  ب 1993)العار     ةوعلمية وتربوي
نسةةةتنتح ممةةةا سةةةبل أن التعلةةةيم دةةةي هةةةرا المتةةةره كةةةان يعةةةاني مةةةن م ةةةكلات ك يةةةره   منهةةةا     

دلسةةةةمة تربويةةةةة واضةةةةثة   وكةةةةان يتةةةةأ ر بةةةةالت يرات  تلةةةةةضةةةةع  التص ةةةةي    وعةةةةدم اسةةةةتنادا 
   وكةان هددةه مثةدداً  وأسةاليبه  كما كان يعاني من قةور دي مناهجه  وااداريةالسياسية 

ب عةةةداد مةةةو مين ومسةةةتصدمين لكةةةي يزاولةةةوا العمةةةل الثكةةةومي ويسةةةاعد السةةةل ات البري انيةةةة 
الةةةمة الن ريةةة   أمةةا  يالثكةةم   لةةرا كانةةت الةةةمة ال البةةة علةةة التعلةةيم هةة ددةةة تدارهعلةةة 

 الجوانا الت بيقية والعملية دكانت مهملة .
  دكانةةت السةةل ات جميعهةةا  اادارهكمةةا كةةان الن ةةام التعليمةةي يعةةاني مةةن المركزيةةة دةةي     
 المعار  التي كان يديرها المست ار البري اني بةوره هير مبا ره .وزاره بيد 
 كمةةةةا كانةةةةةت التصةيةةةةةات الماليةةةةةة للمعةةةةةار  ضةةةة يلة لا تكمةةةةةي لبنةةةةاء مةةةةةدار  جديةةةةةده     

 . الأصر بمت لبات التعليم  واايماء
ةل دي هرا المتةره مةن ناثيةة قةور هرا   ألا أن هناك تقدماً ثوبالرهم من جوانا ال    

  ودتثةةت مةةدار  ودور  1929 ةةر  قةةانون المعةةار  العراقةةي عةةام  دت ةةري  القةةوانين   دقةة
 .  1932معلمين ابتدا ية مما أس  للمره اللاثقة بعد عام 

  م 1958-1932تعداد المعلم دي العرال 
ات ال قيلةةةةةة   لقةةةةةد تةةةةةرك الاثةةةةةتلال الأجنبةةةةةي الع مةةةةةاني   والبري ةةةةةاني ك يةةةةةراً مةةةةةن التركةةةةة    

 والم اهر السلبية   التي لم تكن دي ةالح التربية والتعليم دي العرال .
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وكةةان أبةةرز هةةرا الم ةةاهر السةةلبية الاصةةتلا  بةةين ن ةةام التعلةةيم دةةي العةةرال   والأن مةةة     
 .  15  ب 1973التعليمية دي البلدان العربية الأصر  )الراوي   

التةةةي كانةةةت تسةةةير عليهةةةا وزاره المعةةةار    ولقةةةرا  كمةةةا تن التةةةرمر مةةةن سياسةةةة التعلةةةيم   
دصةةول العةةرال عةةةبة الأمةةم المتثةةده كدولةةة مسةةتقلة و هةةور الرهبةةة دةةي تعةةاده الن ةةر دةةي 

تةةةلا  الن ةةةام  تلةةةبةةرزت الثاجةةةة   و   309  ب 1982مجمةل أوضةةا  الةةبلاد )اثمةةد   
را المجةةةال   دوةلةةةت دةةي هةة الأمريكيةةةالتعليمةةي   وتقةةرر الاستمةةةاده مةةن الصبةةرات التعليميةةةة 

ا لعةةةت علةةةة أوضةةةةا  التعلةةةيم  أنالعةةةةرال   وبعةةةد  تلةةةةلجنةةةة أمريكيةةةة بر اسةةةة بةةةةول مةةةونرو 
  سةةةمي بتقريةةةر لجنةةةة الك ةةة   1932تقريةةةراً ن ةةةر مةةةن قبةةةل الثكومةةةة العراقيةةةة سةةةنة  تكتبةةة

  ومةن أهةم   Report on the Educational Inquiry Commissionالتهةريبي )
اللجنةةة هةةي ةةةرامة وجمةةود الن ةةام المركةةزي دةةي تداره  ةةتون التعلةةيم  السةةمات التةةي أ ةةرتها

 .  131  ب 1993)العار    
 ومما جاء دي تقرير هرا الجنة مقترثات صاةة ب عداد المعلمين منها الآتي :

  الثرية دي ت يير المناهح .  تع ا هالاهتمام بالمعلم وضروره 

  تليهةةةةا  الجيةةةةده مةةةةن ال لبةةةةة الاهتمةةةةام بةةةةدور المعلمةةةةين والسةةةةعي لجةةةةرا العناةةةةةر
 .  20  ب 1973)الراوي   

  الصدمةةة   ورلةةك بوسةةا ل عديةةده   منهةةا تن ةةيم  أ نةةاءالاهتمةةام بتةةدريا المعلمةةين
دةةةرال المعلمةةةين دةةةي الع ةةةل   وتن ةةةيم زيةةةارات  أوقةةةات وأ ةةة الدورات ةةةةيمية   

عةةدادعلميةةة    مثاضةةرات   وتنميةةة الةةرو  المهنيةةة والمعنويةةة بةةين المعلمةةين    وان
 .  13  ب 1993   العار ثميزهم بالمكاد ات )وت

 1993)العةةةةةةةار     الاهتمةةةةةةةام بةةةةةةةدور المعلمةةةةةةةات وتةةةةةةةودير الوسةةةةةةةا ل اللازمةةةةةةةة   
  133ب

عةةةداد المعلةةةم      كمةةةا بةةةرزت مثةةةاولات و نيةةةة اةةةةلا  الن ةةةام التعليمةةةي ب ةةةكل عةةةام   وان
م أهةةة ب ةةةكل صةةةاب   منهةةةا مثةةةاولات سةةةا   الثةةةةري التةةةي كانةةةت نق ةةةة البدايةةةة   ولعةةةل

 1927/نيسةةان/9دةةي  الألويةةةقةةانون لتةةألي  مجةةال  المعةةار  دةةي  أول تةةةدارااجةةراءات 
      أسةةةة  تربويةةةةة  تلةةةةةالةةةةري أكةةةةد ديةةةةه علةةةةة ضةةةةروره وضةةةة  منةةةةاهح جديةةةةده للتعلةةةةيم مسةةةةتنده 

 دةةةةةةةالاهتمام بالمعلمين   ومعاه تلة    كما دعا 15  ب 1973قومية وو نية )الراوي   
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ترادقهةةا  أنيديةةة دةةي المةةدار  يجةةا د  وتج تةةةلاثيةبةةان كةةل ثركةةة   والاعتقةةاد  تعةةدادهم 
يديةةةةةة دةةةةةي المعلمةةةةةين   ورلةةةةةك بالعمةةةةةل علةةةةةة ثسةةةةةن اصتيةةةةةار الهي ةةةةةة دوتج تةةةةةةلاثيةثركةةةةة 

التعليميةةة   وثسةةن انتقةةاء  لالمعلمةةين   وتجهيزهةةا بأثسةةن الوسةةا  تعةةدادالتدريسةةية دةةي دور 
دةي ترتيةا  أسةهمملثقة بها   كمةا  تأسي  مدار  ت بيقية نمورجية تلة لابها   كما دعا 

 : أنوا  لا ة  تلةدور المعلمين   وقسمها 
 . دار المعلمين الأولية : يقبل ديها صريجو المدار  الابتدا ية 

 . دار المعلمين الابتدا ية : يقبل ديها صريجو المدار  المتوس ة 

 . دار المعلمين العالية : يقبل ديها صريجو المدار  ال انوية 

دور  ب ن ةةاء الأمريكيةةةبتوجيةةه لجنةةة مةةونرو  1932وزاره المعةةار  دةةي عةةام  أصةةرتا كمةة    
يكةةةةون معلمةةةةاً ومزارعةةةةاً   ومو مةةةةاً  أنالمعلةةةةم الريمةةةةي الةةةةري ينب ةةةةي  اعةةةةدادمعلمةةةةين ريميةةةةة 

الريةة  العراقةةي الواسةة   اةةلا اجتماعيةاً وةةةثياً يأصةةر علةةة عاتقةه جعةةل المدرسةةة وسةةيلة 
عةةاده دار للمعلمةةين الريميةةة دةةي مثاد ةةة الناةةةرية   وكانةةت مةةده  أولتن يمةةه   دأن ةة ت  وان

بتةدري   وبةدأتاسة ديهةا  ةلا  سةنوات بعةد المرثلةة الابتدا يةة   ووضةعت لهةا المنةاهح ر الد
والةةثة وااسةعادات الأوليةة والمةواد الاجتماعيةة )عبةد  المواد الن رية والعملية دةي الزراعةة

 .  116  ب 1972الل ي    
دتثةةت دار المعلمةةةات الابتدا يةةة يقبةةل ديهةةا المتصرجةةات مةةن  1933-1932ودةةي عةةةام     

 1936-1935الدراسةة المتوس ة   ولمده  لا  سنوات    ةم زيةدت أربة  سةنوات دةي سةنة 
 .  118  ب 1972)عبد الل ي    

وبعد أن توسعت وزاره المعار  دةي ن ةر التعلةيم دةي مع ةم أنثةاء العةرال   وجةدت أن     
ثةة لتأسةةي  دار لتصةريح معلمةةين لمةدار  الأريةةا    ويستثسةن أن يكةةون هنةاك ضةةروره مل

 لابها من سةكان الأريةا  نمسةها ليتيسةر لهةا تعييةنهم دةي مةدار  القةر    وقةد دتثةت أول 
  وكةةةان القبةةةول ديهةةةا مقتةةةةراً علةةةة صريجةةةي  1934-1933دار معلمةةةين ريميةةةة دةةةي عةةةام 

سةةة دةةي هةةرا الةةدار مةةن  ةةلا  سةةنوات تلةةة الدراسةةة الابتدا يةةة   وقةةد ازداد عةةدد سةةنوات الدرا
)الهلالةي              1943صم  سنوات دي عةام  تلة   م  1938أرب  سنوات دي عام 

 .  221  ب 1953  
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منةةةاهح تعةةةداد المعلمةةةين الريميةةةة للةةةةمو  الأولةةةة وال انيةةةة وال ال ةةةة تتضةةةمن  تقةةةد كانةةةو     
مةن كان   ساعة عملية   و 12و)ن رية    ساعة  27)بواق    ن رية وعملية   ساعة 39)

المواد التي تدر    القرآن الكريم   والدين   والل ة العربية   والل ة الانكليزية   والج راديةة 
  وأةةةةةول التةةةةدري    وعلةةةةم الةةةةنم    والعلةةةةوم العامةةةةة   والرسةةةةم   والرياضةةةةة   والن ةةةةيد   

 .  249  ب 1956والزراعة العملية ) ردة   
ت هنةةةةةاك مثاولةةةةة اةةةةةلا  الن ةةةةام التعليمةةةةي دةةةي العةةةةرال   هةةةةي كانةةة 1937ودةةةي عةةةةةام   

مثاولةة الدكتور متي عقراوي   التي كانت تهد  تلة دراسة السبل الكميلة ب نجةا  م ةرو  
 التعليم االزامي الري اقترثه وا تر  وجود عاملين لتثقيقه هما الأتي:

 .  تودير المال الكادي لسد نمقات الم رو 

 لكادية من المعلمين. تودير الأعداد ا 

  21  ب 1973)الراوي    
دةةي بنايةةة دار  1945لثاجةةة المتزايةةده للمعلمةةين دتثةةت دورات عاليةةة دةةي سةةنة لون ةةراً     

المعلمين الابتدا ية   ورلك لرد  المستو  العلمي لمعلمي المدار  الابتدا ية   وكانةت مةده 
 . 228  ب 1956ة   الدراسة ديها سنة واثده بعد الدراسة ال انوية ) رد

انثةةةر تعةةداد المعلمةةين دةةي العةةرال بةةدارين همةةا المعلمةةين  1952-1951ودةةي عةةام     
الابتدا يةةة دةةي ب ةةداد والأصةةر  دةةي بعقوبةةة   كمةةا انثةةةر تعةةداد المعلمةةات بةةدار المعلمةةات 
الابتدا يةةةةة دةةةةي ب ةةةةداد   وبهةةةةرا أةةةةةبثت هةةةةرا الةةةةدور هةةةةي مثةةةةل المعاهةةةةد التربويةةةةة اعةةةةداد 

 .  115  ب 1972لمعلمات )عبد الل ي    المعلمين وا
 تعةةةدادجنةةةا مةةة   تلةةةةالمعلمةةةات يسةةةير جنبةةةاً  تعةةةدادأةةةةبح  1953-1952ودةةةي عةةةام     

   1956) ردةةةةة   المعلمةةةةين   مةةةةن ثيةةةة  عةةةةدد سةةةةنين الدراسةةةةة وعةةةةدد سةةةةاعات الةةةةدرو  
 .  249ب
صةر  زيدت سنوات الدراسة دي دار المعلمين الابتدا ية سنة أ 1954-1953ودي عام     

ن منهةا تةيدةي السةنتين الأوليال لاا    دأةبثت أرب  سنوات بعد الدراسة المتوس ة يدر 
دراسةةةة تقةةةارا الدراسةةةة ااعداديةةةة   بينمةةةا يدرسةةةون دةةةي السةةةنتين الأصيةةةرتين درو  عمليةةةة 

  ودةر  التربيةة   ت بيقية مهنية   وقد قسمت الدراسة دي الة  ال الة  تلةة : المةر  العةام 
 .  229  ب 1956) ردة    الل ة الانكليزيةالبدنية ودر  



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

42 

أيضةةةاً    المةةةةده دةةةي دار المعلمةةةات أربةةة  سةةةنوات  1954-1953كمةةةا جعلةةةت دةةةي عةةةام     
تن الثاجةةةةة المتزايةةةةده تلةةةةة المعلمةةةةات   جعلةةةةت وزاره المعةةةةار  تعةةةةدل ن ةةةةام الدراسةةةةةة   هيةةةةر

 .  115  ب 1972)عبد الل ي    وات وجعلت مده الدراسة  لا  سن
درسةة نات تلثل بكل دار معلمين ومعلمات ميالمدار  الت بيقية دكانت دي الصمس أما    

ت بيقية لقيام ال ةلاا وال البةات بم ةاهده الةدرو  النمورجيةة    ةم ت بيةل التةدري  ب ةكل 
منمةةرد لكةةل  الةةا   بعةةد أن يتةةزودوا بالمعلومةةات الن ريةةة   والم ةةاهدات النمورجيةةة   ويةةتم 

مدار  الت بيقية مةن أثسةن عناةةر معلمةي المدرسةة الابتدا يةة ومعلمات ال يمعلماصتيار 
مدرسةة    دضلًا عنوأك رهم صبره   كما كانت هناك روضة أ مال ملثقة بدار المعلمات  

بدراسة ثياه الأ مال وصةا ةهم   وادوار نموهم وأزمات ال مولةة  نيقومو  ترالت بيقات   
   1956  وأسةةةةاليا تعليمهةةةةا ) ردةةةةة     ممةةةةا يسةةةةاعدهم علةةةةة دهةةةةم ال مولةةةةة واثتياجاتهةةةةا 

 .  254ب
ن الن ةام التعليمةي دةي هةرا المتةره لةم يت يةر بةةوره كبيةره عةن تويمكن القول ممةا سةبل     

المتةةةةره السةةةةابقة دكةةةةان امتةةةةداداً لهةةةةا   تر اسةةةةتهد  تعةةةةداد مةةةةو مين يسةةةةتصدمون دةةةةي الةةةةدوا ر 
 الثكومية . 

همال النواثي العملية   كمةا أنهةا أما مناهح الدراسة دقد هلبت عليها الةمة ا     لن رية وان
لا تتما ة ومت لبات البلاد وثاجته الاقتةادية والاجتماعية والسياسية   كما أنها لةم تكةن 

المكةةةر التربةةةوي والمسةةةتجدات الثدي ةةة دةةةي العلةةةوم التربويةةةة والنمسةةةية  ووسةةةا ل تواكةةا ت ةةةور 
 التعليم .

ي هةةرا المتةةره مةةن المركزيةةة الصانقةةة أيضةةاً   عةةانة  الن ةةام التعليمةةي دةةي العةةرال دةةكمةةا     
  ووض  الكتا المدرسية   والتمويةل   والامتثانةات  والأن مةدالص   التربوية   والقوانين 
عةدادالعامة   ومنح ال ةهادات    المتعلقةة بالعمليةة  الأمةورالمعلمةين والممت ةين   وجمية   وان

المركزيةةة دةةي العاةةةمة دقةة   ادارهاالتعليميةةة بمصتلةة  جوانبهةةا كانةةت كلهةةا مةةن ةةةلاثيات 
لتنميةةةرها دقةةة    دون أن يكةةةون للقةةةا مين علةةةة العمليةةةة  أوامرهةةةاالولايةةةات  تلةةةةالتةةةي تةةةةدر 

دقةدان  تلةة  ممةا أد   لألةويتهمدور دةي رسةم السياسةات التعليميةة  الألويةةالتربوية دةي تلةك 
                      مةةةةةةةةةةةةةةةةةةن مرتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةزات الملسةةةةةةةةةةةةةةةةةةمة التربويةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةو مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاهمة أساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةي مرتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةز

   المجتم  المثلي دي وض  دلسمة تربوية قا مة علة اثتياجاته و موثاته . 
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الأسةة  الملسةةمية التةي اعتمةةدها الن ةةام التعليمةةي دةي هةةرا المتةةره قا مةةة علةةة  دضةلًا عةةن    
 التقليد   والاقتبا    ويعوزها التجديد والتجريا .

المتةةةره   وبمةةةا يسةةةد ثاجةةةة المةةةدار  المعلمةةةين لةةةم يكةةةن كاديةةةاً دةةةي هةةةرا  تعةةةدادكمةةةا أن     
دةةةي تلةةةك المتةةةره تلةةةة دةةةتح دورات تربويةةةة  التربويةةةة ااداره ر ضةةةالابتدا يةةةة المتزايةةةده   ممةةةا أ

يعوزهةةةا ااعةةةداد الكةةةةادي والمسةةةتلزمات الضةةةرورية الكميلةةةةة ب عةةةداد معلةةةم قةةةةادر علةةةة القيةةةةام 
 .بمستولياته بكماية 

  دةةةةي هةةةةرا المتةةةةره جعلةةةةه يتةةةةة  بةةةةالرو  كمةةةةا أن الن ةةةةام التربةةةةوي الةةةةةارم   الةةةةري اتبةةةة   
 العسكرية القا مة علة ال اعة والانضبا    والن ام ب كل ممر  . 

أن ااةةةلاثات التربويةةة التةةي  ةةهدها التعلةةيم لةةم تكةةن م مةةره   دقةةد كانةةت عبةةاره عةةن و     
معالجةةات آنيةةة   ولةةم تكةةن تسةةتند تلةةة دلسةةمة اجتماعيةةة صاةةةة بمجتمةة  العةةرال   بةةل كانةةت 

ثدي ةة دةي التربيةة   وعلةم   وأس  قديمة أضي  لها بعةض المبةادئ ال تعن اقتباساعباره 
 .  137  ب 1993)العار    النم  

 دةالأموال   الأساسةيةالمت لبةات  أما من ناثية تمويةل التعلةيم دقةد  ةل قاةةراً ولةم يلةا      
ا متسسةةةةة هةةةةرا الةةةةوزاره باعتبارهةةةة وأهميةةةةةتتناسةةةةا لةةةةم المصةةةةةةة لميزانيةةةةة وزاره المعةةةةار  

 مستولة عن التربية وتنمية المجتم  من صلال تعليم أدرادا .
م ةةةةاكل تداريةةةةة   ودنيةةةةة   وسياسةةةةية   مةةةةن ن ةةةةام التعلةةةةيم دةةةةي هةةةةرا المتةةةةره  وقةةةةد عةةةةانة    

التقةةةةدم  اواقتةةةةةادية   واجتماعيةةةةة   وبقةةةةة الن ةةةةام التعليمةةةةي دةةةةي العةةةةرال متصلمةةةةاً عةةةةن ركةةةة
   .  29  ب 1973مت لباته )الراوي    تابعاً للن ام السياسي وملبياً و والثضاره 

كمةةا ادتقةةد الن ةةام التربةةوي دةةي هةةرا المتةةره تلةةة سةةمة مهمةةة   وهةةي ال بةةات النسةةبي   دقةةد     
تبةةدلات مسةةتمره أيضةةاً دةةي ص  هةةا  تلةةة أد كانةةت ااداره التربويةةة تت يةةر باسةةتمرار   ممةةا 

             مةةةةةةةةةل   دقةةةةةةةةةدوسياسةةةةةةةةاتها   وهالبةةةةةةةةةةاً مةةةةةةةةةا تتةةةةةةةةةة  بالتنةةةةةةةةةاقض مةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةابل وعةةةةةةةةةدم التكا
-1932تبةةةدل سةةةتة ع ةةةةر وزيةةةراً دةةةي المتةةةةره  تلةةةةة  32-31  ب 1973أ ةةةار )الةةةراوي   

1958  .  
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انةت علةة مةر سةني الاثتلالةين عوالاستقلال بةوره كاملة   ولتثقيل الرات القومية التي  

 الع ماني والبري اني   من اانكار والتهميش . 
  

  م 1968-1958تعداد المعلم دي العرال 
تعةةد هةةرا المرثلةةة مرثلةةة انتقاليةةة دةةي العةةرال   تر انتقةةل الثكةةم ديهةةا مةةن الثكةةم الملكةةي     
ت الاسةةةتقرار السياسةةةي ووضةةو  الرتيةةةا الاجتماعيةةةة   دك ةةةرت دوادتقةة الجمهةةةوريالثكةةةم  تلةةة

الانقلابةةةةات العسةةةةكرية وتعةةةةددت السةةةةل ات الثاكمةةةةة واتجاهاتهةةةةا السياسةةةةية المصتلمةةةةة   ممةةةةا 
 سلباً علة السياسة التعليمية دي البلد . انعك  

 اةةةةلا والقةةةور دةةةي السياسةةةة التعليميةةة   جةةةرت عةةده مثةةةاولات  للإصماقةةةاتوتلاديةةاً     
وي   ولتثقيةل بالن ام التر  ب ةلا الن ام التعليمي دي هرا المتره   دألمت اللجان الصاةة 

كةةان لهةةا ا ةةر  وأوامةةرتعليمةةات  وةةةدرت   وأن مةةةرلةةك عقةةدت مةةتتمرات   و ةةرعت قةةوانين 
 .  156  ب 1993)العار     كبير دي التعليم دي العرال

 :الآتي ولعل أهم هرا المثاولات هي 
  قامةةةةةت هةةةةةرا المديريةةةةةة   بعةةةةةد التثةةةةةول : مثةةةةةاولات مديريةةةةةة ال ةةةةةتون المنيةةةةةة العامةةةةةة

  بتألي  لجان دنية ضمت أساتره دةي جامعةة  1958السياسي دي العرال دي عام 
درسةةي التعلةةيم ال ةةانوي وبعةةض معلمةةي المرثلةةة الابتدا يةةة   وكةةان ب ةةداد   وبعةةض م

هةةةةد  اللجنةةةةة يتثةةةةدد بمراجعةةةةة منةةةةاهح جميةةةة  المراثةةةةل الدراسةةةةية   وتأليمهةةةةا ودقةةةةاً 
   1993لتوجيهةةةةةات الن ةةةةةام السياسةةةةةي الجديةةةةةد   وبمةةةةةا يثقةةةةةل أهدادةةةةةه )العةةةةةار    

 .  157ب
  د  مةةن عقةةةد المةةةتتمر كةةان الهةةة:  1960مثةةاولات المةةةتتمر الأول للتربيةةة والتعلةةةيم

وض  مقررات وتوةيات تتدي تلة وض  أس  التعليم دي العرال ولجمية  مراثةل 
تثقيةةل هةةرا الهةد  تةةم تسةةمية سةت لجةةان   كةةل لجنةة صاةةةة بنةةو  مةةن لالدراسةة   و 

 التعليم وكالاتي : 
  . لجنة التعليم الابتدا ي 
  . لجنة التعليم ال انوي 
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 . لجنة تعداد المعلمين 
 م المهني . لجنة التعلي 
 . لجنة ال تون المنية وال قادية 
 . لجنة الن ا  المدرسي 

  159-157  ب 1993)العار                    
وديما يصب لجنة تعداد المعلمةين دقةد عقةدت جلسةات صاةةة بمعاهةد تعةداد المعلمةين      

واثي   ناق ةةت ديهةةا الوسةةا ل والأسةةاليا الكميلةةة بردةة  مسةةتو  هةةرا المعاهةةد دةةي جميةة  النةة
العلمية وال قادية والمهنية من صلال رسةم الص ة  وتةودير اامكانةات والوسةا ل التعليميةة لهةا 
  وصرجةةةةةت بتوةةةةةةيات ثةةةةةددت ديهةةةةةا أهةةةةةدا  هةةةةةرا المعاهةةةةةد وهاياتهةةةةةا ومناهجهةةةةةا والكتةةةةةا 
المدرسية   كما دعت اللجنةة تلةة التوسة  دةي معاهةد تعةداد المعلمةين والةة مسةاعده المعلةم 

 .  38  ب 1973ي دي مهنة التعليم )الراوي   علة النمو المهن
 ةةةهد العةةةرال اهتمامةةةاً دةةةي وضةةة  دلسةةةمة تربويةةةة مبنيةةةة علةةةة أسةةة     1963ودةةةي عةةةام     

م عةدداً ضةيص   علة أساسها سياسات تربوية   د ةكل مجلة  أعلةة للتص ةي  التربةوي   
ور ةي  جامعةة ب ةداد وزراء من بيةنهم وزيةر التربيةة    ةمن المديرين العامين للتربية   و لا 

   وثددت أرب  و ا   ر يسية للمجل  وهي :
 . وض  دلسمة تربوية 
 . وض  أهدا  تربوية لكل مرثلة من مراثل التعليم المصتلمة 
 .  يجاد الأساليا المناسبة لتنمير تلك الأهدا  رسم الص     وان
 . ت كيل لجان تنب ل عن المجل  للقيام بمهام تناسا و ا مها 

  306-305  ب 1987   مزعل)                                                  
  1968-1965مثةةةةةةةةةاولات مجلةةةةةةةةة  التص ةةةةةةةةةي  للتربيةةةةةةةةةة والتنميةةةةةةةةةة الاجتماعيةةةةةةةةةة  :    

ان لاقاً من الاعتقاد بضروره ربة  التص ةي  التربةوي بةالتص ي  للتنميةة الاقتةةادية 
ة الاجتماعيةةةة دةةةي عةةةام والاجتماعيةةةة   تةةةم ت ةةةكيل مجلةةة  التص ةةةي  للتربيةةةة والتنميةةة

المجلة  تتثةدد بوضة  ص ة  تنميةة ال اقةات الب ةرية دةي  أهةدا   وكانت  1965
                   يةةةةةةةةةةةةةةمبص ةةةةةةةةةةةةة  التنالةةةةةةةةةةةةةبلاد عةةةةةةةةةةةةةن  ريةةةةةةةةةةةةةل التربيةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةرب  ص ةةةةةةةةةةةةة  التربيةةةةةةةةةةةةةة 

 ة  ةةةةةةةةةةةةةةةالتوجيه الاجتماعي واقترا  الت ريعات اللازمة لنجا  الص  و للتربية  العامة
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العامةةة للتربيةةة   ولتثقيةةل هةةرا الأهةةدا  انب قةةت مةةن المجلةة   ةةلا  لجةةان  والسياسةةة
 : الآتيهي 
 . لجنة مسح اثتياجات البلد من القو  العاملة 
  لجنةةة الن ةةر دةةي التعلةةيم ال ةةانوي   وعلاقاتةةه بثاجةةات البلةةد الثاضةةره والمسةةتقبلية

 من القو  العاملة .
 ات البلد .لجنة دراسة التعليم الجامعي   وعلاقته باثتياج 

  46  ب 1973)الراوي                                                            
ولةةم تتثقةةل أهةةدا  هةةرا المجلةة  بسةةبا عةةدم تةةودر الدراسةةات وااثةةةا يات اللازمةةة       

تضادة تلة ك ره الت يرات دي أعضا ه وتدهور الأوضةا  العامةة دةي تلةك المتةره )الثبيةا   
 .  219-218  ب 1981
  هةةةةددت هةةةةرا الص ةةةةة :  1969/1970 – 1965/1966الص ةةةةة التربويةةةةة الصمسةةةةية

التعلةةةيم للةةةركور صةةةلال سةةةنوات  تلزاميةةةةالتوسةةة  دةةةي التعلةةةيم الابتةةةدا ي وت بيةةةل  تلةةةة
ة   ورسمت الص ة اثتياجاتها دةي ضةوء ةوات الع ر التاليةدي السن وللإنا ة ةالص 

  3-2  ب 1976ره التربية   والأبنية)وزارلك من المعلمين والمدار   
 : تيأما ديما يصب متسسات تعداد المعلم دي هرا المتره دكانت الآ

  ثية  تصرجةت  1969واسةتمرت ثتةة عةام  :دور المعلمين والمعلمةات الابتدا يةة  
  وكانةت مةده الدراسةة ديهةا  ةلا  سةنوات بعةد المرثلةة  أهلقةتدوره منها    ةم  آصر

 المتوس ة .
  وكانةت  1962-1961ودتثت دي بداية العةام الدراسةي  :لمين المع تعدادمعاهد  

     ومةةةةةةده الدراسةةةةةةة ديهةةةةةةا سةةةةةةنتان بعةةةةةةد الدراسةةةةةةة  ااعداديةةةةةةةتقبةةةةةةل صريجةةةةةةي الدراسةةةةةةة 
 . ااعدادية

  أد معلمةةات للمرثلةةة الابتدا يةةة   ممةةا  تلةةةمةةدار  المنةةون البيتيةةة : دعةةت الثاجةةة 
 تعيين معلمات من صريجات هرا المدار  . تلة
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 ن مت بعض الدورات التربوية لسد النقب الثاةل دي معلمةي ورات التربوية : الد
مةةةتهلين ال  وهيةةةر  الأصةةةر المرثلةةةة الابتدا يةةةة مةةةن ال لبةةةة الصةةةريجين مةةةن المعاهةةةد 

 تربوياً .
  ويعةةةةد ديهةةةةا معلمةةةةو المةةةةدار  الريميةةةةة   ورلةةةةك لتصةةةةريح  الأساسةةةةيةمعاهةةةةد التربيةةةةة :

ة ةل ديهةا صريجةو الدراسةة ال انويةة   والمهنية  وكةان يقبة الأريا معلمين يعملون دي 
 )الةناعية   الزراعية  أيضاً   ومده الدراسة ديها سنتان . 

 معلمةةي  تعةةداد: وقةةد كانةةت مهمتةةه   المعلمةةين تعةةدادة )قسةةم ةد المنةةون الجميلةةةمعاهةة
ده الدراسةة ة  ومة والأنا ةيدة   والموسةيقة   ةاليدوية الةوالأعمةواد المنية كالرسةم   ةالم
يها  لا  سةنوات بعةد الدراسةة المتوسة ة   وزيةدت تلةة أربة  سةنوات دةي السةنوات د

 التالية . 
  126-124  ب 1972)عبد الل ي                                           

لمعلةةم اومةن صةةلال الن ةر دةةي مةةا سةبل   ومةةا أ ةةارت تليةه الأدبيةةات التةةي تناولةت تعةةداد    
 :  دي هرا المتره نستنتح الآتي

  تن الجهود ااةلاثية التي  هرت دي هرا المتره لةم تةت ر ك يةراً دةي بنيةة   وهيكةل
  ون ام التربيةة والتعلةيم   وصاةةة دةي مرثلةة التعلةيم العةام )الابتدا يةة وال انويةة    

    دةةي أن هةةرا المتةةره لةةم ت ةةهد ت يةةرات 306  ب 1987وهةةرا مةةا أكةةدا )مزعةةل   
  م   ثيةة  اسةةتند هيكةةل التعلةةيم بمراثلةةه الابتدا يةةة أساسةةية دةةي مراثةةل التعلةةيم العةةا

التةةةي وضةةةعت دةةةي المتةةةرات السةةةابقة   سةةةو   الأسةةة  تلةةةة   وااعداديةةةةوالمتوسةةة ة 
  وبالتةةالي دةةأن  1968-1967سةةنة  ااعداديةةةسةةنة دراسةةية  ال ةةة للمرثلةةة  تضةةادة

لةةةم تت يةةةر   ورلةةةك لارتبةةةا  ت ييرهةةةا    الأصةةةر المعلةةةم هةةةي  تعةةةدادبنيةةةة متسسةةةات 
 رثلة الابتدا ية وبنيتها .م باتها بالو 

    ةةةهدت هةةةرا المتةةةره ت ييةةةرات دةةةي المنةةةاهح الدراسةةةية للمراثةةةل التعليميةةةة المصتلمةةةة 
أن هةرا الت ييةر كةان  تلةةبال كل الري ينسجم م  الت يرات السياسية   وهةرا يت ةر 

  التربةةةةوي والتعليمةةةةي دةةةةي صدمةةةةةأن يكةةةةون الن ةةةةام  تلةةةةةأدت سياسةةةةية بمعةةةةل عوامةةةةل 
 را ةةةةةةةةةةةةةةةةةةالسياسي ولي  لتلبية ثاجات و موثات المجتم    ومما زاد من هام الن 
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المتةةره تلةةة الاسةةتقرار السياسةةي   ووضةةو   هةةرا دةةيهةةو ادتقةةار العةةرال  اا ةةكالية
 الاتجاهات السياسية   وك ره الانقلابات العسكرية   وتعدد السل ات الثاكمة .

هةةرا المتةةره كةةان ع ةةوا ياً وهيةةر مسةةتند تلةةة مبةةدأ كمةةا تن نمةةو تعةةداد المعلمةةين دةةي 
ابتعةةد عةةن ثاجةةات سةةول العمةةل   كمةةا أن مةةدصلات تعةةداد دقةةد التص ةةي  السةةليم   

المعلمةةةين دةةةي هةةةرا المتةةةره كانةةةت هيةةةر متجانسةةةة دتقبةةةل صريجةةةو الدراسةةةة المتوسةةة ة  
 وااعداديةةة والمهنيةةة   كمةةا أن المصرجةةات التعليميةةة كانةةت متعةةدده الأنةةوا    ورلةةك

بمعةةةل تنةةةو  متسسةةةات تعةةةداد المعلةةةم دةةةي هةةةرا المتةةةره وتبةةةاين برامجهةةةا ومةةةدد دراسةةةتها  
 واصتلا  مدصلاتها . 

 برنةةامح مص ةة  يراعةةي  ودةةلعلةةة  تةُةبن  ن سياسةةة تعةةداد المعلةةم دةةي هةةرا المتةةره لةةم ت
الثاجةةةةة المعليةةةةة لثاجةةةةة المةةةةدار  الابتدا يةةةةة   ممةةةةا أد  تلةةةةة وجةةةةود ب الةةةةة مقنعةةةةة 

الناثيةةةة الن ريةةةة  واعتمةةةاد منةةةاهح ت لةةةا عليهةةةا المعلةةةم   لصريجةةةي متسسةةةات تعةةةداد 
وتكةةةدي  المعلومةةةات وتكرارهةةةا   كمةةةا عانةةةةت متسسةةةات تعةةةداد المعلةةةم تهمةةةالًا دةةةةي 

   والعلمية . ةالجوانا المهنية   والت بيقي
 

  2003-1968تعداد المعلم دي العرال  
  تربوية دي هرا المتره تلة أس  هي الآتي : ملسمة الت الستندا

 لأسا  الاجتماعي .ا 
 . الأسا  السياسي 

 . الأسا  الاقتةادي 
  . الأسا  الديني 
 . الأسا  الو ني 
 . الأسا  القومي 
 . الأسا  الديمقرا ي 
 . الأسا  العلمي 
  . الأسا  العملي 
  . الأسا  العالمي 
               . 167-164  ب 1973)الراوي         الأةالة والتجديد  



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

49 

 تلة مبادئ منها الآتي :دي هرا المتره ة التربوية كما استندت الملسم
    اايمةةان بةةالله   والتمسةةك بالم ةةل ااسةةلامية   والقةةيم العربيةةة   والمبةةادئ اانسةةانية

 وتم لها دي السلوك م  ثرية الاعتقاد برسالات السماء .
  أي اايمان بكرامة اانسةان   وبثقوقةه الأساسةية دةي ثريةة العبةاده   والعقيةده   والةر

  والتعبيةةةةةر   والتعلةةةةةةيم   والثمةةةةةةا  علةةةةةةة الةةةةةةةثة   والأمةةةةةةن   وةةةةةةةيانة الثيةةةةةةاه   
والاعتقةةةةاد بقةةةةدره المةةةةرد علةةةةة الصلةةةةل واابةةةةدا    وعلةةةةة ت ةةةةوير قابلياتةةةةه   وتنميةةةةة 

  صةيته بجوانبها كادة دي سبيل ثياه أدضل .
  الاعتمةةةاد علةةةة العقةةةل   وتةةةودير دةةةرب تنميتةةةه بةةةالتعليم   وتمكةةةين المةةةوا نين مةةةن

   ااسةةةةةةلاميةال قادةةةةةةة العربيةةةةةةة  أةةةةةةةول  ومةةةةةةن اكتسةةةةةةاا  أنمسةةةةةةهمواةةةةةةةلة تربيةةةةةةة م
بةةةدا    اانسةةةانيةوالاسةةةتماده مةةةن ال قادةةةات  جديةةةده مةةةن ال قادةةةة   والمةةةن    أنمةةةا  وان

بةةةالعلم منهجةةةاً   ومعردةةةة   وت بيقةةةاً   ومتابعةةةة ال ةةةوره العلميةةةة   والتقنيةةةةة    والأصةةةر
الثياه علة مسةتو  المةرد    أهناءك دي والمساهمة دي تقدمها   وانعكا  جمي  رل

 والمجتم  . 
    العمةةةةل علةةةةة تثقيةةةةل التنميةةةةة ال ةةةةاملة دةةةةي النةةةةواثي الاقتةةةةةادية   والاجتماعيةةةةة

وال قاديةةةة   والسياسةةةية   اسةةةةتناداً تلةةةة الأسةةةاليا العلميةةةةة دةةةي التص ةةةي    وبةةةةةوره 
 متكاملة   ومتوازنة   بعضها م  البعض الآصر .

 ة العربية   وااسلامية   وثضارتها   وقيمها .الاعتزاز بتأريد الأم 
  التعاون الدولي   والتماعل م  ال قادات الأصر  والانمتا  عليها   وااداده منها دةي

 سبيل صير اانسانية .
    الاعتمةةةةاد علةةةة التربيةةةة   باعتبةةةةارها أداه ر يسيةةةةة دةةةةي تثقيةةةةل التثةةةةولات ال قاديةةةة

  والاجتماعية   والاقتةادية .   
  80-78  ب 1973)الراوي                                                  

جوانةةةا عةةةده منهةةةا يتضةةةمن المعلمةةةين دةةةي هةةةرا المتةةةره  اعةةةدادالهةةةد  ال ةةةامل  كمةةةا كةةةان   
ثةةةةدا ومسةةةةهمين دةةةةي تقةةةةدم المجتمةةةة    وأمةةةةتهممةةةةربين مثبةةةةين لةةةةو نهم و تهي ةةةةة معلمةةةةين   وان

التمكيةةةةر العلمةةةةي متةةةةةزودين  بأسةةةةلواتةةةةةادية آصةةةةرين الت يةةةةرات الاجتماعيةةةةة وال قاديةةةةة والاق
 نةةةةةةةةدي المواد التي سيقومون بتدريسها متمكني الأساسيةبالمعار   والصبرات والمهارات 
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  التةي من دهم صةا ب نمو التلامير واستعداداتهم مةدركين للاتجاهةات التربويةة الثدي ةة  
قياتهةا قةادرين علةةة الودةاء بالتزامةةاتهم   تعيةنهم علةة أداء مهمةةاتهم   معتةزين بمهنةةتهم وأصلا

 وبما يتدي تلة تثقيل الأهدا  التربوية . 
وانب قةةت مةةن الهةةد  ال ةةامل اعةةداد المعلمةةين دةةي العةةرال أهةةدا  عامةةة سةةعة الن ةةام     

 التربوي تلة السير بموجبها    ملت المجالات آلاتية :
  مةةةةن مواةةةةةلة تنميةةةةة المجةةةةال الجسةةةةمي : ويهةةةةد  تلةةةةة تمكةةةةين ال لبةةةةة / المعلمةةةةين

تو يمهةا دةي المدرسةة الابتدا يةة  استعداداتهم الجسمية   ورعايتها ب كل يمكنهم من
 .  260  ب 1993)العار    

 ن العقلية   وتو يمهةا يالمجال العقلي : ويهد  الة تنمية استعدادات ال لبة/المعلم
ه علةةة التمكيةةر عنةةد ممارسةةتهم مهنةةة التعلةةيم مةةن المرثلةةة الابتدا يةةة   وتنميةةة القةةدر 

 العلمي   واستصدام رلك دي ثل الم كلات التي تواجههم .

 ن بالله   والقةيم الروثيةة يالمجال الروثي : ويهةد  تلة تعميةل تيمةان ال لبة/المعلم
  والأصلاقيةةةةةة التةةةةةي جةةةةةاءت بهةةةةةا الأديةةةةةان السةةةةةماوية   وهةةةةةر  القةةةةةيم الأصلاقيةةةةةةة   

لتسةةةةةامح   والتثةةةةةرر مةةةةةن التعةةةةةةا   والاجتماعيةةةةةةة   والعلميةةةةةةة دةةةةةي نموسهةةةةةةم   كا
وال ةةةةةرور   والابتعةةةةةاد عةةةةن الأنانيةةةةةة   والسةةةةعي لصدمةةةةةة المجتمةةةة    وتمكيةةةةنهم مةةةةن 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيعاا القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم والتعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليم الدينيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامية                                             
 .  268-260  ب 1993)العار    

 : بلةةةةول النمةةةةو الانمعةةةةالي والنمسةةةةي  ويهةةةةد  تلةةةةة تهي ةةةةة المةةةةرب ل المجةةةةال الوجةةةةداني
وزيةةاده قةةدرتهم علةةة ضةةب  انمعةةالاتهم وهةةر  الاتجاهةةات والعوا ةة  الايجابيةةة دةةي 
نمو  ال لبة وتنمية القيم السامية المتةةلة بةرواتهم ومهنةتهم ومجةتمعهم  وتعويةدهم 
علة تقبل النقد بموضوعية واثترام آراء الآصةرين ومسةاعدتهم علةة تجنةا المواقة  

  النمسية المصتلمة وتنمية القيم الجمالية وهرسها دي نموسهم .  والأزمات

   تنميةةةةة الاتجاهةةةةات الاجتماعيةةةةة السةةةةليمة لةةةةد   تلةةةةةالمجةةةةال الاجتمةةةةاعي : ويهةةةةد
 وآدااكال ةةةةةةعور بالمسةةةةةةتولية   والتعةةةةةةاون   واثتةةةةةةرام القةةةةةةانون    /المعلمينال لبةةةةةةة
 ات ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالاتجاه ديهم هرا تتأةلالعلاقات بين النا    بثي   وأةول  السلوك 
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دكةةةةةةراً وممارسةةةةةةة   وتعريةةةةةة  ال لبةةةةةةة بواجبةةةةةةاتهم   وثقةةةةةةوقهم   وتهي ةةةةةةة المةةةةةةرب 
 المعلمين وصارجها . تعدادلممارستها داصل متسسة 

   ن المعلومةات والصبةرات العلميةة يال لبةة/المعلم تكسةاا تلةالمجال العلمي : ويه
بوةةمهم  أدوارهةم أداءيسةاعدهم علةة  والعملية العامةة ودةي مجةال اصتةاةةهم بمةا

معلمةةةين   وهةةةر  رو  المتابعةةةة لةةةد  ال لبةةةة للت ةةةورات العلميةةةة  والتكنولوجيةةةة دةةةي 
  262-261ب   1993)العةار     منهةا دةي عملهةم اادةادهمجال المهنة وسةبل 

. 
 ن بمةةا يةةتهلهم يالنمةةو المهنةةي : ويهةةد  تلةةة مراعةةاه التكةةوين المهنةةي لل لبةةة/المعلم

ةةةةهم   وا لاعهةةم علةةة اثةةد  أسةةاليا التةةدري  دةةي الموضةةةوعات لتةةدري  تص
علةةةةةة الدراسةةةةةية المصتلمةةةةةة   وتةةةةةدريبهم علةةةةةة ممارسةةةةةتها ن ريةةةةةاً وعمليةةةةةاً وا لاعهةةةةةم 

المعلومةةةات والمهةةةارات دةةةي الميةةةادين التربويةةةة المصتلمةةةة بمةةةا يسةةةاعدهم علةةةة تةةةولي 
ة دي مجةال تعةداد ة ودعالية   وا لاعهم علة التقنيات التربوية الثدي يأدوارهم بكما
 وتدريبهم علة استصدامها دي مصتل  المواد الدراسية .المعلمين 

 ةةةةير ال لبةةةة بتةةةأريد العةةةرال بمةةةا يرسةةةد الوثةةةده بت تلةةةةد  ةالمجةةةال الةةةو ني : ويهةةة
 ويتكد الاعتزاز بالو ن.الو نية وينمي رو  الموا نة السليمة 

 ه الأمةةةة العربيةةةة   ن بثضةةةار يالمجةةال القةةةومي : ويهةةةد  تلةةةة تبةةةةير ال لبةةةة/المعلم
الترا  العربي ااسةلامي ودورا دةي الثضةاره اانسةانية بمةا يضةمن اسةتيعابهم دهم و 

له واعتةزازهم بةه وتبةةيرهم بأهميةة الةو ن العربةي وموقعةه   ومةا ين ةوي عليةه مةن 
 . 264-263  ب 1993 روات ب رية و بيعية )العار    

اعةةداد المعلةةم ن مةةةة دةةي مجةةةال ت ةةوير عةةةدد مةةن القةةوانين والأ 1968وةةةةدر بعةةد عةةام     
  33  ب 1987)مزعةل    1977لسةنة  37دي العرال   منها ن ام تعةداد المعلمةين رقةم 

دتح دور المعلمين والمعلمات الابتدا ية التةي لا تقةل الدراسةة ديهةا عةن  ةلا    وتم بموجبه 
والمعلمةةات لا تقةةل مةةا يعادلهةةا   ودةةتح معاهةةد المعلمةةين   أوسةةنوات بعةةد الدراسةةة المتوسةة ة 

مةةا يعادلهةةا   وقسةةمت  أو ااعداديةةةمةةده الدراسةةة ديهةةا عةةن سةةنتين تقةةويميتين بعةةد الدراسةةة 
                للدراسةةةةةةةةةةةةةة الن ريةةةةةةةةةةةةة   والت بيةةةةةةةةةةةةةل  أسةةةةةةةةةةةةبوعاً  لا ةةةةةةةةةةةةةين  تلةةةةةةةةةةةةةالسةةةةةةةةةةةةنة الدراسةةةةةةةةةةةةية ديهةةةةةةةةةةةةةا 

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاني  و م الأولةدي السنة  أسابي التدريا البال ة  مانية  دهم تليهاالعملي   مضاداً 
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التدريا جزءاً مكمةلًا للدراسةة الن ريةة   كمةا مةنح  واعتبرت دترهدي السنة ال انية    أسابي  
عنةةةد الضةةةروره  اعةةةداد  هةةةرا القةةةانون وزاره التربيةةةة ةةةةلاثيات تتعلةةةل بمةةةتح دورات تربويةةةة

واثةده   ويقبةل ديهةا صريجةو معلمي المرثلة الابتدا ية لا تقل ديها الدراسة عن سنة دراسةية 
الدراسةةةةة ااعداديةةةةة أو مةةةةا يعادلهةةةةا وتتةةةةولة أيضةةةةاً دةةةةتح دورات تربويةةةةة تأهيليةةةةة  يقبةةةةل ديهةةةةا 

 لمده لا تقل عن ستة أ هر .  المعلمون هير المتهلين لتأهيلهم
تعيةةين المعلةةم دةةي المدرسةةة الابتدا يةةة أن يكةةون متصرجةةاً ل ا ةةتر  وبموجةةا هةةرا القةةانون    

داد المعلمةةةةين والمعلمةةةةات   أو دور المعلمةةةةين والمعلمةةةةات أو مةةةةا يعادلهةةةةا   مةةةةن معاهةةةةد تعةةةة
ديجوز عند الثاجة تعيين من أكمةل الدراسةة ال انويةة أو مةا يعادلهةا   وثةةل علةة تةدريا 

الضةةةروره اصتيةةةار  عنةةةدمهنةةةي دةةةي التربيةةةة   لا يقةةةل عةةةن سةةةنة دراسةةةية واثةةةده   كمةةةا يجةةةوز 
نهم معلمةةةين دةةةي المةةةدار  الابتدا يةةةة   يةةةهةةةا لتعيبعةةةض صريجةةةي كليةةةات التربيةةةة أو مةةةا يعادل

بعةةد تةةأهيلهم معلمةةين ويجةةوز تعيةةين المتصةةرجين مةةن الكليةةات والمعاهةةد العاليةةة التصةةةةية 
 .  328-326  ب 1987   مزعلتربوياً )

تةةم ادتتةةا  كليةةات تعةةداد المعلمةةين دةةي الجامعةةة دقةةد ات القةةرن الماضةةي يتسةةعين أمةةا دةةي    
ة  ةةةم تةةةوالة التوسةةة  ديهةةةا تلةةةة أن أةةةةبثت دةةةي اهلةةةا جامعةةةات المستنةةةةرية   ودةةةي ديةةةال

 يمةةةنح الصةةةريح بعةةةدهاالعةةةرال   ومةةةده الدراسةةةة ديهةةةا أربةةة  سةةةنوات بعةةةد الدراسةةةة ااعداديةةةة   
 ويعين دي المدار  الابتدا ية بةمة معلم جامعي .   هاده البكالوريو 

الأولةةة كليةةةات  دةةي العةةةرال :المعلمةةين  اعةةةدادودةةي الوقةةت الثاضةةةر هنةةاك متسسةةتان     
التربية الأساسية )المعلمين سةابقاً    ومعاهةد تعةداد المعلمةين والمعلمةات التةي مةده الدراسةة 

 ديها صم  سنوات بعد الدراسة المتوس ة . 
عن الت ةور العلمةي والتقنةي  وعةدم  اً وقد عانة المعلم دي هرا المتره تهمالًا  ديداً وبعد    

نولوجية الثدي ة بسبا  رو  الثةروا  والثةةار   ممةا قدرته علة مواكبة الأساليا التك
أد  تلةةة ضةةع  داعليتةةه وتواةةةله مةة  التلاميةةر سةةواء دةةي تيةةةال المةةاده الدراسةةية أو دةةي 

 . 165  ب 2009)ثسين    تمعيل دورا دي مواكبة العملية التعليمية
ةةةلاثاتمةةا ثةةةل مةةن ت ييةةرات  أنمةةا سةةبل يمكةةن أن نسةةتنتح الةةة وبةالن ر      ت كانةة وان

ن ريةةة لةةةم ي بةةل أهلبهةةةا علةةةة أرض الواقةة  بسةةةبا عةةدم اعتمةةةاد الن ةةةام التعليمةةي دةةةي تلةةةك 
ن التوس  دي   المتره علة دلسمة تربوية واضثة منب قة من دلسمة اجتماعية   كما يبدو وان



 

 الفصل الثاني : الإطار العام للبحث
 

53 

  كالاهتمةام بالاثتياجةات النوعيةة مةن المعلمةين   وتعةدد   يالتص ة مبادئالتعليم لم يراعي 
عةةةةداد المعلمةةةةين   وعملياتهةةةةا   وبرامجهةةةةا   وضةةةةع  التنسةةةةيل بةةةةين مةةةةدصلات متسسةةةةات ت

الاثتياجات المعلية لسول العمل   وبةين مصرجةات هةرا المتسسةات   كمةاً ونوعةاً   كمةا أن 
التدريسةية  ملاكاتهةامتسسات تعداد المعلم دي هرا المتره عانت من ااهمال دي أبنيتهةا   و 

تعليميةةة   وضةةع  البةةرامح التعليميةةة   والتدريبيةةة     وادتقارهةةا تلةةة الأجهةةزه   والمعةةدات ال
 والثةار . اوالابتعاد عن الت ور العلمي   والتكنولوجي   بسبا  رو  الثرو 

ر كةةان راتبةةه لا تكمةةةا عةةانة المعلةةم مةةن م ةةكلات ك يةةره تتعلةةل بوضةةعه الاقتةةةادي   1    
دةةي  قيمةةة الثقيقيةةة  دقةةد انصمضةةت رواتةةا المعلمةةين مةةن ثيةة  ال الاساسةةيةيسةةد اثتياجاتةةه 

)ويكبيةةديا   الموسةةوعة الثةةره   التعلةةيم دةةي  دولار دةةي ال ةةهر )* 5 تلةةة 2003-2002 عةةام
 . العرال 

  2011-2003تعداد المعلم دي العرال  
تثةةديات ك يةةره بسةةبا الثةةروا    تلةةةالمعلمةةين دةةي العةةرال  تعةةدادرضةةت متسسةةات تع    

  وممةةةةةا زاد مةةةةةن هةةةةةرا التثةةةةةديات   مانينيةةةةةات وتسةةةةةعينيات القةةةةةرن الع ةةةةةرينوالثةةةةةةار دةةةةةي 
 تعةةداد  دقةةد تعرضةةت متسسةةات  2003يةةر السياسةةي عةةام يبعةةد الت  تالتةداعيات التةةي ثةةد 

)مركةةةز  الةةةدمار والنهةةةا تلةةةة الأصةةةر المعلمةةةين دةةةي العةةةرال  ةةةأنها  ةةةأن بقيةةةة المتسسةةةات 
 .  13-12  ب 2004البثو  التربوية   

أد  الةة ضةع  مسةتو  أداء  المةدهي هرا كما أن ادتقاد الاستقرار الأمني والسياسي د    
وتمويلهةةا   وم ةةكلات لهةةا عانةةت مةةن م ةةكلات تتعلةةل بةةالبنة التثتيةةة و هةةرا المتسسةةات   

م   وم ةةكلات ةمةةن ال لبةةة   ومسةةتوياتهم   واتجاهةةاتهم نثةةو مهنةةة التعليةة هاصاةةةة بمةةدصولات
المعلمةةين قبةةل  لات تتعلةةل ببةةرامح تعةةدادةم كةةو تتعلةةل بالتدريسةةيين مةةن ثيةة  الكةةم والنةةو    

تتعلةةةةل بال قادةةةةة المجتمعيةةةةة العامةةةةة دةةةةي تثمةةةةل  لاتالصدمةةةةة وأ نا هةةةةا   كمةةةةا  هةةةةرت م ةةةةك
المسةةتوليات المنو ةةة بهةةم النابعةةة مةةن  ةةعورهم بالانتمةةاء الةةو ني   بمةةا يم ةةل دادعةةاً ايجابيةةاً 
                     للعمةةةةةةةةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةةةةةةةةتمر   وادتقةةةةةةةةةةةةةةةةاد العمةةةةةةةةةةةةةةةةةل التربةةةةةةةةةةةةةةةةوي للمعةةةةةةةةةةةةةةةةايير الواضةةةةةةةةةةةةةةةةثة لةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 .  23-21  ب 2004)مركز البثو  التربوية     الا والمعلمال 

                                                 

 لرواتب المعلمين في هذه الفترة  )*( معدل تقريبي
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وقد واجهةت وزاره التربيةة تثةدياً كبيةراً دةي العةوده تلةة ال ةرو  ال بيعيةة دةي مرثلةة مةا     
  وتجديةةد ن ةةام التعلةةيم  متسسةةات تعةةداد المعلةةم  وبالتةةالي تعةةاده بنةةاء  2003بعةةد أثةةدا  

 .  148  ب 2009بكامله علة المستو  الو ني )ثسين   
 اسةتمرارالبلد   تلا أنه برزت جهود دي وعلة الرهم من ال رو  القاسية التي مر بها     

     يةةةةةةةةة وتةةةةةةةةأمين مسةةةةةةةةتلزماتها الضةةةةةةةةرورية بهةةةةةةةةد  تثقيةةةةةةةةل أهةةةةةةةةدادها التنمويةةةةةةةةة و عمليةةةةةةةةة التربال
 رتقاء بها .لاوا

التجديةد  تهاالاستماده من اتجا المدهومن توجيهات الن ام التربوي دي العرال دي هرا     
عةداد  والتثدي    صاةة مةا يتعلةل بةن م المعلومةات   والتقنيةات   والمنةاهح   والتقةويم   وان
المعلمين   وتدريبهم   مستميدين من ال اقات المتوادره ومن صلال درب التدريا والتأهيةل 

ت المتاثةةةة للعةةةرال داصليةةةاً وصارجيةةةاً ب سةةةهام بعةةةض الةةةدول المتقدمةةةة  والمن مةةةات الدوليةةةة را
 .  147  ب 2009العلاقة بالتربية والتعليم )ثسين   

لات االعراقيةة   وبمسةاعده الوكة الثكومةاتقامةت  2003منر الت ير السياسي دي عام د    
  بصلةةةةل الأ ةةةةر التةةةةي تعةةةةالح القضةةةةايا الصاةةةةةة بالعمليةةةةة  الأجنبيةةةةةالدوليةةةةة   والثكومةةةةات 

بهةد  تثويةل  2005رال التةي ن ةرت دةي التنمية الو نية دي العة استراتيجيةالتربوية ودقاً 
قةوه اقتةةادية كموجهةة نثةو السةول   و دولةة ديمقرا يةة   اتثاديةة   ومزدهةره    تلةالعرال 

 .  2011)ويكيبديا   الموسوعة الثره  التعليم دي العرال   متكاملة م  الاقتةاد العالمي
بويةةة   وبأنةةه قا ةةد للت ييةةر وان لاقةةاً مةةن أن المعلةةم هةةو العنةةةر الماعةةل دةةي العمليةةة التر     

تعلميةة مسةانده تسةاعد علةة  –الثقيقي دي الميدان التربةوي   بمةا يةودرا مةن بي ةات تعليميةة 
تثةةةةةدا  الت ةةةةةوير المن ةةةةةود   ولتمعيةةةةةل دورا وتجديةةةةةدا بمةةةةةا ينسةةةةةجم مةةةةة  مت لبةةةةةات عةةةةةةر 
 المعلوماتيةة   ومسةةتجداته   وتثدياتةةه   قةةد سةةعت الجهةةات المسةةتولة عةةن تعةةداد المعلةةم دةةي

 العرال تلة النهوض بمستو  المعلم بالقيام ببعض ااجراءات منها :
  تلةةةةةة  دصلةةةةةه ال ةةةةةهريردةةةةة  المسةةةةةتو  الاقتةةةةةةادي   والاجتمةةةةةاعي للمعلةةةةةم   وزيةةةةةاده

 العيش بكرامة . من المستو  الري يمكنه

  سةةةةهاماتهم دةةةةي وضةةةة  ن ةةةةام لرتةةةةا المعلمةةةةين ورب هةةةةا بةةةةأدا هم الةةةةو يمي  البثةةةة  وان
 .   العلمي
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  الأدا ةةي للمعلةةم مةةن صةةلال التةةدريا النةةوعي المتجةةدد للمعلمةةين   وبمةةا  ردةة  المسةةتو
 يثقل تتقان مهارات التعليم   وتجويدها بالتركيز علة الآتي :

 الثاسوا والانترنيت .تقنيات التعليم الثدي ة ك تدريا المعلمين علة 
 وده الارتقاء بمستو  المعلةم بمةا يتهلةه لتةدري  المةواد الدراسةية المكلة  بهةا   بجة

تقان  . وان
 علمين دي دورات ت ويرية صارج العرال .مبعض ال تيماد 
 برنةةةةةةامح  ةةةةةةامل لتةةةةةةدريا المعلمةةةةةةين   ي ةةةةةةمل تنميةةةةةةة مهةةةةةةارات البثةةةةةة     تعةةةةةةداد

 كت ا    والتمكير الناقد   واابداعي . والا
أمةةا دةةي مجةةال تثسةةين الصةةدمات الاجتماعيةةة   والاقتةةةادية للمعلةةم   دكانةةت الأهةةدا      

 الآتية :
 وير تجراءات   وأساليا عمل ةندول الضمان الاجتماعي .ت  
 . ت وير تجراءات   وأساليا عمل الجمعيات الاستهلاكية 
  . ت وير دعاليات   ون ا ات أندية المعلمين   وتنويعها 

 ودي مجال تعزيز البعد التكنولوجي كانت الأهدا  الآتية :
  عةةن بعةةد   كمةةا هةةو الثةةال دةةي ت ةةوير اداء المعلمةةين   باسةةتصدام مهةةارات التةةدريا

 الكلية التربوية الممتوثة .
 . تنميةة المعلمين مهنياً   بالاستماده من التقنيات الثدي ة دي مجال تصةةاتهم 

  14-12  ب 2004)مركز البثو  التربوية                
ر علةة مرتكةزات منهةا مةا تضةمنه الدسةتو  المةدهالمعلمةين دةي هةرا  تعةدادوترتكز دلسةمة     

مةةةن مبةةةادئ تكمةةةل وثةةةده العةةةرال واسةةةتقلاله واثتةةةرام ثقةةةول اانسةةةان وثرياتةةةه  وثةةةل التعلةةةيم 
المجاني دي مراثل الدراسةة للمةوا نين كادةة   وتثقيةل مبةادئ تكةادت المةرب ون ةر التعلةيم 

مةن النةواثي العلميةة  متكاملاً  اً بكل دروعه ورب ه بأهدا  التنمية   بما يضمن تن  ة تنسان
  ةم لجميةةةةم  وتةةةودير دةةةرب التعليةةةةلةةةةثية ومراعةةةاه مبةةةدأ الديمقرا يةةةة دةةةي التعليةةةوالتربويةةةة وا

                             ة ةن أو ال ا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا نين دون تمييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز أو تثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز للجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  أو الديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 رية  ةةةةةةةةةةاه المكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات الثيةةةةةةةةةةةةةةةةا ر مجةةةةةةةةةةةةةول واابدا  دي سةةةةةةةةةةةةةة  التمةة وت جيةأو القومي
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والسةةةةةلام علةةةةةة الأةةةةةةعده الو نيةةةةةة  التمةةةةةاهم والتعةةةةةاون ة   والمنيةةةةةة   وترسةةةةةيد رو ةوالعلميةةةةة 
 .  193-292  ب 2009)الكروي    وااقليمية والدولية

 وتتثدد مدصلات معاهد المعلميةن والمعلمات ثالياً بمن تتودر ديهم ال رو  الآتية :
 .  أن يكون صريح المرثلة المتوس ة دي الدور الأول دق 
  للإنا  كثد أدنة .75% للركور   و70أن لا يقل معدل القبول عن % 
 . أن يجتاز المتقدم امتثان الل ة العربية 
  . ًأن يجتاز المتقدم اصتباراً أصلاقيا 
  . أن يكون ثسن الم هر   والسيره   والسلوك 

المعلمةةةين والمعلمةةةات   ديجةةةا أن يكةةةون مةةةدير أو  اعةةةداد معهةةةد تدارهأمةةةا ديمةةةا يصةةةب     
ويمضةةةةل أن يكةةةةون مةةةةن ثملةةةةة   بكةةةةالوريو مةةةةديره المعهةةةةد   را متهةةةةل علمةةةةي لا يقةةةةل عةةةةن 

 .   2011   تعداد المعلمين ) بكة الانترنيت   لقاء م  مدير عام ال هادات العليا
ودةةةل دقةةة  لةةةة ااعداديةةةة جةةةي المرثيكمةةةا تتثةةةدد مةةةدصلات كليةةةات التربيةةةة الأساسةةةية بصر     

 ةةرو   وضةةواب  منهةةا نتةةا ح القبةةول المركةةزي   الةةري يعتمةةد دةةي قبولةةه لل لبةةة دةةي الكليةةات 
والمعاهد علة معدل ال الا ورهبته وال اقة الاستيعابية للكليات والمعاهد   بااضادة تلةة 

   المقابلة التي تجري لل لبة المقبولين .
وزاره  أعلنةتالمعلمةين والمعلمةات   دقةد  تعةدادمعاهةد أما من ناثية التوس  الكمي دةي     

العةةةرال    أنثةةةاء  معهةةةداً جديةةةداً دةةةي  ةةةتة 32  عةةةن اسةةةتثدا  ) 2011التربيةةةة دةةةي آرار 
ويةةأتي اسةةتثدا  هةةرا المعاهةةد ضةةمن ص ةةة وزاره التربيةةة   لتةةأمين ثاجةةات النةةواثي البعيةةده 

 أوا يةة ببنةاء مةدار  جديةده   عن مراكز المدن   وأيضاً بسبا التوس  دةي المةدار  الابتد
هةةةةي : الل ةةةةة  أقسةةةةامتوسةةةةي  بنايةةةةات المةةةةدار  الم ةةةةيده وتثةةةةوي هةةةةرا المعاهةةةةد علةةةةة عةةةةده 

  والتربيةةةة الاجتماعيةةةة   والرياضةةةيات    ااسةةةلاميةالانكليزيةةةة   والل ةةةة العربيةةةة   والتربيةةةة 
ين للدراسةةة دةةي والتةةاريد   والج راديةةة   والرياضةةة   والمنيةةة   ويتعةةين علةةة ال لبةةة المتقةةدم

) ةةبكة  %70تلةةك المعاهةةد الثةةةول علةةة  ةةهاده المرثلةةة المتوسةة ة بمعةةدل لا يقةةل عةةن 
  . 2011الانترنيت   المتثد  باسم وزاره التربية   

مما سةبل يمكةن أن نسةتنتح بةأن أي مثاولةة لت ةوير تعةداد المعلةم لا تسةتند تلةة دلسةمة     
 ن أن ةةةةةةةةةةةةةم   لا يمكةةةةةةةةةةا مين علة تعداد المعلتربوية واضثة لد  ال الا/المعلم   ولد  الق
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عمليةةة ااعةةداد تص ي ةةاً   وتنميةةراً   وتقويمةةاً   لابةةد أن تستر ةةد  ن  أتكةةون ناجثةةة   ورلةةك 
بملسةةةمة تربويةةةة مثةةةدده   ومةةةن الن ةةةر تلةةةة هةةةرا المتةةةره نجةةةد أن الجهةةةات المعنيةةةة بالتربيةةةة   

مثةةةاولات الت ويريةةةة   تلا تن هةةةرا المثةةةاولات كانةةةت وب عةةةداد المعلمةةةين قامةةةت بعةةةدد مةةةن ال
  دهةي تم ةل اسةتجابات لاثتياجةات  رديةة  مثةدودمقتةره علة بعةض الجوانةا   وب ةكل 

 علة ودل رتية تستراتيجية متكاملة   و املة اعداد المعلمين . آنية   ولم تكن مبنية 
لمعاةةره   ولكةن  موثهةا كما أنها  مثت   وسعت تلة الأصر بالاتجاهةات التربويةة ا    

عةةوزا الرتيةةة التةةي تسةةتند تلةةة مبةةادئ هةةرا الاتجاهةةات العالميةةة المعاةةةره مةةن وسةةعيها كةةان ي  
مكانياتنةةا   وصةةةا ب مجتمعنةةةا    جهةةة   والةةة تكييةة  هةةرا الاتجاهةةةات ودةةل  رودنةةا   وان

 واثتياجاته من جهة أصر  . 
ن نجةةةا  أي عمةةةل ت ةةةويري   لابةةةد لةةةه مةةةن تمكانيةةةات ماد     يةةةة   وبنةةةة تثتيةةةة   ومةةةن وان

الن ةةر تلةةة واقةة  تعةةداد المعلمةةين دةةي هةةرا المتةةره نجةةد أن البنةةة التثتيةةة لمتسسةةات تعةةداد 
المعلمين لا تلبي الثاجة المعلية ل،صر بالاتجاهات التربوية المعاةره   كالقاعةات الدراسةة 

 الكادية والمصتبرات والتقنيات وهيرها .
الاسةةةتقرار الأمنةةي والسياسةةةي   ا المتةةره هةةةو ضةةع  وكةةان مةةن أبةةةرز التثةةديات دةةةي هةةر    

 مما ادقد العمل التربوي الو ني الناجح اهم مرتكزاته . الرت  السياسية وت تت 
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 الفصل الثالث
 إدارة الجودة الشاملة 

 قدمة عن إدارة الجودة الشاملة م:أولًا 
يعدددل طور دددي  طوددد ا مجدددا صدددي طولتدددلا طوجدددصللاي يطورأصيوددديتي يط رجدددل   طمدددل   ددد      

طلأسددبلا طورددي  ل  ظودد  تجددي  طرتل ددل  ملي ددت صددي لتددلا طور بيددت يطورع ددي     ل  بددلي  ل 
ليت و ليا شل   تليد  تيطصدا طوعل يدت طورع يليدت   للدل ظو  ظملطث رغي ط  صي طوصت  طورع ي

 لى ظود  ط  رلدل  بر ديي    يرمسديد ظلادلطل طولع دد  وليطأبدت  د ت طورغيد ط    يلدد   د   دد ت 
 ل   سلسددي ل  ط رتل ددل  ي مددل جل طرتددلت طوتدديلة طوشددلل ت صددي طورع ددي    ظ   جددبم  طوتدديلة ل  بدد

   يلصجل لؤسسل  ظلالطل طولع ليد . و لترل  ي لف رسع  ظويه طولؤسسل  طورع يليت 
و تدددديلة طوشددددلل ت   يلر  بلرجددددل  لدددد ط   دددد ي يل   طلأسلسدددديتطوفأ يددددت  طلأبعددددللطسددددر جل   يعددددلي    

صأد  د ط طولبمدث يجدلف   لاللت رفيل صي رمقيق  لف طول طست طوملويت  لبللئ ظو و يجيا 
طولع دد   ظلادلطلسديد رسدج  صدي ر ديي    يرم  دطوفأ يدت طوردي لدد شددأصجل  طلأبعدللري دي   ظود 

 لبدللئطوتديلة طوشدلل ت    د  طسدرلا    ظلط ةلادل  لادد  ظ دل صي طوع طق لدد لاد ا لاد   
 طولع   .  ظلالطلطوتيلة طوشلل ت صي  ظلط ة

 

 م إدارة الجودة الشاملةو مفه
لادد لل يدت ظلط ة  صسدأاظد طوبمث طوف سفي صي ظلط ة طوتيلة طوشلل ت يمر  لا يصل بدلاط   د     

  ت   يلل رعصيه لد ل    .طوتيلة طوشلل
ظد لفجي  طوتيلة ويس غ يبل  لاد  قلصرصل طلإس ليت   صقل لاب   آيدل  ر آصيدت أ يد ة لادد     

الَّذذذ خَلَقَ ذذذمقلالَ قذذذْحَقلاقالَِقَقذذذوَقللخَقَحَكذذذْقَكْحلن    كذذذْحلن  ح قذذذ  للللللعصددد  طوتددديلة   لصجدددل ريوددده رعدددلو    

)طوريبت   للِاعح قَكْالف  قَقرقىلالََّه لعق قَ  كْحلاقرقس ْلكه لاقالَ  ؤحمخن ْنقاققك  يريوه رعلو    (2)طول ك   عق قلاً
ق ول ذذذذِحلدِ حذذذذ قاا  قول قذذذذولن جقذذذذِخلاسحذذذذر  ََِرحا لدِنْلَقَحذذذذرقلمقذذذذ ِلاسحذذذذر  ََقرحَقلالَ  ذذذذَِْ للللللل  يريودددده رعددددلو     (105

 ط لالددا  مددلأ  لالدد     " ظد طلله يمدداإ ظ   ألددل رددلا صبيصددل لملددل ( 26)طوقجدد   الَذذ  مخن 
 .   (1388   1998)طوعسق صي     د يرقصه "
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طلألادد  بدده   ألبددل  وف سددفرصل  ظودد ظد  سدديم لفجددي  طوتدديلة صددي لاقيددلرصل طلإسدد ليت يمف صددل     
 طوميلريت طوعللت   يطولجصيت   يطور بييت لا   يتجت طولاجي  .

ل لددد لع صددت ل  رجددل طورددي طولع لدديد  بدد ظلاددلطليوأددي رجددب  طوتدديلة ص سددفت صربصل ددل صددي     
رمقيدددق  ظوددد ورأددديد لطصعدددل  وتددديلة لال صدددل طور بددديا طولدددؤلا  طلإسددد ليتلا يجدددل لاقيدددلرصل   أدددل 
بددل    أ يدد ة  طلإسدد ليليملردده   صقددل ي ل لفجددي  طوتدديلة صددي طوفأدد   طولترلدد  ي    ددلطف
  بددددلولع يف   يطوصجددددي لاددددد طولصأدددد   يطلألدددد    يطلإرقددددلد   يطلإجدددد     طلإمسددددلدلصجددددل   

 ظود   ل لد طولفل ي  طلإس ليت طوري ردؤلا يبلوعلا   يطورعليد   يطولسؤيويت يغ يطلإلا  
-188    2008   يلملددددل طوتدددديلة صددددي طوعلددددا يرددددللا  لفجددددي  طوتدددديلة طوشددددلل ت )لتيددددل

193). 
صللإس   ييتا لا   طلإصسلد  د يلا   طوصيت صي طوعلدا   ييرقصده   ييرلده لا د   ألدا     

 ي رقجدددي     ي ظصددد ط    ي ودددك لاشددديت لدددد طلله رعدددلو    لأصددده ي طربددده  يتددده   ليد ظ لدددلا  
  . (117    2001)لابيلط    

  تددصيرددل ي ل  رع يفددل  لاددلة لإلط ة طوتدديلة طوشددلل ت ربليصدد    يطلار فدد  يصقددل  و طييددت طو    
صيجل طوتجديل  رر لص وج ط طوبلمث  ي  طك   صلصج  لد ي ى  صجل   "  قلصت لرلي ة صي طلألطا 

  يبجدد ط  (31    1997د طتدا رمقيدق طوتديلة بأردا أ فدت ي سد " يرد  " ) يدد طودليد   لد
طلألطا طولسرصل ظو   قلصت ييلاي بدلوتيلة   ألدل  أدل لا د   د ي ة يؤأل طورع يف لا     ليت 

 ا رمقيق تيلة طولصرج بأرا رأ فت صي طوتجل يطوير  .دطوتجيل لد طت ر لص 
ظد ظلط ة طوتيلة طوشلل ت   " لال يت رشلا تليد   (  21    2011يي ى )طوم ي ا       

لتددل   طوصشددل  صددي طولصتلددت   ألددل رشددلا ألصددت  بعددلل طوسدد عت   يطولاللددت سدديطا لددد ميددث 
طورجددددلي     ي طورجددددصي     ي طلألطا   صددددلا ط سددددرعللا   ي وددددك بجددددلف ظشددددبل" طمريلتددددل  

بديد تديلة طوسد عت    ي طولسرج ك و س عت    ي طولاللت   يرمقيق  لا د  لسدريى لدد طوريطصدق 
ييبدددددلي  د  دددد ط طورع يددددف  أ دددد    طولاللددددت   يبدددديد لسددددريى طمريلتددددل  طوعليددددا ير  علردددده " 

شددليويت لددد طورع يددف طوسددلبق   صقددل  طلادد  تل ددت لاصلجدد   سلسدديت صددي ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت 
    صيلددددل   دددا آ  ددد  طولشدددل  ظويددده   دددي   طوشدددليويت   يملتدددل  طولسدددرج ك   يتددديلة طوسددد عت 

 ل أيت ددددددددددددددددددددددد( بأد ظلط ة طوتيلة طوشلل ت  ي   "  ي ة رش329    2007   طسأل يس) صي
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صددي طو  يقدددت طوردددي رعلدددا بجدددل طلإلط ة طوردددي ر أددد  تجيل ددددل صدددي ظلط ة طوعل يدددل  بشدددأا يمقدددق 
ييؤأددل  دد ط طورع يددف تلصددا لجدد  لددد   طوصرددل ج   يويسدد  طلإلط ة طورددي رصتدد  ظودد  طوصرددل ج " 

 د ي ة ط  رلدل    يطور أيد   ظود صا ظلط ة طوتديلة   ي دي طورشدل أيت   ألدل ي فد  طوصتد  تيط
طوصرددل ج صقد    ي وددك  د   يبددلا طور أيد  لا دد  طوللا تدل      لط دهلا د  طوعل يدل    يتدديلة 

( 56    2003)طملدل     شدل يردل   تديلة طوللا تدل   ظود تيلة طوعل يل  سديقيل مرلدل  
ملي دت  ظلط يدت  " ص سدفت   صجدلطوتديلة طوشدلل ت لا د   ظلط ةلفجي    ظو صلك لد يصت    د ظو 

 يك   يطوقدي    يطولعرقدلط  سدرغي ط  طيتلبيت شلل ت صي طولصتلت رشلا طو ظملطث ظو رجلف 
  ي وددك  يطلألطاطوعلددا    ظتدد طاط   يصلدد  طوقيددللة   يرتدد   طلإلط يددتطورصتيليددت   يطولفددل ي  

تدديلة صددي للا تلرجددل     لا دد  ظودد ولصتلددت و يجدديا لددد طتددا رمسدديد   ير دديي  لأيصددل  ط
 ظشددبل"ل تددت لددد طو  ددل و بل صجددل لاددد   يددق   لا دد رمقيددق  ظودد يبأرددا رأ فددت   ألددل رجددلف 

 ظلط يدددتطوتددديلة طوشدددلل ت ص سدددفت  ظلط ةيير ددد  لدددد  ددد ط طورع يدددف  د   ملتدددلرج  يغليدددلرج  " 
 د   يطوعل يددددل    ر رأددد  لا ددد  لاددددلة تيطصدددا لصجددددل   طوشدددليويت   يطورصتدددي    ملتددددل  طو بدددل

ويسدد  لفجيلددل  لصفدد لط  بمددل   صجددليطوللا تددل    صجددي لال يددت شددلل ت لرعددللة طوتيطصددا   ألددل 
 طرددده   بدددا  دددي لتليلادددت لدددد طولفدددل ي  طول رب دددت ببع دددجل رشدددأا لدددللا   شدددلل     يأدددلل   

 طوعلا .  لألطا
د طلارددددي      ل ي دلوجددددلف طوصجددددت     يعصددددي طلار صجددددل بديلة طوشلل دددددطوتدددد ظلط ةل  د ف رع يفدددددط 

( Russel And Taylor , 1995 , p:95)  شدل  لبدللئيبلويلة   دق طوتددا برمقيددطولرل د
  ي طلآري  طو  بع  لصجل 

 صددي طولؤسسددت يأدديد وجددل لي  أبيدد  صددي رمقيددق طوتدديلة لددد لادد ا  لظد طلإلط ة طوع يدد
 ط رلللجل بلوتيلة   يطولشل أت طوفللا ت صي رمقيقجل .

    يملتلره رأيد  ي  لف طولؤسست .ظد  غبل  طولسرج ك 

 .   طسرلالط  طو  ق طلإمجل يت   يطوبمث طوع لي   يرم يا طولشأ 

 . ط  رلل  بتيلة تلي  ل طما طوعلا   يويس ل م ت يطملة 

 . لا ق لا رل  لالا بصلاة بيد  ص طل طولؤسست لد لا ا ظشللات  قلصت طوتيلة 

  يبيد  لط ة طوعلا طورلبعيد وجل. طورعليد يطورصسيق بيد ص ق طوعلا أأص طل يبيصج 

     وفر ة لمللة .   ي د يأيد رمسيد طوتيلة لسرل ط    يويس ل م يل 
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 ألل يلأصصل  د صسرصرج  ي ل  لد طورعل يف طوسلبقت طلآري  
  طلإس ليتصي  قلصرصل  لرأجاظد لفجي  طوتيلة   . 

  طلأيتهظد و تيلة لفل ي  لرعللة . 

 أيت .ظد طوتيلة طوشلل ت لال يت رشل  

 . ظد طوتيلة طوشلل ت رشلل لا   لسؤيويت أا ص ل لاد تيلة لال ه 

  طوتلللايت . طلألاللايرملا طوتلي  لسؤيويت 

  لاصلجددد  أ يددد ة طولصدددرج   طولاللدددت   طلأليط    طوبيلصددددل    طوتددديلة طوشدددلل ت رشدددلا
 طولع يلل    لصلم طوعلا   طلإلط ة .

   طولصدرج  ي طولاللدت ظود  طولسدرج ك ظد لفجي  طوتيلة ي رب  بللإصرلج   ي  يقت رقدلي
. 

  ظد طوتيلة رريرف لا   ل  لت طولصرج  ي طولاللدت لأغد ط  طولسدرج ك  ي طولسدرفيل
. 

  طوتددديلة طوشدددلل ت رشدددلل لا ددد  طو  دددل طوردددل  ول ددد طف طوددد يد رقدددل  ظوددديج  طولاللدددت  ي
 طولصرج .

    لقددددل   يظد لسدددريى ط صتدددل    يطورليددد  صدددي طوتدددديلة طوشدددلل ت   يمدددللت طولصدددرج 
 لل يمللت طولسرفيليد لد طولاللت . ي طولاللت   

  يلا يلت رييت. لإ طلةظد طوتديلة ويس  لال يت رمجا بلوجلصت با  ي صريتت 

 . ظد طوتيلة ررع ق بلصتي  طوعليا   يريرعلره   ألل رأيد لا يه طولاللت 

 ت ظد طوتيلة رردأ   بعيطلدا ي بعدلل ررع دق بلوأفليدت طوفصيدت ألولجدل ط    يطوقدل ط  طوفصيد
   يطلألطا طوجمي    يلال  يتيل لايط ق للليت    ي طترلللايت    ي تغ طصيت . 

 

 مبادئ عامة لإدارة الجودة الشاملة 
 طلآري  لصجل ط رأ   ص سفت ظلط ة طوتيلة طوشلل ت لا   طولبللئ طوعللت 

   ي ددد    دددلطف ظسدددر طريتيت   يعدددل ي ددد    دددلطف ظسدددر طريتيت  مدددل طو أدددل   طولجلدددت
طوشددددلل ت   ييصبغددددي  د ررجددددف  دددد ت طلأ ددددلطف بلوي ددددي  يطورأللددددا لإلط ة طوتدددديلة 

 . (130    2008يطوشليويت )لا يت   
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طودددد  ( 33    2009طولشددددل  ظويدددده صددددي )طور رددددي ا ي غددددللي     Cimpaيرددددل  شددددل       
 بع  طلأ لطف طلإسر طريتيت لصجل طلآري  

 . طوي ا طولسرل  و عليا 

 . ط صلافل  طولسرل  صي طورألويف 

  لصلم يسللال لا   طوعلا طوتلللاي .  ريصي 

  طورلا دددددي  ط سدددددر طريتي   و رلا دددددي  ط سدددددر طريتي لي  لجددددد  صدددددي ي ددددد  طوددددد ؤى
طولسددرقب يت و تدديلة   يلددد طو دد ي ا  صددل طورأأيددل لا دد   د رأدديد طولا ددت يطرعيددت   
يرسرصل ظو  ظلألصدل  لرلمدت   ألدل يتدا  د رأديد شدلل ت وتليد  لتدل   طولاللدت 

 . (61    2011طوم ي ا   )   ي د رأيد لرألل ت
   رقددلي  طوسيلسددل  طولرألل ددت  يصعصددي بلوسيلسددل   صددل   طو دد ق يطلأسددلويا طورددي يددر

بجددل رصفيدد  طولا ددت   طورددي يصبغددي  د رأدديد لرألل ددت ورمقيددق طوتدديلة   يرجددلف ظودد  
رقدلي  أدا طولادللل  طولرليد ة   ي د رأديد رل لدت لا د  لبدل  طلألطا طوسد ي  )طوم يدد ا 

  2011    61) . 
 1ا ص سفت رل لدت لا د  ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت     لاصل ي  )*(طور أي  لا   طولسرفيل 

  يصبغددي   " ل طلاددلة ملتددل  طولسددرفيل بللاربل  ددل طلأسددلس طودد ا رقددي  لا يدده طوعل يددت 
طمريلتلردده    يأيددف يلأددد  ل يب لرجددل   ودد ط يتددا طورعدد ف لا دد  لددل ط ي يددل    يلدد

 . (207    2009ر بيرجل )مللل   
ييصبغدددي  د رأدددديد ملتددددل  طولسدددرفيل لمددددللة   وردددرلأد طولؤسسدددت لدددد بصدددلا لا  جدددل       

 Americanيب طلتجددددل لا ددد   سلسدددجل   صقددددل  شدددل   طوتلعيدددت طلأل يأيدددت وصتدددل  طوتددديلة 

Society For Quality Control   "د ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت رجددلف ظودد  ظشددبل   
 . (16    2011)طوم ي ا    ملتل  لمللة و عليا

ي  يصدق ص سدفت ظلط ة طوتديلة سدرظد ر بيت ملتل  طولسدرفيل يعدل  دلصل  رريلادلت  ا لؤسسدت     
         ددددددددددلددددددد تلصددددددا   يلعيددددددل ط  ولددددددلى صتلمجددددددل صددددددي رمقيددددددق   ددددددلطصجل يرغ يددددددت  طتعددددددت وجددددددل ل

 تلصا آلا  .

                                                 

 واق العمل ، العميل . )*( وردت كلمات أخرى في هذا المبحث لها نفس الدلالة مثل ، مستهلك أس
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طولسدرفيل بدألطا طوعلدا بشدأا جدمي  لدد  يا لد ة يدؤلا   ألل  د طومجيا لا د    د    
قيددق صل ددلريد   طلأيودد  و لؤسسددت لددد لادد ا رق يددا رأ فددت طولصددرج ظودد  طومددل طلألصدد    ظودد  رم

 . (212    2008   يلملل يطو لصيت و لسرفيل لأصه سيمجا لا   لصرج تيل )لتيل
ص  صيددده شددد   سددد لات ط سدددرتلبت    د طيردددي   دبيدددل  د ر بيدددت طوملتدددل  و لسدددرفيل يتدددا     

ص  طول يصدت صدي طورعدليا طردي  لرغي ة   ي د ط يسدرللايل يملتل  طولسرفيطولرغي ط  لرسل لات   
 ة و لسرفيل ورسدر ي  ليطأبدت  د ت طورغيد ط  ليد لاسدل      ي  دل  صدي دل  طولرغيديصقل  و ملت

(   "لا د  Hoffher and Nadler , 1994 , p:12ل صقدل  أدل )دت يلصرتلرجدديط ل طولؤسسددلد
 سرفيل   يل صت صي رعلل جل " .ت س يعت صي طسرتلبرجل وملتل  طولديد طولصتلد د رأ
وعليدددا يطول يصدددت صدددي ر بيدددت ر دددك طوملتدددل  طيبللإ دددلصت ظوددد  سددد لات ط سدددرتلبت وملتدددل      

طولرغيدد ة   يتددا  د رجددل  طولصرتددل  يطولاددللل  بلرقددلد ورمجددا لا دد    ددلت   صقددل  شددل  
(Drummond , 1992 , p:19 بدأد ص سدفت ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت رقدي  لا د   سدلس "   )

 قيق   ل طولسرفيل   يطورجلي  طولرقد و لاللل   ي طولصرتل  . رم
   طور أيدد  لا دد  طوعل يددل    يطور أيدد  لا دد  تدديلة طوعل يددل  يددر  لددد لادد ا ط  رلددل

بتدديلة طوعددلل يد   ي لط جدد    يرجددلي  طوعل يددل  طوليجدد ت لإصرددلج للا تددل  رردديص  
( ظوددد  207    2009صيجدددل طوشددد ي  يطولعدددليي  طولعرلدددلة   صقدددل  شدددل  )مللدددل   

تددي    ي  ليددت تدديلة طلألطا بقيودده   "  د لال يددت طلألطا   يويسدد  تدديلة طولصددرج  دد
 صتل  ظلط ة طوتيلة طوشلل ت " .

صلور أيد  لا   طلألطا   يطويسي دت طوري رؤلا ظود  تديلة طولصدرج  دي طوفد ق طوتدي  ا بديد     
صقدددد  لا دددد  طولصددددرج  لفددددل ي  ظلط ة طوتدددديلة طوشددددلل ت   يلفددددل ي   ددددللد طوتدددديلة طورددددي ر أدددد 

 . (29    2006)طوبي يا يآلا يد   
ي دد ط يعصددي  دد ي ة ط  رلددل  بددلاط  بلوعل يددل  ورمقيددق تدديلة طولصددرج    دد  ط  رلددل  بعددل     

  وك بلولملصتت لا    للد طسرل ط يت تيلره . 
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  ودددليجل طودددرفج  طوأللدددا ظلط ةبيتددديل  ظ طوتددديلة   ررمقدددق  د  ظ ظ    يطلإلط ةطوقيدددللة   
يط ور ط  طوفع ي بتعا طوتيلة صي طولقل  طلأيا   يوجل طوقل ة لا   طلإبلط" صي لا ق 
تددد طاط    يسيلسدددل  ردددؤلا بلمجددد رجل طوصجل يدددت ظوددد  تددديلة   يلأدددا رصتيليدددت   يط 

 طولصرج .
لطلاددا   يرعلددا طلإلط ة طوصلتمددت  ي ددل  لا دد  ريميددل طودد ؤى   يطلأ ددلطف   يط سددر طريتيل    

 . (28    2006)طوبي يا يآلا يد   يبأرا رأ فت  يلةطولؤسست ورمقيق طوت
لا د  تليد  طولسدرييل  يشدت  طوعدلل يد   يطولؤسسدت لا د   تظد ربصي  سد يا ريدللة صعلود    

 . (86    2008ط ور ط  بف سفت ظلط ة طوتيلة طوشلل ت )طسريرت يلال    
بل  لا د  تديلة طلألطا طوفي   طلإلط يت ردؤلا ظود  ظ بدلك طوعلدا   للدل يدصعأس سد  د  ظظ      

   يبلورلوي لا   تيلة طولصرج .
 لوتددديلة طوشددلل ت   ررمقددق ظ  بتجدديل طوعددلل يد صددي طولؤسسددت   صأدديد طوعددلل يد   لر

يتيلة  لط جد    ي ودك يدللاي ظود   د ي ة ظشد طأج  صدي طوعلدا بلوشدأا طود ا يسدل  
 صا طلآريت   وج  بلسرلالط  أا  لرلرج    يرل طرج    ي  ط ير  ا ط  رلل  بلوتيط

   يملتدددلرج    صدددلوتيلة ربدددل  لدددد طودددلطلاا   بلعصددد  طوعدددلل يد  لع صدددت لاجدددل
 ط  رلدددل  بلوعدددلل يد   يطورعددد ف لا ددد  ملتدددلرج  يتددد يف طوعلدددا طولمي دددت بجددد 

 . (207    2009)مللل   

    طلارلددلل  سدد يا طوعلددا طوتلددللاي طولبصددي لا دد  طو قددت يط مردد ط  )لتيددل يلملددل
2008    211) . 

 لالددا بصددلاة بدديد طوعددلل يد   يمفدد  طوتجدديل طولرليدد ة سدديطا ألصدد  لا ددق لا رددل  
 ص ليت    ي تلللايت .

   رمقيددق ط سددرفللة طوفع يددت لددد ظلألصيددل  تليدد  طوعددلل يد   ي وددك برفعيددا لي  دد
شدد طأج  لشددل أت تي  يددت   يرفدديي  طوجدد ميت  ب  يقددت رشددع    بددأ ليرج    يط 

لا   لدددد  سدددد يا طورسدددد   وجددد    ي وددددك و سدددرفللة لددددد تليدددد  طوعقددديا   يطوددددر
                ا ددددددددددددددددده ظودددددددددددد   سدددددددددددد يا طورفدددددددددددديي  يطوددددددددددددرلأد )طوم يديطورلاييددددددددددددف يرميي دددددددددددد

  2011    61-62) . 
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   يأفددي   بددا  للتدد ل رمقيددق طوتدديلة يمددل  د  ظطورمسدديد يطور دديي  طولسددرل    ظ  
   ي ة ط سرل ط  صدي طورمسديد   يطور ديي  ورمسديد طوتديلة   يوللاد  بجد ط طولبدل 

 يتا ظربل" طلآري  
 . ط  رلل  بلورل يا طولط   و علل يد 

  طوعلل يد .  لطاط سرل ط يت صي تيلة 

  طورمسيد طولسرل  . ظو بصلا للا   قلصت صي طولؤسست رجلف 

 . ظصشلا صتل  طوعل يل  طولسرل ة 

(    ي)لتيدددل 35    2009(   ي)طور ردددي ا ي غدددللي    62    2011)طوم يددد ا   
 (176    2008يلملل   

   ير بيدددق لبدددل  طوعلدددا طوجدددمي  لدددد ر صددددي طلألا دددلا ربدددا يريلاجدددل  د  ظطويرليدددت   ظ
ييددددؤلا طودددد  يق ددددا طوجددددل  صددددي طولدددديط ل   يبلورددددلوي يق ددددا لددددد طورأ فدددددت    يا لدددد ة 

 . (208    2009طولسرفيل )مللل     طومجيا لا     
    بلو د ي ة لا د  مقدل ق  طرلال  طوق ط ط  لد ربا طلإلط ة يسدرصل ظد  طلإلط ة بلومقل ق

مجدددا لا يجددددل لدددد لعددددليي    يلؤشددد ط    صلوبيلصددددل  طلإمجددددل يت رررل دددا ببيلصددددل  
رسدددج  صدددي طرلادددل  طوقددد ط ط    غيددد   د طوقددد ط ط  طوفعلودددت   رسدددرصل صقددد  لا ددد  تلددد  
 طولع يلددددل    بددددا رم ي جددددل   يي دددد  ط سددددرصرلتل  صددددي لاللددددت لرلادددد ا طوقدددد ط ط 

 . (29    2006يآلا يد    طوبي يا)
ألل  د تل  طولع يلل  يطوبيلصل  يعرلل لا   ي   ريطلال   يلعدليي  لألطا طوصشدل ل      

 (86    2008  يورصفي  طلإت طاط  طوللار فت )طسريرت يلال    
يير  دددددددددددا  ي دددددددددددل  ط سرلادددددددددددلط  طولسرلددددددددددد  و  دددددددددد ق طلإمجددددددددددل يت ي سددددددددددلويا طوبمددددددددددث     

 . (34    2009طوع لي)طور ري ا ي غللي    
 طديلأددد طوقددديا   ظد طورقيددي  طودد طري   يطسددرلالط  طوبيلصددل    يطولع يلددل  يدديص   يلددد  ددد ط    

وصدددل رغ يدددت  طتعدددت رفيدددل لرلاددد  طوقددد ط  بللادددللة طوصتددد  صدددي طلإتددد طاط    يطوقددد ط ط  طولرلاددد ة   
       ييسدددددددج  صدددددددي ر ددددددديي    يرمسددددددديد طلألطا   يبلوردددددددلوي تددددددديلة طلألطا طولؤليدددددددت ظوددددددد  تددددددديلة

 طولصرج . 
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 ولرأللا   يعل طورأللا لد طولبللئ طولجلت صي ظلط ة طوتيلة طوشلل ت طوصتل  طوأ ي ط
يتددا طد رأدديد تجدديل لاددلة   ي دد ت طوتجدديل  ر ددلص  ا لالددا يددأري صريتددت  ظد    ظ  

ليمدددلة   يلر طب دددت   ير لدددي ظوددد  رمقيدددق  دددلف يطمدددل   صدددللإت طاط  طولرألل دددت   
تديلة طوشدلل ت   ردؤلا يطومقل ق طولشر أت   ي لتليلات طوع رل  صي صتل  ظلط ة طو

 (208    2009)مللل   طولسرفيل      لف لشر ك   ي ي   ظو
ي  ط يأري لد لا ا رفعيا طورعليد   يطورصسديق بديد طلإلط ط    يطويمدلط  طوللار فدت صدي     

طولؤسسدددت   لدددد  طورأأيدددل لا ددد  ط صتدددل  لدددد لاددد ا صددد ق طوعلدددا   يرصليدددت طوعلدددا طورعدددليصي 
 .   (35    2009)طور ري ا ي غللي    

    للط ة طوتديلة طوشدلل ت يصبغدي  د رأديد شدلل ت وألصدت طولتدل     صطوصجج طوشليوي
أللأ ددددددلطف   يطوجيأددددددا طورصتيلددددددي   ي سددددددلويا طوعلددددددا   يطولطصعيددددددت   يطورمفيدددددد    

 . (176    2008يطلإت طاط  )لتيل يلملل   
 يلة لددد طوع رددل  لدد  طولددي ليد   ظشدد طك تليدد  طولددي ليد صددي تجدديل رمسدديد طوتدد

(   يردل يأديد 35    2009)طور ردي ا ي غدللي     لا ا رعليد طولؤسسدت لعجد 
 طولي ل  صل طولترل     ي لؤسست  لا ى    ي  ص طل    ي ش أل  . 

   ط سدددددرق ويت   رعرلدددددل ظلط ة طوتددددديلة طوشدددددلل ت لا ددددد  ط سدددددرق ويت   ي  رربددددد  طودددددصت
يلا  طرلال  طوقد ط ط  طولصلسدبت طول أ يت طوري رمل لد طوقل ط    يطلإلألصيل  صيلل 

بدددلطلالرج  )طوبددي يا يآلاددد يد    صددي طويردد  طولصلسدددا   يرمتدد  طليط  طوعددلل يد   يط 
2006    29) . 

لاط  لإلط ة طوتديلة طوشدلل ت ي دي طلأردي د(   بعدت لاشد  لبدDeming )*(ليلدصجألل ملل )1    
    

  طوصسددبي يعددل ررجددف بل سددرق ط    يطو بددل     ددلطف لبرددت    د ي دد     ددلطفبصددلا
 يطولاللل  .  طلإصرلج  ي يل  ورمسيد تيلة  طل    

                                                 

 )*(Edwrad Deming  يكيدة ، ر فدي الولايدات المتحددة الام 1900: هو اشهر من عمل وعلم بالجودة ، ولدد عدام
،  2010، وروان وحصل على شهادة الدكتوراه في الرياضديات ، والفيييدا، ، وبدري كعدالم فدي الاحصدا، . )حمدود 

 ( 32ص
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   رغيد ط  طورقصيدت   يطورأصيويتيدت   يطور دي ط  طود  طوربصي ص سدفت لالدا تليدلة   صتد ط
صي شر  لتل   طولع صت يجب  لد طو  ي ا طلارللل ص سفت تليدلة وليطأبدت  د ت 

 طورغي ط    يطور ي ط  . 

 طوفمدددد    سددددلوياوتدددديلة   ي دددد ط يعصددددي رتصددددا طورفردددديح ورمقيددددق ط  سددددلويا ظوغددددلا
 أيسي ت يميلة و مجيا لا   طوتيلة . 

 طوسدع   ظد   ظ طوسيلسدت طوسدع يت     سدلسلا د   طلألالدلالال يت للل ست رقيي   ظوغلا
 صق    يلا لا   تيلة طولصرج . 

  طورمسددددديد طولسدددددرل  صدددددي لسدددددريى طوعل يدددددل  طلإصرلتيدددددت يطولالليدددددت    د طورمسددددديد
 ص  لسريى طوتديلة  ظو لا ؤ طوع ليل  طلإصرلتيت   يطولالليت ي طولسرل  صي لسريى

   ييسج  برق يا طورألويف   ييمقق   ل طولسرفيل . 

   صددلاو بد طلج صدي   سدسظصشدلا بد طلج رل يبيدت صدي لأدلد طوعلدا   ييدر   ودك بي د   
 . طلإصرلج  يرمسيد  طلألطاطولاللت يسج  صي ر يي  لسريى 

   صددددي  طلإلط اطوقيددددللة صددددي طوعلددددا    ليددددتطودددد  تدددد ط  و قيددددللة طوفعلوددددت   ص  سددددسي دددد
بصت  ط لاربل  تيلرجدل   يصللا يرجدل   وردرلأد  رألا   سسطولؤسست  بل لد ي   

 .   لطصجلطولؤسست لد رمقيق 

 طورعللدا لد  طوعدلل يد صدي طولؤسسدت  ظدطولايف لاد طوعلل يد صدي طولؤسسدت    ظبعلل
تددديلة   يرتعدددا طوعللدددا   أ ددد طوعلدددا   لطاليلق ط يدددت رتعدددا  يبأسدددلويابل يصدددت   

لي ت صدي طوعلدا لطلادا  لأ ليدت ظل طأدهيعلدا بقصللادت رل لدت لا د     لأصه ظبلطلال    أ  
 طولؤسست   يويس لاد لايف لد   يسه صي طوعلا .

 طورصسددديق يطورعددليد بددديد  ظدصدددي طولؤسسددت    طلأرسددل طومددديطت  طورصتيليددت بددديد  ظ طوددت
 بل طوددت ظ يددق طوجددلف   ي  يددر   وددك ورمق  سلسدديل  طولؤسسددت يعددل شدد  ل   يصدد طلأرسددل 

طوردددي يرعددد   وجدددل طوعدددلل يد طولشدددأ   طومددديطت  طولع ر دددت وسدددي  طوعلدددا   يمدددا 
  يلاددل  طوي ددي  صددي سيلسددت طوعلددا   يلي  أددا رسدد   طلأليط طوصلتلددت لاددد رشددلبك 

 صي طولؤسست . طلأرسل لد 

 لةط برعددددلل لاددددد طوشددددعل ط  يط  رلددددل  بلوعلددددا    صددددلك شددددعل ط  رمددددث لا دددد   يددددل   
  لد ددددددددددددددددددددرد صلك شعل ط  ر  يتيلره     يليد ط  رلل  بصيلايت طولصرج    طلإصرلج
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لادد يطرد  طوعلدا    يألصد  بعيدلة لادد طوجدلف    ظ طصجل   وفتيت رل ر بك طوعلا 
   طلألطالاد ا  و ط يتا ط برعدلل لاصجدل   يط  رلدل  برمسديد   صيلايدت طولصدرج لدد

 يويس طوشعل ط  .

 طوغليدت  ظدليد  بد   ودك بتديلة طولصدرج    ولإصردلجريلسديت    رل  برعلل لاد ي   ط
 ظدريلسدددديت      رددددل لددددد طوتدددديلة  ددددي رمسدددديد طوصيلايددددت   يودددديس رمقيددددق  طلأسلسدددديت

رمقيق   ط طولبدل  يسدر    رغييد  ص سدفت طوعلدا   يرغييد  طوقيدللط  طوردي رربصد  صتدل  
 لا طوأيف .طوقل   لا   ط  رلل  بلوأ  لا   مس طلإلط ة

 يطوعلددلا لددد طوشددعي  بددلوفلا  للددل  صتدد يت    طلإلط يدديدطوعيط ددق طورددي رمدد    ظ طوددت  
قدرج   رج  لعصييل    يللليل    ولل و وك لد   د  صدي رع يد  أي وك برشتيعج    يلألص

 طلار ط    بلوعلا طو ا يقيليد به   يبلؤسسرج  طوري يعل يد صيجل . ي بأصفسج 

 دطوتدددديلة طوشددددلل ت   يلأددددد  للط ةصدددد  يطور دددديي  طودددد طري بدددد طلج و ر قيددددف    ظلاددددلطل  
بدددليد لالدددلا ودددليج  أفليدددل  رر  بجدددل تددديلة طوعلدددا   ي ددد ط يدددر  لدددد    دددلطصجلرمقدددق 

  يطور دديي  طودد ا يسددرصل لا دد  لبددل  طوددرع   طودد طري لددد لادد ا  ولإلاددلطللادد ا بدد طلج 
يق طوتيلة صدي ر قيفيت   يرل يبيت رسل   صي ر ييل   بلوأفليل  طو  لت ورمق لي ط 

 طوعلا . 

 ا   د طك طوعلل يد صي طرلال  طوق ط    يطوعلددا   ظد ظشد  ش ألا صي طوعلدا طوتليدتع
شع يلة صددي دت رمقيددق طوتدددلد طولؤسسددت ل ددك طوتليدد    يلا دديج  رقدد  لسؤيويددد  بدددل  ددديط 
 ا   ي  ط يعل لد  سلسيل  ظلط ة طوتيلة طوشلل ت . دطوعل

 (76-66    2011( ي)طوم ي ا   34    2010  ي يطد )مليل           
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 ثانياً . إدارة الجودة الشاملة في التعليم 
 الجودة الشاملة في التعليم  إدارةمفهوم 

طوقددد د  صدددي طوصجدددف طو دددلصي لددددطوتددديلة طوشدددلل ت صدددي طورع دددي  لفجدددي  طصرقدددا  ظلط ةلفجدددي      
طلددا   يلرغيدد ط  لالوليدددت يلاي  لأسدددبلاليددلطد طورع ددي   ظودد طوعشدد يد   لددد ليددلطد طوجدددصللات 

تليددلة لصجددل   طورقددل  طورأصيودديتي يطولع يلددلري   يتجددي  طورصددلصس صددي بعدد  طوتيطصددا بدديد 
لؤسسددل  طورع ددي  صددي ليا طوعددلو  طوللار فددت    ي طو غبددت صددي طوشدد طأت   يطورعددليد صددي تيطصددا 

وصتدل   لا ى   أ وك طورمي   طوسيلسيت يط ررجلليت يط ترلللايدت طوصلتلدت لادد لدل يعد ف بل
طوعدددلولي طوتليدددل   للدددل مدددر  لا ددد  طورع دددي  ليطأبدددت  ددد ت طورغيددد ط    بللاربدددل   د طورع دددي   لطة 
رأددييد طولدديط ل طوبشدد يت   للددل ير  ددا ط  رلددل  بتيلردده   ي دد ط لددل سددع  ظويدده لعتدد  ليا 

 . (54    2006يآلا يد    طوبي ياطوعلو  )
بق لاصلجددد  طولصتيلدددت طورع يليدددت لددد  يرعصدددي ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت صدددي طورع دددي    " ر دددل    

طوليطجددددفل  طوقيلسدددديت طولرعددددل ف لا يجددددل لالوليددددل    يطورددددي رريطصددددق لدددد  ملتددددل  طولترلدددد    
 . (171    2008   س للديلر  بلره " )

لعددددليي    يطد  دددد ت  ظلاددددلطليلددددد  دددد  صددددلد رمقيددددق   ي ددددللد طوتدددديلة طوشددددلل ت ير  ددددا     
ألترلد    ألدل     يت(  بد)  أأص طلولترل  ر طلاي ملتل    يلر  بل  ط  دطولعليي  يتا 

 ا ليودت ر د  ص سدفت ر بييدت وصتللجدل  ظدطلاي بعد  طولعدليي  طوليويدت بللاربدل    ر  دغي بيص
 صجل ت ا لد لادلو  يصبغدي  د ررعدليح لعده يصدق لفدل ي    يلبدللئ ر طلاي   دطور بيا لا يجل 

 لشر أت . 
د طوقددي    يطولع يلددل  طورددي رددرلأد ر أدد  لا دد  لتليلاددت لدد ظلط يددتألددل رعصددي   " لال يددت     
طولؤسست طورع يليدت   يطسدر لل  ردل طرج  طوفأ يدت لد ريتيف  لرل  طوعلل يد صي  ظ ل  لصي 

طوتدديلة  ظلط ة ظد     ظ  (Hixon , 1992 , p:6بجددلف رمسدديد طولؤسسددت طولسددرل  " )
لط يدديد لددد رل يسددييد يلاددلل يد  طوشددلل ت  ددي ر دديت أددا طوعددلل يد صددي طولؤسسددت طورع يليددت يط 

 ي  ا .
  " لتليلاددت طومقددل ق   يطوسددلل  طورددي رعبدد  بلرددت   يشددليويت لاددد تددي     ي ددل  ي ددي     

طور بيددت   يمل رجددل بأدددا ظبعلل ددل )لدددللا     لال يددل    للا تدددل (   برفددللا   لريطجددد ت 
 (   12    1999ي   ددددددددددددددددددددددددددددصعيد " )لي   لرؤلا ظو  رمقيق   لطف لمللة ولترل  
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يرشددددلا ظلط ة طوتدددديلة صددددي طورع ددددي  بجدددد ط طولعصدددد  أددددا لددددللا   طولؤسسددددت طورع يليددددت   يلددددل 
رر دلصه لددد ليطجددفل  طو دد ا   يطولع لديد   يطولبددلصي   يطولصددل ج طورع يليددت   يطوعل يددل  
  يلل رر لصه لد  لالطل طو  ا يرل يا و لع ليد   ي لاللا طوردل يس   يطلإلط ة يغي  دل   

ظودددد  للا تدددل  طولؤسسددددت طورع يليددددت طوردددي ررل ددددا صددددي ليطجدددفل  ر بييددددت لالوليددددت بللإ دددلصت 
 و   ا يطولا يتيد . 

 سدد يا لرأللددا ي بددق صددي تليدد  صدد ي"   يلسددرييل  طولؤسسددت طورع يليددت  " ي ددي  ي ددل      
ويدديص  و عددلل يد يصدد ق طوعلددا طوف جددت لإشددبل" ملتددل  طو دد ا   يطولسددرفيليد لددد لال يددت 

 .(73    1999ويا يطرا طورألويف ي لا   تيلة للأصت )طوصتل    طلأسلأ طورع   بأأف
ل سددجل تليدد  لددد يعصدديج  للال يددت شددلل ت يلرألل ددت يعلددا يصقددل  بجددل   يييعصددي  صجددل  ط  ددي     
سددددر طريتيتريتدددده صأددد ا لرأللدددا   صجدددلطورع دددي    ألددددل   لددد  رشددددلا تليددد  لاصلجدددد   ظلط يدددت يط 

  طولصتيلت طورع يليت . 
ل  رعددليصي يجددلف ظودد  ر بيددت   بددل  يطمريلتددل  طو بددل د للدد    بلو  بددت  ألددل  صجددل   " صتدد    

 . (Lewis , 1996 , p:144ي يويلا طلألي  يطولترل  بشأا لسرل  يبتيلة لالويت )
رصلسددا ريرعصددي  ي ددل    " تل ددت تجدديل لب يوددت لددد ربددا طوعددلل يد صددي طولتددلا طور بدديا       

بأردا تجدل  يأ فدت   عليي  طور بييت طو  ي يت يصق لتليلات لد طول  ل  لر  بل  طولترل  
لمققددددددددل    ددددددددلطف طولترلدددددددد    يسددددددددل ملتددددددددت طوسدددددددديق لددددددددد طوأدددددددديطل  طولؤ  ددددددددت لا ليددددددددل  "                                           

 .   (198    2009)مللل   
ت طورع يليددددت   ييربعجددددل طو لوددددا   دل طولؤسسدددددت يص سددددفت رسددددي  يصقجدددددل   "   يقدددددألددددل رعدددد    

 , Jay , 1998" ) جدللرعدت   يسد ي  و ظود ل د  لدد لا وجدديا طورع يددل"   ييرمد  بلصلصدطولع ي 

p:3) . 
ألددل رعدد ف بأصجددل   " لتليلاددت طولاجددل   طورددي رعبدد  بلرددت   يشددليويت لاددد طور بيددت       

لر دددلصت طلأبعدددلل طوللار فدددت وعل يدددت طوتددديلة لدددد لاددد ا لدددللا     يلال يدددل    يللا تدددل  
 . (208    2009لأ لطف طولصشيلة و لترل  )لا يلد يآلا يد   رؤلا ظو  رمقيق ط
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 الجودة الشاملة  مبادئتطور الفكر التربوي في ضو، 
ردددأ   طوفأددد  طور بددديا صدددي لاجددد صل طومدددلوي بدددلور ي ط  طوردددي مدددل   صدددي بعددد  طوع دددي        

وفردد ة  يلتددل   طوميددلة طوللار فددت   يطلادد  لصجددل ييتفجددل صددي رصتي طردده طور بييددت   بعددل  د تددا
  صللاددد  لدددد لا ددد  طودددصفس   يلا ددد  ط ترلدددل"    يردددأل رج  يي دددت يردددأ   صقددد  بددد  طا طوف سدددفت 

(   Feed backرفلل لددد طوجددصللات   صللادد  لصجددل بعدد  طولفددل ي   ألورغ يددت طو طتعددت )سدديط
لرل  دت بلدللا     يلال يدل    يللا تدل    ألدل ( Systems Analysesيرم يدا طودصت  )

طوتيلة طوشلل ت   ي دللد طوتديلة    ظلط ةلة صي طوجصللات   ألفجي  طسرفلل لد لفل ي  طوتي 
 يط لارللل   يطور طلاي    يطولعليي  يغي  ل . 

يلددددد  ددددد ط صقدددددل رعدددددلل  يتجدددددل  طوصتددددد  صددددي طوفأددددد  طور بددددديا طولبصدددددي لا ددددد  طوتددددديلة       
 يلفل يلجل   صب    لالة للطلاا لصجل طلآري   

   تطولطلا يدد طولددللاا طوقددل   لا دد  تدديلة طولاجددل The intrinsic qualities 

approach  يي أددد   ددد ط طولدددللاا لا ددد  لال يدددل  ظصردددلج طولع صدددت يرع دددي  طو  بدددت  
ل  طورع يلددددي صددددي ب ي لصيددددل  دددد ط طولددددللاا   دل ربصدددد  طوصتدددددت   يرددددديلة طلأألليليددددديطوتدددد

 Brennan andوتدديلة لال يددل  طورددل يس   يطوبمددث يغي  ددل )  يوييددتي لا دد  

Shah , 2000 , p:331) . 
 طولال تيدت لدللاا طوقدل   لا د  تديلة طولاجدل  طو The extrinsic qualities 

approach     ي ددددي لددددللاا يجددددر  بددددلوتيلة طولال تيددددت   ييرع ددددق بقددددل ة طولؤسسددددل
 بدللأليط و لترلد    ي د ط طولدللاا يد رب  طورع يليت لا   ر بيت ط مريلتدل  طولرغيد ة 
 دد ط  طلأل يأيددتيددل  طولرمددلة لددي صددي طوي يطولرغيدد ة و لع دد    يرددل ربصدد  طوصتددل  طورع 

طولدددللاا طوقدددل   لا ددد  تددديلة طولاجدددل   طولال تيدددت لدددد  ظوددد  بللإ دددلصتطولدددللاا   
  يأفدلاة ردل ة طولؤسسدت صدي ط سدرل ط  لا د  رمقيدق  ودللطا طلأيوييدت ظلا لالا ا 
 .    لطصجل

 ( لدددللاا طول طربدددتWatch approach  طوددد ا يعرلدددل صدددي طولقدددل   )لا ددد   طلأيا
يطور أيدددد  لا دددد  طولددددؤ    طولجصيددددت و عددددلل يد بجددددل   يطو رلبددددت  طو رلبددددت طومأيليددددت  

 طولطلا يت   يطو رلبت طولال تيت .
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 (  لللاا طورليExcellence approach  ي ي لللاا يعرلل لا   لقدلط  رليد   )
 وجل. طولصلصست طلألا ىطولؤسست طورع يليت لقل صت بغي  ل لد طولؤسسل  طورع يليت 

 طولدللاا طوقدل   لا د  تديلة طولصدرج (Product approach   ) ي دي طولدللاا طود ا
يؤأل لا   للا تل  طورع دي  يتيلرجدل   يلدلى رمقدق طوليطجدفل  طول  يبدت   ييدر  

 طورأأل لد  وك يصق لعليي  لمللة . 

 دا طوقدددل   لا ددد  طوبيددددطولللاددد(  لصلData approachي ددد   )ي لدددللاا يعرلدددل لا ددد  د
  طويلبدددلد  ددد ط طولدددللاا صدددي  ا لددد      يردددل ربصددددت ألعدددلا طو ددددطولؤشددد ط  طو رليددد

 Yonezawa , 2002) صتللجل طورع يلي طو ا يعرلل لا   ص سفت طوتيلة طوشلل ت

, p:127-130) . 

 
 الجودة الشاملة في التعليم  إدارةثالثاً . تجارب بعض الدول العربية في 

    طوتدديلة طوشددلل ت صددي طورع ددي    لجددل ط  لجلددل  و لع يلددل ظلط ةرعددل رتددل ا طوددليا صددي     
 تيفجل صي رمقيق  لف طوبمث .ي يلأد ط سرفللة لصجل   ير

لألصيلرصدليطرعصدل طوفأد ا   يط ترلدللاي    ظود يلد طولفيل  د صألا  برتل ا ليا ر يبت       يط 
لاريددل   دد ث ليا لا بيددت  ددي )لجدد    طردد   طلأسددلسطوللليددت   يط ررجددلليت   يلا دد   دد ط 

 طوسعيليت   لاإللد( . 
 التجربة المصرية 

رددد  طورأأيددددل صدددي لجددد  لا ددد   دددد ي ة ط  رلدددل  بدددلوتيلة صدددي طورع دددي     2002صددي لادددل  1    
يي د  لعليي  وقيدلس طوتيلة وللادد  ردل طرجل لا د  ليطأبدت طولصلصسدت طوعلوليدت   صرلد  طوللاددية 
طو  ريسي  رللالة طولشل أت طولترلعيت صي طوعل يت طورع يليت   يرمقيدق لبدل  طوتديلة طوشدلل ت 

                    يط دددددددددددددددمت وقيدددددددددددددددلس لصدددددددددددددددرج  )*(  يرصفيددددددددددددددد  لعددددددددددددددليي  ريليدددددددددددددددت لددددددددددددددد لاددددددددددددددد ا ي ددددددددددددددد 
  طورع ي  . 

    
 

                                                 

 التجربة المصرية )الوطنية( .  )*( المقصود بكلمة القومية الواردة في
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يرددل ربصدد  طوصتددل  طورع يلددي صددي لجدد  ص سددفت طوتدديلة طوشددلل ت لددد لادد ا ظربللادده طولا دديط   
 طلآريت  
 بنا، معايير في إطار رؤية قومية 

  لترلدد  طولع صددت   صقدل ردد   دد   شددعل  )طوتدديلة و تليدد ( وددللايا طولترلدد  طولجدد ا ظودد    
 طوبدي يا) ي  ط ير  ا بصلا لعليي  ريليت   أ ويت لجلت ورمقيدق طوتديلة طوشدلل ت صدي طورع دي 

 . (237    2006يآلا يد   
بصددلا طولعددليي  بل طمددا لرعلربددت شددجل صيجددل رأددييد صدد ق لالددا   يط رفددلق لا دد    يرددل لدد    

يط رفددددلق لا دددد  طولا دددديط   سددددس صأ يددددت وبصددددلا طولعددددليي    يرمليددددل لاجددددل   طولعددددليي    
طولصجتيددت وبصددلا طولعددليي    يطوقيددل  بلوعلددا مردد  طوجدديلغت طوصجل يددت   صلربعدد  ورمقيددق  وددك 

 طولا يط  طلآريت   
 شددددأيا ص يددددق لالددددا  دددد   سددددلر ة أ يددددل  صددددي للار ددددف طورلاججددددل  طول طسدددديت   ر

يلرلاججدددددديد لددددددد طوليددددددلطد طور بدددددديا   يشلاجدددددديل  لاللددددددت   ي يويددددددلا  لددددددي    
 يوت .يلسؤيويد صي طول

 جدرمليل طلأسس طوفأ يت طوري يتج  لال يت بصدلا طولعدليي  طوقيليدت و رع دي  صدي ل  
     ي ي

 . رع ي  صلي ج طورع   طوصش   طري طوريته 

 . رللاي  طولشل أت طولترلعيت   يطوليط صت طوجلومت   يرصليت طوليلق ط يت 

 صيويتيل.ليطأبت طور ي ط  طوملي ت صي لالو  لرغي  يعرلل لا   طولع صت   يطورأ 

 . رللاي   صلل  لسرمل ت لد طلإلط ة طوري رسع  ظو  رمقيق طوتيلة طوشلل ت 

  .   رأ يس لبل  طوعلطوت ط ترلللايت   يطولسليطة   يرألصؤ طوف 

 . طورأأيل لا   ط ور ط  بلوليط يق طوليويت   يطوي صيت طولالجت بمقيق طلإصسلد 

 ل  .لسللالة طوصت  طور بييت لا   طورتلل يطور ي  طولسر 

 .  رمقيق ط ور ط  بلوتيلة   يطورلي    يطوقل ة لا   طولرلبعت   يطورقيي 

 يرصليت طورفأي  طوصلرل   يطلإبلطلا . 

  . رع ي  رل ة طولترل  لا   رصليت تيا لؤ ا و لشل أت   يطولصلصست 

 (238    2006يآلا يد    طوبي يا)                                             
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 ص يق طوعلا لا   بصلا لعليي  ررس  بلولاجل   طلآريت    يرل طرفق
 . د رأيد لي يلايت   يبعيلة لد طو طريت  

 . د رأيد شلل ت وتلي  تيطصا طوعل يت طورع يليت  

 يطور ددي  طودد ا يرللشدد  لدد  طورغيدد ط  صددي تيطصددا طوميددلة  ت د ررجددف بل سددرل ط ي
 طوللار فت .

 . د رأيد رلب ت و قيلس  

 ل أت . د رمقق لبل  طولش 

 . د رأيد  لا ريت   ر طلاي طويطر  ط ترلللاي  

 . "د رأيد لطلالت و علا طولبل  

 . د ر طلاي طلأسس طوي صيت  

  . د ر طلاي طلأسس ط ترلللايت  

يرل طص  ق  ص ق طوعلدا صدي بصدلا طولعدليي  طوقيليدت   لدد لسد لت  د بصدلا طولعدليي   بدل     
لالجددت طورل يلايددت   يط ترلللايددت   يطو قلصيددت    د يصبدد  لددد طويطردد    ييسددرصل ظودد  طوتدد يف طو

يطو  رتل ا طوليا طولرقللت و سرفللة لصجدل صدي  د رأديد ل شدلة   يليتجدت و علدا طور بديا 
   يوبصلا لعليي  طربع  لالة  سلويا لصجل طلآري  

     يطورشلي  . يطولصلرشتطوميط   

 . ط رفلق لا   طولفل ي  طلأسلسيت و تيلة 

 علوليت طولقل صت .لس  طول طسل  طو 

 .  جيلصت طولعليي 

  . طوقيل  بل طسل  رت يبيت ي بملث   ورمليل للى ل  لت طولعليي  يي يمجل 

  . ظلاللة جيلغت طولعليي  صي  يا صرل ج طول طسل    يطلأبملث طوسلبقت 

 (241-240    2006يآلا يد    طوبي يا)                                      
)طوجي ددت طوقيليددت و ددللد طوتدديلة   لإصشددلاطول طسددل  طو  لددت  ظلاددلطلردد   2001يصددي لاددل      

ي ط ة طورع ي  طوعلوي صدي لجد   د ي ة ط  رلدل  بتديلة   ل أ يط لارللل صي طورع ي (   يرل 
             طورع ددددددددددددي    يللا تلردددددددددددده صددددددددددددي تددددددددددددا طوريتجددددددددددددل  طوسيلسدددددددددددديت طولسددددددددددددرل ة و صدددددددددددد  طوقددددددددددددل ة

 ت ددددددددددددددددددطوعلوي   يربيا تلي  طولرلا تيد طوصلتميد لد ل م  ط سريعلبيت صي لصتيلت طورع ي 
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رددل ي  ي دد   دد ت طولصتيلددت صددي غيددلا يتدديل صتددل  ردديلي  ظودد   لىطو لصييددت طوعللددت   للددل 
طول  يبدت  طلأسلسديتلدد طوبي دت  طلألصد وريأيل طوتيلة يط لارلدلل   يصدي تدا لادل  رديص  طومدل 

 .تيد ي سريعلا   ط طوأ  لد طولا  
يلد لص  ق ظد تلي  طوعصلجد  طوردي ردللاا  دلد طوعل يدت طورع يليدت بدلاط  لدد  يأدا       

ي سددددلويا طلإلط ة    لا ددددلا  ي ددددت طورددددل يس   يطو دددد ا   يطوبدددد طلج طورع يليددددت   يطولدددديط ل   
يطلإلألصيددددددل  طوللليددددددت يطوبشدددددد يت   يطلأبمددددددلث طوع ليددددددت   يطولاللددددددت طولترلعيددددددت   يلرلبعددددددت 

يطص  صتددل    يآويددل  و ددللد تدديلة طولاددللل  طورع يليددت   يللا تلرجددل  تيد   يلددلى ردديطولادد  
 (257    2006   طوبدي يا يآلاد يدرؤ   بجي ة لبلش ة لا   تيلة طورع ي  يللا تلره )

. 
لرألل ددت ور دديي  طورع ددي   ظسددر طريتيت بللاددلطلطورع ددي  طوعددلوي صددي لجدد  يرددل شدد لا  ي ط ة     

   طلأريلد لا ا 
 ( 25رددأويف وتصددت لددد ) لا دديط  لددد طوشلاجدديل  طوبددل  ة يطورددي وجددل لا رددت لبلشدد ة

 يط رلل  بر يي  طورع ي  .

 ( لا دددديط  لددددد طوشلاجدددديل  60رشددددأيا لتليلاددددل  لالددددا ص لايددددت لددددد  أ دددد  لددددد )
طولرلاججت صدي ألصدت طولتدل   طولرع قدت بلوعل يدت طورع يليدت  دلصجل ل طسدت طوي د  

طو دعف   ير تلرجدل صدي طو ط د و رع ي  طوعدلوي صدي لجد    يرمليدل صقدل  طوقدية   ي 
 جي ة ب طلج رصفي يت ولعلوتت  يته طوقجي  . 

  ريدددل  طو تدددلد بلوعليدددل لدددد طوتدددي     يطو يدددل ط  طوليلطصيدددت ظوددد  بعددد  طودددليا ل دددا
ب ي لصيددل   يص صسددل   يطسددر طويل   يصيي وصددلط   ي وددك و رعدد ف لا دد  لت يددل  ر دديي  

ي  دد ت طوددليا و سددرفللة طورع ددي    يأيفيددت ر بيددق صتدد   ددللد طوتدديلة يط لارلددلل صدد
 لد لاب طرج  صي   ط طولتلا .

  رددد  للادددية لتليلادددت لدددد  ص دددا لابددد طا طورع دددي  لا ددد  لسدددريى طوعدددلو    يرصتدددي  وقدددلا
 .(258    2006  طوبي يا يآلا يد ليوي و سرفللة لد طولاب ط  طوعلوليت)

   ( شلاجدددديت لددددد 1200بددددللاية  أ دددد  لددددد ) 2000لاقددددل لددددؤرل  ردددديلي صددددي لاددددل
   عصيددددديد بر ددددديي  طورع دددددي    ميدددددث  رددددد   صيددددده ظسدددددر طريتيت ر ددددديي طولجرلددددديد   يطول

 طورع ي  طوعلوي صي لج  .
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صدي لاددل    صشدد  يورمقيدق طوتدديلة رللد  طو تصددت طوقيليدت و ددللد طوتديلة يط لارلددلل طوردي     
بر تلدت  د ت طول طسدل    يطلأ دلطف  2002بلت طا ل طسل  لرعدللة    د  رللد  لا د   2001

 طلآري  ظو  لا ت   ي صش ت ر   
  طوقيدددل  بل طسدددل   طريدددت وعيصدددت لدددد أ يدددل  لمدددللة   يرددد  طلاريدددل  سددد  أ يدددل  لدددد

 تللعل  طوقل  ة   ي سيي    يطولصيصيت .

 بج  وغ   رقيي  طول طست طو طريت.ير  ر شي   لا لا لد  ي ت طورل يس   يرل ي 

 (  لصدليبل  65رصتي  ي شت لالا بلشل أت ط صيد لد لاب طا طوتيلة طوب ي دلصييد رتد ) 
لد  لا لا  ي ت ورل يس بلوتللعل  طولج يت و رع ف لا د  صتدل  طوتديلة طول لد  

 ظصشلؤت صي لج  . 

   ظلادددلطل لدددل بيد رأددديد لجلدددرج  ردددل يا بعددد   لا دددلا  ي دددت طوردددل يس بلوتللعدددل
 طولج يت و علا ألقيليد و ل طست طو طريت . 

  رقيدي  ظللادلا لابد طا طوتديلة   يرد  لا د   سدلس  د ط طو بيسدل ترقيي  طولط ست طو طريدت
 بع  طورعلي   لا   صتل  طول طست طو طريت .

   دددددؤ ا طولردددل بيد   ي لا دددلا طو تصددددت  بيسدددل ترددد  رقيدددي  طول طسددددل  طو طريددددت طوسددد 
طوقيليدددت و دددللد طوتددديلة يط لارلدددلل بعدددل ظللادددلا طورعدددلي   طولقر مدددت لا يجدددل وأدددي 

 ت  طريت .رجبد  صلي تل  ير  ر بيقه صي بلري طوتللعل  طولج يت لإت طا ل طس

ظد طوغليددت لددد  دد ت طول طسددل   ددي لا ددق لصددلم لصلسددا و قلصددت طوتدديلة   يرجي ددت طولترلدد      
 ور بيق صأ ة طوتيلة بجلف ط لارللل . طلأألليلي
   طوتللعي   ي للد تيلة طورع دي  طوعدلوي صدي طوتللعدل   طلألطا صشلا ل طأ  ورقيي

وصشد    ي دللد طوتدديلة بعلدا ي ح لالدا لرعددللة طولجد يت   يرقدي   د ت طول طأدد  
   و يجيا ظو  ل تت ط لارللل .

   ي دددد  طوسيلسددددل    يطولا دددد  طولالجددددت بمل ددددت طوريلايددددت   لدددد  رمليددددل طوق للاددددل
   ددددددددددددددددددددديدددجلي  لير  لا   ط صر صدددددددددددددددددددددطولسرجلصت وج ت طومل ت   ي وك لد لا ا ر
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لد طوتديلة يط لارلدلل   يلدد لاد ا لقدل   يسرع   لشل ي  طورع ي  طوعلوي   ي دل
 بلوجمف طولج يت   يطوب طلج طور ف ييصيت وش     ليت طولي ي" .

  طوبدددددلا صدددددي رصفيددددد  لشل يدددددد   دددددللد طوتددددديلة يط لارلدددددلل   يبصدددددلا طوقدددددل ة طولؤسسددددديت
 و تللعل  .

      لشل ي  رلا  طوتيلة يط لارللل   بعل رقييلجل صصيل  يللليل  . تر  طلاريل 
 لا رل  ليويت ل  أا لدد  ي بدل   ي ل يأدل   يطودب ل طوع بيدت وربدللا طولابد ط   ظرللت

صددي لتددلا  ددللد طوتدديلة   يردد  رصتددي   يددل ط  ظودد  ليا لا بيددت   يغ بيددت  ددلصجل 
 طورع ف لا   صت  طوتيلة يط لارللل صي طوب ل . 

 ظصشلا  ي دت و للد طوتديلة يط لارللل صدي طورع دي  يرأدديد لدد  يأدا رصتيلدي ي د  
  
  ييرأدديد لددد شلاجدديل   ط  لابدد ة صددي لتددلا  ددللد طوتدديلة  طلألصددلالت ددس  

يط لارللل صي لؤسسدل  طورع دي    يلدد طوتجدل  طولسدرفيلة لدد للا تدل  طوعل يدت 
 طورع يليت   يلد لؤسسل  طولترل  طوللصي  ط  طوع رت .

 . طوللي  طورصفي ا و جي ت   ييلار  برصفي  ر ط ط  لت س طلألصلا 

 صفي ا   يي   طوق للال  طلآريت  طوتجل  طور 

  رأيد لجلره أا لل يرع ق بلول طست طو طريت . ر ل" طوعل يل   

     ر ددددل" طورقيددددي  يطور دددديي    ييلاددددر  بأددددا طلإتدددد طاط  طورددددي رجددددلف ظودددد  رقيددددي
 ير يي  طولؤسسل  طورع يليت .

 . للالا طوبيلصل    يرم ي جل  ر ل" طولع يلل    ييلار  بعلا طوست     يط 

 (277-363    2006) عيلت يآلا يد                                        
صشلاصسرصرج للل سبق ظد رصفي  لعليي  طوتيلة        صتل  و لارللل طولؤسسدي   يطلارلدلل  يط 

لرألل دت و ر ديي  لدد لص  دق  د لر  بدل  ط لارلدلل  ظسر طريتيتطوب طلج ير  ا ي   لا ت 
ؤ   ب  يقدددت لبلشددد ة   طي غيددد  لبلشددد ة لا ددد  طولاللدددت يصدددل ج رمرجدددل ألصدددت طوعصلجددد  طوردددي رددد

طورع يليت طوري رقللجل لؤسسل  طورع دي  طوعدلوي بجدفت لاللدت   يلا د  تديلة للا تلرده بجدفت 
                        لالجدددددددددددددددددددت   ألدددددددددددددددددددل ير  دددددددددددددددددددا لا دددددددددددددددددددق طولصدددددددددددددددددددلم طولصلسدددددددددددددددددددا صدددددددددددددددددددي طولؤسسدددددددددددددددددددل 

   ددددددددددددددددددددددددليي  لمللة ررفق لدددددددددددددطورع يليت ربا طول ي صي ر بيق لر  بل  ط لارللل  بقل  ولع
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ط لارددد طف طولربدددللا بلوشدددجللط    يلعللودددت  ظوددد طولعدددليي  طوليويدددت   للدددل يدددؤلا صدددي طوصجليدددت 
طولؤسسددل  طورع يليددت  يتدديطوددل تل  طوع ليددت بدديد طوددليا طوللار فددت   ييصلددي صدد   رصقددا لا  

تدددا ريتجدددل    يلر  بدددل   بددديد  ددد ت طودددليا   يمجددديوج  لا ددد  صددد   لالدددا صدددي طولسدددرل ة
 طوعيولت . 

د تددديلة طولادددللل  طورع يليدددت   يللا تلرجدددل وجدددل رأ فدددت يتدددا  د ررمل جدددل تجدددت لدددل        يط 
يير  ددا رددديصي  آويدددل  رلييدددا ولسدددللالة طولؤسسددل  طورع يليدددت لا ددد  ر بيدددت لر  بدددل  طوتددديلة 

صددي  دد ط  وأددي رؤ ددا صفسددجل ولر  بددل  ط لارلددلل   ي ددي لددل رعأسدده لسددي ة طورت بددت طولجدد يت
 طولتلا . 

 
 تجربة المملكة العربية السعودية

ل  لددد يددرللدد  بعدد  طوتللعددل  طومأيليددت صددي طولل أددت طوع بيددت طوسددعيليت صددي طو للصيص    
  بلللالا  صتلت  للد طوتيلة وبع  طوبد طلج   ي ودك بل رفدلق لد   ي دل   طوعش يدطوق د 

ت   أدددلوب طلج طوجصلسددديت   يبددد طلج طلارلددددلل ليويدددت  لارلددددلل بددد طلج صدددي لتدددل   لجصيدددت   يسدددي
 طوملسا طلآوي   ألل صي تللعري طول ك سعيل   يطول ك صجل و بر يا يطولعللد .

أدد  طل   بلصشددلارللدد  بعدد  طوتللعددل  لددد طوقدد د طوعشدد يد ل  ييصددي لصرجددف طورسددعيص    
     ر  ر يي  بع    ت طول طأ  ورجدب  لالدللة  طول ك لابل طوع ي ة   يلصجل تللعت و تيل

و ر ددديي  طلأأدددلليلي   ألدددل صدددي تللعدددت طول دددك صجدددل و برددد يا يطولعدددللد   يو دددللد رمقيدددق 
طوتدديلة صددي للا تددل  طوبدد طلج طورع يليددت   رللدد  بعدد  طوتللعددل  بي دد  طلاربددل ط  و قبدديا 

  ألددل صددي تللعددت طول ددك صيجددا يتللعددت طول ددك صجددل  و ددللد طوتدديلة صددي طولددللا   طبرددلطا  
تللعددددل  بلولل أدددددت رسددددرلال  طسدددددربلصل  رقدددديي  و لقددددد  ط  و بردددد يا يطولعددددللد   ظد لعتددددد  طو

يطلأسددلر ة رلددل لددد ربددا طو دد ا صددي صجليددت طوفجددا طول طسددي   يوأددد صسددبت ط سددرفللة لددد 
)لتيددل يلملدددل    غيددلا صتددل  طوتدديلة طولرأللدداطودد  صرددل ج  دد ت ط سددربلصل  لمددليلة صتدد ط  

2008    77-79)   . 
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لددا و تدديلة   بددا ألصدد   صددلك لبددلل ط    يطترجددللط  بشددأا لاددل  ودد  يأددد  صددلك صتددل  لرأل 
 صي ر بيق لعليي  و تيلة رلار ف لد تللعت ظو   لا ى يلد لؤسست ظو   لا ى .

صدددي ل  ددد  طوقددد د طومدددللا يطوعشددد يد ربصددد  طولل أدددت ظسدددر طريتيت لإتددد طا لال يدددت ر ددديي      
  ي طلآري   شلل ت وصتل  طورع ي  طوعلوي لد لا ا رصفي  لشل ي   سلسيت

 رجدلي  يرصفيد  ط لاربدل ط  وقيدلس  ردهطول أ  طوي صي و قيلس يطورقديي    يألصد  لجل
رجددددددلي  يرصفيدددددد  طلاربددددددل ط  وقيددددددلس رددددددل ط  و   بددددددت يلجددددددل طرج    يطرتل ددددددلرج    ي 

طورمجددديا طوع لدددي ودددلى طو ددد ا   يرأددديد  ددد ت ط لاربدددل ط  ليمدددلة و رلاججدددل  
ل طولعددليي  صددي ربدديا طورددي رددللاا صيلايددت يطمددلة   يطسددرلالل   دد ت ط لاربددل ط  أأمدد

 طو  ا صي طورلاججل  طوري ي غبيد صي ل طسرجل .
  رأسسددد  طوجي دددت طوي صيدددت ألبدددلل ة  طلأأدددلليليطوجي دددت طوي صيدددت و رقددديي  يط لارلدددلل  

لجلدددت ولسدددلصلة طورمسددديصل  صدددي تددديلة طورع دددي  طوعدددلوي صددديق طو دددلصيا   ي دددي  ي دددت 
بلورعدددليد لددد  طودددي ط ط    رعلدددا   صجدددل ظ    و رع دددي  طلألا ددد لسدددرق ت رربددد  طولت دددس 

لؤسسدددل  طورع دددي  طوعدددلوي صددديق طو دددلصيا    ظلط ةطولسدددؤيوت لادددد  طلألاددد ىيطوتجدددل  
 لا يجل . يطلإش طف

و جي دددت لسدددؤيويلرجل   ي دددي لسدددؤيويت رشدددلا  دددللد طوتددديلة    طلأسلسددديترمدددلل طو  مدددت     
جي دت ي د  طولالجت بألصت لؤسسدل  طورع دي  طوعدلوي   يرأديد لجلدت  د ت طو ط لارللل ي صتلت

طولالجددت بل لارلددلل   ي ددللد طوتدديلة   يل طتعددت  يرقدديي   يطلإتدد طاط لييس قددطولعددليي  يطول
ط لارلددلل طولؤسسددي   يط لارلددلل  ص دد   لادددطوتليددلة     يصددي طولؤسسددل  طوقل لددت    طلألطا

للادد  رمسدديد طوتدديلة    ظودد طورددي رجددلف  طلألادد ىطوب طلتددي   بلادد ف طوعليددل لددد طوصشددل ل  
 ظشدددد طف  يطولددددلوي رمدددد   طلإلط اطوجي ددددت بلوشلاجدددديت طولعصييددددت   يط سددددرق ا يررلردددد   دددد ت 

صددددي  يدطلأألليلددددلت ددددس طورع ددددي  طوعددددلوي   ي ددددي طوسدددد  ت طولسددددؤيوت لاددددد شددددؤيد ط لارلددددلل 
ط  رقددددلا بتدددديلة طورع ددددي  طوعددددلوي طولاددددل  يطومأدددديلي    لإلألصيددددت  طوعددددلوي دسسددددل  طورع يددددؤ ل

                         رقصدددددددددددددددددددددددت وددددددددددددددددددددددددللطايي  للعدددددددددددددددددددددددلي دددددددددددددددددددددددللد طوي دددددددددددددددددددددددي  يطوشدددددددددددددددددددددددفلصيت يردددددددددددددددددددددددديصي  
 . (67-60    2001   تي  )طلأألليلي 
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يبعددل  وددك ردد  طسددرملطث لصجددا يأيددا لاليددل أ يددت وشددؤيد طوتدديلة   يطور دديي  ورفعيددا     
ر بيدددق ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت صدددي ر للادددل  طوتللعدددت يلرلبعدددت طور ددديي  لادددد أ دددا )لتيدددل 

 . (79    2008يلملل   
طوتدللعي   صرل  د  صدي  طلألطالؤش ط  طوري ملل ل طولت س طوسعيلا وتيلة  لل     طو    

 طولتل   طلآريت  
  طو  ا   يرشلا طلاريدل  طو لودا   يأ لصدت طوفجدا   يأ فدت طو لودا   يطولطصعيدت

يط سرعلطل   يطولاللل  طوري ريص  و   بت   يصسدبت طو سديا يطورسد ا   يلسدريى 
 لرلا تيد .طو ظو طولا يج   يصسبت طولست يد 

 يأفددددليرج  طوعلليددددت   يلسددددريى  دطورل يسددددييت   متدددد  يطوجي ددددت طورل يسدددد  لا ددددلا  
يطور ديي    يطولسدل لت صدي  طلإلادلطلطورل يا لا   لسرتلط  طولصدل ج   يلسدريى 

 لاللت طولترل    يللى ط مر ط  و   بت يرقلي    .

 يردددددل يبج    ل  طلإلط يددددديد د ق طلاريدددددديلة   ي دددددد ط  بلعدددددليي  طوتددددددطلإلط ة   ط ورددددد  
ل  طوعل يت طلإلط يت   يطوع رل  طلإصسدلصيت   يطود ي  طولعصييدت و عدلل يد   ديللل س

يلشدددددل ي  لاللدددددت طولترلددددد    يجددددديلصت ير ددددديي  طولبدددددلصي   يطورفللادددددا لددددد   صددددد طل 
 . (24-20    2002)طوعل ا    طولترل  طولم ي   يط سرفللة لد ظلألصيلره

 صي   يل طلاددددلة طوشددددد ي  طوجصلسدددديت   يلدددددلى طلإلألصيددددل  طوللليدددددت   ل يصددددت طولبدددددل
طسددرفللة  لا ددلا طوجي ددت طورل يسدديت يطو  بددت لددد طولأربددت   يطولعللددا   يطوددي ح   

  يلددلى ردديطص   ليلاددللل  ط صر صيدد    يريطلاددل طولع يلددل    يطسددرلالط  طورأصيويتيدد
و سددريعلا    رددهطول لاددا وللل سددت طلأصشدد ت طو يل دديت   يمتدد  طولبصدد    يرلب ي

 طو لوا لد لسلمت طولبص    يأ لصت طوفجا طول طسي . يصجيا 

  طولصل ج طول طسديت   لدلى ل  لدت طولصدل ج ولر  بدل  سديق طوعلدا يوبي دت طو لودا
  يرددل رجل لا ددد  طسددريعلا لرغيددد ط  طوعجدد    يرصليرجدددل و رفأيدد  طوصلردددل طوع لدددي   

ودي ا يرل رجل صي لسللالة طو  بت لا   ما لشدلأ ج    يردل رجل لا د  رصليدت  ي  ط
 . (24-20    2002  يط صرللا و ي د)طوعل ا   

بلر  بدل  صتدل  طوتديلة لدد لاد ا ربصدي  يفدلاطلإ ظود ت طول دك لابدل طوع يد  ديسع  تللعد    
صأد ة طورمسدديد طولسددرل  لعرلددلة لا د  بصددلا صتددل  وري يددق طوعل يدل    يألصددت لر  بددل  طوعلددا 
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رعبددد  لادددد طوسيلسدددت طولربعدددت  ل  جدددطوتددديلة(   يير دددلد صجي  ظلط ةصيلدددل يسدددل  )لويدددا صتدددل  
   ييرأيد صتل  طوتيلة للل ي ي     يطولسرصلط   طلإت طاط   يألصت  ي  لطصجليلة   دو ت

 يتلدورصتيدطا طولالجدت بلويمدلة   يطو ديط   د طاط  طوعلددا طوتيلة   يير دلد ظتددلوي 
 ل  طوتيلة .د طاط  صتدللاا بيد ظتدت طورفدف وعل يدت   ييجدطولربع

 طوسدددت     لدددد لاددد ا لجدددللرت طويمدددلة طولعصيدددت بدددللط ة طوتددديلة د سددد يا  بددد  
طورمسديد  تيلة   يجديلصرجل   يرمدلي جل و دللد طسدرل ط يدلا   ألصت سدت   طوتد

  . 

  طوأ يت جديلغت  ؤيرجدل طولسدرقب يت    ظلط ة  يتا لا    يطلأ لطفطو ؤيت يطو سلوت
طولريطصقدددت ببصيرجدددل   بميدددث رصسدددت  لددد  طولا ددد  طورصلييدددت   ي  ي  دددلطصجل ي سدددلورجل  
  يليط ل دددل طولرلمدددت   يطوردددي رصسدددت  لددد  سيلسدددت   يلا ددد  طوتللعدددت  طلأسلسددديت

جدديلصت طولعصيدت لاددد  طلأ دد طفتليد   آ طا  ي د رألادد  صدي ط لاربددل   طلإسدر طريتيت
طو سدلوت   ألدل يتدا لا يجدل  د رمددلل طلأ دلطف طورع يليدت وألصدت طوبد طلج   يرمليددل 

  سلويا طورقيي  . 

 ف طوتيلة   يتا  د رأيد   دلطف طوتديلة لريطصقدت لد  طولسدرييل    رمليل   لط
 يطويتل ف طورصتيليت و قيلس   يلصستلت ل  سيلست طوتيلة . 

 . رمليل طولسؤيويل    يطوع رل  طورصتيليت   يطوس  ل  لطلاا طوأ يت 

     رعيدددددددديد لعددددددددليد لاليددددددددل يأيددددددددا و تدددددددديلة   يطور دددددددديي  يرلردددددددد  بلولسددددددددؤيويل
يوده ور بيدق صتدل  ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت بلوأ يدت   يطورصسديق يطوج ميل  طوري رلا

 جدلبيد ص ق طوعلا   يطو تلد طوللار فت   ي ص  رقل ي  ظو  ظلط ة طوأ يدت لي دمل  صي
   لطا طوصتل    يللى رقلله   يطوجعيبل  طوري ريطتجه . 

  طوتددددديلة لا ددددد  ظلط ةبل طتعدددددت صتدددددل   رقدددددي   دل طتعدددددت طوتددددديلة   لا ددددد  طوأ يدددددت       
 ت   يصعلويت طوصتل  .ي  يطوأفل تط سرل ط يصر ط  للا   وجل لسبقل  و للد 

 

 رجددل   ميددث رعرلددل تدديلة طوبدد طلج طورع يليددت يطوتيددلة و لدديط ل طوبشدد يت   يأفل طلإلط ة
د   ي لا دددلا  ي دددت طوردددل يس يطلإلط يددديد  يطوفصيددد تيدددطوردددي رقدددللجل طوأ يدددت لا ددد  أفل
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ل  طو  لدت    صتدل   سدلورجل يدا طوأفلطوأ يدت بلسدرق ل رقدي ي وك صلدد طولجد   د 
 يرمقيق   لطصجل .

    رددديصي  طوبصيددددت طورمريددددت طول  يبددددت ورمقيدددق طوتدددديلة   ي ودددك برتليدددل ل يجددديلصرجل
 يرشلا طوقللادل  طول طسيت   يطورتجي ط    يطولعلط    يطوللارب ط  .

 . رجلي  ير يي  طولصل ج 

 .  طوقيلس يطورمسيد طولسرل 

 (200-190    2008   لتيل يلملل)                                       
 التجربة العمانية 

لط رده   هلال   طومأيلت صي لاللد لا د  رأسديس صتدل  و دللد طوتديلة يرديو  رصتيلد      يط 
  ظ   شأصجل صي  وك شدأد بدلري لؤسسدل  طولترلد   لت س ط لارللل بلل صيجل أ يل  طور بيت

لإلادلطل طولع د   ور يي  طوعلا   ييسدي ت   ل  ة يطرلال ت لصجتربصي صتل   للد طوتيلطو  سع  
 . (393    2006يآلا يد    طوبي ياطولصلسا  مريلتل  سيق طوعلا )

يرمددد   أ يدددل  طور بيدددت لا ددد  ري يدددل لا ررجدددل بلولؤسسدددل  طولترلعيدددت  يلالجدددت ي ط ة     
طوبدي يا ) وعلداو دللد ل  لدت للا تلرجدل لد  لر  بدل  يطمريلتدل  سديق ططور بيت يطورع دي  

 . (394    2006يآلا يد   
يردددل ربصددد  أ يدددل  طور بيدددت صتللدددل  و دددللد طوتددديلة طوغددد   لصددده ط سدددرل ط  صدددي ر ددديي      

ب طلتجددل   يلاددلللرجل   يرقددلي  أدديطل  لرليدد ة و علددا صددي ر ددل" طور بيددت يطورع ددي    يرددل لدد   
 لال يل   للد طوتيلة صي أ يل  طور بيت بل طما لرعللة يأل ري  

  المرحلة التمهيدية لضمان الجودة 

  ميدث  سدصل   2000لشد ي"  دللد طوتديلة صدي لادل   يبل   أ يل  طور بيت طوعلا صد    
             لجلددددددددددت ي دددددددددد  لا ددددددددددت طوعلددددددددددا بلشدددددددددد ي"  ددددددددددللد طوتدددددددددديلة   يطول طتعددددددددددت طولال تيددددددددددت  

 د ددددددددددللعييد لددددددددددددددت لر ةدددددددددددددديرقيي  طوللل سل  طوعل يت بأ يل  طور بيت ظو  ص يق لالا     س
 

تللعدددت  لصبددد ة   ي مدددل لالدددلطا طوأ يدددل  طولالجدددت   يطمدددل طولدددل طا بدددي ط ة طور بيدددت يطورع دددي    
 يلل ا ولأرا للي  لال  أ يل  طور بيت .

سر طريتيت  للد طوتيلة وأ يل  طور بيت صي لاإللد ر لص  طوعل يل  طورلويت    يط 
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 رق يددد  لادددل   ظلادددلطل  ييرمقدددق  ودددك لدددد لاددد ا  رم يدددا طوي ددد  طومدددلوي و لؤسسدددت
برشدلاي  لديط د طوقدية   يطو دعف ير لد ل طسدت طوي د  طومدلوي صدي أ يدت طور بيدت 
 صيجل   ييرمقق   ط بلوقيل  بللإت طاط  طلآريت  

     رقددي  طوأ يددت بللاددلطل رق يدد  و رقيددي  يطورم يددا طودد طري   رمددلل صيدده لتددل   طورليدد
 . يأ وك طوجعيبل  طوري رعر  جل

   ص يق و ل طتعيد طولال تييد يقي  ب يل ة طوأ يت يعقدل طترلللادل   سدليت   يت سدل
لالددددا ولصلرشددددت طوبيلصددددل  يطولسددددرصلط  طورددددي ر ددددلصجل طورق يدددد  طودددد طري  يرسددددتيا 

 ل متلرج  طوشلاجيت . 

  . يقل  ص يق طول طتعيد طولال تييد طورغ يت طو طتعت ظو  طوأ يت 

 رل دددا صدددي ي ددد  آويدددل  ورمسددديد طوتددديلة ر ددديي  لا دددت لالدددا ورمسددديد طوتددديلة   يي
 ظود ي سدلورجل بصدلاط  لا د  طورغ يدت طو طتعدت طولقللدت    دلطصجلبلوأ يت   ي دللد رمقيدق 

طوأ يت لد طول طتعيد طولال تييد   يلا ت طوعلا   ت رلأدد طوأ يدت لدد  بد  لال يلرجدل 
 بلؤش ط  يلعليي  طوتيلة .

 ت  د رقددل  طوأ يددت بلرلبعددت لا ددت صددي  دد ت طول م دد  لرلبعددت يل طربددت ط صتددل ط    ي طلادد
رق يددد  سدددصيا  بللادددلطلطوعلدددا طوردددي ي دددعرجل ورمسددديد طوتددديلة بشدددأا لي ا   ي ودددك 

 يي   أيف سل ل    ت طولا ت برمسيد طوعلا .

 طورق ي  طو طري   يصي  د ت طول م دت ربدل  طوأ يدت صدي ط سدرعلطل و رقيدي  طولادل تي  ظلالطل
 .  رق ي   طري لرأللا ظلالطللاد   يق 

 (296-295    2006يآلا يد    طوبي يا)                                  
يصسددددرصرج لددددد  وددددك ظد لال يددددل   ددددللد طوتدددديلة صددددي  دددد ت طورت بددددت ررجددددف بلولط  يددددت     

     يط سددددرل ط    صبعددددل طومجدددديا لا دددد  طورغ يددددت طو طتعددددت صلصدددده يددددر  ظلاددددللة طوددددلي ة لدددد ة  لادددد ى
 عل  وك طلإت طاط  طلألا ى .بأرلبت رق ي  طول طست طو طريت   يرريطجا ب

صفي طودلي ة طلأيود  و دللد طوتديلة صدي أ يدل  طور بيدت   رد  رأ يدف  د ت طوأ يدل  بللادلطل     
رق يدد  طورقيددي  طودد طري   بميددث يغ ددي تليدد  طلأصشدد ت طلأألليليددت   يغيدد  طلأألليليددت طوقل لددت 

يرعدددلط ل ظوددد  صجددد  بجدددل   لا لدددل  بدددأد طورقيدددي  طوددد طري   يقرجددد  لا ددد  لال يدددت طلأصشددد ت   ظصلدددل 
يرم يددا طوعيطلددا طولددؤ  ة وأددي رددرلأد طوأ يددل  لددد رقدديي    ير دديي  ب طلتجددل   يلاددلللرجل   
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يير ددلد طورق يدد  لدديط د طوقددية   يطورمددليل  طورددي ريطتدده طوأ يددل    ييسددللال ل  دد ط طورق يدد  
  صي ريصي  ص   طور ي    يطوصلي طولسرل  و أ يل  . 

 بدلت طايى طوأ يدل  لصفد لة    ا  د أدا أ يدت رللد  يألص   صلك ل متدل  لا د  لسدر    
لال يدددت طور ددديي   لإمدددلطث طلإتددد طاط رقددديي   طردددي وجدددل    ددد  طولاددد يج بريجددديل  يرددد  رمليدددل 

 طول  يبت لطلاا طوأ يت . 
 سدددددصل  لجلدددددت طولددددد طتعيد طولال تيدددددت   يرقيدددددي   لدددددل بلوصسدددددبت و رقيدددددي  طولادددددل تي   صقدددددل     

يدددق لالدددا رددديو  لاقدددل ت سدددل  لالدددا ولصلرشدددت طولجدددل  طوللل سدددل  طوعل يدددت بلوأ يدددل  ظوددد  ص  
طول  يبددت لددصج     دد  رددلليط ب يددل ة أددا أ يددت ولددلة يدديليد   يطررجدد   طو يددل ط  لا دد   دد ث 
أ يل    صلرشيط ل   لا لا طوأ يل  لي يلال  صتل  طوأ يت مديا  دللد طوتديلة   يتديلة 

   ب طلج طوأ يت   يتيلة للا تل  طوب طلج يتيلة طوبي ت طورع يليت .
يصددددي صجليددددت طو يددددل ط  رددددل  ص يددددق طولدددد طتعيد طولاددددل تييد رق يدددد ط  ر ددددلد لتليلاددددت لددددد     

طوريجدديل  لا دد  لسددريى طوأ يددل    يأدد وك لا دد  لسددريى طوعلددا بددي ط ة طورع ددي  طوعددلوي    دد  
جدديلغت طوريجدديل  صددي جددي ة   ددلطف    دد  رميي جددل ظودد  لجددل  لدد  رمليددل طولددلة طو لصيددت   

 .  (299-296    2006يآلا يد    طوبي يا  )يطوتجت طولسؤيوت لاد طورصفي
 

 

  مرحلة تأسيس مجلس الاعتماد 
صتلددد  ي ط ة طورع دددي  طوعدددلوي بلورعدددليد لددد  طوييصسدددأي لدددؤرل ط  لالوليدددل  بلوسددد  صت صدددي لادددل      

يطوعش يد   ير  طوريتيه برأسيس لت دس ط لارلدلل أتد ا  طومللاميا تللعت طوق د  2001
بلوسد  صت صدي  رأسدسلد صتل   للد طوتيلة بلوس  صت   يبصلاط  لا يه صلد لت س ط لارلدلل 

                 يلت ددددددددددس ط لارلددددددددددلل يربدددددددددد  لت ددددددددددس طورع ددددددددددي  طوعددددددددددلوي   2001صفددددددددددس طوسددددددددددصت لاددددددددددل  
 قددددددددددددددددددددطوعلوي بلوس  صت   يل مي ي طولت س طولسؤيا لاد ي   طوسيلسل  طوعللت و رع ي  

بلت ددس ط لارلددلل  دد ث وتددلد  ددي   وتصددت طلارلددلل طوبدد طلج   وتصددت طلارلددلل طولؤسسدددل     
 وتصت طولرلبعت ي للد طوتيلة . 

ي دددد    لت ددددس ط لارلددددلل بلسددددؤيويت ل طتعددددت لؤسسددددل    يبدددد طلج طورع ددددي  طوعددددلوي       
يلة طولعلدددديا بجددددل صددددي  ص ددددا طولؤسسددددل  طوليويددددت يط لاردددد طف بأصجددددل ررفددددق يلسددددرييل  طوتدددد
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طوللل  ت   يلد   لطف لت س ط لارللل بس  صت لاإللد   ظلادلطل طول طسدل    يطوبمديث مديا 
لر  بددددل    يلعددددليي  طلارلددددلل طولؤسسددددل    يطوبدددد طلج   طلارلددددلل لؤسسددددل  يبدددد طلج طورع ددددي  

أددل لددد طسددريفلا طوبدد طلج طوعددلوي   رقدديي  لر  بددل  طولجددل ط  طول  يبددت وللل سددت طولجددد يطورأ
طلأألليليت بلولؤسسل  وج ت طولر  بل    يصي ملوت رمقيق   ت طولر  بدل  بلولؤسسدت صأصجدل 
رلدددص  ط لارددد طف    ي ط لارلدددلل   يو ددد   ب طلتجدددل   يط  ط وددد  ررمقدددق طولسدددرييل  طول  يبدددت 

طولؤسسدددت صأصجدددل رلدددص  طلار طصدددل  لشددد ي ل    يرلدددص  لج دددت  لصيدددت وعلدددا طولر  بدددل  طو  لدددت   ي 
لسدرل ط    يلشد ي ل  بعلدا   يولدلة ررد طي  لدد  فطوري رمجا لا   ط لار طف يتا ط لارد ط

سددصيط    يرقددي  وتصددت رمأددي  لاددل تي يصرلابجددل لت ددس ط لارلددلل برقيددي  طولؤسسددت بعددل  3-5
 طصرجلا طوفر ة طولمللة . 

 دللد طوتديلة   ص بيد  للد طوتيلة   يلدل يعد ف بل لارللليدت ط ربل يتت دلك لا ردي ص    
يآلادد يد    طوبددي يارعددل لر  بددل  رب يددل    يلددد  ددلد ظتدد طاط  طومجدديا لا دد  ط لارللليددت )

2006    299-301) . 
يبلل ظد لؤسسل  طورع ي  طوعلوي ررس  لط لل  بلورتليل   يطورغيي  طولسرل  صدي لدللا رجل     

لتدت لط لدت ظود  رأد ط   د ط لؤسست طورع ي  طوعلوي صدي م د  ل  يلال يلرجل   يللا تلرجل   و ط ص
طوعلددددا بجددددفت لسددددرل ة   يبلورددددلوي صددددأد طوعل يردددديد  ددددللد طوتدددديلة   يط لارلددددلل لر  لرددددلد 

 .يلرألل رلد يلسرل رلد 
يطوغ   طوتدي  ا لدد ط لارلدلل   ي دللد طوتديلة بلوسد  صت ولؤسسدل  طورع دي  طوعدلوي     

لؤسسددل  طورع ددي  طوعددلوي    وعددلوي يلددص  طولترلدد  يطومأيلددت طو قددت صدديط ددي ر دديي  طورع ددي  
صلوصتددل  طولم ددي و لارلددلل   ي ددللد طوتدديلة لجددل  ويؤأددل ريطصددق   يطصسددتل  صيلايددت طورع ددي  
طوعددلوي صددي طوسدد  صت   لدد   ص ددا طولعددليي  طوعلوليددت طولع يصددت   يأدد وك و ددللد ط لاردد طف 

   بجل لد ربا طلأيسل  طلأألليليت يطولجصيت يطوليويت . 
رسدليد    ظود يلأد رقسديلجل صدطاط  ط لار طف   يط لارللل   بلوسد  صت  لل بلوصسبت لإتد      

بلوصسددبت و لارلددلل طولؤسسددي    لددل طلأيا لصجدل طلارلددلل لؤسسددي   يطو ددلصي طلارلددلل ب طلتدي   
يقجدددل بددده طلارلدددلل طولؤسسدددت أأدددا يصقدددل  ولتليلادددت لدددد طولعدددليي      لجدددل أفليدددت طول طصدددق   ص

 طو  بيت طوسلصلة .ي  يتطلأألليليطولجلل    يريصي  طولاللل  
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 لددل بلوصسددبت و لارلددلل طوب طلتددي   صيقجددل بدده رقيددي  طوبدد طلج بلؤسسددت لددل   يطورأأددل لددد     
 تيلة   ت طوب طلج   يللى رصلسبجل ولسريى طوشجللة طوللصيمت . 

لرلاججدديد لددد لطلاددا  ص دد   لادددييسددرعيد لت ددس ط لارلددلل بف يددق لالددا لاددل تي       
للد طوتدديلة   يصرل تجددل صددي لؤسسددت لددل ربددا لصمجددل ط لارلددلل طوسدد  صت ول طتعددت لال يددت  دد

 .  (304-301    2006يآلا يد    طوبي يا)
طوتيددددل   يلأددددد ر بيقجددددل صددددي  طلألطاي دددد  لت ددددس ط لارلددددلل لتليلاددددت لددددد لؤشدددد ط      

 د  ظ   لعدل   طوريتيدف    طولاد يتيد  لطارقيدي    ل  رجدللؤسسل  طورع ي  طوللار فت   لد 
لؤشدددد ط    يلعددددليي  وددددللطا ري دددد  لددددد لا وجددددل ظ بلرجددددل  د  لوبددددت بي دددد أددددا لؤسسددددت ل 

طوعل يدددل  بلوأ يدددل  رجدددا ظوددد  لسدددريى طولؤسسدددل  طورع يليدددت طولعرددد ف بجدددل لالوليدددل     ددد ت 
طولؤشدد ط    يطولعددليي  ي طلادد  صيجددل لاشدد ة لقددلييس   يير ددلد أددا لقيددلس لؤشدد ط  وقيددلس 

  ص ا طوللل سل  صي  لطا أا لصجل ي ي طلآري   
 . طو سلوت   طوقي    طو ؤيت 

 . طلإلط ة 

 . طورع ي  يطورل يس 

 . ظلط ة شؤيد طو  بت 

 .   لجلل  طورع 

 .  طورسجي   يطلأليط 

 . ظلط ة يرلا ي  طورلييا 

 . ظت طاط  طوريتيف يطوعلل يد 

 . طوبميث 

  . طوع رت لد  طولترل  طولم ي 

 (306-304    2006يآلا يد    طوبي يا)                                  
 اعتماد التقرير الذاتي في ضو، مؤشرات مجلس الاعتماد   

  صأيأ دد    لادد ى بددلت طاط طوتدديلة طوشددلل ت  ظلط ةلل  طوأ يددل  طورددي  بقدد  صيجددل ديرددل ردد    
لسؤيويت ريللة لال يت  للد طوتديلة لطلادا أدا أ يدت ولسدللال لاليدل طوأ يدت   يرشدأ   وتصدت 
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  ألددل  طلأرسددل وتصددت  ددللد طوتدديلة(   ر دد   ؤسددلا لا دد  لسددريى أددا أ يددت ي  ددق لا يجددل )
   بعت ظت طاط   سلسيت  ي  طرلا   أ يل  طور بيت صي طولي ة طو لصيت و للد طوتيلة 

 أدددا   تليددد  طوعدددلل يد بلولؤسسدددت ظلادددلطلترق يددد  رقييلدددي رم ي دددي يسدددل   صددي  ظلاددلطل  
د لا دددد   ددددلليطولرلبعددددت  طلإشدددد طفمسددددا لجللدددده   يلسددددؤيويلره   ييردددديو  لال يددددت 

صدددت لرلاججدددت بلوأ يدددت رقدددي  بتلددد  طوبيلصدددل  لدددد تليددد   صددد طل طولؤسسدددت تطوتددديلة و
 وجيلغت طورق ي  . 

  لددد لادد ا صرددل ج  يلددد لادد ا صرددل ج ل طسددت طورق يدد      أددلد طورغ يددت طو طتعددت سدديطا
  يل ة ص يق طول طتعيد طولال تييد و أ يت .

  . ظملطث طورغي ط    يطور يي    يطولرلبعت 

 (307-306    2006يآلا يد    طوبي يا)                                   
بعددل لادد   رتددل ا بعدد  طوددليا طوع بيددت صددي لتددلا طوتدديلة طوشددلل ت صددي طورع ددي    ردد      

   طلآريطسرصرلتل  لاللت  ي  ظو طوريجا 
  بللإصرلتيتط ربل  طوتيلة . 

 .   ط ربل  طوتيلة بلوشليويت صي ألصت طولتل 

 ة .لالوليت صتل  طوتيل 

  ط ربددل  صتددل  طوتدديلة طوشددلل ت صددي طوعليددل لددد طولؤسسددل  طورع يليددت صددي لعتدد  ليا
 طوعلو  . 

  ظد ر بيدددق صتدددل  ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت صدددي طوصتدددل  طورع يلدددي بملتدددت ظوددد  طوتجددديل
 طوأبي ة ورمسيد طلألطا   يطولللا     يطوعل يل    يطوللا تل  طورع يليت .

 بشددأا  يط ددلطصجل رع ددي  ير  ددا رمليددل  سددلوت طوأ يددتظد طلألادد  بددلوتيلة طوشددلل ت صددي طو
 يط   .

 . ير  ا ري يق طوعل يل  طلإلط يت 

 

 . ير  ا ريصي  طولع يلل    يرم ي جل 

 .  ريصي  طوبي ت طولصلسبت و رع ي 

 ت طولاللل  طورع يليت طولقللت .يرمسيد صيلايت أفل 
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 . طول طربت طولمألت و عل يل  طورع يليت 

 وشدددلل ت صدددي  لطا طوتللعدددل  طوع بيدددت   يبلدددل يمدددلصت لا ددد   ددد ي ة رمسددديد طوتددديلة ط
  ييرجل طوع بيت طلإس ليت صي  يا طوت يف طولرغي ة .

   ي ة  ب  لا   ظلط ة طوتيلة طوشلل ت صي طولؤسسل  طور بييدت بملتدل  طولترلد  
 يلر  بلره . 

 
 المعلم  إعدادالجودة الشاملة في  إدارةرابعاً . 

طوتددديلة ظلط ة  لبدددللئطولع ددد  صدددي طوعددد طق لا ددد   ظلادددلطليت وف سدددفت ر رأددد  طو ؤيدددت طولسدددرقب     
طوتدددديلة طوشددددلل ت ودددده طصعألسددددل   ظلط ةر بيددددق  ظدطوشددددلل ت   يرددددل يتددددل  لعتدددد  طول طسددددل  

 طولصتلل  طوري ر بقجل .  لطاطيتلبيت لا   
 طولع د  وده ليط"   ظلادلطلطوتديلة طوشدلل ت صدي لؤسسدل   ظلط ةبلرتلت  طلألا ظد طوملتت طو      

  لصجل طلآري   ي 
   لجصيدل    يلا ليدل     يدطولع لد ظلادلطلرلصي أفليل  طولع ليد طولرلا تيد لد لؤسسل

 يدددللة لادددلل   يللدددل طصعأدددس سددد بل  لا ددد  لطصعيدددت طور ليددد  صدددي طول م دددت ط برلط يدددت   
 مل   طو سيا   يطورس ا .

  للدددل يشدددع    بدددلوعت  لادددد  ظلادددلطل  ردددلصي لطصعيدددت طولع لددديد طوصدددلت  لادددد  دددعف  
 بيطتبلرج    يلال  طو  ل لاد طو ط  . يفلاطلإ

  ج   بصدددللدددد رددلصي لسدددرييل   ط برلط يدددتر ليددد  طول م ددت   لدددي  يددللة شدددأليى  يويددلا 
 . طولع ليد طو يد يقيليد برع يلج   لطاطوصلت  لاد  عف 

   ظلادلطلطورغي ط  ط ررجدلليت   يط ترلللايدت   يطو قلصيدت   يطورقصيدت   يطصعألسدجل لا د 
 ل رر  به لد رتليلط  .طولع     يل

   ورددرلأد لددد  طلأص دداوصتددل  طورع يلددي ططولع دد  صددي ربصددي  ظلاددلطل لددي  لؤسسددل  
 . (126    2002طورلي    يرقلي  طلأص ا )طوس لي   

   طولع د  صدي بعد  ليا طوعدلو  طوردي  ظلادلطلطوتيلة طوشلل ت صي لؤسسدل   ظلط ةصتل
 . (Wiedmer and Harris , 1997 , p:314رجل صي رمقيق صرل ج طيتلبيت)صرب
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  لال يدت  ظمدلطثصدي  يدطولع لد ظلالطلطوتيلة طوشلل ت لؤسسل   ظلط ةرسللال   ديلأد
لرألل دددددت رسدددددرلال  رم يدددددا طولع يلدددددل    يطرلادددددل   ظلط ة لأصجدددددلطورغييددددد  يطورمدددددليث   

ا لدددد لي  أدددا شدددلا  صدددي  ددد ت طولؤسسدددل  لدددد  تدددا طور ددديي    طوقددد ط ط  يرفع ددد
 . (Abernathy and Serfass , 1992 , p:14يد)  يطورمسيد طولسرل

 يدغيلا طورصلصسيت صي طلأسيطق طوعلوليت ولا يتي لؤسسل  ظلالطل طولع ل . 

  ي يللة طولع ي  لصج  لادد طو  دا لا ديج  )طور ردي ا  طولا يتيدر طيل طوب لوت بيد  
 . (110    2009ي غللي    

 ط ر أيددد  لؤسسددددل  طلادددلطل طولع دددد  لا دددد  طولعدددل ف طأ دددد  لدددد طوسدددد يأيل  يطولجددددل  
 . (32    2011)طوم ي ا   

   ت طلأسدددلويا   يطوللل سدددل  طوت  يدددت صدددي ظلط ة لؤسسدددل  ظلادددلطل يدددأفل  دددعف بدددي
طولع لددددديد   ييتددددديل مدددددا شدددددللا وليطتجدددددت  ددددد ت طلإشدددددألويت   يرمقدددددق بربصدددددي  ددددد ت 

 . (35    2011طولؤسسل  لإلط ة طوتيلة طوشلل ت )طوم ي ا   

وف سفددددت ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت صيط دددل لادددلة  يدولع لددديمقدددق ظربددددل" لؤسسدددل  ظلاددددلطل طألددل         
 لصجل طلآري  

 طوعلا   يطسرل ط يت طورمسيد . ظرقلد ظو رؤلا  ظصجل 

 .  للد تيلة طولاللل  طورع يليت و   ا يطويصلا بلر  بلرج    يأسا   ل  

 2008لا يلدل    )  د ا يطولترلددل  طو ددل  ي غبددق ملتددرمقيد ظو ؤلا در ظصجل   
 128) . 

  طولع لديد   للدل يدؤلا  ظلادلطلي ي  طو ؤيل ولى طوعلل يد صي لؤسسل   ظو رؤلا
 طوعلل يد .  لطاصي  طلإبلط" ظو 

   يطلأصسددلبيتطول يصددت    ظودد طوددليلق ط ي صددي طوقيددللة   للددل يددؤلا  طلأسدد يارسددرلال 
 صي طوعلا .

 

 

  يدطولع ل ظلالطلرسللال لا   يتيل صتل  شللا يلل يس ولؤسست . 
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  يدطولع لدددد ظلاددددلطلطوفلرددددل لددددد طولدددديط ل   يطويردددد  صددددي لؤسسددددت  رسددددللال صددددي لافدددد 
 . (72    2011)طوم ي ا   

  طولع لدديد    ظلاددلطلرمسدديد طوعل يددت طور بييددت   يطورع يليددت صددي لؤسسددل   ظودد رددؤلا
 يللا تلرجل بجي ة لسرل ة   يرمسيد طولاللل  طولقللت .

  طلألا لا  يلعلوتت  طلألطارعلا لا   رق يا . 

    يسدج  صدي لا دق ردل   للدل  يدطولع لد ظلادلطللمدللة ولؤسسدت  لطفي  ر    سلوت
 طولطصعيت و علل يد ورمقيقجل .

    2008رعلا لا   ي   لعليي  لمللة وتلي  لتل   لالدا طولؤسسدت )لا يدت 
   115-116 ). 

 وسددديق  تطولع ددد  لا ددد  طوملتدددل  طومقيقيددد ظلادددلطلللال صدددي ر أيددد  تجددديل لؤسسدددت درسددد
 . (Macrobert , 1995 , p:52طوعلا )

   طولع لدديد وبصددلا  يلأددا يسدد يأيل  رددلل ة لا دد   ظلاددلطلرلجددل طو  يددق  لددل  لؤسسددل
لافد  لدد مدلة طوصقدل طوليتده وجد ت طولؤسسدل    ير طوقد د طومدلويليطتجت رمليل  

  ألوقيا بأصجدل بعيدلة لادد طمريلتدل  طولترلد     ي  صجدل رلاد ج لجدل ط    ير  بجدل 
 . (22-20    1998سيق طوعلا )طوع يا   

 للال لا دد  ر بيددق طولعددليي    يطورصبددؤ بمددليث طلألا ددلا ربددا يريلاجددل   يطوبمددث رسدد
 . (55    2006يآلا يد    طوبي يالاد  سلويا وليطتجرجل )

  طولع د   ظلادلطل  ي لردل  تليد  طوعدلل يد صدي لؤسسدت  ظلألصيل طسر لل   ظو رؤلا
 رلي  ل .  ظو   بلل يؤلا 

  صرددل ج  ظودد  ي  طوف يددق   للددل يددؤلا طوعلددا بدد لأسدد ياطوتدديلة طوشددلل ت  ظلط ةربصددي
   . (129    2008لد طوعلا طوف لا )لا يت     ص ا

     رسددل   صدددي ليطأبددت طور دددي ط  طوملجدد ت صدددي لؤسسددل  ظلادددلطل طولع دد  صدددي طوعدددلو
   2008أيصجدددل صتللدددل  رع يليدددل  لالوليدددل  يلا ددد  ولعدددليي  ليويدددت )لتيدددل يلملدددل   و

 215) . 
 

 المعلم  لإعدادالجودة الشاملة  رةإداالمعايير والاعتماد في اهمية 
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م أددت  لددل   م أددت طولعددليي    ي   لادد ييدطوتدديلة طوشددلل ت بمدد أريد  ظلط ةط رب دد  م أددت     
  طوم أدددل  طوددد  ث صأددد ط  ر بييدددل  يشدددأ طوقددد د طوعشددد يد   ط لارلدددلل طور بددديا لصددد  رسدددعيصل  

صددي لؤسسددل  ظلاددلطل   يرعددل طولعددليي  طولددللاا طومقيقددي ظودد  رمقيددق تدديلة طورع ددي  لر طب ددل  
طولع ليد   ي جب  ط لارللل  دي طوشدجللة بدلد طولؤسسدت طورع يليدت ردل مققد  لعدليي  طوتديلة 
طولع صدددت   يط رب ددد  طوعصلجددد  طو   دددت ط ربل دددل    يلأدددد بدددليد رمققددده لدددد رمقيدددق طوتددديلة 

 ( .24    2006   يآلا يدطوبي يا ( )1طوشلل ت شأا )
 

 

 
                                       

  
 

 
 
 
 
 

 (1شكل )
 الاعتمادو المعايير بحركتي ارتباط إدارة الجودة الشاملة 

يلأ ليت أا لد طولعليي    يط لارللل طور بيا صي رمقيدق طوتديلة طوشدلل ت صدي لؤسسدل      
 يأل ري  سير  لا  جل طولع    ظلالطل

   Standardsالمعايير 
ي عرددده  ي دددت لسددؤيوت بشددأد  ددلف لعدديد   ألدددل طولسددريى طولريرددد  طودد ا  طولعددليي عدددل ر    

                    2007)طوفددددددددددددددددددددر يا    ودددددددددددددددددددددللطا تطول  ددددددددددددددددددددديب تطوصلي تدددددددددددددددددددددي يل طولسردددددددددددددددددددددي  ل صجدددددددددددددددددددد
 23) . 

 

 الاعتماد

 

 إدارة الجودة الشاملة

 

 المعايير
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بل لبت لاقل طترلللاي بديد طولع لديد يطوسد  ل  طور بييدت لدد تجدت   يبديد طولع لديد  ي     
لألدددي    صجدددي بل لبدددت لاقدددل طترلدددللاي يطولترلددد  بجدددي ة لاللدددت بلدددل صددديج  طو  بدددت   ي يويدددلا ط

 . (83    2011)طوم ي ا    ير لد ريرعل  لرفق لا يجل طترلللايل  
 : الآتيالمعلم بنقاط منها  إعدادالمعايير في  أهميةوتتحدد 
 طولع د  لدد رمقيقده    ظلادلطلل  لشر أل  يسع  تليد  طوعدلل يد صدي لؤسسدل  صرعل  ل

 . ظلط ييد  يرل يسييد     ي   يمسا لي  أا لصج  صي   ت طولؤسست أ  بت

 طور بيا صي أا تيطصبه. وللطالا يجل  ل  ل  لريرعت يل غيبت يلرفقدرعل لسريي 

 د صدي رمقيدق طوعليدل لدد طوصديطرج طولمدللة لسدبقل  يت طو  بدت   طولع لددرع   لد لطصعي
. 

   رسللال صي طومجيا لا   طوبيلصل  يطولع يلل  طوشلاجيت   يي   طوقد ط ط  لا د
  سلسجل .

 د صددددي لؤسسددددل  ظلاددددلطل طولع دددد  لددددد رمليددددل لسددددرييل  رمجدددديا يرلأدددديد طورل يسددددي
 . (23    2006طو  ا )طوبي يا يآلا يد   

    طسرلالط   ي ت طورل يس و صيطرج طولمدللة   أدلويا وأيفيدت طسدرلالط  لمرديى طولدصجج
 . طلألا ىيطوليطل طولسللالة 

   بديد لسدرييل   ل صدل لق ظتد طاطولع د  صدي  ظلادلطللسللالة طورل يسييد صي لؤسسل
 طو  بت .

 يطولعيل  طول  يا .  لط ج لقل صت بيد  بلت طاسييد ي  للسللالة طور 

 يلت ورمقيق طولعيل  طول  يا لصه.يتج ظلألصيلره  لالا طورل يسي صي ي   يريس 

  لا   طوصيطمي ط يتلبيت  صتل  طو  ا .طورأأيل 

 صدي رمقيدق طولعدليي  ريسي  ظ ل  لؤسست ظلالطل طولع   لد لاد ا ظشد طك طولترلد  
 طول  يبت لد لا ا رمقيق  قلصت طوتيلة .

   مجيا أا لدد طو لودا طولع     يطورل يسدي يطلإلط ا صدي لؤسسدل  ظلادلطل طولع د
 لا   طورغ يت طو طتعت .
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 لع صت لسريى رقل  طولؤسست لدد لاد ا لقل صدت صردل ج طوعلدا بلولعدليي  طولي ديلات 
 (24    2008   طوبي يا يآلا يد)

 ظلادددلطلطوتددديلة طوشدددلل ت صدددي لؤسسدددل   لألطاييعدددل لدددد طو ددد ي ا لاصدددل ي ددد  لعدددليي      
   طلآريتطولع   ل طلالة طوصقل  

   ييت . بلسرقبا طولترل  بللاربل ت جصللات ر ظو طوصت 

 . ل طلالة طولصلصست طوعلوليت صي طومل     يطولسرقبا 

 بلطلايطلإ  يطولع صي   يطورفأي   يطورأصيويتيطور ي  طوع لي    ل طلالة . 

 رعبدد  لاددد  ي  طوعجدد  بلددل يمألدده لددد رغيدد ط  لم يددت   يليويددت رشددأا صددي   د
لتل جدددددل طوقددددديى   يطوعيطلدددددا طوردددددي رقددددديل   يريتددددده م أدددددت طولترلددددد  صدددددي لالولصدددددل 

 طولعلج  .

  لدد طوصديطمي  طوردي رقدي  لا يجدل طور بيدت   يل طلادلة لاجيجديت طوب دل طلأسسل طلالة
 ط ترلللايت   يط ررجلليت   يطوسيلسيت .

    ل طلالة طولعليي  طوليويت بلوشدأا طود ا   ي د  بلولجد مت طوي صيدت   يبلدل يعد
 طورعليد طوليوي .

 .  ظش طك تلي  طوتجل   ط  طوع رت بللالطل طولع   صي ي   طولعليي 

 . ل طلالة طوملتل  طوفع يت و لترل    يسيق طوعلا 

 (121    2008   طوبي يا يآلا يد) ديل طلالة ملتل  طو  بت طولع ل.  

    ظد رأددديد طولعدددليي  طولي ددديلات ولؤسسددددل  ظلاددددلطل طولع ددد  لر طب دددت يلصسددددتلت
 سد للديلرألل ت بميث رؤلا ظو  صريتت صجل يت  ي تيلة لؤسست ظلالطل طولع د  )

  2008    172)   . 

 Internationalل طولصتلدددت طوليويدددت و لعدددليي  دت طوردددي ر عجددددليي  طوليويددددل طولعدددديرعددد    

Standard of organization  مدل طولجدلل  طلأسلسيدت صي ي   لعليي  ي صيت لإلالطل 
عددلو  طلألادد ى د رمقيددق لعددليي  لشددر أت لدد  ليا طوطولع دد  صددي طوعدد طق   ولددل ودده لددد   ليددت لدد

                                   ريسدددددددددددددددددددددددددددد  رمقيددددددددددددددددددددددددددددق    دددددددددددددددددددددددددددديت لشددددددددددددددددددددددددددددر أت و رعددددددددددددددددددددددددددددليد طوددددددددددددددددددددددددددددليوي لددددددددددددددددددددددددددددد 
رللددددددددت لي ط  ر يي يددددددددت   يل                                                  طلادددددددددلة طور ددددددددي  طوعددددددددلولي صددددددددي شدددددددددر ظ سدددددددددلا بع ددددددددل    يط 

 لدددددددددددددددددددددددددددلعليي     ق لا يج 1987  يي ع  طولصتلت طوليويت و لعليي  لص  لال  طولتل   
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 (ISO 9000  يرل طرفق  طوليا طلأي بيت   يطوليا طوجصللايت طوأب ى لا     ت طولعدليي   )
يرعددل  دد ت يودد  رقرجدد   دد ت طولعددليي  لا دد  طولصرتددل  طوجددصللايت   بددا شددل   طولاددللل      

 سلسددل  و رصددلصس   ي جددبم  طولؤسسددت طورع يليددت طورددي ر ردد   بجدد ت طولعددليي  رصددلصس طولعددليي  
 . (92    2008   لا يتغي  ل لد طولؤسسل  طلألا ى )

طولدددؤلا ظوددد  طوتددديلة    ظد ي ددد   ددد ت طولعدددليي  ي لدددي بللأسدددلس ظوددد  رشدددتي  طورصدددلصس   
صأجدددبم  ل  بدددل  لدددد ل لودددا طولدددلط س   يطولعل دددل   يطوأ يدددل  صدددي ليا طوعدددلو  طولرقدددل    
يبل   ر بق صي بع  ب لطد طوعلو  طو لوث لد  تا رق يا طوربليد صي طولسرييل  طوع ليدت   

 يتيلة طوللا تل  بيد   ت طوليا .
سددددت طورددددي رجددددلف ظودددد  طويجدددديا لإلط ة  دددديأ    سلسدددديل  و لؤس (9000طلآيدددد ي )ييعربدددد      

طوتدديلة طوشدددلل ت   ألدددل يددد يل طولؤسسددت بلتليلادددت لدددد طورع يلدددل  طورددي رؤأدددل لا ددد  طلأشددديلا 
طور ردي ا ي غدللي  ) ب  يقت جميمت ييع ي ظتلبل  ألل ت لاد أدا شديا يلاد  طولؤسسدت

  2009    52) .   
لددد طولعددليي  طوقيلسدديت  ( لددد لتليلاددت لرعلربددت9000يررأدديد طولعددليي  طوليويددت )طلآيدد ي     

رلار دددف صيلدددل بيصجدددل بدددللار ف  بيعدددت   يصدددي" طوصشدددل  طوددد ا رلل سددده طولؤسسدددت طوردددي رسدددع  
 . (Marquardt , 1999 , p:11ور بيقه )

ييبددلي ظد ر بيددق طولعددليي  طوليويددت و تدديلة صددي لؤسسددل  طور بيددت يطورع ددي  لمددليلط  صتدد ط  1    
  ظ   جددل   طولؤسسددت  1992ل  ظودد  لاددل  د ت طولؤسسدددل  بجدددآيدد ي لادد  دألاي  ي دددرددطودد  

 (Sallis , 1993 , p:62لعدليي  لالجدت بلور بيدت يطورع دي  ) )*((BSIطوب ي لصيدت و لعدليي  )
. 

 Edwardsييعيل طوسبا صي  وك ظو  ظد صتل  ظلط ة طوتيلة طو ا رلله طليط ل ليلصج )    

Dming رل يته بللأسلس ظو  طولؤسسل  طورتل يت   يطوجصللايت )  . 
صشدل  لؤسسدل  ظلادلطل طولع د  صدلد لرغيد ط  صتدل  طوتديلة طوردي رد  رمليدل ييصقل  و بيعدت     

 طولعليي  صي  ي جل ررملل بل ري  
  طولصددرج طوعل ددل   يرمدددلل بللا تددل  يأرسددبجل طو لودددا طولع   صددي لؤسسددل  ظلادددلطل

 طولع   رر لد )لعل ف   لجل ط    ري ( . 

                                                 

 British Standards Institution)*( مختصر 



 

 الفصل الثالث : ادارة الجودة الشاملة في اعداد المعلم 
 

96 

  طولع   صي لؤسسل  ظلالطل طولع   .طولسرفيل طو  يس   يرملل بلو لوا 

 .   طولسرفيل طو لصيا    يويلا طلألي    ي يي طوع رت بلو لوا   طولع 

     يق طوعلا .سطولسرفيل طوعل    طوليوت   طولترل 

  . طولسرفيل طولطلا ي   طوقل ليد لا   طوعل يت طورع يليت 

 (94    2000)طوبأ                                                               
يير   للل سبق ظد  سس ص سفت طوتيلة صي ظلالطل طولع د  رل لدت لا د  لدل ر يدل ظأسدلبه     

 و  لوا طولع   لد لعل ف   يلجل ط  لد لا ا طلآري  
  ظأسلا طو لوا طولع   طولعل ف طوردي رلأصده لدد طوفجد    يطلإل طك طوع لدي ولللرده

 برلط يت بعل رلا ته .طوري يرلاج  برل يسجل و ل م ت ط 

  ظأسددلبه طولجددل ط  طو  لددت و رددل يس طورددي رلأصدده لددد  لطا لجلردده بأص ددا يطمددلث
 طلأسلويا   يطو  ط ق صي طورع ي  . 

   ظأسلبه طوقي  طلألا ريت طوردي ير  بجدل لي ت ألع د  ول م دت طبرلط يدت   يبلدل يرللشد
 ل   بيعت طولترل    يلاللطره   يرقلويلت . 

صدي  د ط طولتدلا   ظد ي ط ة طورع دي  طوعدلوي يطوبمدث طوع لدي صدي  ظويده لإشل ةطيللل رتل      
 لدددد ب ددد ي ة ر ددديي  طوتللعدددل    يطولؤسسدددل  طورع يليدددت 2009صدددي لادددل    يلاددد  طوعددد طق 

لا ا ظصشلا ل أ  و للد طوتيلة   يط لارللليدت   يل لبقدت طولادللل  طوع ليدت طولقللدت لدد 
لعددليي  طوتدديلة طوعلوليددت   ألددل ردد  طورأأيددل لا دد  طلألادد  ربددا طوددي ط ة يلؤسسددلرجل طورع يليددت لدد  

بعدددديد ط لاربددددل  طمريلتددددل  طولترلدددد  طوع طرددددي طوملويددددت   يطولسددددرقب يت طولريط لددددت لدددد  لا دددد  
طورصليت   ي وك بجلف رلا يج أيطل  لؤ  ت   رلل ة لا   ر بيت   ت ط مريلتل    ألدل للاد  

ل صي رقييت طوي د  طورصلصسدي و تللعدل  ( صت ط  وفل لرجISOطو  ر بيق طوليطجفل  طوليويت )
 طوع طريت ل  طوتللعل  طوعلوليت طلألا ى .

( يسدريتا طوقيدل  بس سد ت لدد ISO ي أل   د مجيا  ا تللعت لا د  شدجللة )طلآيد ي    
طورغيد ط  طولطلا يددت صددي  صتلددت طوعلددا يبلددل يدؤلا ظودد  رمسدديد  لط جددل يرق يددا طوجددل  يطو دديل" 

 ة طولملصتت لا   تيلة لرلي ة وللا تلرجدل   للدل يدؤلا ظود  صي طوليط ل طولرلمت   ل    ي 
  2010 يللة لي  دل صدي طورصليدت يطور ديي  صدي طوب دل )ي ط ة طورع دي  طوعدلوي يطوبمدث طوع لدي   

 1-3) . 
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 طوتددديلة طوشدددلل ت صدددي لؤسسدددل  بدددللط ةيير ددد  للدددل سدددبق  د  صدددلك ريتجدددل  صمدددي طلآلاددد      
تده لدل  طا صددي بلطيلرده طلأيود    ييمرددلج ظود  ل يدل لددد طورع دي  صدي طوعد طق   ظ   د  دد ط طوري 

 طور يي    يطوتليت صي طوعلا .
ألددل يرجددف بلوعليليددت   ظ    يع ددي لاجيجدديت و لؤسسددل    صقددل أددلد ريتجددل  لاللددل      

يشلا تلي  طوتللعل    صي ميد ظد وأا تللعت    ي أ يت لاجيجيت رصف ل بجل لادد بقيدت 
ط   لاددددر ف رلاججدددلرجل   يسدددديق لال جدددل   يطمريلتددددل    طوتللعدددل     ي طوأ يددددل    صتددد  
 يلر  بل  طولترل  وأا لصجل .

وددد وك يعدددل لدددد طو ددد ي ا ي ددد  لعدددليي  ليمدددلة لالجدددت بلؤسسدددل  ظلادددلطل طولع لددديد     
لالدددا وجددد ت طولؤسسدددل  لدددد تلصدددا    لويدددا)لعل دددل   أ يدددل ( صدددي طوعددد طق   ي ودددك ورأددديد 
جدف بدلوتيلة   ير بدي ملتدل  سديق طوعلدا يولا ق  ي  رصلصسيت بيصجدل ورمقيدق للا تدل  رر

  . 
رصدي" طولتدل     طو  رصيلا  طولعليي  صي ظلط ة طوتيلة طوشلل ت صي ظلالطل طولع   صت ط  ي     

 يطوتيطصا طولرع قت بعل يت طلإلالطل   صشل   لتل   لالة لصجل طلأري   
 .   لطف لؤسست ظلالطل طولع   

 . طوب طلج طلأألليليت 

 . طلأرسل  طوع ليت 

 . طوجيأا طلإلط ا 

 . طولا   يطوب طلج 

 . طوشؤيد طوللويت 

 .  طولبلصي يطورتجي ط 

 . صتل  طوقبيا 

 . طور بيق طوعل ي و   بت   طولع ليد 

 . طوليط ل طورع يليت 

 .  طولأربل 

 . طلأصش ت 

 . لا لا  ي ت طورل يس  
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 . طو  بت 

 . طوبي ت طورع يليت 

  . طلأصش ت ط ترلللايت 

 (82    2011)طوم ي ا                                                          
 ظلط ةلادددلة لؤشددد ط  وأدددا لعيدددل  لدددد لعدددليي    يييعدددل لدددد طو ددد ي ا ي ددد  لؤشددد        

رمليددل طولؤشدد ط  يسددللال طولسددؤيويد  دلأطولع لدديد    ظلاددلطلطوتدديلة طوشددلل ت صددي لؤسسددل  
  طورددي يمجدد يد لا يجددل لددد لا دد  رقدديي    يرمسدديد طوتدديلة صددي  دديا طوبيلصددل    يطولع يلددل

   ت طولؤش ط  . 
ييعددد ف طولؤشددد  بأصددده   "  لطا مسدددي رلبدددا و ل متدددت   يطوقيدددلس   يطد ريلسددده يتجددد      

 .( 175    2008   س للدرمقق طولعيل     ي لال  رمققه " )
يبج ط يلأد ريلسه   يطومجيا لا   بيلصل  رأيد لوي   لا   تديلة لتدلا لعديد   يردل     

  لادددلة لؤشددد ط  ورقيدددي  ط صتدددل    ألدددل ير  دددا رفسدددي ط  ري ددد  لدددلى رمقدددق ير  دددا ي ددد
 طوتيلة   ي سبلا لال  رمققجل صي ملوت أيد طولؤش  يلا لا    وك . 

ي  سددي  لالددا لؤسسددل  ظلاددلطل طولع دد    ألددل رلأددد ي يرلأددد طولؤشدد ط  طور بييددت لددد رقدد    
ط سددرفللة لصجددل صددي ظتدد طا لدد رمليددل صقددل  طو ددعف   يطولشددأ   طولؤليددت ظويجددل   يبلورددلوي 

 رغ يت  طتعت ورجمي  طلألا لا .
يو دددرلأد لدددد لع صدددت لدددلى رمقدددق لعدددليي  لعيصدددت  بدددل  د رمدددلل وجدددل لؤشددد ط  ررجدددف     

 بلولاجل   طورلويت  
 .  د يأيد طولؤش  يط   طولعلو  

 . د يأيد رلب   و قيلس  

  يا .  د ييص  لع يلل  ألصيت رؤلا ظو  لع صت للى رمقق طولعيل  طول  

 طويطر  طوليلطصي . ظو يأيد لسرصلط    د 

 يمجا لا   صفس طولع يلل  صي ملوت رأ ط  ر بيقه .  د 

 رغ يت  طتعت . ظو يؤلا بلوصريتت   د 

 يمت  بلولرت طوع ليت   يطوس لت طوصت يت .  د 

 يأيد رلب   و لقل صت .  د 
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 يقيس للى ط برعلل   يط رر طا لاد رمقق طولعيل  .  د 

 لال صي رمليل طولشأ   صي طولؤسست . يسل  د 

 (176-175    2008   س للد)                                                 
يمددلل  طوأ يدد  لددد طولؤشدد ط  طولرع قددت بلعددليي  ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت   لصجددل لؤشدد ط      

ر بييدددددت   يطوبددددد طلج لالجدددددت بلولبدددددلصي طوتيدددددلة   يطورل يسدددددييد   يطوقدددددي  طولا قيدددددت   يطوقيدددددللة طو
 . (41    2006 طورع يليت   يطورلييا يغي  ل ) يلطد  

 
 Accreditationالاعتماد 

 د  ط ربل دل  ي يقدل    عيد رب  ط لارلدلل طور بديا بلبدللئ ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت صدي ظلادلطل طول    
 صل لارللل يعل لا ية لأل ت ررب  رمليل طولعليي    يطوسعي ور بيقجل .

صجدددل لسدددريى    ي جدددفت    ي لألصدددت رمجدددا لا يجدددل لؤسسدددت ظلادددلطل طولع ددد     ي ألدددل      
ب صللج رع يلي صيجل لقلبدا طسدريفلا لعدليي  طوتديلة طولعرلدلة ودلى لؤسسدت طورقديي  يط لارلدلل 

 طور بيا .
يرقي  لؤسست ط لارللل بلسللالة لؤسسل  ظلالطل طولع   صي رمسيد   دلطصجل   ير ديي      

لا دد  صرددل ج طورقدديي  صددي ظتدد طا رغ يددت  طتعددت صددي ملوددت يتدديل رجددي  صددي ب طلتجددل بل لارلددلل 
ر بيدددق لعدددليي  لمدددللة لدددد تجدددت    ي لصمجدددل شدددجللة ط لارددد طف    ي ط لارلدددلل و لؤسسددددت 

 طوبدي ياتليعجل    ي ب صللج لعيد صيجل بعدل طسدريفل جل طوشد ي  طول  يبدت لدد تجدت  لاد ى )
 . (19    2008يآلا يد   

 لارللل ي صلك صيلالد لد ط 
  طلارلددلل لؤسسددي   ي ددي طلارلددلل لؤسسددت ظلاددلطل طولع دد  أأددا يصددق لعددليي  لمددللة

لط ييد   يلاللل  يغي  ل.رشلا تلي  تيطصبجل لد   ا   يرل يس  ييد   يط 

  طلارلدددلل ب طلتدددي   ي دددي طلارلدددلل ب صدددللج لعددديد صدددي لؤسسدددت ظلادددلطل طولع ددد    بعدددل
   يبت . طورأأل لد تيلة   ط طوب صللج   بر بيقه و لعليي  طول

 (21    2006يآلا يد    طوبي يا)                                               
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  لاددلطللؤسسددل  طوتدديلة طوشددلل ت صددي  ظلط ةورمقيددق  ل  مقيقيدد يبدد وك يعددل ط لارلددلل لددللا       
 طو لوددا طولع   بتليدد  تيطصبجددل طوعل يددت   يطولجصيددت   ظلاددلطليمددلص ط  و  رقددلا بعل يددت   طولع دد  

 يطو قلصيت . 
ر بيدت ملتدل  طولترلد    بلدل يديص ت لدد لع لديد رص بدق لا ديج  طولعدليي   ظود ألل يدؤلا     

طورددي ر رقددي بلولسددريى طوع لددي و لددلط س ط برلط يددت   ييددللا   دد ت طولؤسسددل    ييعلددا لا دد  
 لصشيل . طولسريى طوتيلة  ظو رمسيصجل و يجيا بجل 

ط لاردددد طف  ددددي   ير بيددددق ريطلاددددل ط لارلددددلل   يللددددل سددددبق ير دددد  ظد طوجددددلف طوصجددددل ي و    
لدل يلأدد   برمقيدق طوتديلة   ص داطولع د  لدد رمقيدق  سدلورجل لا د   ظلادلطلرلأيد لؤسسل  

 طوقبيا يغي  ل .  ظت طاط   ي   طلإلط ة  يصي تلي  لتل   طولؤسست ألوب طلج   
طل بلؤسسددددت ظلاددددل Licensingييدددد رب  بل لارلددددلل لال يددددت لجلددددت    ددددي لددددص  ردددد لاي      

بقل  لطولع   بجي ة لاللت لد لا ا ريل  لؤسسدت ط لارلدلل بر بيدق لعدلي  طوتديلة طولمدللة سد
  يطولع يصت ولى لؤسست ظلالطل طولع   )ظلط ة   يرل يسييد   ي  بت(   يأد وك لدص   لاجدت 
   ي ظتددل ة ول طيوددت لجصددت طورع ددي  و لرلادد ج لددد لؤسسددت ظلاددلطل طولع دد  بعددل ظأللودده لر  بددل  

ل    يربدا للل سدره و لجصدت   ميدث يرقدل   د ا  د ت طولؤسسدل  بعدل رلاد تج  طول طست بصت
 لرملصدددل  طلإتدددل ة    ي طورددد لاي    طوردددي يأددديد طوجدددلف لصجدددل طورأأيدددل لدددد  د طولرقدددلليد 
ولجصت طورع ي   رقصيط طولعل ف   يطولجل ط  طول  يبت لد طولع     ألل يتا ظلادللة طورد لاي  

Reliceensing يآلادددد يد    طوبددددي يالجصددددت بدددديد لددددلة لعيصددددت   ي لادددد ى )  صددددلا للل سددددت طو
2006    155-156) . 
  رد لاي     ي ظلادللة لدص  رد لاي  بدل ري دلطف لد لصدلل طلأ دمرد  د ديلد  وك يلأ    

  
  تدددي لؤسسدددل  ظلادددلطل يي  لدددد لا  يدددت يلجصيدددت طولرقدددل  ولجصدددت طورع دددلطورأأدددل لدددد لا

 طولع  .

 ورصليدت طولجصيدت طولسدرلطلت بللارلدللت لا د  رمفي  طولع ليد صي   صلا طولاللت لا د  ط
يلجددددل طرج  صدددي رصليددددت ردددل طرج  طوع ليدددت  Self Learningلبدددل  طودددرع   طوددد طري 

 طولجصيت.

 .  رملل للى ج ميت طولع   ولجصت طورع ي 



 

 الفصل الثالث : ادارة الجودة الشاملة في اعداد المعلم 
 

101 

 .  رملل للى ملتت طولع   و رل يا يطور يي 

  ر ييل طولع   برغ يت  طتعتFeed Back . 

   برغ يت  طتعت . ر ييل لؤسست ظلالطل طولع 

   رفيل طوتجل  طولعصيت بلور ريل    يطولألصد      ي طوعقيبدل  صدي طرلال  دل طوقد ط ط
 بشأد  وك يصقل  و صرل ج طولسرمج ت لد ظلاللة طور لاي    صلا طولاللت .

لاددللة      يلددد لادد    دد ت طلأ ددلطف يلأددد طوقدديا بددلد طوغليددت طلأسلسدديت لددد طوردد لاي    يط 
لا تيدددت   يورمقيدددق  ددد ت  –صقددد    بدددا  دددي رشلايجددديت طورددد لاي   دددي ويسددد  رشلايجددديت 

طوغليت  بل لد رع يف طولع ليد ربا طولاللدت    ي   صدلا طولاللدت بلولعدليي  طول  يبدت لدصج    
 ييشر   صي   ت طولعليي   د رأيد يط مت وج  . 

ت  لاد ى ور صدي تيطصدا طو دعف ده ص جديي  و لع     يلصمدا ري ي  صرل ج طورقدألل يت    
يلة طول  يبددت بأرددا دلاجددت صددي  لط دده وصددرلأد لددد ر دديي   لط دده   يطويجدديا بدده ظودد  طوتددطولش

 أ فت لد طوتجل   يطوير    يطرا  ل ط  بلوليط ل طوبش يت طولؤ  ت . 
 

 في العراقإدارة الجودة الشاملة في إعداد المعلم أسس فلسفة .  ا  خامس
طوعددد طق   يولبددددللئ ظلط ة لدددد طوعددد   طوسددددلبق و لمدددل  لددددد ر دددي  ظلاددددلطل طولع ددد  صددددي     

طوتدديلة طوشددلل ت لإلاددلطل طولع دد     لأددد رمليددل  سددس ص سددفت ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت صددي ظلاددلطل 
 طولع   صي طوع طق ي ي   

 الاجتماعي  اسالأس  

ه دل لددد  بيعددت طولترلددد    يص سددفره   ي قلصردده   يآللوددددت طور بييددت صدددي  ا ب دددرصبدد  طوف سفدد    
ه   و وك رلار ف ص سفت طور بيت لد لترل  لآلاد   ي د ت طوف سدفت  بصلل صي  دطوري ي تي رمقيقج

  طورددي رمأدد  ديطولعرقددلط  طورددي رعددل لجددل ط  و رتل ددل   يطوقيدد يطلأ ددلطف   بلولبددللئررجددا 
 .(49    1989  يلايلة )طو قلصي  طوف ل  صش تطوس يك   يريته   صلل 
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ط ربل ده بقدي  طولترلد    يلاللطرده ود  طييعل طلأسلس ط ترلللاي لد طلأسدس طولجلدت صتد ط    
  يرقلويدددلت   يملتلرددده   يوبصدددلا ص سدددفت ر بييدددت يتدددا ل طلادددلة ملتدددل  طولترلددد    يملتدددل  

 . (67-66    1989  يلايلة طولرع ليد )طو قلصي 
يللدددل سدددبق يلأدددد طوقددديا  د ل طلادددلة ملتدددل  طولترلددد    يسددديق طوعلدددا   يل طلادددلة ردددي      

لت لدددد طلأسدددس طولشدددر أت لأا ص سدددفت ر بييدددت طترلللايدددت  للصدددت طولترلددد    يلاللطرددده   يرقلويددد
 د   د ظلط ة لاسيطا  ألص  لالجت بللط ة طوتيلة طوشلل ت  ي غي  ل   غيد  طصده يصبغدي طورأأيدل 

رسددرصل ظودد  ملتددل  طولترلدد    يلر  بلردده صددي يتددا  د طوتدديلة طوشددلل ت صددي ظلاددلطل طولع دد  
 ي  ل . رمليل  ؤيرجل   ي سلورجل   ي  لطصجل   يلعلي

يبلوصت  ظود   د ملتدل  طولترلد    يلاللطرده   يرقلويدلت   يريلده رلا د  و ر دي  طودلط       
  يطولسرل  بسبا لايطلا سيلسيت   يطررجلليت   يم ل يت رؤلا ظود  تجدي  ردي  تليدلة   

 . بل لد ل طلالة  وك لاصل رمليل   لطف لؤسست ظلالطل طولع   يلعليي  ل 
  ظطولع   صدي طوعد طق    ظلالطلطوتيلة طوشلل ت صي  ظلط ةبه ص سفت ي  ط لل يتا  د رألا      

بصدلا طولترلد     ظو   يطوقي  طوجلومت طوري رجلف  طلألا ريتسك ب يطب  طولترل  ليتا طور
يغددد س  ي  طورسدددلل    يط ص ددد ق لدددد  سددددس طترلللايدددت لشدددر أت   يبلدددل يأفدددا طورعددددليح 

 طوع طق .   بصلاطوس ي  بيد 
(   70    1976لا دف )لابدل طودلط     رلا فت صرلج  بيعدي و لترلد  طولرطول ظد طور بيت    

و  رتل لترلعل  صيده لدد  ظ طي  ط يعصي  د  ا ص سفت ر بييت صي  ا ب ل   يأرا وجل طوصتل  
طولاجددل     يطولقيلددل  لددل يلأددد  دد ت طوف سددفت لددد ر بيقجددل صددي ط   طويطردد    ودد ط يتددا 

 طلأسددلسطورددي سددربص  لا يجددل  دد ت طوف سددفت   يلصجددل  سطلأسدد صجيدد بصتدد  ط لاربددل   د  طلألادد 
 ط ترلللاي .

 د ي ة  ظود طولع د   ظلالطلطوتيلة طوشلل ت صي  ظلط ة لبللئلاصل لا    طورأأيليرل سبق     
بلع صرجدل فت طوتيلة ربا طوش ي" بر بيقجل لد لاد ا ظشدللات  قلصدت طوتديلة ربصي طولترل  وف س

 طلا  بجل . صيلل وي رل  صيط ل ل   ي  ليرجل و لتيلع صت 
  يبددديد ص سدددفت طور بيدددت لإلادددلطل طولع ددد  لدددد  ددد ط ير ددد  ربللويدددت ط لارلدددلل بددديد طولترلددد      

 طوف سدددفت طور بييدددت طوردددي يربصل دددل   صجدددي يسدددي ت ددد ت لا ددد    سلسددديل  صدددلولترل  يعرلدددل طلارلدددللط  
  دد دددددددددددددددد يلأ سفت دددددددددددددف ير ي ت لد تلصا   يلد تلصا آلا  صلد   ت طورقلله رسل   صي 
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لسددؤيويلرجل صدددي  طوللار فددتا لؤسسددل  طولترلدد  لددبجددي ة صللا ددت لددل ودد  ررم   ددلطصجلرمقددق  
ظودددددد  طولسددددددريى طودددددد ا يلأصجددددددل لددددددد لقلب ددددددت  ط  رقددددددلا بلوعل يددددددت طور بييددددددت شددددددأ   يل ددددددليصل  

   1993ط مريلتددددل  يطولر  بددددل  طلأسلسدددديت و ر ددددي ط  يطورغيدددد ط  ط ترلللايددددت )لجددددلا   
 93) . 
يصبغي لاصل ي     لطف   يلعليي  لالجت بف سفت ظلط ة طوتيلة طوشلل ت صدي ظلادلطل ألل     

طولع ددد  صدددي طوعددد طق ل طلادددلة ظشدددألويت طورتدددلصس طو قدددلصي   طوددد ا يعددديل ظوددد  طلادددر ف  بيعدددت 
طو قلصيدت طوللار فدت يدؤلا ظود  لادل   طولاجدل  طور أيا ط ترلدللاي و ب دل   صدلد لادل  ل طلادلة 

 ور بييت طولالجت بللط ة طوتيلة طوشلل ت صي ظلالطل طولع   .صتل  طوف سفت ط
 يلد   ط يب   طورسلؤا طلأري  

أيف يلأد و تجدل  طولعصيدت بللادلطل طولع لديد صدي طوعد طق لدد  د ر د  ص سدفت ر بييدت "     
  " لإلط ة طوتيلة طوشلل ت رسرصل ظو   سلس طترلللاي س ي  

 لس ط ترلللاي   يرمليلت بلدل يريطصدق يطور دي ط   يب ي ة طلأس طوسؤطاولإتلبت لاد   ط     
لدد  يجدب طولع د     ظلادلطلطور بييت يطورقصيت يطوع ليت طوملي دت بلدل يمقدق طوتديلة طوشدلل ت صدي 

طولع دد  صددي  ظلاددلطلد لاددطو دد ي ا لاقددل لددؤرل ط    يطترلللاددل    يوقددلاط  بدديد طولسددؤيويد 
لددددي    طلأ يويددددلا ي لصي   طوعدددد طق لددددد تجددددت   يطولترلدددد  طولرل ددددا بلصتلددددل  طولترلدددد  طولدددد

للارجيد صي   ط طولتلا وب ي ة   ط طلأسلس   يتع ه لص  قل  وربصدي ص سدفت ظلط ة طوسلر ة طلأي 
 طوتيلة طوشلل ت صي ظلالطل طولع   صي طوع طق . 

 
 اس السياسي الأس  

طولجلددت طورددي رقددي  لا يجددل  ا ص سددفت ر بييددت صددي  ا  طلأسددسطوسيلسددي لددد  طلأسددلسيعددل     
ل  يصددت بلوي دد  طوسيلسددي    ي طوصتددل  طوسيلسددي طودد ا يمأدد  طوب ددل   ألددل ظد  جددلص  ظب ددل   ظ  

صي رع ي  طوصتل  طوسيلسي   يرللايله لد لا ا ريلايدت طولدرع   بيطتبلرده  ط  وف سفت طور بيت لي  
رتدلت ي صده    ي لؤسسددل  طوليودت   يصددي رع يد  شددعي  طولرع لديد بددي  ج  يمدبج  وددي صج    

 ؤيويت رتل ه .يللى شعي    بلولس
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ط ترلللايددددت    طلأسددددسطوسيلسددددي و ف سددددفت طور بييددددت لدددد رب  يلرددددلطلاا لدددد   طلأسددددلسظد     
يط ررجدددلليت يغي  دددل   ظ    يلأدددد رمقيدددق رصليدددت سيلسددديت صدددي  ا ب دددل بدددليد رمقدددق رصليدددت 

طوسيلسددددي   ألددددل ظد طورصليددددت  ولسددددلسطترلللايددددت   ي قلصيددددت   يطررجددددلليت  دددد ي يت ي  لددددت 
طورصليدددت ط ترلللايدددت   يطو قلصيدددت   يط ررجدددلليت و رددد طب      بعدددللبددد  بعدددلطإ لدددد طوسيلسددديت رعر

 .  (10-7    1984يطورلطلاا طوبيصييد بيد تلي   سس طوف سفت طور بييت )طوشيبلصي   
يير   لد  وك ظد ص سدفت ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت صدي ظلادلطل طولع د  صدي طوعد طق   يلأدد     

يتدددل صتدددل  رع يلدددي صدددي  ا ب دددل يرلرددد  بدددلومأ  طوددد طري    ي صجددد جل لادددد طوسيلسدددت   ظ    ي
 . (139    2010   ص جلرم  ط  لد طورأ ي  طوسيلسي )

ظد طولشددأ   طوصلتلددت لددد طلأسددلس طوسيلسددي لأا ص سددفت ر بييددت   رألددد صددي سدد  ت     
صلددل صددي ص ددلق  دد ت طوسدد  ت لة طوتددي  ظلط ةطوددلريق وف سددفت  صبلورألددا   طوليوددت لا دد  طورع ددي    يط 

ق بيصجددل   يبدديد دل  طوي يدددل لا دد  ط  ربدددت طورددي رؤأدددطولع دد  صلادد ج بلومقيقدد لطلدظلاددت صددي دطوشلل دد
ل س   بجددددل ويجددددبميط دطولع لدددديد صددددي طوعدددد طق رع دددد  يردددد ظلاددددلطللؤسسددددل   ظد   ظ طوسيلسدددت   

ل   دلطف دل   يط  ط ر صدديص سفرجدطوتلللادت  لأ لطفلط س ط برلط يت يصقل  دد صي طولدد لالل يدلع لي
 . (116    1997طوتلللات يص سفرجل   صلصصل صعصي سيلسرجل )لا ي   

يورددديصي  طلأسدددلس طوسيلسدددي طوسددد ي  وف سدددفت ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت صدددي لؤسسدددل  ظلادددلطل    
طولع د  صددي طوعدد طق   يتددا رمليددل  سددبلا طولشددأ   طوسيلسدديت   يسددبا ليطتجرجددل   يل طسددت 

لا دد  لؤسسددل  ظلاددلطل طولع دد    يب طلتجددل طصعألسددجل لا دد  طوي دد  طور بدديا بجددي ة لاللددت   ي 
   بجي ة لالجت . 
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 اس الاقتصادي الأس  

رألددد   ليددت طلأسددلس طررجددللا و ف سددفت طور بييددت صددي   دد ت طوفعددلا صددي ردديصي  طولر  بددل       
طو  بددددت    ظلاددددلطلطولترلدددد  لاددددد   يددددق    ددددلطفيط مريلتددددل  طوللليددددت طو دددد ي يت ورمقيددددق 

 رمقيق طورصليت طوشلل ت صي طوع طق  . يرع يلج    يبلل يسج  صي 
 ظد    ظ   (132   2010   صدددد ج)صلوعيطلددددا ط ررجددددلليت رددددؤ   لا دددد  صيلايددددت طورع ددددي      

طلألدديطا طوألصيددت و صفقددل  طورددي رمرلتجددل طولؤسسددت   صددلا لال يددت طور بيددق   لالجددت رلاجددي  
 يا و أدددديطل  صيلددددل يرع ددددق بردددديصي  طوبي ددددت طولرليدددد ة لددددد رللاددددل  ل طسدددديت   يللاربدددد ط    يرددددل

 لادلطل طولع د  صفقل  طوبش يت   يطورتجي ط    يلعللا طو غل    يطوملسيا   يأا لل يرع ق ب
          يلدددددلى رمقيقجدددددل و لعدددددليي  طول  يبدددددت  طوشدددددلل توددددده ردددددأ   أبيددددد  لا ددددد  بددددد طلج ظلط ة طوتددددديلة 

 .  (380-379    2009 ) يلل  
لسددرقب   يشددت  لا دد  ربصددي ص سددفت  صسددرصرج للددل سددبق  د طوصتددل  ط ررجددللا صددي طوعدد طق    

ظلط ة طوتدددددديلة طوشددددددلل ت صددددددي ظلاددددددلطل طولع دددددد    ي  يرعددددددل   لعجددددددل   ألددددددل ظد طلإلألصيددددددل  
ط ررجدددددلليت طوأ يددددد ة صدددددي طوعددددد طق   يرعدددددلل لددددديط لت طو بيعيدددددت يسدددددج  صدددددي تعدددددا طلأسدددددلس 

 ط ررجللا وربصي   ت طوف سفت رييل    يل بيل   مريلتلرجل . 
 

 

 اس الديني الأس  

رعل طوملتت ظو  طوليد  يو  طوملتل  طوصفسيت ولإصسدلد   يود  يمدلث  د لادلح طلإصسدلد     
   1965)طوصمدددددلس    لايشدددددت لسدددددرق ة بدددددليد ظربدددددل" ليدددددد لعددددديد يطلألاددددد  برعلويلددددده يريلددددده

 244-245) . 
ظد رفددلر  طولشددأ   طلألا ريددت صددي  دد ط طوعجدد    ي غيددلد طوللليددت   يتجددي  طوفسددلل       

لقر مددت طور بييددت طوف سددفت و ترلعددل  يؤأدل   ليددت طورلسددك بللأسددلس طودليصي يط صمد ا صددي طول
 .  لإلالطل طولع   صي طوع طق 

ليصيدددل    سلسدددل  طولع ددد  صدددي طوعددد طق رر  دددا  ظلادددلطلطوتددديلة طوشدددلل ت صدددي  ظلط ةص سدددفت  ظد  ظ      
 ي  ددددلطفي طلادددد  صددددي  ؤيددددت   ي سددددلوت   يتددددا  د و يمددددلة طوي صيددددت   ص  سلسددددل  يأدددديد بددددلي ت 

   أسدددددلا طو لودددددا طولع   طوقدددددي  طوليصيدددددتط  طولع ددددد  رصليدددددت طوتلصدددددا طو يمدددددي   ي  ظلادددددلطلسدددددت لؤس
   ددددددددددطوملتت ظوي طلأجي ت   أقي  طورسلل    يطلإي ل    يطورعليد   ي لاليت مقيق طلآلا يد   
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أدددديصج  سدددديأيصيد صددددي طولسددددرقبا رددددلية و وددددك رأدددديد طشددددل بلوصسددددبت و  بددددت  دددد ت طولؤسسددددل  
 رأيد جلومت .  د ور لي    يصبغي 

د صدددي ييرعدددل طوقدددي  طلألا ريدددت يطو يميدددت بل لبدددت ردددلصيد  لبدددي ييتددده سددد يك طو  بدددت طولع ل    
لتج   ري طوتلللات   يلقيلس رم د  ل   صأ لدل ط رقد  طوشدعا صجي لؤسست ظلالطل طولع   

  ي طل يلايه   ألد و قلصيد طلألبي لا    ص طلت س  لد يفيق س  لد طوقلصيد طوي دعي طود ا 
 . (299-297    1965ب  بلورش ي  )طوصملس   ي 
يدأري  طولع د   لادلطلطوتديلة طوشدلل ت صدي  ظلط ةطوليصي وف سدفت  طلأسلس ظو   طوملتت ي يب      
 دد ي ة طورأأيددل   لدد    جددلورهل ددا سددبا  رددي لترلعصددل يسددلت بددل  ة لددد سددلل  يأيصدده  لددد
ر  بديد طلأليدلد طوسدللييت     د طلألا  بج ط طلأسلس يسر    طلإيللد بأصده وديس  صدلك رصدللا
د طوع ردددل  بيصجدددل  دددي لدديطو  ط ا طولرصيلادددت   صجدددي ر لدددي تليعددل  ظوددد  لابدددللة ظوددده يطمددل   يط 

لا رل  رأللدا   يويسد  لا ردل  رجدل "   صللإسد   يؤأدل لا د  ردي  سدلليت   ييدللاي ظود  
ا ي ددد ط لدددل ررفدددق لا يددده تليددد  طلأليدددلد يطولددد ط ر بيقجدددل   يطورلسدددك بجدددل صدددي يطرددد  طوميدددلة   

 . (10-7    1984)طوشيبلصي   طوسللييت 
 

 

 اس القومي والوطني الأس  

طوقيليدت   يتجدي  طوم أدل     ياألص  طوفر ة بيد طوم بيد طوعدلوليريد ليدلطصل  لاجدبل  وصشد    
يطوريددل ط  طوسيلسدديت طوقيليددت طورددي مليودد  طورمدد   لددد طوسددي  ة طلأتصبيددت صددي بعدد   تدد طا 

 دد  ر رجددل ل م ددت رد  صيجددل بصددلا طلأي ددلد لا دد   سددلس ردديلي   طودي د طوع بددي يلصجددل طوعدد طق   
ير ددك طوم أددل  طورم  يددت ودد  يأددد رأ ي  ددل رييددل  صددي طوميددلة طوعللددت وللددت طوع بيددت يمسددا   
صلدددل أدددلد وجدددل ط ددد  رددديا يلبلشددد  صدددي ليدددلطد طورع دددي  طوددد ا ردددأ   بأغ ط دددجل  يطرتل لرجدددل    يط 

  دددلطف طوقيليدددتطلأللاي   ي لطة ورمقيدددق يطلاربددد  طورع دددي  متددد  طو طييدددت صدددي طلإجددد   ط ترلددد
 . (140    1966)ييسف   

يلاصللدل ريو  سل   طومج ا لسؤيويت طورع ي  صدي طوعد طق    د  صدي سدي يل   ي د  صدي     
 (162                1969)بد ج    ي  بلوقيليدتعلسرجا طوريتجل  طورع يليت رصليت طوش

. 
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ظ  يشدددع  أدددا لددديط د بيتيل دددل أتدددل  ة لال فيدددت  لتدددلا و شدددك صيجدددل   صلوقيليدددت مقيقدددت   
طوددللاية و قيليددت   يعصددي طورعجددا وجددل   ديطترلللايددت يسيلسدديت   ي صددل يتددا طورأأيددل لا دد  

أدديد طوتددلل  طولشددر ك وأددا طوقيليددل   ددي ييتددا  د بددا    طلألادد ىلا دد  مسددلا طوقيليددل  
ريليددت  ددل  رعجددار صلددد طو دد ي ا  د  ي ددد يطمددل     بصددلا أصج بددط صرلددلا   يطوشددعي  

  بدددا  طلألاددد ى يطلأر يدددل طويجدددليت لا ددد  طوقيليدددل   د رأددديد لرصفددد ة   ي   طلألاددد ىريليدددل  
 1984)طوشديبلصي    طودي د طويطمدل ظ ل صي تلي  طوقيليل     ي ة طولملصتت لا   مقيق

   7-10) . 
ل أأيل لا    د طلارللل طلأسلس طوقيلي وف سدفت ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت صدي ظلادلطرييصبغي طو    

د بللإصل دددت صدددي طومدددليث لاصجدددل   يطولع ددد  صدددي طوعددد طق   يعصدددي ظصصدددل صع لجدددل و   بدددت طولع ل
صلددددل صرلادددد  ل أسدددد يك م ددددل ا ربددددلي لددددد رجدددد صل  طو لوددددا طولع    يرلتيددددل ل صمسددددا   يط 
يمرددد   بجددل طوقيليدددل  طلألاددد ى   ألددل يمردد   ريليرددده   ي د صصتدد  ظودد  طوردد طث طوقدديلي صتدد ة 

صصت  ظويده بلتد ل طوعل فدت   ي د صل أده لا د  مقيقرده   ألدل يصبغدي صلرلة لرفمجت   ي د   
بددلطلال  تليددلة ررفددق   د   صقددف لاصددل مددليل ر ط صددل طوقدديلي   بددا صرلادد ت لص  قددل   صتددل ط  يط 

 . (246    123    1965يطول م ت طوري ب غرجل طوبش يت )طوصملس   
لل ت صددي ظلاددلطل طولع دد  صددي ألددل يتددا طرلاددل  طلأسددلس طوددي صي وف سددفت ظلط ة طوتدديلة طوشدد    

طوع طق لد لا ا ل طلالة طولاجيجيت طوي صيت   يطورلسك بلو ي  طوي صيدت ط يتلبيدت طوردي   
 د . يفيل بصلا طوي  طلآلا يد لل رقي  لا   طمرقل  طلآلا يد   با  د رألا  لد

 
 (  الإنسانيمي )لاس العاالأس   

 ظلط ةطوددي صي   يطوقدديلي وف سددفت  طلأسددلسطورمددليل  طورددي رددل ريطتدده  ظمددلىرعددل طوعلوليددت     
 Globalizationطوعيولددت  ظد  يد ى طودبع  ظطولع د  صدي طوعدد طق    لإلاددلطلطوتديلة طوشدلل ت 

  بميدددددث رغ دددددا لا ددددد  طو قلصدددددل   طلأل يأيدددددت ل أدددددت طوعدددددلو     ا صشددددد  طو قلصدددددت  ظوددددد ردددددؤلا 
وصتددل  ط لبددللئلايولددت طررجددلليت يدد طل لصجددل صشدد    صجددل  يلددصج  لددد يدد ى  طلألادد ىطولترلعيددت 

              ألددددددددددددل يدددددددددددد  ا  طلألادددددددددددد ى  يص  دددددددددددده لا دددددددددددد  طولترلعددددددددددددل   طو  سددددددددددددللويط ررجددددددددددددللا 
 ي  دددددددددددددددصمي طورتلصس طو قلص طلإصسلصيدتل  دددددددددددددددددطوعيولت تل  ة رصمي بلولترلع  د ظو آلا يد 
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  يرأددددييد طوشلاجدددديت طوعلوليددددت  ط  طو ددددلب  ط صفرددددلمي لا دددد  لددددل ميوجددددل لددددد لترلعددددل   
   . (87    2011ي قلصل  للار فت   يلصج  لد لال ل غ يط   قلصيل  )لا ي   

  ط طوتلا سربق  ص سفت ظلط ة طوتديلة طوشدلل ت صدي ظلادلطل طولع د  صدي طوعد طق  شدت  ي لل     
طوددد ا ردددل  طلألددد   يغيددد  ردددلل ة لا ددد  ليطتجدددت رمدددليل  طولسدددرقبا   يطسدددريعلا ل دددلليصه   

ج مل يلبلل ط  رلاب يت    يتع جل لا  ت ورغي ط  لاشيط يت   ر ريعيت   يو لا يج لدد  يط 
 طلأجدددلوت ظوددد   يلعدددليي  رسدددرصل  ي  دددلطف بدددل لدددد طلارلدددلل  ؤيدددت   ي سدددلوت    طلأ لدددت ددد ت 

 يطوملط ت لعل    يررللش  ل  طوصت يل  طور بييت طوملي ت .
د   يط سددرفللة لدد طلألادد ىصأدديد لصفرمدديد لا دد  طوم ددل ط    د ظودد ي صددل يتددا طورأأيددل     

طوفأد  طور بديا طوعدلولي   لد   د ي ة رأييدف لددل يؤلاد  لدد  ودك طوفأد    ي د ت طورتدل ا لدد  
  يطوصت    يطولصل ج طولسدري لة    يطوصت يل    طلأصأل ريلصل طوي صيت   يلال  ط لارللل لا   

)طوشدديبلصي   طور بدديا طوددي صي طوفأدد   لا دد  طلأتصبدديصل صفرددل    يعصددي  يلصددت طوفأدد  طور بدديا 
صلددل يعصددي ط صرفددل" بأددا لددل يفيددل ص سددفت ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت صددي  (7-10    1984   يط 

  . ظلالطل طولع   صي طوع طق لد طورتل ا طوعلوليت
بلدل يعد    يطب صدل بدليا طوعدلو     ISOي  ط يعصي بلوصريتت  د صألا  بلولعليي  طوعلوليدت     

 طو يميت .  لبلل صلي يبلل   يرعل   ل  لاجيجيرصل طوي صيت   يريلصل   
 

  الفلسفة التربوية للمرحلة الابتدائية  

ولع صددت طلأسددس طورددي يصبغددي  د رقددي  لا يجددل ص سددفت ظلط ة طوتدديلة طوشددلل ت لإلاددلطل طولع دد      
صدددي طوعددد طق    بدددل لدددد لع صدددت  سدددس طوف سدددفت طور بييدددت و ل م دددت ط برلط يدددت   ظ  ظد لع صدددت 

يعددل  لدد ط    يلأددد رتل  دده لددد  دد ت صجل ي  ددلطوف سددفت أسددس  دد ت طلؤسسددل  ظلاددلطل طولع دد  ب
طولدديطل طول طسدديت   يطوبدد طلج طورع يليددت بجددي ة لاللددت ررأسددس لا دد  ر ددك   دوددك  طولؤسسددل    

طوف سفت رلا ي ل  يرصفي ط  يرقييلل  ير ديي ط    صجدي طوردي رمدلل لدل يد طل لدد لال يدت طلإلادلطل صدي 
 . (26    2009  ت طولؤسسل  )لا يت   
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صتددد  ط لاربدددل  لاصدددل ي ددد  ص سدددفت ظلط ة طوتددديلة طوشدددلل ت لإلادددلطل طولع ددد  صيتدددا طلألاددد  ب    
و  فدا  ظشدبللاجلطلأسس طوصفسيت ور لي  طول م ت ط برلط يت   يطولرل  ت وملتل  صفسديت يتدا 

طور بييت لد لا ا لع صت طولجدل ط    يطوقدي    يطوسد يأيل   طلأسسصي   ت طول م ت   أ وك 
لع د  وده لع صدت  ظلادلطل  ي د ط ير  دا  ه د بصللترلد  صدي ر بيدت ط يتلبيت طول  يبت لد ولد طو

صدي  د ت طول م دت طول طسديت  ظشدبللاجلبلولاجل     يطوملتدل  طوصفسديت   يطور بييدت طول  ديا 
  لال يددددت صصيددددت لعقددددلة رر  ددددا صجلددددل  رللددددل  و بيعددددت طور ليدددد    دت طورع يدددددلال يدددد  جددددبم   ظ  

طوصفسددديت   يط ترلللايدددت لدددد ربدددا طولع ددد  يلاجل جدددج    يليددديوج    ي غبدددلرج    يملتدددلرج  
 . (142    1989)طوشيبلصي   

 ف سدددفتلع صدددت طلأسدددس طوصفسددديت   يطور بييدددت   يط ترلللايدددت و يبددد وك يعدددل لدددد طو ددد ي ا     
طور بييت و ل م دت ط برلط يدت وردرلأد صدي  دي جل رمليدل  ؤيدت   ي سدلوت   ي  دلطف   يلعدليي  

 لطل طولع   صي طوع طق .  ظلط ة طوتيلة طوشلل ت ولؤسسل  ظلا
 

 الديمقراطي الأساس 

س يأيت بملتت طو  رع يلجل ورجدب  لع صدت    ل  رل ا طوليلق ط يت صي  ا صتل  ر بيا ريل    
 دددد  للل سددددت   يسدددد يأل  وددددلى طولرع لدددديد   يلددددد  صددددل يددددأري ط رلددددل  طوفأدددد  طور بدددديا بق دددديت 

صدددي أرلبددده )طوتلجي يدددت(  يد ص  دددطوليلق ط يدددت لصددد  بدددلطيل   ددد ط طوفأددد    يلالجدددت لا ددد  يدددل 
غليدددت  ظ رمقيدددق طوعدددلا صدددي طولترلددد  طوييصدددلصي طوقدددلي    يلدددل طوعدددلا  ظوددد طوددد ا أدددلد يجدددلف 

 .( 292    1997طوليلق ط يت )لا ي   
لا ررجدل بلوليلق ط يدت  دلد شدليويت  د ت طوع ردت    ظ ل طور بيت صي  ظو ييتا طوصت      

ورأييدل طولشد ي" طودليلق ط ي ل طولمدي ا طودلطلا  رشدأا طوسدص  صجليرلطلاا لأيصلرجل    ا لا   
  با يط ترلللاي ب لره   ظصجل ويس  صق  آويدت لدد  دلد طلآويدل  طوردي يشدرغا بجدل طوصتدل  
طوسيلسددي طوقددل     يمقددق بجددل بعدد  طور ريبددل    يطوريط صددل  طورددي رسددر  لجل بعدد  طولجددلو  

   2009   لا يدته طول أ يدت )طوسيلسيت طولرغي ة   با  ي  وك طولشد ي" طولترلعدي   يصيطرد
                            (   ي  يلأدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  د يرمقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ط طولشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي"108-112 

 طولترلعي ظ  بيتيل ر بيت ررلا  لصه  سلسل  وف سفرجل .
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ظد طورع يددد  طوليلق ط دددي يتددا  د يأدديد  ددل طورلدد  ا   صلول  بيددت  ددي ظصسددلل و ر بيدددت     
يطوف ددل ا   ي  يلأددد  د يأدديد طورع ددي  ليلق ط يددل  ظ  ظ ط  لأصجددل رصسددا وصفسددجل أددا طوغليددل 

م    طولع صدت طولقللدت لدد طولع لديد و ر ليد  لدد أدا  شدألا طوقجد    يطورسد   سديطا أدلد 
 .(160-159    2011رج ط  لعصييل   ي  ل يل   ي للليل  )لا ي   

ق ط يددت لا دد  م يددت يرعددل طوم يددت لددد لر  بددل  طوليلق ط يددت   ودد ط يتددا  د صؤسددس طوليل    
   1965طولشددددل  ظويدددده صددددي )صمددددلس   يطلايددددت   يصددددي  دددد ط طوجددددلل يقدددديا )طودددد س  أسدددد ي( 

طوليلق ط يدددت  دددلصك   صيتدددا  د رع ددد  طو  بدددت صدددد طوم يدددت ي (   " ظ ط ألصددد  طوم يدددت 228 
صك ودد رجدا ظود  ليطوقيللة طو طريت   يوأد ظ ط لا لرج  طو للات طوعليلا يطولا ي" طول  ق   ص

طوليلق ط يددت طورددي ي لددي ظويجددل "   يصعصددي بلوم يددت طولص ددب ت طول ر لددت   ظ     طوم يددت    ي
ريلدددت لأا صأددد      ي رصليدددت   رتعدددا طوم يدددت طول ر لدددت صق دددت ط رأل  دددل   يط رلللجدددل   لأصددده 

                                           طوعلددددددددددددا بدددددددددددليد طوم يدددددددددددت   يرددددددددددددأر  لا دددددددددددق ي  ظبددددددددددددلط"   ي  يرمقدددددددددددق ظلادددددددددددد   صدددددددددددي 
 . (10-7    1984)طوشيبلصي   

يعددددددددل لددددددددد طو دددددددد ي ا طلألادددددددد  بللأسددددددددلس طوددددددددليلق ط ي   يرشدددددددددتي  طوجددددددددلل يبجدددددددد ط     
د صدددي لؤسسددل  ظلادددلطل طولع ددد  صددي طوعددد طق لا ددد  ط سددرق ا طوفأددد ا   يلادددل  يطو  بددت طولع ل

صسددددل   رلمددددت طوف جددددت وجدددد  و لصلصسددددت طوص يجددددت   يط  طورقيددددل بددددأ   صأ يددددت   يلال يددددت  دددديقت   يط 
لا لإبلطا آ ط ج  بم يت   يطورع يق لا   آ طا طلآلا يد   ألدل يعدل لدد  د ي يل  طلألاد  طولت

بللأسلس طوليلق ط ي ظشد طك طولترلد  لدد  يويدلا  لدي    ي  بدت   يلصتلدل  لترلد  لدلصي 
 .بي    ؤيت   ي سلوت   ي  لطف لؤسسل  ظلالطل طولع   

 
 العلمي الأساس     

طولع د  صدي  لإلادلطلطوتيلة طوشلل ت  ظلط ةجلت وف سفت طول طلأسسطوع لي لد  طلأسلسيعل     
لؤسسدت ظلادلطل طولع د    ظ  ظد طولقيدلس طومقيقدي  قيي طولقيلس طومقيقي ورطوع طق   أيصه يعل 

          ا طلددددددت  ددددددي رقددددددللجل طوع لددددددي   للددددددل تعددددددا طلألدددددد  طويطلايددددددت رجددددددر   يا لددددددل رجددددددر  يي ورقدددددد
 . (10-7    1984بلوع   )طوشيبلصي   
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تيطصددا ط  رلددل  بددلوع      ددي ط  رلددل  بلوبمددث طوع لددي   ظ  يصبغددي  د يأدديد لددد  يلددد    
 يوييددل  ص سددفرصل طور بييددت صددي ظلاددلطل طولع دد    يبدد ا أددا تجددل للأددد ورصشددي  م أددت طوبمددث 
طوع لي   يرشتي  طوبدلم يد لدد طورل يسدييد صدي لؤسسدل  ظلادلطل طولع د  لا د  ظلادلطل بمديث 

 ت طولؤسسددل    يرقددلي  طوددللا  طولددللا   يطولعصدديا وجدد   لا ليددت  جدديصت رجددلف ظودد  ر دديي   دد
 ي  ي ة  ب  طوبمث طوع لي بملتل  طولترل  طوع طري يب طلج طورصليت صيه .

 
 الأساس التقني 

ظصصددل  لددل  لاجدد  تليددل لددد طورأصيويتيددل ط وأر يصيددت   يلددد طو دد ي ا لاصددل ي دد  ص سددفت    
رلأد صدي طوعد طق   ل طلادلة  د ط طلأسدلس وطوتيلة طوشلل ت صي ظلالطل طولع د  صدلإلط ة لالجت   

لدددد ليطأبدددت طولسدددرتلط  طوعلوليدددت   يطوصجدددي  بيطرددد  ظلادددلطل طولع ددد    يرمقيدددق طوليطجدددفل  
طوعلوليددت صددي طولؤسسددت يطولالجددت بلتددلا طورقصيددل  ورمجددا  دد ت طولؤسسددت لا دد  ط لارللليددت 

طوص لق طولم دي طوعلوليت يط لار طف طوليوي طو ا يلأصجل لد طولصلصست لا   ص لق  يس  لد 
  ي طلإر يلي . 

 
 

 لي التطبيقيمالأساس الع 

ي ددددي  بدددد  طوصت يددددت بددددلور بيق   يطوعلددددا لا دددد  رمييددددا طوفأدددد  ظودددد  للل سددددت   يرتسدددديل     
 . (10-7    1984طلأصأل  بيطر  لال ي ل ليس )طوشيبلصي   

لجصيدت  ص أي يأرسا طو لوا طولع   صدي لؤسسدل  ظلادلطل طولع لديد طولجدل ط  طورع يليدت طو    
 بددل ودده لددد طوعلددا يطوللل سددت يطور بيددق طودد ا يعددل لددد طوشدد ي  طلأسلسدديت  أرسددلبه لجصددت 
طورع دددي    صلوتلصدددا طوصتددد ا يمدددلت   يأفدددي ظأسدددلبه طولجدددل ط  طول  يبدددت لدددل طوددد  يعددد    ودددك 

 .  قبلوللل ست يطور بي
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 الأساس البيئي 

فللادا بديد طلإصسدلد   يطوبي دت طوردي يعديح رعرب  طور بيدت بل ل  دل طوعدل  لال يددت رأيدف   ير    
صيجدددل   ي د طلإصسدددلد صللادددا يلدددؤ   صدددي طوبي دددت   صدددلد طوع ردددت بيصجدددل لدددد طورشدددلبك  يطورددد طب  

 . (93    1993بميث   يلأد لا ا  ا لصجل لاد طلآلا  )لجلا   
ي صلولصلم يؤ   لا   صت  طورع ي  لد ميث طورجلي  طولعلل ا و لبلصي   يلديطل طوبصدلا صد    

 صد جلبلصي طولؤسسل  طورع يليت   يصي يسل ا طورلص ت يطورب يل   ي وك بمسا بي ت أدا ب دل )
ودد ط لددد طو دد ي ا ط  رلددل  بجدد ط طلأسددلس لاصددل ردديصي  طوبصدد     (133-134    2010  

لطل طولع د  دت لإلاديلة طوشلل دظلط ة طوتور بيق ص سفت ت دل  طو  ي يدطورمريت يطوليطل  يطولسر  ل
 طق . صي طوع  

  
 

 الأساس المستقبلي 

 ظ  ظد ي ددددد  ص سدددددفت لإلادددددلطل طولع ددددد  صدددددي طوعددددد طق يصدددددق ص سدددددفت ظلط ة طوتددددديلة طوشدددددلل ت    
يسددر    طلألاددد  بل لاربددل  طور  دد  و لسدددرقبا   يبلددل يتعدددا  رتل ددل  طور بييددت طولدددؤ  ة صيجددل و

بددا رأدديد رلب ددت طولعرلددلة لغ قددت طوصجليددت   يدددت ي ور بطلأ دد  لفريمددت   " يطد   رأدديد طوف سددفت ط
   1984  و رتليددددل يطور دددديي    يلصفرمددددت لا دددد  تليدددد  طلأصأددددل  يط رتل ددددل  " )طوشدددديبلصي 

 7-10) . 
 
 

  الإعداد القائم على الكفايات التعليمية 

ل لدل دظد ربصي لؤسسل  ظلالطل طولع   صدي طوعد طق لإلط ة طوتديلة طوشدلل ت   يمقدق   لطصجد    
طولع د  يصدق أفليدل  لمدللة ر بدي ملتدل  سديق طوعلدا د ب طلج رل لدت لا د  ظلادلطل دو  رر ل

                        طولرل  دددددددددددددددددددددت بملتدددددددددددددددددددددل  طولل سدددددددددددددددددددددت يطولترلددددددددددددددددددددد  يطور ليددددددددددددددددددددد  ي يويدددددددددددددددددددددلا  لدددددددددددددددددددددي 
 طور لي  .
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   التنمية المهنية المستدامة للمعلم 

 صبدد طلج ظلاددلطل طولع لدديد   يلأددد وجددل  د ردد يل طو لوددا طولع   بتليدد  طوأفليددل  طو  لددت    
و رع دددي  صتددد ط  ورقيدددل ل بلدددلة لمدددللة ورصفيددد  ب طلتجدددل لدددد تجدددت يو ر دددي ط  يطولسدددرتلط  طوردددي 
رمجددا صددي  دد ط طوعجدد  للددل يددؤلا طودد  ظأسددلا طولع دد    صددلا طولاللددت أفليددل  تيددلة ر بددي 

 لر  بل    ت طور ي ط  يطولسرتلط  . 
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 الفصل الرابع
 المعلم بعض الاتجاهات التربوية المؤثرة في جودة إعداد 

 المعلم القائم على الكفايات التعليميةاعداد اتجاه أولاً . 
ا تسعععكييك تمعععف اتيعععف   أ اتسعععلا امات عععكف يكت اكتعععكي اتتمعت تعععل تع مع عععت   عععع  ا تيعععك      

اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل  ات معععف إ ععفافات معععف ف هريعع  ات ععك   إ ععفافاتنيععك ل تيعع ا   
 ات مع ت  هل  مرف اتفول ات تقف ل . إ فافس ل   تزة تي ا    أصيححت  

 المعلمين القائم على الكفايات التعليمية  إعدادمفهوم 
ات مع ععت  اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل ميععف  عع  اتتمعع    ععع   إ ععفافتتوضعتح  ايععوف     

نرعععع اا م ععععته   ععععفتوتيك ف إ  ته ععععف اتععععيم  انعععع  م ت  عععع   وما أاتتمعت تععععل  كي ايععععوف ات اكتعععع
 عع   ععهل تقععفتف ن ععك ع  عع  اتتمععك ت  ات ت ك عععل ف هقععف   هععي  مإي ععفتول ات اكتععل  الإحكطععل

   و ععععل ات مععععك   وات يععععك اي وامت كاععععكي ات حععععففة اتتععععل  أنيععععكتمععععك ت   فتععععفة  نيععععك     
و سععهوتتكت  ي سععتوك ت  عع   هحرتعع  ف  يك عع   أفاءتتطعييععك   ععل ات معععف واتتععل ت  نعع   عع  

 . ( 60ف ص 1998غكزي ف   )وتقوت   تض ك   وفة اتم ل واست  ا تل تطو   
اتتععل تني ععل  ي  ععك   هععي ي نيععك        و ععل ات مععك   وات يععك اي واتقععف اي وامت كاععك    

تقك  أثنعكء اتتمععتف ف و  تعتف ا تسعكييك أ  ت تع يك ات معف ف وت و  قكف اا  ع  تطيتقيك ياك عتل وا 
ف  1993اتحععععك ثل ف  عععع   ععععهل يعععع ا   الإ ععععفاف قيععععل ات ف ععععل واتتععععف ت  أثنععععكء ات ف ععععل   )

 . (16ص
(  ع  أنيك      قفا   ك تح ز  اتش ص     مك    و يعك اي 2002و  هيك )  ف ف     

 . (129ف ص 2002وقنك ل ت  ن     أفاء   ع  ات نوط ي    )  ف ف 
أاعععفا  سععععو تل إ  ا تعععل  حعععففة تحفتعععفاا فقتقعععكا تهفتيعععك ات مععععف  و  هعععي أتضعععكا ي نيعععك        

يف  ععل  كتتععل  عع  الإتقععك  وات يععك ة نكت عععل  عع   مععك   و يعع اي سععكيقل  فاء افوا  ت يوتعععل 
نسععكنتل  طعويععل  نعع  تتحقتعع   ععوفة  كتتععل ت    ععكي اتم عتععل اتتمعت تععل  فا تععل وا ت ك تععل وا  وا 

(Bruwelheid , 1992 , p:29) . 
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 Performance Based يععوف إ ععفاف ات مع ععت  اتقععك ف  ععل ات اكتععكي اتتمعت تععل اأ ععك 

Teachers Education ( هم هععع  وفتعععونزWodlions ( ات شعععك  إتتععع  هعععل )   عععل ف
يعكت ي اي اتتمعت تعل   يك( ي ن      ي ا   ت ف ات مع ت  قيل ات ف ل وأثنك26ف ص 1983

كا ي نععع      يععع ا   تحتعععوي  عععع  اتتعععل تسعععك فاف  عععع  أفاء أفوا اعععف   ف   عععك  ععع   أتضععع
تععزاف  أاععفا   حععففة تتععف ت  ات مع ععت  تناععع  يتوضععتح ات اكتععكي اتهز ععل تيعع   اتيعع ا   ف وا 

 . (18ف ص 1981ف  ييكف ات مع ت  يكتوصول إتتيك   )
( ي ن      ي ا   تحفف ات اكتكي ات طعويل  ع  ات مععف أ  1987  ك   ه  )ات ز  ل ف     

 ععععهل وضععععلا  مععععكتت  ت  عععع  ات معععععف  عععع  اتوصععععول إتعععع  ات سععععتوك  تهفتيععععك ينتقععععك  ف و عععع 
 . (25ف ص 1987ات طعو   ن    )ات ز  ل ف 

ك اي  وامفاءاي يعو   اتتمك ت  اتسكيقل نستنت  إ  ات اكتل    و ل    ات معك   وات     
نيعععك  اي نرعععكف نسعععقل  ت ك عععل شععع وتل تني عععل أ  ت عععو  قكيععععل تع هحرعععل ف   عععك ت  ععع   ف وا 

ات اكتععل اععل اععف   تععك ل  توقععلا هععل نيكتععل ي نععك   إ ععفاف ات معععف تت ثععل يقععف اي  اتقععول يععك 
 ت تسييك ات معف ين كح . 

وا   ايععوف ات اكتععل تنطععوي  ععع  اتقتععكف يم ععل  مععت  ف أو إحععفاا نتععكع  طعععو  ي اععكءة     
وهك عتععل  ععع   سععتوك  عع  ا فاء  حععفف ف وتشعع ل ات مععك   ف وات يععك اي ف واتقععتف ات طعععو  

 هل ات معف  فاء   ع  ياك عتل .  توه اك
  ععك أ  ات ععك  إ ععفاف ات معععف اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل تيععف  إتعع  إ ععفاف ات معععف ف     

   ينتعكا ف وتورتع   اكءتع   عوت اتع   ع  أسس ت يوتل ف وناستل تيف  إت   هلا  ستوك أفا
 ف وتو ت   يك ت  وي ك تهفي إت  تحقت  ا افا  ات نشوفة .

 ور التاريخي لاتجاه إعداد المعلم القائم على الكفايات التعليمية التط
تمععوف ات عع و  اتتك ت تععل مسععت فاف ات اكتععكي اتتمعت تععل إتعع  أوا عع  اتقعع   اتتكسععلا  شعع  ف     

وقف است فف اع ا ا سععو  هعل إ ععفاف ات   ضعت  وات ينفسعت  وات حعك ت  و عفت ي ات عفا س 
        ك تعععععععععل واتطيتمتعععععععععل والإنسعععععععععكنتل هعععععععععل ات ك معععععععععكيف واسعععععععععت فف هعععععععععل تمععععععععععتف اتمععععععععععوف ام ت 

 . (22ف ص 2005اتي تطكنتل ات اتوحل وهل اتمفتف    ات ك مكي اتمكت تل )اتت ت ل ف 
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( هل اتف اسكي اتت يوتل تتس ي فتف  ع  Competencyوا  است فاف  صطعح  اكتل )    
( اسعتم ع  Lucen Kenneاتنكحتعل اتتك ت تعل ف إ  تمتقعف يمع  اتيعكحثت  أ  توسعت   عت  )

هعععل ف اسعععت  حعععول إ عععفاف ات مع عععت  ف وهعععل يفاتعععل اتسعععتتنكي تنعععكول يويتعععي  1952هعععل  عععكف 
(Bobett  أسس ات ك  إ فاف ات معف اتقك ف  ع  ات اكتكي اتتمعت تعل  ع ) ( هل  تكي  )ات ني

 هل  نكقشت  تتحعتل اتنشكطكي وتحعتعل اتم عل ف و ععص  نيعك إتع  أ  ات اكتعكي اتتمعت تعل 
 . (8ف ص 1987ف  اتنكقلسعسعل    ا   كل اتتل تني ل أ  تقوف ييك ات معف )

( USOEاسععت ك    تعع  اتت يتععل هععل اتومتععكي ات تحععفة ا   ت تععل ) 1967وهععل  ععكف     
إتعع  اتتقععك ت  ف واتتوصععتكي اتفا تععل إتعع  إ ععكفة اتنرعع  هععل إ ععفاف ات مع ععت  ف وتععف تييف هععل 

ة يععععت  ات هسسععععكي اتتمعت تععععل ات منتععععل ييعععع ا   اتتمعععععتف أ  ت ععععك ف إ  قععععكف يتوزتععععلا  طععععل  فتععععف
ت ك قف ت     أفاة  فتعفة م تسعك  أسعكتت    يت اا اميتفا ل ف وقف حققي ا   ات طل ن كحكا 

و نععكا   ت ك عععل ف وتمععف اعع   ات طععوة ي ثكيععل ات طععوة ا وتعع  ت ععك   هععي هت ععك يمععف يكت ععك  
   . (16ف ص 1990ت ك في ف إ فاف ات معف اتقك ف  ع  ات اكتكي اتتمعت تل )ا

كي أ  ت و  اع ا تتقف  ك  ط وح اتت يوتت  ات ت  ا ت فوا ات ك  ات اكتكي  طعلا اتسيمتن    
( ف وأ تعف أ  Piper and Ropert , 1971 , P:37امت ك  ي ثكيل حل ت ش هي اتت يتل )

 عتععل اتت يوتععل فو  ت ععو  يععفتها  نكسععيكا تع نععكا  اتقفت ععل اتتععل تيععتف يكتنكحتععل ات م هتععل هععل اتم
سععععوااك ف حتعععععا تقتصععععع   عععععع  ات اعععع فاي اتف اسعععععتل ف وا تسعععععك  ات معو عععععكي اتنر تعععععل فو  

 . (Nash , 1971 , p : 147امات كف يكت اكتكي اتتمعت تل)
ام  ت تعععل ف اسعععل  سعععحتل أ ععع ي   متعععكي  عتعععكي ت اتعععل ات مع عععت   1972هاعععل  عععكف     

ات مكاعف اتتعل فاف وت اتعل اتت يعوتت  ت م هعل و هسسل ت يوتل تمن  ين (  ميفاا 873ش عي )
%(  نيععك 17اتيعع ا    ععع  أسكسعع  ف وقععف تيععت  أ  )تطيعع   يععفأ ات اكتععكي او تقععوف يت طععتط 

%(  نيعك هعل   حععل اتت طعتط 29 كني تعتزف يي ا   قك  ل  ع  ات اكتكي اتتمعت تل ف وأ  )
              عععععععععع افاي ف تيعععععععععع   اتيعععععععععع ا   ف وأ   ععععععععععك تيقعععععععععع   نيععععععععععك  كزاتععععععععععي هععععععععععل   حعععععععععععل اتيفاتععععععععععل )

      .(31ف ص 1978
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وميعععف أ  نععع    إ  اععع ا امت عععك  ريععع  نتت عععل تموا عععل  تمعععففة سعععك في  عععع  انتشعععك    نيعععك 
( ف إ  73ف ص 1981ف   يتععفت يوتععل ف وا ت ك تععل ف واقتصععكفتل ف و ينتععل ف وت نوتو تععل )

ك عتععععععل تتعيتععععععل  عععععكء  كسععععععت كيل ت طععععععع  تعععععف و إتعععععع  أ  ت ععععععو  اتم عتععععععل اتتمعت تعععععل أ ثعععععع  ه
 . (Fehder , 1978 , p:106امحتتك كي اتا فتل ف وام ت ك تل )

(   إ  ات عك  ات اكتعكي  عكء  فاا  عع  حعكمي اتضعم  1971وهل  تك تقعول )ونعفل ف     
 . (Egnno , 1971 , p:103) اتتل أصكيي إ فاف ات مع ت 

اتقصعععو  اتتعععل  تعععك هقعععف  عععكءي  ععع ف همعععل قعععوي  عععع  حعععكمي اتضعععم  ف و  هضعععها  ععع     
ريعععو   اعععكاتف ت يوتعععل حفتثعععل   عععهوةا  عععع اتسععع ي ييعععك يععع ا   إ عععفاف ات مع عععت  وتعععف تييف ف 

  .   (132ف ص 1992ف    سلتحتكع إت   اكتكي  كتتل هل تنات   فتوتيك )
و   اتموا ل ا   ك او  ك ط أ  ع  ي ا   إ عفاف ات مع عت   ع  تطعو اي  عك  أي زاعك     

أو ا فاء يععفما  عع  ا ت ععكف ات م هععل اتنر تععل إطععك اا    متععكا )   ععل ف ا ت ععكف  يععفأ ات اكتععل ف 
 .   (29ف ص 1983
  ععك أ  ريععو   ايععوف )ات حكسععيل ف وات سععهوتتل( اتعع ي ته ععف  ععع   سععهوتتل ات معععف هععل     

تحقتعع  ا اععفا   عع   ععهل اسععت فا   ات اكتععكي وا سععكتت  ات نكسععيل تتحقتقيععك  ععع  ا تيععك  
(  عععععع  اتصععععععاكي اتضعععععع و تل Effectiveness( ف وات اععععععكءة )Efficiencyأ  اتاك عتععععععل )

 . ( Stephen , 1974 , p:62-65تع معف ات ي تتح ل  سهوتتل اتتمعتف )
وا   ريععو  يمعع  اتح  ععكي اتت يوتععل سععك ف يشعع ل هك ععل  ععع  ريععو  ف وانتشععك  اعع ا     

 امت ك  ف و   ا   اتح  كي  
 إ  تمت عف يتع ف  و ت عك  )   كفاي اتقك  عل  عع  ات اكتعكيعح  ل  نح اتشيعBurdin 

and Regan ف إ  ات ععك  إ ععفاف 31ف ص 1983( ات شععك  تي ععك هععل )   ععل ف )
ات معف اتقك ف  ع  ات اكتكي اتتمعت تعل أ تعيط ا تيكطعكا  ضعوتكا يح  عل  عنح اتشعيكفاي 

يعك اعو  اتقك  ل  ع  ات اكتكي انطهقعكا  ع  أ   متعك  تقعوتف ات مععف قيعل ات ف عل وأثنك
 ععك تم هعع  ف     عععك تم ععع  تم ععس  عععك تم هعع  ف هععن ا اسعععتطك  م لا   عععع  تتطسعع ععك ت

 ات معف أ  تم ل  ك  توقلا  ن  ت نح اتشيكفة . 
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  تمتقعععف سعععتكنعل إتعععهف   ح  عععل تحفتعععف ا اعععفا  اتتمعت تعععلStanley Elam)  إ )
ح  ل تحفتف ا افا  اتتمعت تل ات ت ثعل يوضلا أافا   ع  شع ل نتك عكي تمعت تعل 

يعك سعك في  عع  تطعوت  ات عك  إ عفاف ات مععف اتقعك ف قتل تسعم  ات مععف إتع  تحقتسعو 
 ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل  ععع  ا تيععك  أ  ا اععفا  اتتمعت ععل اععل ح عع  اتزاوتععل هععل 

 . (Elam , 1975 , p:2-4) ات ك  إ فاف ات معف اتقك ف  ع  ات اكتكي
  سعتوتكي ات اعكءة يفمتعل ت ك اتت  تيتعو  انع  إ ا  عك  اتتميتع   ع    ح  ل اتت  ت 

 سعععتوتكي ا فاء ات قععع  ة ف هعععك  ات تمع عععت  تسعععمو  إتععع  تحقتععع  ا اعععفا  وتم هعععو  
طيتمعععل ا   عععكل ات طعويعععل ف وتشعععم و  ي منعععع  امن عععكز اتحقتقعععل  نعععف ك ت  يععععو  

 .   (98ف ص 1984 قف تيف  ع  ا فاء يط تقل همكتل ) يكس ف 
  إ  ت يط  عت س )  ح  ل تا تف اتتمعتفJems 2001( ات شعك  إتتع  هعل )ح فانع  ف 

( ات عععك  إ عععفاف ات مععععف اتقعععك ف  عععع  ات اكتعععكي اتتمعت تعععل يح  عععل تا تعععف 33-32ف ص
( ف إ  أ  ات اكتععععكي اتتمعت تععععل تمت ععععف Individualized Instructionاتتمعععععتف )

  ع  اتقف اي اتا فتل واتتمعف ات اتل .
  تععععععععكح اتا صععععععععل ات كهتععععععععل إ  ت  ح  ععععععععل اتت يتععععععععل اتقك  ععععععععل  ععععععععع  اتم ععععععععل ات تععععععععفانل

تعطعيعععلمات مع ت  تتشعععكافوا وتهحرعععوا ات واقععع  اتتمعت تعععل هعععل ات عععفا س ف وت ك سعععوا 
 1983  عتل اتتمعتف ناسيك ف   ك تسيف هل إ سعكييف ات اكتعكي ات طعويعل )   عل ف 

 .   (36ف ص
  ععك سععك في اتنر تععكي اتتععل  ععكءي ييععك ات ف سععل اتسعععو تل هععل  عععف اتععناس ات كصععل     
( ف وتمععفتل اتسعععوك Behavior Shapingقععكي اتسعععو تل  ثععل   تشعع تل اتسعععوك )يكتمه

(Behavior Modification ععع  وضععلا ا سععس اتنر تععل مت ععك  إ ععفاف ات معععف اتقععك ف  )
 ع  ات اكتكي اتتمعت تل ف إ  تت تز ات وق  اتتمعت عل اتقعك ف  عع  أسعكس ات اكتعكي اتتمعت تعل 

ف  ة)أيعو ن ع       اكتعكي  عع  أسعكس  نكصع   تتكتتعل ي صك ص  نيك تنرتف  ك ت اف تمع  
 . (3ف ص 1999
 تعععك هعععك  ريعععو  اتتمععععتف امتقعععكنل أسعععيف هعععل تطعععو  اععع ا امت عععك  ف إ  أ   هضعععها  ععع     

 هقععل اتععتمعف امتقععكنل يكت ععك  إ ععفاف ات معععف اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل ف اععل أ  اتععتمعف 
 ف ععععععععععععععععف اتتمعتف  لا امات كف يك فاء ف وا ا  تن   ك تيتامتقكنل م تتحق  إم     هل تا ت
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ي  ات ك  إ فاف ات مععف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي اتتمعت تعل ف إ  تيعف  إتع  تمععتف  عل طكتع  هعل 
مععععف ات م هعععل وات يعععك اي واتقعععتف وامت كاعععكي اتهز عععل ت معععع  قعععكف اا  عععع    هسسعععل إ عععفاف ات
 . (34ف ص 1983اتتمعتف )   ل ف 

إ  اعع   اتموا ععل أسععي ي هععل تطععو  ف وانتشععك  اعع ا امت ععك  هععل   تععع  فول اتمععكتف ف     
هاععل اتومتععكي ات تحععفة ا   ت تععل انتشعع  اعع ا امت ععك  انتشععك اا  يتعع اا ف حتعع  أصععيحي ي ا  عع  

كي تت ثل ح ع  اتزاوتعل هعل تكي ف واتث كنتنت   ات مكتف ا سكستل تعت يتل اتحفتثل هل اتسيمتن
ات معف ف وتف تي  ف   ك انتش ي هل  ثت     فول اتمعكتف ا  ع ك ف وتعف  عع  أسعكس  إ فاف

اععع ا امت عععك  إ عععكفة صعععتكغل ا اعععفا  ف وا  ععع اء تحسعععتنكي هعععل   عععكل اتتمععععتف ف واتط ا ععع  
اتتمعت تعععل ف و صعععكف  ووسعععك ل اتتمععععتف ف تت عععو   نكسعععيل مت عععك  إ عععفاف ات مععععف اتقعععك ف  عععع  

 . (56ف ص 1995ي ف ات اكتكي اتتمعت تل )ي وتت
  ععك اات ععي اتيعععفا  اتم يتععل اات ك ععكا واسععمكا ف و يتعع اا يكت ععك  إ ععفاف ات معععف اتقععك ف  ععع      

ات اكتكي اتتمعت تل اسعت كيل تتوصعتكي  عهت  اي ت يوتعل   يتعل  فتعفة ف هقعف أوصع  ات يع اء 
   ف ضعععع و ة امات ععععكف يتطععععوت  يعععع اي 1977اتت يوتععععو  اتعععع ت  ا ت مععععوا هععععل اتقععععكا ة  ععععكف 

اك ف وض و ة أ  تو ع  يع ا   تعف ت  ات مع عت  ءوأسكتت  تف ت  ات مع ت  قيل ات ف ل وأثنك
نحعععو إ عععفاف ات مع عععت  اتقعععك ف  عععع  إتقعععك  ات اكتعععكي اتتمعت تعععل ف   عععك  ععع ع ات عععهت   اتت يعععوي 

يتوصعععتكي  نيعععك ضععع و ة امات عععكف ي اكتعععل ات مععععف  1979ات نمقعععف هعععل سععععطنل   عععك   عععكف 
  ك أ ف ا ت ك    فاء  عتعكي اتت يتعل هعل فول ات ععت  اتم يعل اتع ي  قعف  اتم يل ات ينتل ف

ف  انعفي ع  ض و ة امات كف يكت اكتكي اتتمعت تعل ) 1986ي عتل اتت يتل  ك مل ي فاف  كف 
 . (178ف ص 1989
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ت اكتععععكي اتتمعت تععععل  عععع  ايعععع ز  ه ععععح اتت يتععععل تمععععف ات ععععك  إ ععععفاف ات معععععف اتقععععك ف  ععععع  ا    
ات مكص ة ف وأ ث اك انتشك اا هل إ فاف ات مع ت  ف هقعف سعكف اع ا امت عك   مرعف يع ا   إ عفاف 

                      و عععععععععععععععوف  يعععععععععععععععع  اياتعععععععععععععع  ات مع تععععععععععععععع  هععععععععععععععل اتعععععععععععععععفول ات تطعععععععععععععععو ة ف وت  عععععععععععععععلا  تععععععععععععععك 
 امت ك   نيك ا تل   عع  يي اععععععععععععععععععععععععععععععععععععتلأ 
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   وتععف تييف  أ ععفافافضععم   اكتععكي ات مع ععت  هععل اتم عتععل اتتمعت تععل ف و تععك تضععم
( 14ف ص 1993اتعععع ي تععععهاعيف تتطيتعععع  اتط ا عععع  وامت كاععععكي اتحفتثععععل )يينععععكف ف 

( ات شعك  إتتي عك هعل )اتسعك  ا ل ف Stons and Morisوأشعك  سعتونز و عو تس )
 ة تيت ععل اتطكتعع مات معف قيععل اتتحكقعع  ( ييعع ا ات صععوص إتعع  ضعع و 4ف ص 1997

يعععكتتطيت  و تعععك يكطه ععع   عععع  ات اكتععععكي ات طعويعععل  نععع  ف وتف تيععع  أثنعععكء ف اسععععت  
 اء  ينت  هل ات ستقيل.اتنر تل تتصيح قكف اا  ع  أف

 اتمسعع  ي ف   عع  أوضععك  وات كاععكي يعع ا   إ ععفاف ات مع ععت   حععكمي  ععفف ات ضعع(
 . (21ف ص 1991

  ات طعويعععععل  ععععع  اتطكتععععع مات معف ف أو ات مععععععف هعععععل شعععععمو   أا تعععععل تحفتعععععف ات اكتعععععكي
 ي سهوتتكي  حففة  طعو   ن  تحقتقيك . 

  نععععف ك تصععععيح ات اكتععععكي واضععععحل تسععععتطتلا اتطكتعععع مات معف ف أو ات معععععف أ  تحععععفف 
 ا افا  يصو ة فقتقل . 

  تهفي تينل ا ا امت ك  إت  تن تل اتش صتل ات ينتعل ف وام ت ك تعل تعطكتع مات معف
 ك  ع  ات يك اي ا فا تل ات تنو ل .  ييمعف     هل تف تف وات 

  ععع   يعك اي أفا تععل ت معع  قععكف اا  ععع  ف وات مععف أا تتع  هععل تعف ت  اتطكتعع مات معف 
 .(35-34ف ص 2009وآ  و  ف   عتك تحقت  أافا  اتم عتل اتتمعت تل )

 اهتقك  ات مع ت  إت  اتحف ا فن     ات اكتكي ا سكستل  . 
 (317ف ص 2010هعسال ف وي ا   إ فاف ات مع ت  ) صكونل ف  قعل وضوح . 
  تم   ات هسسكي اتقك  ل  ع  إ فاف ات مع ت  تهنتقكف هل ضم   هقل ي ا  يعك

 يكتم ل ات تفانل . 
 (  ريععو  رععكا ة امسععتناكTeacher Burnout  هععل ا ف  اتت يععوي اتتععل تشععت )

قعع   عع  تمعععتف اتته تعع  لإحسكسعع  إتعع  شععمو  ات معععف يكلإنيععكك ف أو ات غيععل هععل اتتو 
يكتم ز ات ي قف تموف إت  أسيك   فتفة  نيك ضم  الإ عفاف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي 

 . (316ف ص 2010قيل ات ف ل ) صكونل ف 
  م ت  عع  تحقتعع   واقعع  تمعت تععل  تععفة  عع  فو  و ععوف  معععف  اععوء  ي ععك اسععت ف ي

 .(22ف ص 1980ف  اتمكنل    ني  ف اسل او وسك ل تمعت تل )
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  اثيععي اععع ا امت ععك   عععفوا  هعععل تحسععت  يععع ا   إ عععفاف ات مع ععت  ف وام تقعععكء ي سعععتوك
 .( Hall , 1984 , p:204أفا يف )

 ك هل إ عفاف ات مععف ات اعوء )عل    امت كاكي ا  ع  تمف أ ث  هك عتع ون Arnold 
and Brawns , 1980 , p195 ). 

 ف  ات طتع تمعت تعل ) شعطلوك وأنتشع ل أاعفا  سععو تل و حتع  ت ك ها  كا كاع  ات ع ون
   . (39ف ص 1986

   هك فتعع  هععل  هععلا ف  ععل  اكتععل اتت طععتط تععفك ات معععف ف وقف تعع   ععع  صععو  ا اععفا
 اتتمعت تل يصو ة أفا تل . 

   سععكا ت  هععل  هععلا ف  ععل  اكتععل اسععتثك ة اتفاهمتععل تعععتمعف ف وتورتعع  أسععكتت  اتتحاتععز 
 واتتمزتز ات  تعال . 

 اتصال .   هلا ف  ل  اكتل اتتاك ل 
  . هلا ف  ل  اكتل تورت  اتوسك ل اتتمعت تل  
 (  وآ عععع و  ف   عتععععك  هععععلا ف  ععععل  اكتععععل اتمهقععععكي الإنسععععكنتل يتنعععع  ويععععت  ات تمع ععععت

 . (229ف ص 2009
  ضعكهل ات فتععف إتع  يع ا   إ ععفاف ات مع عت  ف واتم ععل تم عل  عع   وا يععل اتتطعو اي وا 

 . (23ف ص 1983   ل ف  ع  تحستنيك ف وتطو اك )
  اتصععععتلأ وا سععععكتت  اتحكتتععععل هععععل يعععع ا   إ ععععفاف ات مع ععععت  تمععععكنل  عععع   شعععع هي  إ

 تمععففة ف  نيععك غكتيععكا  ععك ت ععو  قك  ععل  ععع  أسععكس تصععو  نرعع ي فو  تحوتععع  اتعع  
ف   عتععك  وآ عع و    و ععل  عع  ات يععك اي اتتمعت تععل اتسعععو تل وا فا تععل اتضعع و تل )

 . (50ف ص 2009
 تت  هل اتتمعتف .ت    أوتتكء أ و  اتته ت     ا سك 
   تمعععفف افوا  ات مععععف هعععل اتقععع   اتحعععكفي واتمشععع ت  ف إ  تعععف تمعععف فو    قتصععع اا  عععع

توصعععتل اتحقعععك   وات معو عععكي ف يعععل تنو عععي وتمعععففي أفوا   ف هيعععو  مععععف  و عععف    
واعع   ا فوا  وات سععهوتتكي ات فتععفة تع معععف تععفهمنك ف و و عع  و  يععل وقك ععف ا ت ععك ل 

 . (7ف ص 1987ت مع ت  )اتنكقل ف إت  تطوت  ي ا   إ فاف ا
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  ت  تعععف توصععععتكي ات ععععهت  اي اتم يتععععل ات كصععععل ين عععفاف ات معععععف  ععععع  ضعععع و ة تن تععععل
ات اكتععكي اتتمعت تععل وأا تتيععك هععل اتم عتععل اتتمعت تععل ) ععهت  اي إ ععفاف ات مع ععت  هععل 

 . (98ف ص 2001اتيعفا  اتم يتل ف 
 قعع  تعع   ععك تمعع   يكت ضععإ  ا تسععك  ات معععف تع اكتععكي ات حععففة ات طعويععل  نعع  تح  

ف  2009وآ ع و  ف   عتك اتورتال ف ات ي تهفي يكتنتت ل إت  ات ضك    ات اي )
58) . 

  ام تقععععععععكء ي سععععععععتوتكي إ ععععععععفاف ات مع ععععععععت  يتحفتععععععععف ات اكتععععععععكي اتتمعت تععععععععل ات طعويععععععععل
 . (53ف ص 1986) طكو  ف تعطعيلمات مع ت  وا  سكييف تعك ات اكتكي 

 تك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل ا  ثع  تعع ثت اا هععل تطععو ك  إ ععفاف ات مع ععت  اتقععتمعف ات عع  
 , Felderص )عكي اتمعععك تت كشعع  و تطعيععع  إ ععفاف اتطعيععلمات مع ت  و معيعععي ا عع

1978 , p:40 ). 
 ( تنو  ات اكتكي ات طعويل    ات معفPilot , 2001 , p:104) . 
 

 مبادئ اتجاه إعداد المعلم القائم على الكفايات التعليمية
ف   عتل اتتمعتف   عتل    يل ف و مقفة ف ت تنايك ات  عو  ف هتصعيح اتتعف ت   عتيعك تم    

تقكنيك أ ع اا تصعم  تحقتقع  ف إم يتحعتعل تععك اتم عتعل إتع   يعك اي ه  تعل ف ثعف  و  ك ستيك وا 
اتتععععف    ععععع   ععععل  يععععك ة  ععععع  اناعععع اف  عععع   ععععهل   ك سععععتيك ف   ععععك تععععهفي إتعععع  أ  ت ععععو  

يعفا كا  سعهوتتكي ات مععف ف ووا يكتع اتن ععك  ف )   واضعحل ف وا  ت ععو    عع  أ ثع  هك عتعل ف وا 
 .  (18-17ف ص 1997
وتسعععتنف ات عععك  إ عععفاف ات مععععف اتقعععك ف  عععع  ات اكتعععكي اتتمعت تعععل هعععل تحقتععع  أافاهععع   عععع      

  يكفئ ت    تحفتفاك يكلآتل  
 . أ  تتف تحفتف ا فوا  اتتل تقوف ييك  معف ات  حعل اميتفا تل 
 ات اكتكي اتتمعت تل ات طعو     ات معف ا تسكييك ت ل فو  . أ  تتف تحفتف 
   أ  تصعععععك  ات اكتعععععكي اتتمعت تعععععل ات حعععععففة يشععععع ل أاعععععفا  سععععععو تل واضعععععحل ت  ععععع

 .   (43ف ص 1986 هحرتيك ف وقتكسيك )ات طت  ف 
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  اتقتععكف يم عتععكي اتتقععوتف ات سععت  ة ف واتت  تععل ات ا مععل تيعع ا   إ ععفاف ات مع ععت  اتقك  ععل
 ت اكتكي اتتمعت تل    ات ت صصت  ف وات ش هت   ع  تعك اتي ا  . ع  أسكس ا

   اتت  تعععف  عععع  اتتعععف ت  ات تعععفانل اتععع ي تمعععف  ععع  أاعععف  يعععكفئ ات عععك  إ عععفاف ات مع عععت
اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل ف إ  تععتف اتعع يط هتعع  يععت  ات كنعع  اتنرعع ي ف وات كنعع  

 .  (36ف ص 1981اتتطيتقل اتم عل )ح فا  ف 
 كي اتهز علع  ات اكتععفة لإ سعك  ات مع تععع  انعكك أنشععطل  معو عأ  ت ع (Yarger , 

1973 , p:55-56) . 
   أ  تشعععت ك اتطكتععع مات معف ف أو ات مععععف هعععل تحفتعععف ا اعععفا  ف أو هعععل ا قعععل ت عععو

 .   (Burns and Kllingsted , 1973 , p:21 ع   عف ييك )
  ات تمع ععععت  ات اكتععععكي  أ  تتععععوه  اتاعععع ص اتتف تيتععععل ات كهتععععل تتسععععيتل   عتععععل إ سععععك

 . (Houston , 1974 , p:3ات  ططل )
 كح تعقك  ت   ع  اتتمعتف هعل ات عفا س اميتفا تعل يكت شعك  ل  علا اتقعك  ت   عع  عأ  تت

 , Elam  هععل تحفتععف ات اكتععكي ات طعويععل  عع  اتطعيععلمات مع ت  )عفاف ات مع تعععإ عع
1975 , p:14) . 

 ع ت  ف وا تههععكتيف ف ويعع تك هععك  اتوقععي أ  ت ا عع  اتاعع و  اتا فتععل يععت  اتطعيععلمات م
تععتس  ك ععل  يععف ف هيمضععيف تنيععل اتنشععكط يسعع  ل ف وت تسعع  ات اكتععل ات طعويععل ف 

 (Yarger , 1973 , p:53واتيم  ا    تحتكع إت  وقي أطول )
  أ  تست فف اتي ا   اتقك  ل  ع  ات اكتكي اتتمعت تل  واف تمعت تعل  تطعو ة تعته ف  علا

( ف وتسععت فف اتوسععك ل ات ه  ععل تعع تك Self Learning اتل ) تطعيععكي اتععتمعف اتعع
 عععكت زف اتتمعت تعععل ف وات  ت معععكي اتتمعت تعععل ف واتتمععععتف ات يععع    وغتععع   )أيعععو ن ععع ة ف 

 . (33ف ص 1999
 ( أ  تسععععت فف اتقععععوتف اتت ععععوتنلFormative Evaluation    يكسععععت  ا  تتععععت )

  ا مل . اتطكت مات معف ف أو ات معف    اتتزوف يكتت  تل ات
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  أ  ت و   مكتت  تقوتف ات اكتكي واضحل ف و حففة هعل  سعتوتكي الإتقعك  ات قع  ة ف
و معنععععععل  سععععععيقكا تعتف تسععععععل هععععععل  هسسععععععل إ ععععععفاف وتععععععف ت  ات مع ععععععت   عععععع   يععععععل ف 

 واتطكت مات معف ف أو ات معف ات تف       يل أ  ك .
 هعععل اتي نعععك    أ  تحعععفف  عععفك إتقعععك  اتطكتععع مات معف ف أو ات مععععف تع اكتعععل ات طعويعععل

 يش ل سعو ل ركا  ي   اتنر     ات فة اتتل تقضتيك هل اتتف ت  .
   أ  ت ععععو  ات تععععف   قععععف أنيعععع  اتي نععععك   ين ععععكح  نععععف ك تريعععع  هععععل أفا عععع  ا ته عععع

 . (45ف ص 1983ات اكتكي ات طعو  ا تسكييك هل اتي نك   )   ل ف 
 تف اتته تععععع  هعععععل تحفتعععععف ات معععععك   ف وات يعععععك اي ف واتقعععععف اي اتمك عععععل ات تصععععععل يتمعععععع

ات  حعععل اميتفا تععل ف وصععتكغتيك  ععع  ات ععل أاععفا  أفا تععل تم ععل  ععع  تحقتقيععك  عع  
 ععععععهل تزوتععععععف اتطكتعععععع مات معف ف أو ات معععععععف يكت معو ععععععكي اتنر تععععععل ف وات يعععععع اي ف 
واتنشععكطكي اتم عتععل اتتععل توه اععك يعع ا   اتتععف ت  قيععل ات ف ععل وأثنك يععك ) صععكونل ف 

   . (328ف ص 2010
  ل  تمععففة تينععكء اتيعع ا   اتقك  ععل  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل تععتف ا تتك اععك تورتعع  وسععك

اسعععتنكفاا إتععع  تقتعععتف حك عععكي ات  ت عععلا ف وات ف سعععل اميتفا تعععل ف وحك عععكي اتته تععع  ف 
 .وات تف يت 

  أ  تتينععع  ات عععف   وات تعععف   هعععل اتيععع ا   اتقك  عععل  عععع  ات اكتعععكي اتتمعت تعععل هعسعععال
   .  واضحل 

  وتزوتعفاف يكت اكتعكي ات  ت علا نحعو إ عفاف ات مع عت  هسسعكي أ  ت و  انعكك فو  ت
 .ات طعويل 

   اتمعك عت  هععل  هسسعكي إ عفاف ات مع ععت  ع  قيعل  سععهوتتكي أ  ت عو  انعكك شعمو 
ف  2010 صعكونل ف نحو أ فاف ات مع ت  وتزوتعفاف يكت اكتعكي ات حعففة ات طعويعل )

 (320ص
  ايطل يمضيك ييم . تتكتتل و ت   تنرتف  ك ت اف تمع    ع  أسكس  نكص 
 .  اتتحفتف اتفقت  ت ك ت اف تمع   هت ك تتمع  ي ل  نص 
 .  تزوتف ات تمعف يكتت  تل ات ا مل هل أثنكء   عتل اتتمعتف واتتف ت 
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  اتت  عف  ع  ا تسعك  ات تعف   تع اكتعل ات طعويععل  ع   عهل إ ع اء ا تيعك اي أفا تععل
 . (3ف ص 1999ف  ايو ن  ة كصل ي تك )

سي  أا تل ا ا امت ك   ون  تت ك اتح تل تع تف   هل اتعتمعف  عع  أسعكس نستنت    ك     
سعع  ت  ات اتتععل ف إ  انعع  تيععتف يععكتا و  اتا فتععل وتمك ععل ات تمع ععت   ععع  وهعع  اسععتمفافاتيف ف 
  ععك أ  ت ز ععل ات وقعع  اتتمعت ععل إتعع  أ ععزاء تسععيل   عتععل إ ععفاف ات مع ععت   وتععف تييف  عع  

  اععع ا امت عععك  تسعععتنف إتععع  أسعععس نر تعععل  صعععتنل تنسععع ف ا عععل إتقعععك  اععع   ا  عععزاء ف   عععك أ
و تطعيععكي اتمصعع  اتحععفتا اتعع ي تت تععز يععكتتطو  اتمع ععل واتتقنععل اتسعع تلا  وتا عع  ات م هععل 

 وغزا تيك وس  ل انتشك اك . 
 

   الأدوار والكفايات المطلوبة من المعلم في المستقبل
طعويععععل  ععععع  ات معععععف هعععععل تمععععف  ععععع  اتضعععع و ي امطعععععه   ععععع  ا فوا  ف وات اكتعععععكي ات     

ات ستقيل تهستاعكفة      ضيك هعل وضعلا  هتعل  سعتقيعتل تاعسعال إ عفاف ات مععف هعل اتمع ا  
  . 

وتمععع   اتعععفو  هعععل ات تعععفا  اتت يعععوي ي نععع         و عععل  ععع  اتوا يعععكي ف وات سعععهوتتكي     
هعل ضعوء ات حففة سعاكا اتتل تتمت   ع  ات معف أفا يك هل اتم عتل اتتمعت تعل وتو ع  تعسععوك 
ف  صعععي يقوا عععف ف و حعععففاي  متنعععل تت تععع  يت تععع  اترععع و  ات حتطعععل يكتم عتعععل اتتمعت تعععل )

 .( 55ف ص 1991
تقعع  اتتمعععتف اميتععفا ل هععل اتمعع ا  هععل  قف ععل ات هسسععكي اتتمعت تععل اتتععل تععهفي اتععفو      

 ععل ات نشععوف هععل   عتععل اتتنشعع ل ات طعويععل  هعع اف ات  ت ععلا ف وا  ا سععع نك يعع   ات معععف اععو ف ك
اتم عتعععل اتتمعت تعععل ف هيععع ا تسعععتف ل امات عععكف يتطعععوت  افوا  ت يوتعععل همكتعععل ت مع عععل ات  حععععل 

 اميتفا تل تتوا   اتتطو اي هل اتق   اتحكتل . 
وتهحعععر هعععل اتعععنرف اتت يوتعععل اتتقعتفتعععل أ  فو  ات مععععف تتحعععفف  ععع   عععهل قتك ععع  يكتتناتععع      

طكي اتت يوتل ات  تصعل ف أ عك هعل رعل اتح هل هل غ هل اتص  تع نكا  اتتل تضميك اتسع
اتععنرف اتت يوتععل اتحفتثععل هعع   ات معععف أصععيح  شععك  كا هععل  ععل   احععل اتم عتععل اتت يوتععل ف تعع تك 
          هععععععع   فو   اتسعععععععلا تتشععععععع ل ات شعععععععك  ل اتحقتقتعععععععل هعععععععل  عععععععل   احعععععععل اتم عععععععل اتت يعععععععوي يعععععععفءاا 

  ععععععععععععععععععععا  كنل ات تمع ت   عيوضلا ستكسكي وا  فاف ات نكا  وتطيتقيك انتيكءا يم عتل اتتقوتف و 
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ا تسععك   يععك اي اتععتمعف اتعع اتل واتعع يط يععت  اتم ععل اتصععال واتيحععا ات تععفانل )اتحصعع ي ف  
 .( 265ف ص 2000
وا تعععع  فو  ات مععععف يشععع ل  عععوا ي يعععت  ات كضعععل واتحكضععع  ف هيمعععف أ   عععك  ات مععععف     

تسععععت فف و ح ات معو ععععكي ف تشعععع  و  حععععو  اتم عتععععل اتتمعت تععععل هيععععو اتعععع ي تحضعععع  اتععععف وس ف 
تضععلا ام تيععك اي تتقتععتف اتته تعع  ف هقععف أصععيح فو   تتمععع  يععكتت طتط و اتوسععك ل اتتمعت تععل ف 

كا ت معو ععععكي ات تععععك  حف والإشعععع ا   ععععع  اتم عتععععل اتتمعت تععععل أ ثعععع   عععع   ونعععع  شععععك  تنرععععتوات
 . (216ف ص 2000ات ف سل )ف وزة ف 

يسعع كي  متنععل ت معيععف قععكف ت   ععع   عيععلاتطإ  ات ععوفة هععل اتتمعععتف تسععم  إتعع  إ ععفاف     
 وا يعل غعزا ة ات معو عكي و  عتعكي اتت تتع  ات سعت  ة واتتقعفف اتت نوتعو ل اتيك عل ف يحتعا م 

ت م هعل اتنحص  فو اف هقط هل إ سك  ات م هل والإص كء ف وت ع  هعل   عتعل اتتاك عل  علا 
عععععع  ت عععععوت  إنسعععععكنكا ف وامسعععععتاكفة  نيعععععك يكتقعععععف  ات عععععك   ت ف عععععل   عتعععععل اتعععععتمعف ف واععععع ا تتط

ي واصاكي  متنل مستتمك   ل  عك اعو  فتعف و تسعك   واتتمك عل  ميعك يامكتتعل إنسعكنكا تتسعف 
 ونعل وحع  ات م هععل واتقعف ة  ععع   تكيمعل ات ت تع اي ف   ععك تتطعع  تحععول  يتع  هععل فو   يكت

 فتععفة ت عع   عتعع   افوا هعع    عتعع   يات هسسععل اتتمعت تععل وات شعع   اتت يععوي وات معععف اتعع 
 ت يتل تتنكس  و ت ت اي اتمص  وتحقت  ات وفة .  قتكف ييك تت يتل طهيات

اتتطععو اي هععل شععت    ععكمي اتحتععكة و نيععك اتموت ععل  يسععي ات معععف وتت تعع   افوا وتتمععفف     
ف  (Folk wool , 1998 , p:81هعل ات  عكمي اتت يوتعل )وات ست فاي وثو ة امتصكمي 

ات سععععتحفثكي اتت يوتععععل اتتععععل تمععععف  عععع آة  ك سععععل هعععع فوا  ات معععععف تتمععععفف يحسعععع   ععععك تضععععتا  
تعت تعع اي اتمع تععل واتت نوتو تععل وامقتصععكفتل اتتععل تا زاععك اتنرععكف اتمععكت ل ات فتععف ف يك تيععك  
ا  اتنرععكف ات حعععل  ععزء  عع  اتنرععكف اتمععكت ل ف وتيعع ا تععتس  عع  اتسععيل تحفتععف افوا  ات معععف 

يكلإضععكهل إتعع  أنيععك  تشععكي ل  ععلا اتتععل ت عع  أ  تهفتيععك  نيععك  ت ععففة و ت تعع ة يكسععت  ا  ف 
 يمضيك اتيم  وت  ل يمضيك اتيم  .

 عع  أفوا   معععف ات سععتقيل اععو أ  تتععتح تعته تعع  امناتععكح  ععع  اتحتععكة ف هت  ععز  ععع  و     
هعل تا تع اف  ا  عو تتمعتف اتته ت   ت  تتمع و  و ع  تن تل ش صعتكتيف ات ت ك ععل ف وأ  تح

        أ  ت عععععو  فت ق اطتعععععكا هععععععل تمك عععععع   عععععلا ته تعععععع   إتععععع  اتمقعععععل واتمعععععععف ف   عععععك أنععععع   طكتعععععع  
 كععععععععععوهل إفا ة هصع  وهل ط تقل ش ح  ف   ك أن   طكت  ي   تنصي إت  ته ت   أ ث    
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تع   اف وا  تععفتيف  ععع   صعكف  ات م هععل وا  ت ععو  تيعف قععفوة وا  ت ععو   ثقاعكا ثقكهععل  ك ععل  
ضكا أ  ت و   ن تعكا ت وااع  ته تع   ف إ  تمتيع  تتث ي ته ت   يكتنكهلا ات اتف  طعو   ن  أت

 , Kaufman , 1995اعع ا ات طععع  اك ععكا تع مع ععت  هععل اتقعع   اتحععكفي واتمشعع ت  )
p:132-134)  اتتا تع  تعفك ته تع   ف وأ   تن تعل  ك ت   أ  تهث  ات مععف إت كيتعكا هعل ف

 , Ford and Othersتوه  تيف ا نشطل اتت يوتل ات نكسعيل تتحقتع  ا اعفا  ات نشعوفة )
1997 , p:213 ). 

أصيح تع معف افوا  ت يوتل  تزاتفة هعل اتقع   اتحعكفي واتمشع ت  ف   عك أ  إ عفاف  تكوي     
ات معف وتن تت  أصيح ض و ة حت تل ت وا يعل  تطعيعكي ات سعتقيل ف واحتتك كتع   ع عكا وه ع اا 

قع    عقنعكا تع معك   ف وات يعك اي هعف تمف  معف ات  حععل اميتفا تعل هعل اع ا اتف وقت كا وسعو كا 
ن عععك يكتعععي أفوا   اتت يوتعععل  تمعععففة و تنو عععل ف تتطعييعععك تحعععفتكي  ف أو  صعععف اا وحتعععفاا تيعععك ف وا 
اتمصععع  ف  كتقتعععكفة والإيعععفا  واتت فتعععف واتيحعععا واتتقعععوتف ف   عععك يعععكي ات مععععف  كت عععكا و ا ععع اا 

كي اتقع   اتحعكفي واتمشعع ت  و يعف كا و هصعها تعقعتف واتيوتععل اتثقكهتعل ف واع ا تمنعل أ   مطتعع
فو   تتطعععع  أفوا اا ت يوتعععل  ت عععففة تع مععععف تتوا ععع   ت تععع اي ات سعععتقيل ف و ععع  اععع   ا فوا  

( ف  Motivationوفو     ثتعع  تعفاهمتععل ) ( فInstructional Expert  يتعع  تععف تس )
( ف و  شعععععععععف Leader( ف وقك عععععععععف )Managerأفوا   ا  ععععععععع ك ف  ععععععععنفا ي ) هضععععععععها  ععععععععع 

(Counselor( ف و ينعفس يت عل )Environmental Engineer  ف ون عو ع تقتعفك يع )
(Model( ) 54ف ص 2000ايو  كفو ف)   . 

 وتع معف هل  ص  امنت نتي ف واتتمعتف    يمف فو    تيط ي  يمل   كمي  
 . تص تف اتتمعتف 
 . تورت  اتت نوتو تك 
  اتطعيلتش تلا تاك ل . 
  تعطعيلتطوت  اتتمعتف ات اتل   . 

 (273ف ص 2006ف   يتف)                  
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   ك ت  افوا  أ  ك هيو  
  نسععع  تع م هعععل و طعععو  تيعععك   إ  تم عععل  عععع  إ عععفاف ف س يط تقعععل تحقععع   تعععك 

 اتتنكس  هل ات م هل اتتل ت سييك تطهي  . 
 عع ت يععك اي اتتا تعع  تععفك اتته تعع    إ  تمععف  عع  أاععف ا فوا  اتتععل تقععوف ات معععف  ف  ن    

رععل اتتقععفف اتمع ععل ف هععتمعف اتته تعع   تعع  تا عع و  ف وتععف ييف  ععع  ي فا يععك هععل 
 أسكتت  اتتا ت  ف وا تسك   يك ات  ف هتمع يف أن كط اتتا ت  اتسعتف .

   ععنرف تيت ععل صععاتل فا  ععل تعععتمعف   إ  تسععت فف ات معععف أهضععل ا سععكتت  تتحقتعع 
   يت ل تمعت تل هل اتص  تم ل  ع  تن تل اتايف ف وات  ونل اتمقعتل .

        رت  تقنتل ات معو كي هل اتتمعتف.هل قتكف ات معف يفو   هل تو عاتتقنل 
  يكحعا   إ  ت ع   عع  ات مععف أ  تم ععل  يكحعا ف وا  ت عو   ا صععل  سععت  ة ف

 و ت ففة  لا  ل  فتف هل   كل ت صص  . 
  فو   هل  يط ات ف سل يكت  ت لا   أي تورت   عك تتمع ع  اتته تع   ع   معو عكي

 ف و ي اي هل حتكتيف ام ت ك تل . ف و يك اي
   ت ل تقوف ات مععف ييع ا اتعفو  ت ع  أ  ت تعز يعت  و  ستش هكا تع ستقيل   أ  ت و

أسعععععععععويت  هععععععععل اتتمعععععععععتف ف اتتمعععععععععتف  عععععععع  أ ععععععععل اتحاععععععععكر  ععععععععع   ععععععععك اععععععععو قععععععععك ف 
Maintenaince Instructional ف واتتمعتعف    أ عل اتت فتف Innovative 

Instruction ف ف وم غنعع   نعع  ف إم انعع  تععف تمععف  كهتععكا عحععكهر  يععف ات عف هكتتمعتعع
وأصععيح اتتمعععتف  عع  أ ععل اتت فتععف واستشعع ا  ات سععتقيل  طعيععكا حتوتععكا )ا  سعع  ف 

 .(3ف ص 1997
   ت  عع  ات معععف  عع    نيععكنعع   نيععك هععل اتتععف تس غاتتقععوتف   عتععل م     إ قععوف   إ

ل تسعععك ف   عععع  تشععع تص نقعععكط اتقعععوة ف واتضعععم  هعععل   عتعععل اتتمععععتف ف ويكتتعععكت
 ات ك  اتق ا اي ات نكسيل اتتل تتف ي و ييك اتتمفتل . 
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تتطع    عتل اتتمعتف هل ات ستقيل  اكتعكي  تنو عل ف و فتعفة تتو ع  تواه اعك تعفك ات مععف و  
ف وا   ات اكتكي ت تسييك ات معف  هل سنواي إ عفاف  تيع   ات ينعل ف وتتاع  اتت يوتعو   عع  

 ت تل تع معف ت    إ  كتيك يكمتل  ض و ة تواه   اكتكي تمع
 تل   اكتكي  ك ل   و نيك الآ 
  اكتعععكي هعععل اتت تععع  اتناسعععل وام ت عععك ل  ثعععل اتشعععمو  يكت ضعععك  ععع  اتععع اي ف 

 ف  1991يعكق  ف وا عتهك أسعكتت  تن تعل اتع اي ناسعتكا وثقكهتعكا و ينتعكا وا ت ك تعكا )
 .  ( 12-11ص

 وام ت ك تعععععل وات سععععع تل ف   اكتعععععكي هعععععل  م هعععععل حك عععععكي ات تمع عععععت  اتو فانتعععععل
 .وات  ك تل 

   ا اعععععفا  وا غععععع ا  اتتمعت تعععععل ات سعععععنفة إتععععع  حك عععععكي  اكتعععععكي هعععععل تصعععععنت
 .  ات تمع ت  

   تف تس    ك  طط ت   اكتكي هل تنات  . 
   عتكي اتتقوتف اتتل تم س تحصتل ات تمع عت  وهمكتتعل اتتمععتف اكتعكي هل تنات   

. 
  امتصكل هل است فاف أن كط همكتل     اكتكي . 
  صكف   تنو ل و نكسيل  غ ا  اتتف تس  اكتكي هل است فاف   . 
  يت  اتتف تس ويت ل اتطكت  اتثقكهتل اكتكي تتمع  يكتت ك ل  . 
  ن ك ع و يك اي تف تستل  نكسعيل تلأغع ا  اتسععو تل وتطيتمعل  اكتت  هل ا ت كف

 .ات تمع ت  
  ل اتعارتعل وغتع  اتعارتعل  ع  تف تس   ع  أسكس اتت  تل ات ا م اكتت  هل تمفتل

 قيل ات تمع ت  أثنكء اتتف تس .
                       (Pilot , 2001 , p:56 ) 

   اكتكي ت صصتل وتتض    اكتكي  فتفة  نيك الآتل  
   ات م هل ات كهتل يكت كفة اتف استل اتتل تتوت  تمعت يك ف ويكت ستوك ات ي ت  نع   ع

 . (11ف ص 1991ف  )يكق أفاء فو   ين كح 
 . اكتكي  م هتل  
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  (432ف ص 2001 اكتكي امن كز )اتنتك  ( )اتحتعل ف . 
  .  اكتكي الإيفا  
  . اكتكي اتتا ت  اتنكقف  
  . اكتكي   لا ات معو كي ف وحاريك ف و  ضيك  
 . اكتكي حل ات ش هي  
  . اكتكي ينكء ات اكاتف ف واتتمعتف ف واتتنرتف  
 (  84-82ف ص 2006ف  سمكفة  اكتكي  كصل يكتيحا اتت يوي) 
   اتح ععكس  و اتعع  كء و قععوة اتش صععتل و الإ ععهص هععل اتم ععل    اكتععكي ش صععتل  نيععك

   . (81ف ص 2006ف   يتف)ف وحس  ات ري  واتصف  هل اتقول اتحعف واتحز و 
    ات معو كي اتمك ل واتت    هل  كفت ات اكتكي اتمع تل و نيك . 
  وحسعععع  اسععععت فاف اتتمزتععععز واتوسععععك ل  اكتععععكي  كصععععل ينفا تعععع  تع وقعععع  اتتمعت ععععل ف

 (74-73ف ص 2009 ف  يتلااتتمعت تل )
   اكتكي  ينتل ت يوتل  نيك  
   اسعععتتمك  ات صعععك ص ات سععع تل ف واتناسعععتل ف وام ت ك تعععل تعته تععع  ف واسعععتتمك

 اتا و  يت  ات  احل اتم  تل .
  م هعععل  صعععك ص اتعععتمعف ت عععل   حععععل    تعععل ف واسعععتتمك   صعععك ص اتن عععو ت عععل 

    تل ف و تطعيكتيك .   حعل 
 .إتقك  ا سكتت  اتسعت ل هل تمك ل ات معف  لا ته  ت  وهقكا تعا و  اتا فتل يتنيف 
 . اكتل  مكت ل  ش هي اتته ت  ف ومست ك  ش هي اتتمعف  
  . ا تهك أسس اتتو ت  اتت يوي ف والإ شكف اتناسل 
  تتصعل  نيعك ي  حععل استتمك  ات مك   ا سكستل هعل اتت يتعل يصعو ة  ك عل ف و عك

 . (11ف ص 1991ف  يكق اتطاوتل يصو ة  كصل )
 ( 215ف ص 2012ف  نييك  اكتكي إنسكنتل) . 
 . اكتكي أسكتت  اتتف تس  
  ( .  60ف ص 1998)غكزي ف  اكتكي اتتمعتف ات اتل 
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 . اكتكي تنست  ات م هل  
 . اكتكي تن تل ات يك اي  
 . اكتكي توهت  يت ل صاتل  مززة تعتمعف  
 كي تورت  تقنتكي ات معو كي . اكت 
 معتف .ت اكتكي تا تف ات 
 . اكتكي يحثتل  
 . اكتكي  يط ات ف سل يكت  ت لا  
 . اكتكي ات حكهرل  ع  ات و وا اتثقكهل  لا امنتاك  يكت م هل اتمكت تل  
 242ف ص 2009ف   عتععععك  وا عععع و كط غتعععع  اتصععععال )عل اتنشعععععكي تامتععععع اكتعععع-

250) . 
ف  2009وآ ععععع و  ف   عتعععععك ( ات شعععععك  إتتععععع  هعععععل )Freestonوقعععععف   ععععع  ه تسعععععتو  )    
 ( يم  ات اكتكي ات طعويل    ات معف ال الآتل  21ص

  اكتت  هل تطيت   يكفئ احت اف ات اي ف واحت اف الآ ع ت  هعل   عكل اتم عل ف وهعل 
 اتحتكة اتمك ل .

  اكتعععكي تتمعععع  يحعععل ات شععع هي ف واتتا تععع  اميت عععك ي ف واتتمعععكو   عععلا الآ ععع ت  ف 
ف اك قتف اتتمعف اتتطيتقل . واس  تتمك   حتوتكي ات نكا  اتف استل ف وا 

وينكءا  ع   ك سي       تمعف  ع  اتضع و ي ا ت عكف ات اكتعكي ا سكسعتل ت عل فو  ف ثعف     
ت   تيعععك إتععع  يععع ا   تف تيتعععل ف وا  عععفاف  زف تمعت تعععل وهقعععكا ت عععل نعععو   ععع  ات اكتعععكي   ز عععل 

وغت اعععك ) يتعععف ف اتتقنتعععل ف و ز عععل تع اكتعععكي الإفا تعععل  تع اكتعععكي اتت يوتعععل ف و ز عععل تع اكتعععكي
 .  ( 20ف ص 2007
امات كف ين فاف ات معف  ع  أسعكس  صك صع  و تطعيعكي إ عفاف   يض و  تمف    اتو      

تصل ات مععف هعل نيكتعل ي نعك   إ عفاف ات مععف ت ل ف و تك     هل إ  اء اتتف ت  اتم عل 
معععف ت تعععك  يععك اي اتمهقععكي الإنسععكنتل اتتععل تحتك يععك اتقععك ف  ععع  ات اكتععكي اتتمعت تععل اتعع   

             أثنععععععععععكء اتتاك ععععععععععل  ععععععععععلا ته تعععععععععع    ثععععععععععل اتتمععععععععععكو  واحتعععععععععع اف ا  عععععععععع  واتتسععععععععععك ح اتا عععععععععع ي 
كنتل اتتعععععل تعععععف ععععععععععععععوالإنسل ات سعععععهوتتل وغتععععع   تعععععك  ععععع  ات اكتعععععكي اتت يوتعععععل واتمع تعععععل عوتح ععععع
 يك .ععععععععع  ض
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ات اكتععكي ات طعويععل تتضععح هععل  ععفك تعع ثت  سعععوك ات معععف هععل إ  أا تععل إ سععك  ات معععف     
سعععوك ته تعع   ف إ  تععهث  هععل  شععك  اف وأنشععطتيف وهمكتتععكتيف ام ت ك تععل واتتمعت تععل ف   ععك 
تستف ل تحفتف ات اكتكي اتتمعت تل ت مععف ات  حععل اميتفا تعل يط تقعل  وضعو تل ف و تعك  ع  

  هل إ  اء يحوا هل ا ا ات  كل . 
نف ات اكتكي اتتل ت تسييك ات معف  هل سنواي إ فاف  تيع   ات ينعل  عع  صعاكي ف تستو     

 و صك ص ش صتل تش ل هل    عيك وحفة  ت ك عل تي   اتش صتل  نيك الآتل  
 . أ  ت و   يف كا ت ك س اتتا ت  اميت ك ي 
 . أ  ت و   حت  كا تثقكهكي الآ  ت  و قك فاف 
 10ف ص 2003ل ف و شع مكا تع  )ضعحكوي ف أ  ت و   قيها  ع  اتتمععتف اتع ات-

11) . 
 . أ  ت و  واسلا ات تكل 
 . قكف اا  ع  قتكفة اتته ت  هل  واق   تنو ل 
 . أ  م ت و   تز تكا أو  تمصيكا 
 . امتصك  يكتطهقل اتعارتل 
 . امتصك  يكتحزف 
 . امتصك  يكت  ونل 
 . ات تل إت  اتتاكهل ف وت ن  اتتشكهف 
  اتت فتف .ات تل إت  اتت تز و 
 ( 254-252ف ص 2006ف  سمكفةات ثكي ة وتح ل ات سهوتتل) 
 . ع كا يتحفتكي اتحكض  وات ستقيل  
 .  طعمكا  ع  اتتطو اي اتمع تل اتحفتثل هل   كل ت صص  
 . أ  تحس  اتتمك ل  لا ته ت   يط تقل ت يوتل سعت ل 
 تم عتعععععل أ  ت عععععو  نشعععععطكا ف وات كيتعععععكا تسعععععتطتلا أ  تشعععععك ك يكسعععععت  ا  هعععععل تطعععععوت  ا

 (137-136ف ص 1997ف  ييكء اتفت اتتمعت تل )
 . أ  ت و   ست مكا  تفاا 
 . أ  تش لا ات شك  ل 
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 . أ  ت و  حكض  اتيفتيتل 
 . أ  تح ص  ع  اتنقف اتينكء 
 . أ  ت و    نكا 
 ( 216-215ف ص 2012ف  نييك أ  ت و   نر كا) 
 . أ  ت و   كتتكا    ا   ا  ات ز نل ف واتمكاكي 
 ت  قف اي  قعتل تهاع  تعقتكف يوا يكت  .أ  ت و  تف 
 . أ  ت و   تزنكا 
  . أ  ت و  تفت  اتش ك ل ا فيتل 
 .  أ  ت و   تمكونكا  لا الآ  ت 
   حيكا ت ينت  .أ  ت و  
   أ  ت ععععو   ت سعععع كا يععععكتقتف اتفتنتععععل ف وام ت ك تععععل اتتععععل تععععه   ييععععك   ت معععع  فو

 تمص  .
 ( 141ف ص 2009ف  وآ  و    عتكأ  ت و   ت س كا ي  هقتكي ات ينل) . 
وت    اتت  عف  ع  اتصعك   مععف ات سعتقيل  ع  يمع  اتصعاكي ات ع  و ة يعن  اء  قكيععل     

 نععف تقفت عع  تعف اسععل هععل ش صععتل وا  ضععك   م تيععك اي  م هتععل وت وتععل وناسععتل و سعع تل 
 .   هسسكي إ فاف ات معف 

 
 عأأدادالشأأاملة إجأأودة إدارة الات التعليميأأة فأأي أائم علأأى الكفايأأأداد المعلأأم القأأأتأأيرير إعأأ
 المعلم 
إ ععفاف ات معععف تععزفاف تمقتععفاا هععل اعع ا اتقعع   اتعع ي تت تععز يععكتتطو  اتت نوتععو ل   تحسععت إ      

اتحتعععوي ات تسعععك   واتتا ععع  ات م هعععل وثعععو ة ات معو عععكي وامتصعععكمي ف واععع ا تتطعععع  نو تعععل 
تتمععععع  ين ععععفافاف    ت تععععزة  عععع  ات مع ععععت  ف   ععععك تسععععتو   تطععععوت   سععععت   ت اكتععععكتيف هت ععععك

 . (13ف ص 2009ف   هّفوأفا يف )
  ك أ  اتطكيلا اتسعيل     هسسكي إ فاف ات مع ت  ات تع تل  ع  قصعو  يع ا   إ عفاف     

     ات مع ععععععت  هععععععل تن تععععععل  اكتععععععل اتطعيععععععلمات مع ت  ف وت  تععععععز اعععععع   ات هسسععععععكي  ععععععع  تقععععععوتف
 كءعععععععععععععععععععععات معو كي فو  إ ط است  ك  اتطعيلمات مع ت  ف وتزوتفاف ي   و كي  تنكث ة   
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أوتوتععل وأا تععل لإ سععكييف  يععك اي  عتععك  م هتععل وأفا تععل   عتععل أو شععاوتل أفك إتعع  اتيحععا  
 ععع  ات كاعععكي ت يوتعععل تسعععيف هعععل تن تعععل ات اكتعععكي اتتعععل ميعععف تعطكتععع مات معف  ععع  ا تسعععكييك 

قععكا ت مععكتت   متنععل تععتف ( ف وميععف أتضععكا  عع  قتععكس اعع ا الإتقععك  وه14ف ص 2009ف   ععهّف)
 (50ف ص 2009وآ  و  ف   عتك ي و ييك تقوتف أفاء اتطكت مات معف )

هععععتس يكت معععكتت  وحعععفاك تتحقععع   عععوفة إ عععفاف ات مععععف ف يعععل تني عععل تعععوه  يععع ا   تعععزوف     
 اتطعيلمات مع ت  يكت اكتكي ا  كفت تعل واتت يوتعل و اكتعكي  كصعل يكتتقنتعكي اتت يوتعل اتحفتثعل

 . (30ف ص 2004) يتف ف 
  ك إ  ات معف يحك ل إت   م هل هل اتمعف اتع ي تف سع  ف و م هعل تتمعع  ين عو اتته تع      

اتعع ت  تمع يععف هععل ات  ععكمي اتناسععتل واتمقعتععل وات سعع تل وامنامكتتععل و يععك اي هععل ا سععكتت  
تش اتتمعت تل وأسكتت  اتتقعوتف و يعك اي ا ت ك تعل ت  نع   ع  اتتاك عل  علا ات  ت علا اتع ي تمع

 هت  . 
  ععك أ  ات ععوفة اتشععك عل هععل إ ععفاف ات معععف تيععف  إتعع  إتقععك  اتطكتعع مات معف تع يععك اي     

( ف وات يعك اي Thinking Skills( ف و يعك اي اتتا تع  )Knowledge Skillsات م هتعل )
 , Personal Skills( )Glidden( ف و يعك اي ش صعتل )Practical Skillsاتم عتعل )

1995 , p:9) . 
اتمهقعععل هعععل اععع ا ات كنععع   ععع  أ  اعععف  إفا ة ات عععوفة اتشعععك عل هعععل  تتضعععحو ععع  انعععك     

 هسسععكي إ ععفاف ات مع ععت  اععو تطععوت  وتحسععت  أفاء ات معععف و اكتتعع  ف وا    ععك تحقعع  اعع ا 
تمعف أ ثع  امت كاعكي انتشعك اا اتع ي اتيف  او إ عفاف ات مععف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي اتتمعت تعل 

  إ ععفاف وت اتععل ات معععف  ععع  أسععس ت يوتععل ف وناسععتل ت هععلا هععل اعع ا ات  ععكل ف إ  تيععف  إتعع
 (432ف ص 2009وآ عع و  ف   عتععك  سعتوك  اكتتعع  هععل   تعلا  وانعع  اتم عتععل اتتمعت تعل )

. 
ن عفاف ات مععف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي اتتمعت تعل تيععف  إتع  اتعت    اتع ي اعو قعف ة ات معععف ه    

ف  عل  ع  ات يعك ة ف وات عوفة ف وت م هعل  ع  ا هضل ي عل  عك تتصعل يكتم عتعل اتتمعت تعل ف ي
 قععفا  اتععت     عع  أفاء  يععك ة  متنععل تصععيح اتحك ععل  كسععل إتعع  و ععوف  مععكتت   وضععو تل 

 .   (9ف ص 1994تقتكسيك ) يف ات زا  ف 
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  ععك وتمععف  عع  اتضعع و ي حصععول ات معععف  ععع   هاععل ت يععوي ف وا تتععكز ا تيععك  تتحقعع      
( ف واع ا تعتف  ع   عهل وضعلا 38ف ص 2004 ف     هت  أن   ت تز هل أفا   ) يعف اه

  مكتت  تتحفف هل إطك  ات وفة اتشك عل تع معف .
   ات  ك ز ا سكستل هل ات ك  إ فاف ات معف اتقعك ف  عع  ات طعويل تمف ات مكتت   هتحفتف    

ات اكتعععععكي اتتمعت تعععععل ف إ  ت  ععععع  اتمعععععك عت  هعععععل اععععع ا اتي نعععععك    ععععع   طكيقعععععل ات اكتعععععل  ععععععلا 
اتت يوتعععو   عععع  أ  ات اكتعععكي اتتمعت تعععل اعععل قعععف أ عععف و ات معععكتت  ات طعويعععل ف هات واصعععاكي أ

ط و     كي تتض    مك   و يك اي أفا تل ت تسييك اتطكتع مات معف ف وت عو   قيوتعل يشع  
 الآتل   ال 

 . أ  ت و  ات اكتل  م هل يش ل واضح 
 . تيك  مكتت  و واصاكي ان كز واضحل 
  .  ت    تقتت يك    قيل الآ  ت 
   أ  ت و  قكيعل تعتطيت. 

 (438ف ص 2009وآ  و  ف   عتك )              
  عععك تتضعععح اتمهقعععل ات شعععت  ل يعععت  إفا ة ات عععوفة اتشعععك عل هعععل إ عععفاف ات مععععف ف وا  عععفاف     

ات مععف اتقععك ف  عع  ات اكتععكي اتتمعت تعل هععل أني عك تيععفهك  إتع  تحقتعع  ات اعكءة ات ك  تععل اتتععل 
ل  ععك تقف عع   هسسععكي إ ععفاف ات معععف  عع   عع ت ت  تسععي و  تتطعييععك سععو  اتم ععل  عع   ععه

 . (243ف ص 2001)ات شفا  ف  تك يتحقت  
ل ات ك  تعل اعل أحعف  حعكو  ات عوفة اتشعك عل ف يعل  ع  ات  عك ز ا سكسعتل تهتحقت  ات اك    

تع عععوا ف اتيشععع تل وات كفتعععل ف تعععهفي إتععع  تحقتععع   ا  ثعععلتيعععك ف هعععكتت طتط ات تعععف وامسعععت فاف 
   .(209ف ص 2009وآ  و  ف   عتك اتتن وتل اتتمعت تل ات نشوفة )ا افا  

ات معف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي  إ فافيت   كا فا  ت – كا  طت اا نستنت    ك سي  أ  انكك ت ثت      
 ليع ا   إ عفاف ات مععف اتقك  ع إ   اتتمعت تل ف ويت  إفا ة ات وفة اتشك عل هل إ فاف ات معف ف إ  

ت تعععععل يحك عععععل إتععععع   معععععكتت   حعععععففة ت  ععععع  وهقيعععععك قتعععععكس  عععععفك يععععععو   عععععع  ات اكتعععععكي اتتمع
      اتطكتعععع مات معف تع اكتعععععل ات طعويعععععل ف هيعععععل يحك عععععل إتعععع   معععععكتت  ت عععععوفة ات اكتعععععل ات  تسعععععيل 

 ل ععععععععععععععع   قيل اتطكت مات معف ف   ك ت    اتطكت مات معف ف أو اتقك  ت   ع  اتم عتل اتتمعت ت



 

 الفصل الرابع : بعض الاتجاهات التربوية المؤثرة في جودة اعداد المعلم 
 

137 

(ي قك نعل ا فاء يكت متعك  Feed Back ع  إ ع اء ت  تعل  ا معل )هل  هسسعل إ عفاف ات مععف 
 ( توضح  تك .2ات طعو  ف واتش ل )

 
 
 
 
 
 
 
 

    
 (2شكل )  

دارة و الدائرية بين إعداد المعلم القائم على الكفايات التعليمية ،  –العلاقات الخطية  ا 
 الجودة الشاملة في إعداد المعلم

 

فا ة و يعت  إ عفاف ات مععف اتقعك ف  عع  ات اكتعكي اتتمعت تعل ف   عك أ  انعكك  هقعل ت ك عتعل      ا 
ات وفة اتشك عل هل إ فاف ات معف ف إ  أ   عتي عك تيعفهك  إتع  تحقتع   تطعيعكي سعو  اتم عل 
    هل ت  ت   مع ت  تتصاو  يكت اكتعكي ات طعويعل  ع  سعو  اتم عل ات ت ثعل يعكت  ت لا  

 ( توضح  تك .   3ش ل )ف واتوات ف سل وأوتتكء أ و  اتته ت  واتته ت  
 
 

 
 
 (3شكل )

دارة الجودة و إعداد المعلم القائم على الكفايات التعليمية ، التكاملية بين العلاقات  ا 
 الشاملة في إعداد المعلم

 المعلم القائم إعداد برامج
على الكفايات التعليمية 
تتضمن مدخلات )طلبة ، 
 برامج ، تقنيات ، ...الخ(

عمليات تتضمن 
التدريب على كفايات 

 محددة

إدارة الجودة الشاملة 
في إعداد المعلم 

 وتتضمن معايير محددة

 تغذية راجعة 
Feed Back 

 إعأأأدادالجأأأودة الشأأأاملة فأأأي  إدارة 
 المعلم

 المعلم القأائم علأى الكفايأات  إعداد
 التعليمية

 متطلبات سوق العمل
)المجتمع ، المدرسة ، أولياء الأمور 

 ...الخ(، التلاميذ 
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 اتجاه التنمية المهنية المستدامة في إعداد المعلمثانياً .
 تطور مفهوم التنمية المستدامة 

تتن عوي اتع ي سعكف  قع  انتيعكء اتحع   اتمكت تعل اتثكنتعل ف وحتع   عع  اتا ع  ا أطع تقف     
 عععف  اتتن تععل   عتعععل اقتصعععكفتل ت  عععز  عععع  زتعععكفة   نععع كي يعععكتا   اتتقعتعععفي ت نتصعع  اتسعععتتن

ات عععوا ف امقتصعععكفتل  ععع  فو  أ  ت عععو  تيعععك  هقعععل يعععكت ت ت اي ام ت ك تعععل ف واتستكسعععتل ف 
يعععفما  ععع  أ   ا شعععتكء تعععل  قتصععع ة  عععع  تن تعععل   عتعععل اتتن وأصعععيحيف واتت يوتعععل واتثقكهتعععل 

 .( 9ف ص 1982) يف ات ح   ف  الإنسك ت و  هل  ف ل 
تعتن تععل تععتع ص يقتععكف اتح و ععكي يتقععفتف  ا سكسععل وهععل نيكتععل اتسععتتنكي أصععيح اتيععف     

( تعنععكس ف  كتمنكتععل اتصععحتل ف واتتمعععتف ف Basic Needs) ا سكسععتلاتحك ععكي وات ععف كي 
 .( 33ف ص 1987تل )ينف  ف واتين  اتتحت

وهل هت ة اتسيمتنكي ري ي هعل اتعفول ات  يتعل اتتن تعل ام ت ك تعل اتتعل  عكءي ا تعفافاا     
 تا ع ة اتتطعو  ام ت عك ل اتتعل  عكء ييعك  ع ععكء ام ت عك  ات ع يتت  هعل اتقع   اتتكسعلا  شعع 

ي هاعععل أوا ععل اتقععع   اتتكسععلا  شععع  يعع ز سعععك  سععت و  اتععع ف  (109ف ص 1983ف  إف تععس)
 وع ت ايوف اتتقفف ام ت عك ل ف وا سعي  و عي اتع ي أ عف  عع  أ  اتت تع  ام ت عك ل اعو 

   ( .  59ف ص 1985  حصعل اتن و اتا  ي الإنسكنل . )اتنو ي واتحسنل ف
ريععو  ه عع ة اتتن تععل ام ت ك تععل ف واتتن تععل اتشععك عل هععل هتعع ة اتسععيمتنتكي غعيععي  أ   يتععف     

إنيععك   عععي  ععع  يمعع  ات وانعع  فو  ات وانعع  ا  عع ك ف   عتيععك  حفوفتععل ات مكت ععل ف إ 
  ععك  مععل اتتن تععل اتشععك عل قكصعع ة  ععع  اتنيععو  ي ععل أاععفاهيك ف و كصععل  ععك تتمععع  يتن تععل 

 . (435ف ص 1984الإنسك  )ز ل ف 
 Koziowskiأوضعك  اتيت عل ) تعفاو  و  ءهل  فف اتاقع ا اا كي تصك فتوشيفي اتث كنتن    

and Hill , 1998 , p:3 و ع عكء اتيت عل  وام ت عك   ا   عكلا ع  اتصعنك تو  و  عكل ( و
آ  ة يكتناك  نتت ل استيه يك اتس تلا    قيل اتعفول  ا   وامقتصكف تشم و  يك   وا ف 

وفول أو يععك ات  يتععل واتتكيععك  ف هععل  ا   ت تععلاتصععنك تل ات يعع ك ف ومسععت ك اتومتععكي ات تحععفة 
                              ة وتتاعععععععععععععععععععكقف  هتععععععععععععععععععع وقعععععععععععععععععععي تتزاتعععععععععععععععععععف هتععععععععععععععععععع   عععععععععععععععععععفف اتسععععععععععععععععععع ك  زتعععععععععععععععععععكفة  يتععععععععععععععععععع

 ل ععععععععععععععععععععععععيسي  استنزا  وتآ ل طيق ا    ش هي اتتعوا اتيت ل  لا زتكفة  مفمي ح ا ة 
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  ا    إنقعك ت تك أ   اتمع كء وات سهوتو  هل ا   اتفول  ع   كتقيف  سعهوتتل   ا وزو 
تل م تيفف و عوفاف هحسع  ف يعل تيعفف أتضعكا  سعتقيل ات ا  طك وات نس اتيش ي    ا   

وات حعتععل اتتععل ف ععي  والإقعت تععلاتنععفواي وات ععهت  اي اتفوتتععل  فواعفاف ف همقععع عع  يمعع كتيفعأ تعع
)اتحسع  ف                   Sustainable Developmentونرع ي تعتن تعل ات سعتفا ل 

 .( 2-1ص 2002
 أ ع يف إ   ع  اتقع   اتمشع ت  هعل يفاتعل اتث كنتنعكي  مإوتف تري   ايوف اتتن تل ات سعتفا ل     

اتتن تععل ات سععتفا ل تسععت ث  يكات ععكف  ع ععل و  عععل وه عع ي  ت ععفف ف ويعع ز اعع ا امات ععكف هععل  ععكف 
هعععععل تق تععععع    امتحعععععكف اتمعععععكت ل تع حكهرعععععل  عععععع  ات عععععوا ف   اتععععع ي  عععععك  تحعععععي  نعععععوا     1981

 .(C.A Tisdell , 1988 , p:373-374اتفوتتل تع حكهرل  ع  اتيت ل   ) الإست اتت تل
أنشععع ي ات  متعععل اتمك عععل تلأ عععف ات تحعععفة   ات اوضعععتل اتمكت تعععل تعيت عععل  1983وهعععل  عععكف     

واتتن تععععل   ف وقععععف  أسععععتيك   تسععععل وز اء اتنعععع وت  اتسععععكيقل )غ واععععكتف ي نتهنععععف( ف هسعععع تي   
 . (358ف ص 2006 ف طعيل واتتكستكمنف   )ن اوضتل ي  

(  ع  Our Common Futureصف  تق ت     ستقيعنك ات شت ك   ) 1987وهل  كف     
 World Comission Environment andقيععل ات  متععل اتمك ععل تعيت ععل واتتن تععل )

Development اتعع ي  ععك  ي ثكيععل ومفة حقتقتععل ت ايععوف اتتن تععل ات سععتفا ل ف  نعع  و ول )
                            ععععععل هععععععل اعععععع ا اتتق تعععععع                             عععععع ة ف عععععع   ععععععك يععععععت  امحتتك ععععععكي امقتصععععععكفتل وام ت ك تععععععل واتيت

 . (342ف ص 2009 )ط ايتش ف
ف و حتطععع   الإنسعععك كي  ععع  اتقععع   ات كضعععل تطعععو  اتايعععف تعمهقعععل يعععت  توهعععل اتتسعععمتن    

 إنضعكعات يت  هعل  ا ث اتحتوي     هل  قف اتمفتف    ات هت  اي اتفوتتل اتتل  ك  تيك 
 ات ستفا ل . اتتن تلال هعس
فوتتععكا  إ هنععكا  ععكنت و اتعع ي تمععف  وهععل  تععف ا وتعع  ا    قععفي ق ععل  1992هاععل  ععكف     

ي يفأ اتتن تعل ات سعتفا ل  عع  ات سعتوك اتعفوتل ف و  سععك حقتقعل تتحقتع   ا   ته ف  ع  
ف  تسععلات ي)ات هكاتععل ف وات حكهرععل  ععع  ات ععوا ف اتطيتمتععل ف واتععت عص  عع  اتاقعع  ف وات ععو  

( ف تعتععععع   عععععهت  اي  عععععفة تينعععععي شعععععمك  )تعيتعععععل احتتك عععععكي اتحكضععععع  فو  34ف ص 2000
 اععع ا اتشعععمك  تتصعععيح أحعععف أاعععفا  اتعععفول أف عالإضععع ا  ي عععوا ف ا  تعععكل اتقكف عععل( ف وقعععف 

 . (64ف ص 2001ف  غفن ات نضوتل هل ا  ف ات تحفة لإنيكء اتاكقل اتيش تل )
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أه تقتععععك ف هععععل  نععععو    نتععععل هععععل  واكنسععععي  اتثك ا    قععععفي ق ععععل  2002وهععععل  ععععكف     
  اتتن تل ات ستفا ل   شمك اا ف وافهكا تيك تتحقت  تقفف ا ت ك ل واقتصكفي  ع عوس وات  ي 

واسععععتنزا  ات ععععوا ف واتيطكتععععل هععععل   تععععلا فول و نععععكط  اتمععععكتف يكتحععععف  عععع   شعععع هي اتاقعععع  
اتطيتمتعععل واتيت تعععل ف وشععع عي اكتعععك  اتق تعععك   نطعقعععكا تمقعععف ا  عععف ات تحعععفة تعت يتعععل  ععع  ا عععل 

( اتعع ي أق تعع  ات  متععل اتم و تععل تلأ ععف ات تحععفة هععل  ععكف 2014-2005اتتن تععل ات سععتفا ل )
ف عقعف ه تتحي اتا صل ي تك ت نر ل اتتونس و أ  ت و  ات نر ل ات ا فة تامكتتعكي اتم 2002
كي  ععع  اتععتمعف واتتمعععتف ت  تععلا ه ععكي ات  ت ععلا ف   ععف ل   تسععل عز اتامكتتعععتعع ت  اتعع  ف نرعع اا 

ف  2003) قعف ف  واتيت تعل وحقتقل تعتن تعل ات سعتفا ل ف وي يمكفاعك امقتصعكفتل وام ت ك تعل 
 .   (2ص
  تميعع   عع  تطععو  وأاععفاهيكوشععمك اتيك  إتتيععكات ععهت  اي ات شععك   أسعع كءوييعع ا هععك  ت تعع      

 وأ هقتعلا ت ك تعل وت يوتعل   أيمكف   يمف ف ه صيحي تيك  أ ث  أ  ي ايوف اتتن تل اتتل 
كف ت  ع  عيشع ل  عو  كني ن  ز  ع  ات وا ف امقتصكفتل واتطيتمتل واتيت تل هقعط ف  أ ف يمف 

 أ  نحفف ام تقكء ات اكات ل ت صطعح اتتن تل ات ستفا ل يثها   احل ال   
حعععععل اتتن تععععل يكتيشعععع    واععععل   حعععععل امات ععععكف يكمقتصععععكف ف وتمرععععتف ات  حعععععل ا وتعععع       

 الإنتكع اتقو ل . 
ات  حعععل اتثكنتععل     حعععل تن تععل اتيشعع    واععل   حععععل تحستععع   وا عععل الإنتععكع و نيععك    أس 

 ات كل اتيش ي   ف واتصحل ي تل  هلا إنتك تت  .
 حععل  معل الإنسعك  غكتعل اتتن تعل ات  حعل اتثكتثل     حعل اتتن تعل  ع  أ عل اتيشع    واعل  

      ف وتععععععععتس   عععععععع ف أفاة هععععععععل تحقتقيععععععععك ف   ععععععععك  ععععععععك  اتحععععععععكل  عتعععععععع  هععععععععل
 ات  حعتت  اتسكيقتت  . 

 (476ف ص 2006طعيل واتتكس ف )                                       
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 التنمية المستدامة  مفهوم
 عفة  نيعك   اعل  كيتم تاع Sustainable Development  هعي اتتن تعل ات سعتفا ل     

اتقكف ععل  ععع   ا  تععكلاتحكضعع ة فو  ات سععكس يقععف ة  ا  تععكلاتتن تععل اتتععل تحقعع  حك ععكي 
تينتيعععك فول اتمعععكتف ف  إسعععت اتت تل( أو   اعععل 95ف ص 2011فواي ف تحقتععع  احتتك كتيعععك   )

 إ عكفة يم عتل اتن و امقتصكفي ا ت كفاا  ع  تفوت   ك تفتيك  ع   عوا ف طيتمتعل ف أو تيتفئ
 أنيعك( ف   ك 46ف ص 2009استنضكييك يصو ة  ط فة )اتيستكنل ف  است هتيك  وضكا   

   شعع و  حضععك ي ضعع ف ف وشععك ل تسععتنف إتعع  اتقيععول الإ افي  هعع اف ات  ت ععلا اتعع ي تنيععلا 
 عع  إت ععكنيف ي ععفوك اععع   اتتن تععل ف وأا تتيععك هععل تحقتععع   صععكتحيف اتحتوتععل ف و تطعيعععكتيف 

  ات  ت ععلا  عع  اتتطععو  ف واتت ععفف  اتتععكا  عع  ط تعع  تح تعع  اتمقععل  عع  اتحتكتتععل ف وهععل ت  ععت
ا نكنتعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل ف وا ه عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععك  ات نكاضعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععل تعت تتععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  واتت فتعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععف                                            

 . (2ف ص 2011ف  ح ف)
تنت    ععع  اععع   ات اعععكاتف اعععو اات ك يعععك يكتمنصععع  اتيشععع ي  عععع  أسعععكس إ  إ   عععك نسععع    

 . هل اتوقي ناس   عتل اتتن تل ف وأفاتيك  الإنسك  او اف 
  

 مطالب التنمية المستدامة 
   تلالآ نيك   طكت ف ميف    توه   أافاهيكتتحق  اتتن تل ات ستفا ل 

  حتكة صحتل طوتعل . الإنسك تمتش  أ 

  نت كا تع م هل ف وتتس  ستيع كا تيك هقط .  الإنسك ت و   أ  

  ( .112صف  2011فتت ل ف ات   ) ستوك  متشل م تلإنسك ت و   أ 

 ف اتحعول تع ش هي ات كصل يكتتن تل . فأ  ت و  انكك نركف ا ت ك ل تق 

 نسكءاا و  عكما(  ت أ  ت و  انكك نركف ستكسل ته   يكت شك  ل اتاك عل تع واطن(
 ف وام ت ك تل .  الإفا تلف وهل   تع  اتامكتتكي هل   عتل صنلا اتق ا  

  أسعكس عع   إنتك تعلهعوا    إحعفااقتصعكفي قعكف   عع  ت و  انعكك نرعكف ا أ 
 ام تاكء ات اتل ف وامستفا ل .
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  فا يف  إنتععععك لت ععععو  انععععكك نرععععكف  أ قععععكف   ععععع  تعيتععععل اتحك ععععكي اتيشعععع تل  وا 
 .  الإنسكنتل

  اتم عتعل اتتن وتعل يعك  اتتن تعل ات سعتفا ل  أطع ا ت و  انكك و ل تفك   تعلا  أ
 ععععععععععععععععععك اععععععععععععععععععل تن وتععععععععععععععععععل                                                      إنسععععععععععععععععععكنتل و سععععععععععععععععععتقيعتل يقععععععععععععععععععف اععععععععععععععععععل قضععععععععععععععععععتل 

 . (233ف ص 2000)تكست  ف 

  الإن ععععك ل ف إ  يكتععععي اتحك ععععل  كسععععل إتعععع  تينععععل ت تتعععع  هععععل اتا عععع   إتعععع اتحك ععععل
ات كاكي اتتن وتل  تواهقل  لا اتيت ل    ا ل استفا ل ات وا ف ف وزتعكفة  سعتوتكي 

 اتتن تل اتيش تل . 

 اتواقعععععععلا ف وات م هعععععععل ي صوصعععععععتكي ف  إف اك إتععععععع ل ات سعععععععتفا ل يحك عععععععل اتتن تععععععع
 إحععفاااتيعععف ف وأ  ت ععو   تمكونععكا  ععلا ات يععوف اتفوتتععل ات شععت  ل هععل  وا   كنتععكي

 اتتن تل ات ستفا ل .

  يععععععكتومء تع  ت ععععععلا ف  والإحسععععععكساتععععععو ل اتمععععععكف يضعععععع و ة اتتن تععععععل ات سععععععتفا ل ف
ف واتثقكهععععععععععععععععععععععل                                   واتتمعععععععععععععععععععععععت ا  هقتععععععععععععععععععععععل وات يععععععععععععععععععععععكفئ وا تسععععععععععععععععععععععك  اتقععععععععععععععععععععععتف 

 . (476ف ص 2006طعيل واتتكس ف )
  ف وزتعععععععععكفة ح عععععععععف ات عععععععععوا ف                                                       ا   تقععععععععععتص ح عععععععععف طعععععععععع  ات  ت عععععععععلا ي عععععععععوا ف

 . (8ف ص 2007ف  الغامدي)
 

 أبعاد التنمية المستدامة 
 تل ات ستفا ل يكمتل  اتتن  أيمكفت    تحفتف 

  صهعععععل اتاععععع   اةالإنتك تعععععل   وات ت ثععععععل يقعععععف ة الإنسعععععك   عععععع  الإنتعععععكع ف وات سعععععكو 
 ات تكحل ت  تلا ا ه اف . 

  . امستفا ل   وات ت ثعل يكستفا ل ات وا ف واتحتعوتل فو  نضوييك 

  اتت  عععت    وتعععتف  ععع   عععهل تامتعععل  يعععوف ا هععع اف ف وت  تعععنيف ف وتمزتعععز قعععف اتيف
 لإنسك  افهكا ف ووستعل تعتن تل ات ستفا ل هل آ  واحف . تتصيح ا

 (30-29صف  2011اتفتت ل ف )                                                   
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ف هتريععع   ايعععوف اتتن تعععل  الإنسعععك و ععع  اععع ا ن عععف أ  اتتن تعععل ات سعععتفا ل أ عععفي تن تعععل     
 تلإنسعك اتتمععتف ف وات هعك  ام ت عك ل اتيش تل اتع ي أ عف أا تعل تحسعت  ات  كتعل اتصعحتل ف و 

ات سعتفا ل ف هكتتن تعل  أيمكفاعكاتيمعف اتيشع ي  ع  أاعف  إ هل اتتن تل ات ستفا ل  عع  ا تيعك  
م توتعععف ن عععواا اقتصعععكفتكا هقعععط ف وت ععع  تيعععتف يت اتعععل اتيشععع  ف وتن تعععتيف يعععفما  ععع  تي تشعععيف ف 

يعفما  ع  وضعلا  الإنسعك  ف عل  ا هك   وا  اتتن تل ات ستفا ل أصيح  مل اتتن تل هل  وا
اتسعمل اتعفا ف تتطعوت   إتع اتتن تعل ات سعتفا ل تيعف   ه صعيحيهل  ف ل اتتن تل ف  الإنسك 

 ععل اتعع ي تاتنرععكف اتي وا   كنتععكيينرعع  ام تيععك  قععف اي ف  ا  عع  ععلا  الإنسععكنتلنو تععل اتحتععكة 
    تحتض  اتحتكة .

ف واتتن تععل اتيشعع تل  هقععل فا  تععل ف  اتمهقععل يععت  اتتن تععل امقتصععكفتل أ وتيععفو  عع   تععك     
تن تععل اقتصععكفتل ميععف  عع  اسععت هل   تععلا ات ععوا ف ات تكحععل سععواء  إتعع ه عع  ا ععل اتوصععول 

اتتن تعل اتشعك عل ف وزتعكفة اتعف ل اتقعو ل ف وا  زتعكفة  إتع  كفتل تعوصعول  أو كني يش تل ف 
ات قف ععل تعع  ف و نيععك  امقتصععكفتل تعاعع ف ف وات ععف كي هععلا ات هكاتععل  إتعع اتععف ل اتقععو ل تععهفي 

 ( .  4)ش ل اتتمعتف تتصيح اتفو ة   ت عل   ك هل ات
 
      
 
 

 (4)شكل
 العلاقة الدائرية بين التنمية الاقتصادية والتنمية البشرية

 التنمية المستدامة التربية و 
تمعععف اتت يتععععل قك ععععفة امنطعععه  اتحقتقتععععل تعتن تععععل اتيشعععع تل ف و تعععك تععععفو اك هععععل ام تقععععكء     
اي ف و مععك   ف و يععك اي ا هعع اف ف وت  تععنيف ف وتشعع تل ات كاععكتيف ف وقععت يف ف هيععل يقععف  

      ل عععععععععع  عتعععععل  نر عععععل ف واكفهعععععل تسعععععم  إتععععع  إحعععععفاا ت تععععع اي ات كيتعععععل هعععععل سععععععوك اتاععععع ف ه
 لععععععععععععععععععععععات ف سل ف واتيتي ف و هسسكي ات  ت لا ات  تعال ف  تن تل اتقتف ا  هقتل ات تفة ه

  
 

 تنمية اقتصادية

 بشريةتنمية 

 كوادر مؤهلة خدمات صحيحة وتعليمية الخ
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ش صتل اتاع ف ف وا  سعكي  ات يعك اي ف وات اعكءاي ف وات يع ة ف وي عك تسعيف هعل تحقتع  تن تعل  
 . (389ف ص 2011حست  ويعقتس ف  ستفا ل )

وتمععف اتتمعععتف أفاة اتت يتععل ف ووسععتعتيك هععل تحقتعع  ا اععفا  ات نشععوفة ف وا  تزوتععف اتاعع ف     
 و تك تلأسيك  الآتتل    ل ف واستفا تيك تتف     هل اتتمعتف فتيكت ي ة ف وات اك

   إ  اتتمعتف أصيح    اتحقول امستث ك تل اتتل تنت  ات م هل اتتعل تعنم س  عع
   تع  اتنشكطكي امقتصكفتل .

   إ  اتتمعتف تتمك ل يصو ة  يكش ة  لا ات و ف اتيش ي ف وتحسعت  أفا ع  ف وتن تتع
  ل .ف   ك تنت   ن   ستوك نو ل قكف   ع  تحقت   طط اتتن تل ات ستفا

  إ  امسععتث ك  هععل حقععل اتتمعععتف اععو اسععتث ك  حقتقععل ت هععلا  عع   سععتوك  ك فتععل
اتتن تععل اتشععك عل   ععكا ونو ععكا  عع   ععهل اتستكسععكي اتتمعت تععل اتتععل ت ا ععل سععو  

 .كا ونو   كا اتم ل 

 ( 116صف  2011اتفتت ل ف )           
ل ف واع ا  عك ته عف    عكل وا ا تمنل إ  اتتن تل امقتصكفتل تتطع   عواف   تمع عل  هاعع    

 امقتصععععععععكف   إ  اتتمععععععععععتف ات عععععععععنرف ت معععععععععل اتمك عععععععععف امقتصعععععععععكفي أ ثععععععععع   اكتعععععععععل و عععععععععوفة                                                          
 . (21ف ص 1976) نصو  ف 

 يتععععع ة هعععععل اتتن تعععععل امقتصعععععكفتل ف  أا تعععععل  عععععك سعععععي  تتضعععععح يعععععك  تعمنصععععع  اتيشععععع ي     
ت ثعل ا سعكس هعل  عل تن تعل ف  ت عوت   أس ات عكل اتيشع ي أ تشك عل يك تيعك  وام ت ك تل ا

أو تطوت  ف   ك تتضح أتضكا إ  تعت يتل واتتمععتف أا تعل  يتع ة هعل ت عوت  الإنسعك  ات نعت  ف 
وت ل تتحقع   تعك ميعف تعت يتعل  ع  تحفتعف ح عف ف ونعو  ات تطعيعكي اتيشع تل ات هاععل تععت    

   ك ت معيك  ك ها حتوتكا تتطوت  ات  ت لا ف وتق ت    كنت  .    تعيتل ا   ات تطعيكي ف
ت تك   هي اتت يتعل  ع  ا عل اتتن تعل ات سعتفا ل ي نيعك   ا تسعك  ف و  ك سعل ات م هعل ف     

كفتل ف وام ت ك تععل ف واتيت تععل ععععععععواتقععتف ف وات يععك اي اتتععل تحقعع  توازنععكا يععت  ات وانعع  امقتص
        ( ف أو   1ص ف  2011 ف ح عععععععععفتتقعععععععععفف تعاععععععععع ف وات  ت عععععععععلا )تعتن تعععععععععل و  ا عععععععععكة اتن عععععععععو وا

 تف عععععععععععععععععععععععع هتل ت يوتل تسم  إت  إت كف اتتواز  يت  ات  كء الإنسكنل ف وامقتصكفي ف واتتقكت
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اتثقكهتععل ف واسععتفا ل ات ععوا ف اتطيتمتععل ف واتيت ععل  عع  ا ععل حتععكة أهضععل تعاعع ف ف وات  ت ععلا هععل 
 . (2صف  2011اتتونس و ف ل   ) لأ تكل اتقكفاتحكض  ف وت

 
 أهداف التربية من اجل التنمية المستدامة

-2005حعععفف  قعععف ا  عععف ات تحعععفة امست شعععكفي تعت يتعععل  ععع  ا عععل اتتن تعععل ات سعععتفا ل )    
 ( أافا  اتت يتل    ا ل اتتن تل ات ستفا ل يكمتل   2014

 تل واتتمعتف .تحقت  اتتن تل ات ستفا ل     هل ي ا   اتت ي 

  تحقتعع  اتتن تععل ات سععتفا ل  عع   ععهل اتتاك ععل يععت  ا طعع ا  ات منتععل هععل   ععكل
 اتت يتل واتتمعتف    ا ل اتتن تل ات ستفا ل . 

 . تو تل أه اف ات  ت لا ي ا تل اتتن تل ات ستفا ل 

 واتعتمعف هعل   عكل اتت يتعل  ع  ا عل اتتن تعل  ف اتم ل  ع  تحست  نو تل اتتعف تس
 ات ستفا ل .

  إ فاف امست اتت تكي اتهز ل    ا ل تمزتز اتقف اي هل   كل اتت يتل  ع  ا عل
  اتتن تل ات ستفا ل . 

 (3ف ص 2003 ) قف ف                                 

 
 متطلبات التربية من اجل التنمية المستدامة

ت ععع  تعععوه  تتحقتععع  أاعععفا  اتت يتعععل  ععع  ا عععل اتتن تعععل ات سعععتفا ل هعععل إ عععفاف ات مع عععت      
  تطعيكي أسكستل  نيك الآتل  

  ام ت ععكف  ععع   ني تععكي وأسععكتت   تمععففة تتعع  ت  ت يتععل تع واطنععل وت يتععل يت تععل ف
يفا تعععل ف وتمكونتعععل ف وأ هقتعععل  عععفك اتحتعععكة ف  وصعععحتل ف وسععع كنتل ف وتقنتعععل ف وا 

 . (381ف ص 2011 ويعقتس فحست  وت  تلا ه كي ات  ت لا )

  اتتمعت تعععل ف واتتف تسعععتل اتتعععل تسعععتيف  اتتن تعععل تحسعععت  وتطعععوت   سعععتوك اتيععع ا  
 ات ستفا ل .

 تيكف  تعتن تل ات ستفا ل .ااتتمعف واتتمعتف اتنكشط و  أن كطتو ت   إ كفة 
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  يععععت    تععععلا و تطعيكتيععععك سععععتفا ل ت ايععععوف اتتن تععععل ات تعععع  ت  هيععععف وتو تععععل  ك ععععل
 ات مع ت  . إ فاف كياتمك عت  هل  هسس

  إ ععععفاف نكسععععيل ت  تععععلا اتمععععك عت  هععععل  هسسععععل تععععوهت  هعععع ص تمعت تععععل وتف تيتععععل 
 ات مع ت  .

  وضععلا ستكسععكي و طععط ويعع ا   ت يوتععل و ع تععل وثقكهتععل  عع  ا ععل تحقتعع   هكاتععل
 ات معف . إ فافاتمك عت  هل  هسسل 

  ات معف . إ فافتحست  ات ستوك ات مكشل تعمك عت  هل  هسسل 

  ات معف فين فااتم ل  ع  تن تل   تلا اتقطك كي اتتل تيك صعل  يكش ة  . 

  (3ف ص 2003 ) قف ف                                                     

  ات مععف ف و  ا عكة  إ عفافتعفك اتمعك عت  هعل  هسسعل  الإنسكنتلاحت اف امحتتك كي
 اتتواز  هل است فاف ات وا ف هل ات هسسل . 

  ك . ات معف تت طتل ناقكتي إ فافت صتص  وا ف  كتتل  كهتل ت هسسكي 

 (381ف ص 2011 ويعقتس ف حست )
 التحديات التي تواجه التربية من اجل التنمية المستدامة

انكك   عل تحفتكي توا   اتت يتل    ا ل اتتن تعل ات سعتفا ل هعل اتعفول اتم يتعل و نيعك     
 اتم ا  وال الآتل  

 . غتك  اتت طتط امست اتت ل 

  وف  نيك .قعل ات وا ف ات كتتل ف وضم  است هل  ك  و 

 . قعل ات يكنل ي نوا يك 

 . ضم  ات ف كي الإ شكفتل ف وام ت ك تل 

 . قيول أ فاف  يت ة م تته ف  لا ح ف اتقك كي اتف استل 

 . قعل اتيحوا اتتل تتنكول تطوت   هسسكي إ فاف ات معف 

  غتعععك  اتستكسعععكي اتواضعععحل ف وا اعععفا  اتتعععل تم عععل  عععع  ت ععع ت   مععععف  ععع ء
 مع   ف وف س  هل ا   ات هسسكي .قكف   ع  تطيت   ك ت

 (35-34ف ص 2011وأس كء ف  شك  )                                         
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و  عععك سعععي  ت  ععع  اتقعععول يعععك  اتت يتعععل هعععل  هسسعععكي إ عععفاف ات مععععف م ت عععو  همكتعععل هعععل     
ول اتتن تعععل اتيشععع تل ف إم إ ا اتصعععاي ي واصعععاكي تععع يط يعععت  ينتتيعععك و حتوااعععك وستكسعععل اتقيععع

ل  عععو    تيطعععتهتيعععك ويعععت  أاعععفا  اتتن تعععل اتشعععك عل ف إ  إ  تن تعععل إ عععفاف ات مععععف ت ععع  أ  
يحك ععععكي اتتن تععععل هععععل اتيعععععف ف أي أ  ت ععععو  ستكسععععل اتقيععععول هععععل  هسسععععكي إ ععععفاف ات معععععف 

 وات نكا  واتي ا     تيطل يحك كي سو  اتم ل واتتن تل اتشك عل هل اتيعف   كا ونو كا . 
 

 معلم التنمية المهنية لل
تتسك   اتثو ة اتت نوتو تل هل اتق   اتحكتل يش ل تصعم  اتعحعك  ييعك سعواء أ عك   تعك     

هل وسك ل امتصكل اتتل حوتي اتمعكتف إتع  ق تعل صع ت ة ف أف هعل وسعك ل الإ عهف ف أف هعل 
اتتقعععفف هعععل ات  عععكمي ا  ععع ك ف  كتصعععنك ل ف  هضعععها  ععع   عععكل اتحكسعععيكي امت ت ونتعععل ف 

 ك    ات  كمي ات  تعال ف   ك وضلا اتت يتل أ كف تحفتكي م حص  تيك . واتز ا ل وغت ا
وت ك  ك  ات مععف اعو ح ع  اتزاوتعل هعل   عتعكي اتعتمعف واتتمععتف ف هعك  فو   هعل  وا يعل     

إ  امات عكف  إ اتتن تعل ات ينتعل ات سعتفا ل تع مععف ف  أا تعلا   اتتحفتكي  يتع  ف وانعك تع تل 
تمعت ع   نعف   حععل  أني    ف ت  ت  ش ص  إت تنص    أ تني ل  يكتم عتل اتتمعت تل م

ي يععععفأ اتتن تععععل ات سععععتفا ل هععععل  ا  عععع ( ف   ععععك تحععععتف 23ف ص 1976 متنععععل   ) نصععععو  ف 
الآ  إتععع  نرععكف  وحعععف هععل إ عععفاف  اتتو عع  أصعععيحف هقععف  يعععك وأثنكات معععف قيعععل ات ف ععل  إ ععفاف

ف وتف تيع   ف ات معف ف ونرعكف إ عفاف ات معف ت  لا يت  نركف قيول اتطكت  هل  هسسكي إ فا
 .   (71-70ف ص 2009 ف وآ  و  عتك  )قيل ات ف ل وأثنك يك 

ات معععف هععل اتمعع ا  تقععلا  سععهوتتل ت عع ت   معععف تفتعع  هك عتععل  إ ععفافتعع تك  ععع   هسسععكي     
تعتمععععتف ف واتتحصعععتل ات سعععت   اتععع ي ت  نععع   ععع   وا يعععل ات سعععت فاي اتمع تعععل ف واتت يوتعععل ف 

ات معععف ف  إ ععفافوتتحقتعع   تععك ميععف  عع  تطععوت  اتتمعععتف ف واتتععف ت  هععل  هسسععكي  واتتقنتععل ف
ات معععف ف و نيععك  إ ععفاف أيمععكفوهت  ينعع  تحتتععل تعتمعععتف ف واتيعع ا   اتتمعت تععل ف وتن تععل   تععلا تععي

اتتععل تععنم س  ععع  واقععلا   اكءتعع تتحسععت   كوأثنك يععيمععف اتتن تععل ات ينتععل تع معععف قيععل ات ف ععل 
اتتن تععععل اتيشعععع تل اتتععععل تتطعييععععك اتتن تععععل  إتعععع ل اميتفا تععععل ف   ععععك تععععهفي اتتمعععععتف هععععل ات  حععععع

 ات ستفا ل . 
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 التنمية المهنية للمعلم قبل الخدمة 
تقلا  سهوتتل تنات  ات نكا  اتت يوتل هل ات فا س اميتفا تل ف وت   تيك إت  واقعلا   ععل     

اعع   ات هسسععكي هععل  ععع   معععف تععف إ ععفاف  يشعع ل  تععف هععل  هسسععكي إ ععفاف ات معععف اات ععي 
  تعععع  فول اتمعععكتف ين عععفاف  مععععف  ععع ء ف وأصعععيح اتحصعععول  عععع  ف  عععل  ع تعععل  ععع  تععععك 
ات هسسععععععععكي شعععععععع طكا أسكسععععععععتكا تهتتحععععععععك  ي ينععععععععل اتتمعععععععععتف ف  عععععععع تك زاف امات ععععععععكف يتن تععععععععل 

 .   (7صف  2009 عتك  وا  و  ف    ينتكا قيل ات ف ل )تاتطعيلمات مع 
ات مع عت  ف وتععف تييف ف  إ عفافكا  ي عكا هعل يعيعل ات ف ععل  كنوتمعف اتتن تعل ات ينتعل تع مععف ق    

 ععع   عععهل تطيتقعععكي  عععك ف و تعععك  ا  كفت تعععل كنععع  اتتن تعععل اتمع تعععل  إتععع وتن تعععتيف  ينتعععكا ف 
أفا تعكا  عع  نحعو  ف س هل اتف اسكي اتنر تل     اكاتف و يكفئ ونر تكي ت يوتل وتطيتقتعل

  فاف ات معف . سعو ل إ  ا ل 
      تلا ا نشطل وات يع اي اتتعل تمعف  ينتل تع معف قيل ات ف ل ي نيك تن تل اتو  هي ات    

ات معف ت ينعععل اتتمععععتف وت سعععي  اتطكتععع مل ت  عععل وتيتععع  وتعععتيعععك وتعععنرف هعععل إطعععك  يععع ا   ت ي
  ات ي عععكي  عععفاأا سعععكتت  اتتمعت تعععل وات اكتعععكي ات ينتعععل واتسععععو تل اتتعععل تحتك يعععك هعععل أثنعععكء 

 .( 23ف ص 2001ف  نص  اه ل اتص  و ك      )واتامكتتكي اتتمعت تل فا
 وتت ع  أا تل اتتن تل ات ينتل تع معف قيل ات ف ل هل الآتل  

   تعع يط يععت  اتف اسععكي اتنر تععل اتتععل تمعع   تيععك اتطكتعع مات معف ف و ععك تحععوي  عع
 اعكاتف ونر تععكي و يععكفئ اتتطيتع  اتم عععل تتعععك اتنر تعكي وات يععكفئ ف وات اععكاتف 

  . 

 ات معف ه صل اتتحعل ي  هقتكي اتتمعتف   عتكا .توه  تعطكت م 

  . توه  ت  اتا صل تعتم    ع   اكتكي اتتمعتف اتنك ح 

  . تحاز   ع  اتق اءة ف وات تكيمل اتتل تطو      يك ات  اتتمعت تل 

  . تزوف  يكت اكتكي ف وات يك اي اتهز ل ت ينل اتتمعتف 

 (204ف ص 2008ف و يف ات ح   تل ) ط                                       
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و ع  اعع ا هعك  ي نععك   اتتن تععل ات ينتعل تع معععف قيعل ات ف ععل تمععف اتمنصع  ا سكسععل اتعع ي م  
 ت    امست نكء  ن  هل  هسسكي إ فاف  معف ات ستقيل .  

 

 أهداف التنمية المهنية للمعلم قبل الخدمة
 قيل ات ف ل يكمتل   ت    تحفتف أافا  اتتن تل ات ينتل لإ فاف ات معف

  تن تععععل ات صععععك ص اتش صععععتل تعطكتعععع مات معف ف وا  سععععكي  ات يععععك اي اتضعععع و تل
 تعقتكف ي فوا   ام ت ك تل ف وات ينتل   معف هل ات ستقيل .

  تمععفتل سعععو   اتتف تسععل ف واتت يععوي ف وتطععوت    عع   ععهل اتت  تععل ات ا مععل اتتععل
   . أثنكء هت ة الإ فاف هل ات هسسلتتزوف ييك 

   تم تعععع  اتطكتعععع مات معف ين  كنكتعععع  ف وقف اتعععع  ات اتتععععل ف و تاتععععل تو تييععععك تتحقتعععع
 ا افا  اتتمعت تل هل ات ف سل اميتفا تل .

  تن تل قعف اي اتطكت مات معف هل اتت طعتط اتسعنوي ف واتاصععل ف واتتعو ل ات عنرف
. 

 تن تععل قعععف اي اتطكتعع مات معف هععل تو تعع  اتنشععكط اتصععال ف واتهصععال هععل   عتععل 
 اتتمعتف .

  ت  تنع   ع  امنعف كع هععل اتنرعكف ات ف سعل  ع   ععهل اطه ع   عع  واقعلا اتتمعععتف
ش ا   هل اتم عتل اتتمعت تل قيل  ف ت    معف .  هل ات ف سل اميتفا تل ف وا 

 .   تف ت  اتطكت مات معف  ع  تقوتف أفا 

  . تن تل اتثقل يكتناس تفك اتطكت مات معف 

 تتمعت ععل يشعع ل حقتقععل ف وتععف ك اتمهقععل يععت  أ  تتمع    ععع   نكصعع  ات وقعع  ا
  نكص   . 

 ..  أ  ت تس  ات يك اي ف وات اكتكي ا فا تل اتهز ل تتمعتف ت صص 

 كي عععععععععععععت  يكسعععععععت فاف اتتقنتعععععععععععأ  تتقعععععععع   يعععععععك ة اتت طتععععععععط تععععععععف س ف و يعععععععك ة اتتنا     
 اتت يوتل .

 ( 211ف ص 2008ف و يف ات ح   ) طتل  
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 هنية للمعلم قبل الخدمةالتنمية الم مبادئ
 ات ينتععل هعععل  هسسععكي إ عععفاف ات مع ععت  نرعععكف تعع   ف هتععع  ف تن تعععل إ  ي نععك   ات

و  عتكتعع  ف و    كتعع  ف وا     ونععكي اعع ا اتنرععكف تتععفا ل هت ععك يتنيععك ف وتت ك ععل 
 تتحقت  اتنتك   . 

  اتتن تل ات ينتعل تع مععف قيعل ات ف عل  عزء م تت عزأ  ع  ي نعك   إ عفاف ات مععف تعهث 
 . (208-207ف ص 2008ف و يف ات ح   كا ) طتل عكا أو إت كيي  وتت ث  سععهت

  وضوح أافا  اتتن تل ات ينتل تعطكت مات معف هل  هسسكي إ عفاف ات مععف ت  تعلا
 .   ات منتت  يم عتل الإ فاف    طعيلم مع ت  ف وتف تستت 

 . امستنكف إت   طل   ل سعت ل ف و ت ك عل 

 ل تع مععععف قيعععل ات ف عععل  عععع  أسعععس  ع تعععل ف وهعععل ضعععوء أ  تقعععوف اتتن تعععل ات ينتععع
 اتتطو  اتتقنل ف واتمع ل ف وامت كاكي اتت يوتل ات مكص ة .

  تواه  إ  كنتكي يش تل ف و كفتعل تسعك ف هعل تحقتع  يع ا   اتتن تعل ات ينتعل تع مععف
 قيل ات ف ل هل  هسسكي إ فاف ات مع ت  . 

  الإ عععهص واتتاعععكنل واتمهقعععكي تعععواه   وح ه تععع  اتم عععل ات ت ثععععل هعععل اتتمعععكو  و
 الإنسكنتل يت  ا ط ا  ات شك  ل . 

 ( امسعتنكف إتع   يعفأ اتعتمعف  ع  ا عل اتتعف تسLearning to teach ف إ  تيعفأ )
 ععععكفة  هسسععععكي إ ععععفاف ات معععععف يتععععف تس ات ععععواف اتنر تععععل هععععل ات  احععععل اتف اسععععتل 

  اتتن تععل ات ينتععل ا وتعع  تعطعيععلمات مع ت  ات عتحقععت  ييععك ف ثععف تنتقعععو  إتعع  يعع ا 
 هل ات  احل ا  ت ة    اتف اسل .

 (38صف  2009 عتك  وا  و  ف )                     
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 التنمية المهنية للمعلم قبل الخدمة مراحل
  هسسعكي ا عفاف ات معععفهععل ت عع  اتتن تعل ات ينتعل تعطكتع مات معف تمعف  ع  اتضع و ي أ      

 ععع   مات معف تنو عععل تنقعععل اتطكتععع  أسعععكتت ت فف هتيععك سعععت  تف  عععل وا ي  احعععل قيععل ات ف عععل 
تمعت تعععل  –تعععوه  تععع  يت عععل تمع تعععل و كيل ف عل ات تاك عععل امت ععععحكتععع إتععع ل ات تعقعععل اتسععععيل عحكتععع

 Boring نكسيل ت ك  طعو   ن    معف هل ات ستقيل   هتنقعع   ع  ات عو اتتمعت عل ات تتع  

Atmosphere  ات  هضكء تاك علInteractive Space   ( 4صف  2011    ف )  . 
 وت    تحفتف ا   ات  احل يكمتل  

  حعل ات شكافة  Observation Period    وال   حععل تشعكاف اتطكتع مات معف
 هتيععك  واقعع  تمعت تععل فا ععل اتصعع  و ك  عع  ف   ععك تعع  صعععل يععكتتمعتف ف وتععتف 

 تل   يكسكتت   تنو ل ال الآ
 ل  تنو عل  نيعك اتعف وس ل ت ع ي   ضعيك يوسعكنم شكافة  واق  تمعت تل  صعط 

حتعا تقعوف احعف  Practical Demonstration Lessonsاتتوضعتحتل اتم عتعل 
اتطعيععلمات مع ت  ين ععفاف ف س  ععك ف واتت طععتط تعع  ف ثععف اتقتععكف يتناتعع   ف وتشععكاف  

  ف وات شعع    ععع  اتتن تععل ات ينتععل تعطعيععلمات مع ت  ف   ععك تحقعع  اتاك عععفة ءز ععه
عف اتععع ي تعقعععل اتعععف س يتن تعععل  يك اتععع  ا فا تعععل ف ت  تعععلا الإطععع ا  تعطكتععع مات م

وتز ه       عهل امسعتاكفة   عك شعكافو  ف وات شع    عع  اتتن تعل ات ينتعل هعل 
اتقسعععف يكمسعععتاكفة  ععع    عتعععل ات نكقشعععل ف واتتقعععوتف اتتعععل ت ععع ك يمعععف امنتيعععكء  ععع  

ف  حسعك ت  تعلا ا طع ا  ) Feed Backات حكضع ة ف   عك تحقع  ت  تعل  ا معل 
 . (36-35ف ص 2000

    اتتعف تس ات صعMicro Teaching    واعو  يعك ة  ع   وقع  تمعت عل  صع
   حتا اتوقي و فف اتطعيعل و ع  حتعا قعف  اتم عل ات طععو  ف واع ا تمنعل أ  

     ف س ععععععععععععععععععععععععاتصععععععو ة ات صعععععع  ة تع إتعععععع اتتمعععععععتف ات صعععععع   اععععععو اقعععععع    ععععععك ت ععععععو  
       أ  ت عععو  انعععكك قك عععل ت ععع  إ ف  ت نوتو تعععل إ  كنعععكياتمعععكفي وتقتضعععل تعععواه  

 كافة عععععععععععععععععععععع      ش  مات معف وز ه  يزة ي ك ت ا ف و يكز     تتت    اتطكت
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اتتس تل اتاتفتوي وامستاكفة  ن  هل اتتقوتف اتع ي تعهفي إتع  ت  تعل  ا معل تع شعك  ت  
 . (184-183ف ص 2009هت  )سه ل وآ  و  ف 

   ت واقعععع  ف أو ف وس تمعت تععععل حقتقتععععل ف او  شععععكافة ف س  شععععكافة هعععععف  صععععو
حقتقل هل قك ل اتف س ف وهل  عتك اتحكتتت  تقوف  معف  ك يتف تس صع  حقتقعل 

  ف ثعععف ت ععع  ات عععفا س اميتفا تعععل ت وضعععو   معععت  ف وتعععتف  شعععكافة اتطعيعععلمات مع 
تسعع عو   هحرععكتيف يكتت شععت   ععع  يطكقععل ات هحرععل ف ثععف إ عع اء  نكقشععل تتقععوتف 
 ععك شععكافو  تهسععتاكفة  نعع  هععل تن تععتيف  ينتععكا  ععع  أ  تنسعع ف  ععك تشععكافون   ععلا 
ات يعععكفئ اتت يوتعععل اتتعععل ف سعععواك  ععع   عععهل الإطعععك  اتنرععع ي اتععع ي تسعععي    حععععل 

 . (219-215ف ص 2008ف و يف ات ح   ات شكافة ) طتل 

  حعععععل اتتطيتعععع  ات ز ععععل  Part Practical Period    تشععععك ك  أ وتمنععععل
 تحععععي أفاه  ي ععععكي اتتععععف تس ف وت ععععو   أفاءعف  شععععك  ل  ز تععععل هععععل اتطكتعععع مات م

إش ا   ف س ات عتل ف وت و  اتتف تس هل صع   ع  صعاو  ات ف سعل ات تمكونعل 
ف هتقعععوف اتطكتععع مات معف يتناتععع   وقععع  تمعت عععل حقتقعععل   طعععط تععع   سعععيقكا ف و ععع  
  تطعيععكي اعع   ات  ك سععل أ  تسعع ل اتععف س ي ععك ت ا هتععفتو تتتسععن   عع   ات وقعع 

ضععوء  هععلاتتمعت ععل اتعع ي حصععل هععل اتععف س تع تععف   ناسعع  وتز ه عع  الآ عع ت   و 
تقععععفتف اتطكتعععع مات معف اتعععع ي  ععععك س اتتععععف تس ت عععع ك  نكقشععععل ت ععععو  اتيععععف   نيععععك 

  .(233ف ص 2008ف و يف ات ح  ) طتل  حصول ت  تل  ا مل
  حععل اتتطيتع  ات ععل  Full Practical Period     اع   ات  حععل يمعف أ   ست عك

ل اتطكتعععع مات معف   حعععععل ات شععععكافة ي سععععتوتكتيك ات  تعاععععل ف و  حعععععل اتتطيتعععع  تنيعععع
اتم عععععل ات ز ععععل واععععل   حعععععل تمعععععتف همعععععل تهفتيععععك اتطكتعععع مات معف هععععل ات ف سععععل 
اميتفا تععععل تحععععي  تكيمععععل  ععععف س ات عتععععل ات شعععع   ف و معععععف اميتفا تععععل ات تمععععكو  ف 

( 237ف ص 2008ف   و يععف اتعع ح و ععفت  ات ف سععل اميتفا تععل ات تمععكو  ) طتععل 
             فافع  إ عععععععععل هععععععععل ي نك عععععععععل آ عععععععع    احععععععععل اتتن تععععععععل ات ينتعععععععععف اعععععععع   ات  حععععععععععوتمعععععععع
ك   ععععععععععععععععععععل ي نعععععععععوت ثععععل اتحصععععتعل اتنيك تععععل ت ععععك سععععيقيك  عععع    اح لعات ستقيععععف ع مععععع

 الإ فاف . 
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  ف و ععفف تمعع   وتوا عع    عتععل اتتطيتعع  ات عععل  شعع هي  فتععفة  نيععك قصعع  هتعع ة اتتععف ت
اتطعيععلمات مع ت  تف اسععل ف وتحعتععل  ععني  ات  حعععل اتتععل تععتف إ ععفافاف تعم ععل هتيععك قيععل هتعع ة 
اتتطيتعع  ات عععل ف وقعععل اتاعع ص ات  نوحععل تيععف ت  ك سععل اتتمعععتف ف وت عععتايف ي   ععكل أ عع ك ف 
و ععفف و ععوف  اكتععكي  حععففة و م وهععل تعطعيععلمات مع ت  وات شعع هت   عععتيف تتست شععفوا ييععك ف 
وقعععل اتت  تععز  ععع  ات وانعع  ات ينتععل  نععف الإشعع ا   ععع  تطيععتقيف  واتت  تععز  ععع  ات كنعع  
اتت صصعل ف وقصعو  ات مععف ات تمعكو  و عفت  ات ف سعل ات تمعكو  و عف س ات عتعل ات شعع   

هعععععععععععععععععععععععععععععععععععععل أفاء أفوا اعععععععععععععععععععععععععععععععععععععف ي عععععععععععععععععععععععععععععععععععععك تحقععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  اتاك عععععععععععععععععععععععععععععععععععععفة ات   عععععععععععععععععععععععععععععععععععععوة                                                    
 .   (49صف  2009و  ف  عتك  وا   )

وتيفو   ك سي  إ  اتتن تل ات ينتل تعطكت مات معف هل  هسسعكي ات مععف ت ع  أ  ت عو      
شعمك   تحعيف و  ك سكي تقوف ييعك اتطكتع مات معف    عتل   نل ف وفتنك ت تل تتض   أهمكما 

 اسعل   اتتمعف    ا ل اتتعف تس   ف وا   الإ عفاف ات ينعل تع مععف ت ع  أ  م تقتصع   عع  ف
 ععواف ف اسععتل ت يوتععل وناسععتل ف يععل تني ععل أ  تصععح   تععك تععف ت    عععل ف   ععك ت عع  ا  

   ت و  ي نك   اتتن تل ات ينتل   ططكا ت  . 
  

  التنمية المهنية المستدامة أرناء الخدمة 
ات ينتعل تع مععف  لتعتن تعات ف ل ات زء اتثكنل ات   ل  أثنكءتمف اتتن تل ات ينتل تع معف هل     
اتت يوتععل  ا اععفا ات ف ععل ف واععل  ك ععل   ععتس تتوقعع   عتيععك ن ععكح ات معععف هععل تناتعع  قيععل 

فو اععععععك هععععععل  مكت ععععععل اتقصععععععو  اتعععععع ي قععععععف تحصععععععل هععععععل تن تععععععل  إتعععععع  إضععععععكهلات حععععععففة ف 
  عع  ات معععف  عع  تات معععف قيععل   ك سععت  تع ينععل ف  عع تك  إ ععفافاتطكتعع مات معف هععل  هسسععكي 

تععل واتثقكهتععل وي ععك تتنكسعع  وات سععت فاي اتت يوتععل ا تسععك  ات يععك اي وات اكتععكي ات ينتععل واتمع 
 ات مكص ة . 

قعععف ريععع ي ه ععع ة اتتن تعععل ات سعععتفا ل تع مععععف أثنعععكء ات ف عععل  ععع ف همعععل تم عععز  هسسعععكي و     
ل ت وا يل ات ت ت اي اتت يوتل اتنك  ل  ع  اتتطعو  تإ فاف ات معف    توهت   مع ت   وي  اك

            فعععععععععععععت يوتععععععل ف  عععععع تك تزاتععععععف إ ععععععفاف اتته تاتمع ععععععل واتتقنععععععل وتطععععععو  اتمعععععععوف اتناسععععععتل وات
       هريعع ي  اععكاتف  فتععفة  ععك تسععتو   إ ععفاف  مع ععت  تعيععو  حك ععكي اتسععو    ععكا ونو ععكا ف 

 كة عععععععععععععععععععع ايوف اتتمعتف طوال اتحت ف ي إت  است  ا تل اتتمعتف واتتف ت  طوال هت ة اتم ل ف 
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هعل تق تع  ات ي نشع   Continuing and Lifelong Educationف أو اتتمعتف ات ست   
  تععكو اتتن تععل ات ينتععل تع معععف يمععف ات ف ععل ف واععف  اتعع  اسععتفا ل ف  1972اتتونسعع و  ععكف 

ععع  ا سععكتت  اتحفتثععل هععل اتتععف تس ف وامات ععكف يكت سععت فاي اتتقنتععل ف وتورتايععك يتف تيعع   
 . (176-175ف ص 2009ف   يتلا وطك  هل اتم عتل اتت يوتل )

وت  عع  أا تععل اتتن تععل ات ينتععل تع معععف أثنععكء ات ف ععل هععل اسععت  ا تتيك ف و  اهقتيععك تع معععف     
 ععفة   ك سععت  تع ينععل ف   ععك أنيععك ت  نعع   عع  اتحصععول  ععع   يعع اي  ت ععففة يت ععفف  طععوال

هعل تطعوت  اتمعوف ف وات معو كي هعل شعت   وانع  اتم عتعل اتتمعت تعل واتت يوتعل ف   عك تسعكاف 
أن عععكط اتتا تععع  والإيعععفا  تعععفتيف ف وتعععف تييف  عععع  و ات مع عععت  و يعععك تيف وات كاعععكتيف   معععك  

اسععت فاف احععفا اتتقنتععكي اتتععل توصععل إتتيععك  صعع  ات معو ععكي ف و تععك مسععت  كل تن تععتيف 
ف   ععععكي ات ينتععععل ف وتحسععععت  أفا يععععف ينععععكءاا  ععععع   مطتععععكي اتحكضعععع  وتو يععععكي ات سععععتقيل )

 . (122ف ص 2000
 تل ات ينتعل ات سعتفا ل تع مععف أثنعكء ات ف عل  ع  أاعف يع ا   اتتن تعل اتيشع تل   ك تمف اتتن    

هععل اتم عتععل اتتمعت تععل ف و كصععل هععل اعع ا اتمصعع  اتعع ي زاف امات ععكف هتعع  يععكتمعوف اتتطيتقتععل  
 . (169ف ص 2009ف   عتك  وا  و واتحكس  وامنت نتي وات تكضتكي واتمعوف )

 فتعععفة ت  ععع   ععع   أسعععكتت  إت عععكف إ  كنتعععلنرععع  هعععل ات إتععع وسعععمي غكتيتعععل فول اتمعععكتف     
اتنتععك   هععل ناععس اتوقععي   ععكا ونو ععكا ف هو ععفي  أحسعع تع ععوا ف ف وتحقتعع   ا  ثععلامسععت هل 

ات سعععتفا ل تع مععععف أثنعععكء ات ف عععل     عععكا تتن تعععل يمععع  اتعععفول اتنك تعععل هعععل اتتن تعععل ات ينتعععل 
 . (187ف ص 2009ف   يتلا وطك  ف وتطوت اف )ف واست  ا تل تحستنيف ات مع ت  

 
   وأبعادهاالخدمة  أرناءمفهوم التنمية المهنية المستدامة للمعلم 

 أثنععكءحععول تحفتعف  ايعوف اتتن تععل ات ينتعل ات سععتفا ل تع مععف  كا تع ك اتعيم  أ  انععكك تيكتنع   
ات ف عل  أثنعكءات ف ل ف هكتيم  ته ف أنيك    و ل    اتوسك ل ات ني تل تسك ف ات مع عت  

أنيعك   عتعكي تحسعت   سعت  ة تع مععف  إت  ا   ك اي  فتفة ف وتنر  اتيم   ع  تمعف  ي
ات عوفة وام ت عكف ف هعل حعت  ا تي اعك آ ع و   ات ف ل ت وا يل ات مكتت  اتمكت تل تتنرف أثنكء

أنيك ي ا   تيعتف ي عف ات معك   ف وات يعك اي ف واتقعتف اتتعل تعتف ا تسعكييك تع مععف أثنعكء  زاوتتع  
 . (400ف ص 2009ف  عتك  وآ  و  ت ينل اتتمعتف )
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تشع ل اتمفتعف  ع  ا يمعكف توتتسلا  ايوف اتتن تل ات ينتل ات سعتفا ل تع مععف أثنعكء ات ف عل     
 ( اتتل م غن  ت معف اتق   اتحكفي واتمش ت   نيك ف وال الآتل   5)ش ل 

   اتيمععف ات م هععل   ات ت ثععل ين سععك  ات معععف أثنععكء ات ف ععل  مععك    كصععل ي ععك تعع
 ل يت صص  .  هق

   يمععف اسععت اتت تكي اتتمعععتف واتععتمعف   وتشعع ل اسععت اتت تكي اتتمعععتف واتععتمعف ات فتععفة
  كتط ا   ات كصل يكلإيفا  واتتا ت  . 

  اتيمععف اتت نوتععو ل    عع   ععهل إ سععك  ات معععف أثنععكء ات ف ععل أسععكتت  ف و يععك اي
ف  2009 ف  عتععععك  وا عععع و اسععععت فاف تقنتععععكي اتتمعععععتف واسععععتث ك اك هععععل اتتمعععععتف )

 ( 403ص

  يمععععف أ هقتععععكي  ينععععل اتتمعععععتف   واتتععععل تتضعععع   اسععععتفا ل تن تععععل ات معععععف أثنععععكء
 ععع   ات ف ععل يععكتقتف ا  هقتععل ت ينععل اتتمعععتف ف إ  إ   ي ععل ات معععف م تقتصعع 

ات ععتمعف ف يععل تشعع ل ت  ععت  اتته تعع   عع  اتحصععول  إتعع  ات ععكفة  عع ف توصععتل 
ات  غويععععل  ا  هقتععععلاتقععععتف  كييفوا  سعععع ععععع  اتمععععكفاي اتصععععكتحل وات ثععععل اتمعتععععك 

 (405ف ص 2009ف   عتك  وآ  و )

  ات ف ععععل ات يععععك اي  أثنععععكءات مع ععععت   ين سععععك و تععععك   يمععععف ات يععععك اي اتيحثتععععل
 .   وأفوات يط ا   اتيحا  ت كفالإاتيحثتل اتتل تتطع  

 
 
 
 
 
 
  
 

 (5شكل )
 أبعاد التنمية المهنية المستدامة للمعلم ارناء الخدمة

أبعأأأأأأأأأاد التنميأأأأأأأأأة المهنيأأأأأأأأأة 
 لخدمةالمستدامة للمعلم قبل ا

 التكنولوجي البعد

 المعرفي البعد

بعد المهارات 
 البحرية 

بعد استراتيجيات 
 التعليم والتعلم 

بعد اخلاقيات مهنة 
 التعليم 
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 نمية المهنية المستدامة للمعلم أرناء الخدمةمشكلات الت
و نيعععك ت  ععع  تحفتعععف  شععع هي اتتن تعععل ات ينتعععل ات سعععتفا ل تع مععععف هعععل اتيععععفا  اتم يتعععل     

 يكتنقكط الآتتل   اتم ا  
    ضعععم  اتت ك عععل  عععك يعععت  يععع ا   اتتن تعععل ات ينتعععل تع مععععف قيعععل ات ف عععل ف ويععع ا

تو ف هعسال ف وأاعفا  ف وستكسعل  وحعفة م  إ اتتن تل ات ينتل ت  أثنكء ات ف ل ف 
 تي ك . 

  ضعععم  اتتنسعععت  واتت ك عععل يعععت  إفا اي اتتن تعععل ات ينتعععل تع مععععف أثنعععكء ات ف ععععل ف
وات يععكي ات تمععففة ا  عع ك ف اتتععل تتمععكو   مععكا من ععكز يعع ا   اتتن تععل ات مت ععفة 

 عتن تل ف واست  ا تل تحست   وفة أفاء ات معف أثنكء ات ف ل . ت

 ا   اتتن تععععل ات ينتععععل تع معععععف أثنععععكء ات ف ععععل أنيععععك  ا وضععععل  ععععع  ت عععع   ععععع  يعععع 
 ات مع ت  . 

    احتتك ععكي ات مع ععت  ف وسععو  اتم ععل ف يسععي  ضععم  اعع   اتيعع ا    أنيععك تععف تععع
 ععع  حتعععا الإ عععفاف ف والإ  كنتعععكي ات كفتعععل ف وضعععم  إ ععع اءاي اتتناتععع  واتتقعععوتف 

 . (148-147ف ص 2007) يتفاي ف 

  اتتععف ت  م تتمععفك صععتكغل ات حكضعع اي اتيسععتطل اتتععل  ن طتععل اتتععف ت  ف إ  إ
 ا تكف  عتيك ات مع و  هل ات عتل .

  شعععوا تل اتت طعععتط تيععع ا   اتتن تعععل ات ينتعععل ات سعععتفا ل تع مع عععت  أثنعععكء ات ف عععل ف 
هتشتلا اتمشوا تل هل  مرف  طواتيك ف هل ا تتعك  ات تعف يت  ف أو ت شعتحيف ف أو 

انتقكء    تف   ف هيل م تضلا ات طط وهع   هل انتقكء ي ا   اتتف ت  ف أو هل
 ف اسل  ع تل فقتقل . 

  و نيععك  ععك  هسسععكي ا ععفافاف و ععوف ه ععوة واضععحل يععت    ا ععز تععف ت  ات مع ععت  و
وتناتعع  وتقععوتف تععععك اعع   ات هسسعععكي هععل ت طععتط امسععتمكنل ي سععكت ة قعععل تتمععع  ي

 اتفو اي اتتف تيتل .

 (229ف ص 2004)اتزنف ف                              
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 مج التنمية المهنية المستدامة للمعلم أرناء الخدمةامبادئ بر 
ت    تحفتف  يكفئ أسكستل ت   أ  ت ا   هل ي ا   اتتن تعل ات ينتعل ات سعتفا ل تع مععف    

   وال الآتل   
  وضعععوح أاعععفا  ي نعععك   اتتن تعععل ات ينتعععل ات سعععتفا ل تع مععععف أثنعععكء ات ف عععل ف و تعععك

 فاء ات طعو  تحقتق     ات مع ت  .يتحفتف اتسعوك ف وا 
  يعع ا   اتتن تععل ات ينتععل ات سععتفا ل تع معععف أثنععكء ات ف ععل تا ت ععكف إطععك  نرعع ي ن ععو ع

يعع ا تسعععك ف هععل أ  ت عععو  اعع   اتيععع ا   أ ثعع   اعععكءة وهك عتععل  ععع  اتيعع ا   اتتعععل م ه
 تتض    تك .

 هل ف اسععل تحفتععف ات وانعع  ات ينتععل ات طعععو  تن تتيععك تععفك ات مع ععت  ف و تععك  عع   عع
تعتف وضعلا اتيع ا   تفقتقل تعواقلا ات ينل تع معف وت تت  ا   ات وان  حس  ا ا تل 

  ع  أسكسيك .
   أ  تحقعععع  ي نععععك   اتتن تععععل ات ينتععععل ات سععععتفا ل تع معععععف أثنععععكء ات ف ععععل اتتواهعععع  يععععت

 اتنر تل واتم عتل تع مع ت  .  ات معو كي
 ا   اتتن تعل ات ينتعل ات سعتفا ل امستاكفة    نتك   اتيحوا واتف اسعكي هعل إ عفاف يع 

 . (39-33ف ص 1986تع معف أثنكء ات ف ل )ات طت  ف 
  است  ا تل   عتل اتتن تل ات ينتل ات ستفا ل تع معف أثنعكء ات ف عل ف وي عك تتنكسع   علا

ا عععفاف ات مع عععت  اتت تععع اي واتتطعععو اي هعععل شعععت   وانععع  اتحتعععكة وانم كسعععكتيك  عععع  
 وتف تييف .

  يعع ا   اتتن تععل ات ينتععل ات سععتفا ل تع معععف  عع  اسععتق اء وا ععل امنطععه  هععل ت طععتط
و عععك تا ضععع   ععع   تطعيعععكي ات حععععل واتمعععكت ل هعععل   تعععلا   وانيععع  و  كمتععع  تعواقعععلا 
 ( .116ف ص 2008وآ  و  ف  )اتيتهوي ت ففة 

  است فاف تقنتعكي ت يوتعل حفتثعل هعل يع ا   اتتن تعل ات ينتعل ات سعتفا ل تع مع عت  أثنعكء
      عتععععك  وا عععع و   يتععععوت  وامنت نتععععي واتتعععف تس ات صعععع   وغت اععععك )ات ف عععل  ثععععل ات

 .( 410ف ص 2009ف 
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   أ  ت ععو  يعع ا   اتتن تععل ات ينتععل ات سععتفا ل تع معععف أثنععكء ات ف ععل  ينتععل  ععع  أسععس
و اكاتف  تطعو ة ف و وا يعل تهت كاعكي اتمكت تعل ات طيقعل  حعفاا ا نر عل اتت يوتعل 

 (417-410ف ص 2009ف   و  عتك  وآ هل تف ت  ات مع ت  )
 ات ينتل تيعفأ ي مععف تحعي ام تيعك  وت عفة  ت تحفتف سعف  ينل تع معف تسك ف هل تن ت

 ك ت   حف أفن  ف و تك قيل أ  تعتح  يكتسععف اتعورتال  اتع ة ت اتعتعل ف ثعف تتعف ع 
إت   معف ف ثف إت   معف أول ف ثف إتع   مععف  ت تعز ف ثعف  مععف  يتع  إتع  أ  تصعل 

ف  2009ف  عتععععععك  وآ عععععع و  تسعععععععف اتععععععورتال واععععععو  يتعععععع  ات مع ععععععت  )إتعععععع  ق ععععععل ا
( ف وت ععععل تتحقعععع  اتيععععف  اتتن ععععويمات ينل تع معععععف  عععع  اعععع ا اتسعععععف ت عععع  417ص

 سنواي ات ف ل وا تتكز  تعفو اي  متنعل  وات يع ة  يكتحفتف  ستوتكي اتت قتل وش وط
اتمع تعععل وات عععهاهي وغت اعععك  ععع  اتشععع وط ف   عععك ت ععع  وضعععلا  عععفول أ عععو  ت ععععل 
 سعععتوك  عععع  أ  ت ا ععع  سعععم  اتسعععو  ي تعععل تحاتعععز ات مععععف  عععع  اتتن تعععل ات ينتعععل 

 . (418ف ص 2009ف  عتك  وآ  و  ات ستفا ل )
  توه   يك اي وأسكتت   تطو ة تع ف   هل ي نك   اتتن تل ات ينتل ات ستفا ل تع مععف

 أثنكء ات ف ل .
 ف وفهميععف إتعع  تمععفف أسععكتت  اتتععف ت  هععك   تععك تععهفي إتعع   عع   اات ععكف ات تععف يت  

 ات شك  ل وات  ض ك  همكتتل اتي نك   . 
  تقعوتف   تععلا   احععل اتتعف ت  ف وأنوا عع  ف و ععع    احععل ز نتعل )قيععل اتتناتعع  ف وأثنععكء

اتتنات  ويمف اتتنات   يكش ة وتقوتف تتيمل تع معف أثنعكء   ك سعت  ات ينتعل يمعف امنتيعكء 
 . (117-116ف ص 2009ف  عتك  وآ  و     اتي نك  ( )

 أهداف التنمية المهنية المستدامة للمعلم أرناء الخدمة
 تيف  اتتن تل ات ينتل ات ستفا ل تع مع ت  أثنكء ات ف ل إت  الآتل  

  تحقتععع  اتن عععو ات سعععت   تع مععععف ت هعععلا  سعععتوك أفا ععع  ات ينعععل ف وتحسعععت  ات كاكتععع  ف
 قكهل .واتثاتمع ل وات ينل  ا وصقل  يك ات  وزتكفة  مك ه  وام تقكء ي ستو 

  ت فتعععف وتن تعععل  معو عععكي و معععك   ات مععععف و م هتععع  ي حعععفا اتتطعععو اي هعععل تقنتعععكي
   اتتف تس . ا اتتمعتف وط  

  .  سك فة ات معف  ع  ات يط يت  اتنر تل واتتطيت  
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 .الإطه   ع  أحفا اتنر تكي اتت يوتل واتناستل وا سكتت  اتتف تستل ات فتفة 
 ف  1995ف  شعععععععو يحعععععععا واتتا تععععععع  ) سعععععععك فة ات مععععععععف  عععععععع  ا عععععععتهك  يعععععععك اي ات

 . (224-223ص
 ( ف  عتععععك  وآ عععع و   مكت ععععل ات شعععع هي اتتمعت تععععل اتتععععل تريعععع  هععععل  تععععفا  اتم ععععل

 . (329ف ص 2009
  . هلا  ستوك ات مع ت  غت  ات هاعت  ت اتها تك كا  
   تقنتععكي  فتععفة  كتحكسععو  وتقنتكتعع  وامنت نتععي وأ يععزة اتمعع   تععف ت  ات معععف  ععع

 أنوا يك .  اتحفتثل ي  تع 
 ( ف   يتععععلا وطععععك  تمعععععتف ات مع ععععت  افوا   فتععععفة ه ضععععتيك أن ععععكط اتحتععععكة ات ت ععععففة

 . (176ف ص 2009
  ت  عععت  ات مع عععت   ععع   م هعععل وسعععك ل اتتقعععوتف ف وا سعععكتت  اتحفتثعععل هعععل ام تيعععك اي

 اتشاوتل واتتح ت تل .
  .  تن تل ات وان  الإيفا تل تفك ات مع ت 
   ات حععععل واتمعععكت ل  ععع   عععهل  يعععط اتيععع ا   اتتف تيتعععل  يعععط ات مععععف ييت تععع  و  ت مععع

 عتعك  وآ ع و  ) ل اتتمعتف واتتمعفعك صعل يم عتعل واتمكت تل اتتل تيع اي ات حعتعيكت ت ت
 . (402ف ص 2009ف 

 
 أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلم أرناء الخدمة

نعكء ات ف عل حقتقعل أق تيعك اتعنرف أصيح تنو  أسكتت  اتتن تل ات ينتل ات سعتفا ل تع مععف أث    
اتت يوتععل هععل اتمفتععف  عع  فول اتمععكتف ف وأصععيحي   عتععل اسععتث ك  اتت نوتو تععك تتقععفتف أهضععل 
اتسععيل تتن تععل ات مع ععت   ينتععكا ت مع ععت   ععونيف اتشعع تحل اتتععل تتمك ععل يكسععت  ا   ععلا اتم عتععل 

 . (228ف ص 2004اتتمعت تل )اتزنف ف 
ل ات ينتعععل ات سعععتفا ل تع مع عععت  إتععع  اتيحعععا  ععع  أهضعععل وتسعععم  اتقعععك  و   عععع  اتتن تععع    

اتشع ل محقعكا هعل وأ وفاك وأقعيعك ت عاعل تتعف ت  ات مع عت  أثنعكء ات ف عل ف وتريع   ا سكتت 
  ا يك وال الآتل أ( 162)ص  (6)
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 ل ات ينتعععل تع مع عععت  ف إ  تعععاتعععفو اي اتتف تيتعععل   إ  تزتعععف اتعععفو اي اتتف تيتعععل  ععع  ات اك
و  ا فاء ف وتنو عععع  ف والإيععععفا  هععععل اسععععت فاف اتتقنتععععكي ف تسععععيف هععععل تطععععوت  أسععععع

 واتوسك ل اتتمعت تل ف وط ا   اتتف ت  وغت اك . 
  اتحعقكي اتنقكشتل وو ش اتم ل   إ  تتتح اتحعقكي اتنقكشعتل ف وو ش اتم عل اتاع ص

ك  عتع شععععك  ل هععععل ان ععععكز أاععععفا  تن وتععععل  حععععففة تع معععععف ف وتيععععكفل الآ اء ف وا ه عععع
 عتعععك  هك  شعععت  ل تسعععتاكف  نيعععك هعععل تن تعععل ات مع عععت  ات شعععك  ت  )تعوصعععول إتععع    

 .( 412ف ص 2009ف وآ  و  
   تععععف وس اتن و  تعععل اتتعععل ت ععع ك  نيعععك تت تعععز   اتعععف وس اتن و  تعععل   وتعععتف يحضعععو

يكتفقععل هععل الإ ععفاف ف وحسعع  صععتكغل ا اععفا  اتسعععو تل ف واميت ععك  هععل أسععكتت  
هعل اسعت فاف اتتقنتعكي ف واتوسعك ل اتتمعت تعل ف ا فاء ف وط ا   اتتعف تس ف والإيعفا  

واتتنععو  هععل أسععكتت  اتتقععوتف ف ويمععف امنتيععكء  عع  اتععف س اتن ععو  ل تععتف  نكقشععل  ععل 
ات واقعععع  اتتمعت تععععل ات  طععععط تيععععك ف   ععععك تسععععيف هععععل تحقتعععع  ات يعععع ة ات ت ك عععععل هععععل 

 . (412ف ص 2009ف  عتك  وآ  و   يك اي اتتمعتف يصو ة  ك ل )
 تل تع و يت  )ات ش هت  اتت يوتت (   وتيف  إت   سك فة ات مععف هعل اتزتك اي اتصا

تن تعععل قف اتععع  ف وا  سعععكي   يعععك اي  فتعععفة ف وتههعععل أو ععع  اتقصعععو  ف وانعععك تتو ععع  
و وف تمكو  يت  ات شع   ف وات مععف تتت  نعك  ع  تحقتع  اتيعف  سعوتل ف واعو تن تعل 

اتتمعععتف ف وت ععل تحقعع  زتععك ة ات يعع اي ف وات يععك اي اتتمعت تععل تع معععف اتهز ععل تم عتععل 
فتععف ا اععفا   عع  اتزتععك ة ف   ععك تتطععع  حات شعع   تن تععل  ينتععل تع معععف ميععف  عع  ت

 هحرععععل أسعععععو  أفاء ات معععععف هععععل اتصعععع  ف و ك  عععع  ف وت  تععععلا  وانعععع  اتم عتععععل 
اتوسعك ل ف   ا  فاتتمعت تل اتتل تم ل هل إطك اك   فا   هل تف تس ات كفة ف أو است

             ل ف واتتنععععععععععععو  هععععععععععععل أسععععععععععععكتت  اتتقععععععععععععوتف ف و هقععععععععععععل ات معععععععععععععفواتتقنتععععععععععععكي اتت يوتعععععععععععع
يعععكت تمعف ف واتتمععع    عععع  نتعععك   اتتمععععتف تعععفك ات تمع عععت  ف وتسععع تل امت كيتعععكي ف 

                           عتععك  وآ عع و  وات هحرععكي ف و نكقشععل ات معععف هععل نقععكط اتقععوة ف واتضععم  تفتعع  )
 .  (411-410ف ص 2009ف 
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  عععععت    و كصععععل يععععت  ات مع ععععت  اتعععع ت  تقو ععععو  يتععععف تس  اتزتععععك اي يععععت  ات متيععععكفل
ات ني  اتف اسل  ات  تلإطه   عع  اتط ا ع  ف وا سعكتت  اتتعل تتيمونيعك هعل ا فاء 

ك هعل عف  ع  أ  تتف يمعف اتزتعك ة  نكقشعل امت كيتعكي تتعف ت يك  وات هحرعكي تتههتيع
 عتععععك  ات ت ك عععععل يععععت  ات مع ععععت  ) ععععو ت يععععوي تتسععععف يععععكت وفة ف   ععععك تحقعععع  ات يعععع ة 

 (412-411ف ص 2009ف وآ  و  
   اتتن تل ات اتتل تع مع ت    وتحق  يفاهلا  اتعل فا ععل ف وحع ص  ع  ات مععف تتطعوت

ل  والإطعه   عع   ينتع ات  يكتق اءة ف وامستمكنل يكت  تيل     لا أسكسل تعتن تعل ات
طه عع   ععع  أحععفا اتنر تععكي اتت يوتععل اتحفتثععل تتن تععل ات كنعع  اتش  صععل تفتعع  ف وا 

ات واقععلا اتت يوتععل  ععع  شععي ل امنت نتععي ف وتهسععتاكفة   ععك اععو  فتععف هتيععك وغت اععك ف 
ل تع مععف  ينتعوا ا تتطع  ا ته   ت يك اي اتتمعف اتع اتل هعل إطعك  يع ا   اتتن تعل ات

قيععل ات ف ععل  عع   ععهل تزوتععف  يكت يععك اي اتهز ععل ف واتسععيل ات اتعععل هععل ام ت ععكف 
  هععل تحصععتل ات معو ععكي أثنععكء هتعع ة ف اسععت  هععل  هسسععكي إ ععفاف ات معععف  ععع   اتعع

 (384ف ص 2009ف  عتك  وآ  و  )
  اتتمعععععتف ات اتععععوحOpen Learning  إ  اتتمعععععتف ات اتععععوح اععععو تطععععو  تعتمعععععتف  

 كل ماتعع ي  ععك  تمت ععف  ععع  اسععت Correspondence Educationيكت  اسعععل 
هععل اتثهثععت  سععنل ا  تعع ة حععفا تطععو   يتعع  اتي تععف هععل إ سععكل ات ععواف اتتمعت تععل ف و 

 ععع  اتتمععععتف يكت  اسععععل ف هريععع   ايعععوف  ل  تعاععع اشععع كما ات ايعععوف ف وا ععع  اععع ا هعععل 
ف إم أ  امسف اتشك لا هل اتمكتف اتم يل  Distance Educationاتتمعتف    يمف 

ف  (111-110ص ف 2006ف   يتععف) Open Learning اععو اتتمعععتف ات اتععوح
تن تعععععل وتعععععف ت  ات مع عععععت   ععععع  اسعععععتقيكل أم   ععععع    هسسعععععكي   عععععزاتععععع  نرععععع اا ه

ل  كتتععل تصععيح اتتمعععتف ات اتععوح ه صععل  يتعع ة تععات مع ععت  هععل يعع ا    سععت  ة  اي  اك
        تتقععععععععفتف يعععععععع ا    تنو ععععععععل ف و ت ععععععععففة يكسععععععععت  ا  ف ويت ععععععععكتت  اقتصععععععععكفتل اقععععععععل ف 

        فو   عتععععععك  وآ عععععع  فو  تضععععععحتل ي ععععععوفة يعععععع ا   اتتن تععععععل ف واتتععععععف ت  ات سععععععتفاف )
ف عععععع( ف إ  أنعععع  اقععععل ت عاععععل  عععع  اتتمعععععتف اتتقعتععععفي ف ت ونعععع  م تمت 339ف ص 2009

  ك ف وم عععععععععععععععععععععكي ف وات فا س ف وات يكنل ا  عععععععينكتكي أسكستل  كتتل اتت عال  كتقك 
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تمت ف  ع  أسكت ة  ع  أسعكس اتتمتعت  اتعفا ف ف   عك ت  ع  أ  تعتف ف وات مععف هعل 
 .(116-115ف ص 2006ف   يتف ف ست  تقوف ي ك ل وا يكت  )

  ت  ععع  تورتععع  يمععع  أسعععكتت  اتتن تعععل ات ينتعععل تع مععععف قيعععل ات ف عععل اتتعععل  ععع  و
    اك   سعو  اتتمعتف ات ص   وغت   . 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

 (6شكل )    
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سكتت  اتتن تل ات ينتل ات ستفا ل تع معف أثنكء ات ف ل ف نسعتنت  إ  و       يم  أ    
 ا   ا سكتت  تني ل أ  ت ا ل اتنقكط الآتتل  

  ات ينتعععل ات سعععتفا ل تع مععععف اثنعععكء ات ف عععل أ  تحعععفف امحتتك عععكي اتامعتعععل تعتن تعععل
  اا فقتقكا . تحفتف

 عععع  ت  أ  تسعععت  وهععع  أاعععفا   حعععففة واضعععحل تعععفك ات معفمات تعععف   ف واتقعععك   
 اتتف ت  . 

  أ  تصعع ف  طععل تتناتعع  يعع ا   اتتن تععل واتتععف ت   ععع  أسععكس ا اععفا  ات حععففة
 والإ  كنتكي ات تواه ة . 

  . أ  ت و  اتنشكطكي هل ا   ا سكتت   و يل و ست  ة و ت ففة 
 .   أ  تست فف ت نوتو تك اتتمعتف اتحفتثل هل تنات  ا   اتي ا 
 ناستل واتت يوتل هل تص تف اتي نك   اتتف تيل.أ  تستمت  ي حفا اتنر تكي ات 
 ل  عكتز   وطيتمعل ات عكفة يت ا ل   تلا ات ت ت اي اتفا عل هل اتي نك   اتتعف ت  أ

 .   فاهمتل ات تف يت  و اتتف ت ونو   اتتف ت واتيف     
 

 تيرير التنمية المهنية المستدامة للمعلم في جودة أدائه 
هل  هسسعكي إ عفاف ات مععف إتع  تزوتعف  يكت معو عكي اتتعل تيف  إ فاف اتطكت م ات معف     

تضعم  هعل ط تع  اتت صعص ت نع  تعتس تمع عكا  يك تعكا  عكتل ات سعتوك ف م   عوفة الإ ععفاف 
وحفاك م ت ال ف هكت ي ة ات ت تتل  ع  اتتطعوت  ف واتتحسعت  ات سعتفاف ف وات مكتشعل تيعك فو  

ل ف ات ي ت نح ات مععف  يعك اي إضعكهتل هل تطوت    ل ات معف ف   تك اتتف ت  أثنكء ات ف 
           ف وت هعععععععععلا  ععععععععع   سعععععععععتوك اتفاهمتعععععععععل تفتعععععععععل  ف إضعععععععععكهل إتععععععععع  امسعععععععععت  ا تل هعععععععععل اتن عععععععععو ف

            ف 2004زنعععف ف اتواتتطعععوت  اتععع ي تيععع ز اتحك عععل إتتععع  وهقعععكا ت تطعيعععكي اتم عععل و سعععت فات  )
 . (228ص
      ك هعععلعععععععععععتتعععل  ععع  ات عععوفة م ت  نيإ  يععع ا   إ عععفاف ات مععععف  ي عععك  كنعععي  عععع  ف  عععل  ك    

              صعععععععع  تحاععععععععل يععععععععكتتطو اي واتت تعععععععع اي اتسعععععععع تمل وات سععععععععت  ة أ  ت ععععععععف ات معععععععععف يععععععععكتحعول 
   لععععععععععععسف اتا ععوة اتتعععععععععععععتع شعع هي اتمفتععفة اتتععل تمتعع   اتم ععل اتتمعت ععل ف وم تسععتطتلا أ  ت

 وفعععععععععععك وهل اتمعععععععععععع  تف تسيععععععععتت صص وط ا تحفثيك اتتطو  ات م هل سواء هل   كل ا
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اتت يوتل واتناستل ف ت ا هكت معف يحك عل إتع  يع ا   تن تعل  ينتعل  سعتفا ل وتزوتعف  ي قو عكي  
اتتمعف ات اتل ف ا    ات ي تضعلا  عع   هسسعكي إ عفاف ات مععف  سعهوتتل ت اتعع  تيع ا اتن عو 

 . (44ف ص 2009ف   عتك  وآ  و ) أثنكء   ك ست  تع ينلات ست   
ات مععف ت  ع   إ عفاف   اتتصو اي اتتل تا ضيك  تطعيكي ض ك  ات عوفة هعل  وانطهقكا     

 لاتتن تعهع ص  إتكحعلاتقول ي    سكتل اتتن تعل ات ينتعل ات سعتفا ل اتاك ععل تع مععف تنطعع   ع  
وتنوتععععلا  صععععكف اك  ات ينتععععل ات سععععتفا ل ات ت كه ععععل ت  تععععلا ات مع ععععت  ف وتوسععععتلا   كمتيععععك ف

 ععع  أاعععف  معععكتت  ف وشععع وط تحقتععع  ات عععوفة اتشعععك عل  أصعععيحيف هيعععل  وأسعععكتتييكو سعععك اتيك 
قععععف ة  ععععع  امسععععت كيل  أ ثعععع تت ععععو   تعععع  ات معععععف ف و عععع  فوا ععععل اتتطععععوت  ات سععععت   فاءلآ

اتعتمعف  أاعفا ت تطعيكي اتتطو اي اتمع تل واتت نوتو تل و ك تا ض     ت تع اي سع تمل هعل 
 اتامكل . 

تطععوت  تمعت عععل يكت ععك   معععكتت  و تطعيععكي تحقتععع  ات ععوفة اتشعععك عل  أو إصععهحأي أ  و     
تحقععع  أافاهععع  ف وتيععععلأ  قكصعععف   عععك تعععف تشععع ل اتتن تعععل هعععل اتنرعععكف اتتمعت عععل ف م ت  ععع  أ  

اتع  ات ينتل ات سعتفا ل تع مععف يمعفاا أسكسعتكا  ع  أيمعكف اع ا الإصعهح ف و تعك اتتطعوت  نرع اا 
ات معععف قيععل ت ععكوز اتععنقص اتحكصععل يععت   ععك تمع عع  و  اتعع ي تعميعع  هععل حتوتععل وأا تععل اتععف

ني ععل أ  تقو ععوا ت هسسععكي إ ععفاف ات مع ععت  ف ويععت  ات  ك سععكي ات فتععفة اتتععل ات ف ععل هععل 
 ييك تتت  نوا    تحقت   مكتت  ات وفة ات نشوفة . 

سعتفا ل تع مععف  عتل أنشطل اتتن تعل ات ينتعل ات كإ  أحف أاف ات مكتت  تعح ف  ع   فك ه    
تت ثل هل  فك انطهقيك هل هعساتيك ف وأافاهيك   وفة إ فاف ات معف   تزة أسكستل تض ك  

ف وت طععتط ي ا  يععك ف وهمكتتكتيععك  عع  امقتنععك  يعع   يعع ا   الإ ععفاف قيععل ات ف ععل  ي ععك يع ععي 
 اكتتيعععك ه نيعععك م ت ععع ع  ععع   ونيعععك  قف عععل ف أو  عععف ها تسعسععععل  تواصععععل  ععع  همكتتعععكي ف 

اتحتععععععععععكة ات ينتععععععععععل تع معععععععععععف                                          اثنععععععععععكءنشععععععععععطل اتتععععععععععف ت  ف واتت اتععععععععععل ف وا  ععععععععععكفة اتتععععععععععف ت  وأ
 . (165ف ص 2008وآ  و  ف  اتيتهوي)

 ات ينتععلات معععف وتن تتعع   إ ععفافوفة اتشععك عل هععل  ععات إفا ةوتم ععس اتتعع ثت  ات تيععكفل يععت      
ف إ  أ  و عععوف ( 7)شععع ل ات مععععف  أفاءك هعععل تحقتععع   عععوفة اتمهقعععل يتني ععع أا تعععلات سعععتفا ل 

و ععوف نرععكف إفا ة تتصعع  يععكت وفة تشععت ل  ععع  نرععكف  ععوفة  تن تععل  ينتععل  سععتفا ل تتطععع 
( ف   ععك أ  اتتن تعل ات ينتععل تع مععف هععل 10ف ص 2003ف لإ عفاف وتقعوتف أفاء ات معععف ) قعف 
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 عع  نرععكف ا يعع    ك ت ععو   ععزءاا أ ثعع   نععفإطععك  اتسععمل تت  تععف  ععوفة اتنرععكف اتتمعت ععل تععن ح 
 تص ف و ععععععععععععععععععععنح شععععععععععععععععععععيكفاي اتت اتععععععععععععععععععععل تع مع عععععععععععععععععععععت                                                ام تتععععععععععععععععععععك  وا  ععععععععععععععععععععفاف تعععععععععععععععععععع  

 .( 166ف ص 2008وآ  و  ف  اتيتهوي)
  
      
 
 
 
 
 

 (7)شكل
أداء جودة وة المهنية تالتيرير المتبادل بين إدارة الجودة الشاملة في إعداد المعلم وتنمي
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  
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 الفصل الخامس
 المعلم في العراق إعداد رؤية مستقبلية لفلسفة 

، ورؤيممم  سممتة ليم   لسمم م المملفل ف  للممق ،مم  ف لممرف  ، فسممتاتاتا  يتضمم ه امملف ف   مم      
 وتو يا  و ةترحا  . 

 الستنتاجات:  أولا 
  إلى الاستنتاجات الآتية : السابقة توصل الباحث الأدبياتمن خلال عرض 

  يز ف ل ر ف حا   او ف تغيرف  ف ت  تلت ل أساساً للى ف لة  ف  شري اه أاق  ا ي
، وفلاسمتدلفق ف  لما   تواو وتيما ف  للو ما  ، وفلات مالا  ، وفسمترفتيتيا  ف ت ويمر 

 ف دلا  وف   لع . 

  لممملفلاااه ف تر يمممم  دممما لور أساسممم  و،لممما  ،ممم  تا يمممم ف  ممموفرل ف  شمممريم ،ممم  أي  وف 
  تت ع . 

 دا اً ،اللًا ،  تحةي   طا م  ف  تت مع ، وط وحاتمل ف  سمتة ليم اه ف تر يم تسدق اس
 ، و وفتدم تحليا  ، و تغيرف  ف ةره ف حالي وف لشريه .

   لممق تتممفير ،مم  فجسممع فلاتت اليممم ، وف سياسمميم ، وفلا ت مماليم لاه ،لسمم م المملفل ف
 ل تت ع ، ولليل ،اه تطوير وتحسيه تولة اللفل ف  للمق يتطلم  الدما  تحسمياا  

 أو احلفث تغييرف  للى اله فجسع .  ،

  توفتممل تحمملياً  زلوتمماً يت يمم   لممله فجو  لا ممم اه ف مما ق ف تر ويممم ،مم  ف مملو  ف اا يممم
،مم   مملت فسممتتا م اممله فجا  ممم   تطل مما  ف لو  ممم وتحمملياتدا ، وف  لممل ف يمماا  ،مم  

 ف  حا، م للى د و يتدا ف وطايم وف ةو يم .

  تلمماا   ممه  شممولا   ادمما لمملق لا ممم لال ف لر يممم اه ،لسمم ا  المملفل ف  للممق ،مم  ف مم
ف وضممممموا ، وفلازلوفتيمممممم ف  ت يلمممممم  ا  مممممرفع  ممممميه ف ةمممممليق ف  ممممموروث ، وفلاتتااممممما  
ف تر ويمممم ف  سمممتورلة ، ،دممم  لا ترفلممم  د و ممميم ف  تت لممما  ف تممم  ا ةلممم   ادممما ، 
ود و يم ف  تت ع ف لي ا ةل  ا يل ، و ا أادا لا تتسق  ا ي ما  ف اسم   ف  طلمو  

 ،د  تدتلف  يه ا اق حوق وآدر ، وتت اى ،ور ف  سؤو  .  ،
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  ، اه وف ممع المملفل ف  للممق ،مم  ف لممرف  يلمماا   ممه  شممولا  دا ممم   لمملفله وتلري ممل
  ا يللو ا ى احملفث تطموير شما   ،م  ،لسم م الملفل ف  للمق ، وف دياوم  ف تا ي يمم 

للمممى يوف ممم    ؤسسممما  الممملفل ف  للمممق ، و رف تدممما شمممريطم أه يسمممتال اممملف ف تطممموير 
 فتت اليم ، ووطايم ، و و يم ، ويحا،  للى اويم ف لرف  ف حضاريم .

  اه ف تطور ف  لر،  وف تةام  ف  تسمارع ،م  املف ف ةمره يضمع  ؤسسما  الملفل ف  للمق
 ،  ف لرف  أ اق تحليا  و يرة تستلل  احلفث تاوع وحرفك ،  ،لس تدا.

  مل أا يمم و يمرة ،م   ميا م  اه فستشرفف رؤت  سمتة ليم علملفل ف  للمق ،م  ف لمرف 
 ف دطط ف سترفتيتيم وشرط أو    تطوير ، وتحسيه اللفل ف  للق .

  فتت لمم  لوف مم  تاريديممم لليمملة أل  ا ممى اضمملاف المملفل ف  للممق ،مم  ف لممرف   ادمما
لوف   ف ت اليم ، وفتت اليمم ، و لمم فع ملاحا  ف تر ويمم ، وضملف ف تدطميط ، 

  ف  ا يممم ، وتامموع  ؤسسمما  المملفل ف  للممق ، وف  روزيممم ف شممليلة ، و لممم ف تد ي مما
ا ا  أ ايتدا ، و رف تدا ، وأتدزتدا .   وللق دضولدا   لايير  وحلة ، وف 

 اما أ م ي يت موأ  وااماً  ت يمزفً ضم ه ءاه اللفل ف  لل ميه وتملري دق   م  ف دل مم وأياا
 فلاتتااا  ف حلييم  تطوير ف ل ليا  ف تر ويم . 

  ا ريم  ق يط    ل  دا للى أرض ف وف ع . اه  ا ح    ه ا لاحا  واا 

   اه ف توسممممع ،ممم  الممملفل ف  لل ممميه  ممممق يرفلممم    ممملأ ف تدطيممممط ف ةممما ق للمممى ف حاتممما
ف  لليم  سو  ف ل   ،   ا ألت ا مى  طا مم ف  تدمرتيه  مه  ؤسسما  الملفل ف  للمق 

  . 

  وف تلليق .اه فتتاه الفرة ف تولة ف شا لم ي ي  أحل أاق ف ا ق ف  لا رة ،  ف تر يم 

  ه رسمممودل ،ممم  لةيممملتاا اه   دممموق ف تمممولة  ممميع  ري ممماً لمممه يةا،تاممما فعسممملا يم ، وف 
 يح زاا ا ى فجدل  ل ،  تطوير اللفل ف  للق . 

  اه ف لليممممل  ممممه ف  ؤسسمممما  ف تللي يممممم ،مممم  لو  ف لمممما ق أدممممل   اتتمممماه الفرة ف تممممولة
 ف شا لم . 
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  ير مم  ا ممى تحةيمم   درتمما  تتسممق   شمما لم ،مم  المملفل ف  للممقفاه فتتمماه الفرة ف تممولة
  ا تولة وف و ايم ف لاز م ف ت  يتطل دا سو  ف ل   . 

  اه  ؤسسا  اللفل ف  للق ،  ف لرف  سل  ا ى فجدل  اتتاه الفرة ف تمولة ف شما لم
، الا أه سليدا ف ت ر للى اترفءف   حللة ت تةل ا ى ف توا   ، وف شم و  ، وف مى 

ف تر يمم ،م  ف لمرف  ،م  لف  ف و م  ف ملي ترفلم  ،لس م وفضحم ترفل  أسع ،لسم م 
 ،يل   الئ فتتاه الفرة ف تولة ف شا لم . 

  ، اه ف ل مممم  ف ت ممممال  ، وف تحسمممميه ف  سممممت ر ، وف تاسممممي  ، وف توا مممم  ، وفع مممملفع
 ف ت  تلت ل لليدا ،لس م الفرة ف تولة ف شا لم .  ف   الئوفلا توار  ه 

 لفل ف  للمممق  حاتمممم و يمممرة  تحسممميه فلالفءف  اه فتتممماه الفرة ف تمممولة ف شممما لم ،ممم  الممم
 وف  لدلا  ، وف ل ليا  ، وف  درتا  ف تللي يم .

  اه ف ةيالة فعلفريم ف وفء ا   طل  أساس   تحةي  أاملفف الفرة ف تمولة ف شما لم
 ،   ؤسسا  اللفل ف  للق . 

 لفريممفعف  للق يتطل  تويي  ف ل ليا   اللفلف تولة ف شا لم ،     لفرة فجدله ا  ،
وتممو،ير ف  للو مما  ، وتحليلدمما ، وتممو،ير ف  ي ممم ف  ااسمم م  لتللمميق ، وتحسمميه اوليممم 

م ف دل ا  ف تللي يم ف  ةل م ، وف  رف  م ف  حو م  لل ليما  ف تللي يمم وف تلري يمم يو ا
 ف  لل يه .  اللفلسسا  ؤ ،   

 ى اه ف ترويممممز للممممى ضمممم اه تممممولة ف  مممملدلا   يممممر ومممماف  ، ويا غمممم  ف ترويممممز للمممم
ضمم اه تممولة ل ليمما  فعلمملفل وف تمملري  ،مم   ؤسسمما  المملفل ف  للممق ، و ؤسسمما  

 تلري  ف  لل يه .

  ترت ط الفرة ف تمولة ف شما لم  ا  لمايير ، ال تلمل أاملف،اً تسملى  ؤسسمم الملفل ف  للمق
 ا ى تحةيةدا  لو و  ا ى فلالت ال . 

  ف ترفديص  ل ؤسسمم يرت ط فلالت ال ف تر وي   ؤسسا  اللفل ف  لل يه  ل ليم  اي
   ورة لا م ، أو  ل تدرج  ادا . 

   اه فتتاه الفرة ف تولة ف شا لم  حاتم ا ى فتتماه الملفل ف  للمق ف ةما ق للمى ف و ايما
 ف تللي يم ، وفتتاه ف تا يم ف  دايم ف  ستلف م  ل للق . 
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  لممملفلف  للمممق ،  الممملفلف تمممولة ف شممما لم ،ممم   الفرةااممماك تمممفيير  ت مممال   ممميه ق ف  للممم وف 
ف  للمق امو  الملفلف تمولة ف شما لم ،م   الفرةف ةا ق للمى ف و ايما  ف تللي يمم ، ،دملف 

ه  ممما يحةممم  اممملف ف دممملف امممو  ألفءتطممموير ، وتحسممميه   الممملفلف  للمممق ، وو ايتمممل ، وف 
ه  لر،مم  ةملفر ت ومه ف  للمق   م  ف دل مم  ف  للق ف ةا ق للى ف و ايا  ف تللي يم ، وف 

 وضوليم  ةياسدا ، و ما أه  دما  طل  وتول  لايير ه اله ف و ايا  ، يت ااءوأياا
ال،اً  شترواً واو تحةي  ف و اءة ف دارتيم ف ت  يتطل دا سمو  ف ل م   مه دملا   ما 
 تةل ل  ؤسسا  اللفل ف  للق  ه دريتيه يت يزوه  ا تولة ، وف و ايم ف  طلو م . 

    الملفل ج ف  لل ميه ف  تمفت   مه   مور  مرف الملفلله  ؤسسما  اه ف طا ع ف سل 
ف  لل مممميه ،مممم  تا يمممممم و ايمممما  ف طل مممممم ف  لل يه ، وترويممممز امممممله ف  ؤسسمممما  للمممممى 

  ت ولممما   تامممايرة  مممه ف  لمممارف  تةمممويتدق ،ممم  فسمممترتاع ف  للو ممما  ، وتزويممملاق
ف  حممث لممه  ا ممى ألتل ليممم  ألف يممم دممارف   عوسمما دق أو ويممم الطمماءف ا ريممم لوه 

 فتتااا  تر ويم تسدق ،  تا يم و اياتدق . 

    ال  أ ممرم  حتمموقم ه ف تغيممر ،مم  ف   مماايق ف تر ويممم ف مم تا مم اه تحممليا  ف ةممره ف حمما ،
،  مم  فتسممع   دو دمما  يشمم   ،  ف ل مم   سممرلم ألفء  دمموق ف  دممارة  ممق يلممل يلامم  اهَّ 

 اتممرفء، وف   ممالأة ، وف تا ممؤ ، وفلاستشممرفف ،   مما يتطلمم   وفعتةمماهف  دممق ، وف ل ممم ، 
 فل ف  للق  لإي اء   تطل ا  اله ف تغيرف  . تحسيه وتطوير ،   ؤسسا  الل

  .  اه  د م ف  للق  ق تلل  ترل اة  ف  لر،م ، وتلةيه ف  للو ا 

  اه فوتسا  ف  للق  لو ايا  ف  طلو م يؤلي ا ى تحةي  فعتةاه ، وف ل م ، وتحسميه
  ستوت فجلفء . 

  فوتسممما دا  اه ف و ايممما  ف تللي يمممم  ت ولمممم  لمممارف ، و دمممارف  ، وفلفءف   طلمممو
  ه ف  للق . 

  اه فتتمماه المملفل ف  للممق ف ةمما ق للممى ف و ايمما  ف تللي يممم ، يدمملف ا ممى المملفل ف  للممق
وتفايلل للى أسع تر ويم ، وا سيم تدلف ا ى ر،ع  ستوت ألف ل  داياً ، وتو يمف 

  تل   ا يؤلي ا ى تحةي  فجالفف ف  اشولة . يو ا
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  ايممما  فسمممتدلق ،ممم  ف لليمممل  مممه ف تا لممما  اه فتتممماه الممملفل ف  للمممق ف ةممما ق للمممى ف و
ف لا  يممممم ، وألت ا ممممى اتمممما ج  ت يممممزة ،   مممما للمممما ف  ممممؤت رف  ف تر ويممممم ف لر يممممم ا ممممى 

 ف تو يم  ضرورة فجدل  ل .

  وتمممملري   المممملفلتطمممموير  اتتمممماه تحةيمممم  ف تممممولة ف شمممما لم ،مممم   أو،  ا مممملاااه أي
تلف م  ل للمممق  لممملفً ف  للمممق لا ي ومممه أه يتحةممم   ممما  مممق تشمممو  ف تا يمممم ف  دايمممم ف  سممم

 .   أ لالهأساسياً  ه 

 يمم ف  دايمم ف  سمتلف م اف  للمق يت يم  ،م  ف ت الملفلض اه تمولة  أسع أاقحل أ اه 
ت يمم   مملدلًا  ، ادمما  مم  ف دل ممم  د مما  لغمم  و ايتدمما  فعلمملفل ممرف ج اهَّ  ال ل للممق ، 

 ف تلري  وف تفاي   ل للق .  وأاشطم توف لم  ه ،لا يا   م  ل سلس

 توا ممم   ممما  ممميه  مممرف ج ف تا يمممم ف  دايمممم  ل للمممق   ممم  ف دل مممم ، و مممرف ج ف تا يمممم ف اه 
و ممرف ج  أاملففوضمع  ا مىضممرورياً ،   ما يمللو  أ مرفً ف دل مم يلمل  أياماءف  دايمم  مل 

 ،  دطط  وحلة  د ا . 

  وتول ف لليل  ه ف  شولا  ،   ؤسسا  ف تا يم ف  دايم ف  سمتلف م  ل لل ميه  ادما
، ولشمموف يم ف تدطمميط  ل ممرف ج ، ووتممول ،تمموة وفضممحم  مميه اممله : ا طيممم ف تمملري  

 ف  للق .  اللفلف  ؤسسا  و ؤسسا  

 يشم   ف  لمل ف  لر،م  ،  أ م ي ال  دوق ف تا يم ف  دايمم  ل للمق فدمل  الاتسماع ،  اه
 داممممم  أدلا يمممما ف تللمممميق وف ممممتللق ، وف  لممممل ف تواو مممموت  ، و لممممل  فسممممترفتيتيا و لممممل 

 ارف  ف  حييم . ف تلليق ، و لل ف  د

 لمه ف تطموير ، وف تحسميه  ف  تفتيممف  للق وحلاا لا تو   ، ،ما د رة  اللفلتولة  اه
 أيامممماءف  سمممتلفق ، وف  لايشممممم  دمممما لور ،مممم  تطمممموير ل مممم  ف  للممممق ، وممممل ك ف تمممملري  

فلاسمممت رفريم ،ممم  ف ا مممو  ،ضممملا  لمممه،  اضممما،يمف دل مممم ف ممملي ي ممماي ف  للمممق  دمممارف  
و،ةمماً  ل سممتتلف  ف تر ويممم ، و تطل مما  سممو   اا يدمماتممم ت ممرز ف ح تمم وف تطمموير ، ف 

 ف ل   . 

 ج تمممممممممزوله   ةو ممممممممما  ف مممممممممتللق ف ممممممممملفت  وف تا يمممممممممم مم ا مممممممممى  رف ممممممممممق  حاتمممممممممماه ف  للممممممممم       
لف مممممممممممممممف  سمممت رة ،   ممما يتطلممم   مممه  ؤسسممما  الممملفل ف  للمممق وضمممع  مممرف ج تؤالمممل  د

    ف ا و ف  ست ر . 
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 ايمممم ف  سمممتلف م  ل للمممق  ادممما : ف ممملورف  ف تلري يمممم ، ااممماك لممملة أسممما ي   لتا يمممم ف  د
يه ف تر موييه ، ،وف حلةا  ف اةاشيم ، وف لروع ف ا ولتيم ، وف زيارف  ف  م يم  ل شمر 

 ف تلليق ف   توا ، وف تلليق ف   غر و يراا . 

  اه أامممملفف ف تا يممممم ف  دايممممم ف  سممممتلف م ف  اللممممم  ل للممممق تاطلمممم   ممممه اتاحممممم ،ممممرص
 لل يه ،  ف تا يم ف  دايم ف  ستلف م .  توا، م  ت يع ف  

   اه ر ممط  ممرف ج الفرة ف تممولة ف شمما لم ، و ممرف ج المملفل ف  للممق ف ةمما ق للممى ف و ايمما
ف تللي يممم ، و ممرف ج ف تا يممم ف  دايممم ف  سممتلف م  ل للممق أيامماء ف دل ممم ،  ممل سممالل ،مم  

ف تللممميق ف مممتدلص  مممه ف لليمممل  مممه ف  شمممولا  ف تللي يمممم ف  دتل مممم ف تممم  يلممماا   ادممما 
     فلا تلف   ،  ف لرف  . 
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ف  للمق ،م  ف لمرف   الملفلسم م ل    سمتة ليمي ومه فستشمرفف رؤيمم  فلاستاتاتا ،  ضوء     
 :   فلآت تتض ه 

 فسمممتاال ،لسممم م الفرة ف تمممولة ف شممما لم علممملفل ف  للمممق ،ممم  ف لمممرف  ا مممى أسمممع ف  لسممم م 
 ف تر ويم ف حا يم وا  : 

 :  ول مممممك   رفلممممماة حاتممممما  ف  تت مممممع ، وسمممممو  ف ل ممممم  ،  فجسممممماع فلاتت مممممال
و رفلاة ف  تت ع ولالفتل وتةا يله ف سلي م ، وف ت سك  يوف   ف  تت مع فجدلا يمم 
، وفلااطلا   ه أسع فتت اليم  شتروم ، و  ا يو   ف تلايش ف سليق  ميه أ اماء 

   ف لرف  ف وفحل ف  وحل .

 :  اه ،لس م الفرة ف تولة ف شما لم ،م  الملفل ف  للمق ،م  ف لمرف   فجساع ف سياس
لا ي وممممه ، مممملدا لممممه ف سياسممممم ، ال لا يوتممممل ا مممماق تلل مممم  ،مممم  أي  لممممل يت تممممع 

 مممممه ف تمممممفيير ف سياسممممم  ، وااممممما ت مممممرز ف حاتمممممم ا مممممى   ممممما حوق ف ممممملفت  ، و تحمممممررفً 
تسدق ،   ااء ،لس م تر ويمم م ف  وحلة ف ت  يفلاستةرفر ف سياس  ، وف رؤت ف سياس

علمملفل ف  للممق دا يممم  ممه ف تاا ضمما  ، وف  ممرفلا  ف  وريممم ف سياسمميم ، و تممو،ير 
 ف سياسيم و لا تتدا .   الف فجساع يت  لرفسم ف  شاولا
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 : ول ممك  تممو،ير ف  تطل مما  وفلاحتياتمما  ف  اليممم ف ضممروريم  فجسمماع فلا ت ممالي
 ل ف  لل يه .  تحةي  أالفف ف  تت ع ،   ؤسسا  اللف

 :  ال أه ،لسمم م الفرة ف تممولة ف شمما لم علمملفل ف  للممق ،مم  ف لممرف   فجسمماع ف ممليا
تتطلمم  أساسمماً ليايمماً يومموه  مملوره أساسمماً  لوحمملة ف وطايممم ، ،يتمم  أه يرفلممى ،مم  

  رؤيممم ، ورسمما م ، وأامملفف  ؤسسمما  المملفل ف  لل مميه ،مم  ف لممرف  تا يممم ف تاامم
وسا  لطل م ف  لل يه ف روح    . فج يلمدق ف ةيق ف ليايم وف 

 :   حةيةمممم لا  تممما   لشمممك ،يدممما ، ال يشممملر وممم  ف ةو يمممم ،فا يمممم  فجسمماع ف ةمممو
الاممما وفحمممل   ممموفطه  وتولاممما و ممماارة لاط يمممم ، ويا غممم  ف تفويمممل للمممى أه فلت
ف تل م   يلام أسع ،لس م الفرة ف تولة ف شا لم علملفل ف  للمق ،م  ف لمرف  ، لا 

يحتممرق  اً حضمماري اً دممرت ،  مم  يتمم  أه اتدمملاا سمملوو ةو يممم للممى حسمما   و يممم أ
ف  شمممترك امممو شممملور ت يمممع   عف ةو يممما  فجدمممرت ، وفه يوممموه ف تممما ل مممه دلا ممم

 ف ةو يا  ،  ف لرف  أادق أ ااء وطه وفحل .

 :  ول ممك   رفلمماة أامملفف و لممايير الفرة ف تممولة ف شمما لم علمملفل  فجسمماع ف مموطا
  ت سك  ا روا ف وطايم فلايتا يم .ف  للق ،  ف لرف   لد و يم ف وطايم وف

 واملف يلام  فلاسمت الة  مه ف تتمار  ف تر ويمم ف تليملة ،م  لو   ف لما    : فجساع
ف  للممق  ممع ف ت سممك  المملفل( ،مم   تمما  ISOف لمما ق ، و رفلمماة ف  لممايير ف لو يممم  

  دويتاا ف وطايم . 

 ف  للممق  المملفل لر،ممم  ؤسسمما  اهَّ  ال : وأامملف،دا فلا تلف يممم،لسمم م ف  رحلممم  أسممع
  لس م الملفل  اً أساسيسدق ،  فلت الاا  وأالف،دا،لس م ف  رحلم فلا تلف يم   فسع

 ممماً ، وتطمممويرفً ، ،دممم  ف تممم  تحممملل  ممما يمممرفل  مممه يوتةو ، ف  للمممق تدطيطممماً ، وتا يممملفً 
 ل ليم فعللفل ،  اله ف  ؤسسا  .

 :  لفل ه ،مممم   ؤسسمممما  المممميول ممممك  تشممممتيع ف طل ممممم ف  لل  فجسمممماع ف مممملي ةرفط
ف  للمممق ،ممم  ف لمممرف  للمممى فلاسمممتةلا  ف  ومممري ، ولممملق ف تةييمممل  مممفطر ،وريمممم ضممميةم  
شمرفك ف  تت مع  مه أو يماء أ مور  وطل مم  ،ساا ف  تا  ع لفء أرف دق  حريمم ، وف  وف 
      و ا  مممممممما   تت ممممممممع  مممممممملا   وضممممممممع رؤيممممممممم ، ورسمممممممما م ، وأامممممممملفف  ؤسسمممممممما  

 اللفل ف  لل يه . 
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 :   سماع ف لل م  ،م  تدطميط ، وتا يمل ، وتةمويق ول مك  الت مال فج فجساع ف لل
  رف ج اللفل ف  لل يه ، و،  تشتيع ف  حث ف لل   ،  اله ف  ؤسسا  . 

 :  واممو ر ممط  ممرف ج المملفل ف  للممق ف ا ريممم    ارسمما   فجسمماع ف ل لمم  ف تط يةمم
   استدلفق أسا ي   تاولم .ل ليم ألف يم 

 :   وف  وفل ، وف  سمتلز ا  ف ضمروريم ول ك  تو،ير ف  اى ف تحتيم ،  فجساع ف  ي
  تط ي  ،لس م الفرة ف تولة ف شا لم ،   ؤسسا  اللفل ف  للق . 

 :  ول ممممك  تلمممم  أطممممر ،لسمممم م المممملفل ف  للممممق   توحممممم و ا لممممم  فجسمممماع ف  سممممتة ل
       لتتليل ، وف تطوير .

   ممممه :  ف  للممممق ا ممممى رؤيممممم ، ورسمممما م ، وأامممملفف وفضممممحم المممملفلفسممممتاال  ؤسسمممما 
(  شممممتروم ، أو  لر،ممممم  ممممه ومممم  ف لمممما ليه ،مممم  Visionتحليممممل رؤيممممم  ف ضممممروري 

الفريمميه ، أو تلريسممييه ،  ي ممل  ف ت يممع ف  زيممل وممااوف  ؤسسممم المملفل ف  للممق ، سمموفء 
 ه ف تدول  دل م أالفف ف ل ليم ف تللي يم ، وف  حمث لمه ف سم   ف تم  ت ومادق  مه 

لحا م ف  ستة ليم  ل ؤسسمم تحسيه فجلفء  تحةي  تلك ف رؤيم ، ، لورة ت ور لةل   
ف و ممو  ا يدمما  ا  ةاراممم  ممع  ييلممل أ ممرفً ضممرورياً ، ووادمما تحمملل ف  وااممم ف تمم  تط مم

و ا يلل  ه ف ضروري أيضماً وضمع رسما م ، رة  دا  حلياً ، ولا  ياً   ؤسسا   اا
 Mission  ؤسسمممممم الممممملفل ف  للمممممق ، تحممممملل ،يدممممما  دا دممممما ،ممممم  ضممممموء حاتممممما   )

 وف  ا  ف طا   ف  للق ف لي تلله ، وفجطر ف لل يمم ، ف  تت ع ، ود ا  ل ، و 
وف يةا،يمممم ، وف  دايمممم  ل لدممما ، وأو وياتدممما ،ممم  فعلممملفل   للمممق ف  سمممتة   ، وضمممرورة 

و ممه ، ف تفوممل  ممه ولمم  ت يممع ف لمما ليه ،مم  ف  ؤسسممم  رسمما تدا ، وفسممتيلا دق  دمما 
و وضمع أاملفف أساسيا  تحةي  الفرة ف تولة ف شما لم ،م   ؤسسمم الملفل ف  للمق ام

 Goals  يا تممم ، واشممراا  مميه ف لمما ليه ،مم  ف  ؤسسممم ،  حيممث تومموه أامملفف لف )
أا يم  ستة ليم ، و ا يت  أه تووه  تااسةم ، وأه ت ي  ف غايا  ف ادا يمم  تدمريج 
 لل ممميه ، و لل ممما  يت ممم وه  ا و ايممما  ف لل يمممم ، وف يةا،يمممم ، وف  دايمممم ،  تحةيممم  

لييه  مممممممه ف طل مممممممم ف  لل يه وف  ؤسسمممممممم لفتدممممممما ت يمممممممع ف  سمممممممت يليه ف ممممممملفد ىرضممممممم
 ف دارتييه  ه أو ياء فج ور  وف  تت ع وسو  ف ل   . هوف  ست يلي
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  والف يتطلم   لر،مم  ل ملدلا  ، وف ل ليما  ، وف  درتما  :  ف تدطيط فلاسترفتيت
ف  طلو ممم علمملفل  للممق ف  رحلممم فلا تلف يمممم ،مم  ف لممرف  ،  لرفسممم ل يةممم لاحتياتممما  

لملفلاق ، و،م  سو  ف ل    ، و تطل اتل  ه حيمث اوليمم ف  تدمرتيه ف  طلو مم ، وف 
ضمموء ل ممك ف تحليممل ، وف تشممديص يممتق ف تدطمميط ، وت مم يق  ممرف ج ف تللمميق ف لاز ممم 
ف ت  يا غ  فه تتض ه ف توفا  ف  لر،يم ، وف  داريم ، وف يةا،يم ، وفدتيار أسما ي  

، وف و ايما  ف لاز مم ف تم  يتطل دما  ف تلليق ف لاز م عوسا  ف طا   ف  للق ف  دارف 
 .سو  ف ل   

 ت اممم  ،لسممم م ف تمممولة  لمممل أه ، مممه ف ضمممروري :  ت اممم  ،لسممم م الفرة ف تمممولة ف شممما لم
، وأاممملف،دا ، ودططدممما ،  ايوممموه  ممملت أ،مممرفل  ؤسسمممم الممملفل ف  للمممق  لر،مممم    ال دممم

لم ،ممم  و،وف ممملاا وت ديمممل  مممتللق ف  دمممارف  ف تممم  يتطل دممما تط يممم  الفرة ف تمممولة ف شممما 
ويلممل لمملق ف تدمموف  ممه ف تغييممر ، و  و ممل  الت مماره حةيةممم ت رضممدا اممله ، ف  ؤسسممم 

، ف  ؤسسمممم ،ممم   لسممم م امممله ف ت اممم   ف  لسممم م  مممه ف  تطل ممما  ف ضمممروريم وفجساسممميم 
و و  يتحةم  ل مك لا مل  مه تزويمل أ،مرفل ف  ؤسسمم  يةا،مم ف تمولة ف تم  ي ومه تحةةدما 

( ف تمم  تلممل  ممه أساسمميا  تط يمم  Education for Quality ا تر يممم  لتممولة  
الفرة ف تممولة ف شمما لم ،مم   ؤسسمما  المملفل ف  للممق ،  مم  تلممل ف رويممزة فجو ممى  دمما ، 

لفريمميه وطل ممم   ا ممىول ممك جادمما تدمملف  توليممم ف لمما ليه ،مم  ف  ؤسسممم وتلريسممييه وف 
وزيالة فات ا دق  ا تولة  ه حيث  لار،دما وا رياتدما وأسما ي  تط يةدما  وتزويملاق 

  للو ا  وف  دارف  ، وتوويه فلاتتااا  فلايتا يم  لتلريسييه ، وفعلفرييه احمو  ا
 دممادق وللا مماتدق  ممالآدريه وف مملوف،ع ف ةمميق ف تمم  تسمماللاق للممى تحةيمم  ف تممولة ،مم  

  يلفه ل لدق . 
 لفرة ،لا ممم ،مم   ؤسسممم المملفل ف  لل مميه :  ف ةيممالة وفعلفرة ف  لا ممم اه وتممول  يممالة وف 

،ر ،مم  ف ةيممالة فتسممتال لليممل الفرة ف تممولة ف شمما لم ، ويا غمم  أه تتممو  اً يلممل   مملأ أساسممي
 وفعلفرة ف ت  تل   ،   ؤسسم اللفل ف  لل يه ف شروط فلآتيم :

 . أه تووه  يالة وفليم ولي ةرفطيم 

 . أه تستدلق تةايا  ف  للو ا    دارة وو اءة 

  م .الالة ايوليم وت  يق ف تا يق فعلفري و،   لايير  حللة  ل 
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  ل ليم فلا تزفق .  عللى ت يع ف  ستويا   تشتي مت ا  أسلو   يالة ،لا 

   أه يوممممممممممموه ف تا ممممممممممميق فعلفري لف  اياوممممممممممم  تا ي يمممممممممممم وفضمممممممممممحم ف  سمممممممممممتويا
 . وف  سؤو يا

 لفريمميه ي لومموه ف و ا م ،مم  احمملفث ف تغييممر ف  طلممو  ،مم  يممفدتيممار  ممالة تر مموييه وف 
  ؤسسم اللفل ف  للق .

 شممرفف وف ةيممالة ،مم  الفرة  ؤسسممم المملفل ف  للممق  ممه دمملا  تحةيمم  ف توف،مم   مميه فع
 ساللة ف لما ليه ،م  ف  ؤسسمم للمى ألفء أ،ضم  ل م  ، وف تلمرف للمى  ملرفتدق 

 ف  دتل م وتو ي دا .

  أه يتق فدتيار ف ةيالف  ف  شر،م للى ل م  ف  ؤسسمم و،م   لمايير  وضموليم لا
لاه ف تممولة تتطلمم  ايتممال تتممفير  ا   مما ي ف لفتيممم ، أو فلالت ممارف  ف سياسمميم ، 

ضمم ه   ؤسسممم المملفل ف  للممق فلارتةمماء يي لف ةا ممل ف ةممالر للممى فتدممال ف ةممرفرف  ف مم
 .   ه تولة ف  رف ج ، وف دل ا  ف ت  تةل دا  ل ست يلي

  للى ف ةيالة وفعلفرة ،   ؤسسم اللفل ف  للق أه تزيم   لو ما  ف اتماا ، وف  غماء
  ف  سمؤو م فجو مى لمه ف ةضماء للمى دم، ،ف حوفتز ،م  فلات ما   ميه ف لما ليه 

ف حوفتز ف ت  تةف حتمر ليمرة ،م  سم ي  تحةيم  ف اتماا ،م  ف ل م  ، ول مك  مه 
دمممملا  ف ل مممم   ممممروا ف  ريمممم  ف وفحممممل ، وف تلمممماوه ف مممملف ق ، وف  شمممماروم ف  اللممممم ، 
وف تحو  احو ف تحسيه وف تتليل ف لف  يه ، و ا يا غ  وسر ف حوفتز  ميه فج،مرفل 

لفرف  فج سا  ق ، وتل  ف ت يع يل لوه سوياً .وف 

  ، رفلمماة  مم  تا مميق ف ل مم   ف،ضمم  ألفء ، ولا يا غمم  تامما،ع فج سمماق ،ي مما  يادمما 
 ف   لحم ف لا م  ل ؤسسم .

 .  ساللة ف ةيالة فعلفريم  لطل م ف  لل يه للى ف اتاا ، وتل ي  ف  لو ا  

 ور  الالتزفز وف يةم  ساللة ف ةيالة فعلفريم ج،رفل ف  ؤسسم ،  ف تل ير له ف شل
. 

  مم   يمملفه    لممايير  حممللةتةممليق  وا،ممل   ل و ممف ف  ت يممز ،مم  ضمموء فاتازفتممل،
 ف ل   و يع   ةاراتل  ف رفال ،  ف  ؤسسم .

  لا  م  تحةي  فجالفف ف  اشولة.للى فعلفرة أه تسلى ا ى تو،ير ف وسا   ف  
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  ف لفدم   ؤسسمم ف ةضاء للى ف دوف  مه  يمالة ف  ؤسسمم ، ال اه ازف مم ف  دماو
اللفل ف  للق يشتع فج،رفل للى ألفء أل ا دق  حريمم تا مم  ليملفً لمه ف  مرفلا  

 .   داوف  شاحاا  لفدل

  اه وتمول  لمايير  حمللة دا مم   ؤسسمم الملفل : ف ل   ،م  ضموء  لمايير  حمللة
ف  للق يسد  ف ل   ، ويتللل أوير وضوحاً ، وف ت الفً ،م  ف تدمل وف و م  ، ال اه 

ر يتحلل  تزء  ه ف ل   ف ول  ، و ا تا   اه تحةي  ت يع ف  لمايير يلام  و   ليا
دمملف ، و تومموه ف  لممايير ف ممى ف تحةيمم  ف ل مم    ممورة وليممم ،   مما يممؤلي  لو ممو  

 ،اللم ،   ؤسسم اللفل ف  للق يا غ  أه ترفل  ف اةاط فلآتيم :
 ف  ممملدلا  ، وف ل ليممما  ةضمممرورة فلات ممما  للمممى  لمممايير وفضمممحم تحممملل تمممول  ،

 وف  درتا  .

  ف ترويممز للممى أه يومموه تممولة تللممق ف طا مم  ف  للق اممو ف  ليممار فجساسمم   تممولة
 ف  ؤسسم .

  فدل فحتياتا  ف  تت ع ف لرف   ف حا يم ، وف  ستة ليم  ا ر فلالت ار لامل وضمع
 اله ف  لايير .

  أه تومموه اممله ف  لممايير  حليممم أساسمماً  ممع  رفلمماة ف لا  يممم وو،ةمماً   ممروف ف  لممل
  وااياتل .وف  

  وضممع  ؤشممر أو  ؤشممرف   ومم   ليممار ، ،ةممل يتطلمم   لر،ممم  مملت تحةمم  ف  ليممار
 ف وفحل  ياع أوير  ه  ؤشر .

  ، ضممرورة فلاسممتاال ا ممى  المملة  توا لممم  ممه ف  ياامما  ، وف  للو مما   ومم   ليممار
وامملف يتطلمم  تمملويااً  سممت رفً   مما يتممري ،مم  ف  ؤسسممم ، وفه تتسممق اممله ف  ياامما  

 ر للى أساسدا  رفرف   حيحم .  ا ل م ،  ي ل

 ف تةمويق :  ف تاوع  فسا ي  ف تةويقEvaluation  ل ليمم ضمروريم ،م   ؤسسمم الملفل
ف  للق ووادما تل م  للمى تحليمل اةماط ف ةموة وف ضملف ،م  ألفء ف  ؤسسمم فجومالي   
وف  مما   وفعلفري وف  امم  و يرامما ، و تلمم  ف تةممويق ،مماللًا ،مم  الفرة ف تممولة ف شمما لم 

 يرفلى فلآت  :،  ف لرف  سسا  اللفل ف  للق ،   ؤ 
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  ه  لتلممرف يفسمتدلفق أسمملو  تةممويق ألضمماء اي ممم ف تملريع  ممه   مم  ف طل ممم ف  لل
 للى  لت  وضوليم فجساتلة ،  ف طرا وف  اا شم .

  ه ، ولممممممممملق تلممممممممم    مممممممممير يف تومممممممممار أسممممممممما ي  تليممممممممملة  تةمممممممممويق ف طل مممممممممم ف  لل
 . ف طا   ف  للق  راوااً  اتاحل ،  فلا تحاه

 . ف تاوع ،  أسا ي  تةويق ألفء فعلفرييه 

 أسمماع  ىلمملق تةممويق فاتمماز  ؤسسممم المملفل ف  للممق للممى أسمماع ف وممق ،ةممط  مم  للمم
 ف اوع وف  ت ي   تولة ف و ايا  فجوالي يم ، وف  دايم ، وفجلف يم .

  ات اع ا اق  تةويق ف لا ليه ،   ؤسسم اللفل ف  للمق للمى أسماع رؤيمم  سمتة ليم
تحسمميه تممولة ف ل ليمما  ف  ممؤلي ا ممى تممولة ف  درتمما   شممو  للممى ترتوممز للممى 

 ف  لت ف  ليل ، و يع للى ف  لت ف ة ير . 

 ويلام  تتامم  فلالت ممال للمى ف  حممص ، أو ف ت تميش ، وف ل م  :  ف تةلي   ه ف ر ا م
 للًا  ه ل ك  ت ا  ا اق تولة  لدل ا  ف تللي يم ، وتملليق  ي مم ف متللق ، وف ترويمز 

يه ف ل ليا   ه دلا  ف تغليم ف رفتلمم ،  ملف يتم  فلا تلمال لمه ف ت تميش للى تحس
 ل درتا  ، وف توتل ا ى تحسيه ف ل ليما  ، ،ما ت تيش لا يضميف تمولة اا ما يةمرر 

  ا الف واا  اااك تولة أو لا . 
 يممرت ط فلالت ممال فرت اطمماً وييةمماً :  ف سممل  احممو ف ح ممو  للممى فلالت ممال وف تممرديص

فلالت ال او الف  ؤسسم اللفل ف  للق ف ت  تط مي اهَّ  شا لم ، ال   لفرة ف تولة ف
ا يمممممل  مممممه دممممملا  ف تزف دممممما ، وتط يةدممممما  ل لمممممايير ف تممممم  تضممممملدا  ؤسسمممممم فلالت مممممال  
و ا تا   ف ح و  للى رد مم ، أو شمدالة فلتمرفف ، و ما يسملى دريتمو  ؤسسمم 

 -أو ف رد مم  اللفل ف  للق وف،رفل  لل تدرتدق ا ى ف ح و  للمى امله ف شمدالة ،
و لف ،اه  ؤسسم فلالت مال ف تر موي يا غم  ،  ؤسسم فلالت ال   ه -  زفو م ف  دام 

أه تووه  ؤسسا  دارتيم  ستةلم ،   رفرفتدا ، و ير داضملم جي ضمغوط ، أو 
 ، لو مما  ،   مما يسممد   د تدمما ،مم  وضممع ف  لممايير ف  طلو ممم ، و مماي ف تممرفديص 

 دا للمممى فلالت مممال  ل ؤسسمممم ووممم   لمممل الممملفل ف  للمممق  مممه ح مممو  سسمممموي ومممه   ؤ 
فسمممتي اء ف  لمممايير ف  طلو مممم ، أو   راا تدممما ف  لت مممل ،ممم  الممملفل ف  للمممق  مممه دممملا  

 .  فلالت ال ف  رف ت  وو،ةاً   لايير  حللة 
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يلل فلالت ال ف تزء ف  و م  ف ملي يتموج ل ليمم الفرة ف تمولة ،م  الملفل ف  للمق ، ال و 
و يلممممم  علفرة ف تمممممولة ف شممممما لم ،ممممم  امممممله اه ااشممممماء  تلمممممع فلالت مممممال امممممو تمممممزء ت

ف  ؤسسمما  ، اممو تممزء تو يلمم  علفرة ف تممولة ف شمما لم ،مم   ؤسسمما  المملفل ف  للممق 
ويرت ط فلالت ال  ل ليم اا م ا  ل ليم  اي ف ترديص ، وا  ،م  تواراما ل ليمم 
تةممممويق ت مممماي لممممه طريةدمممما اي ممممم حوو يممممم ف رد ممممم ، أو فجله   ممممرل  مممماق  ا و،مممماء 

وف ح ممممو  للممممى ف رد ممممم يلامممم  ضمممم اه اوليممممم تيمممملة  ممممه ، لة   تطل مممما   حممممل
  ؤسسا  اللفل ف  لل يه ، و ه ف  لل يه .

ولليل ي ومه ف ةمو  اه حاتمم  ؤسسما  الملفل ف  للمق ،م  ف لمرف   اسمم   دمل  دملف 
ووال يلل  لدلًا حيوياً  ض اه ف تط ي  ف  لما    لمايير ف تمولة ف شما لم ،م   ف   لأ 

ح زاا للى أه تةلق اوليم تيلة  ه ف  لل يه لا يمم ف تمولة اله ف  ؤسسا  ،   ا ي
 ةارامممم   ممما تةل مممل ا مممق ف تللممميق ،ممم  ف  لممملفه ف  تةل مممم ، واممملف يتطلممم  ااشممماء اي مممم 

  لترديص دا م   ؤسسا  اللفل ف  لل يه .
و ما يلممل ف تممرديص   زفو ممم  داممم ف تللمميق فحممل ف ضمم ااا  ف دا ممم  تممولة ألفء ف  للممق 

تلليق  ا  ي ي  ضرورة حت يم   وه اي م ف  دامم و وااتدما  وسم و ت ديه ف اهَّ ال 
رسا تدا ،   ا يتطل  أه يح   ف طا   ف  للق ف  تدرج  ه  ؤسسم اللفل ف  للق 

 للى رد م ف تلليق  ه ف دي م وشرط   زفو تل  ل دام . 
 وامملف يلامم  اه  ؤسسممم المملفل ف  للممق تحتمماج :  ف سممل   لتطمموير وف تحسمميه ف  سممت ر

تطمموير ل لياتدمما وتحسمميادا  شممو   سممت ر ، و تحةيمم  امملف ف غممرض تحتمماج ا ممى  ا ممى
  رفلاة ف اةاط فلآتيم : 

  وتممممول وممممالر  تد ممممص  ممممالر للممممى اتممممرفء ل ليمممما  ف تةممممويق ف  سممممت ر   رامممما ج
ف  ؤسسممم ، ول لدمما   وفو ممم ف تطممورف  ف لا  يممم ف تمم   ا  مماً  مما يرف،ةدمما تطممور ،مم  

 تللي يمم ، لل ماً اه املف ف تطموير ، وف تحسميه  تطل ا  ف  سمت يليه  مه ف دل مم ف
ا ا يش   ت يع  رف ج ف تللميق  ، وف تةويق لا يةت ر للى ف  الة ف لرفسيم ،ةط ، وف 
، وأاشممممطتل ، وأسمممما ي ل ، وطرف ةممممل ، وألوفتممممل ،  حيممممث يتللدمممما ،لا ممممم ج ممممرفض 

 تحةي  ف تولة .

 ل يم  تطل اتدق .تلري  فج،رفل ف لا ليه ،  ف  ؤسسم ، وتةلير تدولاق ، وت 
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 . دل  ا اق ،لا   لتلري  للى ف ل   و،  ا اق الفرة ف تولة ف شا لم 

  ف ةياق  سلسلم  ه ف تغيرف  ف لفدليم ،م  أا  مم ف ل م  ، و  ما يمؤلي ا مى تحسميه
 ف تولة .

   ف ترويممز للممى ف تمملري  فجو مم  جا يتممل ، ال للممى ومم  ،ممرل أه يتمملر   ممه فتمم
 ف تولة .

 يممممر   –ف،حممممص  –اا  ف  سممممت رة  اسممممتدلفق   مممملأ  ط مممم  تط يمممم  ،لسمممم م ف تحسممممي
 ف ل ليا ( .

 ف تللميق ف  تطممورة ،مم  ف ةالممم ف لرفسمميم  ا ف حمرص للممى الدمما  ف حاسممو  ، وتةايمم
للممى فسممتدلف دا   ف  لل يه غيمممم تحسمميه ل ليمما  ف تللمميق وف ممتللق ، وحممث ف طل ممم

تةاه .   لاايم وف 

  حاتا   دتلف شرف ي ف  تت ع.الدا  ف  ةررف  ، وف  رف ج ف تليلة ف ت  تل   

  تحليل ف حاتا  ف تلري يم  لدي م ف تلريسميم ، وف لما ليه ،م   ؤسسمم الملفل ف  للمق
 ، ووضع  رف ج ف تلري  ف  ااس م  تل يتدا  رؤيا  ستة ليم وفضحم ف  لا ق .

   أه يؤوممل تممزء  ممه امملف ف تمملري  للممى ف  دممارف  ، ووي يممم ألفء ف ل مم  ، وف تاامم
 تل فجو  . و  وف  فلف دق للى فو   ألف دق فجل ا   يةدر للى س لآف

  حلييم ،  ف تلري  وف تلليق ،  ف ل   .ف فلت ال طر   

 .  اع فستدلفق ف حلول ف ة وت   لفء ، ال لا حلول  لت و  

 . ف وشف له فجدطاء  ه أو   رة 

 . ف حرص للى ف تا يق ف  ست ر  للورف  ف تلريسيم   و    ف  ؤسسم 

 للمميق ، وف تحسمميه ف مملفت   ومم  ،ممرل ، ،ا  ؤسسممم  حاتممم ا ممى أشممداص تشممتيع ف ت
 يست روه ،  ف تحسيه .

  . تفسيع ف  رف ج ف تطويريم ف ت  تؤول للى ف تللق ف لفت   و  ،رل 
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  لة تلامى  ا  حمث ف لل م  مر وحمماه تو،يم:  ف تفويل للمى ف  حمث ف لل مScientific 

Research  ، تحةي  أاملفف الفرة ف تمولة ف شما لم ،م   يلل أ رفً ضرورياً  لإسداق
 امممى للمممى أسمممماع ت   ؤسسمممم الممملفل ف  للمممق   مممما تةل مممل  مممه تو ممميا  ، و ةترحمممما  

 ممه لرفسمما   ل شممولا  ف دا ممم  مم لفرة ف تممولة ،مم  اممله  ا يدمماف اتمما ج ف تمم  تتو مم  
و تحةيم  امله ف وحملة أاملف،دا يا غمم  وضمع دطمم  ل حمث ف لل م  ،يدمما  .ف  ؤسسما  

الفرة ف تممولة ف شمما لم ، وف  وفضمميع ف  تللةممم  دمما ، و مما يا غمم  حممث  دا ممم   يمماليه
ألضمماء اي ممم ف تمملريع ،مم  ف  ؤسسممم للممى المملفل  حمموث لل يممم تدمملف ا ممى تممولة 
 درتمما  ف  ؤسسممم  ممه ف  لل مميه ف و ممو يه ، و  مما يل مم  حاتمما  ف  تت ممع ، وسممو  

 ف ل   . 
 تدمول  ؤسسمم الملفل يلمل  مه ف ضمروري توتيمل :  ف سل   ضم اه ف تمولة وتوويملاا

 ضممم اه تمممولة ف  ؤسسمممم  مممه دممملا  تحسممميه  رف تدممما  اسمممت رفر ،ممم  ف لمممرف  ف  للمممق 
 توفوممم  ف تغيمممرف  ف لا  يمممم ف تممم  تحممملث ،ممم  ف  تممما  ف لل ممم  ، وف تواو ممموت  ،   ممما 
يلاممم  ضمممرورة لممملق ي ممما  امممله ف  مممرف ج للمممى حممما   وفحمممل لاه ي اتدممما يلاممم  ف رومممول 

 فتل . وف تدلف له  تطل ا  ف ل ر و تغير 

 ومم  يتحةمم  امملف ف   مملأ لا ممل   ؤسسممم المملفل ف  للممق  ممه أه و :  ف سممل  احممو ف ت يممز 
 تحة  فلآت  : 

  تحليممل ر  مما  ف ل مملاء ف  سممت يليه  ممه طل ممم ، و مما تتطل ممل ف  مملفرع فلا تلف يممم
  ه اوليم تيلة  ه  لل يه يت  وه  ا تولة .

  فلاست الة  ه ف تغليم ف رفتلمFeed Back  ف تم  تح م  لليدما   مه ف  للو ما
ف  ؤسسم  ه ف  لفرع فلا تلف يم ، أو  ليريا  ف تر يم ، أو  ه ف  تت مع وأو يماء 

 فج ور ، أو  ه  ؤسسم فلالت ال .

  ، ف ةياق   ترفءف  ، وتطويرف  ،  أ ساق ف  ؤسسمم فعلفريمم وف لل يمم ، وف دل يمم
 و  ا يحة  حاتا  ف  ست يليه . 

 ف مممممع حت ممممم  ، وف سمممممل  ا مممممى تحةيممممم  ف سممممم   للمممممى   مممممو  ف  اا،سمممممم وو :  ف  اا،سمممممم
 ف  اا،سيه  ه دلا  دل  ف ت يز ، وضرورة  رفلاة ف  اا،سم ف لا  يم ، 
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  وف ح و  للى شدالة فلايمزوIOS  ، وام  شدممالة ف  طا ةمم  ل وف  مما  ف لو يمم ،
 وتةويم ف وضع ف تاا،س   ل ؤسسم لا  ياً  . 

  ر فع واامما  ف  اليممم ، وف  ايممم  ممه فيلممل تممو  : ،ر ف  اممى ف تحتيممم وف  مموفرل ف لاز مممفتممو،
،راما فأاق  رتوزف  الفرة ف تولة ف شا لم ،   ؤسسا  اللفل ف  للق ،   ا يتطلم  تو 

 Human،ر  مموفرل  شريمممم فو ممما يتطلمم  أيضممماً تممو ، ، ووضممع  لممايير دا ممم  دمما 

Resourses  وتممممو،ير دممممل ا   سمممماالة  لممممتللق  ممممه  مممموفرل تةايممممم ،Teaching 

Resourses  و وفرل  ا يم ،Financal Resourses . 
، وفجدممل  Academic Staff،ر ف لمملل ف ومما،   ممه ف دي ممم ف تلريسمميم فال يا غمم  تممو 

 ا ممر فلالت ممار فلاحتياتمما  ف  لليممم  ممادق ، وف تد  مما  ف  طلو ممم ،  ممع  رفلمماة 
  مو ما يتم، أه يووه ف تلريسم   مؤالًا ، وو موءفً ، و ت ر ماً  لتملريع ،م  ف  ؤسسمم 

أه تة    ؤسسم اللفل ف  للق ف طل م ف ليه تتوف،   مؤالاتدق  مع رسما تدا  وأاملف،دا 
  يز أوالي   ، و دا    درتاتدا.ا ، و ا تسلى ا يل  ه تم، و رف تد

 يلممممل  مممه ف ضمممروري فحت ممما   ؤسسمممم الممملفل ف  للمممق   رومممز :  تمممولة   مممالر ف مممتللق
 واايمما  ، وفجتدممزة ، ف مملي يحتمموي للممى فع Learning Sources  ممالر ف ممتللق 

وف تةايممما  ف حلييممممم ، وف وتمممم  و يممممر ل ممممك  مممه ألوف  لاز ممممم  لا ممممو ف لل مممم   ومممم   ممممه 
ر طرف مممم  ، يه ، وف دي ممممم ف تلريسمممميم ، و ا شممممو  ف مممملي يسممممدق ،مممم  تطممممو يف طل ممممم ف  لل 

وأسممما ي  ف تممملريع ،ممم  ف  ؤسسمممم ، ويمممتق تمممو،ير امممله ف   مممالر للمممى أسممماع  سمممتوت 
 طلمممممو  تو،يراممممما   ممممما يتااسممممم   مممممع رسممممما تدا ، ورؤيتدممممما ف  للو ممممما  ، وف  لمممممارف ف 

 ف  ستة ليم . 
 ف ف  ممرف ج فجوالي يممم م  أه تت مممال يتمم:  تممولة ف  ممرف ج فجوالي يمممAcademic 

Programs   وف  ةممررف  ،مم   ؤسسممم المملفل ف  للممق  مما تولة ف تمم  تسممالل للممى تحةيمم
ف  ةممممررف  ف  لسمممم م و و مممما يتمممم  أه ترفلمممم  اممممله ف  ممممرف ج  رسمممما م ف  ؤسسممممم وأامممملف،دا ،

ف لا مممم  للو مممم ، ورؤيمممم ، ورسممما م ، وأاممملفف ف  ؤسسمممم ، وحاتممما  ف طل مممم ف  لل وه 
                              وف  تت مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممع ، وفه تل ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  للمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممى تا يمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم شد ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميم
 ف طا   ف  للق  ه دلا  وضع دطم  ااس م  ل راا ج ف تللي   ، و  ا يتااس   ع 
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،ر ف وتي مما  ، وفجل ممم ف لاز ممم  توضمميي فو ومم   سممق ،مم  ف  ؤسسممم ، وضممرورة تمم
 ف  رف ج ف تللي يم ،  و   سق . 

 ل امملف ف   مملأ  ممه أساسمميا  الفرة مويلمم:  تحةمم  تممولة ف دممل ا  ف طلا يممم ،مم  ف  ؤسسممم
 Studentف تممولة ف شمما لم ،مم   ؤسسممم المملفل ف  للممق ، ،تممو،ير ف دممل ا  ف طلا يممم 

Services ليم لممممه ف  ؤسسممممم ، وأامممملف،دا ، ف لفل ممممم  لتممممولة ، وتممممو،ير وتمممم  ارشمممما
ورسممما تدا ، وف تللي ممما  ف  ت لمممم ،يدممما ، وتمممو،ير فعرشمممال ف ا سممم  وف تر ممموي  وف ةالممما  

ق ، مم  دمممف لرفسمميم ف  وي ممم ، وف سمموه ف  ممريي ،مم  فج سمماق ف لفدليممم ، وف  طممالق ف دا مم
روض وف  سمممماللف  ف  ا يممممم ، وف ليايممممم مةممممدق ف مم ، و احممممما  ف رياضيممممما  فج لممممموساحمممم

 لطل مممم ف  حتممماتيه ، و وف مممف ف سممميارف  ، وللمممق لوي فلاحتياتممما  ف دا مممم ، و ممماي 
 ف حوف،ز ف  اليم ، وف  لاويم  لطل م ف  ت يزيه .

 ممه دمملا  فلاسممتي ار فج يمم   ل مموفرل ، وتةليمم  فجدطمماء  ممه  اطلمم  ألفء :  فلا ت ممال 
 مر ف ملي يمؤلي ف مى تةليم  ف تول مم ،م  ف حمل فجلامى ف ل   ف  حيي  مه أو   مرة ، فج

 مممع ف ح مممو  للمممى رضممما ف  سمممت يليه  مممه  ؤسسمممم الممملفل ف  للمممق ، وف حمممرص للمممى 
حسا  تول م ف تمولة لفدم  ف  ؤسسمم  تشم   وا،مم فجل ما  ف  تللةمم  ا دل مم ف  ةل مم 
لرفك أا يممممم ف و مممم  و ممممورل   يمممم  تومممما يف ف  ممممرص ف ضمممما لم ، وتول ممممم فجدطمممماء ، وف 

اسمم   مملإلفرة ، وتحسمميه فجلفء ، وتةليمم  ف دمملر ، و مما يا غمم   ممه تاامم  أدممر لمملق أس
 امممماء ف ةممممرفرف  للممممى أسمممماع ف تومممما يف ،ةممممط ، وف تو ممممف لممممه تليمممميه ف  ممممو  يه  يممممر 

 ف و و يه   ترل   و دق  فتور ف    ه ف  ستح  . 
  يممممم تدممممول  ممممليريا  ف تر يممممم وف  مممملفرع فلا تلف الرفك أا يممممم ف توا مممم   ممممع :  ف توا مممم

 .  وتوحيل ف رؤت 
 ادج ف شمممم و    وا،ممممم ف  تممممالا  ،مممم   ؤسسممممم المممملفل ف  للممممق ،  مممم  ت مممماع ف :  ف شمممم و يم

واجالفف ، وف ديو  فعلفري ، وف تا ي م  ، وف  مرف ج ، وأسما ي  ف ل م  ، وف لف،ليمم ، 
 راا  ه فعترفءف  . يو 
 ا ممما يا غممم  أه لا يمممزول أ،مممرفل ف  ؤسسمممم  شممملارف   يمممر  ا لمممم  ل:  ف وف ليمممم تط يممم  ، وف 

    يا غمممممم  ف ترويممممممز للممممممى فج،وممممممار ف تمممممم  تممممممؤلي ا ممممممى فاتممممممازف  حةيةيممممممم ،مممممم  ف وف ممممممع ،
 شا لممممممممممو  ، وآ ياتل ،  فلت اره فجساع ،  اتاا الفرة ف تولة ف مممممممممممموفلالترفف  ا س
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   ،  ف  ؤسسم ، أو ،شلدا ، و  و  أحوا ل  الت اراما فجسماع ،م  تةيميق ألفء ف ل م  ،
وف ةضممماء للمممى ف  لو ممما  ف تا ي يمممم  ممميه ف لممما ليه ،ممم  ف  ؤسسمممم ، وفلالت مممال للمممى 

 سياسا  أوير وف ليم ،  تحةي  أالف،دا .
 ف ترويز للى فجدطاء     ف  ش   للًا  ه لرفسم ف  ش      و ولل . :  ف و ايم 
 مممه دممملا  ر،مممض فجا ممماط ف يا تمممم ،ممم  ف تا ممميق فعلفري ، ور،مممض ف  اطممم   : ف  لا يمممم 
 ةمممما ق للممممى ف تسلسمممم  ، وف تتمممما ع ،مممم  ف ت ويممممر ، أو ف ل مممم  ، و  ممممو   اطمممم  ف ت ويممممر ف

 فع لفل   ه دلا  فاتاز فجل ا   طر  تليلة .  
 ويلامم  فلاسممت الة  ممه ت المما  ف ل مم  ف  لا ممم وتمملري دا ، :  ف ل مم  ف ت ممال  وف تلمماوه

روا ف تلماوه  متا يم ؤسسمم الملفل ف  للمق يتم  للمى وترسيخ   لأ ف تلاوه  مليدا ، ال 
 يه أ،رفلاا ، و ااء روا ف  ري  ف وفحل ، وف  سؤو يم ف تضا ايم ، لاه   مور أي ،مرل 
 ممه فج،ممرفل يممالوع سممل ياً للممى تممولة ف  ؤسسممم ،   مما يتطلمم  ف تلممال ف  ؤسسممم لممه 
 اطممم  ف  رليمممم ، وفجدمممل    ممماايق ف ل ممم  ف ت مممال  ، وتومممويه ف شممم وا  ف  ترف طمممم ، 

  تةليمم  فعتممرفءف  ف تمم  تتطلمم  تحةيمم  اتيتممم  حممللة  ممه ومم  وف  ت اللممم ، و مما يتمم
  و ف للى حلة ، وف تشليل للى توويه سلوك ف  ري  .  

 يا غمممم  أه تاطلمممم  الفرة ف تمممولة ف شمممما لم  ممممه :  ف تفويمممل للممممى فجدلا يمممما  فجوالي يمممم
م ، وأدلا يممممم وفضمممممحم تشممممو  اطممممارفً أدلا يممممماً  لل مممم  ،مممم  ف  ؤسسمممممم ، يمممم رتليممممم  ي 
لفريميه ، و  ما ي ماي ي لل م أ،مرفل ف  ؤسسمم  مه طل ممو  دتلف  ه ، واي مم تلريسميم ، وف 

ف  ؤسسم  زيلفً  ه ف للا ا  فلايتا يم  يه ف لا ليه ، و ما يا غم  تمو،ر حريمم ف تل يمر 
لمممه ف مممرأي ، وف حريمممم فجوالي يمممم ، و شمممو   اضممم ط يرفلممم  ف تمممو ف لل ممم  ، وف يةممما،  

 تطويره . ل ؤسسم ، ولوراا ،  تا يم ف  تت ع و 
 اه ر مممط أاممملفف ف  ؤسسمممم ، وأاشمممطتدا ، و رف تدممما ، :  ف تفويمممل للمممى دل مممم ف  تت مممع

و،لا ياتدمممما  مممما  تت ع يلممممل أ ممممرفً ضممممرورياً  تحةيمممم  أامممملفف الفرة ف تممممولة ف شمممما لم ،مممم  
 ؤسسممممممممم المممممممملفل ف  للممممممممق ،  مممممممملف يا غمممممممم  ااشمممممممماء وحمممممممملة دا ممممممممم  دل ممممممممم ف  تت ممممممممع 

Community Service  لملفل ف  مرف ج ، وتلزيز ف للا ا   ع ف  تت ع ف  حلم  ، وف 
ف دا ممممم  دل ممممم ف  تت ممممع ، وحسمممم   تطل مممما  ف  تت ممممع ، وفحتياتاتممممل ، وف  واايمممما  

 ف  ؤسسم ، وتد  دا .
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  ت امم   ؤسسمما  اهَّ ف  للممق ف ةمما ق للممى ف و ايمما  ف تللي يممم : ال  علمملفل ممرف ج فلت ممال
ف،مل  ما  مق تتضم ه  مرف ج اللفل ف  للمق ،م  ف لمرف  علفرة ف تمولة ف شما لم لا يحةم  أال

 ا  ممممم للممممى المممملفل ف  للممممق و،مممم  و ايمممما  لالوفر  حممممللة تل مممم  حاتمممما  سممممو  ف ل مممم  
 ف طل م . أ ور وأو ياءف  ت يلم  حاتا  ف  تت ع ، وف  لرسم ، 

  فلت ممال  ممرف ج  لتا يممم ف  دايممم ف  سممتلف م أيامماء ف دل ممم : للممى أه تومموه اممله ف  ممرف ج
  ممم  ف دل مممم ، وأه تلمممل و،ممم  أاممملفف ، ودطمممم  ل للمممق  و لمممم   مممرف ج ف تا يمممم ف  دايمممم 

ل ممم   وحممملة و توا لمممم ، ، مممرف ج الممملفل ف  للمممق   ممم  ف دل مممم لا ي ومممه  دممما فه تمممزول 
تةيملاا   ملة  حمللة  تا يمل ف مى ف طا   ف  للق  ت يمع ف و ايما  ف لاز مم  لتللميق ، ا مرفً 

ا  ، وف تةايما   رف تدا  ه تدم ، و  دور  ستتلف  ، وتطورف  ،م   تما  ف  للو م
، وف ا ريممما  ف اات مممم لمممه ف تغيمممرف  فلاتت اليمممم ، وف سياسممميم ، وفلا ت ممماليم ،   ممما 
يسممتوت  تزويممل ف  للممق أيامماء ف دل ممم  و ايمما  تليمملة تل مم   تطل مما  اممله ف تطممورف  ، 

  وف  ستتلف  . 

  

 التوصيات : ثالثاا 
 ف  فلآتيم : تط ي  ف رؤيم ف  ستة ليم ف  ةترحم ، يو   ف  احث  اعترفء

  أه تةممموق  ؤسسممما  الممملفل ف  لل ممميه   رفتلمممم تلريمممم وشممما لم جاممملف،دا ف تممم  تتطلمممع
 تحةيةدمما ،  حيممث ترفلمم  ،مم   مميا م اممله فجامملفف ف شمم و يم ، وف ل ممم ، وف تتليممل ، 

 وف ت ايز ، وفلارت اط  الوفر ف  للق ف  ستة ليم . 

   دططدمما ، و رف تدمما  ف ا ممر ،مم  لآدممر ممه و مم   ف  لل مميه المملفلفه تليممل  ؤسسمما
   فحتياتا  ، و تطل ا  سو  ف ل   . حتوت يل    أوأي  راا ج ،  أه تض ه 

 الممملفلف  لل ممميه ف ا مممر ،ممم  ف  لمممايير ،ممم  وا،مممم توفاممم   الممملفلتليمممل  ؤسسممما   أه  ،
 وتلري  ف طل م ف  لل يه . 

  تدمزةوفجوما تلليق ف  م   ،  فعلملفلفستي ار تواو وتيا ف تر يم ، وتو ي دا ،  ل ليمم 
 ، وف وسا   ف تللي يم ف  دتل م . 

 تطموير  اً أساسمف  لل ميه اتما ج ف  حموث وف لرفسما  ف تر ويمم  اللفلتلت ل  ؤسسا   أه 
 .   وأاشطتداوتحسيه   ارستدا ، 
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 ف  تمممما   ع،سمممماا فعلفرة،مممم   مف لا روزيممممف  لل مممميه   مممملأ  المممملفلتلت ممممل  ؤسسمممما   أه
 ف  ست ر .  لوف تتلي،  وفع لفع ل  الرف  ف  رليم ، 

 ممملأ ف  شممماروم ،ممم   ممماالم ف ةمممرفرف  ف تر ويمممم  ف  لل ممميه الممملفلتلت مممل  ؤسسممما   أه  
 ف  تللةم   رف تدا ، واشاطاتدا .  

  ولاا ممما وتدممماه ،ف دل مممم  أياممماءف  للمممق   ممم  ف دل مممم وتلري مممل  الممملفللممملق ف   ممم   ممميه
  فعلممملفل ل لمممم وفحممملة ، اممم  ل ليمممم تومممويه ف  للمممق ، واممملف يسمممتلزق أه ت ممم ي  امممااج 

وف تمملري   ادتمماً وفحمملفً  تومما لًا ، يوتسمم  ف طا مم  ف  للق تممزءفً  ممه د رفتممل ،مم  ،تممرة 
وف تمملري   فعلمملفليتممري  أهف دل ممم للممى  أيامماء فلآدممر،  يا مما يوتسمم  ف ةسممق  فعلمملفل

،م  ف  لل ميه ، ،دملف ف توتمل يوحمل ف ا مرة ف  لسم يم  الملفلوفحل ام   ؤسسمم  أطار،  
  لتلري  .  وأدرت  لإللفلاً له ف ولاق له ،لس م ف  لل يه لوض تر يم

  ضرورة ف للق ف   اشر  ه ف تدا  ف لليا ف  سؤو م له اللفل ف  لل ميه ، ، ملوه املف
ف مممللق لا ي ومممه تحةيممم  ف اتممما ج ف  رتممموة  مممه ت مممايف الفرة ف تمممولة ف شممما لم ،ممم  امممله 

 ف  ؤسسا  . 

   ف  للمق  الملفلتمولة  ؤسسما   جلفء لتحسميه ف  سمت ر  اسمترفتيتيمف ل   للى تط ي
 الفرة و  مممالئ أسمممع ممه دممملا  تحليممم  وتةيممميق ف ل ممم  ،ممم  امممله ف  ؤسسممما  ،ممم  ضممموء 

ف تولة ف شا لم  لتلرف للى ف وضمع ف حما    دما ، و مه يمق وضمع دطمم  لارتةماء  دما 
. 

  الملفلاي م تلريع ،   ؤسسا   وألضاء الفرييهضرورة تلريف ت يع ف لا ليه  ه 
ف تممممممولة ف شمممممما لم ، ول ممممممك لممممممه طريمممممم  لةممممممل ف امممممملوف  ،   ممممممالئو ف  للممممممق    مممممماايق 

وفلاتت المممما  ، و ممممث ف ممممول   يممممادق  فا يممممم و،وف ممممل تط يمممم  الفرة ف تممممولة ف شمممما لم ، 
لرتمم  مه فلا تمزفق ف لما    مه تماا دق  ما تط ي   ا مىف ةاالم  دا و مولًا  ا ىوف تو   

  . 

 ا احمممممو تطمممممور ، فسمممممتغلا  ت يمممممع ف  ممممموفرل ،ممممم   ؤسسممممما  الممممملفل ف  للمممممق ، وتوتيددممممم  
 وتحسيه تولتدا . 
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 يةا،ممممم تليمممملة  لتممممولة تروممممز للممممى  ت ولممممم  ممممه ف ةمممميق وا ل مممم  ف ت ممممال  ،  تفسمممميع
، وفلت ممار تممولة ف  ؤسسممم وف  شمماروم ،مم  فتدممال ف ةممرفرف  وف تطمموير ف  سممت ر و يرامما 

 و درتاتدا  سؤو يم ف ت يع .  

 م ،مممم  ف  وضمممموع ف مممملي اوسمممما  ف طا مممم  ف  للق ف  دممممق ف ل يمممم   ل اممممى وفجطممممر ف  لر،يمممم
 يلرسل .

  . تزويله   وفل تر ويم وا سيم ت وال  ه ف  دق ف تيل  لتلا يل ف ليه يلرسدق 

   وفجسممممما ي  وفلاسمممممترفتيتيا  ف حلييممممم ت وياممممل  ممممه فسمممممتدلفق ف ممممتللق ف  لممممما  وف طرف مممم
 ف  ااس م  تحوي  ف  حتوت ف لي يرفل  ال تلريسل ا ى  يغ وأشوا   ا لم  لتللق .

   فسا ي  ف تةويق وطرف ةمل ف  لا  مم  تشمديص  ملرف  ف طل مم وفسمتللفلفتدق  متللق تزويله
  وضوع  ا ، و ياع  ا حةةوه  ه تللق . 

  ، و مم دا تزويمملاق   دممارف  فسممتدلفق ف تةايمما  ف تر ويممم ،مم  ف ل ليممم ف تللي يممم  ر تدمما 
 أوير تشويةاً و،الليم .  عف تلريتل  وسا   ت

  اتيم ،  تحليث فعلفرة ،   ؤسسا  اللفل ف  للق . ف توسيع ،  فستدلفق ف  للو 

  تفسمميع لف ممرة  ضمم اه ف تممولة ،مم   ؤسسممم المملفل ف  للممق تدممتص  اعشممرفف وف  تا لممم
  ت يع ف  وضولا  ف  ستة ليم  الالت ال وض اه ف تولة . 

   ض اه ف تولة .  تا يلوضع ل ي   رتل  لآ يا 

  لت اليممم ،مم  ف  سممتة    ممه دمملا  للممى فلاف تدطمميط  ح ممو   ؤسسمما  المملفل ف  للممق
 فتدال  ت وع  ه فعترفءف  ،  الف ف  تا  . 

  ، مميا م رؤيممم   ؤسسممم المملفل ف  للممق تتضمم ه رسمما م و مميق وأامملفف تومموه وفضممحم 
 و لرو،م  لت ت يع ف لا ليه ،   ؤسسم اللفل ف  للق .  

 ف  للممممق تتحمممملل  دا ممممل  مممما ترفا فلاسممممترفتيتيا المممملفل روممممز دمممماص  تممممولة  ااشمممماء ،  
 ف  للق ،  ف لرف  .  اللفلوف دطط ، وف سياسا  ف تا يليم ،   ؤسسا  

  ف  للمممممق ،ممممم  ف لمممممرف  ،  الممممملفلوضمممممع ف  وف ممممم ا  ف  لياريمممممم ف  طلو مممممم ،ممممم   ؤسسمممممم
 المملفلو الالت ممال للممى حاتمما  ف  تت ممع ، و تطل اتممل ، وف  لممايير ف لو يممم   ؤسسمما  

  ت اليم ، وف سياسيم . فلاتت اليم ، وفلا وأسسااف  للق ، و  ا يتااس  
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 لل يمم  أواام ف  للمق سموفء  الملفل ؤسسمم  أ سماقت يمع  وف  ؤشرف تش   ف  لايير  أه
دل يممم ، وومملًا حسمم  لوره ،مم  تحةيمم  تممولة ف  للممق ،مم  ف   مملحم  أو،  الفريممم أو، 

 ف ادا يم . 

 ف  دتل مم     سماق لأ ف ش و  و  لأ ف توا   لامل وضمع  لمايير و ؤشمرف   يرفلى  أه
 ف  للق ،  ف لرف  .  اللفل،   ؤسسم 

  ف  للمق ،م  ف لمرف   ا  لمايير وف  ؤشمرف  ف  طلمو   اللفل ؤسسم  أ،رفلضرورة تلريف
يوضممي  دممق  ارشممالي ممل ي   فج،ممرفلتحةيةدمما  ممادق ، وومملًا حسمم  لوره ، ول ممك  تزويممل 

 ،يل ف  لايير ، وف  ؤشرف  ف  طلو م  ادق  تحةي  ف تولة . 

  ف  ؤشرف   است ارف  ، و ا شمو  ف ملي يسمالل للمى ت مع ف  للو ما  تا يق ف  لايير و
  وضوا ، وتةويق فجلفء  شو   وضول  .

  ف تولة ف شا لم .    لفرةف  للق دا م  اللفلرف  ، والوف  ،   ؤسسا  ملةل  ؤت 

  مه دملا   اللفلهد ا  ل ، و تطل ا   أساعف  للق للى    للفلضرورة فلاات اق 
   ف تلري  ف ل ل  .

  ضممممممرورة تحليممممممل ف و ايمممممما  ف تللي يممممممم ف  طلو ممممممم   للممممممق ف  رحلممممممم فلا تلف يممممممم  طريةممممممم
  حوث ،  اله ف  تا  .  اترفء وضوليم  ه دلا  

 ق يسممالل ،مم  تا يتممل  دايمماً ، ي مملأ   للممق تحمم  فلادت ممار   مملة لممتحليممل سمملق  دامم   ل ل
، يمق  للمق أو  ،  للق  ا ىيلتح   ا سلق ف و ي   ، يق يتلرج  أه     فج  لاق للى 

، واممو و يممر  ف ممو ي    ممم ف سمملق  ا ممىي مم   أه ا ممىيممق  للممق  ت يممز ، يممق  للممق د يممر 
 ف  لل يه . 

   تحليممل شمممروط  لتر يممم ،ممم  ف سممملق ف  مملوور ،  ادممما سممماوف  ف دل ممم ، وفتتيمممازه  ممملورف
 ليامممم ، وف شمممدالة ، و يا مممل  ممم ترفء  حممموث ،ممم   تممما  تد  مممل ف لل ممم  ، أو ل لمممل 

 وي . ف  دا  ف تر 

   وضع تلو  أتور  و   ستوت  ه ف  ستويا  ف  لوورة للى أه يرفلى سملر ف سمو
  غيم تح يز ف  للق للى ف تا يم ف  دايم ف  ستلف م . 

 . اترفء تةويق  ت يع  رفح  تا يل  رف ج ف تا يم ف  دايم ف  ستلف م أيااء ف دل م 
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  ف مممى ف  سمممتوت روفتممم دق ر،مممع ف  سمممتوت فلا ت مممالي ، وفلاتت مممال   ل لل ممميه ، وزيمممالة
 ف لي ي وادق  ه ف ليش  ر،اايم . 

  وضممممع ا مممماق  رتمممم  ف  لل مممميه ، ور طدمممما  ممممفلف دق ف ممممو ي   ، وفسممممدا اتدق ، وف  حممممث
 ف لل   . 

   ر،ع ف  ستوت فجلف م   ل للمق  مه دملا  ف تملري  ف امول  ف  تتملل  ل لل ميه   ما يحةم
  دارف  ف تلليق وتتويلاا . 

 مميه   مما يممؤالدق  تمملريع ف  مموفل ف لرفسمميم ف  ول مميه  دمما  تممولة   سممتوت ف  لل ءفلارتةمما 
تةاه .   وف 

  .  اي ال  لض ف  لل يه ،  لورف  تطويريم دارج ف لرف 

  . تطوير ألفء ف  لل يه  استدلفق  دارف  ف تلري  له  لل 

  اشممممرفك ف ةطمممماع ف دمممماص   ؤسسمممما  المممملفل ف  لل مممميه ، وفلاسممممت الة  ممممادق  ممممه حيممممث
  رف ج ف  ااس م  سو  ف ل   . ف ت وي  ، ووضع ف 

  ،  فلاسممممت الة  ممممه فتتاامممما  ف تتليممممل وف تحممممليث ودا ممممم  مممما يتللمممم   مممما ق ف  للو مممما
 وف تةايا  ، و رف ج اللفل ف  لل يه وتلري دق . 

   أه لا يةت ر فعللفل ف  دا  للى  ترل لرفسم  وفل ا ريم ،    يا غ  أه ي ماح
وأسممما ي دا ف  طلو مممم  مممه دممملا   راممما ج ل مممك تممملري  ل لممم  للمممى ف و ايممما  ف تللي يمممم 

 ا ق تتوف،ر ،يل لاا ر فعللفل ف تيل  ه دطمم ، وأاملفف ، و حتموت ، وأسما ي  ، 
 و لرسيه ، وتةويق  ست ر . 

 ف ت  يةوق  دا  للق ف  رحلم فلا تلف يم .  فجلوفريتق تحليل  أه 

 سلوويم .  أالففف تللي يم ف  حللة  شو   فجالففت اغ  أه 

 ف  للمق ف ةا  ممم للممى  المملفل ل ليمما  ف تةمويق ف  سممت ر ، وف تغليمم ف رفتلممم   مرف ج  ف ةيماق
 ف و ايا  ف تللي يم . 

 ف  للق ف و ايا  ف لاز م .  عوسا ف لاز م  وفجاشطمف  رف ج  اللفل 

 ف  للممق ف ةمما ق للممى  المملفل ممرف ج  أامملففف  للممق ،مم  تحليممل  أوف طا مم  ف  للق ،  اشممرفك
 يووه للى للق  دا .  فج   ،  أوف و ايا  ، 
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 ل ف  ممممرف ج يمممملاممممل تا  قوفدتلا،مممماتدترفلممممى ف  ممممرو  ف  رليممممم  مممميه ف طل ممممم ف  لل يه ،  أه
 ف ةا  م للى ف و ايا  ف تللي يم .  وفجاشطم

 تسممتدلق ف  ممرف ج ف ةا  ممم للممى ف و ايمما  ف تللي يممم  مموفل تللي يممم  تطممورة تممتلا ق  ممع  أه
ف ممرزق ف تللي يممم ، وف  ت ولمما  ف تللي يممم ، وف ممتللق  تطل مما  ف ممتللق ف مملفت  واسممتدلفق 

 ف   ر ج و يراا . 

 ف تممزولف  للممق  ممه  أويسممتدلق ف تةممويق ف توممرفري  اسممت رفر  يممت وه ف طا مم  ف  للق ،  أه 
  ا تغليم ف رفتلم . 

 ف  ةممررة ،  فعتةمماهةممويق ف و ايمما  وفضممحم ، و حممللة ،مم   سممتويا  تتومموه  لممايير  أه
 أووتمممممملري  ف  لل مممممميه  ممممممه تدممممممم ،  المممممملفلتمممممملريع ،مممممم   ؤسسممممممم و للاممممممم  سمممممم ةاً  ل
 .   أدرتف  للق ف  تلر   ه تدم  أوف طا   ف  للق ، 

   أه يحمملل  مملت اتةمماه ف طا مم  ف  للق ، أو ف  للممق  لو ايممم ف  توواممم ،مم  ف  رامما ج  شممو
 سلوو   اار  غض ف ا ر له ف  لة ف ت  يتطل دا ،  ف تلري  . 

 ف  راما ج  اتماا لامل ا ي دمر ،م  ألف مل ف تلاومل ف و ايما   أه يووه ف  تلر   مل أادمى
 ف  طلو  فوتسا دا ،  ف  راا ج . 

  تحليمممممل ف  لمممممارف ، وف  دمممممارف  ، وف ةممممملرف  ف  ت ممممملم  تللممممميق ف تلا يمممممل ،ممممم  ف  رحلمممممم
فلا تلف يم ، و يا تدا للى اي م أالفف ألف يمم  ل م  للمى تحةيةدما  مه دملا  تزويمل 

ق  ا  للو مممما  ف ا ريممممم ، وف د ممممرف  ، وف اشمممماطا  ف ل ليممممم ف طا مممم  ف  للق ، أو ف  للمممم
 ف ت  تو،راا  رف ج ف تلري      ف دل م وأياا دا .

  تو يمممف وسممما    تلمممللة   اممماء ف  مممرف ج ف ةا  مممم للمممى ف و ايممما  ف تللي يمممم يمممتق فدتياراممما
تةيمممميق حاتمممما  ف  تت ممممع ، وف  لرسممممم فلا تلف يممممم ، وحاتمممما  ف تلا يممممل ،  ا ممممىفسممممتاالفً 

 تلر يه . وف  

 . تا يق  ا يرفل تلل ل للى أساع لاا ر  تتا يم و ترف طم  لضدا   لض 

  ف تفويمممل  مممه فوتسممما  ف  تممملر   لو ايمممم ف  طلو مممم  مممه دممملا  اتمممرفء فدت مممارف  ألف يمممم
 دا م  ل ك .

  تطممموير فلوفر تر ويمممم ،لا مممم   لل ممم  ف  رحلمممم فلا تلف يمممم  توفوممم  ف تطمممورف  ،ممم  ف ةمممره
 ف حا   . 
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 وف تر يم ، وف ةلق ف و ي   .    وا،فة ، وف حوف،زوضع ا اق ف ، 

  وضمممع ا مممماق  سممماء م  ل للممممق ، و حاسمممم تل الف  ممملر  اممممل تة مممير ،مممم  تحةيمممم  فجلوفر
 ف  اوطم  ل . 

  توحيممل ف تدمما  ف  سممؤو م لممه المملفل ف  لل مميه ، وفه تتممو ى وليمما  ف تر يممم فجساسمميم
ك  ضم اه توحيمل ف مرؤت ، وف رسما م ف  سؤو يم ف وا لم ف  تللةم   لملفل ف  لل ميه ، ول م

 ، وفجالفف ، وفلا ت ال ،  ف تةايا  ، وض اه  ستوت اللفل يت ف  ا تولة . 

  فلت ممممال  ؤسسمممما  المممملفل ف  لل مممميه   مممملأ ف  رواممممم لاممممل ت مممم ي دا  رف تدمممما ،  حيممممث
 ترفل  ف  رو  ف  رليم ،ي ا يادق ،  ف د رف  ، وف ةلرف  . 

  فً ، أو ا ولتمماً ا ريمماً ،مم  فعلمملفل ترتوممز لليممل ،مم  أه تلت ممل  ؤسسمما  ف  لل مميه اطممار
 .توتيل  رف تدا واشاطاتدا ، و  ارساتدا ف تلري يم 

  . ضرورة ر ط  حتويا  ف  وفل وف  رف ج  اجالفف ، وف و ايا  ف  حللة 

  . ضرورة  رفتلم فجالفف وف و ايا  ف  تتللة ، و رفتلم ف  حتويا  ت لاً  ل ك 

 تا يممم ف  دايممم  ل للممق   مم  ف دل ممم تاا مماً  د مماً ،مم  المملفلاق ، ف ل مم  للممى أه تومموه ف 
 وتا يتدق  داياً ا ى تاا  ف تا يم ف لل يم فجوالي يم . 

 اما ا ماق  مل  لدلاتمل ، ول لياتمل ، ءأه يووه   رف ج ف تا يمم ف  دايمم   م  ف دل مم وأياا
و توا لممممم و درتاتممممل ، للممممى أه تومممموه  ووامممما  امممملف ف ا مممماق  تلفدلممممم ،ي مممما  يادمممما ، 

  تحةي  تولة فجلفء ف  طلو م  ه ف  للق . 

  ف ل   للى اسداق  رف ج ف تا يم ف  دايم ف  ستلف م  ل للق ،  ر،ع  ستوت ألفء ف  للمق
ف  دام  ، وتحسميه فتتاااتممل ، و مة   دارفتممل ، وفلارتةماء   سممتوفه ف لل م  ، وف  دامم  

وفطلالممل للممى فحمملث  يمم  ، ، وف يةمما،  ، و سمماللتل للممى ف ممر ط  مميه ف ا ريممم وف تط
ف ا ريما  ف تر ويمم وف ا سمميم ، وفجسما ي  ف تللي يممم ف تليملة ، و سمماللتل للمى ف ممتلاك 
 دمممارف  ف  حمممث ، وف ت ويمممر ، وتلري مممل للمممى تةايممما  تللي يمممم تليممملة ، وتلري مممل للمممى 

               تسممممممممممممدق أهفلوفر تليمممممممممممملة ت رضممممممممممممدا أا مممممممممممماط ف حيمممممممممممماة ف  تتممممممممممممللة ، و مممممممممممما يتمممممممممممم  
 اوسا ل وسا   ف تةويق ، وتا يم ف ت وير فع لفل  وف اا ل  ل . أيضاً ، 
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  ، ات مماع أسممما ي   تاولممم  لتا يمممم ف  دايمممم ف  سممتلف م  ل للمممق  ادمما : ف ممملورف  ف تلري يمممم
وف حلةمما  ف اةاشمميم ، وف مملروع ف ا ولتيممم ، وف زيممارف  ف  مم يم  ل شممر،يه ف تر مموييه ، 

   يراا . وف تلليق ف   توا ، وف تلليق ف   غر و 

  . ًتحليل ف توفا  ف  طلو  تا يتدا  لت ف  للق أيااء ف دل م تحليلفً ل يةا 

  ، ت ممممم يق دطمممممم  تا يمممممل  مممممرف ج ف تا يمممممم ف  سمممممتلف م للمممممى أسممممماع فجاممممملفف ف  حمممممللة
 وفع واايا  ف  توف،رة . 

  ف ل ممم  للمممى أه توممموه  مممرف ج ف تا يمممم ف  دايمممم ف  سمممتلف م  ل للمممق  وتدمممم ، و سمممت رة
 .  و تتللة 

  فستلاام  رف ج ف تا يم ف  دايم ف  سمتلف م  ل للمق  فحملث ف ا ريما  ف ا سميم ، وف تر ويمم
 ،  ت  يق ف  راا ج ف تلري   . 

  يلاممى  تا يممم تلا يممله تا يممم ف ترويممز للممى ف  دممارف  ف تلريسمميم ف تمم  تسممالل ف  للممق أه
 مممى ف  سمممتويا  شممما لم ، تتدطمممى ف تا يمممم ف  لر،يمممم ،ممم   سمممتوياتدا ف ممملايا  ترتةممم   دممما ا

ف  لر،يمممم ف لليمممما ، وتا يتممممل ،وريمممما  ، ووتمممملفاياً  مممماه يمممملرع للممممى طرف مممم  تمممملريع  يممممر 
 تةليليم . 

   اللفل  لل   ف  ستة    حيث يوواوف  الريه للى ف ةياق  م ترفء ف  حموث ف تر ويمم ف تم
 تسدق ،  ايتال حلو   ل شولا  ف  تللةم  ا  تلل يه . 

 لملفله ف لاايم   دتلف توفا   سؤو يا   ف  للق ف تر ويم ف ت  سيوفتددا ،  ل لل ، وف 
   لوفر ف  تللةم   رشاله  تلا يله ، وتوتيددق ، وف سل   ح   شولاتدق . 

  ،  تحةيممم   زيمممل  مممه ف توا ممم  وف تاسمممي   ممميه   مممرلف  فعلممملفل فجومممالي   ف تد  ممم
 ف  للق .  و ةمررف  فعللفل ف تر وي وف ا س  ف ت  يلرسدا ف طا   ،   ؤسسم اللفل

  توويه الفرة دا م  لتر يم ف ل ليم  ف تط ي ( لفد   ؤسسمم الملفل ف  للمق توموه أشم ل
 ا يووه   روز  حوث   غر يشرف اشرف،اً تا اً للى تط ي  ف طل م ، ويتما ع ألف دمق 

 ، ويل   للى تةويق اتا تدق . 

 ط ي ( . اترفء  حوث ا ريم و يلفايم  تطوير فجلفء ،  ف تر يم ف ل ليم  ف ت 
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  فلاات ممماق  ا ل ليممما  ف   دممملة  لتر يمممم ف ل ليمممم  رسممما   وأسممما ي   تلمممللة  يممم  ف تممملريع
 ف   غر ، وف  شاالة و يراا .

  و ممما سممميتق تلريسمممل ف  لل مميه  الممملفلزيممالة ف تمممرف ط  ممميه ف  ممموفل ف تد  مميم ،ممم   مممرف ج
  ا  رحلم فلا تلف يم . 

  تف ممي  ف دويممم ف يةا،يممم ، وروا ف  وفطاممم فلاات مماق  ا  لممل ف يةمما،  ، وف ةي مم   ل للممق ، و
  . 

  . ضرورة فلاات اق  ر ط  ؤسسا  اللفل ف  للق  ا  تت ع 

  ، تطمموير  ممرف ج ف تر يممم ف ل ليممم  ف تط يمم (  ممه حيممث ف تا مميق ، وفعلمملفل ، وفعشممرفف
 وف   ارسم ، وف تةويق . 

  مورة و ايمما   ضمرورة تحليمل أاملفف ف تملري  ،م  ،تممرة ف تر يمم ف ل ليمم  ف تط يم ( ،م 
ألفء  حللة  لطا م  ف  للق ، و ل شمرف  سم ةاً ،  حيمث يمتق تةمويق ألفء ف طا م  ف  للق 

 للى أساع  لت ت وال ،  اله ف و ايا  ف  حللة . 

  ، تا ممممميق ف د مممممرف  ف  مممممرفل  لطا ممممم  ف  للق أه يوتسممممم دا للمممممى اي مممممم سلسممممملم  ت ممممملم
 و تلا  م  ه ف د رف  . 

  فلاست رفريم  يه ف تلري      ف دل مم ، وف تملري  أياماء تو،ير فو ر  لر  ه فلات ا  و
 ف دل م .

 مممم  تل يممممم فحتياتمممما  ف  تت ممممع ف لرف مممم    رفلمممماة  تطل مممما  سممممو  ف ل مممم  ،  فعسممممداق،
 وف  ستتلف  ف لا  يم . 

  .   ر ط  رف ج اللفل ف  للق  فو ويا   تطل ا  ف تا يم وفحتياتا  سو  ف ل 

  لت ف لما ليه ،م   ؤسسما  الملفل وتملري  ف  للمق  تل ي  فعحساع  الاات ماء ف  دا 
  . 

  تل  ف تةويق ف تر وي  لطل مم ف  لل يه أويمر ،الليمم  حيمث ي م ي اشماطاً يرف،م  ل ليمم
 ف تللق وف تلليق ،  ت يع  رفحلدا . 

   وف  ا ممممريا  ف تر يمممم ، يف  للمممق ، و مممل الممملفلتوييممم  ف تلممماوه وف تاسمممي   ممميه  ؤسسممما 
  اوف  فت ا   يادا . 

  ف  لل يه  حاتا  ف تا يم فلا ت اليم ،  ف  لل .  اللفل ط  درتا  ر 
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   وتممملري   الممملفلفلت مممال ف تممملري  ف  داممم  ،ممم  ف  ممملفرع فلا تلف يمممم لا مممرفً أساسمممياً ،ممم
 ف  لل يه . 

  وتمملري  ف  لل مميه  تحسمميه تممولة ف ل ليمما  ف تللي يممم  المملفل،مم   اف تواو وتيممتو يممف
 ف تلل يم . 

 اً أ سممما ف  للمممق ،ممم  ف لمممرف  تحممموي  الممملفل لحةمممم   ؤسسممما    ؤسسممما  تلري يمممم ا ا مممم 
 مما يتللممم   تطمموير ف ومممالر  تلممللة  ادممما  مما يتللممم   تمملري  ف  تدمممرتيه  ادمما ، و ادممما 

 ف تلري    ليدا ، و ادا  ا يتلل   تلري  فعلفرييه وتفايلدق . 

 تحليمل  وضوا أالفف  راا ج ف تا يمم ف  دايمم ف  سمتلف م  ل للمق أياماء ف دل مم ، ول مك 
 ف سلوك ، وفجلفء ف  طلو  تحةيةل  ه ف  لل يه . 

  فلت ال اطمار ا مري ، وا مولج   مرف ج ف تا يمم ف  دايمم ف  سمتلف م  ل للمق أياماء ف دل مم
م و،الليمممم  مممه ف  مممرف ج ف تممم  لا يممم، ،دممملف يسمممالل ،ممم  أه توممموه امممله ف  مممرف ج أويمممر و ا

 تتض ه ل ك . 

 دممما  ممملت ف  لل ممميه ، ول مممك  مممه دممملا  لرفسمممم تحليمممل ف توفاممم  ف  دايمممم ف  طلمممو  تا يت
 لوف مع ف  دامم   ل للممق ، وترتيمم  امله ف توفامم  حيممث فجا يممم  يمتق وضممع ف  ممرف ج للممى 

 أساسدا . 

  أه يحةممممم   راممممما ج ف تا يمممممم ف  دايمممممم ف  سمممممتلف م  ل للمممممق أياممممماء ف دل مممممم ف توف،ممممم   ممممميه
 ف  للو ا  ف ا ريم وف ل ليم  ل لل يه . 

   م  الملفل  مرف ج ف تا يمم ف  دايمم ف  سمتلف م  حموث ، وف لرفسما فلاست الة  مه اتما ج ف،
  ل للق أيااء ف دل م . 

  ،  فسمت رفريم ل ليمم ف تا يمم ف  سمتلف م  ل للمق أياماء ف دل مم و  ما يتااسم   مع ف تغيمرف
وف تغيممرف  ، وف تطممورف  ،مم  شممتى توفامم  ف حيمماة ، وفالواسمماتدا للممى المملفل ف  لل مميه 

 وتلري دق .

 تدطممميط  مممرف ج ف تا يمممم ف  دايمممم ف  سمممتلف م  ل للمممق  مممه فسمممتةرفء وفلممم  فلااطممملا  ،ممم  
توفا ممل ، و تالاتممل ، و مما ي رضممل  ممه  تطل مما   لوف ممع ف  حلمم  وف لمما    ،مم  ت يممع 

  تتللة ،  اللفل ف  لل يه . 
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  فسممتدلفق تةايمما  تر ويممم حلييممم ،مم   ممرف ج ف تا يممم ف  دايممم ف  سممتلف م  ل لل مميه أياممماء
  يوتر ، وفلااترا  ، وف تلريع ف   غر و يراا . ف دل م  ي  ف و 

   فلاستاال ا ى   لأ ف تللق  ه فت  ف تلريعLearning to teach  . ) 

   ف  للممممق   مممم   المممملفلضممممرورة أه ت ممممر ف تا يممممم ف  دايممممم  لطا مممم  ف  للق ،مممم   ؤسسمممما
ف دل ممم ،   رفحمم   تلرتممم ، وأه يسممتدلق ،يدمما أسمما ي   تاولممم  تاةمم  ف طا مم  ف  للق 

حا مممم ف  تلةممم  ف سمممل   ا مممى حا مممم ف  ت الممم  فلايتممما   ، و تمممو،ر  مممل  ي مممم تلل يمممم   مممه
تللي يممممم  ااسمممم م   مممما اممممو  طلممممو   اممممل و للممممق ،مممم  ف  سممممتة   ، وي وممممه تحليممممل اممممله 

 ت  :لآف  رفح   ا

  رحلممم ف  شمماالة : وتممتق  فسمما ي   تاولممم  ادمما :  شمماالة  وف ممف تللي يممم   ممالم 
 ك يةممموق  دممما ف طل مممم أا سمممدق ، أو ف تممملريع  مممه دممملا  لروع توضممميحيم  لممملة  مممل

( ، أو  شممممماالة ،لمممممق   مممممور   وف مممممف ، أو لروع Microteachingف   مممممغر  
 تللي يم حةيةيم ، أو  شاالة لرع حةية  ،   اللة ف لرع .

  رحلم ف تط ي  ف تز   : ول ك  اه يشارك ف طا م  ف  للق  شماروم تز يمم ،م  ألفء 
  د ا  ف تلريع . 

 ف ولممم  ،ممم  ف  ممملفرع فلا تلف يمممم : وتلمممل امممله ف  رحلمممم آدمممر  رفحممم   رحلمممم ف تط يممم  
ف تا يمممم ف  دايمممم ،ممم   مممرف ج الممملفل  للمممق ف  سمممتة   ، ال يةممموق  مممفلفء ف ممملرع وممما لًا 

 تدطيطاً ، وتا يلفً ، وتةوي اً .  

  ف تممممولة أامممملفففلت ممممال الفرة ف تممممولة ف شمممما لم ،مممم  ت يممممع  رفحلممممل ، ول ممممك  تحليممممل  ،
ف  للممممم  ،  فجلفء  تةيممممميق فجلفء ف  للممممم  ، وف  ةارامممممم  ممممميه وضممممم ط ف تمممممولة  مممممه دممممملا

، يممق  وف  مملاحداف ة ممور  أوتمملو سممتوت ف تممولة ف  سممتدلف ، وف ترويممز للممى لمملاج 
ضممم اه ف تمممولة ، ول مممك  وضمممع ا ممماق  ااسممم   لتوتيمممل ، وف ر ا مممم يضممم ه فلاحت ممما  

  ا  واس  . 

 ل يه . ل   أل م ارشاليم  ت يع فجل ا  لفد   ؤسسم اللفل ف  ل 

  . ايتال  اللة  للو ا  ، و يااا  اح ا يم لفد   ؤسسم اللفل ف  للق 

  . ف تاسي   يه أ ساق  ؤسسم اللفل ف  للق و ا و م  توا لم 

 آ يم  تةويق ف دريتيه ، و لت اتاحدق ،  ف ل    لل ف تحرج .  ايتال 
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   ف  لل يه .  اللفل،   ؤسسم  أدلا  تو،ير  ييا 

  وف لةا  ،  ضوء  لايير  حللة .   ليوف تو،ير ا اق 

  ف تممممولة  الفرة ممممالرة للممممى تط يمممم   ف  للممممق المممملفل ر  يممممالف  ،لا ممممم ،مممم   ؤسسمممما ي،تممممو
 ف شا لم ، وفلاتتااا  ف  ؤيرة ،يدا . 

  ف طلا  ف  لل يه .  لااتةاء  لا  متحليل  لايير لل يم وتر ويم ويةا،يم و حيم 

 وا،يممم لفدمم  ف  مملفرع ، ووممل ك للممى  ف تمملري  ف  يمملفا  دمملا  سمماوف  ف لرفسممم   تممرة
شو  تللميق   مغر لفدم   ؤسسما  فعلملفل  مع ف  لاح مم ف  سمت رة  مه   م  أسماتلة 

 ف  اااج وطرف   ف تلريع . 

 . ًأه يتوف،ر ،   ؤسسما  اللفل ف  للق  رف ج تر ويم  حو م ف  ااء أوالي ياً وتط يةيا 

 ،لل يه . ف اللفلر ألضاء اي م تلريع أو اء ،   ؤسسا  يتو   

  . وضع شروط و لايير لادتيار لضو اي م ف تلريع 

  اي م ف تلريع  داياً ولل ياً . ألضاءوضع دطط  تا يم 

 اي مممم ف تممملريع ، وف لممما ليه ،ممم   ؤسسممما  الممملفل  ألضممماء ألفءلورف   تةمممويق  الممملفل
 ف  للق . 

  تو،يراما تحليل فلاحتياتا  وف دل ا  فجساسيم  لطل م ،   ؤسسا  اللفل ف  لل يه و
  دق . 

  . تد يص وحلف   لإرشال ف ا س  ، وف تر وي ، وت لي   ا  وتول  ادا 

  . تو،ير ف حوف،ز ف  اليم ، وف  لاويم  لطل م ف  ت يزيه 

   تحليممل  مملت فرت مماط  ممرف ج المملفل ف  لل مميه  ممع رؤيممم ، ورسمما م ، وأامملفف ف  ؤسسمممم
 وحاتا  ف طل م وف  تت ع . 

 ،دزة وألوف    ا يت اشى  ع  تطل ا  و   تا   لر، .ر   الر ف تللق  ه أتيتو 

 ،ر أ اوه  لتلري  ف ل ل  وفج حاث ف لل يم . يتو 

 ،ر وحمممملة تتممممو ى وضممممع دطممممم  ل حممممث ف لل مممم  للممممى أه ت مممماي فجو ويممممم  ل حمممموث يتممممو
   ف  تللةم  تطوير وتحسيه اللفل ف  للق وتلري ل .  
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   ف  لل يه .  اللفلض ط ف ستلا  ،   ؤسسا 

 ،ير ف والر فعلفري ف وفء  تحةي  فجالفف ، وتحسيه ف دطط . تو 

  . للى  ؤسسم اللفل ف  للق تو،ير ف  وفرل ف  اليم وف  ايم ف لاز م  تا يل ف  رف ج  لدا 

  . تحليل ف  داق وف وفت ا   و   و ف  حس  تد  ل ، و ؤالاتل ف لل يم 

 الة ، و اممى تحتيممم   مما يحةمم  تممو،ر  مموفرل تةايممم   ممرف ج المملفل ف ل ليممم ، ودممل ا   سمما
  تطل ا  ااتاا  رف ج اللفل ف  لل يه وتلري دق . 

 ف  لل ممممميه للممممى أسممممماع  مممممه ف حريمممممم  وتممممملريع الممممملفلق ،ممممم   ؤسسمممما  يتا مممميق ف تللممممم
ف  اضممم طم ، وف للف مممم ، وف لي ةرفطيمممم ، وتوممما،ؤ ف  مممرص ، وتا يمممم ف و ايممما  ، وتةممملير 

 و ايم ف  للق وفحترف دا . 

 و ممم ف  مموفرل ف  شممريم ، وفسممتدلف،دا دا ممم ،ي مما يتللمم    ؤسسمما  ف  حا، ممم للممى لي 
 اللفل ف  لل يه . 

  .  تا يم روا ف  وفطام  لت ف  للق ، وف  وفزام  يه ف حةو  وف وفت ا 

 .  ترسيخ   لأ ف وحلة ف وطايم   ا تتض ال  ه ت اسك فتت ال   يه أ ااء ف لرف    

 لل ممممميه ، وتممممملري دق  ل حمممممث ، ضمممممرورة الطممممماء فات ممممماق دممممماص ،ممممم   مممممرف ج الممممملفل ف  
وف تدطيط ، وف تحلي  ، وف تروي  ، ف ت م يق ، وف تةمويق ، وف   مالأة ، وحم  ف  شمولا  

 ، وفلارتةاء   ستوت ت وير ف طل م ف  لل يه . 

  . ضرورة فجدل    لأ أه ف  تللق او  حور ف ل ليم ف تللي يم 

  لفت  . ف ضرورة فجدل    لأ ف تللق 

 ا  ف  ممممممتللق و يو مممممل وتا يممممممم شد مممممميتل  توفا دممممما ف  دتل ممممممم ف لةليممممممم فلاات ممممماق  حاتمممممم
 وفلاا لا يم وف  داريم وت تير طا اتل ف لفتيم . 

  فلاات ممممماق  ا تلممممملي  ف  سمممممت ر وف  توف ممممم   لسممممملوك وف تتليمممممل ف ممممملف ق  لد مممممرة وف  لر،مممممم
 و ستوت ف و ايم ف تللي يم .

 وف تةايمما    تللق ، وف وسمما  رفلمماة ف تامموع ،مم  ومم  توفامم  المملفل ف للممق  ممه أ مماوه ف مم ،
ف تر ويمممممم ، وتاممممموع ألوف  ف تحليممممم  ، وف ت ممممما يق ، وفع ممممملفع ، وف حممممموفر ، وف  مممممرف ج ، 

 وأسا ي  ، وألوف  ف تةويق . 
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  ًشممما لًا  أه يوممموه ف تةمممويق ،ممم   ؤسسممما  الممملفل ف  للمممق تةوي ممماً فرتةا يممماً توويايممماً حةيةيممما
 ف  تلل يه .  اللفل ت يع توفا  شد يم ف  تلل يه ،   ؤسسم 

  تح ممممم  ف  سمممممؤو يم   ممممما يتللممممم  ، د و ممممماً فلايتا يمممممم تومممممويه فلاتتااممممما  وف  وف مممممف 
وف   الرة وف ل   ف تشارو  وف حوفر ف دمالف وف تشماور وف ت ماوض وفحتمرفق أرفء فلآدمريه 

 ، وف ةلرة للى ف لطاء ف لفت  وف دل  وفع لفع . 
  حريمم وورف مم ف لما ليه ،م   فحتمرفق رفلاة حةو  فعاساه ،   ؤسسم الملفل ف  للمق ، و

لفرييه و داييه وتلريسييه   .ف  ؤسسم  ه طل م وف 
   تمممف يه توليمممم لا مممم    دممموق ف تا يمممم ف  سمممتلف م و تطل اتدممما  ممميه ت يمممع ف لممما ليه ،ممم

  ؤسسا  اللفل ف  لل يه . 
 فلالت ال للى فتتاه اللفل ف  للق ف ةا ق للى ف و ايا  ف تللي يم ،   اماء  مرف ج الملفل 

ف  للممممق ف  رت طممممم   داممممم ف تللمممميق وامممم  : و ايممممم تحليمممم  ف  حتمممموت ، وو ايممممم ف تدطمممميط 
 لتلري  ، وو ايم فسترفتيتيا  وف اشطم ف تلليق وف تللق ، وو ايم ف تةمويق ، وو ايمم الفرة 

 ف     ، وو ايم ف  شاروم ف  تت ليم ، وو ايم تواو وتيا ف  للو ا  وفلات ا .
   لطل ممم ف  لل يه ، وف  لل مميه أيامماء ف دل ممم لاممل ف ت يممز ،مم  تةممليق ف حمموف،ز وف تشممتيع

 فاتاز ف  داق ف  وولم  دق . 
  ف وشممف لممه  سممتويا  ف  لل مميه  ممه دمملا  زيممارفتدق ف  مم وف  ممه   مم   تمماه دا ممم

  ه  ؤسسا  اللفل ف  للق . 
  .  فلااتةا   ه ف تدطيط ف تز   ا ى ف تدطيط ف ول 
  للممق و ممليريا  ف تر يممم ، وف  مملفرع فلا تلف يممم توييمم  ف للا ممم  مميه  ؤسسمما  المملفل ف 

 حيمممث يتحةممم  ف مممر ط ف مممو ي    ممميه امممله فعطمممرفف  مممه فتممم  تةمممويق  ممملرف  و دمممارف  
 ف تحسيه ، وف تطوير ف  ست ر  دق  ه دلا  ا ا م ف لورف  ف تطويريم .

  ضممممرورة ا حمممما   رفوممممز ف تمممملري  وف تطمممموير   ؤسسمممما  المممملفل ف  لل مممميه ، وفه تومممموه
   وير دريتاامممما ، وتحسمممميه  سممممتوياتدق  امممماءً للممممى ل ليمممما  تةممممويق ل يةمممممأامممملف،دا تطمممم

 تتري  دلف ف د وص .
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  ا ا م ا اق لالت ال  رف ج اللفل ف  لل يه ، وف ترديص   زفو م ف  دامم ، للمى أه يمتق
 فلالت ال للى  ت ولم  ه ف  لايير . 

  . ف توتل احو تط ي  ا اق ف  ساء م 
 ال فجوالي   . ف توتل احو ت ا  ا اق فلالت  
  . ف توتل احو تط ي   لايير ف تولة ف شا لم 
 امما للممى   ارسممم فلوفر  تلممللة يتطل دمما ف  تت ممع ءتمملري  ف  لل مميه   مم  ف دل ممم وأياا

 ،  ف و   ف حا   . 
  ، ف تلرف للى ف  لو ا  ف  دتل م ف ت  تؤلي ا ى اضلاف تا يمل  مرف ج الملفل ف  للمق

لفل ف  لل مممميه ، و ؤسسمممما  ف تطمممموير ، وف تمممملري  وتا يممممم ف  دايممممم ،مممم   ؤسسمممما  المممم
 ف  دا   دق . 
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 المقترحات  : رابعاا 
لرفسممممما   ترف طمممممم ، و توا لمممممم ،ممممم   اتمممممرفءفسمممممتو الًا  ل حمممممث ف حممممما   يةتمممممرا ف  احمممممث     

  ف  تالا  فلآتيم :

  : تا  الفرة ف تولة ف شا لم  

 م   ؤسسا  اللفل ف  لل يه ،  ف لرف  . اترفء لرفسا  تةوي ي 

  وضمممع  لمممايير   تمممالا  الممملفل ف  للمممق وتلري مممل   ممم   ا مممىاتمممرفء لرفسممما  تدممملف
 اا .  ءف دل م وأياا

   ف  للق ف ةا ق للى ف و ايا  ف تللي يم :  اللفل تا 

  وف و ايمما  ف  طلو ممم  ممه  للممق ف  رحلممم فلا تلف يممم  فجلوفراتممرفء لرفسمما   تحليممل
 ف  .  ،  ف لر 

  ف  للممممق  ا  ممممم للممممى ف و ايمممما   علمممملفل امممماء  ممممرف ج  ا ممممىاتممممرفء لرفسمممما  تدمممملف
 ف تللي يم .

  ف دل م :  أيااءف  ستلف م  ل للق ف  دايم  تا  ف تا يم 

  ف دل ممم  أيامماءاتممرفء لرفسمما  تتامماو   شممولا  ف تا يممم ف  دايممم ف  سممتلف م  ل للممق
 وف ترفا حلو   دا . 

  أياممماءاء  مممرف ج  لتا يمممم ف  دايمممم ف  سمممتلف م  ل للمممق  اممم ا مممىاتمممرفء لرفسممما  تدممملف 
     ف دل م .    فعللفلف دل م  و لم   رف ج 
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 قائمة المصادر العربية والأجنبية 
 القرآن الكريم 

 أولاً . المصادر العربية :
الاتجا،رررراعباوياو) رررراب رررر ب ارررر ا ب(ب:ب2000الابررررما، عبدبابرررر باوررررم ) بدب   ررررم  ب  .1

دب امباوثقا رررابويعبااررراب او  رررمبب ترر م اباو)يي)ررر  ب ررر برررر تباوررر  مباو)ت  ررمبوي)ييرررع
  اوت ز عبدبقعمب.ب

دب امبب2دبعبايرررررعباوررررر   باوتمبررررر  (ب:ب2000يررررر ب أبررررر بجرررررا  بدبعررررراو ب) )ررررر با .2
 او)س مةبوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

دب امباوعر اتبوي  رمبب ظم اعباو) ا،جباوتمب  را(ب:ب2005أب ب تيابدب   ا با)مب  .3
  اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.

اوتمب رررراباو)سررررتقبي اب(ب:ب2010أبرررر ب رررري مةبدب اورررر ب) )رررر بدب ثررررا مبا )رررر ب بررررام ب  .4
 دب)كتباباو)جت)عباويمب بوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.بلاحب اوع) ح( او)

اوك ا ررراعباوتيي ) رررابالأساسررر ابوررر  ب)يي)ررر ب(ب:ب1999أبررر ب )رررمةبدب) )ررر ب )ررر  ب  .5
دبباوتمب رررراباوم اررررر اب رررر باو)م يررررابالأساسرررر اب رررر بالأم  ب اقتررررماحببم ررررا)جبوتعرررر  م 

 س  ا ب.ببأعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبجا)يابأعب م)ا بدباو
دبب ارر ا باو)ييررعب رر باو كررمباوتمبرر  با سررلا) (بدب2004أبرر ب م بدب  بررااب) )رر ب  .6
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تعرررر مباوتييرررر عباورررر ع  ب رررر باويررررما ب)رررر بارررراعب(ب:ب1982ا )رررر بدب بررررما، عب ي رررر ب  .7

 دب)عبيابجا)ياباوبعمةب.بب2دبعب1869-1932
دبب امةباوتيي ) رراب او) مسررااوجرر  ةباو ررا)ياب رر با (ب:ب2003ا )رر بدبا )رر ب بررما، عب  .8

  امباو  اتبويعباااب او  مبدباوقا،مةب.ب
دباوي  رررا بويعبااررراب او  رررمبدبب)ررر   ب وررر بايررر عباوتمب رررا(ب:ب1985  م ررر بدبايررر ب  .9

 اوم اضب.
اورر ع باويمبرر ب رر باوث)ا   رراعببرر  باوت رر   ب(ب:ب1983  م رر بدب) )رر باوسرري  ب  .10

ابوي ماسرراعباويمب ررراب او  رررمبدبدب)جيرررابقررررا ابامب ررابدباو)رسسررراباويمب رررب اوت ) ررا
 اوي  باوسا  بدبب م عبدبوب ا ب.ب
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دبباوتج  رر اعباوتمب  ررا(ب:ب2008اسررت تابدب لا ب)ي رر بدب ا)ررمب) سرر بسررم ا ب  .11
 دب ا  بوي  مبدبا)ا بدبالأم  ب.بب1ع

دبب2007اوج   ب  بالأ ب اعبالأج ب اب تر باراعب(ب:ب2007اسكام  بدب  ي اب  .12
 دب)مكزباوكتاابوي  مبدباوقا،مةب.ببب1تمج)اب)عع اباب باوس) عبدبع

دب)مكررزبت ) رررابا )كا ررراعبب) ررا،جب) مسررر بويت ك رررم(ب:ب1997الأاسررمبدبعررر اتب  .13
 اوب م ابدب امباو براباويمب ابدباوقا،مةب.ب

دب)  م راب)عبيراب زامةبب1دبعبتقر  عبك ا راعباو)ييرع(ب:ب1991باقمبدباب باوز،رمةب  .14
 اوتمب ابدبب  ا ب.

دب امباوكتررااباويمبرر بدببسرراععباو عررم (ب:ب1969 ببررم،بدب) )رر بابرر باوررم )  .15
 اوقا،مةب.ب

ج و رراب)رر بجباوت ) رراباوب ررم اباو)سررت ا)ابدب) ررام عب(ب:ب2009اوبسررتا  بدبباسرر ب  .16
 دب)مكزب ماساعباو   ةباويمب ابدبب م عب.باوتك   ب ) ا عباوت)ك  ب

 اجراعباوت ) ابالاقتعا  اب أثم،اب ر ب  ربااباو(ب:ب1987ب  مبدباب باللهب) ) ب  .17
دبمسرراواب)اجسررت مب  ررمب)  رر مةبدبكي ررابا  امةب الاقتعررا بدببالأساسرر اب رر باويررما 

 اوجا)ياباو)ست عم اب.ب
دب امباو)يرررررام بدبباوتييررررر عب او)سرررررتقب (ب:ب1997ببررررراتباوررررر   بدب سررررر  بكا)ررررر ب  .18

 اوقا،مةب.ب
ا  را ةب)ر بتك  و ج راباوتيير عب ر بتعر) عب(ب:ب1981ببا مبدبسي  اب) ) باي ب  .19

دب)جيرابتك  و ج راباوتيير عبدباو) ظ)راببم اباو)يي)ر  باو)ب  راباير باوك ا رابما)جبتر 
دباو)مكررزباويمبرر بويتق  رراعبب4دباوسرر ابب8اويمب ررابويتمب رراب اوثقا رراب اوييرر عبدباويرر  ب

 اوتمب  اب.ب
تق  عب ظا) ب ا ا باو)يي)ر  ب او)يي)راعب ر برر تب(ب:ب1993بب اعبدب ا زب اا  .20

 دبأعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبجا)يابب  ا .با(اوك ا اعباو)ب  اب  ماساب)قام 
دبتمج)رابب)مجرعباو   سرك ب ر بتييرعباوج ما  را(ب:ب1995ب و عبدب   بدب   رم  ب  .21

 ز، مباوكم) بدب)عبياباوك  عبدباوك  عب.ب
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اوجرر  ةباو ررا)ياب رر باوتييرر عببرر  ب(ب:ب2006اوبرر لا  بدب سرر ب سرر  بدب   ررم  ب  .22
دب امباو)سررر مةبوي  رررمببلأسررر ب اوتعب قررراع()ر رررماعباوت) رررزب )يرررا  مبالاات)رررا ب ا
  اوت ز عب اوعبااابدبا)ا بدبالأم  ب.ب

  امةباوجررر  ةب(ب:ب2009اوتمتررر م بدب) )ررر باررر ضبدب أ رررا  مبام ررراعبج   رررا ب  .23
دب امبب2دبعباو را)ياب رر ب)رسسرراعباوتييرر عباويرراو ب او)كتبرراعب )ماكررزباو)يي )رراع

  ب.باو)س مةبوي  مب اوت ز عب اوعبااابدبا)ا بدبالأم 
 و رر بوييررا)ي  ب رر ب) رر ا بب–اوك ا رراعب(ب:ب2005اوت) )رر بدبارر ا بجاسررعب) )رر ب  .24

 دب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.ببباوتمب اب اوتيي ع
)رررر م باوقررررم باو ررررا  ب اوي ررررم  بدباو)برررراماعب(ب:ب2000جررررابمبدبابرررر باو ) رررر ب  .25

 دب امباو كمباويمب بدباوقا،مةب.بب1دبعب اوت ) اباو)ب  ا
ب) رركلاعب  امةباو) مسرراباوثا   رراب رر باويررما (ب:ب1979 باوجبرر م بدب  ررا با سرر  .26

 دب)عبياب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.ب
اثرمباسررت  اعبعم قترر بالاستقعرراتب(ب:ب1996اوجبر م بدبعررب  ب رراج بابرر باللهب  .27

 او) اق ررراب ررر بت ) ررراباوت ك رررمباو اقررر با ررر بتررر م  ب)رررا ةباوج ما  رررابوررر  بعاوبررراعب
دبأعم  راب كتر ما ب  رمب)  ر مةبدبكي رابباوع باومابعب  ب)يا، ب ا ا باو)يي)اع

 اوتمب اباب بم  بدبجا)يابب  ا ب.
دب)جيرابمسراواباو)ييرعبدبباوتأ، ر ب  ر ب)بر أباوك ا راع(ب:ب1978جرما اعبدبارزعب  .28

 دبت م  بالأ  بدبا)ا بدبالأم  ب.بب21دباوس ابب4اوي  ب
أسرررراو ابتق  ررررراعبا  امةباوتمب  رررراب ررررر بررررر تبثررررر مةب(ب:ب2001جرررر ،مبدبعرررررلاحب  .29

 دب امةباو كمباويمب بدباوقا،مةب.ببتعالاعب او)يي )اعالا
 ااي رررراباو) ررررم باوتمبرررر  ب رررر بتعرررر  مبك ا رررراعب(ب:ب1993او ررررامث بدبابرررر باللهب  .30

)يي)رر باو)رر ا بالاجت)اا ررابباو)م يرراباو)ت سررعاب)رر ب جبرراب ظررمباو)يي)رر  بب) عقرراب
بدبمسررراواب)اجسرررت مب  رررمب)  ررر مةبدبكي ررراباوتمب رررابدبجا)يررراباعباوعرررا  باوتيي ) رررا

 اوقم بدب)كاباو)كم)اب.ب
دب امبأسرا)ابوي  رمبب1دبعبا  امةباوتمب  راباو)ياعرمة(ب:ب2009 ا) بدبسي )ا ب  .31

  اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب
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دب امباوم ررر  بباوتييررر عب اوت ) رررابالاقتعرررا  ا(ب:ب1981او ب رررابدب)عررر  بج) ررر ب  .32
 ويما .(بدب)   ماعب زامةباوثقا اب ا الاعبدبا261وي  مبدبسيسياب ماساعب 
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دب قرا عبب ر  باو)ررت)مباو كرم بالأ  بويتمبر    باويرمابدببأ، ا باوتمب راباو را)يا

 دبب  ا ب.ب1،
ب1دبعباوجر  ةباو ررا)ياب ر باو) ررا، عب عرم باوترر م  (ب:ب2011او م رم بدبما رر  ب  .34

  عب اوعبااابدبا)ا بدبالأم  ب.بدب امباو)س مةبوي  مب اوت زب
دبب1دبعباوتمب راباوي)ي راببر  باو ظم راب اوتعب ر (ب:ب2000 سا بدبسري ب) )ر  ب  .35

  امباو كمبويعباااب او  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب
اوت ) ررررابالاجت)اا رررراباو)سررررت ا)اب)ا، تبررررابدب(ب:ب2002او سرررر بدب  سررررا ب) )رررر ب  .36

 .ببب34لاجت)اا ابدباوي  بدب)جياباويي عباب   اقبابدب ) كلاتبا
اوتمب رررراب)رررر باجرررر ب(ب:ب2011 سررر  بدب  ررررلا بايرررر بدب بيقرررر  بابرررر باو سرررر  ب  .37

دب قررررا عباو)رررررت)مباويي)رررر باومابررررعبدبكي رررراباوتمب ررررابالأساسرررر ابدبباوت ) رررراباو)سررررت ا)ا
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تعررر مباوتييررر عب ررر باويرررما بدب)جيررراب ماسررراعب(ب:ب2009 سررر  بدبباسررر)ابايررر ا ب  .38
 دباوي  باوسا  بدب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.ببتمب  ا

دببعرررم باوترر م  باويا)رررا(ب:ب2000او عررم بدبايرر ب)  رررمبدب   سرر باوي  ررز ب  .39
 دب)كتباباو لاحبوي  مب اوت ز عبدبا )اماعباويمب اباو)ت  ةب.بب1ع

  ررر ب يسررر ابتمب  رررابب   رررابوي ظررراعب(ب:ب1997او يب سررر بدبسررري   بسررري)ا ب جرررعب  .40
عم  ررراب كتررر ما ب  رررمب)  ررر مةبدبكي ررراباوتمب رررابابررر بم ررر بدبدبأباوتمبررر  ب ررر باويرررما 

 جا)يابب  ا ب.ب
دبب  رر ب يسرر ابتمب  ررابوي)ييررعب رر بالأم  (ب:ب2001او )ررا بدبب ررامبابرر ب)عرري ب  .41

 بب ا ب. أعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبكي اباوتمب اباب بم  بدبجا)يابب
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 او اجرراباوررر بباو)سررت ا)ابااوتمب ررراب)رر باجرر باوت ) ررر(ب:ب2011 )رر بدبو رر بكررم عب  .42
دب قرا عباو)ررت)مباويي)ر باومابرعبدبكي راباوتمب رابالأساسر ابدبببما)جبا م را باوتمبر  

 جا)ياب  او بدباويما ب.بب
اوتمب راباوي)ي راباو)  ا  راب) ا، )برابدب ك ا اتبرابدب(ب:ب1981 ) ا بدب) ) بز ا ب  .43

ابوي  رمبدبدبسيسرياباوتمب راباو   ثرابدباوكترااباوتاسرعبدب)رسسراباومسراوب ))امستبا
 ب م عب.ب

)يي)رر باوي رراباويمب رراب رر ببتتقرر  عبا اررا(ب:ب2001 ) ا ررابدبأ  رراب  رراابسررلا)اب  .44
او)م يابالأساس اب  بالأم  ب  بر تباوك ا اعباوتيي ) اب ب اتببم ا)جبوتع  م،عب

 دبأعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبكي اباوتمب اباب بم  بدبجا)يابب  ا ب.ب
  امةباوجرررررر  ةب رررررر ب(ب:ب2010)  ررررررمباو رررررر  ب  )رررررر  بدب ررررررر مبكرررررراظعبدب م ا ب .45

 دب امباوع اتبوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب1دبعاو) ظ)اعباو)ت) زةب
دب امبب1دبعبعما ررر باوتررر م  ب اسرررتمات ج ات (ب:ب2001او  يرررابدب) )ررر ب) )ررر  ب  .46

 اوكتااباوجا)ي بدبا)ا بدبالأم  ب.ب
اعررررمةب رررر ب ارررر ا بابررررمزبالاتجا،رررراعباو)ي(ب:ب1987او زمجرررر بدبكرررراظعب  رررر ا ب  .47

 دباو)  م اباويا)ابولإا ا ب اوت م ابدب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.بباو)يي)  
اوتمب رراباو اعرراببرر  باوت ج برراعب(ب:ب2010 عررا  ابدب) )رر با )رر بدب   ررم  ب  .48

دب)كتبررراباو)جت)رررعباويمبررر بوي  رررمب اوت ز رررعبدبا)رررا بدبب1دبعباو ظم ررراب اوتعب ق رررا
 الأم  ب.ب

دب)عرررررابعبب1دبعبتجا،ررررراعب   ثررررراب ررررر باوتررررر م اا(ب:ب1986او ع رررررابدبا )ررررر ب  .49
 او مز  بدباوم اضبدباو))يكاباويمب اباوسي   اب.ب

دب امبباو ظم رررراب رررر باوترررر م  ب تمج)تبررررابا)ي ررررا ب(ب:ب2000 م زةبدبأ  ررررا ب ظ ررررمب  .50
 او م  بوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

 ب ار ا ب ظ  راباوت ) راباوب رم اباو)سرت ا)اب ر(ب:ب2011او و ) بدبابا ب ارر ب  .51
دب قررا عباو)رررت)مبباوب رر باوت ت ررابوي)رسسرراعباوتيي ) ررابايرر ب  رر ب)تعيبرراعباوسرر  

 اويي) باومابعبدبكي اباوتمب ابالأساس ابدبجا)ياب  او بدباويما ب.بب
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دب) ررررا، عباوتكرررر   ب)سررررت ا)ابب ررررم اباواوبااوت ) رررر(ب:ب2011عرررراو ب برررر  ب)  ا ب .52
دبكي رراباوتمب رابالأساسرر ابدبجا)يررابدب قرا عباو)رررت)مباويي)رر باومابرعبب أبيرا باوت)كرر  

   او بدباويما ب.بب
دبتمج)ررراباررر  ا ببتعررر  مب ظرررعباوجررر  ةب ررر باوتمب رررا(ب:ب1999  ،م ررر بدبج رررم ب  .53

 الأ ) ب   م  بدباو)مكزباويمب بويتيم اب اوتمج)اب اوتأو  بدب )  ب.
دب)عبيرررابب)ررر ام باو) عررر ب ررر باويبررر باويث)رررا  (ب:ب1964اوررر    بجررر بدبسررري  ب  .54

 دباو) ع ب.بباوج)ب م اب
دبب  رر ب سررتمات ج ابج  رر ةبويتييرر عب رر باويررما (ب:ب1973اوررما  بدب)سرراماب سرر ب  .55

 )كتباباو برابدباوقا،مةب.ب
)ييرررعباوقرررم باو رررا  ب(ب:ب2009) ررريا بدب عرررام بابررر باوررر و ) ب ،رررا  بمب رررعبدب .56

دب)كتبررراباو)جت)رررعباويمبررر بوي  رررمب اوت ز رررعبدبب اوي رررم  ب أسررر ب اررر ا  ب تأ، يررر (
 .بببا)ا بدبالأم  

دب امب ا رر بب1دبعب رر باقتعررا  اعباوتييرر ع(ب:ب2001اوم رر ا بدبابرر باللهبزا،رر ب  .57
 وي  مبدب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

او)بررررا سبالأساسرررر اب ررر بعما رررر باوترررر م  ب(ب:ب1999اوزب ررر  بدبسرررري)ا باا ررر مب  .58
 )ام بدبعمابي بدبو ب اب.ب2دب)عبيابب1دبعباويا)اب اتجا،اعبتمب  اب)ياعمة(

دبسيسرريابباو)اوت سرر اباوج  رر ةب  ما ررااو) رركياباوسرركا  اب(ب:ب1984 بزكرر بدبم)ررز  .59
او ع  بويثقا اب او  ر  ب اد اابدباوك  رعبب (بدباو)جي84ااوعباو)يم ابدباوي  ب 

. 
اوتعررررا) عباوتيي ) رررراب اوجرررر  مباو ظم رررراب )ررررا ،ب(ب:ب2004اوز رررر بدب و رررر ب ررررر مب  .60

دباو))يكررررراباويمب رررررابدبأكا  ) ررررراباوتمب ررررراباو اعرررررابدباوم ررررراضبب1دبعب تعب قررررراع(
 بباوسي   اب.ب

اوتييرر عبب–اوترر م اباوتمبرر  بوي)يي)رر  ب اوتييرر عبالأساسرر ب(ب:ب2009ز ررا بدب)سرري ب  .61
 دب امباوع  ةبدباوقا،مةب.بب1دبعباوثا   (

 



 

 المصادر :
 

208 

يعيباب رلا ب ترمةبواوك ا اعباو)ب  اباولاز)اب(ب:ب1997اوسا)ما  بدبقع ب) ) ب  .62
 اويي عباوتمب  اب او  س ابدبب  ا .دبكي اباوتمب اباب بم  بدبقسعبباوتعب قاع

تررر م  ب)بررراماعباوت ك رررمب )رررعب) ررراعبالأ)ثيررراب(ب:ب2006سررريا ةبدبجررر  عبا )ررر ب  .63
 دب امباو م  بويت ز عب او  مبدبا)ا بدبالأم  ب.باوتعب ق ا(

دب امباو كررررمبباوتمب رررراباويي) رررراببرررر  باو ظم رررراب اوتعب رررر (ب:ب2000سرررري بدب) )رررر ب  .64
 .ويعباااب او  مبدبا)ا بدبالأم  ب

عما  باوت م  باويا)ابدب)ياوجراب(ب:ب2009سلا)ابدباا  بأب باويزبدب   م  ب  .65
 دب امباوثقا ابوي  مبدب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ببتعب ق اب)ياعمة

دببالاتجا،رراعباو   ثرراب رر باوتييرر عب اوررتييعباو يررا (ب:ب2008سرري)ا بدبز رر ب)  ررمب  .66
 .بدب امباوما ابوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  بب1ع

 دب امب م ابوي  مب اوت ز عبدباوقا،مةب.بب  امةباوت)  ز(ب:ب2002اوسي) بدباي ب  .67
 ظ  راباوتيير عباويراو ب ر ب(ب:ب2011 اكمبدب ب  ب) )ر  بدبأسر)اتبكراظعب  ر  ب  .68

 قررررا عباو)رررررت)مباويي)رررر باومابررررعبدبكي رررراباوتمب ررررابالأساسرررر ابدببدباو)سررررت ا)ابااوت ) رررر
 جا)ياب  او بدباويما ب.بب

(ب:بوقاتب)رعب)ر  مباراعب)  م راب ار ا باو)يي)ر  ب ر ب زامةب2011م  عب  بكابالا ت .69
 اوتمب ابج)ب م اباويما 

http//www.alsaronlnie.net/ar/permalink/4539.html ب
 (ب:2011 بكابالا تم  عبدباو)ت  ةبباسعب زامةباوتمب اب  .70

www.mawtani.com/cocoo/iii/xhtmlب 
دب)كتبرراباورر امبب1دبعبتعرر  مباوتييرر ع) ررا، عبج  رر ةبو(ب:ب2001 رر اتابدب سرر ب  .71

 اويمب ابويكتاابدباوقا،مةب.بب
دب)كتبررررررابالا جيرررررر بب2دبعبتررررررام  باوتمب رررررابا سررررررلا) ا(ب:ب1960 ررررريب بدبا )رررررر ب  .72

 او)عم ابدباوقا،مةب.ب
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دبباورر ا باوتمبرر  ب )سررتقب باورربلا باويمب ررا(ب:ب1961 ربلاتبدبجررم ،بدب   ررم  ب  .73
  امباوب ام بدبب م عب.ب

تمب رررراباو)ييررررعبويقررررم ب(بدب1995ا )رررر بدب ) )رررر ب)اورررر ب) )رررر ب  رررر  بدب) )رررر  ب .74
 دب)كتباباويب كا بدباوم اضبدباو))يكاباويمب اباوسي   اب.بباو ا  ب اوي م  

دباو)  ررررأةبباوتمب رررراب ت ) رررراباورررر اعباوق ) ررررا(ب:ب1984او رررر با  بدبا)ررررمباوترررر ) ب  .75
 اويا)ابوي  مب اوت ز عب ا الاعبدبو ب اب.ب

دبباو كرررررمباوتمبررررر  ببررررر  باو ظم ررررراب اوتعب ررررر (ب:ب1989او ررررر با  بدبا)رررررمب) )ررررر ب  .76
 او)  أةباويا)ابوي  مب اوت ز عب ا الا بدبعمابي بدبو ب اب.ب

تمب ررراباوي و)ررراب ا و)ررراباوتمب رررابدبمر ررراب(ب:ب2004عرررا  بدبابررر باورررم ) با )ررر ب  .77
 ررر  ةباوي و)ررراب أ و  ررراعبب وررر دب مقرررابا)ررر ب)ق )رررابب سرررتمات ج اب ررر بز)ررر باوي و)رررا

 اوتمب ابدبجا)ياباو)ي بسي  بدباو))يكاباويمب اباوسي   اب.اوتمب ابدبكي اب
ت ) ررراببيرررضباوك ا ررراعباو   رررابوررر  بأ) ررراتب(ب:ب1991عررربم بدب)رررا،مب سررر)اا  ب  .78

 دبأعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبجا)ياباوزقاز  بدب)عمب.ب)يا) باويي ع
دب مقرررراببالأ  امباوج  رررر ةبو)ييررررعباو)سررررتقب (ب:ب2003ررررر ا  بدبب رررر ) ب) )رررر ب  .79

 ق )عب  باو)يتق باوتمب  باوثاو بو  وابا )اماعباويمب اباو)ت  ةب.با) 
دب)عررر مب)ررر ببع برررا   باوت ) ررراباو)سرررت ا)اباوجررر  (ب:ب2009عرررماب  بدبجررر م،ب  .80

 ببhttp://www.daalhayat.com.2009الا تم  عبدب
دبب)برررا سباوتمب ررراب تعررر  مباوتييررر عب ررر باويرررما (ب:ب1956عم رررابدب يررر عب  سررر ب  .81

   ا ب.ب)كتبابالأ) بدبب
او) سرر ااباويمب ررابوي)يم رراب)رر ب(ب:ب2006عيبررابدب)عررع  بدب او ررا بب ررر  ب  .82

دباورررر امباويمب ررررابب1دباو)جيرررر بالأ  ب )ق )ررراباا)ررررا(بدبعباجررر باوت ) رررراباو)سررررت ا)ا
 وييي عبدبب م عب.ب

دب امباو ك)رررابب ظررراعباوتييررر عب ررر باويرررما (ب:ب1993اويرررام بدب ررريياب سررر)اا  ب  .83
 ويعباااب او  مبدبب  ا ب.ب

دب)جيررابب ارر ا ب) مسرر باو)م يرراباوثا   ررا(ب:ب1980ويررا  بدبمر  بابرر باوررمزا ب ا .84
 دبب  ا ب.بب4اويي عباوتمب  اب او  س ابدباوي  ب
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بم ررررا)جب)قتررررمحبوترررر م اب)يي)رررر باوييرررر عب رررر ب(ب:ب1984ابررررا بدبا )رررر ب) )رررر ب  .85
دبأعم  ررراب كتررر ما ب  ررمب)  ررر مةبدبكي رررابباو)م يررابا ا ا  ررراب ررر بالأم  ب تجم برر 

 دبجا)يابا  ب ) بدب)ثمب.باوتمب اب
اوتمب ررراباوي)ي ررراب )كا تبررراب ررر ببرررما)جبتمب رررراب(ب:ب2004ابررر باللهبدبابررر باورررم ) ب  .86

 دب امب ا  بوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.بباو)يي)  
(ب:باوتمب رراب رر باورربلا باويمب رراب ارررم،اب ) رركلاتباب1976ابرر باورر ا عبدبابرر باللهب  .87

    بدبب م عب.بدب امباوييعبوي)لاب2 )ستقبيبابدبع
اوتمب ررررابابررررمباوتررررام  ب)رررر باويعرررر مباوق  )رررراب ترررر بأ ا رررر باوقررررم بب(ب:1997رررررررررررررررب  .88

 دب امباوييعبوي)لا   بدبب م عب.باوي م  
ايعبالاقتعرا بالأكرا  ) ب )رأز باوت ) راب ر ب(ب:ب1982اب باوم ) بدب س)اا  ب  .89

يررراباو)ست عرررم ابدبدب)جيرررابكي رررابا  امةب الاقتعرررا بدباوجا)ببيررر ا باويررراوعباوثاوررر 
 اوي  باوسابعبدباوس اباوسا ساب.ب

ب رراتببم ررا)جب ارر ا ب)ييررعباوعرر بالأ  ب(ب:ب1994ابرر باوررمزا بدبكرر لا ب ) رر ب  .90
دبأعم  رراب كترر ما ببالابترر ا  ب ت م برر بأث رراتباو  )رراب رر بررر تباوك ا رراعباوتيي ) ررا

   مب)   مةبدبكي اباوتمب اباب بم  بدبجا)يابب  ا ب.بب
ت ع عباوتيير عبالابتر ا  ب ر ب(ب:ب1972ي   بم   بدب   م  ب اب باويع  بدبس .91

 دب)عبياب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.بب1980-1970اويما بوي تمةب) ب
دبباوتييرر عب رر باو)م يررابالأ ورر ب اتجا،رراعبتعرر  م (ب:ب1994ابرر  بدبابرر باو  رر ب  .92

 )كتباباو برابدباوقا،مةب.
دب امبب1دبعبك ا ترر ب– برر بت مبب–او)ييررعب ارر ا  ب(ب:ب2006اب رر بدب )ا رراب) )رر ب  .93

 ع اتبوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب
اوت ) ررراباو)ب  رررابو)ييرررعب(ب:ب2007اب ررر بدبعررر  قابا )ررر بدب ايررر با )ررر باوررر  م ب  .94

دبب ررر ب)قررر عب وررر باو)ررررت)مباوتمبررر  بباو)م يرررابا ا ا  رررابدب)ييرررعباورررر تب )  جرررا ب
 او ا  ب اوي م  بدبالأم  ب.بب

  باوتيي ) ررراب اسرررت  ا)باب ررر بتررر م  باوم ارررر اعباومسرررا(ب:ب1981اب ررر بدب وررر عب  .95
 دب  مةبت م ب ابوي)يي)  ب.ببويكبام



 

 المصادر :
 

211 

اسررتمات ج اعباوتييرر عب اوررتييعب رر بسرر ا بثقا رراباوجرر  ةبب(ب:2004 بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر .96
 اوت ز رعبدبا)را بدبدب امباو)سر مةبوي  رمبب1دبعب اعمب) ا، ) اب  )ا ،بتعب ق ا(

 الأم  ب.ب
دب امبباوق رررررا ةباوتمب  ررررراب ررررر با سرررررلاع(ب:ب2001اب ررررر اعبدبز،ررررراتباوررررر   با )ررررر ب  .97

 اوب ام بدبب م عب.بب
اررررراوعبدبب1عدبب اررررر ا باو)يي)ررررر  ب ت ) رررررتبع(ب:ب2007اب ررررر اعبدبسرررررب  با )ررررر ب  .98

 اوكتاباو    بدبامب بدبالأم  ب.ب
:ب  ررر ب يسررر ابتمب  ررراببويرررتييعباو)ررر از ب(ب1997اويب ررر  بدب اوررر بسررري)ا با )ررر ب  .99

دبأعم  رراب كترر ما ب  ررمب)  رر مةبدبكي رراباوتمب ررابابرر بم رر بدباوجررا)ي ب رر باويررما ب
 جا)يابب  ا ب.ب

دبب  ر ب يسر ابتمب  رابويتيير عباويراو ب ر بالأم  (ب:ب2004اويت عبدبأ  اب يب ب  .100
 .ببأعم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبكي اباوتمب اباب بم  بدبجا)يابب  ا ب

أثمباور  ماعباوت م ب راباوعر  اباير بت عر  ب(ب:ب1982امسا بدباع اب) ) ب  .101
دبمسراوابب)يي) باوم ارر اعبوي)م يرابالابت ا  راب اكتسراببعبك ا راعبت ي ر باو) را،ج

 )اجست مب  مب)   مةبدبجا)ياباو م)  بدبامب بدبالأم  ب.ب
يث)ررررا  بتررررام  باويررررما ببرررر  بالا تلاورررر  ب اويبرررر باو(ب:ب1956اررررزا  بدبابررررا ب  .102

 دب مكاباوعباااباو)   ةبدبب  ا ب.ببالأ  م(
بما)جب ا ا باو)ييعبقب باو  )اب أث ا براب اوجر  ةب(ب:ب2008از زب,ب ا  بكا) ب  .103

,ب)رررت)مبكي رراباوييرر عباوتمب  رراباوثاورر ب جا)يرراباوزمقرراتباو اعررا(ب,ب)كتبررابباو ررا)يا
 او)جت)عباويمب بوي  مب اوت ز عب,بالأم  .ب

بز ا رررر باو)سررررا   باوث)ا  رررراباو)عاورررراباوياو رررراب:ب(1998مب اويسررررقلا  بدبابرررر ب جرررر .401
ت سر  بسري ببر ب اعرمببر بابر باويز رزبدبب كتااباوب  ابدببرااباوعر ااب كسرببع(

باو تم بدب ام باوياع)اب او   بدباوم اض.
اوك ا رراعباوت م سرر ابو) مسرر ب)ررا ةبالاقتعررا ب(ب:ب1991اويسرركم بدبز رر ب سرر ب  .105

 ب اباب بم  بدبجا)يابب  ا ب.بدبكي اباوتمبب  باو)م ياباوثا   ا
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دب امباو) ررررا،جبباوجرررر  ةباو ررررا)ياب او)رررر بج(ب:ب2008اع ررررابدب) سرررر بايرررر بدب  .106
 وي  مبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

اوتمب ررررراباوي)ي ررررراب(ب:ب2008اع رررررابدب) سررررر بايررررر بدبابررررر باورررررم ) باوبا ررررر) ب  .107
دب امباو) ررا،جبوي  ررمب اوت ز ررعبدبا)ررا بدبب تعب قاتبرراب رر ب ارر ا ب)ييررعباو)سررتقب 

   ب.بالأمب
ب  بأع  باوتمب اب الأع  باوثقا  رابويتمب را((ب:ب1974ا    بدب) ) باوبا  ب  .108

 دب)كتبابالا جي باو)عم ابدباوقا،مةب.
(بدب عرامب2014-2005اق بالأ)عباو)ت  ةبويتمب اب) باج باوت ) راباو)سرت ا)اب  .109

 اوي) بالاستم ا  بويتمب اب) باج باوت ) اباو)ست ا)اب  باو) عقاباويمب اب.ب
 www.unesco.org/education/desd 2003ب

اوق ررررررا ب اوتقرررررر  عباوتمبرررررر  ب رررررر باوي)ي رررررراب(ب:ب2009اررررررلاعبدبعررررررلاحب) )رررررر  ب  .110
 دب امباو)س مةبوي  مب اوت ز عب اوعبااابدبا)ا بدبالأم  ب.بب2دبعباوت م س ا

دبارراوعباوكتررابدببالأعرر  باوس اسرر ابويتمب ررا(ب:ب1997ايرر بدبسرري  ب سرر)اا  ب  .111
 اوقا،مةب.ب

مر ب)ياعررمةبويتمب رراباوي)ي رراب رر ببررما)جب ارر ا ب(ب:ب2008 )رر  ب بايرر بدبايرر  .112
دب)ررت)مبكي رراباوييرر عباوتمب  رراباوثاورر بدبباو)يي)ر  ب رر بررر تباوت رر  اعباو)ياعررمة

جا)يررراباوزمقررراتباو اعرررابدب)كتبررراباو)جت)رررعباويمبررر بوي  رررمب اوت ز رررعبدبا)رررا بدب
 الأم  ب.ب

دب امبب1دبعبقررررررا اب)ياعرررررمةب ررررر بأعررررر  باوتمب رررررا(ب:ب2011ايررررر بدب) )ررررر ب  .113
 او از م بويعباااب او  مبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

  امةباوجرر  ةباو ررا)ياب ررر ب)رسسرراعباوتييررر عب(ب:ب1998اوييرر  بدب سرر  ب) )ررر ب  .114
 دب)مكزباو  مباويي) بدبجا)ياباو)ي باب باويز زبدبج ةب.بباوياو 

باوتمب راباويي) راب مر ب)سرتقبي ا((ب:ب2009اي ا بدبمب  ب)عع  بدب   رم  ب  .115
 تباوثا  بدب)كتباباو)جت)عباويمب بوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.بدباوجزب
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) قررررعباوعيبرررراب رررر با)ي رررراباوت ) رررراباو)سررررت ا)اب(ب:ب2011ا)ررررمبدب)رررررمب ي رررر ب  .116
دب قرا عباو)رررت)مباويي)ر باومابرعبدبكي رراباوتمب رابالاساسر ابدبجا)يرراببويتيير عباويراو 

   او بدباويما ب.بب
اوجرررررر  ةب رررررر بقعررررررااباوتييرررررر عب او) بج رررررراب) ظرررررر مب(ب:ب2005اوي)ررررررم بدب،ررررررا  ب  .117

 دباو)جي باوسي   بويج  ةبدباو))يكاباويمب اباوسي   اب.بب اوتعب  (
دب،راعب   ثراب ر باوتمب راب(ب:باتجا2008ا سا بدبعراو ابابر باللهبدب   رم  ب  .118

  امباو)س مةبوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.ب
دبباب او)ما،قرراب الاجبرراارررعماباعباوع  ورر(ب:ب2000اوي سرر  بدبابرر باوررم ) ب  .119

 دب امباوكتااباوجا)ي بدبب م عب.بب1دبعب1ع
اوك ا ررررراعباوتيي ) ررررراباوتررررر ب  ترررررا،ب)يي)ررررر باو)م يررررراب(ب:ب1998 ررررراز بدب) يررررر ب  .120

دبمسرراواببالابت ا  رراب ورر ب اررا ةباوترر م اباي برراب رر ب  ماعباوي رراباويمب رراباوتيز ز ررا
 )اجست مب  مب)   مةبدبكي اباوتمب ابدبجا)ياب )  ب.ب

ت ) رراببيررضبك رراتاعباوترر م  بورر  ب)ييررعب(ب:ب1990ا)رر  بدبا )رر بق  رر  ب او  .121
دبمسراواب)اجسرت مب  رمب)  ر مةبباوتمب ابا سرلا) اب ر باو))يكراباويمب راباوسري   ا
 دبكي اباوتمب ابدبجا)يابا  ب ) بدب)عمب.ب

اوت ) ررررراباو)سرررررت ا)اببرررررر  باو ررررر ب رررررر ب(ب:ب2007او ا)ررررر  بدبابررررر باللهبج)يررررررا ب  .122
دب)عبيررابجا)يرراباو)يرر ببعب ي رراب او)سررر و ابارر ب )ا رراباوب  ررااسررت لا باو)رر ام باو

 سي  بدباو))يكاباويمب اباوسي   اب.ب
دبب4دبتمج)ررررراب رررررا زباوعرررررا  بدبعبايرررررعبالاجت)ررررراا(ب:ب2001 م رررررمبدبأ تررررر   ب  .123

 او) ظ)اباويمب ابويتمج)ابدبب م عب.ب
دبب2دبعب ظررعباوتمب رراب اوتييرر عب رر باويرراوع(ب:ب2010 ررم،بدبابرر باويع رر ب سرر  ب  .124

  امباو)س مةبوي  مب اوت ز عب اوعبااابدبا)ا بدبالأم  ب.
دب امبباوجررر  ةباو رررا)ياب ررر باوتييررر ع(ب:ب2008اوقرررلاابدبسرررب ياب) سررر بكررراظعب  .125

 او م  بدبا)ا بدبالأم  ب.بب
دباورر امباويمب ررابويكترراابدبباوتمب ررابالاستقعررا  ا(ب:ب1975اوقيرر  بدبا )رر بايرر ب  .126

 ت   ب.ب
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دبب ارر ا باو)ييررعب رر بررر تبمر رراب)سررتقبي ا(ب:ب2007اوق سرر بدب، رراتب) )رر  ب  .127
 )جيابكي اباوتمب ابالأساس ابدباوجا)ياباو)ست عم ابدباوي  باوثا  ب او )س  .

اوت ) ابالاقتعا  ابدب) ركياباوتير  باوب  ر ب(ب:ب2000اوكب س دب    بعاو ب  .128
دبمسراواب)اجسرت مب  رمب)  ر مةبدبكي رابا  امةب الاقتعرا بدبب  باوبير ا باو ا) را

 ب  ا ب.ببجا)يا
:ب)ررررراب)رررر  ب تقرررررا ب)ييررررعباو)ررررر ا بالاجت)اا ررررراب(ب2002كررررمعبدب برررررما، عب) )رررر ب  .129

دب)جيررراباوييررر عباو  سررر اب اوتمب  رررابدببو)ررر ام باوتييررر عباويررراعبويك ا ررراعباوتيي ) رررا
 .ببب3دباو)جي بب4اوي  ب

  ررر بب ررراتب يسررر ابتمب  رررابوي)ييررررعب(ب:ب2009اوكرررم  بدب  ررراتب ي ررر باسررر)اا  ب  .130
عم  اب كت ما ب  مب)   مةبدبكي اباوتمب ابابر بم ر بدبدبأاو)ياعمب  باويما ب

 جا)يابب  ا ب.
مر رررررراب ارررررر ا باو)يي)رررررر  ب تررررررأ، يبعب  رررررر ب(ب:ب2007ك يررررررا بدبا )رررررر بايرررررر ب  .131

دب امبعرررر اتبوي  ررررمب اوت ز ررررعبدبب)تعيبرررراعبأ ظ)رررراباوجرررر  ةب  ماسرررراعبتعب ق ررررا(
 ا)ا بدبالأم  .

 ررر باوتييررر عباوجررر  ةب(ب:ب2008)ج ررر بدبس سررر ب ررراكمبدب ) )ررر باررر ا بز ررراعب  .132
 دب امباوع اتبوي  مب اوت ز عبدبا)ا بدبالأم  ب.بب  ماساعبتعب ق ا(

ت عررررر عباو)ررررر بجب(ب:ب1989 دب اررررر  ةبابررررر باوجررررر ا باويقرررررا  بدبا )ررررر ب سررررر  ب .133
 دبا)ا بدبالأم  ب.بويعباااب او  مببالأ،ي ا امباودبب تع  مب ب

وعبدباررررابأعرررر  باوتمب رررراباوثقا  رررراب او يسرررر  ا(ب:ب1977)مسرررر بدب) )رررر ب)  ررررمب  .134
 اوكتابدباوقا،مةب.ب

دب)جيرراباوتمب ررابباو)ييررعب رر باوتمب ررابا سررلا) ا(ب:ب1992 ب  ررم)مسرر بدب) )رر ب) .135
 دبقعمب.بب100دباوي  ب

دب امبب1دبعباوك ا ررراعباوتيي ) ررراب ررر برررر تباوررر ظع(ب:ب1983)ماررر بدبت   ررر ب  .136
 او مقا بدبا)ا بدبالأم  ب.ب
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ج)ب م ررابومباورر ع  بدباوتقم رربتعرر مباوتمب ررا(ب:ب2004)مكررزباوب رر  باوتمب  رراب  .137
 اويما بدب زامةباوتمب ابدبج)ب م اباويما ب.ب

دب امباوكتررررابب ماسرررراعب رررر باوتمب رررراباو)قام ررررا(ب:ب1987)زارررر بدبج)ررررا بأسرررر ب  .138
 .ببباو) ع ويعباااب او  مبدبجا)ياب

دبب1دبعبقماتاعب  باوتمب راب ايرعباور   (ب:ب1986)عا ابدب بما، عباع)عب  .139
 )اب.ب)كتباباوعاواباوجا)ي بدب)كاباو)كمب

دب امببقررماتاعب ر بت ) رراباو)ر ام باوب ررم ا(ب:ب1976) عر مبدبا )رر ب) عر مب  .140
  م ابويعبااابدباوقا،مةب.ب

دب)  م راب امباوكتراببأسر باوتمب را(ب:ب1993)ب  بدبابا بابر بدب   رم  ب  .141
 ويعباااب او  مبدبب  ا ب.ب

  راب(ب:ب)جيراباوب ر  باوتمب2001)رت)ماعب ا ا باو)يي)  ب  باوبلا باويمب راب  .142
 دباوس اباويا مةبدباو   ابدبقعمب.ببب17دباوي  ب

دب امب ا رررررر بويعبااررررررابب1دبعب يسرررررر اعباوتمب ررررررا(ب:ب2001 اعررررررمبدب بررررررما، عب  .143
  او  مبدبا)ا بدبالأم  ب.

ب–اوبم رررا)جباوتيي )ررر باوقرررا عبايررر باوك ا ررراعب(ب:ب1987او اقرررابدب) )ررر بكا)ررر ب  .144
جماتات   )عابعباوع بج بدباوقا،مةب.بدببأسس ب ا 

دب امباو رررررراز م بوي  ررررررمبب)بررررررامةباوترررررر م  (ب:ب2012دب   رررررر ب) )رررررر ب  ببررررررا ب .145
  اوت ز عبدبا)ا بدبالام  ب.ب

ب–)رررر  بترررر  مباوك ا رررراعباوتق  رررراب(ب:ب1997او جررررامبدب سرررر بابرررر باللهب) )رررر ب  .146
اوتيي ) ررابورر  ب)يي)رر ب)م يرراباوتييرر عبالأساسرر ب رر بالام  ب ))امسررتبعبوبرراب)رر ب

مب  مب)  ر مةبدبجا)يراباو م)ر  بدبمساواب)اجست ب جباب ظمباو)يي)  بأ  سبع
 دبامب بدبالأم  ب.ب

دب امبب  امةباوجا)يرررررراعببرررررراوج  ةباو ررررررا)يا(ب:ب1999او جررررررامبدب م رررررر بما رررررراب  .147
 أ) ما بوي  مب اوت ز عبدباوقا،مةب.ب

دببترر م  باوييرر عب رر باويرراوعباو)ياعررم(ب:ب1999او جرر  بدبا )رر بدب   ررم  ب  .148
  امباو كمباويمب بدباوقا،مةب.ب
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دباو)جير ببأس باوتمب اب ر باور ع باويمبر (ب:ب1965كا) ب باو  ا بدب) )  .149
 الأاي بوماا اباو    ب اد ااب اويي عبالاجت)اا ابدباوقا،مةب.

دببأساسررر اعب ررر باوتمب ررراباوي)ي رررا(ب:ب2001 عرررمباللهبدبا)رررمبدبابررر باورررم  عب  .150
  امب ا  بوي  مبدبا)ا بدبالأم  ب.ب

م ررررراعبالاجت)اا رررررابدب(ب:باو ظ1985 ررررر م بدبقررررر  بدبابررررر باو)ررررر يعباو سررررر  ب  .151
 بباو) ع ب.ببجا)يا)عبياب

)يجررررعباويررررما ب تررررام  باوتييرررر عب رررر باويبرررر ب(ب:ب1953اوبلاورررر بدبابرررر باوررررمزا ب  .152
 دباوجزتبالأ  بدب مكاباوعبعب او  مبالأ،ي ابدبب  ا ب.باويث)ا  (

دب امباو كرمبب1دبعبت عر عباو)ر بجب تعر  م (ب:ب1989،   بدبعاو ب  رااب  .153
 ويت ز عبدبا)ا ب.ب

تعرر مباوتمب رراب اوتييرر عب ) رر بالا) رراب رر باويررما بوي تررمةب(ب:ب1976ةباوتمب رراب  زامب .154
دبتقم ررمب)قرر عب ورر باو) ظ)رراباويمب ررابويتمب رراب اوثقا رراب اوييرر عبدبب1963-1970

 او)  م اباويا)ابويت ع عباوتمب  بدب زامةباوتمب ابدبب  ا ب.
ةب الاات)را ب و ر برر)ا باوجر  (ب:ب2010 زامةباوتيي عباويير ب اوب ر باويي)ر ب  .155

دب زامةببالاكررا  ) بويجا)يرراعباويماق رراب   رر ب)يررا  مبات ررا باوجا)يرراعباويمب ررا(
 اوتيي عباوياو ب اوب  باويي) بدبج)ب م اباويما ب.ب

(ب:باوتييررررررررررررررررر عب ررررررررررررررررر باويرررررررررررررررررما ب2011  كب ررررررررررررررررر  ابدباو) سررررررررررررررررر ااباو رررررررررررررررررمةب  .156
www.ar.wikipeddia.org/wikiبببب 

 م اباو)سرت ا)اببر  با ر  و ج اباوت ) اباوب(ب:ب2000 اس  بدبا  ا ب)عع  ب  .157
دباو)عبيرررراباوياو) ررررابدبب1دبعباو رررر)ا ب )ررررأز باوج رررر ابدبمر ررررابس سرررر ب و ج ا

 ب م عب.ب
دباوررر امباوق ) رررابويعباارررابباوق ) ررراباويمب رررا(ب:ب1966  سررر بدب ي ررر ب  سررر ب  .158

  او  مبدباوقا،مةب.
 (ب:ب)رت)مباوتمب اب) باج باوت ) اباو)ست ا)ابدبا)ا ب2011او   سك ب  .159

www.main.omandaily.com.2011ب
ب



 

 المصادر :
 

217 

 ثانياً . المصادر الأجنبية :
160. Abernathy , P.F. , and Serfass , R.W. (1992) : On Districts 

Quality Improvement story , Educational Leadership , vol . 

50 , No .(3) . UK .   

161. Arnold , L. , and Brown , M. (1980) : Competency Curricula 

, Another Pers-Pective the Education , Olive , No (Z) . Jan . 

162. Baker R. and Michaell (1991) : Process Skills Acquisition 

Cognitiive Groth and Attitudes chang of Ninth Grade 

Studentes in Scientific Literacy Course , Journal of reaearch 

in science teaching . 28 (5) .  

163. Brennan , j. , and Shah (2000) : Assessment and 

Institutional change : Experiences from 14 countries , 

Higher Education . 

164. Bruwelheide , J (1992) : Teacher competencies for micro 

computer use in the classroom , A literature Review 

Educational Technology , 22 (10) : 29-31 . 

165. Burns , R. , and Klingsted , K. (1973) : Competency Based 

Education , An Introduction Engle Woodcliffs , New Jersey 

077632 : University of Texas , Paso , Educational 

Technology Publication , May . 

166. C.A. Tisdell (1988) : Sustainable Development : Different 

Perpectives , World Development , Vol . 10 . No (6) .  

167. Drummond , H. (1992) : The Quality Movement : What 

Total Quality Management is Real Ali About? , Kogan , 

London .  

168. Egnno , W. (1971) : Competency – Beside Teacher 

Education has surfed , winger cloeges , Joural of Education , 

Vol . XXII , No (2) .  

169. Elam , S. (1975) : Performance Based Teacher Education : 

What is the stste of the Art? , Washing . Dc : AACTE .  

170. Felder , D. (1978) : Competency Beside Teacher Education 

council for the social studies washigtion D. C. 

171. Folk Wool (1998) : Educational Psychology , Boston , 

Allyn and Bacon .  

172. Foed D.Y , and Other (1997) : The Recruitment and 

Retention of Minority Teachers in Gifted Education , 

Roeper , Review , Vol . 19 . No . (4) . 



 

 المصادر :
 

218 

173. Gargiulo R. (2974) : Perceived Competencies of Elementary 

Special Education Teachers , The Journal of Educational 

Research , Vol 72 . No (6) . 

174. Glidden (1995) : The Building of Quality , San Francisco 

co.  

175. Hall , E. (1984) : Competency Beside Education Aprocess 

for the Improvement for Education , Prentice-Hailne 

Englewood cliffs , N , J . 

176. Heilbroun , R. and Jones (1997) : The New Teacher in an 

urban Comprehensive School , Trent ham books ltd , 

London .   

177. Hixon , J. (1992) : Total Quality Management challenge to 

Urban School , Education Leadership , 50 (3) . 

178. Hoffher , M. , and Nadler , G. (1994) : Thinking In Total 

Quality Managemwnt , Norcross , Gorger .  

179. Houston , W. (1974) : Exploring Competency Based 

Education Berkeley , calif : Macutchan Publishing 

Corporation . 

180. Howell G. (1973) : Competency Based Education , 

Aprecess for Improving of Education Enqlwood Cliffs , N.d 

, Prentice – Howell . UK .  

181. Ingersol G. (1976) : Assessing In Service Teacher Response 

, Journal of Teaching Educational . USA .   

182. Jay , H. (1998) : Total Education Idaho state , University 

United states . 

183. Kanfman , F. (1995) : On Gifted Education : What Do we 

Really know? , Roeper – Reniew , Vol . (18) , No . (2) . 

184. Kozlowski , J. and Hill , G. (1998) : Towards Planning for 

Sustainable development . Ashgat Publications Sydney . 
185. Lewis , R. and Smoth D. (1996) : Total Quality Management in 

Higher Education , Prentice-Hall . Co . New York . 

186. Macrobert , I. (1995) : Hermeneutics and Human Relations , 

The Total Quality Review , January/February . V. K. 
187. Marquardt , D.W (1999) : The ISO 9000 Family of International 

Standers , In J.M Juran and A.B. Grodfrey (eds) , Jurans Quality 

Handbook , Mc Graw-Hill , Washington .     



 

 المصادر :
 

219 

188. Nash , R. (1971) : Competency in Teacher Education , A 

prop for the status , who the Journal of teacher Education 

,Vol . XXII , No . (2) .  

189. Oxford Word Power (1998) : Six Edition by Oxford 

University Press . 

190. Piper , M. and Ropert , W. (1971) : Cetheresarch for teacher 

competency . Houston  

191. Pilot , A (2001) : The concept of Basic Scientific knowledge 

, Trends in the Reform in the Teaching of Science and 

Technology in Europe . www . nea . org . National 

Education Association . 

192. Russel , R. S. , and Taylor B. W. (1995) : Production and 

Operation Management : Focusing on Quality and 

Competitiveness , Prentice Hall , Inc , UK .  

193. Sallis , Edward (1993) : Total Quality Management in 

Education , Kogan page , London . 

194. Sheehty , Phillip (1976) : Teaching and Social Behavior 

Toward and Organizational Theary of Instruction , Alxn and 

Bucon , London .  

195. Stephen , R. (1974) : Accountability is here lets Improve It , 

Journal of Teacher Education Volume xxv , No , (1) . 

196. Tenvoum , Samule (1975) : The Teacher the middle class 

the lower classein the docio-cultural Foundation of  

Education , Prentice-Hall , New Jersey , USA .  

197. Web (2007) : The E-Learning Competency Frame work for 

Teachers and Trainers , Avai/able At : http:// www oph . 

fi/attachment . asp? Oathe=1 , 439 . 3739 .  

198. Wiedmer , T. and Harris , V. (1997) : Implications of Total 

Quality Management in Education , The Educational Forum 

, Vol , 61 , USA .  

199. Yarger , S. (1973) : Competency-Based Teacher Preparation 

is there a state of the Art , Kappa Delta , Volume (10) , 

Number (2) .  

200. Yonezawa , A. (2002) : The Quality Assurance System and 

Market Forces in Japanese Higher Education , Higher 

Education .    

 



 

ABSTRACT  

 

1 

ABSTRACT 

 
The dissertation comprised of five chapter : 

  

    Chapter one : Includes the problem of the research which  

refers to the existence of problems related to preparation the teacher 

in Iraq , the arisen need to follow the comprehensive goodness 

management in preparing the teacher and some effective 

educational directions in the process of preparing the teacher . 

These directions are : the directions of preparing the teacher based 

on the teaching sufficiency's and the continuous professional 

development for the teacher . The problem has been specified by 

the following question : What is the future view for the philosophy 

of preparing the teacher in Iraq according to the comprehensive 

goodness management in perpetrating the teacher and some 

effective educational directions in it . 

The study go on through this view to achieve the following : 

 Knowing the philosophy basics for preparing the teacher in 

Iraq .  

 Knowing the direction of the comprehensive goodness 

management in preparing the teacher .   

 Knowing the direction of preparing the teacher based on the 

teaching sufficiency's .  

 Knowing the direction of the continuous professional 

development in preparing the teacher .   

    The researcher depended on the analytical descriptive course in 

achieving the targets and for the importance of the terms in this 

research to recognize the meanings which the researcher means , 

the terms have been specified as : (future view) , and (philosophy of 

preparing the teacher) . 

 

    As for chapter two : It includes the show of previous studies 

which are related to the topic of the current research and specify 

some points about them as well as the useful aspects . It also 

includes glances about the development of preparing the teacher in 

Iraq (1859-2011) the target from these glances is to derive the 

basics which the philosophy of preparing the teacher is depending 
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on in Iraq in order to take these as a basics for the suggested 

philosophy in addition with other basics . 

    To achieve this target , the development of preparing the teacher 

has been divided to periods which are distinguished by political 

changes that have the reflect affect on the educational situation . 

 

    Whereas chapter three : It includes an introduction about the 

comprehensive goodness management (Its principle and concepts) . 

    It also includes the principles of comprehensive goodness 

management in teaching . Three experiments have been chosen in 

our social and economical realism from some Arab countries and 

they are : (The Egyptian experiment , Saudi experiment and Auman 

experiment) . 

    This chapter also includes the comprehensive goodness 

management in preparing the teacher (Its motives and advantages) 

and the criterions joining with depending on comprehensive 

goodness management to prepare the teacher . The chapter also 

contains the discussion related to the basics of the philosophy of 

comprehensive goodness management in preparing the teacher in 

Iraq . 

 

    As for chapter Four : It includes a show of the effective 

educational in the goodness management the teacher and they are : 

 The direction of preparing the teacher which is based on 

teaching sufficiency's . The research deals with its concept , 

historical development , the justifications to follow , 

principles , the roles and required sufficiency's from the 

teacher in the future and the effect of preparing the teacher 

which is based on educational sufficiency's in his preparing 

goodness . 

 The direction of continuous professional development . The 

research deals with progress of the concept for the continuous 

development , the education , continuous development (Its 

requirements and targets) , the professional development for 

the teacher before service (Its importance , targets , the 

principles and its stages) , the continuous professional 

development for the teacher in service (Its importance , 
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concept , dimensions , problems , principles targets and 

methods) and the effect of the continuous professional 

development on the teacher in his performance goodness .  

 

    Whereas chapter Five : It includes the results of the research 

and they are the following :  

 The realism situation of preparing the teacher in Iraq suffers 

from special problems in training and preparing . 

 The direction of comprehensive goodness management needs 

the direction of preparing the teacher to be based on teaching  

sufficiency's and the direction of the continuous professional 

development for the teacher . 

    The chapter also contains a future view for preparing the teacher 

as the following . 

 The philosophy of comprehensive goodness management for 

preparing the teacher in Iraq is be based on the current 

education philosophy basics well as another basics which 

contribute in achieving goodness in preparing the teacher . 

 The depending of Iraqi establishments for preparing the 

teacher on programs which based on limited sufficiency's . 

 The depending of the continuous professional development 

during the service on a way which complete the professional 

development for the teacher before service . 

This chapter includes a number of recommendations like : 

 The establishments of preparing teacher should male a deep 

review for their targets . 

 It is necessary that all the workers in the establishments of 

preparing the teacher to know the concept of the 

comprehensive goodness management and the principles . 

 The utilization for all the resources in the establishments of 

preparing the teacher and to be directed to the developing and 

improving the preparation the teacher . 

 It is necessary to limit the required teaching sufficiency's for 

the teacher of the primary stage . 

 The programs which are based on the teaching sufficiency's 

should use a developed teaching materials . 
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 It is necessary that , the professional development for the 

teacher/student is to be passed in the gradation stages . 

 Secure and furnish the required background for the programs 

of the comprehensive goodness management in preparing the 

teacher , the programs are to be based on sufficiency's and the 

continuous professional development .  

    To complete the current research , the researcher suggested to 

make complete study in the field of comprehensive goodness 

management , the field of programs the teacher based on the 

teaching sufficiency's and the field of the continuous professional 

development for the teacher during the service , some of them are : 

 Make evaluating studies for the establishments of preparing 

the teacher in Iraq . 

 Make studies that aim to establish programs for preparing 

teachers based on teaching sufficiency's . 

 Make studies which aim to establish programs for the 

continuous professional development for the teacher during 

the service to complete the preparing programs before 

service. 
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