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 ادارة الجلسة الثانية:
 .ترحب المرشدة بطالبات المجموعة وتشكرهن على الحضور الى الجلسة 

 تي:الطالبات من خلال طرح السؤال الآ اجراء مناقشة مع 

 في افراحهم واحزانهم؟ الآخرينس/لماذا نشارك  
منننن خنننلال ا جابنننات توصنننلنا النننى اننننل منننن خنننلال مشننناركتنا للاخنننرين فننني مناسنننباتهم 

وبنننذا ينننزداد  ب ضنننناوالمحزننننة ن نننوت علاقاتننننا ا جتماعينننة ون نننرب ب ضننننا النننى المفرحنننة 
نواجنل ات موقنب ب نل الن نر  ي فنون م ننا ونحنن ا  ش ورنا بالراحة بنان هنناك اشخاصن

عنننن كوننننل مفرحنننا او محزننننا فالحيننناة هننني عملينننة اخنننذ او عطننناء فمنننا اصنننابنا الينننوم قننند 
 يصيب غيرنا غدا.

 الآخنريناركة وهي )قدرة الفرد علنى مشناركة ت وم المرشدة بت ريب م نى المش 
 في افراحهم واحزانهم وت وية ال لاقات ا جتماعية والروابط ا سرية(.

 تي:أت وم المرشدة بكتابة خطوات المهارة على السبورة وهي كما ي 

 واحترامهم. الآخرينحب  .1

 .الآخرينال ناية ب .2

 في حل مشكلاتهم. الآخرينمساعدة  .3

 واحزانهم. مساعدتهم في افراحهم .4

 .ت وم المرشدة بمناقشة هذه الخطوات مع الطالبات 

   ال ينننام بنمذجننننة المهنننارة مننننن قبنننل المرشنننندة منننن خننننلال ل نننب النننندور منننع احنننند
 -وقب ا تي:مالطالبات في ال

 المرشدة/ هل ت لمين ان صدي تنا )س( ت رضت لحادث اصطدام امس.
 ل/ ماذا ت ولين: وبدأت تبكي.

 رة اثناء عبورها الشارع.سيا ستهاالمرشدة/ ن م ل د ده
 ؟ل/ ماذا سنف ل ا ن

 نب ى الى جانبها. ها في المستشفى واذا تطلب ا مرالمرشدة/ سنذهب لرؤيت
من المال في  رب وساعطيل لوالدتها، هل ستساهمين م ي فني  ا  ل/ ساضع مبل 

 ذلك؟
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 كيد.المرشدة/ بالتأ
 ب من خلال طرح الباحثة اجراء مناقشة مع الطالبات حول مضمون هذا الموق

 تي:للسؤال الآ

 س/مالفائدة التي نستخلصها من هذا الموقب؟
فني مصنائبهم، ت نديم ال نون المنادت لهنم،  الآخنرينالوقوب الى جاننب الجواب/ 

 ان الزيارة ت مل على التخفيب من حدة ا لم الذت تش ر بل.
 لو  لهن.بالن اش وت ديم الح شتركن  تشكر المرشدة الطالبات اللواتي ا 

  فننني  الآخنننرينت ننوم المرشننندة ب نننرل مجموعنننة منننن الصنننور تبنننين المشننناركة منننع
 حفل زفاب ومناسبة ال يد.

 تي:ت وم المرشدة بتوجيل السؤال الآ 

 س/أقامت صدي تك حفلة خطوبتها ماذا ستف لين؟
 الجواب/ ساقوم بمساعدتها في التحضير لهذه الحفلة والب اء الى جانبها.

 بات اللنواتي اشنتركن فني الن ناش وذلنك منن خنلال اسنتخدام تشكر المرشدة الطال
 عبارات الثناء )احسنت، بارك الله فيك(.

 لسننة وذلنك مننن لمنا دار فني الج ا  تطلنب المرشندة مننن طالبنات المجموعنة ملخصنن
 تية:خلال طرح ا سئلة الآ

 وجانيا؟ الآخرينس/ما م نى مشاركة 
 ؟الآخرينس/ ماهي خطوات مهارة مشاركة 

 جابات  ح ت المرشدة استي اب الطالبات لمضمون الجلسة.من خلال ا  

 ت وم المرشدة بتشخيص الن اط ا يجابية والسلبية. 

 ا مشنننناركتها مننننفيه تطلننننب المرشنننندة مننننن كننننل طالبننننة كتابننننة مننننوقفين لهننننا ت هننننر
 خرين.للآ

 
 



 أ 

 

 الاهداء
 الى من كان سندي في الحياة

الى روح                           
 اهرةوالدي الط

 الى ينبوع المحبة والحنان
امييي الحنونيية                            

 واختي العزيزة
 يالى رفيق درب             

زوجييييييييييييييييي                            
 زالعزي

 الى من احتلوا مكانا في قلبي
                                  

 اخواني واولادي
الى كل من طلب العلم واضاء شمعة 

 في طريقه



 ب 

 اهدي اليهم هذا الجهد المتواضع
 والله ولي التوفيق

 
                                                          

 ةالباحث
 

 اعتزاز شكر و
 
 على نبينا محمد صلى الله عليه وسلم. الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام 

اقرردم بيليررش ال رر ر أن أ   هرر ا الرسررال  علررى اامررامبفضررله علررب  يسرررنب بعررد ان مررن  الله 
الرررى اسررراا ض الفاضررش الرررد اور عررردنان محمررود عبرررا  لمرررا  اتعاررلالوعظرريم اتمانررران و 

ا مرررن رعايررر  وا ررريي  ومعاونررر  برررالرأض الارررب  ررران ل رررا ات رررر  رررب اامرررام هررر لرررب ابرررداا 
 الرسال .

دض صررال  الرر ض عليررل الررد اور صررال  م ررالررى اسرراا ض ال اعاررلالضواقرردم  رراكر  رر رض و 
 اه لب باويي ااه واراكه السديدة. ان له ات ر الواض   ب الاعاون معب ومساعد

 ين قردموا العرون لرب قسم العلروم الاربوير  والنفسري  الراساا ة الى  اعالالضاقدم   رض و و 
 بحث.طيل  مدة الدراس  وال

مررن اراا علميرر  لاقررويم ادااررب البحررث الاررب  رران لررب وا رر ر اتسرراا ة الءبررراا لمررا ابرردوا 
 تراك م ات ر الواض   ب  لك.

مرررن روع اعررراون لرررب ة الادريسررري  لمرررا ابررردوا ادارة مع رررد اعرررداد المعلمرررا  وال يررر ا ررر ر و 
 ومساعدة  ب اطبير البرنامج اتر ادض.



 ج 

ان يحفرظ  ويرش   لبرارض عرل  او م ورة والردعاا ل   اقدم   رض ل ش من  ان له  ضش رأضو 
 نه سمي  مييب.علي م بدوام الصح  والعا ي  إ   اليمي  ويمن  

 
 
 

 الباحثة                                                                          



 د 

 المستخلص
 

البرررراح ين  يررررر مررررن  ر  باهامرررام     ن موضرررول القيررررادة مررررن المواضررري  الاررررب اسرررراإ       
ان اطورهرررا  إ   لمرررا لررره مرررن اهميررر   رررب اطرررور الميامعرررا وعلمررراا الرررنف  واتيامرررال  
  رش اليماعرا    المناسب  ب الم ان المناسرب ال ءصيرابط بدري   بيرة  ب وض  

 احااج الى  ءص يقودها ومن الك اليماعا  يماع  الطلب .
وبمررا ان   ر روع الاعرراون  يمررا بين رراوءلرر  ال بيررر  ررب بنرراا اليماعررا  الأ ررران للقيررادة 

  الضرع  لر ا  ران حرات  ا  وانسراني  ا  واربوي  ا  قيادي ا را  لطالبا  مع د اعداد المعلما  
وهررر ا ماتحظاررره    رررب السرررلوك القيرررادض لررردي ا يرررف ر علرررى نياح رررا  رررب عمل رررا مسررراقبلا

 نعررر ومررن ءرررلاش ايابررا  المدرسرررا   رسرر   رررب المع ررردالباح رر  مرررن ءررلاش عمل رررا  مد  
  ضررررع   رررررب ويررررود حررررراتعلرررررى % 90ا ررررردن وبنسررررب   إ   ي اتسررررابان  اتسرررراطلاع

السررلوك القيررادض لرردل الطالبررا   لرر ا اصررب  للامررا علررى المررربين والاربرروين مررن العمررش 
وهر ا يرام   تنه من المفهلا  اتساسي   ب عمل ا مسراقبلاعلى انمي  السلوك القيادض 

اتر رررادي   اتسررراليب معامررردااتياماعيررر   مرررن ءرررلاش اررردريب الطالبرررا  علرررى الم رررارا 
وبمرا ان القيرادة   الاب ا د  الرى انمير    يرر مرن اتنمراط السرلو ي  المر وبر   الحدي  

إ    ل ا  ان انسب اسرلوب لانميا را هرو اسرلوب الم رارا  اتياماعير   بحد  اا ا م ارة
وقررردوة حسرررن     رررن بحايررر  الرررى نمرررو ج  ان الطالبرررا  لررردي ن ر بررر   رررب اقليرررد اتءررررين

 .وه ا مايقدمه ه ا البرنامج  حاى يام الاعلم من ا
برنررامج ار ررادض باسرراءدام اسررلوب الم ررارا  ي ررد  البحررث الحررالب الررى معر رر   اعليرر  

لمرا  مرن ءررلاش اتياماعير   رب انمير  السرلوك القيرادض لردل طالبرا  مع رد اعرداد المع
 اي :اءابار الفرضيا  الآ

برين رارب دريرا   0‚05اكي  عنرد مسراول دتلر  تاويد  رور  ا  دتل  احصر .1
 الميموع  الضابط   ب اتءابار القبلب والبعدض.

برين رارب دريرا   0‚05تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  عنرد مسراول دتلر   .2
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار القبلب والبعدض.



 ه 

دريرا  برين رارب  0‚05عنرد مسراول دتلر   تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  .3
 الميموعاين الايريبي  والضابط   ب اتءابار البعدض.

بررررين دريررررا   0‚05تاويررررد  رررررور  ا  دتلرررر  احصرررراكي  عنررررد مسرررراول دتلرررر   .4
 يبي   ب اتءابار البعدض والمريئ.الميموع  الاير 

 رررب محا ظررر  واحررردد البحرررث الحرررالب بطالبرررا  مع رررد اعرررداد المعلمرررا  الصرررباحب 
  ( طالبر  مرن طالبرا  الصر  ال رانب24لبحرث مرن  ا ون  عينر  او ديالى/بعقوب   

( طالبرر  ل ررش 12وايريبيرر  وبواقرر     اررم ارروليع م ع ررواكيا الررى ميمرروعاين ضررابط 
مقيرررا  السرررلوك القيرررادض  ابنررر  الباح ررر ولغررررح احقيرررر اهررردا  البحرررث   ميموعرر 

و لرررك مرررن   با ييفررره لطالبرررا  مع رررد اعرررداد المعلمرررا وقامررر    (2005 ررريلان  ل 
وعلم النف  ال ين ا ردوا بنسرب  لى ميموع  من الءبراا  ب الاربي  ءلاش عرضه ع

 اللغويررر   %( علرررى صرررلاحي  المقيرررا  للاطبيرررر مررر  ايرررراا بعرررح الاعرررديلا 90 
 ام اييادا بطريقر  اعرادة اتءابرار ا  بلر  اما ال با    وب ا احقر الصدر الظاهرض

 نظرام و رر علرى اعير  برنامج الادريب على الم ارا  اتيام وقد ام بناا  (0‚83 
وام الاحقر من صدر البرنرامج عرن طريرر الصردر   الاءطيط والبرمي  والميلاني (

و لك بعرح البرنامج على ميموع  من الءبرراا مرن  وض اتءاصراص   الظاهرض
يلسرر (  ررب اتسرربول وبلرر  2( يلسرر  ار ررادي  وبواقرر   18وقررد ا ررون البرنررامج مررن  

 60والءااميرررر   قررررد بلغرررر     سرررر  ات اااحيرررر ( دقيقرررر  عرررردا اليل45لمررررن اليلسرررر   
 .دقيق (

  ومعامررش ارابرراط بيرسررون  ومربرر   رراض  وول و سررن  اررم اسرراءدام اءابررار مرران وانرربو 
قرد ا رار  ناراكج البحرث   للوصوش الرى ناراكج البحرث و والولن المكوض  والوسط المري 

 اب:الى ماي 
برين رارب دريرا   0‚05تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  عنرد مسراول دتلر   .1

 الميموع  الضابط   ب اتءابار القبلب والبعدض.

بررين راررب دريررا   0‚05اويررد  رررور  ا  دتلرر  احصرراكي  عنررد مسرراول دتلرر   .2
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار القبلب والبعدض.



 و 

بررين راررب دريررا   0‚05ل دتلرر  اويررد  رررور  ا  دتلرر  احصرراكي  عنررد مسرراو  .3
 الميموعاين الايريبي  والضابط   ب اتءابار البعدض.

بررررين دريررررا   0‚05اويررررد  رررررور  ا  دتلرررر  احصرررراكي  عنررررد مسرررراول دتلرررر  ت .4
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار البعدض والمريئ.

و رررب ضررروا ناررراكج البحرررث واسررراناايااه قررردم  الباح ررر  بعرررح الاوصررريا  والمقارحرررا  
  ا:من

اطبيررررر البرنررررامج اتر ررررادض الرررر ض اوصررررل  اليرررره الباح رررر  مررررن قبررررش المر رررردا   .1
 الاربويا   ب مدارس ن لانمي  السلوك القيادض.

ررن   ومن ررا اليانرب الم رارض  ضررورة اتهامرام بيوانررب  ءصري  الطالرب .2  دونم 
 اتقاصار على اليانب المعر ب.

 -الآايين : واقدم البحث بالمقارحين
 رب    ر   ا ر اساليب ار ادي  اءررل   النم ير   لعرب الردور(لمعايراا دراس   .1

  .انمي  السلوك القيادض

بررين معاهررد  الرر ض اررم اعرردادا رنررامج اتر ررادضبارنرر  باسرراءدام الايررراا دراسرر  مو  .2
 .المعلمين والمعلما 



 ز 

 المحاويا 
 

 الصفح  الموضول
 أ اتهداا
عالال  ر و   ب ا 

 ج المساءلص باللغ  العربي 
 و يا المحاو 
 ط اليداوش
 ض ات  اش
 ك الملاحر

 15-1 طار العام للبحثالأ -الفصش اتوش
 1 م  ل  البحث

 3 همي  البحثأ
 10 هدا  البحثأ

 11 حدود البيث
 11 صطلحا ماحديد ال

 74-16 اتطار النظرض والدراسا  السابق  -الفصش ال انب
 16 مف وم القيادة

 19 اساليب السلوك القيادض
 21 اتاياها  المعاصرة  ب القيادة

 23 نظريا  السلوك القيادض



 ح 

 30 مف وم اتر اد
 30 اهدا  اتر اد

 32 اساليب اتر اد النفسب والاربوض 
 34 طرر اتر اد النفسب و الاربوض 
 36 مناهج اتر اد النفسب والاربوض 

 38 البرنامج اتر ادض
 38 ر ادي اتس  الاب اقوم علي ا البرامج ات

 39 البرامج اتر ادي اءطيط 
 43 النظري   ب اتر اد

 44 نظري  الاعلم اتياماعب
 52 اسلوب الم ارا  اتياماعي 
 57 الدراسا  السابق  ومناق ا ا

 166-75 ايرااا  البحث -القصش ال الث
 75 من ج البحث

 75 الاصميم الايريبب
 77 ميام  البحث
 78 عين  البحث

 83 البحث ااااد
 83 مقيا  السوك القيادض

 86 البرنامج اتر ادض
 166 الوساكش اتحصاكي 

 179-167 عرح النااكج ومناق ا ا -الفصش الراب 



 ط 

 167 عرح النااكج
 175 افسير النااكج ومناق ا ا

 177 اتساناايا 
 178 الاوصيا 
 179 المقارحا 
 180 المصادر
 200 الملاحر

  a -b - c للغ  اتن ليلي المساءلص با

 
 
 
 



 ي 

 الجداول
رقم 
 اليدوش

 الصفح  العنوان

 76 الاصميم الايريبب 1
حسررب باعررداد طالبررا  مع ررد اعررداد المعلمررا  الصررباحب مولعرر   2

 الصفو 
77 

 78 حسب ال عبباعداد طالبا  الص  ال انب مولع   3
 79 اولي  الطالبا  الى ميموعاين ايريبي  وضابط  4
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 الاهداء
 الى من كان سندي في الحياة

الى روح                           
 اهرةوالدي الط

 الى ينبوع المحبة والحنان
امييي الحنونيية                            

 واختي العزيزة
 يالى رفيق درب             

زوجييييييييييييييييي                            
 زالعزي

 الى من احتلوا مكانا في قلبي
                                  

 اخواني واولادي
الى كل من طلب العلم واضاء شمعة 

 في طريقه



 ب 

 اهدي اليهم هذا الجهد المتواضع
 والله ولي التوفيق

 
 ةالباحث                            

 
 اعتزاز شكر و

 
 وسلم. الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد صلى الله عليه 

اقرردم بيليررش ال رر ر أن أ   هرر ا الرسررال  علررى اامررامبفضررله علررب  يسرررنب بعررد ان مررن  الله 
الرررى اسررراا ض الفاضررش الرررد اور عررردنان محمررود عبرررا  لمرررا  اتعاررلالوعظرريم اتمانررران و 

مرررن رعايررر  وا ررريي  ومعاونررر  برررالرأض الارررب  ررران ل رررا ات رررر  رررب اامرررام هررر ا لرررب ابرررداا 
 الرسال .

دض صررال  الرر ض عليررل الررد اور صررال  م ررالررى اسرراا ض ال عاررلالضاواقرردم  رراكر  رر رض و 
 اه لب باويي ااه واراكه السديدة. ان له ات ر الواض   ب الاعاون معب ومساعد

 ين قردموا العرون لرب قسم العلروم الاربوير  والنفسري  الراساا ة الى  اعالالضاقدم   رض و و 
 طيل  مدة الدراس  والبحث.
مررن ارا  علميرر  لاقررويم ادااررب البحررث الاررب  رران لررب مررا ابرردوا وا رر ر اتسرراا ة الءبرررا  ل

 تراك م ات ر الواض   ب  لك.
مرررن روع اعررراون لرررب ة الادريسررري  لمرررا ابررردوا ادارة مع رررد اعرررداد المعلمرررا  وال يررر ا ررر ر و 

 ومساعدة  ب اطبير البرنامج اتر ادض.
ان يحفرظ  ويرش   لبرارض عرل  اقدم   رض ل ش من  ان له  ضش رأض او م ورة والردعا  ل  و 

 نه سمي  مييب.علي م بدوام الصح  والعا ي  إ   اليمي  ويمن  
 



 ج 

 
 

 الباحثة                                                                          



 د 

 المستخلص
 

البرررراح ين  ر  باهامرررام   يررررر مررررن    ن موضرررول القيررررادة مررررن المواضررري  الاررررب اسرررراإ       
ان اطورهرررا  إ   لمرررا لررره مرررن اهميررر   رررب اطرررور الميامعرررا واتيامرررال  وعلمرررا  الرررنف  

  رش اليماعرا    المناسب  ب الم ان المناسرب ال ءصيرابط بدري   بيرة  ب وض  
 احااج الى  ءص يقودها ومن الك اليماعا  يماع  الطلب .

ا ان وبمرر  وءلررر روع الاعرراون  يمررا بين ررا  ال بيررر  ررب بنررا  اليماعررا  الأ ررران للقيررادة 
  الضرع  لر ا  ران حرات  ا  وانسراني  ا  واربوي  ا  قيادي ا را  لطالبا  مع د اعداد المعلما  

وهررر ا ماتحظاررره    رررب السرررلوك القيرررادض لررردي ا يرررف ر علرررى نياح رررا  رررب عمل رررا مسررراقبلا
 نومررن ءرررلاش ايابررا  المدرسرررا  عررر  رسرر   رررب المع ررردالباح رر  مرررن ءررلاش عمل رررا  مد  

  ضررررع   رررررب ويررررود حررررراتعلرررررى % 90ا ررررردن وبنسررررب   إ   ي اتسررررابان  اتسرررراطلاع
السررلوك القيررادض لرردل الطالبررا   لرر ا اصررب  للامررا علررى المررربين والاربرروين مررن العمررش 

وهر ا يرام   تنه من المفهلا  اتساسي   ب عمل ا مسراقبلاعلى انمي  السلوك القيادض 
تر رررادي  ا اتسررراليب معامررردامرررن ءرررلاش اررردريب الطالبرررا  علرررى الم رررارا  اتياماعيررر  

وبمرا ان القيرادة   الاب ا د  الرى انمير    يرر مرن اتنمراط السرلو ي  المر وبر   الحدي  
إ    ل ا  ان انسب اسرلوب لانميا را هرو اسرلوب الم رارا  اتياماعير   بحد  اا ا م ارة

  رررن بحايررر  الرررى نمرررو ج وقررردوة حسرررن    ان الطالبرررا  لررردي ن ر بررر   رررب اقليرررد اتءررررين
 .وه ا مايقدمه ه ا البرنامج   احاى يام الاعلم من

برنررامج ار ررادض باسرراءدام اسررلوب الم ررارا  ي ررد  البحررث الحررالب الررى معر رر   اعليرر  
لمرا  مرن ءررلاش اتياماعير   رب انمير  السرلوك القيرادض لردل طالبرا  مع رد اعرداد المع

 اي :اءابار الفرضيا  الآ
رارب دريرا   برين 0‚05تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  عنرد مسراول دتلر   .1

 الميموع  الضابط   ب اتءابار القبلب والبعدض.

برين رارب دريرا   0‚05تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  عنرد مسراول دتلر   .2
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار القبلب والبعدض.



 ه 

برين رارب دريرا   0‚05عنرد مسراول دتلر   تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  .3
 لضابط   ب اتءابار البعدض.الميموعاين الايريبي  وا

بررررين دريررررا   0‚05تاويررررد  رررررور  ا  دتلرررر  احصرررراكي  عنررررد مسرررراول دتلرررر   .4
 يبي   ب اتءابار البعدض والمريئ.الميموع  الاير 

 رررب محا ظررر  واحررردد البحرررث الحرررالب بطالبرررا  مع رررد اعرررداد المعلمرررا  الصرررباحب 
  الصر  ال رانب( طالبر  مرن طالبرا  24ا ون  عينر  البحرث مرن  و ديالى/بعقوب   

( طالبرر  ل ررش 12وايريبيرر  وبواقرر     اررم ارروليع م ع ررواكيا الررى ميمرروعاين ضررابط 
مقيرررا  السرررلوك القيرررادض  ابنررر  الباح ررر ولغررررح احقيرررر اهررردا  البحرررث   ميموعرر 

و لرررك مرررن   با ييفررره لطالبرررا  مع رررد اعرررداد المعلمرررا وقامررر    (2005 ررريلان  ل 
وعلم النف  ال ين ا ردوا بنسرب  ي  ءلاش عرضه على ميموع  من الءبرا   ب الارب

 اللغويررر   %( علرررى صرررلاحي  المقيرررا  للاطبيرررر مررر  ايررررا  بعرررح الاعرررديلا 90 
 ام اييادا بطريقر  اعرادة اتءابرار ا  بلر  اما ال با    وب ا احقر الصدر الظاهرض

 نظرام و رر علرى برنامج الادريب على الم ارا  اتياماعير   وقد ام بنا   (0‚83 
وام الاحقر من صدر البرنرامج عرن طريرر الصردر   لبرمي  والميلاني (الاءطيط وا
و لك بعرح البرنامج على ميموع  من الءبررا  مرن  وض اتءاصراص   الظاهرض

يلسرر (  ررب اتسرربول وبلرر  2( يلسرر  ار ررادي  وبواقرر   18وقررد ا ررون البرنررامج مررن  
 60بلغرررر   والءااميرررر   قررررد   ( دقيقرررر  عرررردا اليلسرررر  ات اااحيرررر 45لمررررن اليلسرررر   

 .دقيق (
  ومعامررش ارابرراط بيرسررون  ومربرر   رراض  وول و سررن  اررم اسرراءدام اءابررار مرران وانرربو 

قرد ا رار  ناراكج البحرث   للوصوش الرى ناراكج البحرث و والولن المكوض  والوسط المري 
 اب:الى ماي 
برين رارب دريرا   0‚05تاويد  رور  ا  دتل  احصراكي  عنرد مسراول دتلر   .1

 الميموع  الضابط   ب اتءابار القبلب والبعدض.

بررين راررب دريررا   0‚05اويررد  رررور  ا  دتلرر  احصرراكي  عنررد مسرراول دتلرر   .2
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار القبلب والبعدض.



 و 

بررين راررب دريررا   0‚05ل دتلرر  اويررد  رررور  ا  دتلرر  احصرراكي  عنررد مسرراو  .3
 الميموعاين الايريبي  والضابط   ب اتءابار البعدض.

بررررين دريررررا   0‚05اويررررد  رررررور  ا  دتلرررر  احصرررراكي  عنررررد مسرررراول دتلرررر  ت .4
 الميموع  الايريبي   ب اتءابار البعدض والمريئ.

و رررب ضرررو  ناررراكج البحرررث واسررراناايااه قررردم  الباح ررر  بعرررح الاوصررريا  والمقارحرررا  
  ا:من

اطبيررررر البرنررررامج اتر ررررادض الرررر ض اوصررررل  اليرررره الباح رررر  مررررن قبررررش المر رررردا   .1
 الاربويا   ب مدارس ن لانمي  السلوك القيادض.

ررن   ومن ررا اليانرب الم رارض  ضررورة اتهامرام بيوانررب  ءصري  الطالرب .2  دونم 
 اتقاصار على اليانب المعر ب.

 -الآايين : واقدم البحث بالمقارحين
 رب    ر   ا ر اساليب ار ادي  اءررل   النم ير   لعرب الردور(لمعايرا  دراس   .1

  .انمي  السلوك القيادض

بررين معاهررد  الرر ض اررم اعرردادا رنررامج اتر ررادضبارنرر  باسرراءدام الايرررا  دراسرر  مو  .2
 .المعلمين والمعلما 



 ز 

 المحاويا 
 

 الصفح  الموضول
 أ اتهدا 
عالال  ر و   ب ا 

 ج المساءلص باللغ  العربي 
 و يا المحاو 
 ط اليداوش
 ض ات  اش
 ك الملاحر

 15-1 طار العام للبحثالأ -الفصش اتوش
 1 م  ل  البحث

 3 همي  البحثأ
 10 هدا  البحثأ

 11 حدود البيث
 11 صطلحا ماحديد ال

 74-16 اتطار النظرض والدراسا  السابق  -الفصش ال انب
 16 مف وم القيادة

 19 اساليب السلوك القيادض
 21 اتاياها  المعاصرة  ب القيادة

 23 نظريا  السلوك القيادض



 ح 

 30 مف وم اتر اد
 30 اهدا  اتر اد

 32 اساليب اتر اد النفسب والاربوض 
 34 طرر اتر اد النفسب و الاربوض 
 36 مناهج اتر اد النفسب والاربوض 

 38 البرنامج اتر ادض
 38 ر ادي اتس  الاب اقوم علي ا البرامج ات

 39 البرامج اتر ادي اءطيط 
 43 النظري   ب اتر اد

 44 نظري  الاعلم اتياماعب
 52 اسلوب الم ارا  اتياماعي 
 57 الدراسا  السابق  ومناق ا ا

 166-75 ايرا ا  البحث -القصش ال الث
 75 من ج البحث

 75 الاصميم الايريبب
 77 ميام  البحث
 78 عين  البحث

 83 البحث ااااد
 83 مقيا  السوك القيادض

 86 البرنامج اتر ادض
 166 الوساكش اتحصاكي 

 179-167 عرح النااكج ومناق ا ا -الفصش الراب 



 ط 

 167 عرح النااكج
 175 افسير النااكج ومناق ا ا

 177 اتساناايا 
 178 الاوصيا 
 179 المقارحا 
 180 المصادر
 200 الملاحر

  a -b - c للغ  اتن ليلي المساءلص با
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 اليدوش
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حسررب باعررداد طالبررا  مع ررد اعررداد المعلمررا  الصررباحب مولعرر   2

 الصفو 
77 

 78 حسب ال عبباعداد طالبا  الص  ال انب مولع   3
 79 اولي  الطالبا  الى ميموعاين ايريبي  وضابط  4
كي  تءابررررار مررران وانررررب  رررب الا ررررا ف برررين دريررررا  قررريم اتحصررراال 5

 الميموعاين الايريبي  والضابط 
80 

القيم اتحصاكي  تءابار مان وانب  رب الا را ف  رب ماغيرر العمرر  6
  ب الميموعاين الضايط  والايريبي 

81 

القررريم اتحصررراكي  لمربرررر   ررراض  ررررب الا رررا ف  ررررب ماغيرررر المسرررراول  7
 لى ميموعاين الايريبي  والضابط الاحصصيلب للاب ا

 

81 

القررريم اتحصررراكي  لمربرررر   ررراض  ررررب الا رررا ف  ررررب ماغيرررر المسرررراول  8
 الاحصصيلب للام الى ميموعاين الايريبي  والضابط 

 

82 

القرريم اتحصرراكي  لمربرر   رراض للا ررا ف بررين الميمرروعاين الايريبيرر   9
 والضابط   ب ماغير اسلسش الطالب  بين ا راد اسرا ا

83 

الوسررررط المررررري  والررررولن المكرررروض ل ررررش  قرررررة مررررن  قرررررا  المقيررررا   10
 وارايبه انالليا

 

88 
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الحايا  الارب  ءصر  علرى مقيرا  السرلوك القيرادض وقرد رابر   11
 حسب اوساط ا المريح  واولان ا المكوي بانالليا 

91 

مقيررا  السررلوك القيررادض الاررب حولرر  الررى مواضرري  ضررمن  قرررا   12
 البرنامج اتر ادض

93 

 99 عناوين اليلسا  اتر ادي  واواريء ا 13
دريا  الميموع  الضابط   ب اتءابارين القبلب والبعدض وقيمر   14

(W) المحسوب  واليدولي 
168 

دريرررا  الميموهررر  الايريبيررر  قبرررش اطبيرررر البرنرررامج وبعررردا وقيمررر   15
(W)  المحسوب  واليدولي 

170 

يرر  باتءابررار البعرردض وقيمرر  دريررا  الميموعرر  الضررابط  والايريب 16
(U)  المحسوب  واليدولي 

172 
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 1 العام للبحث الاطار –الفصل الاول 

 :Problem of the researchمشكلة البحث 
ممةا يجعةل  ،لا وسط جماعة ان يعيش إ  يمكن  لا ،ه تعيطبباجتماعيٌ الانسان  
وتحقيق اهةدافها فةي تنفية   ،وتماسكها ،في تكوين المجتمعات المختلف  ا  كبير  أَثرا  القيادة 

عنةةةدما  ،ةوتظهةةةر الحاجةةة  الكبيةةةرة للقيةةةاد(، 547: 1991)النةةةور   نشةةةاطاتها المختلفةةة 
د تعجةةة  حتةةة  التةةةي  ةةة ،تمةةةر الجماعةةةات با مةةة  مةةةن الا مةةةات وتتعةةةر  الةةة  المخةةةاطر

مةة  ومةةن بةةين تلةةا الجماعةةات مجت(، 534: 1991)جمجةةوم  الجماعةةات مةةن مواجهتهةةا
اهمية  الةدور القيةاد  فةي مجتمة  الطلبة   إ لة اشةارت العديةد مةن الدراسةات  إ   ، الطلب 

التةةي بينةةت (، 2005، و)دراسةة  لاةةي ن ،(1981ومةةن هةة د الدراسةةات )دراسةة  محمةةود،
وهة ا يعةود الة  الفةروق الفردية   ،متباينة  مةن السةلوا القيةاد  ا  ان الطلب  يتبعون انماطة

 (.7: 2005لاي ن،)بالتالي يؤثر في ادائهم القياد  و  ،في السمات الشخصي  للطلب 
وتتةثثر بتفاعةل  بط جمي  عناصر العملي  التعليمية  تةؤثران الع  ات الانساني  التي تر 

، ( Odonnell,:وهة ا مةا أشةارت اليةه دراسة  ) ،الطلب  بعضهم مة  بعة 
دون مةن  ،التربي  الحديث  تؤكد عل  ضرورة الاهتمام بجمي  جوانب شخصي  الطالبو 

 ،دور المدرسةةة  والمدرسةةةين، و (11: 1995التركيةةة  علةةة  الجانةةةب المعرفةةةي )القريةةةوني،
واللبنةةةة   ،لمحةةةةور الاساسةةةةي فةةةةي العمليةةةة  التعليميةةةة ا كونةةةةه ،يكةةةةون مةةةةن خةةةة ل الطالةةةةب

وعلةةةة  كلهةةةةا مؤسسةةةةات وتربيتةةةةه واجةةةةب ال ،الاساسةةةةي  بتكةةةةوين المجتمةةةة  فالاهتمةةةةام بةةةةه
لتفةاع ت اليومية  التةي تجةر  بةين : انترنةت(، فا2007المجتم  ان يهتم بها )العرينةي،

ي فةةي تنميةة  لهةةا الةةدور الاساسةة ،وكةة لا بيةةنهم وبةةين اعضةةا  الهيئةة  التعليميةة  ،الطلبةة 
والع  ةةات مةة  تلةةا التفةةاع ت ، (1981فةةر ، )السةةلوا القيةةاد  وهةة ا مةةا اكدتةةه دراسةة  

فضةةةعفها يةةةؤد  بالطالةةةب الةةة  الانعةةة ال  ،الاخةةةرين تعتمةةةد علةةة  المهةةةارات الاجتماعيةةة 
 (.83: 1998وسو  التوافق. )عبد الرحمن، 

وتعطيةةةل  ،يةةةؤثر علةةة  تحصةةةيل الطالةةةب الدراسةةةي فعةةة ول الطالةةةب عةةةن المشةةةارك لةةة ا 
ق رَ والف ةةةةة ،والالتحةةةةةاق بةةةةةالنواد  ،يمنعةةةةةه مةةةةةن المشةةةةةاركات الصةةةةةفي و وظائفةةةةةه الدراسةةةةةي  

علةةة  الةةةرلام مةةةن ان  ،وبالتةةةالي تمنعةةةه مةةةن الحصةةةول علةةة  درجةةةات افضةةةل ،الرياضةةةي 
 ا  كثيةر  ال  انةه يةتم اكتسةاب دورا ناقد اشار ب، ف(Lovoie,:I) عال    د بمستو   كا
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: 2000)الروسةان،  التعديل في سلوا الافةرادثير من واجرا  الكوتعلمها من المهارات 
42.) 

 ،هةي الشةريح  المهمة  فةي الاعةداد المهنةي ،وعليه فان طالبات معهةد اعةداد المعلمةات
مةن  ،ومهنية  ،وتربوية  ،علمية تتلقة  الطالبةات انشةط   إ  والاعداد للحيةاة بكةل مةا فيهةا 

فهةي بحاجة  الة   ،  ناجحة كةي تصةبق  ائةدة تربوية ،ومهنةي ،هيلها بشكل علميتث اجل
مةد وب ا نحقق شخصي  متكاملة  يعت ،والاجتماعي ،ويتاب  تقدمها العلمي ،من يساعدها

 : انترنت(.2005)الشنيو ، عليها في نهو  المجتم  وتطورد
ان الكثيةةر مةةن الطالبةةات  ،رسةة  فةةي المعهةةدمد  باحثةة  مةةن خةة ل عملهةةا لو ةةد لاحظةةت ا

 ،القيةةاد  بةةين  مةةي تهن فةةي النشةةاطات المدرسةةي  ليسةةت لةةديهن القةةدرة علةة  اخةة  الةةدور
ممةةا يفةةر   ،الةة   ينتةةاب الطالبةة  ،والتةةردد ،والخةةول ،وهةة ا يرجةة  الةة  حةةالات الخجةةل

كةةةون عمليةةة  تعلةةةم تلةةةا المهةةةارة  ،علةةة  المعنيةةةين تةةةدريب الطالبةةة  علةةة  المهةةةارة القياديةةة 
صةةةةدق  و ةةةد تحققةةةةت الباحثةةة  مةةةةن، رنةةةةت(ت: ان2005)العةةةةدلوني، يعتمةةةد علةةةة  التةةةدريب

( مدرسة  مةن مدرسةات معهةد اعةداد المعلمةات 40الم حظ  بتوجيه سؤال مفتوح الة  )
%( تؤيد وجود حالات ضةعل فةي 90كانت النتائج وبنسب  ) إ   ،(2في بعقوب  )ملحق

با علة  نجاحهةا فةي مهنتهةا مسةتقب ، يةؤثر سةل  ةد ممةا ،السلوا القيةاد  لةدا الطالبةات
ا  ان هةةة د المشةةةكل   ،سةةةعت الباحثةةة  لدراسةةةتهاوالتةةةي  ،مةةةن هنةةةا بةةةر ت مشةةةكل  البحةةةث

ن تقةدم لهةا ع جةا يخفةل أَ دون مةن  (،2005كدراسة  )لاةي ن ، درست بشةكل وصةفي
 -من حدتها ل ا اصبحت الباحث  امام تساؤل تحاول الاجاب  عنه وهو:

هللللا اادشلللتخ بت لللوبخال ا للللالا المعلللتدال اافومتنملللة ستنلملللة سللل  و مملللة ال للللا  
 .ل مععخ انخاخ المعلمتل؟القمتخي لخى طتلبت
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 : esearchRmportance of Ihe (T( اهممة البحث
تعد القيادة واحدة من ابر  الظواهر السلوكي  المختلف  في الموا ل الاجتماعي   
 (.88: 2000)برلاوتي،  ها كل جماع  صغيرة كانت ام كبيرةتتطلبكلها 

 ،عنيةةين منةة  ا ةةدم العصةةورلقةةد حظةةي موضةةوا القيةةادة باهتمةةام كثيةةر مةةن البةةاحثين والم
الةة   يةةتم فيةةه تظةةافر الجهةةود  ،وبةةالاخع عنةةدما ادرا الانسةةان اهميةة  العمةةل الجمعةةي

الغايةةةات التةةةي يسةةةع  الانسةةةان اليهةةةا الكثيةةةرة مةةةن  بةةةل الافةةةراد وصةةةولا الةةة  الاهةةةدال و 
 كر حمةورابي فةي مسةلته المشةهورة  ،ففي حضارة واد  الرافدين(، 7: 2003)السعود،

والخصةةائع التةةي ينبغةةي ان يتحلةة  بهةةا القائةةد النمةةو جي فةةي اشةةاع   ،اشةةارة للصةةفات
وضة  فةي اعلة  مسةلته صةورة الملةا الةه الشةمش الة   يشةير الة   إ   ،والامةن ،الرخا 

فقةةةةد لجةةةةث  ،امةةةةا فةةةةي حضةةةةارة واد  النيةةةةل(، 196: 1999)جةةةةواد، رمةةةة  الحةةةةق والعةةةةدل
م علةة  اسةةاش اهتمةةام والةة   يقةةو  ،فةةي القيةةادة صةةريون القةةدام  الةة  الاسةةلوب الابةةو الم

فقةةد اسةةهم  ،وفةةي الحضةةارة الصةةيني (، 48: 1982ه )الةةدوبا واخةةرون،القائةةد بمرؤوسةةي
فرهةةا فةةي اكونفوشةةيوش فةةي مجةةال القيةةادة بتصةةورد لةةبع  السةةمات التةةي رأا ضةةرورة تو 

ودلتنةةةةةا الفقةةةةةرة المقتبسةةةةة  مةةةةةن احةةةةةدا النصةةةةةوع  ،للعمةةةةةل القيةةةةةاد  المؤهةةةةةلالشةةةةةخع 
ل المةةتعلم الملةةم بكةةل الخطةةوات جةةدير بةةالنظرة العميقةة  والتةةي تقوللالرجةة ،الكونفوشيسةةي 

التةةةي مكنتةةةه ان يصةةةبق معلمةةةا وا ا اسةةةتطاا ان يكةةةون معلمةةةا اصةةةبق مةةةؤه  للوظةةةائل 
اليونةةان فقةةد ظهةةر فةةي  أمةةا(، 21: 1988 ةةادر ان يكةةون  ائةةدال )كنعةةان، العليةا ومةةن ثةةم

اكةد ان القيةادة هةي  العديةد مةن الف سةف  الة ين اهتمةوا بالقيةادة ومةنهم سةقراط الة  فيها 
والمهةةةارات  ،والخبةةةرة فهةةةو يركةةة  علةةة  اهميةةة  المواهةةةب ،مهةةةارة منفصةةةل  عةةةن المعرفةةة 

ان القائةةد يكةةون كفةةو ا ا ا عةةرل مةةا يحتاجةةه فةةي علةة  فقةةد اكةةد  ،ال هنيةة  بالنسةةب  للقائةةد
: 1999لتحقيةةق مةةا يريةةدد ) العمةةايرة،وكانةةت لديةةه القةةدرة والمهةةارة فةةي النهةةو   ،عملةةه
فقةد  ،المصةادر التةي نلمةش فيهةا اهمية  القيةادة ابات اف طون في مقدمة وتعد كت(، 50

ودعةة  الةة  ضةةرورة تةةولي  ،وخصائصةةهم ،وصةةفاتهم ،رسةةم لنةةا صةةورة القةةادة المطلةةوبين
 (.43) اف طون،ب ت: هم يمثلون العقل المفكركونة الف سف  للقياد

الةةة    ،ين المسةةةيحيو ةةةد ارتبطةةةت القيةةةادة ومفاهيمهةةةا فةةةي الديانةةة  المسةةةيحي  بتعةةةاليم الةةةد
 ،والصةةةةدق ،ومحبةةةة  الغيةةةةر ،والرحمةةةة  ،وضةةةة  مواصةةةةفات القائةةةةد التةةةةي تتمثةةةةل بالعطةةةةا 
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جةةا  فةةي الكتةةاب المقةةدش العهةةد القةةديم لرأش  إ   ،ها ارفةة  الفضةةائلوالتةةي عةةد   ،والامانةة 
مةن سةفر  15مةن الاصةحاح  33)الاية  ل الحكم  مخافة  ا،، والتواضة  يجلةب الشةرل

 (.: انترنتالامثال
و يةةادة  ،فةةي الةةدفاا عةةن الةةديار أثةةرفقةةد كةةان للقائةةد  ،مةةا بالنسةةب  للعةةرب  بةةل الاسةة ما

 (.513: 1999) الحسن،، وادارة التجارة الجيوش
والتةي تقةوم علة  اسةاش  ،وعندما جا  الاس م بر ت القيةادة التةي اتسةمت بالديمقراطية 

ل  ا، عليةةه وسةةلم فقةةد بةةاي  المسةةلمون الاوائةةل الرسةةول محمةةد صةة ،الانتخاب)المبايعةة (
ةةد رَ قةَةل   ))كمةةا ورد فةةي  ولةةه تعةةال    (رة(جَ الش ةة حةةتَ تَ  اَ ونَةةع  اي  بَ ي   إ  ينَ ن  ؤم  الم ةة ن  ا، عَةة يَ ض 

كمةا جةا  فةي الحةديث  ،والقيادة هةي مسةؤولي  اتجةاد الجماعة (، 18سورة الفتق، الاي  )
 (.52: 1989الجابر،) عبد ل ته  يَ ع  عن ر   سؤولٌ مَ  مَ ك  ل  وك   اا  م رَ ك  ل  لك  الشريل 

 ،ورجةةال الاجتمةةاا ، ةةد اثةةارت جةةدلا واسةةعا لةةدا المفكةةرين ،ان النظةةرة الحديثةة  للقيةةادة
اكةةةد علمةةةا  الةةةنفش الاجتمةةةاعي علةةة   إ  ،والبةةةاحثين فةةةي مجةةةال علةةةم الةةةنفش ،والسياسةةة 

، وخلةةق روح الةة   تلعبةةه فةةي بنةةا  المجتمعةةات المختلفةة والةةدور الكبيةةر  ،اهميةة  القيةةادة
فمفهةةةوم القيةةةادة الان يةةةرتبط بالجماعةةة  (، 219: 1994افرادهةةةا )ال لابةةةي،التعةةةاون بةةةين 

وانط  ةةه فةي ميةةدان العلةةم والتكنلوجيةا يحةةتم التعةةاون  ،فتقةدم المجتمةة  ،اكثةر مةةن الافةةراد
فالقيةةادة الجماعيةة  تضةةمن  ،بةةين الافةةراد وعةةدم الانفةةراد بالسةةلط  علةة  جميةة  المسةةتويات
ان يكةةةةةةةةون  ائةةةةةةةةدا او موجهةةةةةةةةا  مشةةةةةةةةارك  كةةةةةةةةل فةةةةةةةةرد فةةةةةةةةي المجموعةةةةةةةة  وتضةةةةةةةةمن لهةةةةةةةةم

 (.58: 1992)مخول،للجماع 
الةة  ان شخصةةي  القائةةد هةةي مةةن ابةةر  مكونةةات  ،(Waro,)اشةةارت دراسةة   لقةةد

ثيرا فةةي شخصةيته سةةمات القيةادة يكةةون اكثةر تةةثَ فر فةةي افالقائةد الةة   تتةو  ، درتةه القياديةة 
وممةةا ، (Waro:) الانجةةا  فةةيالجماعةة  ويةةؤد  الةة  اثةةارة دافعيتهةةا وعطائهةةا 

وبةةة لا يكةةةون سةةةلوكه  ،وسةةةماته تةةةنعكش علةةة  سةةةلوكه ،لاشةةةا فيةةةه ان خصةةةائع الفةةةرد
القيةةاد  ينطةةو  علةة  مجموعةة  مةةن السةةمات والخصةةائع الاساسةةي  التةةي تحةةدد مةةدا 

حيةةةاة  فهةةةو يتحمةةةل مسةةةؤولي  تنظةةةيم(، 2: 2002د  )الةةةدليمي،نجاحةةةه فةةةي عملةةةه القيةةةا
فضةةةة  عمةةةةا يةةةةراد  ،لمجموعةةةة  الاخةةةةراوع  تهةةةةا با ،والتخطةةةةيط لهةةةةا المجموعةةة  المعنيةةةة 

 (.28: 1996)بيلي واخرون، مناسبا لديموم  حياة الجماع  نفسها
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فالتجمعةةات البشةةةري  لايمكةةةن ان تنةةةتظم الا مةةةن خةةة ل  يةةةادة تسةةةع  لتحقيةةةق مصةةةالحها 
 : انترنت(.2005)العسال،، والتسيق بين جمي  فئات المجتم  وتتول  التنظيم
الا مةةن  انةةه لايمكةةن للقائةةد الجيةةد ان يةةنجقَ إلةة   ،(1987صةةالق،)دراسةة   و ةةد اشةةارت

والاجتماعيةةة   ،خةةة ل وجةةةود ع  ةةةات اجتماعيةةة  وثيقةةة  الصةةةل  مةةة  المؤسسةةةات التربويةةة 
هةةي  ،ومةةن بةةين الاهةةدال المهمةة  لا  مؤسسةة  تربويةة (، 35: 1987)صةةالق، للطالةةب

عدد علة  والمهةارات الجديةدة التةي تسةا ،وت ويةدد بالمعةارل ،اعداد الطالب اعدادا جيدا
 (.69: 1995) دسو ي،التفاعل م  الوض  الجديد 

تحةةدث خةة ل هةة د  فقةةد ،وبمةةا ان طالبةةات معهةةد اعةةداد المعلمةةات فةةي مرحلةة  المراهقةة 
) ابةةةةو  المرحلةةةة  الكثيةةةةر مةةةةن المظةةةةاهر النمائيةةةة  التةةةةي تمثةةةةل جوانةةةةب شخصةةةةي  المةةةةتعلم

 تكةةةةةةوين للشخصةةةةةةي  بالشةةةةةةكل المطلةةةةةةوب وكةةةةةة لا يحةةةةةةدث اعةةةةةةادة(، 11: 2001النيةةةةةةل،
ومواجهةة   ،ففةةي هةة د المرحلةة  تتهيةةث الطالبةة  لتحمةةل المسةةؤولي (، 43: 2003)العلةةواني،
وتظهةةةةر لةةةةديها الحاجةةةة  الةةةة  التقةةةةدير ، (169: 1981) القاضةةةةي واخةةةةرون، مشةةةةك تها

 وتقبةةةةةةةل الةةةةةةة ات اللةةةةةةة ان يسةةةةةةةهمان فةةةةةةةي بلةةةةةةةورة السةةةةةةةلوا القيةةةةةةةاد  لةةةةةةةديها ،الاجتمةةةةةةةاعي
 وية   وجود ع     إل  ،(2007،الحافظ)و د اشارت دراس  (، 44: 2003)العلواني،

، والتقةةدير الاجتمةةاعي السةةلوا القيةةاد و  ،والسةةلوا القيةةاد  مةةن جهةة  ، اتبةةين تقبةةل الةة
ان طبيعةةة  الةةةدور الةةة   سةةةتثخ د طالبةةةات (، 150: 2007مةةةن جهةةة  اخةةةرا ) الحةةةافظ،

و لةةةةا لانهةةةةا سةةةةتتحمل  ،وعلمةةةةي ،وانسةةةةاني ،هةةةةو دور  يةةةةاد  ،معهةةةةد اعةةةةداد المعلمةةةةات
فقوتهةةا التدريسةةي  فةةي المسةةتقبل تكمةةن  ، وانسةةاني ،و وميةة  ،واجتماعيةة  ،مسةةؤولي  علميةة 

تمتلكهةةةةةةةةا)الراو  ي المةةةةةةةةادة العلميةةةةةةةة  التةةةةةةةةي فةةةةةةةةي  ةةةةةةةةدرتها القياديةةةةةةةة   بةةةةةةةةل ان تكمةةةةةةةةن فةةةةةةةة
 ( .2000:158واخرون،
لمةةا لةةه مةةن اثةةر فةةي رفةة   ،مةةن هنةةا ظهةةرت الحاجةة  الةة  تنميةة  السةةلوا القيةةاد  

يعةةةةةد معهةةةةةد اعةةةةةداد التقةةةةةدم العلمةةةةةي، ا  ، وتشةةةةةجيعهن علةةةةة  الةةةةةروح المعنويةةةةة  للطالبةةةةةات
 ،المسةةتقبل بقةادةسةنا الابتدائية  مدار لانهةا تقةةوم برفةد  ،المعلمةات مةن المؤسسةات المهمة 

 وارشةةةةةةةةةةةةةادي  متنوعةةةةةةةةةةةةة  ،وثقافيةةةةةةةةةةةةة  ،تقةةةةةةةةةةةةةوم هةةةةةةةةةةةةة د المؤسسةةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةةدورات تاهيليةةةةةةةةةةةةة إ  
 :انترنت(.2005)الشتيو ،



 6 العام للبحث الاطار –الفصل الاول 

لة ا ينبغةي ان  ، فة كا والتحةولات الحاصةل  فةي المجةالات ،ونظرا لطبيع  النمةو الشةامل
فالطالةةةةب ( 205 :1989)الحيةةةةاني،، والمجتمةةةة  يكةةةةون الارشةةةةاد واهدافةةةةه لتشةةةةمل الفةةةةرد

، ومسةةةاعدته علةةة  التفةةةوق الاكةةةاديمي حةةةل مشةةةاكلهمسةةةاعدته فةةةي يحتةةا  الةةة  الارشةةةاد ل
ويسةةتطي   ،فعةةن طريةةق الارشةةاد يةةتم الو ايةة  مةةن مشةةاكل عديةةدة(، 10: 1982) هةةران،

، والعلميةة  والتربوية  ،الطلبةة  فةي حةةل مشةك تهم النفسةةي  المرشةد المسةاهم  فةةي مسةاعدة
 :انترنت(.2007)القريني،

 ،وخدمةة  منظمةةة  رسةةةمي  ،لقةةد ظهةةةر التوجيةةه والارشةةةاد فةةي بدايةةة  القةةةرن الماضةةي كعلةةةم
نتيجةة  للتطةةور الةة   حةةدث فةةي منةةاحي  ا  كبيةةر  واصةةبق الاهتمةةام بةةه ،ومهنيةة  لهةةا مكانتهةةا

 ،ومفةاهيم ،ال  ان هناا اسسةا ،(Shertzer)ويشير (، 230: 1990)عيسو ، الحياة
وفلسةةةةةفات جديةةةةةدة تسةةةةةع  الةةةةة  تحقيةةةةةق اهةةةةةدال عديةةةةةدة منهةةةةةا تنميةةةةة  التوافةةةةةق النفسةةةةةي 

 (.2: 2000)الداهر  واخرون،هدل الارشاد  هنفسبالو ت   هو والاجتماعي ال 
 دراتةةه الوا عيةة  ن ةفالعمليةة  الارشةةادي  تقةةوم اساسةةا علةة  مسةةاعدة المسترشةةد للكشةةل عةة

ي ة ا بةةةر  دور الارشةةةاد فةةة، لةةة ( 222: 2000الرشةةةيد  واخةةةرون،   تنميتهةةةا )ومحاولةةة
 ا  ر ةامةةة تادي  فيهةةةا والتةةةي اصةةةبحةدمات الارشةةةةو لةةةا لاهميةةة  الخةةة ، المؤسسةةةات التربويةةة 

ين بالعملي  التربوي  الاهتمةام بهةا مةن اجةل رفة  كفةا ة ة  المعنيةيحتم عل ا ممابه ا  مسلم
ن الخةدمات الارشةادي  تمثةل فةثوكمةا هةو معةرول  ،العملي  التعليمية  وتحسةين مردودهةا

ي  ةان ه د العملةعل  ،  (Cinter , )اكد  إ  ، لايتج أ من العملي  التربوي  ا  ج  
يما خةةةدمات المسةةةاعدة والاستشةةةارة ةسةةةولا ، ادة فاعليةةة  العمليةةة  التربويةةة ةتسةةةاعد فةةةي  يةةة

 (.22:2000)سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةليمان، 
  من خ ل دور المرشد التربو  في المؤسسات  رشاد اثر في تنمي  السلوا القيادفال

لام مةةن ان المهمةةات وعلةة  الةةر  ،التربويةة  فةةي صةةقل شخصةةي  المةةتعلم مةةن جوانبهةةا كافةة 
 ،لم تظهر بصورة صةريح  فيمةا يخةع السةلوا القيةاد (، 3)ملحق  نالحادي  والعشري

ي جةةا ت فةة إ  ،الا اننةةا لةةو امعنةةا النظةةر سةةنجدها فةةي عةةدد لايةةر  ليةةل مةةن تلةةا المهةةام
 ضةرورة العناية  بشخصةي  ،(1987توصيات المؤتمر الفكر  الرابة  للتربةويين العةرب )

وجةا ت ايضةا فةي توصةيات (، 13: 1987)اتحةاد، كلهةا الانسان العربي مةن الجوانةب
كيةةد علةة  تثَ  ،والنفسةةي  ،الةة   عقدتةةه الجمعيةة  العرا يةة  للعلةةوم التربويةة  ،المةةؤتمر العلمةةي
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 كةةةةةةدوأَ (، 15: 1987الجمعيةةةةةة ،)لشخصةةةةةةي  كافةةةةةة  فةةةةةةي تنميةةةةةة  جوانةةةةةةب ا دور الارشةةةةةةاد
(Vangan,) والتعلةةةيم بةةةةدون التوجيةةةةه والارشةةةةاد  ،انةةةه لايمكةةةةن التفكيةةةةر بالتربيةةةة ل

 ،والارشةةةةةاد ،ولايمكةةةةةن الفصةةةةةل بينهمةةةةةا فالتربيةةةةة  تتضةةةةةمن عناصةةةةةر كثيةةةةةرة مةةةةةن التوجيةةةةةه
ان عمليةةة  الارشةةةاد تسةةةهل عمليةةة  إ   ،والتةةةدريش يتضةةةمن عناصةةةر كثيةةةرة مةةةن الارشةةةاد

وهة ا لايحصةل (، 26: 1981ل ) هةران،علم ال   هو خطوة هام  في تغييةر السةلواالت
 والوسةائل لتحقيقةه ،مراعيةا الاهةدالومنظم  ،الا من خ ل وض  برنامج ل رشاد مقنن

 (.232: 1989)الحياني،
ومةةةةةن الوسةةةةةائل  ،فالبرنةةةةةامج الارشةةةةةاد  عنصةةةةةر مهةةةةةم وجةةةةةوهر  فةةةةةي العمليةةةةة  التربويةةةةة 

فضةةة  عةةةن  ةةةدرتها  ،والاحتةةةرام ،والمحبةةة  ،يسةةةودها الالفةةة الضةةةروري  فةةةي خلةةةق جماعةةة  
عل  مساعدة الجماع  الارشادي  عل  التخلع ممةا يواجههةا مةن ا مةات ومشةاكل فةي 

ا ن الهةةدل الرئيسةةي (، 30: 2001جوانةةب التةةي اعةةدت لهةةا تلةةا البةةرامج )الاميةةر ،ال
لجةةو الم ئةةم وتةةوفير ا ،والاجتمةةاعي لنفسةةي،للبرنةةامج هةةو الوصةةول بةةالفرد الةة  التوافةةق ا

والبةةةةرامج الارشةةةةادي  سةةةةوا  كانةةةةت (، 208: 1989)الحيةةةةاني،فةةةةي المدرسةةةة  والمجتمةةةة  
وفقةا لاسةاليب  ،فانها تسع  لمعالج  مشةك ت الانسةان ،او ع جي  ،او و ائي  ،نمائي 
 اتجاهةةةةةةاتهم، وتوافقةةةةةةاتهم مةةةةةة  بيئةةةةةةاتهمو  ،وتقنيةةةةةة  تعمةةةةةةل علةةةةةة  تنميةةةةةة  ميةةةةةةولهم ،علميةةةةةة 

(Beride,:-) ،ا  فض  عن مساعدتهم عل  ان يتخة وا لانفسةهم اهةداف 
 ،خةةةةرين ومشةةةةاركتهموتسةةةةاعدهم علةةةة  فهةةةةم اآ ،وامكانيةةةةاتهم ،وا عيةةةة  تتفةةةةق مةةةة   ةةةةدراتهم

: 1985)الدوسةةر ،ي  تجةةاد المجتمةة  الةة   يعيشةةون فيةةه وتعةةاونهم فةةي تحمةةل المسةةؤول
مسةةةاعدة المةةةتعلم فهةةةو لايعنةةةي  ،والبرنةةةامج الارشةةةاد  بوصةةةفه اصةةة حا تربويةةةا(، 235
ج  ا اساسةيا مةن الاصة ح  بل يعني ايضا تصحيق النظام المدرسي ال   يؤلل ،فقط

فةةةةةا  برنةةةةةامج لايمكةةةةةن وصةةةةةفه بشةةةةةكل مسةةةةةتقل عةةةةةن (، 29: 1994التربةةةةةو  )محمةةةةةود،
وان يشةةارا فةةي وظيفةة   ،وان يكةةون مت ئمةةا مةة  السياسةة  التعليميةة  ،البرنةةامج المدرسةةي

لان نجاح ا  برنةامج يتطلةب  ،جانب المرشد التربو القائمين عل  امور المدرس  ال  
كةل الة ين لهةم صةل  وثيقة  و  ،والابا  والامهةات ،ة التعليمي ثوالهي ،تعاون ادارة المدرس 

ان بةةرامج التوجيةةه والارشةةاد تعمةةل علةة   فضةة   عةةن ،(Dalles,:)بالمدرسةة  
اخة ت هة د البةرامج تنمةو و  ،تقديم الخدمات الط بية  التةي عرفتهةا مةدارش التعلةيم العةام
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والتكنلةوجي الة    ،و لةا لتواكةب التقةدم العلمةي ،وتتطور بسرع  هائل  بالدول المتقدم 
 (.235: 1985)الدوسر ،تعيشه تلا الدول 

 بةةةل شةةةملت الطةةة ب ، فالخةةةدمات الارشةةةادي  لةةةم تعةةةد تقتصةةةر علةةة  الطلبةةة  المشةةةكلين
مةةن الاختصاصةةيين  ا  ا عةةددو ةةد جنةةدوا لةة ل ،وفةةي مختلةةل المراحةةل التعليميةة  همجمةةيع

   يةةةةةدرش الطةةةةة ب عةةةةةن طريةةةةةق ومةةةةةنهم المرشةةةةةد النفسةةةةةي والتربةةةةةو  الةةةةة ، ليعتنةةةةةوا بهةةةةةم
اصةةةبحت تلةةةا الخةةةدمات مؤشةةةر (، إ  90-88: 2002الاحةةةرش واخةةةرون،)الم حظةةة  

فلم تعةةةد ،ومتكامل ،مل الانسةةةان رعايةةة  شةةةابرعايةةة   اور يةةةه واهتمامهةةة،علةةة  تقةةةدم المجنم 
  . (27: 2002)اليعقوبي،بحت ضروري  للناش جميعاوي  بل اصا الخدمات ثانتل

لقد نجحت البرامج الارشادي  في التخفيل من حدة الكثير من المشاكل السةلوكي  وهة ا 
حةةةول اهميةةة  البرنةةةامج الارشةةةاد  فةةةي تعةةةديل  ،(1996عبةةةد القةةةادر،)مةةةا اكدتةةةه دراسةةة  
لةة  فاعليةة  التةةي اشةةارت بةةدورها ا ،(1997الجةةو ي،)وكةة لا دراسةة   ،السةةلوا العةةدواني

لةةة ا ظهةةةرت العديةةةد مةةةن متحةةةاني، البرنةةةامج الارشةةةاد  فةةةي التخفيةةةل مةةةن حةةةدة القلةةةق الا
وحةةل  ،الاسةةاليب الارشةةادي  الحديثةة  التةةي تهةةدل الةة  مسةةاعدة الطلبةة  لتجةةاو  ا مةةاتهم

الة    ،ومن بين ه د الاساليب اسلوب التةدريب علة  المهةارات الاجتماعية  ،مشك تهم
ويمكةةةن تطبيقهةةةا علةةة  مجموعةةة  مةةةن الطلبةةة   ،السةةةلوكي يهةةةدل الةةة  تحسةةةين المهةةةارات 

 ابه  فةةةةةةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةةةةةال الوظةةةةةةةةةةةةةةةةائل الاجتماعيةةةةةةةةةةةةةةةة  يعةةةةةةةةةةةةةةةةانون مةةةةةةةةةةةةةةةةن عيةةةةةةةةةةةةةةةةوب متشةةةةةةةةةةةةةةةة
(Marzillier&Hall,:) ، ا  تعد المهارات مهمة  لتع ية  وتطةوير الع  ةات

وتعمةةةل المهةةةارات الاجتماعيةةة  المناسةةةب  علةةة  جعةةةل حياتنةةةا  ،خةةةرينمةةة  الاشةةةخاع اآ
فهةةي تةةدخل فةةي كةةل ، (Warren,:)موا ةةل الحيةةاة اسةةهل فةةي كةةل مو ةةل مةةن 

رات ا  ان فقةدان هةة د المهةةا ،وتةةؤثر فةي تكيفةةه وسةةلوكه ،مظهةر مةةن مظةةاهر حيةاة الفةةرد
فالةة ين يعةةانون مةةن نقةةع (، 56: 2002يةةرتبط بمشةةك ت الصةةح  النفسةةي  )عبةةد ا،،

 ،لمجتمة المهارات الاجتماعي  يواجهون صعوب  في تثسيش الع  ات الاجتماعي  في ا
اجتماعيةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةد يةةةةةةةةةةؤد  الةةةةةةةةةة  تجنةةةةةةةةةةب الموا ةةةةةةةةةةل التةةةةةةةةةةي تتطلةةةةةةةةةةب مشةةةةةةةةةةارك  

(Kelly,:) ا   ،خةرين تعتمةد علة  المهةارات الاجتماعية ان الع    مة  اآ، و
وي حةةظ (،  87: 1998عفها يةةؤد  الةة  اضةةعال تلةةا الع  ةة  )عبةةد الةةرحمن،ان ضةة
، وتتةةةاثر بةةةالمحيط اعين ان الالةةةب مشةةةك ت الطلبةةة   ات طةةةاب  نفسةةةي اجتمةةةيةةةو و الترب
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لةةة ا يسةةةع  المرشةةةد التربةةةو  الةةة  ت ويةةةدهم بفةةةرع ، (Buss,:)الاجتمةةةاعي 
 م ئهةم فةي جلسةات  والتعةاون مة  ،تعليمي  تسةاعدهم علة  اكتسةاب المهةارات الجديةدة

يعةةةود الةةة   ةةةد  ،ان نقةةةع المهةةةارة الاجتماعيةةة  إ ، (Rose,:) ارشةةةادي  منظمةةة 
والافتقةةار الةة   ،و لةة  م اولتهةةا ،ا موجةةودة لديةةه لكةةن  لةة  التةةدريبافتقةةار الفةةرد لهةةا او انهةة

 .(ERLC,:I)لاتظهر  ها مما يجعلهاتع ي  
احةد الاسةاليب الفعالة  للتصةد  لكثيةر مةن  ،ويمثل التةدريب علة  المهةارات الاجتماعية 

يركة   إ ومنهةا مشةكل  الخحةل  ،المشاكل السلوكي  التي  ةد تةؤثر علة  السةلوا القيةاد 
وهةةةي ان الاشةةةخاع الخجةةةولين يفتقةةةرون الةةة  المهةةةارات  ،جهةةةا علةةة  فكةةةرة اساسةةةي ع 

فةي ضةعل كثيةر مةن وضعل هة د المهةارة هةو الاسةاش  ،ال  م  للتعامل م  الاخرين
وممةا يؤكةةد علة  نجةاح هةة ا الاسةلوب فةةي (، 11: 2001الانمةاط السةلوكي  )ابةةو النيةل،

ومنهةةةةةا دراسةةةةة   ،دراسةةةةةاتعةةةةة   بعةةةةة  المظةةةةةاهر السةةةةةلوكي  ماتوصةةةةةلت اليةةةةةه نتةةةةةائج ال
(James,)،  فةةةي التقليةةةل مةةةن  ا  التةةةي اكةةةدت علةةة  ان للمهةةةارات الاجتماعيةةة  اثةةةر
علة   ،(1999كدت دراس  )العبيد  وأَ  ،ورف  ادا  تلا المهارات ،المشك ت السلوكي 

كة لا  ،ان التدريب عل  المهارات الاجتماعي  يساهم في التقليةل مةن السةلوا العةدواني
في التخفيل مةن حةدة  أَثران ه ا الاسلوب له  ،(2001دراس  )الطائي اظهرت نتائج 

 التوتر الانفعالي.
ان الدراسةات التةي اهتمةت ببنةا  البةرامج الارشةادي  التةي تتعلةق بتنمية  السةلوا القيةةاد  

 فضةةة  علةةة  افتقةةةار المرشةةةدين التربةةةويين تكةةةون لاائبةةة  وعلةةة  حةةةد علةةةم الباحثةةة ، تكةةةاد
علة  الةرلام مةن طةول  ،اد وا تصةارهم علة  الارشةاد الجمعةيللفنيات الحديثة  فةي الارشة

 (.33: 1990)الجبور ،يها الارشاد في المدارش العرا ي  ال مني  التي طبق فالمدة 
ومما تقدم ترا الباحث  ضةرورة بنةا  برنةامج ارشةاد  يقةوم علة  تةدريب الطالبةات علة  

 ،مةن الانمةاط السةلوكي  الكثيةر ممةا يسةاعد فةي اكسةابهن استخدام المهارات الاجتماعي 
  وبمةةا ان الطالبةةة  خةة ل هةة د المرحلةةة ،فةةي تنميةة  سةةةلوكها القيةةاد  والةة   يةةؤد  بةةةدورد

نمةةا   جيةةدة يةةتم مةةن خ لهةةا وجةةود ف بةةد مةةن  ،خةةرينيكةةون لةةديها الرلابةة  فةةي تقليةةد اآ
حيث يرا العالم باندورا ان الكثير مةن ير من الانماط السلوكي  المرلاوب ، كثالاكتساب 

فيكتسةةةةب الفةةةةرد العديةةةةد مةةةةن  ،وا يكتسةةةةب عةةةةن طريةةةةق م حظةةةة  مةةةةا يفعلةةةةه النةةةةاشالسةةةةل
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وهةة ا مةةا سةةيتم (، 99: 1992وكيات مةةن خةة ل تقليةةد النمةةو   )الدعةةدا واخةةرون،السةةل
حةةث فةةي الجةةانبين مةةن هنةةا تتجلةة  اهميةة  البيتم اعةةدادد، ل البرنةةامج الةة   سةةتنفيةة د خةة 

 النظر  والتطبيقي:
 

 الفت لا ال ظدي:
 ريبي  تهدل ال  تنمي  السلوا القياد  وعل  حد علم الباحث .اول دراس  تج .1

 تسد فراغ في المكتب  العرا ي  والعربي . .2

بةةل يشةةمل جميةة   ،تنبةةه العةةاملين الةة  ان الارشةةاد لايهةةتم فقةةط بالجانةةب المعرفةةي .3
 .الاخرا الجوانب

باسةتخدام اسةاليب اخةرا فةي  ،يثير اهتمام البةاحثين لاجةرا  الم يةد مةن البحةوث .4
   السلوا القياد .تنمي

 
 الفت لا الوطبمق :

 ببرنامج ارشاد  لتنمي  السلوا القياد . التربويينالمرشدين  ت ود .1

القيةةةام تنبةةةه العةةةاملين فةةةي و ارة التربيةةة  علةةة  تةةةدريب المرشةةةدين التربةةةويين علةةة   .2
 بالبرامج الارشادي .

 
 :(The Objective of Research) هخف البحث

  فاعليةةة  برنةةةامج ارشةةةاد  باسةةةتخدام اسةةةلوب يهةةةدل البحةةةث الحةةةالي الةةة  معرفةةة 
لمةةات المهةةارات الاجتماعيةة  فةةي تنميةة  السةةلوا القيةةاد  لةةدا طالبةةات معهةةد اعةةداد المع

 -تي :من خ ل اختبار الفرضيات اآ
بةةةةين رتةةةةب  (0.05عنةةةةد مسةةةةتوا دلالةةةة  ) لاتوجةةةةد فةةةةروق  ات دلالةةةة  احصةةةةائي  .1

 .درجات المجموع  الضابط  في الاختبار القبلي والبعد 
( بةةةةين رتةةةةب 0.05عنةةةةد مسةةةةتوا دلالةةةة  )لاتوجةةةةد فةةةةروق  ات دلالةةةة  احصةةةةائي   .2

 .الارشاد د وبعد درجات المجموع  التجريبي   بل تطبيق البرنامج
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رتةةةةب ( بةةةةين 0.05لاتوجةةةةد فةةةةروق  ات دلالةةةة  احصةةةةائي  عنةةةةد مسةةةةتوا دلالةةةة  ) .3
 درجات المجموع  التجريبي  والضابط  في الاختبار البعد .

رتةةةةب ( بةةةةين 0.05لةةةة  احصةةةةائي  عنةةةةد مسةةةةتوا دلالةةةة  )لاتوجةةةةد فةةةةروق  ات دلا .4
 درجات المجموع  التجريبي  في الاختبارالبعد  والمرجئ.

 
 :(The Limits of Research) حخاخ البحث

 -ب:يتحدد البحث الحالي  
طالبةةةةةةةةات معهةةةةةةةةد اعةةةةةةةةداد المعلمةةةةةةةةات فةةةةةةةةي بعقوبةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةة  الصةةةةةةةةباحي  للعةةةةةةةةام 

 (م.2008-2007الدراسي)
 

 Assigning the Terms وحخمخ المصطلحتل

 Counseling Programmerااا: البد تمج اادشتخي 

اطلعةةت الباحثةة  علةة  مجموعةة  مةةن التعةةاريل التةةي تناولةةت مصةةطلق البرنةةامج  
 الارشاد  ومنها:

 (  1982ندسه )زهدان،-1
برنةةةامج مخطةةةط مةةةنظم فةةةي ضةةةو  اسةةةش علميةةة  لتقةةةديم الخةةةدمات الارشةةةادي  نةةةه بثَ 

 ،والجماعي  لجمي  من تظمهم المؤسس  التربوية  ،الفردي  ولاير المباشرة ،المباشرة
بهدل مساعدتهم لتحقيق النمو السو  والتوافق النفسةي والاجتمةاعي داخةل وخةار  

 (.439: 1982) هران، المدرس 
  (Robber,)ندسه -2
بشةرط ان تكةون  ،نه خطة  مصةمم  لبحةث ا  موضةوا يخةتع بةالفرد والمجتمة بثَ 

 .(Robber,:)عمليات المحددة بد   لادا  بع  الهادف  
 (1999ندسه )محمخ ،-3
والاكاديمي  التي تقةوم بهةا  ،والنفسي  ،نه خط  او عملي  تنظيم الخدمات التربوي بثَ 

كةةةي  ،المؤسسةةة  التربويةةة  ويشةةةترا فةةةي اعةةةدادها وتنفيةةة ها المرشةةةد مةةة  المختصةةةيين
 (.49: 1996)محمد،عالي للطلب  م  بيئتهم الدراسي   يحصل تكيل
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 (2002ندسه )الصاالحة،-4
والعمليةةات التةةي تقةةدم لمجموعةة  معينةة   ،والانشةةط  ،مجموعةة  مةةن الاجةةرا ات نةةهبثَ 

شةك ت السةلوكي  وتخليصةهم مةن الم ،من اجل تحقيق حاجاتهم لبلوغ هةدل معةين
 (.9: 2002)الصوالح ، التي يعانون منها

 (2005)العبمخي،ندسه  -5
طات مترابطةةة  مةةة  بعضةةةها تهةةةدل الةةة  مسةةةاعدة ونشةةةا ،سلسةةةل  مةةةن فعاليةةةات نةةةهبثَ 

  لتحقيةةةق النمةةةو الاجتمةةةاعي المرلاوبةةةواكسةةةاب السةةةلوكيات  ،المسترشةةةد فةةةي التوافةةةق
 (.13: 2005) العبيد ،السليم 

 -وعدسه البتحثة  ظدمت:
هةةي سلسةةل  مةةن الانشةةط  العلميةة  المترابطةة  بعضةةها مةة  بعةة  مةةن اجةةل تحقيةةق 

 .هااهدال معين  يسع  البرنامج ال  تحقيق
 -وعدسه البتحثة افدائمت:

وفةةةق علةةة  فعاليةةةات صةةةممت انشةةةط  و مجموعةةة  مةةةن الجلسةةةات التةةةي تشةةةمل نةةةه بثَ 
تقةةديم المهةةارة، نم جةة  المهةةارة، لعةةب الةةدور، التغ يةة  الراجعةة ، اسةةش علميةة  وهةةي )

 التع ي ، التدريب البيتي(.
 
 
 
 
 
 
 

   Social Skillsثت مت: المعتدال اافومتنمة 
مجموعةةة  مةةةن التعةةةاريل التةةةي تناولةةةت معنةةة  المهةةةارات  اطلعةةةت الباحثةةة  علةةة  

 -:الاجتماعي 
 (Francis & Philips,)ندسعت -1
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وتعةةةد ضةةةروري   ،الاسةةةاليب التةةي يةةةرتبط ويتفاعةةل الفةةةرد مةةةن خ لهةةا مةةة  الاخةةرينبثَنهةةا 
، والقةةةدرة علةةة  المسةةةاعدة ومشةةةاعر الاخةةةرين ،والتوافةةةق معهةةةم كةةةاحترام حقةةةوق ،للتعامةةةل

(Francis & Philips,:). 
  (Martin,)ندسعت  -2
بغةةة  النظةةةر عةةةن المحتةةةوا  ،والممارسةةة  ،القةةةدرة علةةة  البحةةةث تتكامةةةل بةةةالتمرين نهةةةابثَ 

 .(Martin,:)ان توض  فيه ل ستخدام الخاع ال   يمكن 
  (W.H.O,)ندسوعت  -3

مةةن التفاعةةل بفاعليةة  وتمكةةن الافةةراد  ،والاجتماعيةة  ،سةةلوكيات ت يةةد القةةدرة النفسةةي  بثَنهةةا
 .(W.H.O,:)متطلبات وتحديات الحياة اليومي   م 
 (2000ندسعت )احمخ ، -4

ية  فعالة  مة  المعرف  الاجتماعي  التي ي ود بهةا الاطفةال لتحقيةق ع  ةات اجتماع بثَنها
 (.16: 2000)احمد،الاخرين  در الامكان 

 (2004ندسعت )ظتسد، -5
ب  فةي الموا ةل الحياتية  الفةرد مةن التصةرل بطريقة  مناسةسلوكيات متعلم  تمكن  بثَنها

 (.2004:15)ظافر،المختلف  
 ) س  ضاء  ظدمة الوعلل اافومتن ( وعدسعت البتحثة  ظدمت

يةةةث يسةةةتطي  مةةةن بح ،سةةةلوكيات متعلمةةة  تمكةةةن الفةةةرد مةةةن التعامةةةل مةةة  الاخةةةرين بثَنهةةةا
 ي .او لاير لفظ ،رائه وافكارد بطريق  لفظي خ لها التعبير عن آ
 وعدسه البتحثة افدائمت

مجموع  من الفنيات السلوكي  المعرفي  المنظمة  فةي جلسةات ارشةادي  معةدة لهة ا  بثَنها
 وفق نظري  التعلم الاجتماعي لباندورا.عل  الغر  

 
  Leadership Behaviorثتلثت: ال لا  القمتخي 

  (Filder & Et.All,)ندسه -1
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ق توجيةه وتنسةةيق التةي يقةةوم بهةا القيةةاد  فةي سةةيا ،ةحةةددمجموعة  مةةن الاعمةال الم نةهبثَ 
ير لمشةةةةاعرهم واظهةةةةار التقةةةةد ،عمةةةةل مرؤسةةةةيه ممةةةةا يةةةةؤد  الةةةة  بنةةةةا  ع  ةةةةات العمةةةةل

(Filder&Et.All,:). 
 (1984ندسه )البمتع،-2

عةةاملين معةةه لتحقيةةق وال ،ثير فةةي سةةلوا جماعتةةهثَ الاسةةلوب الةة   ينتهجةةه القائةةد للتةة بثَنةةه
 (.136: 1984ياا،)الباهدال المؤسس  

 (1997ندسه )ابداهمل،-3
مايصدر عةن القائةد مةن تةاثيرات علة  الجماعة  فةي مو ةل وظةرول معينة  محفة ا  بثَنه
 (.28: 1997)ابراهيم،عل  السعي لتحقيق اهدال المجموع  اياها 
 (2002ندسه )الخلمم ، -4

  تعاملةةه مةة  اثنةةافةةي مجموعةة  مةةن الممارسةةات السةةلوكي  التةةي يقةةوم بهةةا التدريسةةي  بثَنةةه
 (.12: 2002)الدليمي،ير فيهم تحقيقا ل هدال المطلوب  الطلب  للتاث

 (2005ندسه )غملان، -5
عتةةةه ويسةةةةاعدهم علةةة  تحقيةةةق هةةةدل معةةةةين سةةةلوا الفةةةرد حةةةةين يوجةةةه نشةةةاط جما بثَنةةةه
 (.7: 2005لاي ن،)
 (2007ندسه) الحتسظ، -4
جماع  مةن اجةل تعةاونهم  أو ثَثير عل  اآخرين سوا  كان فرداسلوا الفرد في الت بثَنه
 (.41: 2007)الحافظ،سب ودهم تحقيقا ل هدال المطلوب  وك

 .ا ه وعدمف المقمتس الموب ى (،غملان)ل ال ظدي وعدمف الانومخل البتحثة 
 الوعدمف اافدائ  للبتحثة
فقةرات مقيةاش السةلوا  عةنعليهةا الطالبة  مةن خة ل اجابتهةا  هي الدرج  التةي تحصةل

 القياد .
 
 
 The Preparation Institute of Teachers ابعت: مععخ انخاخ المعلمتلد 

 (:1980)وعدمف ازادة الودبمة، 
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مؤسس  تربوي  تقبل فيها الطالب  بعد الدراس  المتوسةط ، مةدة الدراسة  فيهةا خمةش  بانه
سةةنوات، السةةنوات الث ثةة  الاولةة  تكةةون الدراسةة  فيهةةا عامةة  وبعةةد نهايةة  المرحلةة  الثالثةة  

)التربيةة  الاسةة مي ، اللغةة  العربيةة  والاجتماعيةةات، :تيةة  ا الطالبةةات الةة  الفةةروا اآتتةةو  
بعةةةدها الرياضةةةيات والعلةةةوم، اللغةةة  الانكلي يةةة ، التربيةةة  الرياضةةةي ، التربيةةة  الفنيةةة ( تمةةةنق 

 .) و ارة التربية ، الطالب  شهادة الدبلوم التي تؤهلها للعمل معلم  في المدارش الابتدائية
 (.37: 1980د،نظام المعاه
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 مفهوم القيادة The Leadership of Concept 

وتوسعوا به  ااصهة بعهد ظههور  ،لقد وضع العديد من المفكرين وصفا لهذا المفهوم
جانههم معههين اههذ مفهههوم القيههادي حههكف ين صههر  ههي ، الههذي ادا الهه  ان ي   علههم السههلو 

 ،(Leadership) القيهههههههههادي (، 260: 1988مهههههههههن العفنهههههههههات الانسهههههههههانية  كفرنههههههههه ،
علهه  ا كههار،  تهه ثيرالير الهه  العمليههة التههي بواسههطتها يقههوم الفههرد بالتوجيهه  و مصههطلي يحهه
ان القيهادي اصهب ت معيهارا ي هدد  هي ضهو   ،(232: 1980 هاحهم، الآاهرينومحاعر 

 عالمنههها  (،81: 1995 القريهههوتي،تهههدامن مهههن الاسهههري ومهههرورا بالجماعهههةنجهههاي اي تنظهههيم اب
 ،والنفسههية ،والاجتماعيههة، السياسههيةمههن الصههراعات علهه  الاصههعدي  ان اليههوم يعههيي كثيههر 

مواجههههههههههة  يكهههههههههون نهههههههههادران علههههههههه  وان ممههههههههها يقتضهههههههههي ان يكهههههههههون هنههههههههها  نا هههههههههد   كا هههههههههة
 ( .9: 2001الت ديات عريفج،
 ههي  تهه ثيراذهاننهها القههادي الههذين كههان لهههم  مفهههوم القيههادي يتبههادر الهه وعنههد منانحههتنا 

نهم  ههههه  ،نهههههانين أو مصهههههل ين، أو  ،مفكهههههرينأو ريخ العهههههالم سهههههوام كهههههانوا سياسهههههيين، تههههه 
: 1988عله  مجتمعهاتهم كفرن ، ته ثيرمها تركهوم مهن يحتركون  ي نقطة وا هدي وههي 

لابهههد لنههها ان نفههههم المصهههطل ات ، مهههن اجهههل التوصهههل الههه   ههههم اوسهههع للقيهههادي(، 279
 (54: 1965المرتبطة بهذا المفهوم وهي: دواي،

 ظاهرة اجتماعية يعدَّهاالقيادة -1
نفسهههية تعبهههر عهههن صهههور التفاعهههل الاجتمهههاعي و  ،القيهههادي ههههي ظهههاهري اجتماعيهههة

تنحهه  هههذم العفنههة تلقا يهها تلبيههة لاحههبا   اجههات  إذوالجماعههة  ،الههذي ي ههدن بههين الفههرد
دور يقهوم به  يكون لكل  رد من ا راد الجماعهة المتفاعلهة و وميولهم الاجتماعية  ،الا راد

  را هههد ههههذا يتفههها مهههع ماجهههام بههه(، و 302: 1999 هههي اثنهههام عمليهههة التفاعهههل  عكاحهههة،
الههذي اكههد ان نجههاي القا ههد يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه   ،المدرسههة الانسههانية  ماسههلو(

 .(Feldman,:) ندرت   ي احبا   اجات مرؤسي 
او تنا سههههية  ،سههههوام كانههههت تعاونيههههة هههههاوان نوع ،القيههههادي  ههههي اي جماعههههة بحههههريةوتظهر 

(، 305: 1998وط،لهه با  الحههروط الموضهوعة دااهل الجماعهة ت كمهها بالدرجهة الاسه
والتطهور لكهي تواكهم تطهور  ،ييهرعله  الت القا د هو الذي يحار  الجماعة ويساعدها  

لانهههها تمثهههل  ،يهههرتبط بالجماعهههة اكثههر مهههن الا هههراد (،  ههههو88: 200المجتمههع  برتهههوتي،
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والاتبهها  كمهها انههها سههلو  يقههوم بهه   ،مههن احههكال التفاعههل الههذي ي ههدن بههين القا ههد حههكفن 
 عبههههد ال فههههيظ جماعههههة وت قيهههها التوا هههها  يمهههها بينههههها علهههه  تماسهههه  الالقا ههههد للم ا ظههههة 

 (.51: 2001واارون،
 تفاعل اجتماعي يعدَّهاالقيادة  -2

 ،ومحههاركة وجدانيههة ،وهههي نحههاط ،و كمههة ،وممارسههة ،وابههري ،القيههادي هههي الهههام
عمليهة (، وهي 81: 1989، وتفاعل بين القا د ومرؤوسي   حكور،ومسؤولية اجتماعية

وتابعيهه  بمقتضههاها يقههوم القا ههد بتحههجيع ومسههاعدي مرؤوسههي  للعمههل  ،ن القا ههدتفاعههل بههي
 ان دور  ، وان لههههها(Davis,:)  مههههن اجههههل ت قيهههها الاهههههدا  المطلوبههههة ب مهههها

يمهها بيههنهم ويقسههم هههذا الههدور   ،التفاعههل مههع الجماعههةيقههوم بهه  القا ههد ب ان ر يسههي ان اجتماعيهه
ان التفاعههههل الاجتمههههاعي الهههههذي  (،30 :1984 زهههههران،وصههههولا الهههه  هههههد  الجماعهههههة 

ومرؤوسهههي  يعتمهههد علههه  مهههدا ارتيهههاط القا هههد بالجماعهههة اكثهههر مهههن  ،ي هههدن بهههين القا هههد
وعههدم الانفههراد  ، التفاعههل يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه  التعههاون الموجههود بيههنهم ،الا ههراد
 لان القيادي هي محهاركة كهل  هرد بالجماعهة ب يهن يكهون امها نا هدا او موجهها ،بالسلطة

 (.58: 2000لفنيي، ا
 الآخرينعلى  تأثيرالقدرة على ال يعدَّهاالقيادة  -3

وتهههههوجيههم باسهههههلوم يهههههتم مهههههن افلههههه   ،الآاههههرين هههههي  تههههه ثيرالقيههههادي ههههههي  هههههن ال 
ونهم وصههولا الهه  الاهههدا  المطلوبههة وتعهها ،وثقههتهم ،ورضههاهم ،ال صههول علهه  طههاعتهم

 (.547: 1991 النوري،
،  قهد عر ههها تهه ثيرنهها القههدري عله  ال وا القيههادي بلقهد ظهههر كثيهر مههن البها ثين الههذين عر ه

توجيههه  جههههودهم ن هههو ت قيههها ههههد  ل الآارينبههه تههه ثيرنهههها القابليهههة  هههي ال هودجسهههت( ب 
علههههه   تههههه ثيرانهههههها القهههههدري  هههههي ال ،(Likert) (، وعر هههههها243: 1989معهههههين  م مهههههود،

حاص او مجموعة بهد  توجيههم وارحادهم من اجهل كسهم تعهاونهم وت فيهزهم عله  
 ههههههههي سههههههههبيل ت قيهههههههها الاهههههههههدا  الموضههههههههوعة  لعمههههههههل بههههههههاعل  درجههههههههة مههههههههن الكفايههههههههةا

 يهم لايعنهي ان  ت ثيروال ن نيادي الآارينأ ،(Vosh)ويذكر (، 35: 1999 البستاني،
يكههههون القا ههههد تامضهههها بههههل ان نيادتهههه  تتضههههي مههههن اههههفل ندرتهههه  علهههه  الاننهههها  وابههههراز 
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 ارادتههههههه  ويعملهههههههون و ههههههها علههههههه  الآاهههههههرين نهههههههوي تههههههه ثيريكهههههههون لههههههه   التهههههههية تحاصهههههههي
(Krug,:). 

 سلوكا   يعدَّهاالقيادة  -4
 امكانيههة التنبههوموالههنف   ههول  ،وعلمههام الاجتمهها  ،لقههد احههار كثيههر مههن البهها ثين 

 ههههيالقيهههادي  ، أ ن(Filder) ذكهههرالهههذين ي تلهههون مراكهههز نياديهههة، إذ بسهههلو  الاحهههااص 
مف ههم الههذي عمليههة ت كمههها اسهه  علميههة وبموجبههها يمكههن اسههتادام السههلو  القيههادي ال

 ، ههههذا  ضهههفن عهههن ان(Filder&ET.al,80:) سهههجم مهههع الجماعهههة والمونههه ين
والمت يرات كا ة التي تؤثر  ي طبيعهة  ،سلو  القا د هو  صيلة التفاعل بين العناصر

، و اجهههات التهههابعين ،و اجهههات وحاصهههية القا هههد ، هههالمت يرات هنههها ههههي نهههدرات ،القيهههادي
من هذا يمكن القول بهان القيهادي ههي ظهاهري (، 30: 1984ومتطلبات المون   زهران،

، والثقا يهههة ،والاجتماعيهههة ،والانتصهههادية ،ثر بظهههرو  المجتمهههع السياسهههية   اجتماعيهههة تتههه
وان المجتمههع هههو الههذي يصههنع نادتهه  مههن اههفل مهها يههو رم لهههم مههن  ههرص  وتههؤثر  يههها،

مها يمتلكه  ل وان القا د يجم ان يتسم بقدرات ومواههم تجعهل منه  نا هدا عظيمها ،النجاي
 هههي نحهههاط  تههه ثير الههذي يمتلههه  القهههدري علهه  ال ،تههه ثير بهههالآارينمههن موهبهههة  هههي كيفيههة ال

 ،الجماعهههة يمكهههن ان يكهههون نا هههدا لتلههه  الجماعهههة ومهههؤثرا  هههي سهههلوكها وم ققههها لاههههدا ها
 سلو  الجماعة لكي ي ا ظ عل  تماسكها والتعاون  يما بينها. يوج 
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   اسااااليل السااالوا القياااادf Hegemonic The Style o

Behavior 

والقيادي بوضع مجموعهة مهن الاسهايم  ،لقد نام كثير من البا ثين  ي مجال الاداري
نهو  البي هة  ضهفن عهن  ،وابهراتهم ،وحاصياتهم ،القيادية والتي تت دد و ا  لسفة القادي

، إذ احهار (Salancik&Others,:) ، ومستوا التابعينالتي يتعاملون معها
اكهد ان إذ ال  اهميهة دراسهة الاسهلوم القيهادي مهن اهفل الجماعهة والا هراد  ،( الهواري

 لان مهههن افلهههها ،انهههها معلومهههة مهمهههة ان او مسهههتبد ان معر هههة التهههابعيين للقا هههد بكونههه  ناسهههي
الاسهلوم القيهادي بحهكل (،  325: 1982سيكون تعامل التابعين مع نا دهم  الهواري،

 عبهههد    يظههههر  هههي موانههه  ماتلفهههةوانمههها ههههو سهههلو  ،عهههام ههههو لهههي  صهههفات الحهههاص
 (.90: 1988الر يم،
 

 اساليل السلوا القياد  
 Auto-Critic Styleالاسلول الاستبداد  -1

ويكثههههر  ،الاسههههلوم الههههذي يسههههتمد القا ههههد حههههرعيت  مههههن السههههلطة الممنو ههههة لهههه وهو 
دون المرؤوسههيين ويصههنع نراراتهه  بنفسهه  ويطلههم مههن المرؤوسههيين مههن الاهتمههام بالعمههل 

 في هذا الاسلوم تستادم الحدي والقسهوي (، 27: 1982دون نقاي  مصطف ،يذها تنف
 ضهفن عهن عهدم السهماي لههم بالنقهاي وعدم المرونة  ي التعامهل ههذا  ،مع المرؤوسيين

ويؤكههد ا فطههون ان القا ههد الههدكتاتور رجههل تههت كم  يهه  حهههوات  (، 48: 1989 الحههامي،
 هو لايعهيي الا مهن اجهل  ، م القويو  ،والرضا النفسي ،ول  رتبة جام ة بجمع المال

الهدكتاتور مثههل النبهات الحههيطاني "امهها نيحهتة  يقههول ان (، 44 ا فطهون،م ت:حههوات  
: 1991"  جمجهههوم،ولههه  رتبهههة  هههي التسهههلط علهههيهم الآاهههرينالهههذي يعهههيي علههه   سهههام 

وااصهههههة اذا كهههههان ههههههذا  ،ولايعطهههههي  رصهههههة للموههههههوبين بتسهههههلا سهههههلم التطهههههور(، 240
وعلهه  الههرتم مههن (، 71: 1986لحاصههية  الكاتههم وااههرون،مههع مصههال   ا عههار تي

الا ان هنهههها  بعهههه  ال ههههالات التههههي نههههد تجبههههر القا ههههد علهههه   ،سههههلبيات هههههذا الاسههههلوم
 استادام  وهي:
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وان التههههههاون يهههههؤدي الههههه  الاضهههههرار  ،ال هههههالات الطار هههههة التهههههي تتطلهههههم ال هههههزم -1
 بالمصل ة العامة.

م معههم الا ههذا ميهتف ذين لااله ،ال الات التي يواج   يها القا د بع  التهابعين -2
 الاسلوم.

ولايوجهههد  ،ال هههالات التهههي يكهههون  يهههها جميهههع التهههابعين ااضهههعين لقهههوانين م هههددي -3
 (.298: 1990 النمر،، والمحاركة  ي الرأي او المنانحة ،مجال لفبدا 

 Democratic Styleالاسلول الديمقراطي -2

ي ونيمه  بهين الا هراد العمهل الجمهاع الاسلوم الذي يؤكد عله  اهميهة مبهاد وهو  
يههتم باحهبا   اجهات  إذان القا د هنا يعطي اهمية للتابعين (، 30: 1982 مصطف ،
 ،الحاصههي لاعلهه  اسهها  الاههو  تهه ثير، والوان نيادتهه  تعتمههد علهه  الاننهها  ،الجماعههة

وي لههههم مصههههل ة الجماعههههة علهههه   ، هههههو يحههههار  الجماعههههة  ههههي نراراتهههه  وي اههههذ بههههارا هم
ميههههههة اكثههههههر منههههههها توجيهيههههههة او رنابيههههههة ة  مهمتهههههه  تنظيواهدا هههههه  الحاصههههههي ،مصههههههال  
ههههو القيههادي الانسههانية التههي تضهههمن  ، الاسههلوم الههديمقراطي(، 240: 1991 جمجههوم،

: 2001تبههارم النمههوذذ الههذي ي قهها اهههدا هم  البههدري،التفهها  الجماعههة  ههول القا ههد باع
ويقههوم  ،رات فههي هههذا الاسههلوم يعتمههد القا ههد علهه  مبههدأ التعههاون  ههي اتاههاذ القههرا(، 52

 عبهههههد النقهههههاي وصهههههولا الههههه  القهههههرار المناسهههههم و  ،بتحهههههجيع المرؤوسهههههيين علههههه  ال هههههوار
 (.127-125: 1984الكريم،

 Indulgently Styleالاسلول المتساهل -3

علههههه   سهههههام  وههههههو الاسهههههلوم الهههههذي يفهههههو  المرؤوسهههههيين ويراعهههههي القا هههههد محهههههاعرهم
عهم علههه  التعبيهههر عهههن ويحهههج ،ويتحهههاور معههههم ،ويتقبهههل ااطههها هم ،والعمهههل ،الانتاجيهههة

تادم المكا  ههههههههههههههههههههههههههههات اكثهههههههههههههههههههههههههههر مهههههههههههههههههههههههههههن العقوبههههههههههههههههههههههههههههات اهنمامهههههههههههههههههههههههههههاتهم ويسههههههههههههههههههههههههههه
(Chung&Megginson,:) ، القا هههههههههد هنههههههههها يسهههههههههمي للجماعهههههههههة ب ريهههههههههة 

ويصههلوا الهه   ،يههدر  الا ههراد الموضههو  إذويتههر  لمعاونيهه  ان يفعلههوا ماحههاؤا  ،التصههر 
وت هههدد  ، لاههههدا  الجماعهههة ههههي التهههي ت هههدد ا ،دون الرجهههو  الههه  نا هههدهممهههن ال لهههول 

وبهذل  يفقهد القا هد اههم  مقومهات  ،الطريقة التي يصلون  يها اله  ت قيها تله  الاههدا 
 الجماعهة  هي ههذم (، 200: 1998 علهي، القيادي وهي ت مل المسؤولية واتاهاذ القهرار



 سابقةالاطار النظري والدراسات ال –الفصل الثاني 

 

 

21 

وعلههه  (، 71: 1986ككهههة، وتيهههر مسهههتقري، ولاتبهههالي بالعمهههل  الكاتهههم،ال الهههة تكهههون مف
 ،الا انه  يهؤدي اله  التحهويي ،لمرؤوسهيين يرتبهون بههذا الاسهلومالرتم من ان اتلهم ا

 (.241: 1991 جمجوم، وضيا  الونت ،وسوم الانتاذ ،والبلبلة
يمكهن القهول هنها ان القهادي لايسهتادمون اسهلوم وا هد  هي تعهاملهم مهع المرؤوسهيين الا 

الثفثههة وان هههذم الاسههاليم  ،يط ههي علهه  سههلوكهم معظههم الونههت ان وا ههد ان ان هنها  اسههلوب
وان ااتيههههار الاسههههلوم الامثههههل يعتمههههد بالدرجههههة الاسهههها  علهههه   ،تعمههههل بحههههكل متصههههل

ميهههول   ضهههفن عهههنههههذا  ،دون ااهههرمهههن المونههه  الهههذي يجبهههر القا هههد ان ياتهههار اسهههلوم 
ونو  البي هة التهي يتعامهل معهها كهل ههذم تجعهل  ،وحاصيت  وطبيعة المرؤوسيين ،القا د

 دون اار. ان القا د ياتار اسلوب
 هاا  المعارارة  اي القياادة الاتجاThe Recent Direction of 

Leadership 

  سم الفلسفة التي استندت اليها ومنها:باتجاهات  سرت القيادي  ةلقد ظهرت ثفث
 Environmental Directionالاتجاه البيئي -1

وانهها توكهل مهن نبهل  ،ومونه  ،يعتقد اص ام هذا الاتجام ان القيادي هي عمل 
وانما لان  نادر عل  القيهام  ،رد معين لي  بسبم كون  نا دا بالوراثةالجماعة ال   

 ، القا ههد هنهها لاينههتج المونهه (، 28: 2002 الههدليمي، بوظهها   الجماعههة المطلوبههة
 (.266: 2000 كفرن ، وانما المون  هو الذي يستدعي القا د

 
 Functional Directionالاتجاه الوظيفي -2

يجهم القيهام بهها مهن  ،القيادي بوصفها وظيفة تنظيميةان هذا الاتجام ينظر ال   
ويحهههير ههههذا الاتجهههام الههه  ان القا هههد يقهههوم بوظههها    ،اهههفل توزيعهههها علههه  الجماعهههة

 عديدي اهمها:
 ت ديد اهدا  الجماعة. -1

 رسم سياسة الجماعة. -2

 ال فاظ عل  القيم السا دي. -3

 ال فاظ عل  النظام من افل الثوام والعقام. -4
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 (.100: 2000زا لها. حفيا،هالقا د رم عد  جماعة و ال فاظ عل  روي ال -5

 Humane Directionالاتجاه الانساني -3

ممها تمكهن  ،يرا اص ام هذا الاتجام ان المنظمة ت قا اههدا ها بحهكل ا ضهل 
    مههن دااههل نفسهه  الا ههراد مههن ت قيهها امكانههاتهم المبدعههة وبمهها ان الانسههان يت فههز

(Dan,:) ،اذ ان وظيفهههة القيهههاد ههههي  ، ههها ز بهههل توجهههه  المنظمهههة لاتصهههنع ال
تقديمهههه  عههههن طريهههها ت ريههههر الا ههههراد كههههي يسههههتطيعوا ان يقههههدموا انصهههه  مهههها يسههههتطيعون 

 (.16: 2000 كفرن ،ت ملهم للمسؤولية 
 الاتجههام البي ههي اكههد علهه  ان المونهه   ،ان هههذم الاتجاهههات ااتلفههت  ههي تفسههير القيههادي

الوظها    ي  قد اكد بهان للقا هد مجموعهة مهناما الاتجام الوظيف ،هو الذي يصنع القا د
الاتجهام الانسهاني اكهد عله  ان ههد  المنظمهة الاساسهي ههو  يتم ت ديدها مسبقا بينما،

توجي  ال ا ز لف راد للعمل اذن هذم الاتجاهات تعمل بحكل متناسا وصولا لفههدا  
 التي تسع  المنظمة لت قيقها.
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  النظريا  التي  سر  السلوا القياد 

   llgaudocM - TheoryInstinctsغرائز )مكدوكل( نظرية ال-1
 قههد عههر  ال ريههزي  ،مههن احهههر الههداعيين الهه  هههذم النظريههة Mcdougallيعههد  

(Instinct)  نههها اسههتعداد عصههبي نفسههي يجعههل صهها ب  ينتبهه  الهه  مههؤثرات مههن نههو  ب
  ههال ريزي هههي عامههة  ههي ،اههاص ويههدركها ادراكهها  سههيا ويحههعر بانفعههال اههاص ن وههها

(، 57: 2000اههرون،ا تعلههم  الكبيسههي و دون سههاب مههن لانههها تظهههر ،و طريههة ،النههو 
ها مسهههببات السههلو  ومهههن ضههمنها السهههلو  عههد  و  ،( تريهههزيMcdougall  14نههدم  قههد 

 ،والتملههه  ،والاضهههو  ،ت تهههوي نا مهههة ال را هههز علههه  تريزتهههي  هههم السهههيطري إذ ،القيهههادي
طري يكهون مهد وعا اكثهر مهن تيهرم  الحاص الذي ت لم لدي  تريزي  م الظهور والسهي

اما الحهاص الهذي تت لهم لديه  تريهزي الاستسهفم والاضهو  يعهاني  ،الآارينال  نيادي 
 اهههرين  هههي مونهههع التهههابع والااضهههع لآ  يكهههون دا مههها ،مهههن ضهههع   هههي سهههلوك  القيهههادي

 اهههههرا تابعهههههةوبهههههذل  ينقسهههههم النههههها  الههههه  مجمهههههوعتين مجموعهههههة نا هههههدي والمجموعهههههة الاا 
(Feldman,:). 

    Trait Theory نظرية السما -2

 Albort Theory نظرية البور -1      

ضهههع ال جهههر الاسههها   هههي وههههو الهههذي و  ،واضهههع نظريهههة السهههمات Albortيعهههد  
نههها نظههام عصههبي ب  قههد عههر  السههمة ، (132: 1990اههرون،بنههام الحاصههية  داود و 

 ،و  التعبيههريمركههزي لههدا الفههرد يعمههل علهه  اصههدار وتوجيهه  احههكال متسههاوية مههن السههل
(، 31: 1988د عهههام تطبهههع سهههلو  الفهههرد بطهههابع اهههاص  صهههالي، السهههمة ههههي اسهههتعدا
 هههي العديهههد مهههن الكتهههم والمؤلفهههات التهههي وضهههعها مهههع اايههه   Albortوتتجلههه  عبقريهههة 

Florid، 192: 2000 الداهري واارون،، والاضو  ومنها ااتبار السيطري.) 
 السمات ال : Albortلقد صن  

وتظهر عل  حكل سهلو   ،وهي سمات  قيقية يمتلكها الفرد دية:أ: سما  خارة و ر 
لههذا  ههان القا ههد يتصهه  بهههذم السههمات الااصههة كالسههمات ،  ريههد لديهه  وتميههزم عههن تيههرم
والثقههة  ،ونههوي الارادي وم،وسههمات عقليههة كالقههدري علهه  التنبهه ،الجسههمية مههن  يههن الطههول

 (.304: 1984هران، ز اعية كامتف  المهاري الاجتماعية وسمات اجتم ،بالنف 
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التههي تههدل  ،: وهههي سههمات نابلههة للقيهها  مههن اههفل السههمات الفرديههةل: سااما  عامااة
وتكههون هههذم السههمات حهها عة بههين عههدد كبيههر مههن  ،علهه  نههو  اههاص مههن البنههام النفسههي

ومههههن هههههذم السههههمات  سههههن  ،الا ههههراد  ههههي  ضههههارات متعههههددي وموزعههههة بحههههكل اعتههههدالي
 الحهاص (، 110: 2001اي، عبهد الفتهوالتقاليد  انة، والالتزام بالعاداتوالام ،المظهر

يكهون نا ههدا  اكثهر مهن تيهرم ان الهذي تتهو ر  يه  السهمات الااصهة والعامهة يكهون مهؤهفن 
 (.69: 2003 سويدان،ناج ا  ي الموان  كلها 

 Remond Katel Theory نظرية ريموند كاتل -2      

: 1989ني، العهاة الهنف  البها ثين  هي ميهدان الحاصهيمن علمهام  Katelيعد  
سههمة و ههدي بنههام وتحههكل ال ،اهههتم بدراسههة الحاصههية ونظههر اليههها نظههري كليههة(،  قههد 32

نهههادا بضهههروري ايجهههاد سهههجل لقيههها  (، و 61: 1981 الحهههما ،الحاصهههية  هههي نظريتههه  
ورأا بانهه  مههن الضههروري ان يصههر  النظههر (، 55: 1989 العههاني، السههمات الاساسههية

وههي سهؤال  ،جماعهة باسهتادام المنهاهج السوسهيومترية ي تقدير النوا ي القياديهة  هي ال
 الحههاص القا ههد هنهها هههو  ،كههل  ههرد مههن ا ههراد المجموعههة عمههن يفضههل  لقيههادي مجموعتهه 

، وهههههههذا لايكههههههون دا مهههههها صهههههه ي ا اراتالههههههذي ي صههههههل علهههههه  عههههههدد كبيههههههر مههههههن الااتبهههههه
بوجهههههههههود ثفثههههههههة اسهههههههههاليم لقيههههههههها   Katelورأا (، 130-128: 2001 الحههههههههوربجي،

 الحاصية وهي :
 هههي ال يههههاي  الآاههههرينههههو سههههجل يتضهههمن  رام المف ظههههين لسهههلو   أ: ساااجل الةياااااة:

اي تكههرار يعطيهه  المف ظهون عههن تكههرارات وحههدي  هدون انههوا  معينههة مههن  ،الاعتياديهة
 (.165: 2001 الكبيسي واارون،و  لدا الحاص الذي يقوم بمف ظت  السل

هههها اسهههتنادا الههه  بالاجابهههة عنوم الفهههرد بنفسههه  ويقههه ،: تقهههدم الههه  الا هههرادل: الاساااتبيانا 
 مف ظات .

هههها مهههن تيهههر ن: ههههي ااتبهههارات تقهههدم الههه  الفهههرد ويجيهههم عج: الاختباااارا  الموياااوعية
 (.  354: 1983معر ة اي جانم من جوانم الااتبار  حلتر،

  سم امتف  الا راد لها وهي:ببتصني  السمات  Katel وند نام
 ،ولكههن بههدرجات متفاوتههة كالههذكام : تكههون موجههودي لههدا كههل الا ههرادأ: سااما  مرااتركة
 .الآارينا القادي ولكن بدرجات اعل  من  هي تكون موجودي لد ،والقدرات العقلية
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، والتههي تاههص والاتجاهههات ،وهههي تلهه  السههمات الااصههة بههالميول ل: سااما  تفرديااة:
وسمات سهط ية  ،صن  السمات الفردية والمحتركة ال  سمات مصدريةو  الفرد بذات ،

(، 166: 2001، لانههها اكثههر ثباتهها  الكبيسههي و اههرون،سههمات المصههدريةوركههز علهه  ال
عهد ها العوامهل سهمة  يوند توصهل عهن طريها اسهتادام الت ليهل العهاملي اله  سهت عحهر 

 (.58: 1988 صالي،الست عحري للحاصية 
 Freud -Theory ticanaly-Psycho نظرية التةليل النفسي ) رويد( -3

ان الانسههههان يولههههد وهههههو مههههزود  ،يههههل النفسههههيمؤسهههه  نظريههههة الت ل Freudيههههرا  
ومهها ينههتج عههن ذلهه   ،بطانههة تريزيههة تسههم  اللبيههدو هههذم الطانههة تصههطدم مههع المجتمههع

 (.229: 1999 كفا ي،الحاصية، وسلو  الفرد  ي المستقبل يتون  عل  نمط 
ان وظيفهههة المجتمهههع ههههو ت ليهههم البنهههام  هههي الانسهههان علههه  وظيفهههة التاريهههم وههههذم ههههي 

السههلو  القيههادي هههو م صههلة التفاعههل بههين الانظمههة الثفثههة ولكههل منههها   ،مهمههة القا ههد
واحههار  رويههد الهه  ان (، 23: 1977 ههي ت ريهه  السههلو  القيههادي للفههرد  لنههدري، تهه ثير

 التهههي ههههي ،ههههذم الانظمهههة الهههثفن التهههي تتكهههون مهههن  الههههو( و الانههها( و  الانههها الاعلههه (
عيههههة التهههي تكههههون بمثابهههة السههههلطة والمعهههايير الاجتما ،والضههههمير ،مسهههتود  الاافنيهههات

والادرا   ،امها الانها  ههي مركهز الحهعور ،والرنيم النفسهي عله  سهلو  القا هد وتصهر ات 
والعمليات العقلية تتكفل بالد ا  عن الحاصية و هل الصهراعات بهين مطالهم  ،ال سي
واكهد  رويههد ان مسهتويات الههوعي (، 384-383: 2000 الحهناوي،والانها الاعلهه  الههو 
ة وعلههه  والفحهههعور يهههؤثر علههه  نمهههو الحاصهههي ،ومههها نبهههل الحهههعور ،ني الحهههعورالانسههها

اهميهة الابهرات التهي   ضفن عهنهذا (، 3: 2001السلو  القيادي لدا الفرد  الزيادي،
 ههي  ، رجهة مهدي عهد هايكتسبها الطفل افل الام  سنوات الاوله  مهن  ياته  والتهي 

وظيفهههة (،  82: 1984زارو ، لار سهههلوك  ونمهههط حاصهههيت   هههي المسهههتقبل التهههي تبلهههو 
 سههم رأي هههذم النظريههة تحههب  دور الام ومهها يههد ع بهه  الهه  السههعي ورام الههدور بالقا ههد 

ان  ههي تمكههنهم مههن اظهههار مالههديهم مههن  نههالقيههادي لهه  هههو  ههاجتهم الهه  الموانهه  التههي 
: 2001 الحههههوربجي،مكن  يههههها مههههن السههههيطري علهههه  الجماعههههة التههههي يههههت كلههههها الموانهههه 
128-130.) 

  Maslow-Humanistic Theoryنظرية الانسانية )ماسلو( ال -4
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مجرد مجموعهة مهن  يرا اص ام هذم النظرية ان سلو  الانسان هو اكثر من 
وعمليههههههة  ،تحههههههكل ال اجههههههات (، إذ37: 1978التجههههههارم العلميههههههة  منصههههههور وااههههههرون،
ر وان نهو  البي هة التهي يتعهر  لهها الفهرد تهؤث ،احباعها الجهوهر الاساسهي لههذم النظريهة

 ان منظهههر  Maslowيعهههد ، و (Rychmanb,:) علههه  نمهههو حاصهههيت  وتطورهههها
وطبقهها لهههذم  ،بههالقوي الثالثههة  ههي علههم الههنف    ههي المدرسههة الانسههانية او مايسههم ان اساسههي

ل اجههات كمهها هههو موضههي  ههي الحههكل النظريههة يؤكههد ماسههلو ان هنهها  مجمههوعتين مههن ا
 1 ) (Mecclelland,:). 
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 لل اجات( هرم ماسلو 1الحكل                          
 
وذلهه  لان الانسههان كهها ن نههادرا  ،يؤكههد ان علهه  القا ههد ان يحههبع  اجههات مرؤوسههيي إذ 

 كلمهها احههبعت ا ههدا ال اجههات تظهههر لديهه   اجههة  ،مايصههل الهه   الههة الرضهها الكامههل
ويفتهههر  ماسهههلو ان  ،وا هههرادم ،عههه وي هههاول القا هههد دا مههها ت قيههها  اجهههات مجتم ،ااهههرا

 القههههادي والمصههههل ون بههههرأي ماسههههلو ياضههههعون  ،ترتيههههم ال اجههههات ياتلهههه  عنههههد القههههادي
يناضلون مهن التي  كارهم أ  و  ،را هم دون ان يتنازلوا عن من ومعاناي عظيمة  ،لض وط

 الحاجة الى احترام الذات

الحاجة الىى الهمى  

 والمعرفة

الحاجىىىىة الىىىىى  ح  ىىىى  

 الذات

الحاجىىىىىىات 

الجمال ىىىىىىة 

 والتذوق ة

 حاجات الحب والانتماء

الحاجىىىىىىىة الىىىىىىىى الا ىىىىىىى  

 والسلا ة

 الحاجات الهس ولوج ة
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 الآارينوبههههههههههههذل  ياتلهههههههههههه  سههههههههههههلم ال اجههههههههههههات لههههههههههههديهم عنههههههههههههد مقارنتهههههههههههه  بهههههههههههه ،اجلههههههههههههها
(Feldman,:). 

Theory urBehavio- نظريااااااااة الساااااااالوكية )دولار وميلاااااااار( ال-5

Dollar&Meller 
اكههدت ان معظهم سههلو   إذ ،يطلها علهه  ههذم النظريههة نظريهة المثيههر والاسهتجابة 

وتيههر السههوي وهههذا يههتم مههن  ،اي انهه  يههتعلم السههلو  بنوعيهه  السههوي ،الانسههان هههو مههتعلم
لهههههم اي سهههههلو  ومنههههه  تع (، ان37: 1982، زههههههران، والقهههههدوي ال سهههههنة اهههههفل النمهههههاذذ
 :يعتمد عل  السلو  القيادي

 ال ا ز. .1

 الدا ع او الباعن. .2

 المثير او الرمز. .3

 الاستجابة. .4

 (.17: 1999 العزي واارون،التعزيز .5

ونهههد يكهههون المثيهههر ههههو الهههدا ع نفسههه   ،دامنهههوي المثيهههر ازدادت  عاليهههة اأ  كلمههها ازدادت
ههههههذم ال الهههههة يهههههرتبط بقهههههوي دام القا هههههد  هههههي ، لهههههذا  هههههان  اعليهههههة إ  (30: 1995 العبيهههههدي،

ولكههن ينمههون  ههالتركيز هنهها  ،يههرا السههلوكيون ان القههادي لايولههدون إذ ،المثيههرات وحههدتها
وههذا  ،لذا يمكن ا تهرا  اسهلوم للقيهادي ،يكون عل  مايعمل  القا د اكثر من حاصيت 

 (.31: 1987 نصير،السلو  الذي يمكن تعلم  واكتساب  الاسلوم مرتبط ب
 Social Learning Theoryلاجتماااااعي )باناااادورا( نظريااااة الااااتعلم ا-6

(Bandura) 

منظريهههها وروتهههر ويعهههد بانهههدورا  ،تسهههم  ههههذم النظريهههة نظريهههة الهههتعلم بالمف ظهههة 
هها مهن افل ويهتم اذ تؤكد عله  انهوا  السهلو  التهي يمكهن ان يتعلمهها الفهرد ،الاساسيين

سههههههلو  السههههههلو  مف ظههههههة لهههههههذا وجههههههود تعزيههههههز مباحههههههر ب الآاههههههرينمف ظههههههة سههههههلو  
 (.35: 1990العبيدي، 

اذا يتعلم الا راد تصهر اتهم السهلوكية مهن اهفل تعرضههم  ،ان اتلم سلو  الفرد متعلم
والعقهههام التهههي  ،او تيهههر مقصهههود  مهههن اهههفل الثهههوام ،لنمهههاذذ ماتلفهههة بحهههكل مقصهههود



 سابقةالاطار النظري والدراسات ال –الفصل الثاني 

 

 

29 

وتجنههههم  ،يتعههههر  لههههها الانمههههوذذ يههههتعلم الا ههههراد السههههلو  الههههذي يثههههام عليهههه  النمههههوذذ
ورا الهه  ان ويحههير بانههد(، 45: 1980 السههيد وااههرون، يعانههم عليهههاالسههلوكيات التههي 

 الاطفههال يقلههدون  ،ااصههة اذا كههانو مهمههين بالنسههبة اليهه  الآاههرينالنهها  يقلههدون سههلو  
(، 48: 2003 الجهههوراني، والسهههلبي ،هم ويحهههمل التقليهههد السهههلو  بحهههقي  الايجهههابيمابههها

ة لمه  الابنهام مهن اهفل مف ظههوطبقها لههذم النظريهة  هان السهلو  القيهادي يمكهن ان يتع
امها  ههي تلعهم النمذجههة دورا هقليههد يمكهن ان يتعلمهوا هههذا السهلو ، و وبالت ،همسهلو  ابهام

 (.39: 1997تعلم السلوكيات المناسبة  العزاوي، 
 ان ان هنها  كثيهر  ،يستالص من العر  السابا للنظريهات التهي  سهرت السهلو  القيهادي

 نظريهة ال را هز  ، سهم تله  النظريهاتبا ياتله  ولكهن تفسهيره ،من العوامل تؤثر علي 
والاضهو  عله  السههلو   ،ال را هز وااصهة تريزتهي السهيطري ته ثيرلمكهدوكل تؤكهد عله  

ان الحاص الذي تت لم عندم تريزي السيطري يكون مهؤهف اكثهر مهن تيهرم إذ  ،القيادي
عتيههادي امهها نظريههة السههمات  انههها تؤكههد ان السههمات تتههوز  بحههكل ا ،لكههي يكههون نياديهها

 الآاههههرينولكههههن  ههههدي هههههذم السههههمات تكههههون عنههههد القههههادي بحههههكل اكثههههر مههههن الاحههههااص 
امهها نظريههة الت ليههل النفسههي  كههان تركيزههها  ،والاجتماعيههة ،والجسههمية ،كالسههمات العقليههة

علههه  جوانهههم الحاصهههية  الحهههعور، مانبهههل الحهههعور، الفحهههعور( التهههي تهههؤثر  هههي بنهههام 
ااصههة بال  اهميههة ابههرات الطفولههة و يضههان ااحههار  رويههد  ههي هههذم النظريههة و  ،الحاصههية

الابرات التي تكتسهم  هي الامه  سهنوات الاوله  مهن  ياته  التهي لهها الهدور الاساسهي 
النظريهة الانسهانية بهان الانسهان لديه  سهلم  تهرا بينمها ، ي بلوري حاصيت   هي المسهتقبل

ن دور القا هههد هنههها ههههو احهههبا  تلههه  ال اجهههات وا، و مهههن ال اجهههات وههههذا مههها اكهههدم ماسهههلو
امهها النظريههة السههلوكية  قههد ركههزت  ،ترتيبههها عنههد القههادي ياتلهه  عههن الاحههااص العههاديين

او تيههر  ان،يمكههن تعلمهه  سههوام كههان هههذا السههلو  سههوي ان سههلوك عههد معلهه  سههلو  الانسههان 
امههها نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي وعلههه  لسهههان  ، هههاذن يمكهههن تعلهههم السهههلو  القيهههادي ان سهههوي

م سههلوكيات الانسههان ناتجههة عههن الههتعلم بالمف ظههة منظرههها بانههدورا  قههد اكههدت ان اتلهه
واكههدت هههذم النظريههة علهه  الانمههوذذ وان  ، ري  ههي بي ههة الفههردامههن اههفل النمههاذذ المتههو 

سههاليم التههي تسههتادم النمههاذذ  ههي تعلههم تلهه  وم المهههارات الاجتماعيههة هههو ا ههد الااسههل
 المهارات.



 سابقةالاطار النظري والدراسات ال –الفصل الثاني 

 

 

30 

 The Counseling of Concept مفهوم الارراد
 مهههن طبيعهههة الانسهههان ان ي كهههي محهههكفت   ،م نهههدم العفنهههات الانسهههانيةالارحهههاد نهههدي

وتقهههههديم  لهههههول لههههههذم  ، يلقههههه  مهههههنهم محهههههاركة وجدانيهههههة واصهههههدنا   ،الحاصهههههية لاناربههههه 
ولكهههن بهههدون المصهههطلي المسهههتادم الآن  الارحهههاد كهههان يمهههار  منهههذ القهههدم  ،المحهههكفت
ال هدين الهذي يههد    هو ا هد المجهالات التطبيقيهة لعلهم الهنف (، 41: 1982 زهران،

وتطهههورم،  الارحهههاد ههههو تلههه  العمليهههة التهههي تسهههاعدنا  هههي  ،الههه  ت قيههها سهههعادي الانسهههان
ويعهد الارحهاد (، 16: 1986وصول ال  ا سهن الايهارات المناسهبة  طهاهر وااهرون،ال

 ولايالهههو ،بماتلههه  انواعههه  ومجالاتههه  ا هههد مههههن المسهههاعدي التهههي وجهههدت لادمهههة الا هههراد
وهنههها   ،ي الارحهههاد مهههن مفههههوم المسهههاعدي ضهههمنا او ظهههاهراتقريبههها اي تعريههه  لمصهههطل

، ولكهي يكهون اعهم واحهمل منه  العديد ند ااذ يستادم المساعدي ليعبر بها عهن الارحهاد
ههههو عمليهههة تعلهههم  (Arthur) سهههم رأي ب الارحهههاد (، 16: 2003 اأسهههدي وااهههرون،

كثههر ان ا، و (Arthur,:) تنفهذ ببسهاطة  هي جههو اجتمهاعي يتصه  بالمرونهة
لهههذا يجهههم ان يراعههه  عنهههد  ،المجهههالات التهههي يعمهههل  يهههها الارحهههاد ههههو المجهههال التربهههوي

 تي:، والمدار  بحكل ااص ماي   استادام   ي المؤسسات التربوية بحكل عام
 التقدم العلمي والتقني ال دين. .1

 التطور ال اصل  ي التعليم وتعدد اساليب  وطرن  ومناهج . .2

طالهم وجعله  اكثهر ايجابيهة  هي العمليهة التربويهة التركيز عل  استثاري اهتمهام ال .3
 والتعليمية.

 الت يرات ال اصلة  ي المهن من  ين عددها ونوعها. .4

 (.21: 2001الت يرات ال اصلة  ي كيان الاسري. الزيادي واارون، .5

 

 Aims of Counselingاهداف الارراد 

 سههواملكههل مجههال يههدر  لابههد ان يكههون لهه  اهههدا  م ههددي يرمههي الهه  ت قيقههها  
 -ومن هذم الاهدا :(، 44: 1996كانت اهدا ان سهلة او صعبة المنال  القذا ي،

 
 تةقيق التوا ق النفسي: -1
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عنههههدما يسههههتطيع  ،ومواهههههم يحههههعر الفههههرد ،وامكانيههههات ،لههههدا كههههل  ههههرد نههههدرات 
وان كهههههل ههههههذم القهههههدرات لايمكهههههن ان تسهههههت ل  ،والاطم نهههههان النفسهههههي، ت قيقهههههها بالرا هههههة

 ههي انما هههها  أثههرمهههن اههفل الرا ههة النفسهههية التههي يكههون للمرحهههد الاسههت فل الامثههل الا 
 (.37: 1989 ال ياني، وت قيقها

 تةقيق الذا : -2
ههههو مسهههاعدي الفهههرد لت قيهها ذاتههه  والعمهههل معههه   ،ان الهههد  مهههن عمليهههة الارحههاد 

ومسههاعدت  علهه  ت قيهها ذاتهه   ،ب سهم  التهه  سههوام كههان عاديهها، متفونهها، ضهعي  العقههل
نفسهههه   يرضهههه  عمهههها ينظههههر اليهههه   الزيههههادي  ههههها ان ينظههههر الهههه الهههه  درجههههة يسههههتطيع من

 (.21: 2001ارون،و 
 تةقيق الرةة النفسية:-3

وهذم المحهاكل تبعهن  هي نفسه   ،من المحاكل افل  يات  ان ان الفرد يواج  كثير  
 الارحاد يرمي اله  تبصهير الفهرد بالمحهكفت التهي تواجهه  والامكانهات المتهو ري  ،القلا

المف ههههههم والتمتههههههع بالصهههههه ة النفسههههههية  ا يسههههههاعد علهههههه  ايجههههههاد ال ههههههلوهههههههذ ،لديههههه  ل لههههههها
 (.46: 1998 الداهري،

 تةسين العملية التربوية: -4
ومهن اكبهر  ،ان اكبر المؤسسات التي يعمل  يهها الارحهاد التربهوي ههي المدرسهة 

وتهههو ير الظهههرو  المناسهههبة  ، ههههي التهههي تقهههوم بنقهههل الثقا هههة المتطهههوري ،مجالاتههه  التربيهههة
سههوي وهههي ايضهها مسههؤولة عههن النمههو النفسههي ال ،والانفعههالي ،والعقلههي ،جسههميللنمههو ال

 (.36: 1996 الزبون،والتنح ة الاجتماعية السليمة 
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بههههرامج عمليههههة لتطبيهههها النظريههههات الارحههههادية لفرحههههاد تسههههتادم هنهههها  اسههههاليم  
 :ومنها
 (Directive Counseling)الارراد المبارر  -1

و يهه  يقههوم المرحههد بههدور ايجههابي  ،هههو الارحههاد الموجهه  والمركههز  ههول المسترحههد 
 ته ثير، ممها يهؤدي اله  الونحط  ي توجي  المسترحد ن و السلو  الايجابي الماطهط له 

 ان ههههذا النهههو  مهههن(، 311: 1982لمباحهههر  هههي ت ييهههر الحاصهههية والسهههلو   زههههران،ا
فيهههة  هههل يههههو اتجهههام تعليمهههي لكهههون المرحهههد يسهههاعد المسترحهههدين بتعلهههيمهم ك ،الارحهههاد

محههههكفتهم مههههن اههههفل مراجعههههة انفسهههههم بنظههههري  ا صههههة لت ديههههد نقههههاط الضههههع   ههههي 
 (.44: 1997 التميمي،حاصياتهم والعمل عل  التالص منها 

 اسس الارراد المبارر:
 الفهم.ان العفنة بين المرحد والمسترحد تتسم بالتقبل و  -1

 التاطيط ل  ببرنامج ارحادي م دد الاهدا . -2

 تنفيذ اطة البرنامج الارحادي. -3

 (.85: 1997عل  المسترحد. ابو عيطة، ت ثيرالاتصال بالاحااص ذوي ال -4

 خطوا  الارراد المبارر:
يتبع المرحد الاطوات التالية  ي إذ ان الارحاد المباحر يهتم بمحكفت م ددي  

  لها وهي:
 مل جمع المعلومات لت ديد جوانم المحكلة.: يحالتةليل -1

وترتيهههم المعلومهههات التهههي تهههم ال صهههول  ،يتضهههمن تنظهههيم التركيااال والتنسااايق: -2
 عليها من مصادر متعددي.

والعوامههههل المههههؤثري  ههههي ظهههههور  ،ويتعلهههها بالب ههههن عههههن الاسههههبام الترااااخي : -3
 الاعرا  وازالتها ل ر  ت ديد المحكلة واصا صا.

ومهها  ،دراسههة المرحههد ل الههة المسترحههد المسههتقبلية يتمثههل  ههي بالنتااائ : التنبااو  -4
 يمكن ان يكون علي   ي ظل ظرو  معينة.

 : وهي الاطوات التي يتاذها المرحد لتعديل سلو  المسترحد.الارراد الفرد  -5
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، وبعهد : متابعة تطور  الة المسترحد بعد الانتههام مهن عمليهة الارحهادالمتابعة -6
 (.196: 1987 المعرو ،مرور مدي من الزمن 

   (In Directive Counseling)الارراد غير المبارر  -2
هههو عبههاري عههن انامههة عفنههة ارحههادية وتهي ههة جههو نفسههي يمكههن المرحههد مههن ان  

  الارحهههههههههههاد المتمركهههههههههههز  هههههههههههول المسترحهههههههههههد ي قههههههههههها ا ضهههههههههههل نمهههههههههههو وههههههههههههو مايسهههههههههههم
(Roger,1967:12) ،التهي تؤكهد ان  ،ان هذا النو  من الارحاد يهرتبط بنظريهة الهذات

ويتعامههههل هههههذا الاسههههلوم مههههع الجانههههم  ،الاساسههههية تقههههع علهههه  عههههاتا المسترحههههد المهمههههة
ودور المرحههد هههو  ،ويسههتطيع الفههرد بذاتهه  ان يصههل الهه   ههل للمحههكلة ،الانفعههالي للفههرد

ولايعطهههي المرحهههد  ،وظيفتههه  الاساسهههية هههي محهههاركة وجدانيههةوان المسههاعد لههه  والموجهه  
 ،الهه  الوصهههول الهه  ال هههل السهههليملانهه  يحهههعر بههان المسترحهههد لهه  القهههدري  ، لههول جهههاهزي

المف ههههههههم  ههههههههي الجلسههههههههات الارحههههههههادية  وظيفههههههههة الارحههههههههاد هههههههههو تهي ههههههههة الجههههههههو النفسههههههههي 
ونههد اكههد روجههرز  ههي دراسههة اجريههت علهه  مسترحههدي الفصههام (، 138: 1965 دونالههد،

تيههر مباحههر المسترحههدين انبلههوا علهه  الاسههلوم علهه  مههدار امهه  سههنوات متتاليههة ان 
ي العفنههات وذلهه  لان هههذا الاسههلوم يقههو  ،اههراسههلوم  ثههر ايجابيههة مههن اي بصههوري اك

 (.139: 1997 ابو عيطة،الانسانية  يما بينهم 
 ان اهم مايميز هذا النو  هو:

 تي بحكل طوعي طالبا المساعدي من المرحد. المسترحد ي -1

 محكلت .ترحد تت دد  ي ضوم  هم المسترحد والمس ،العفنة بين المرحد -2

ليههرا انفعالاتهه   ،عكهه  الصههوري ال قيقيههة للمسترحههدي التههي ت يكههون المرحههد المههر  -3
 بحكل واضي.

وذلههه  لتنميهههة الثقهههة بهههالنف  لهههديهم  يهيهههل المرحهههد للمسترحهههدين  رصهههة الااتيهههار -4
 (.79: 1991ارون، الامام و 

ت مهل المسهؤولية عهن محهكفت  لاينزعج المرحد من المسترحد ولابد ان يحعرم ب -5
 (.331: 1962 جفل،بنفس  
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و هههم الههذات  ،نف ظهه  علهه  هههذا الاسههلوم هههو انهه  ي قهها الاستبصههاران مههايمكن ان 
تهههرام الهههذات و قههه   هههي تقريهههر وانههه  يتماحههه  مهههع الفلسهههفة الديمقراطيهههة القا مهههة علههه  ا 

 (.310: 1982 زهران،المصير 
  Psycho Educational Counselingطاارق الارراااد النفسااي والتربااو 

Methods 
و هدتها  النا  ياتلفون  ي نو  المحهكفتهو ان  ،ان التنو   ي طرا الارحاد 

وند تابع علمام النف  والمتاصصين بالارحاد اههم الطهرا ال ديثهة  ،التي يعانون منها
 ومن هذم الطرا: ،المستادمة  ي الارحاد النفسي

 ((Individual Counselingالارراد الفرد  -1
م المرحهههد  يقهههو  ،والمسترحههد ،هههو عفنهههة حاصههية تهههتم وجههها لوجههه  بههين المرحهههد 
والمسهاعدي اله  المسترحهد لكهي يفههم ذاته   ي،مت  وابرت  وتدريب  بتقديم المحهور ب كم كفا

تهه  ويكههون نههادرا علهه  توظيهه  امكاناتهه  وندراتهه  بطريقههة مرضههية لنفسهه  ومجتمعهه  وندر 
ان ههذا النهو  مهن الارحهاد ، (ToIbert,80:)عل   ل محكفت  وت قيا  اجاته  

يعمههل المرحههد علهه  تبههادل  إذ ،ههها لوجهه   ههي مكههان اههاصيقههدم الهه  مسترحههد وا ههد وج
سير المحكفت ووضهع اطهط العمهل لهها واثاري الدا عية لدا المسترحد وتف ،المعلومات

(Clanze,:) ، يكهون مهن و  ،ويحترط ان يسود جهو المقابلهة الثقهة المتبادلهة له
د و اهههههو  مهههههن النقهههههدون تهههههردد امهههههن  ههههها المسترحهههههد التعبيهههههر عهههههن جميهههههع محهههههاعرم 

(Omer,:). 
 (Group Counseling)الارراد الجمعي  -2

 ،هو ارحاد عدد من المسترحدين الذين تتحاب  محهكفتهم  هي جماعهات صه يري 
: 1985، والتوا هها اليوميههة  الدوسههري،ويتعامههل الارحههاد الجمعههي مههع محههكفت التكيهه 

حههاد يههتم ار  هههو انتصههادي لان عههن طريقهه   ،ولفرحههاد الجمعههي  ا ههدي مزدوجههة(، 264
انهه   ههي  ههد ذاتهه  و  ،ون ذا اهميههة اجتماعيههة كبيههريعههدي مسترحههدين  ههي ونههت وا ههد ويكهه

ومههههن تلهههه  ، (167: 1984 روتههههر، اكثههههر  اعليههههة  يمهههها ياههههص نسههههم مههههن المحههههكفت
 هي التافيه  مهن  هدتها ههي محهكلة التهوتر  أثهر  المحكفت التي كان لفرحاد الجمعي 

 (.4: 2001 الطا ي، الانفعالي
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 رراد الجمعي على مجموعة من الاسس النفسية والاجتماعية اهمها:ويقوم الا 
لهذا  ان،اجتماعيه ان الااذ بنظهر الاعنبهار احهبا   اجهات الفهرد الثانويهة كونه  كا نه -1

 ينب ي ان تحبع  ي اطار اجتماعي.

 اهمية المعايير الاجتماعية  ي ت ديد سلو  الفرد. -2

 فسية.العزلة من اسبام المحكفت والاضطرابات الن عد   -3

ممههها يتطلهههم  ،تعتمهههد ال يهههاي  هههي الونهههت ال اضهههر علههه  العمهههل  هههي جماعهههات -4
: 1981 زهههران،كتسههام مهههارات التعامههل مههع الجماعههة وا ،اسههاليم اجتماعيههة

347.) 

 Group Counseling advantages وائد الارراد الجمعي  
 يناسم الاعمار والمرا ل الدراسية كا ة. -1

جتمهاعي مهن اهفل المهؤازري التهي يقهدمها يساعد  هي تنميهة مههارات التفاعهل الا -2
 (.47: 2000اعضام الجماعة بعضهم مع بع . سليمان،

 يقلل من  دي تمركز المسترحد  ول ذات . -3

 وتو ير الونت والجهد. ،الانتصاد  ي نفقات الارحاد -4

 (.23: 2004 جودي،، وت سينها تتيي  رصة  قيقية لممارسة المهارات -5

 Counseling Aims Groupاهداف الارراد الجمعي  
 والتحايص من افل الجماعة وسيلة عفجية. ،ت قيا التوا ا الاجتماعي -1

 مساعدي الفرد  ي  هم ذات . -2

 واتااذ القرارات. ،اكتسام مهارات  ل المحكفت -3

 ت قيا التوا ا مع الذات. -4

 (.29: 2004 الرواجفة، الآارينالفردي ازام تقدير  اجات تنمية ال    -5

 ية:الآت قد اعتمدت البا ثة عل  الارحاد الجمعي وذل  لفسبام ومن افل ما تقدم 
 ان  انتصادي  ي الونت والجهد. -1

ان القيادي تعتمد عل   إذ ،ان  من الاساليم المناسبة  ي تنمية السلو  القيادي -2
 وهذا يت قا  ي هذا النو  من الارحاد. ،الآارينالتفاعل مع 
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وذلهه  لان  ،نميههة السههلو  المرتههومانهه  يسههاعد الا ههراد علهه  ت قيهها التوا هها وت -3
 ،والنقههههاي ،بههههرامج الارحههههاد الجمعههههي تحههههعر المسترحههههدين بالامههههان  ههههي ال ههههوار
 والا سا  بانهم ليسوا الو يدين الذين يعانون من هذم المحكلة.

 Psycho Educational Counselingمناااه  الارراااد النفسااي والتربااو  

Approaches 
 التوجي  والارحاد:مناهج لت قيا اهدا   ةهنا  ثفث 

 Growing Approachالمنه  الانمائي -1

وههههو ي تهههوي علههه  مجموعهههة مهههن  ،ويطلههها عليههه  المهههنهج الانحههها ي او التكهههويني 
والعمليههههات الصهههه ي ة التههههي تههههؤدي الهههه  النمههههو السههههليم لههههدا الاحههههااص  ،الاجههههرامات
سية عهن والارتقام بهم ال  اعل  مستوا من النضج والص ة النف ،والاسويام ،العاديين

طريا نمو مفهوم موجم للذات وت ديد اهدا  سهليمة لل يهاي وتوجيه  الهدوا ع والقهدرات 
 نظريههة التوجيهه  والارحههاد،منتدا اداري مسههاعدي الطلبههة علهه  النمههو السههليم  الهههد  منههها

 التوجي : انترنت(.
 Preserving Approachالمنه  الوقائي  -2

ليقههيهم مههن  ههدون  ،مامهه  بالمرضهه وهههو المههنهج الههذي يهههتم بالاسههويام نبههل اهت 
 مستويات: ةوللمنهج الونا ي ثفث ،والامرا  النفسية ،والاضطرابات ،المحكفت

وهي م اولة منع  دون المحكلة او الاضطرام او المهر  بازالهة  أ: الوقاية الاولية:
 مسببات .

وتحهههايص الاضهههطرابات  هههي  ،: وههههي م اولهههة الكحههه  المبكهههرل: الوقاياااة الثانوياااة
 والسيطري عليها ومنع ظهورها. ، لها الاول  بقدر الامكانمرا

وههي م اولهة تقليهل اثهر انتحهار الاضهطرابات او منهع  ج: الوقاية من الدرجاة الثالثاة:
ويمكهن ت قيها الونايهة الارحهادية مهن (، 25: 2001 الزيادي و اهرون، ازمات المر 

يه  بهين الجماعهات   علافل المنهج الونها ي بمسهاعدي الفهرد عله  تقبهل مها ههو متعهار 
 (.55: 1997 ابو عيطة،التي يعيي معها
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   Treatment Approachالمنه  العلاجي -3
والامهههههرا   ،والاضهههههطرابات ،وههههههو المهههههنهج الهههههذي يتضهههههمن عهههههفذ المحهههههكفت 

هنا  كثيران مهن المحهاكل والص ة النفسية وذل  لان  ،النفسية وصولا ال   الة التوا ا
المهنهج بنظريهات الاضهطرابات  اؤدي اله   هدوثها ويههتم ههذممها يه ،بهها يصعم التنبوم

 ،والمعهههههالجين ، ضهههههف عهههههن تهههههو ير المرحهههههدين ،ومسهههههبباتها وطهههههرا عفجهههههها ،النفسهههههية
 (.25: 2001 الزيادي واارون،مراكز والعيادات النفسية الماتصة وال

بنههام البرنههامج  ومههن اههفل ماتقههدم  ههان البا ثههة نههد اعتمههدت علهه  المههنهج الانمهها ي  ههي
 -ية:وذل  لفسبام الآت

تهم الهه  انصهه   ههد مان هههذا المههنهج يقههدم الهه  الاحههااص العههاديين لزيههادي كفهها -1
 ممكن.

بهههد  تطههوير امكانههاتهم واسههتعداداتهم وتوجيهه  نمههوهم العههاديين مسههاعدي الا ههراد  -2
 وسلوكهم القيادي بالحكل الايجابي.
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   البرنام  الاررادCounseling Program 
ل مهههعنهههوا  الانحهههطة التهههي تقهههرر اتااذهههها للقيهههام ب  ههههو عبهههاري عهههن بيهههان ا 

 ،والاههههدا  المنحهههودي ،والمتضهههمن ت ديهههد المحهههكفت النفسهههية ،ارحهههادي معهههين
: 2002 الاميهري، ووضع اطة عمل لت قيا تله  الاههدا  ،والوسا ل المتا ة

30.) 
 الاسس التي تبنى عليها البرام  الاررادية:

و سهههيولوجية  ،وتربويهههة ،اجتماعيهههةو  ،تقهههوم عمليهههة الارحهههاد علههه  اسههه   لسهههفية
وتيرهههها مهههن  ،وعلهههم الفيزيولوجيههها ،والاجتمههها  ،تسهههتمد مكانتهههها مهههن  قههها ا علهههم الهههنف 

 العلوم ومن هذم الاس :
   الاسس الفلسفية-1

يعتمههههد الاسهههها  الفلسههههفي لفرحههههاد علهههه  الههههرأي الههههذي نتبنههههام  ههههي  هههههم طبيعههههة  
لان العفنههة الارحههادية  تربهوي،لالمرحههد ا نجههاي عمهل هي  سيسههاهمهههذا الفههم   ،الانسهان

: 1998 الهههداهري، لاتكهههون سهههوية الا  هههي ضهههوم ههههذا الفههههم العميههها للطبيعهههة الانسهههانية
57.) 
 الاسس الاجتماعية:-2

اهههذها بنظهههر الاعتبهههار  هنههها  العديهههد مهههن الاسههه  الاجتماعيهههة التهههي يجهههم ان ن 
 وهي:
 الانسان كا ن اجتماعي يعيي وسط جماعة. .1

 .الونت نفس وجماعي  ي  ،د هو سلو   رديكل سلو  يقوم ب  الفر  .2
 د  وبالتههالي تعهه ،ثر بالجماعههة التههي ينتمههي اليههها ان السههلو  الاجتمههاعي للفههرد يتهه .3

 جماعة مرجعية يرجع اليها  ي تقييم سلوك .

: 1999اهههرون،ا هههة الاجتماعيهههة التهههي ينتمهههي اليهههها  سهههماري و ثر الفهههرد بالثقيتههه  .4
40.) 
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 الاسس النفسية والتربوية:-3
ومهها تت لهه   ،يقههوم الارحههاد علهه  اسهه  نابعههة مههن تكوينههات الحاصههية الانسههانية 

وان دراسههة الطبيعههة الانسهههانية تقتضههي هههذم الاسهه  وذلهه  لفسهههبام  ،بهه  مههن مميههزات
 -ة:الآتي
الا ان هنهها   ،علهه  الههرتم مههن التحههاب  الههذي يظهههر علهه  ا ههراد الجههن  البحههري .1

، والسهمات والاتجاههات ،لميهولوا ، ي الاستعداداتبين الجنسين  رونا واض ة 
 (.52: 1989 ال ياني،الحاصية 

 ،جسهمية ،اي وجود  هروا  يسهيولوجية ،هنا  ااتف ات او  روا بين الجنسين .2
وانفعاليههة تظهههر  ههي عمليههة التنحهه ة الاجتماعيههة التههي تتههر   ،عقليههة ،اجتماعيههة

: 2002 الا ههري وااههرون،بههراز الفههروا الفرديههة بههين الجنسههين  ههي ا ان مهمهه ان اثههر 
46.) 

 الآاهريند يدر  بصوري ماتلفهة عهن ادرا   الفر  ،ارياتل  الادرا  من  رد لآ .3
لههه  ويعهههود ا ،والبي هههة بمههها  يهههها مهههن ظهههواهر يهههدركها الفهههرد بطريقهههة ماتلفهههة ،لهههها

 (.59: 1998 الداهري،مستوا نضج  النفسي والاجتماعي 

 :الاسس الفسيولوجية -4
التهي  ،تكهون مهن عهدد مهن الاجههزي ال يويهةاثبتت العلوم الفيزيولوجية ان الفهرد ي 

(، 85: 1996ل ت قيههها اسههههتمرار ال يهههاي والسهههعادي  القههههذا ي،تعمهههل متكاملهههة  ههههي سهههبي
لههذا ي تههاذ المرحههد النفسههي  ،وتتههاثر ال الههة النفسههية بال الههة الجسههمية والعكهه  صهه يي

 ومعر ة  سهيولوجية  ته  يهتمكن مهن مسهاعدي عمف ه  وي تهاذ المرحهد اله  ،ال  دراسة
 (.72: 1982 زهران،التفريا بين الاضطرابات العضوية والاضطرابات النفسية 

 Counseling Programs Planningتخطيط البرام  الاررادية 
ان هنهها  عههدي  إذ ،ان التاطههيط صههفة اساسههية مههن صههفات البرنههامج الارحههادي 

ت اطههواو  ،نمههاذذ لتاطههيط البههرامج الارحههادية كلههها تعتمههد علهه  اسهه  علميههة مدروسههة
 تي:م ددي ومن تل  النماذذ ماي 

 
 Planning Modelانموذج التخطيط -1
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وذلههه   ،ي تههوي هههذا النمهههوذذ علهه  مجموعههة مهههن الطرا هها مههع اطهههوات م ههددي 
تههتلاص اطهههوات التاطهههيط  إذلانجههاز بعههه  الاعمهههال الضههرورية للتاطهههيط النظهههامي 

 -ي:ي ت  ي هذا النموذذ بما
 . الاهدا  وصياتتها وترتيبها ،ت ديد -1
وممثلههين  ، ديههد الا تياجههات مههن نبههل المسترحههدين، المرحههدين، اوليههام الامههورت -2

 عن المجتمع.

 ت ديد المصادر  ي المدرسة التي يمكن الا ادي منها. -3

وربطههها  ،واتههرا  البرنههامج بواسههطة ت ليههل الاهههدا  العامههة ،صههياتة اهههدا  -4
  ري.اوالمصادر المتو  ،بالا تياجات

 ستراتيجيات لت قيا اهدا  البرنامج.والا ،ااتيار الطرا ا المناسبة -5

 منانحة تنفيذ هذم الطرا ا. -6

 (.55: 2001 عريبات،التقويم  -7

 Team Approachطريقة العمل كفريق -2

يههههتم تكههههوين  ريهههها عمههههل للقيههههام بههههالتاطيط يتكههههون هههههذا الفريهههها مههههن الاداريههههين،  
وتكههون  وممثلههين عههن المجتمههع ،اوليههام الامههورو المسههاعدين، و المرحههدين، و المدرسههين، و 

 الاطوات كالاتي:
والههههذين سههههيقومون  ،ايجههههاد ننههههوات اتصههههال واضهههه ة بههههين ماططههههي البرنههههامج -1

 بتنفيذم.

 واهدا  بحكل عام. ،يقوم  ريا التاطيط بالاتفاا عل   لسفة -2

وذله   ،(5-0 سهم اهميته  واولويته  مهن  باعطام كل هد  وزنا من النقهاط  -3
 ي كل عضو.ب سم رأ

( احههههااص  هههههي كهههههل 7-4م مهههههن  تكههههوين مجموعهههههات صهههه يري مهههههن الاعضهههها -4
 مجموعة.

وبعهد ذله  يهتم ترتيهم  ،ان تصل كل مجموعة ال  اتفاا  ول نيمة كهل ههد  -5
  سم نيمها والهد  الاكثر وزنا سيكون الهد  الاول.بالاهدا  
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والنحهاطات وال كهم  ،بعد ت ديد الاهدا  يقهوم  ريها التاطهيط بتقهويم البرنهامج -6
 (.242-241: 1985 الدوسري،ا عل   عاليته

  Ryan&Zeran Modelانموذج ريان وزيران -3
 تي:الاطوات التي يمكن تلايصها بما ي ي توي عل  مجموعة من  
و ههم العفنهات  ، هم نظام ال ياي التي يسير المجتمع عليهها عهن طريها ت ليهل -1

 بين الموظفين القا مين باعمال البرنامج وانحطت .

مهههههع ال يهههههاي الوانعيهههههة  هههههي وتفصهههههيل  ليتناسهههههم  ،تاطهههههيط البرنهههههامج الارحهههههادي -2
 المجتمع.

 ت ديد الاهدا  ب ين تكون وانعية. -3

 جمع المعلومات الفزمة عن المسؤولين بالبرنامج. -4

 تاطيط السياسة التي تنتهج لت قيا الاهدا  الم ددي. -5

 القيام بتجربة اولية للاطة الماتاري. -6

 للبرنامج عل  الماتصين  ي المؤسسة. -7

 وضع الاطة موضع التنفيذ. -8

ب يههههن يههههتمكن القهههها مون عليههههها معر ههههة نههههوا ي  ،م الاطههههة تقويمهههها مسههههتمراتقههههوي -9
 القصور  يها لمعالجتها.

نههها انهههها لات قههها الاههههدا  المرسهههومة  القاضهههي كهههد لال هههام الاطهههة كليههها اذا ت  -10   
 (.375: 1981ارون،و 

 
 Abu-Gazalla Modelانموذج ابو غزالة -4

 تي:لآتاطيط  ي هذا الانموذذ  ي اتتلاص اطوات ال 
 ية:لآتالتاطيط: ويحمل الاطوات ا -1

 ت ديد اهدا  البرنامج. -أ

 ت ديد الوسا ل الماتلفة لت قيا الاهدا . -م

  ري  ي البي ة التعليمية.ات ديد الامكانات المتو  -ذ
 ت ديد الادمات التي يهد  البرنامج ال  تنفيذها. -د
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 ج.ت ديد العناصر البحرية المحاركة  ي تنفيذ البرنام -ه
 التنفيذ: ويقصد ب  ت ديد الادمات التي تؤدي ال  ت قيا اهدا  البرنامج.-2

التقيهههيم: ويههههد  الههه  التعهههر  علههه  مهههدا  اعليهههة البرنهههامج الارحهههادي  هههي ت قيههها  -3
 اهدا   وتايات .

: 1985ة،الل والضهع   هي البرنهامج  ابهو تزالهالمتابعة: تهد  لمعر ة جوانم ال -4
132.) 

 
والبرمجاااااااااااااااااااااااااااااااة والميزانياااااااااااااااااااااااااااااااة  انماااااااااااااااااااااااااااااااوذج التخطااااااااااااااااااااااااااااااايط-5

Planning,Programming&Balance Model 

 ان اطوات التاطيط  ي هذا الانموذذ تتلاص بماياتي: 
 .و لسفت    ت ديد المسارات ويحمل اهدا  البرنامج -1
 ت ديد ال اجات الاساسية للطالم. -2

  سم اهميتها.بت ديد الاولويات اذ تترتم  اجات الطفم  -3

 صياتة الاهدا  بدنة عل  و ا ال اجات واهميتها.ت ديد الاهدا  اذ تتم  -4

 ت ديد البرامج والانحطة الفزمة لت قيا الاهدا . -5

 (.243: 1985 الدوسري،تقويم البرنامج  -6

   (Borders&Dryra)انموذج -6
 ان اطوات هذا الانموذذ هي: 
 تقرير  اجات الطلبة وت ديدها. -1

 كتابة اهدا  البرنامج وتايات . -2

 ت ديد الاولويات. -3

 ااتيار نحاطات البرنامج وتنفيذها. -4

 .(Borders&Dryra,:) تقويم مدا كفامي البرنامج -5
 ههان البا ثههة تتبنهه  نظههام التاطههيط  ،نمههاذذ التاطههيط الماتلفههةمههن اههفل استعراضههنا 

نههل وي قهها الفوا ههد با ،لكونهه  يسههع  الهه  انصهه   ههد مههن الفعاليههة ،والبرمجههة والميزانيههة
 واستيعابها. ،وان اطوات  واض ة وبالامكان  همهاكنة، جهد وانل التكالي  المم
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  النظرية  ي الاررادThe Theory in Counseling 

والتههي  ،ة لرؤيههة العمليههة الارحههاديةريههة  ههي الارحههاد ب نههها  طريقههة منظمههتعههر  النظ
وتوجيهه  سههلوك  ويههتم التعههر  مههن افلههها علهه  الطريقههة  ،تسههاعد علهه   هههم المسترحههد

(، 51: 2002اهرون،سلوم الهذي يعتمهد عليه   اأ هري و ، والاهاالتي يجم ان يسلك
لانههههها الاطههههار الههههذي يضههههم  ،ان المرحههههد التربههههوي يجههههم ان يعمههههل  ههههي ضههههوم النظريههههة

والقههوانين التههي تفسههر الظههواهر النفسههية وتمثههل اريطههة واضهه ة  ،مجموعههة مههن ال قهها ا
تقههديم  ترحههد ، ومهها يمكههن ان يقدمهه  للمسلكههي تسههاعدم  ههي  هههم  ،المعههالم امههام المرحههد

 (،94: 1998 زهران،ان  رضيات لفسبام الم تملة للسلو  اذا كان سويا ام تيهر سهوي
(، 361: 1981 باترسههون، تب ههن عههن اسههبام المحههكفت التههي يعههاني منههها المسترحههد

التههههي تؤكههههد ان هههههد  الارحههههاد  ،ومههههن ابههههرز هههههذم النظريات نظريههههة الت ليههههل النفسههههي(
عنههدما لاتههتمكن الانهها مههن  ،كبوتههة الهه   يههز الحههعورالاساسههي هههو ا ضههار الرتبههات الم

(، 82: 1991 الامههههام و اههههرون،  الارحههههاد يعطههههي للفههههرد  رصههههة المواجهههههة ،مواجهتهههها
بههان وظيفههة الارحههاد هههو مسههاعدي المسترحههد للكحهه  عههن  ،بينمهها تههرا  نظريههة الههذات(

امها ، (45: 2000 الرحهيدي و اهرون، ذات  وتقبلها ثم م اولة تنميتها  ي ضوم ندراته 
عهههالم المسترحهههد و ههههم  تهههرا بهههان وظيفهههة المرحهههد ههههو الهههداول الههه   ، نظريهههة المجهههال(

 ،بينمهها تهرا  نظريههة الارحههاد العقفنههي الوجههداني((، 60: 1972طريقهة ادراكهه   الامههام،
ة لا كههارم الفمنطقيههة بههان وظيفههة المرحههد هههو مسههاعدي المسترحههد  ههي عههدم الونههو   ريسهه

التههي تههرا بههان السههلو  يمكههن  ،يههة الههتعلم الاجتمههاعي(امهها  نظر (، 198: 2000 العههزي،
  قهوههذا ماسهيتم تطبي(، 367: 1996تعلم  من افل مف ظة سلو  نموذذ  الزيات،

 النظرية المتبناي. يعد ها ي هذا الب ن بالاعتماد عل  نظرية التعلم الاجتماعي 
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 Social Learning Theoryنظرية التعلم الاجتماعي 

اسههههههي  ههههههي هههههههذم النظريههههههة هههههههو البههههههرت بانههههههدورا المولههههههود  ههههههي ان المنظههههههر الاس 
ونبلهه  كههل مههن (، 36: 1996قريههة مونههدرا بولايههة البرتهها بكنههدا  الزيههات،ب 4/12/1935

ولكههن بسههبم عههدد مههن الب ههون التههي اجراههها بانههدورا  ههول هههذا النههو  مههن  ،دولار وميلههر
 (.22: 2000 الروسان،رية باسم  التعلم عر ت هذم النظ

وهههذا  ،ن الهه  ان الههتعلم بالمف ظههة هههو اسههلوم عر تهه  البحههرية منههذ القههدمويحههير كمههيف
، ما اكدت  نصة بني ادم كي  تعلم الانسهان مهن ال هرام الهذي جهام يب هن  هي الار 

هههي   ابهههان ر  تا  اللا  ن  ع هههب      كمههها ورد  هههي نولههه  تعهههال :    اأر   ل ياري ههه  ك يههه   ياهههو ار ي ي   ههه نا ب  
ي   ((  سوري  ويرحدنا الرسول الكريم م مد صل  الل عليه  (، 31الما دي،الاية س وم ي  ا ا 

  وسهلم  يقهول صهل  الل عليه ،وسلم ال  الانتدام با عال   ي الجوانم الادا يهة للعبهادات
ل وا كما ر أيتماون ي أاصلي"   (.53-52: 2002 الصوال ة،"ص 

لنظهري اهتمامهان بال هان ل واعطه  الآاهرينمهع هتم بانهدورا بدراسهة الانسهان  هي تفاعله  ا لقد
سههههههههههم  تسههههههههههم  نظريههههههههههة الههههههههههتعلم الاجتمههههههههههاعي بههههههههههل ان لهههههههههه  نظريههههههههههة با ،الاجتماعيههههههههههة
وتعههههد هههههذم النظريههههة مههههن النظريههههات التههههي  اولههههت ان تفسههههر (، 75: 1990 العبيههههدي،

ن  يمهها يتعلهها بههتعلم يو  قههد وجههد بانههدورا ان مهها جههام بهه  السههلوك ،السههلو  البحههري المعقههد
بها ثين تفسهيران جز يهان اعطهت لل  انههال  الرتم من دنتهها عو  ،السلو  بسيط وتير كامل

اذ يركههز الاتجههام السههلوكي ال ههدين مههن وجهههة نظههر (، 202: 1997للههتعلم  نضههماوي،
ات عنهد الفهرد ت ثير ، و عل  ان السلو  هو نتيجة للبي ة وما ت دث  من ت يرات ، سكنر(

ا ويكررههههها بهههههد  ويت هههدد سههههلو  الفهههرد بمهههها يواجههههه  مهههن تعزيههههزات لاسههههتجابات يجريهههه
وبههههذا  قهههد اسهههتثن  سهههكنر وتجنهههم تمامههها وجهههود  ،ال صهههول علههه  المزيهههد مهههن التعزيهههز

 ههههي الههههتعلم  تهههه ثيرههههها القههههدري علهههه  الوالتههههي ل ،المههههؤثرات الدااليههههة للحههههاص  العقليههههة(
ولهههذا نههرر اضهها ة حههيم بسههيط لهههذم ، (41: 1994(  الربيعههي،38: 1992 نطههامي،
يههؤثر  ههي   لسههلو  ولكههن السههلو   ههي الونههت نفسههوهههي ان البي ههة تههؤثر  ههي ا ،الصههي ة
ثههههم وجههههد بعههههد ذلهههه  ان العوامههههل الحاصههههية المتمثلههههة  ههههي  التفكيههههر، الادرا ،  ،البي ههههة

الدا عية( تتفاعل مع البي ة والسهلو  يهؤثر كهل منهها  هي الااهر واطلها بانهدوا عله  ههذا 
حههكل اذ يوضههي ال (Reciprocal Determinism)التفاعههل اسههم ال تميههة المتبادلههة 
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 (E)والبي هة  (B)والسهلو   (P)( العناصر الثفثة الر يسة وهي العوامل الحاصهية 2 
(Pajares,:) 

 
 عوامل حاصية                             
                       (Personal Factors)   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 السلو                           عوامل بي ية                                                   
 
 (Behavior)                                    (Environment Factors)            

                                                                                                       

             
 (: نموذذ باندورا لل تمية المتبادلة2الحكل                              

 
، الابعهاد ةقيهعله  ب ته ثيرتعهديل  هي اي مهن ههذم الابعهاد له  وند ا تر  باندورا ان ال  

اثنام تقديم اي معالجة او اداال يههد  اله  تعهديل  ي ثر  يما بينها اي هي تؤثر وتت 
العمليههات المعر يههة  معظههم المههؤثرات الاارجيههة تههؤثر  ههي السههلو  مههن اههفل  ،السههلو 
، وكيه  يهتم ادراكهها  هي التي تقرر ما الاههدا  الاارجيهة التهي سهيف ظها ،الوسيطية
 ( .38: 1992 نطامي،

P 

E 
B 
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ولكهههن تهههم اعهههادي  ،ان ههههذم النظريهههة عر هههت  هههي البدايهههة باسهههم نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي
لتهي  ققهها وذله  لانه  تهم تضهمينها التطهورات ا ، يهة الاجتماعيهةرية المعر تسميتها بالنظ

واليهههات  ، ههههو عهههالم نفسهههي معر هههي لتركيهههزم علههه  عوامهههل الدا عيهههة ،بانهههدورا  هههي نظريتههه 
البي هههههههههة  تههههههههه ثيرلو  الحهههههههههاص اكثهههههههههر مهههههههههن تنظهههههههههيم الهههههههههذات التهههههههههي تسههههههههههم  هههههههههي سههههههههه

(Moore,:I) (Bandura,:I) ، تهههاثر ت هههاذن الاسهههتجابة لمثيهههرات البي هههة
نظههر عههن وجههود او عههدم وجههود بههالتعزيز الههذاتي الههذي يههؤثر  ههي سههلو  الفههرد ب هه  ال

يهتم مهن  ،ان التعلم الاجتماعي عند بانهدورا(، و 44: 1994ة  الربيعي،التعزيز  ي البي 
بههالتعلم عههن طريهها ووجههود القههدوي او النمههوذذ وتسههم  نظريتهه   الآاههريناههفل محههاهدي 

ذجههههة  مههههن الممكههههن عههههن طريهههها النم(، 252: 2000النمههههاذذ المتا ههههة  عبههههد الهههههادي،
ههها او اظهارههها واضههعا  الاسههتجابات الموجههودي  ههي ات لههم يسههبا أداؤ اكتسههام اسههتجاب

 تههه ثيرلسهههلو  الا مهههن اهههفل انههه  لايهههتعلم كثيهههر مهههن انمهههاط او  ،ماهههزون الفهههرد السهههلوكي
العمليههة التههي تولههد او ينههتج  الهه وتحههير كلمههة النمذجههة (، 397: 1983النمههاذذ  حههلتز،

او سههما  الفههرد لسههلو   ،ياو محههاهد ،مههن افلههها سههلو  تههم تعليمهه  مههن اههفل مرانبههة
 (.117: 2001 التكريتي، احااص اارين

 وهناا نمطان رئيسان لهذا النوع من التعلم وهما:
ي هههدن عنهههدما نهههرا ان و  ي هههدن مهههن اهههفل الابهههرات الابداليهههة،الهههتعلم الهههذي  -1

ومههن ثههم نعههدل مههن سههلوكنا  ،لنحههاطات معينههة ونبههوااو ع كو  ههوانههد  الآاههرين
 مهههن اهههفل النمذجهههة لانهههتعلم كيههه   ،توابهههع بانفسهههناكمههها لهههو اننههها تلقينههها تلههه  ال

نههه  معينهههة  هههي موا   سهههم، بهههل نهههتعلم ايضههها مههها سهههي دن لنههها نهههؤدي سهههلوكا
 (.363: 1996 الزيات،عندما نقوم بهذا السلو  

النمهههوذذ اي تعزيهههز او  هههظ سهههلو  النمهههوذذ  تههه  لهههو لهههم يتلههها  ي هههاكي المف -2
 ههنف ظ دا مهها ان المف ههظ يعههر   ،اثنههام محههاهدي المف ههظ لهه  ههي عقههام 

ويتونهع ان ي صهل التعزيهز بعهد اتقانه  او  ،نماذذ يرتم المف ظ  ي تعلمهها
عنهدما يرتههم المف ههظ  ههي ان يصههبي مثههل النمههوذذ المعجههم بهه   ي ههاول ان 

 (.203: 1997 القضماوي،ية يسل  و قا لتل  الحاص
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 اجرا ا  اسلول النمذجة
عديل السلو  عله  عهدد مهن الاجهرامات التهي يحمل هذا الاسلوم من اساليم ت 

  رها  ت  ي قا هذا الاسلوم  عاليت   ي تعديل السلو  وهي:الابد من تو 
والقيهههام بههه  مهههن نبهههل  ،ويقصهههد بههه  تهههو ير السهههلو  المرتهههوم  يههه  ،اأنمهههوذذالسهههلو   -أ

 ولاسيما النماذذ ال ية او المصوري. ،مرتوم  ي  لدا المتعلم ان نموذج
ويقصد ب  تهو ير النمهوذذ الهذي ي ظه  بمكانهة ونيمهة اجتماعيهة  وذذ،مكانة الانم -م

والنمههاذذ التلفزيونيههة ذات القيمههة الاجتماعيههة  ،والقههادي ،والمعلمههين ،لههدا المههتعلم كالابههام
 (.71: 1983 رويتج،مكانة النموذذ ازدادت  رص تقليدم كلما زادت   ،لدا المتعلم

ثر الهتعلم  اذ يته ، ذكهر او انثه ( ان نموذجهويقصد ب  ت ديهد  ،اأنموذذت ديد جن   -ذ
 هي  هين ان الانهان  ، الهذكور اميهل اله  تقليهد سهلو  النمهاذذ الذكريهة ،بجن  النموذذ

 (.365: 1996 الزيات، تميل ال  تقليد سلو  النماذذ الانثوية
اذا تهههم تعزيهههزم  اأنمهههوذذيصهههدر عهههن  ،ويقصهههد بههه  ان السهههلو  ،اأنمهههوذذمكا  هههة  -د

قيقيهها لتقليههد ذلهه  السههلو  اي ان نههوي الههتعلم بهههذا الاسههلوم يعتمههد علهه   يكههون دا عهها  
 (.404: 1983 حلتز، التعزيز

 (.136: 2000 الروسان،والقدري عل  تقليد سلو  النموذذ  الرتبة -ه
 ؟الآخرينعلى  تأثيرمتى يكون للرخ  النموذج 

ات  ر الصههفا ههي  الههة تههو  الآاههرينعلهه   تهه ثيران الحههاص النمههوذذ يكههون لهه   
 ية  ي النموذذ:لآتا

ا كلمهها كههانوا احااصهها ،ان الا ههراد يكههون لههديهم القههدري علهه  ان يصههب وا نمههوذذ -1
 ولهم مكانة اجتماعية مرمونة او اصا ص جذابة. ،مهمين

 ،والحهاص المف هظ ان ،نموذجموجود بين مدا الم اكاي يعتمد عل  التحاب  ال -2
 (.205: 1990، العمراكبر  ت ثيرن التحاب  اكثر كان ال كلما كا

ان مهههن م اكهههاي الحاصهههية الكارتونيهههة تههه ثير م اكهههاي النمهههوذذ ال هههي يكهههون اكثهههر  -3
 (.28: 1983 الاطيم،

نههة ز او قلههد بسههرعة م السههلو  المعقههد لاي ،يههؤثر نههو  السههلو  علهه  نههو  الم اكههاي -4
 (.401: 1983 حلتز،بالسلو  البسيط 
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 خطوا  عملية التعلم للنمذجة:
 ما  ددها باندورا باربع عمليات اساسية وهي:تمر عملية التعلم للنمذجة ك 

 الانتباه وادراا النموذج: العملية الاولى:
 هههف يسهههتطيع الفهههرد الهههتعلم مهههن  ،وههههو العنصهههر الاساسهههي  هههي عمليهههة النمذجهههة 

ولايقصههد بالانتبههام رؤيههة النمههوذذ ومف ظههة مايفعلهه  بههل  ،النمههوذذ مههالم يكههن منتبههها لهه 
و  النمههوذذ يكتسههم مههن اههفل معلومههات ضههرورية الانتبههام الهه  جوانههم معينههة مههن سههل

لانهه  اذا لههم يكههن منتبههها نههد يههؤدي الهه  اكتسههام معلومههات ااط ههة  ،بدنههة ادراكيههة كا يههة
والادرا  عمليتهان  ،بامتان الان، (Allen,:)  تؤدي ال  نمذجة تير مناسبة

ا  ههو معر هة  هان الادر  ، اذا كان الانتبام هو تركيهز الحهعور  هي حهيم مها ،متفزمتان
وبهههذا يجعههل حههرطا لوجههود الادرا   ههف  ،هههذا الحههيم  الانتبههام يسههبا الادرا  ويمهههد لهه 

عامههل مههع المعلومههات والتعههر  لانهه  العمليههة العقليههة الاولهه   ههي الت ،ادرا  بههدون انتبههام
 (.117: 2001 التكريتي،اليها 

 العملية الثانية: )الاةتفاظ(
 هههن ن  ،كر السهههلو  الهههذي كهههان نهههد لا ظههه لابهههد للفهههرد ان يكهههون نهههادرا علههه  تهههذ 

 سههههلوكيات، ركات ،ناههههزن مانههههد حههههاهدنا مايفعلهههه  النمههههوذذ علهههه  حههههكل صههههور ذهنيههههة
 هههذم الطريقههة  انهه  بامكاننهها تايههل او اسههتعاديوعنههدما تاههزن ب لفظيههة، اوصهها  كفميههة،

و الفعههههههل وتطبيقهههههه   ههههههي سههههههلوكنا الاههههههاص الصههههههوري لاسههههههتاراذ النحههههههاط او ال ركههههههة ا
(Moore,:I). 

 العملية الثالثة: )اعادة الادا  الةركي(
وسهلو   ،ورمهوز اله  ا عهال ، ر ومعهرو  مهن صهوراتتضمن ت ويل مهاهو متهو  
 ،مجموعههة مههن الامكانيههات الفيزيقيههةايضههان يتضههمن السههلو   ههي هههذم ال الههة و  ،مناسههم

صهل والعملية التي تهتم بالممارسهة والت ذيهة المرتهدي الدنيقهة التهي ي  ،والمهارات ال ركية
ولاسهههههيما  الآاهههههرينومهههههاينجم مهههههن تعهههههديل  هههههي ضهههههوم اسهههههتجابات  ،عليهههههها نتيجهههههة الادام

قههههدي او اجههههادي الت ههههدن بل ههههة اجنبيههههة لههههة معارات المعقههههدي كالمهههههارات الااصههههة ب المههههه
 (.70: 1990 العبيدي،

 العملية الرابعة: )الدا عية(



 سابقةالاطار النظري والدراسات ال –الفصل الثاني 

 

 

49 

 ر ادما تتهو لابد من وجهود دوا هع كا يهة عنه ،لكي يقوم الفرد بادام سلو  النموذذ 
(، 404: 1983، حههههلتزة الهههه   عههههل او ادام تلهههه  الههههدوا ع  ههههان النمذجههههة تتههههرجم بسههههرع

والتههذكر بوجههود  ،والا تفههاظ ،ولههي  هههذا   سههم وانمهها تههؤثر ايضهها  ههي عمليههة الانتبههام
 درجههههههة انتبههههههام كبيههههههري يمكههههههن مههههههن افلههههههها  فههههههظ كميههههههة اكبههههههر مههههههن المعلومههههههات

(Goins,:I). 
 من الم فزات وهي: ان والعقوبة ويذكر باندورا عدد ،ثابةتي الدا عية من افل الاوت 
 التعزيز الذاتي:-1

، هههاؤ  ههي ضههوم معههايير السههلو  التههي يتنب وهههو نههدري الا ههراد علهه  تعزيههز انفسهههم 
و ههها نهههو  السهههلو  النهههاجم علههه   هههة انفسههههم اهههر ان لف هههراد القهههدري علههه  مكا وبمعنههه   

(Moore,:I). 
 التعزيز البديل:-2

ومههها يترتهههم علههه  ههههذا  الآاهههرينيكهههون عهههن طريههها مف ظهههة سهههلو   ههههو الهههذي 
ادام السهههههلو  اعتمهههههادا علههههه  تونعاتههههه   يقهههههوم بههههه ،السهههههلو  مهههههن نتههههها ج ثهههههوام او عقهههههام

(Boeree,:I). 
 التعزيز الخارجي:-3

  سم مهاب وهذا ،هو ذل  التعزيز الذي يتم عن طريا الثوام والعقام المباحر 
ويقصههد بهه  تقههديم الاثابههة التههي (، 90: 1990بههوري،جههامت بهه  النظريههة السههلوكية  الج

وهنهها  ،تههؤدي الهه  د ههع الفههرد لتكههرار السههلو  والعقوبههة التههي تههؤدي الهه  انطفههام السههلو 
لايكفهههي لهههدعم السهههلو  او  الاهههارجي الموجهههم والسهههالم، بانهههدورا الههه  ان التعزيهههز يحهههير

اذا تههههم اابههههار تا ج هؤدي الهههه  ا ضههههل النهههههوان الههههتعلم بالنمذجههههة يمكههههن ان يهههه ، انطفا هههه 
 عبههههههد ليههههههها          التههههههي سي صههههههلون ع ونوعههههههها ن مقههههههدما بكههههههم الفوا ههههههديالمف ظهههههه
 (.263: 2000الهادي،

 
 المفاهيم الاساسية لنظرية التعلم الاجتماعي:

 لقد طري باندورا  ي نظريت  مفهومين اساسيين هما: 
 :regulation-Selfاليبط الذاتي -1
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ثههل القههوي الم ركههة لحاصههية وهههو يم ،اههاصهههو القههدري علهه  الههت كم بسههلوكنا ال 
،   لديهم القابلية  ي السيطري عل  تصهر اتهماويرا باندورا ان الن، (Unf:I)الانسان 
الضههبط ذاتيهها عنههدما يكههون لههدا الفههرد ا كههارم الااصههة  ههول مههاهو السههلو   اذ يصههعم

 ، وتتضهمن(Rutledge,:I)لمناسم وياتار الا عال تبعا لذل  المناسم وتير ا
 -تية:هذم العملية الاطوات الآ

 .Self-observationالملاةظة الذاتية -1
 اتهم وتعنههههي ان ينظههههر النهههها  الهههه  انفسهههههم والهههه  سههههلوكياتهم ويتههههابعون تصههههر  

 .(Moore,:I) يكونون واعيين لما يفعلوم 
 . Judgmentاطلاق الاةكام  -2

وهههههذم  ،القياسههههيةمف ظههههاتهم الذاتيههههة مههههع المعههههايير  وازنههههونوتعنههههي ان النهههها  ي 
لنفسهههههههه  المعههههههههايير يمكههههههههن ان تكههههههههون نواعههههههههد يضههههههههعها المجتمههههههههع او يضههههههههعها الفههههههههرد 

(Boeree,:I). 
   Self-Responseالاستجابة الذاتية -3

ندمههه  بالمعهههايير الموضهههوعة  مههها وازنبعهههد اطهههفا الا كهههام علههه  نفسههه   انههه  سهههي 
كا  هة الاسهتجابة  انه  سهيعط  له  م ،ااصة اذا كهان ههذا الحهيم يتفها مهع تله  القهيمبو 

 .(Moore,:I) الذاتية
 
 Effective-Self الفاعلية الذاتية-2

وهههههذا  ،دام سههههلوكيات معينههههة بنجههههايي ان الفههههرد يعتقههههد بانهههه  نههههادر علهههه  أوتعنهههه 
والمهاري كالذي يثا بمهارات  الاكاديمية  انه   ،الاعتقاد ب د ذات  مهم لاكتسام المعر ة

 .(Pajares,:I)عالية النجاي وال صول عل  درجات  يتو ع
لقد اعتمدت البا ثة عل  نظرية التعلم الاجنماعي لباندورا  ي بنام البرنامج الارحهادي 

 -ية:توذل  لفسبام الآ
تؤكهد ههذم النظريهة عله  نهدري الفهرد عله  اكتسهام الابهرات اهفل  تهرات  ياته   -1

 وعدم الانتصار عل  مر لة عمرية معينة.
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وهو ت يير السهلو   ، ي وضع نظرية التعلم الاجتماعي ان عملي ان ان لباندورا هد  -2
 مرتوم من افل اعادي تعلم السلو  عن طريا المف ظات.التير 

 تمتاز هذم النظرية بتعدد اساليبها ومفاهيمها. -3

نههد ثبههت نجا ههها  ههي التافيهه  مههن  ،ان التقنيههات التههي اسههتادمتها هههذم النظريههة -4
 لتوتر الانفعالي. دي كثير من المحاكل السلوكية كالاجل وا

ههههها  ههههي ضههههوم الارحههههاد الجمههههاعي مههههن اههههفل الاسههههتعانة بالنمههههاذذ يمكههههن اداؤ  -5
لان بانهههدورا يؤكهههد ان اتلهههم السهههلو  المهههتعلم ههههو مهههن اهههفل النمهههاذذ  ،الجيهههدي
 المقدمة.

 ان الاسلوم المتبع  ي هذا الب ن هو من اساليم نظرية التعلم الاجتماعي. -6
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  اسلول المهارا  الاجتماعيةStyle) l Skill(Socia  
 مقدمة عن تطور هذا الاسلول:

ان اسهههلوم المههههارات الاجتماعيهههة لههه  اصهههول  هههي العهههفذ السهههلوكي و هههي علهههم  
نظريههة  سههلوكي كههان نههد تطههور مههن تطبيهها مبههاد ان العههفذ ال إذ ،الههنف  الاجتمههاعي

التعلم المحتقة من علم النف  التجريبي التي اكتسبت من افل الاب ان التهي نهام بهها 
(Wolpe,)   والههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههذي ركههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههز علهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  السههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلو

(Twentyman&Zimerig,:) ، وبذل  يعود ههذا الاسهلوم اله  الاعمهال
 هههي التههدريم علههه   (Salter,&Lazaros,)المبكههري التهههي نههام بهههها ايضهها 

صههمم هههذا النههو  مههن التههدريم لمسههاعدي الا ههراد علهه   إذ ، ذات او مايسههم  بالتههدعيمهالهه
لادام بطريقهههة مناسهههبة  هههي الموانههه  لههها والعوا ههها التهههي تمهههنعهم مهههن االق الهههتالص مهههن
عظهم ، وانمها ملذا  ان  كري هذا الاسهلوم نديمهة ولاياهتص بهها علهم الهنف  ،الاجتماعية

ر السهههههههههههههههلو  الانسهههههههههههههههاني وت سهههههههههههههههين اوضهههههههههههههههاع  العلهههههههههههههههوم تب هههههههههههههههن  هههههههههههههههي تطهههههههههههههههوي
(Bernstein&Nietxel,:) ،ي من دراسهةر وند جام المفهوم ال دين للمها 

(Crossman) بههرامي  ههي تنميههة العمليههات الذاتيههةعههن ال (Welford,: ) ،
علهه  انهه  اسههلوم يعتمههد علهه   ، فههي بدايههة السههبعينيات بههدأ هههذا الاسههلوم الهه  الظهههور

وتعهههد ههههذم  ،وعلهههم الهههنف  ،وان جهههذورم ههههي موضهههو  بهههين التربيهههة ،ا تراضهههات متعهههددي
 ال  الاعمال المقدمة من بانهادوريما مساهمة مقدمة من نظرية التعلم الاجتماعي ولاس

(Goldstein,:) ، ان اصههههههول هههههههذا الهههههه  ونههههههد احههههههارت كثيههههههر مههههههن الادبيههههههات
وا ها او التهي تهرا ان السهلو  تيهر المت ،الاسلوم ترجع اله  نظريهة الهتعلم الاجتمهاعي

 إذ ،لتعلم الااطل وااصة عند تيام النماذذ الصه ي ةتير المرتوم ي دن نتيجة ا
لانها تهؤثر  ،وال ضارية اهمية  ي السلو  الاجتماعي ،والطبقية ،ا الفرديةتكون للفرو 

لههههذا ، (Nicholson&Foss,:) ص للمهههههارات الاجتماعيههههة دام الحههههاأ ههههي 
ت الاجتماعيهههههههههة  هههههههههي البي هههههههههة  هههههههههان مبهههههههههاد  ههههههههههذم النظريهههههههههة تسههههههههههل تعلهههههههههم المههههههههههارا

ت الاجتماعيهة وند تطهور مفههوم التهدريم عله  المههارا،  (Kelly,:)الطبيعية
وظههههرت العديهههد مهههن الكتهههم وال لقهههات الدراسهههية التهههي  ،بحهههكل سهههريع  هههزاد الاهتمهههام بههه 

 قهههها م علهههه  نظريههههة الههههتعلم الاجتمههههاعي ههههي العههههفذ ال ان اساسههههي ان اصههههب ت تحههههكل عنصههههر 
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(Hansen,:) ،ل و ههي تعليهها (، 166: 2002 عمههر(Bandura,) 
جهههام مهههع وسههها ل متعهههددي تتضهههمن ثهههفن لقهههد اعطهههت ههههذم الطريقهههة نتههها ج مثيهههري لفع"

 ام اتهههههههازدا " اليهههههههات اساسهههههههية متداالهههههههة  هههههههي اسهههههههلوم نمذجهههههههة المههههههههاري الاجتماعيهههههههة
 (. وهي:147: 1986واارون،

 العمليا  الابدالية:-1
ان جميههع الظههواهر التعليميههة الناجمههة عههن التجربههة المباحههري يمكنههها ان ت ههدن  

، ونتا جهههه  علهههه  الحههههاص نالآاههههري  تبههههادلي مههههن اههههفل مف ظههههة سههههلو  علهههه  اسهههها
 (.148: 1986 ام اتازدا واارون،المف ظ 

 العمليا  المعر ية: -2
 الكثيههر مههن الت يههرات السههلوكية، التههيهههو الوسههط المعر ههي الههذي يههتم مههن افلهه   

 الحههاص يجههم ان يصهه ي  ،والعقههام ،والانطفههام ،راط الاجرا ههيتتههتم عههن طريهها الاحهه
 هي ية لاكتسام المعلومات الضرورية لاستادامها وينتب  ال  النموذذ بدنة ادراكية كا 

 (.402: 1983 حلتز،م اكاي النموذذ 
 عمليا  تنظيم الذا :-3

هههي تلهه  العمليههات التههي يسههتطيع الاحههااص مههن افلههها تنظههيم سههلوكهم عههن  
يمكهههن تفسهههير كثيهههر مهههن الت يهههرات ، و طريههها تصهههور النتههها ج التهههي نهههد يولهههدونها بانفسههههم

ا الرابطهة بهين ولهي  عهن طريه ،اط عهن طريها التنظهيم الهذاتيالمصها بة لاجهرام الاحهر 
ههههي  ، المههههارات الاجتماعيهههة(، 149: 1986ااهههرون، ام اتهههازدا و الابهههري والاسهههتجابة 

صوري م ددي من السلو  الاجتماعي تنتج من التفاعهل النهاجم ويكهون مهداها سهلوكيات 
 .(Marziller&Hall,:)لفظية م ددي مثل الاتصال البصري  تير
 

 مكونا  المهارا  الاجتماعية
 المكونا  السلوكية-1

والهذي يمكهن مف ظته  عنهدما يكهون  ،هي كثا ة السلو  الذي يصدر مهن الفهرد 
  ي مون  تفاعل وتقسم ال  نسمين:
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هو ذل  السلو  الذي يعمل عله  نقهل الرسهالة بحهكل و  ،سلوا اجتماعي لفظي - أ
بههدام ومههن امثلتهه  ا ،لاجتمههاعيولهه  اهميههة كبههرا  ههي موانهه  التفاعههل ا ،مباحههر

  مونع اطفال الاليج،انترنت(.الطلم مباحري، ور   طلم معين 

مل علهه  ل ههة تهههو التواصههل البصههري الههذي يحههو  ساالوا اجتماااعي غياار لفظااي - ل
ولههه  اهميهههة  هههي العمليهههة الارحهههادية ويؤاهههذ ههههذا النهههو  مهههن السهههلو   ،الايمهههامات

 .(Moore,:I)  ي مف ظة المسترحد و هم محكلت  الاهمية القصوا
 المكونا  المعر ية-2

ومهههههدا معر تههههه   ،واتجاهاتههههه  ،وههههههي تلههههه  المكونهههههات التهههههي تحهههههمل ا كهههههار الفهههههرد 
و هههم السههيانات الاجتماعيههة والتصههر   ،الاسههتجابة المناسههبة  ههي الموانهه  الاجتماعيههة

وههههو الجانهههم المعر هههي الهههواعي لفنظمهههة الاجتماعيهههة التهههي  ،بمههها يتناسهههم مهههع المونههه 
  مونع اطفال الاليج،انترنت(. لو   ي مون  مات كم الس

 اهداف التدريل على المهارا  الاجتماعية:
 للتدريم عل  المهارات الاجتماعية اهدا  ر يسة يمكن توضي ها  يما ياتي: 
 لاجتماعية. ي التدريم عل  تطوير مهاراتهم ا تزويد الطلبة بفرص مضمونة -1

وذلههه   ،ت سهههلوكية او نفسهههيةالتعهههاون مهههع الطلبهههة الهههذين يعهههانون مهههن محهههكف -2
 همبتزويهههدهم بت ذيهههة راجعهههة تسهههاعدهم علههه  ت قيههها التهههوازن بيهههنهم وبهههين بي هههت

(Murgatroyds,:). 
 تعويد الطلبة عل  استادام المهارات الاجتماعية  ي  ياتهم الوانعية. -3

ت بحهههههههههههههههههههكل يسهههههههههههههههههههاعد علههههههههههههههههههه  الا سههههههههههههههههههها  بالثقهههههههههههههههههههة تعهههههههههههههههههههديل الهههههههههههههههههههذا -4
(Kanfor&Glodstein,:). 
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ان المههههاري التهههي يتمتهههع بهههها القا هههد تهههرتبط ارتباطههها وثيقههها بثقا هههة المجتمهههع الهههذي  
لمهههارات الاجتماعيههة الاساسههية سههيؤدي الهه  التعههايي وان اكتسههام القا ههد ا ،يعههيي  يهه 

 (.198: 1998مد، الا مجتمع ، وي قا الانجاز المرجو من  السلمي مع ا راد 
 ومن هذم المهارات:

 المهارات الاجتماعية الاولية وتحمل مهاري الاص ام، ال وار والمنانحة. .1

المههههارات الاجتماعيهههة المتقدمهههة وتحهههمل مههههاري طلهههم المسهههاعدي، الاننههها ،  ههههم  .2
 المون ، والاعتذار.

 دمهارات التاطيط وهي المهاري التي تساعدنا  ي معر ة اسهبام المحهكلة وايجها .3
 .(Goldstein,:)ال لول وصولا ال  اتااذ القرار 

وتحهمل مههاري  ،مهارات تصهورية وههي تله  المههاري التهي ن تاجهها  هي التاطهيط .4
 الا سا  بالمحكلة نبل ونوعها.

والمحهههاركة  ،المههههاري الانسهههانية وههههي مههههاري كسهههم الثقهههة والتعهههاون بهههين الا هههراد .5
 الآاههههههرينلتعليمههههههات، والتعامههههههل مههههههع ، واالوجدانيههههههة وكههههههذل  الالتههههههزام بالانظمههههههة

 (.100: 2000 عريفج،

 
 المبادئ العامة  ي التدريل على المهارا  الاجتماعية:

  المهارات الاجتماعيهة عدي مباد   ي تدريم الا راد عل (Goldstein)انتري  
 تي:وهي كما ي 

 ان يتعر  المتدربون عل  المهاري التي سيتدربون عليها. -1

 ري من افل الامثلة والنماذذ.توضيي استادام المها -2

 من الادوار بطريقة تمكن المتدربين من ادا ها. ان يؤدي المدربون عدد -3

دام الادوار مع مهن هم  هرص التعزيهز الاجتمهاعي واسهتفمهم نيام المتدربين ب  -4
 دام الادوار بحكل كامل.أ ت  يتمكنوا من  ،الت ذية الراجعة

  موانهه  ال يههاي تههدربوا عليهه  الهه امسههاعدي المتههدربين ومههن هم الفرصههة لنقههل مهه -5
 .(Goldstein,:)اليومية الوانعية 
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 الاستراتيجيا  الخارة بالتدريل على المهارا  الاجتماعية:
 ان يكون التدريم السلوكي ل  درجة عالية من النجاي. -1

 من السهل نقل  لموان  ال ياي. ان ان يكون التدريم وانعي -2

 مرونة.ان تتسم استرتيجية التدريم بال -3

 توسيع التدريم بهد  جعل النماذذ م لو ة. -4

لجلسهات التدريبيهة ت ديد التدريم البيتي لكي يتم تطبيا ماتهدرم عليه  اهارذ ا -5
 (.21-20: 1998 الت ا ي،

 
 مبررا  استخدام التدريل على المهارا  الاجتماعية  ي هذا البةث: 

 امكانية انامة جلسات التدريم داال الص . -1

  هي انسم اسلوم لتنميتها. ،دي هي المهارات الاجتماعيةمن مهارات القيا -2

مما يقوي العفنات الاجتماعيهة التهي  ،ان هذا الاسلوم يقام بجلسات جماعية -3
 هي بالاسا  يتون  عليها نجاي عمل القا د.

 ان استادام هذا الاسلوم لايكل  البا ن نفقات او تكالي  باهضة. -4

( و 1991كدراسههههههههههة العمايري، مههههههههههن الدراسههههههههههات اثبتههههههههههت  اعليتهههههههههه  ان ان كثيههههههههههر  -5
 (.2005( و  الجميلي،2004 ظا ر،
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 :الدراسا  السابقة 

يتضهههمن ههههذا الجهههزم اسهههتعرا  الدراسهههات السهههابقة التهههي لهههها عفنهههة بموضهههو  
ونههههد نسهههههمت الدراسههههات الههههه   ،والتههههي تمكنهههههت البا ثههههة مهههههن ال صههههول عليهههههها ،الب ههههن

 مجموعتين بما يتناسم مع المت يرات التي عالجتها وهي:
 لا: الدراسا  التي تناول  اسلول المهارا  الاجتماعية:او 

 :الدراسا  الاجنبية 

 (Hayues,)دراسة  -1

التهههدريم علههه  المههههارات الههه  تطهههوير وتطبيههها وتقهههويم برنهههامج ههههد ت الدراسهههة  
ونهد تههم تقسهيمهم الهه  مجمهوعتين ا ههدهما  ،الاجتماعيهة علهه  عينهة مههن طهفم الجامعههة

طبهها  إذ ، وطالبههة  ههي كههل مجموعههة ان ،طالبهه 12وبوانههع والااههرا ضههابطة  ، تجريبيههة
والاههههو  مههههن التقيههههيم السهههههالم أداي  ،والانزعههههاذ الاجتمههههاعي ،علههههيهم مقيهههها  التجنههههم

تعرضت المجموعة التجريبية لبرنامج التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة وند  ،للب ن
ثفثهههة لمهههدي تسهههع سهههاعات منفصهههلة وبمعهههدل سهههاعة ونصههه  لمهههرتين كهههل اسهههبو  ولمهههدي 

نهد انافه  لهديها مسهتوا  ،واحارت نتا ج الدراسة ال  ان المجموعهة التجريبيهة ،اسابيع
 ،القلهها الاجتمههاعي وانافهه  مسههتوا التقيههيم السههالم للههذات عههن المجموعههة الضههابطة

تماعيههة موازنههة بالمجموعههة  ضههف عههن زيههادي القههدري علهه  المحههاركة  ههي الانحههطة الاج
 الضابطة.             

 (244: 1998عبد الر من،                                                   
  (Kazdin-A-Eatal,)دراسة -2

والمضهطربين نفسهيا  ،هد ت الدراسة ال  ااتبهار الفهروا بهين الاطفهال الاسهويام 
-6طفههف تتههراوي اعمههارهم   60 ههي المهههارات الاجتماعيههة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن 

، ( طفهههف30تقسههيم الاطفههال الههه  مجمههوعتين تضههم كههل مجموعههة  ونههد تههم  ،( سههنة12
للمهههارات الاجتماعيههة  ان للعههم الههدور بوصههف  مقياسهه ان ومقياسهه ةمعر يهه ةاسههتبان تسههتادمأ

اوضهههه ت النتهههها ج  رونهههها ذات دلالههههة  ،للدراسههههة كههههادوايللكفههههامي الذاتيههههة   اههههران  ان ومقياسهههه
لصهههههالي المجموعهههههة  وكفهههههامي الهههههذات ،إ صههههها ية  هههههي كهههههل مهههههن المههههههارات الاجتماعيهههههة
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ال  ان التههدعيم الاجتمههاعي عامههل اساسههي  ههي تنميههة ايضههان ثبتههت الدراسههة وأ ،التجريبيههة
 مهارات الاجتماعية ال

 (.20: 1998 عبد الر من،                                                     
 (James,)دراسة -3

لمرااكلا  الساالوكية را  الاجتماعيااة  ااي خفاا  اا"اثاار التاادريل علااى المهاا 
 الناجمةعن الايطرال الانفعالي والمهارا  الاجتماعية"

وااتبار اثههر ،والمهههارات الاجتماعيههة ،الدراسههة الهه  وصهه  المحههكفت السههلوكية هههد ت
التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  هي التقليهل مهن المحهكفت السهلوكية ور هع مسهتوا 

( صههههبيا تتههههراوي اعمههههارهم بههههين 60  المهههههارات الاجتماعيههههة، تكونههههت عينههههة الب ههههن مههههن
ونهههد احهههارت النتههها ج الههه  ان للمههههارات  ،( سهههنة حاصهههتها لجنهههة متاصصهههة11-17 

 ههههي التقليههههل مههههن المحههههكفت السههههلوكية ور ههههع الادام للمهههههارات  ان كبيههههر  ان الاجتماعيههههة اثههههر 
 الاجتماعية.

(James,:)  
 (Hellen,)دراسة -4

يااة القااائم علااى الترااخي  لطاالال ماقباال "التاادريل علااى المهااارا  الاجتماع 
 ن اجتماعيا".ون او انعزاليومرةلة المراهقة لانهم عدواني

نة بين اثر كل من التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة القها م المواز هد ت الدراسة ال  
والتههدريم بصههوري عامههة  ههي السههلو   ،علهه  ال اجههات التههي ا رزتههها عمليههة التحههايص

ي عنههد الطههفم  ههي مر لههة مانبههل المراهقههة، تكونههت عينههة الدراسههة والانعزالهه ،العههدواني
الابتههدا ي ممههن يفتقههرون الهه  النجههاي الاكههاديمي الاههام   ههي الصهه   ان ( طالبهه90مههن  

تههم تقسههيم ا ههراد العينههة الهه  مجمههوعتين تلقههت المجموعههة إذ  ،بنههام علهه  تقههديرات انههرانهم
ية التحايص ال  ا تقار ا رادها وكحفت عمل ،الاول  تدريبا عل  المهارات الاجتماعية

 ،عله  المههارات الاجتماعيهة بصهوري عامهة ان وتلقت المجموعة الثانية تدريب ،هذم المهاري
اسهتادم البا ههن تقهديرات الانههران ونههوا م التعزيهز الههذاتي لقيهها  الا تقهار الهه  النجههاي  إذ

ي تفتقرهههها علههه  تقهههديرات المعلمهههين لت ديهههد المههههارات التههه ايضهههان  اعتمهههدتو  ،الاجتمهههاعي
الههههه  انافههههها  كهههههل مهههههن الاسهههههتجابات ايضهههههان نهههههد توصهههههلت الدراسهههههة ، و عينهههههة الدراسهههههة
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والاسههتجابات الانعزاليههة عنههد مجموعههة التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ،العدوانيههة
 بصوري عامة.

(Hellen,:2)  
 

 :الدراسا  العربية 

 (1991دراسة )العمايرة،-1
المهاااارا  الاجتماعياااة  اااي خفااا  السااالوا " اعلياااة برناااام  للتااادريل علاااى  

 العدواني لدى طلال المرةلة الابتدائية".
هد ت الدراسة ال  التعر  عل   عالية التدريم عل  المهارات الاجتماعية  هي افه  
السههلو  العههدواني لههدا طههفم الصههفو  الابتدا يههة مههن   تههين عمههريتين، تكونههت عينههة 

بالتسههاوي  اتههم تقسههيمهم ،( سههنة12-8بههين  ( طالبهها تتههراوي اعمههارهم 60الدراسههة مههن  
المجموعههة التجريبيههة  تمنسهه ، ونههدالهه  مجمههوعتين ا ههدهما تجريبيههة والااههرا ضههابطة

( 12-8الاوله  مهن   تتهراوي ال  مجموعتين  هرعيتين تتهراوي اعمهار المجموعهة الفرعيهة
تلقهههههههت  إذ ،( سهههههههنة12-11بينمههههههها اعمهههههههار المجموعهههههههة الفرعيهههههههة الثانيهههههههة مهههههههن   ،سهههههههنة

تهههان تهههدريبا علههه  المههههارات الاجتماعيهههة وباسهههتادام سهههتراتيجيات، التعليمهههات، المجموع
تهههم و  عزيهههز، والواجبهههات البيتيهههة،التو الممارسهههة السهههلوكية، و النمذجهههة، و الت ذيهههة الراجعهههة، و 

تطبيههها البرنههههامج علهههه  حههههكل جلسههههات ارحهههادية تدريبيههههة باسههههتادام اسههههلوبين متكههههاملين 
يم الطهفم ضهمن ة ا هدهما يقهوم عله  تهدر لتدريم الطفم عله  المههارات الاجتماعيه

الطالم  ي البيت عل  حكل واجبهات  رديهة  يقوم عل  تدريمار جلسات إرحادية والآ
وبوانههع  ،( اسهابيع6( جلسهة عله  مهدا  13ونهد نفهذ البرنهامج ضههمن   ،يتابعهها المرحهد

توصهههلت الدراسهههة الههه  انافههها  السهههلو  ونهههد  ،جلسهههتين الههه  ثهههفن جلسهههات اسهههبوعيا
ي لههدا المجموعههة التجريبيههة وعههدم وجههود  ههروا معنويههة بههين المجموعههة الفرعيههة العههدوان

 الاول  والثانية.
 رسالة ماجستير(:1991 العمايري،                                                 
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 (1996دراسة )عبد القادر، -2
لايم "اثر برنام  ارراد   اي تعاديل السالوا العادواني لادى طالال مرةلاة التع 

 الاساس  ي الاردن"
ههههد ت الدراسهههة الههه  التعهههر  علههه  اثهههر اسهههلوبي التهههدريم علههه  المههههارات الاجتماعيهههة 
والتدريم عل   هل المحهكفت  هي تعهديل السهلو  العهدواني لهدا طهفم مر لهة التعلهيم 

( طالبهها مههن الطههفم ذوي المسههتوا العههدواني 45الاسهها ، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  
والعاحهههر الاساسهههية  هههي الاردن، تهههم تهههوزيعهم  ،والتاسهههع ،الثهههامنالمرتفهههع  هههي الصهههفو  

وند نهام البا هن  ،( طالبا  ي كل مجموعة15عل  ثفن مجموعات بالتساوي وبوانع  
باعههداد مقيهها  لقيهها  السههلو  العههدواني بوصههف  اداي الدراسههة وبرنههامج ارحههادي يتكههون 

سهبو ، توصهلت الدراسهة ( جلسات ارحادية لكل اسلوم وبوانع جلستين  هي الا10من  
و هها علهه  اله  ان المجمههوعتين تفونتهها عله  المجموعههة الضههابطة  ههي الااتبهار البعههدي 

 مقيا  السلو  العدواني.
 اطرو ة دكتورام(:1996 عبد القادر،                                            

 (1997دراسة )الجوقي، -3
ني لاادى طالبااا  المرةلاااة "اثاار برنااام  ارراااد   ااي خفاا  القلااق الامتةااا 

 المتوسطة"
اثر برنامج ارحادي  ي افه  القلها الامت هاني لهدا  عل هد ت الدراسة ال  التعر  

( طالبهة وزعهت عحهوا يا 32طالبات الص  الثاني متوسهط، تكونهت عينهة الب هن مهن  
اسههههتادمت  ،( طالبههههة لكههههل مجموعههههة16وبوانههههع   ،الههه  مجمههههوعتين تجريبيههههة وضههههابطة

وبنام البرنامج الارحادي الذي تكون مهن  ،داي للدراسةأالقلا الامت اني البا ثة مقيا  
ونهد احهارت  ،( دنيقهة30( جلسات  ي كل اسبو  مهدي الجلسهة  4( جلسة وبوانع  38 

نتها ج الدراسههة الهه   اعليههة البرنههامج  ههي افهه  القلهها الامت ههاني لههدا طالبههات المر لههة 
 المتوسطة.

 رسالة ماجستير( :1997 الجوني،                                                
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 (1998دراسة )ابو عباه، -4
" اعلية برنام  ارراد  للتدريل على المهارا  الاجتماعية  ي علاج الخجل  

 والرعور بالذا  لدى طلبة الجامعة"
ههههههد ت الدراسهههههة الههههه  دراسهههههة  اعليهههههة برنهههههامج ارحهههههادي باسهههههتادام اسهههههلوم المههههههارات 

عهههفذ محههكلة الاجهههل والحهههعور بالهههذات لههدا طلبهههة الجامعهههة، تكونهههت الاجتماعيههة  هههي 
( طهههههفم  هههههي المر لهههههة الجامعيهههههة بجامعهههههة الامهههههام بهههههن سهههههعود 9عينهههههة الدراسهههههة مهههههن  

ومقيهها  الحههعور بالههذات كههادوات  ،الاسههفمية  ههي الريهها  طبهها علههيهم مقيهها  الاجههل
إذ  ،تيهر اللفظيهةو  ،بنام برنامج التدريم عله  المههارات اللفظيهة  ضفن عنللب ن هذا 

وتوصلت نتا ج الدراسهة  ،( اسابيع وبوانع ساعتين  ي الاسبو 8استمر البرنامج لمدي  
 ههي افهه  الحههعور بالا ههل والحههعور بالههذات لههدا طلبههة   عههالان  ان الهه  ان للمهههارات اثههر 

 الجامعة.
 (218:1998عبد الر من،                                                   

 (1998)التةا ي،دراسة -5
"اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعية واسالول العالاج الاواقعي  اي  

 معالجة رعوبا  التوا ق المدرسي لدى طالبا  الرف الاول"
هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة واسههلوم العههفذ 

( طالبههة 36ملت عينهة الب هن  حهإذ  ،الهوانعي  هي معالجهة صهعوبات التوا ها المدرسهي
 ،وزعوا عحوا يا اله  ثهفن مجهاميع مجموعتهان تجريبيتهان والمجموعهة الااهرا ضهابطة

( 14-12ونههد تراو ههت اعمههار الطالبههات بههين   ،( طالبههة  ههي كههل مجموعههة12وبوانههع  
( اسهابيع وبوانهع جلسهتين 7است را البرنهامج   إذسنة استادم مقيا  التوا ا المدرسي 

( جلسههات  هي كههل اسهلوم مههدي الجلسهة الوا ههدي 10وبله  عههدد الجلسهات   ، هي الاسههبو 
ونههد احههارت نتهها ج الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوم التههدريم علهه  المهههارات  ،( دنيقههة50 

 الاجتماعية  ي معالجة صعوبات التوا ا المدرسي اكثر من اسلوم العفذ الوانعي.
 اطرو ة دكتورام(:1998 الت ا ي،                                               

 
 (1999دراسة )العبيد ،-6
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"اثر تعلم بع  المهارا  الاجتماعية  ي خف  السلوا العدواني لدى طلال  
 المرةلة المتوسطة"

هد ت الدراسة ال  معر ة اثر تعلهم المههارات الاجتماعيهة  هي افه  السهلو  العهدواني 
( طالبهههها تههههم تههههوزيعهم 34دراسههههة  حههههملت عينههههة ال إذ ،لهههدا طههههفم المر لههههة المتوسههههطة

( طالبها  هي كهل مجموعهة، 17عحوا يا ال  مجموعة تجريبية والاارا ضابطة وبوانع  
( جلسههة 18اسههتادم البا ههن مقيهها  السههلو  العههدواني وتكههون برنههامج التههدريم علهه   

اسههههتادم البا ههههن افلههههها اسههههلوم  ،( اسههههابيع9وبوانههههع جلسههههتين  ههههي الاسههههبو  ولمههههدي  
نههد توصههلت نتهها ج الدراسههة الهه  ، و التههدريم البيتههيو لعههم الههدور، و مذجههة، النو المنانحههة، 

اثهههههر التهههههدريم علههههه  المههههههارات الاجتماعيهههههة ي افههههه  السهههههلو  العهههههدواني لهههههدا طلبهههههة 
 دون الضابطة.من المجموعة التجريبية 

 رسالة ماجستير(:1999 العبيدي،                                                
 (2000دراسة )اةمد،-7

 "اثر برنام  تدريبي  ي تةسين المهارا  الاجتماعية )تكوين الرداقة(" 
هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر البرنههامج التههدريبي  ههي ت سههين مهههاري تكههوين الصههدانة 

( 16وت سهههين مفههههوم الهههذات لهههدا تفميهههذ المر لهههة الابتدا يهههة، حهههملت عينهههة الب هههن  
تفميهذ  هي  (8ين تجريبيهة وضهابطة وبوانهع  وتلميذي وزعوا عحوا يا ال  مجموعت ان تلميذ

دوات أومقيها  مفههوم الهذات  ،متريوسهيو استادمت البا ثة المقيا  الس ،كل مجموعة
( جلسهههات  ههههي 3وبوانهههع  ، ( جلسههههة12  ن، ونهههد تكهههون البرنههههامج التهههدريبي علههه للب ههه

فها  واحارت نتا ج الدراسة ال   اعلية البرنامج  هي ت سهين مفههوم الهذات وارت ،الاسبو 
 ومترية للمجموعة التجريبية.وسيالمكانة الس
 رسالة ماجستير(:2000 ا مد،                                                   

 2001دراسة )الطائي،-8
"اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعياة  اي خفا  التاوتر الانفعاالي  

 لدى طلال المرةلة المتوسطة"
لتعههر  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ههي افهه  هههد ت الدراسههة الهه  ا

( 30التهههوتر الانفعهههالي لهههدا طهههفم المر لهههة المتوسهههطة، تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن  
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 ههي كههل  ان ( طالبهه15طالبهها وزعههوا عحههوا يا الهه  مجمههوعتين تجريبيههة وضههابطة وبوانههع  
امج الارحههادي الههذي مجموعههة، نههام البا ههن ببنههام مقيهها  التههوتر الانفعههالي وبنههام البرنهه

( دنيقههة واسههتمر البرنههامج لمههدي 40( جلسههة اسههت رنت الجلسههة الوا ههدي  15تكههون مههن  
ونههد تهم اسههتادام اسهترتيجيات تقههديم المهههاري،  ،( اسهابيع وبوانههع جلسهتين  ههي الاسهبو 8 
التعزيهههز،  ضهههف عهههن و الت ذيهههة الراجعهههة، و لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و 

وتوصلت الدراسة ال  اثر اسلوم التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  ،يالتدريم البيت
  ي اف  التوتر الانفعالي لدا الطلبة.

 رسالة ماجستير(:2001 الطا ي،                                                 
 (2003دراسة )السمير ،-9

ارا  الاجتماعياة " اعلية استخدام استرتيجية التعلم التعاوني  اي تنمياة المها 
 طالبا  كلية التربية لجامعة الملا سعود" لدى

هد ت الدراسة ال  التعر  عل   اعلية استرتيجية التعلم التعهاوني  هي تنميهة المههارات 
الاجتماعيههة لههدا طالبههات كليههة التربيههة  ههي جامعههة الملهه  سههعود  ههي الريهها ، تكونههت 

انهههههة مف ظهههههة المههههههارات واسهههههتادمت البا ثهههههة بط ،( طالبهههههة135عينهههههة الب هههههن مهههههن  
( مهاري موزعة عل  اربع مهارات ر يسة هي مهاري القيهادي، 80الاجتماعية مكون من  

المحهههههاركة والاتصهههههال، والعمهههههل  هههههي  ريههههها، توصهههههلت الدراسهههههة الههههه   عاليهههههة المههههههارات 
بوصههههفها مهههههارات   ضههههف عههههن  عاليتههههها ،الاجتماعيههههة الاربعههههة كههههل مهههههاري علهههه  انفههههراد

 بع .مجتمعة بعضها مع 
 (15: 2003 السميري،                                                         

 (2004دراسة )ظا ر،-10
"اثاار التاادريل علااى المهااارا  الاجتماعيااة  ااي تنميااة الالتاازام الاخلاقااي لاادى  

 طالبا  المرةلة المتوسطة"
 ههي تنميههة هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة 

( 24الالتههزام الاافنههي لههدا طالبههات المر لههة المتوسههطة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  
( 12طالبهههة تهههم تهههوزيعهم بحهههكل عحهههوا ي الههه  مجمهههوعتين تجريبيهههة وضهههابطة وبوانهههع  

نامههههت البا ثههههة ببنههههام مقيهههها  الالتههههزام الاافنههههي وبنههههام  إذ ،طالبههههة  ههههي كههههل مجموعههههة
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( جلسهههة 22ونهههد تكونهههت البرنهههامج مهههن   ،للب هههنالبرنهههامج الارحهههادي بوصهههفهما اداتهههي 
( دنيقهههة، تهههم اسهههتادام 45بلههه  زمهههن الجلسهههة الوا هههدي   إذوبوانهههع جلسهههتين  هههي الاسهههبو  
التعزيهز،  ضهف و لعم الهدور، و النمذجة، و اطوات المهاري، و ستراتيجيات تقديم المهاري، 

جتماعيهة  هي عن التدريم البيتي، توصلت نتا ج الدراسة اله  اثهر اسهلوم المههارات الا
 تنمية الالتزام الاافني.

 رسالة ماجستير(:2004 ظا ر،                                                   
 (2005دراسة )الجميلي، -11

"اثر العلاج الواقعي والمهارا  الاجتماعية  ي ر ع مستوى الاتازان الانفعاالي  
 لدى طلال المرةلة الاعدادية"

معر ههههة اثههههر اسههههلوم العههههفذ الههههوانعي والتههههدريم علهههه  المهههههارات هههههد ت الدراسههههة الهههه  
الاجتماعيههة  ههي ر ههع مسههتوا الاتههزان الانفعههالي لههدا طلبههة المر لههة الاعداديههة، تكونههت 

ن بالتساوي ال  ثفن مجهاميع مجموعتها( طالبا وزعوا عحوا يا و 36عينة الدراسة من  
 هههي كهههل مجموعهههة، نهههام ( طالبههها 12ن والمجموعهههة الااهههرا ضهههابطة وبوانهههع  اتجريبيتههه

 ،وبرنهامج التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة ،البا ن ببنهام مقيها  الاتهزان الانفعهالي
( جلسههة ارحههادية لكههل 13دوات للب ههن تكههون البرنههامج مههن  أواسههلوم العههفذ الههوانعي 

 ،( اسهابيع7( دنيقهة واسهتمر البرنهامج لمهدي  45اسلوم وند بله  زمهن الجلسهة الوا هدي  
لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و م سهههتراتيجيات تقهههديم المههههاري، تهههم اسهههتادا

التههدريم البيتههي، توصههلت نتهها ج الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوبي التههدريم علهه  و التعزيههز، و 
 المهارات الاجتماعية والعفذ الوانعي  ي ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.

 اطرو ة دكتورام(:2005 الجميلي،                                              
 
 
 

 مناقرة الدراسا  السابقة
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 ،من افل الاطف  عل  الدراسات السابقة  قد تهم منانحهتها مهن  يهن اههدا ها 
والوسها ل الا صها ية المعتمهدي  ،وعهدد الجلسهات ،والادوات المسهتادمة ،وااتيار العينة

 والنتا ج التي تم التوصل اليها. ، ي ت ليل بياناتها
 لاهداف:ا

تباينت اهدا  الدراسات السهابقة ب سهم اهميهة المحهكلة المدروسهة التهي اجهري  
كانههت تهههد  الهه  تقههويم برنههامج  (Hayues,1984) دراسههة  ،الكحهه  عنههها ومعالجتههها

كانهت تههد  اله   ،(Kazdin,1988)رات الاجتماعية، امها دراسهة االتدريم عل  المه
 ،لمضههطربين نفسههيا  ههي المهههارات الاجتماعيههةااتبههار الفههروا بههين الاطفههال الاسههويام وا

كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات  ،(James,1988)بينمهها دراسههة 
امهها  ،الاجتماعيههة  ههي افهه  المحههكفت السههلوكية الناجمههة عههن الاضههطرام الانفعههالي

نهههههة بهههههين اثهههههر التهههههددريم علههههه  ز ا كانهههههت تههههههد  الههههه  المو  ،(Hellen,1991)دراسهههههة 
الاجتماعيههة القهها م علهه  ال اجههات والتههدريم علهه  المهههارات بحههكل عههام، امهها المهههارات 

رات اهههم كانههت تهههد  الهه   اعليههة التههدريم علهه  ال ،(1991بالنسههبة لدراسههة  العمههايري،
 كانهههت  ،(1996الاجتماعيهههة  هههي افههه  السهههلو  العهههدواني، امههها دراسهههة  عبهههد القهههادر،

الاجتماعيهة و هل المحهكفت  هي  تهد  ال  معر ة اثر اسلوم التدريم عل  المهارات
 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر  ،(1997تعههديل السههلو  العههدواني، امهها دراسههة  الجههوني،

 ،(1998بينمههها دراسهههة  ابهههو عبهههام، ،البرنهههامج الارحهههادي  هههي افههه  القلههها الامت هههاني
رات ا كانههههههت تهههههههد  الهههههه  دراسههههههة  اعليههههههة برنههههههامج ارحههههههادي باسههههههتادام اسههههههلوم المههههههه

محكلة الاجل والحعور بالذات لدا طفم الجامعة، امها دراسهة  الاجتماعية  ي عفذ
 كانت تهد  ال  معر هة اثهر التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  ،(1998 الت ا ي، 

 كانت تههد  اله  معر هة  ،(1999 ي معالجة صعوبات التوا ا، اما دراسة  العبيدي،
امهههههههها دراسههههههههة اثههههههههر تعلههههههههم المهههههههههارات الاجتماعيههههههههة  ههههههههي افهههههههه  السههههههههلو  العههههههههدواني، 

 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر برنههامج تههدريبي  ههي ت سههين المهههارات  ،(2000 ا مههد،
 كانهت تههد   ،(2001الاجتماعية لدا تفميذ المر لة الابتدا ية، اما دراسة  الطا ي،

ال  التعر  عل  اثر التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  هي افه  التهوتر الانفعهالي 
 كانههههت تهههههد  الهههه   ،(2003طة، امهههها دراسههههة  السههههميري،لههههدا طلبههههة المر لههههة المتوسهههه
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 اعليهههة اسهههترتيجية الهههتعلم التعهههاوني  هههي تنميهههة المههههارات الاجتماعيهههة لهههدا طلبهههة كليهههة 
 كانههههت تهههههد  الهههه  معر ههههة اثههههر التههههدريم علهههه   ،(2004التربيههههة، امهههها دراسههههة  ظهههها ر،

 ،(2005،المهههههارات الاجتماعيههههة  ههههي تنميههههة الالتههههزام الاافنههههي، امهههها دراسههههة  الجميلههههي
 كانت تهد  ال  اثر التدريم عل  المهارات الاجتماعية واسلوم العفذ الهوانعي  هي 

 ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.
معر ههة اثههر  اعليههة برنههامج ارحههادي باسههتادام اسههلوم  امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه 

 المهارات الاجتماعية  ي تنمية السلو  القيادي.
 العينة:
 ،دراسههههات السههههابقة  يمهههها يتعلهههها بعيناتههههها مههههن  يههههن نههههو  العينههههةلقههههد تباينههههت ال 

و جههههم المجتمههههع  ،واعههههدادها، اذ ان ااتيههههار العينههههة ياتلهههه  بههههااتف  اهههههدا  الب ههههن
الاصههلي الههذي ااتيههرت منهه  العينههة لههذا تراو ههت  جههوم العينههات للدراسههات السههابقة بههين 

ااتلفههت و  ،(2003(  ههي دراسههة  السههميري،135( و 1998(  ههي دراسههة  ابههو عبههام،9 
منههههها حههههمل  ان بعضههههط التههههي ااتيههههرت منههههها هههههذم العينههههات  والاوسهههها ،المرا ههههل الدراسههههية

( امها الدراسهات التهي 1991و  العمهايري، (Hellen,1991)المر لهة الابتدا يهة كدراسهة 
( 1998( و  الت ههههها ي،1997تناولهههههت المر لهههههة المتوسهههههطة  كانهههههت دراسهههههة  الجهههههوني،

ما التي تناولهت الدراسهة الاعداديهة  كانهت دراسهة ( ا2004( و ظا ر،2001و الطا ي،
( امهههههها الدراسهههههات التههههههي تناولهههههت المر لههههههة 2005( و  الجميلهههههي،1996 عبهههههد القههههههادر،

( 1998و  ابهههههههههههههههههههو عبهههههههههههههههههههام، (Hayues,1984)الجامعيهههههههههههههههههههة  كانهههههههههههههههههههت دراسهههههههههههههههههههة 
(،  ي  ين ان الدراسة الو يدي التي تناولت المضطربين نفسيا ههي 2003و السميري،
تناولههههههت الاعمههههههار بههههههين  (James,1988)، بينمهههههها دراسههههههة (Kazdin,1988)دراسههههههة 

 ( سنة.11-17 
 الدراسهههات التهههي جمعهههت بهههين  ،ااتلفهههت الدراسهههات  هههي طبيعهههة الجهههن   ذكور،انهههان(و  

 ههي  ههين ان الدراسههات (، 1999و العبيههدي، (Hayues,1984)الجنسههين هههي دراسههة 
( و 2003( و  السهههههههميري،1998كانهههههههت دراسههههههة  الت ههههههها ي،التههههههي ت هههههههددت بالانههههههان 

(، امهههههههههههها الدراسههههههههههههات التههههههههههههي ت ههههههههههههددت بالههههههههههههذكور  كانههههههههههههت دراسههههههههههههة 2004 ظهههههههههههها ر،
(Kazdin,1988) ،1996( و  عبهههد القههههادر،1991( و  العمهههايري،1991و  هيلهههين )
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(و 2001( و الطههها ي،1999( و العبيهههدي،1998( و   ابهههو عبهههام،1997و  الجهههوني،
( طالبههة 24ب  عينههة امهها الدراسههة ال اليههة  قههد ت ههددت عههدد ا ههراد ال ،(2005 الجميلههي،

 من طالبات معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
الدراسهات السهابقة وتنوعهت ب سهم الدراسهة واههدا ها  يااتلفت ادوات القيا   ه 

علهه  مقيهها  التجنههم والانزعههاذ الاجتمههاعي  (Hayues,1984) قههد اعتمههدت دراسههة 
 ان ومقياسهه ة يههمعر  ة كانههت اسههتبان (Kazdin,1988)والاههو  مههن التقنههين، امهها دراسههة 

 كانت نوا م تقديرات الانران ونهوا م التقهدير  (Hellen,1991)اما دراسة  ،عم الدورلل
( 1996( و  عبهههد القهههادر،1991الهههذاتي وتقهههديرات المعلمهههين، امههها دراسهههة و  العمهههايري،

( 1998(  كانههت مقيهها  السههلو  العههدواني، امهها دراسههة   ابههو عبههام،1999و العبيههدي،
(  كههههان 1997مقيهههها  الحههههعور بالههههذات امهههها دراسههههة  الجههههوني، كههههان مقيهههها  الاجههههل و 
 كان مقيا  التوا ا المدرسي،   (1998اما دراسة  الت ا ي، ،مقيا  القلا الامت اني
 (  كههههان المقيهههها  السايسههههومتري ومفهههههوم الههههذات امهههها دراسههههة2000امهههها دراسههههة  ا مههههد،

(  كانههت 2003، السههميري كههان مقيهها  التهوتر الانفعههالي امهها دراسهة  (2001 الطها ي،
(  كهان 2004بطانات المف ظات الااصة بالمهارات الاجتماعية، امها دراسهة  ظها ر،

(  كههههههان مقيهههههها  الاتههههههزان 2005امهههههها دراسههههههة  الجميلههههههي، ،مقيهههههها  الالتههههههزام الاافنههههههي
 الانفعالي.

كمهها  ههي  ،( جلسههات6عههدد الجلسههات  ههي البرنههامج الوا ههد  قههد تههراوي بههين  النسههبة لامهها 
امهها الدراسههة (، 1997( جلسههة  ههي دراسههة  الجههوني،38و   (Hayues,1984)دراسههة 

( لقيها  السهلو  القيهادي وبل هت عهدد 2005ال الية  قد تبنت البا ثة مقيا   تهيفن،
 ( جلسة.18جلسات البرنامج  

 الوسائل الاةرائية:
اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية ماتلفهههة لمعالجهههة بيانهههات تلههه   

ت ليهههل التبهههاين، و الان هههرا  المعيهههاري، و دمت  الوسهههط ال سهههابي، الدراسهههات  قهههد اسهههتا
ااتبههار و ااتبههار ويلكسههون، و الااتبههار التهها ي، و معامههل ارتبههاط بيرسههون، و مربههع كههاي، و 

امهها الدراسههة ال اليههة (، 0.05دراسههات تبنههت مسههتوا دلالههة   مههان وتنههي(. وان اتلههم ال
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م مهههع معالجهههة البيانهههات لتهههتف قهههد اسهههتادمت البا ثهههة الوسههها ل الا صههها ية المناسهههبة لم
ااتبهههار مهههان و طبيعهههة المجتمهههع الم هههدد  الفمعلمهههي( وههههي  معامهههل ارتبهههاط بيرسهههون، 

الههوزن الم ههوي( ونههد ت ههددت الدراسههة عنههد و الوسههط الههرجي، و ااتبههار ويلكسههون، و وتنههي، 
 ( اسوي بالعديد من الدراسات التجريبية.0.05مستوا دلالة  

 النتائ :
لسهههابقة التهههي تضهههمنت اسهههلوم المههههارات الاجتماعيههههة لقهههد اظههههرت الدراسهههات ا 

  اعليت  عل  تعديل الانماط السلوكية السلبية  ي السلو  الانساني.
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 ثانيا: الدراسا  السابقة التي تناول  السلوا القياد :
 :الدراسا  الاجنبية 

  (Odonnell,)دراسة -1
 ائية الكاثوليكية""تةليل ابعاد السلوا القياد  لمديرا  المدراس الابتد 

الدراسهة اله  معر هة  رام  وههد ت، 1982اجريت الدراسة  ي جامعة سنت جون  عام 
وتونعهههههاتهم عهههههن سهههههلوكهم القيهههههادي وارام المعلمهههههات عهههههن السهههههلو  القيهههههادي  ،المهههههديرات

ثر بهههين عناصهههر العمليهههة التعليميهههة تتههه  للمهههديرات وههههل ان العفنهههات الانسهههانية السههها دي
وصهههه  السههههلو  القيههههادي لبعههههد العفنههههات  ةاسههههتادام اسههههتبانو ، بههههنمط السههههلو  القيههههادي

اسهههفرت نتههها ج الب هههن علههه  عهههدم وجهههود  هههروا بهههين ارام ونهههد داي للب هههن، أالانسهههانية 
وان العفنههههات الانسههههانية بههههين عناصههههر  ،المههههديرات والمعلمههههات  ههههول السههههلو  القيههههادي

                                                  العمليههههههههههههة التعليميههههههههههههة يههههههههههههؤثر علهههههههههههه  عفنههههههههههههات الطلبههههههههههههة بعضهههههههههههههم مههههههههههههع بعهههههههههههه .       
(Odonnell,:)                                                                    

  (Waro,)دراسة  -2
 "العلاقة بين السلوا القياد  ودا ع الانجاز" 

عله   تد، واعتمه هع الانجهازهد ت الدراسة ال  معر ة العفنة بين السلو  القيادي ودا
( محهههار   هههي الانحهههطة 250وحهههملت عينهههة الدراسهههة علههه    ،مهههنهج الب هههن الوصهههفي

، وتهم الاعتمهاد عله  مقيها  السهلو  القيهادي ومقيها  دا هع الانجههاز ،الحهبابية  هي كنهدا
وادراكه   ،ا الفرديهةو لفهر اان الطلبة يفضهلون  هي القا هد مراعاته  واظهرت نتا ج الدراسة 

وضههيي الهههد  مههن النحههاط الههذي يههؤدي الهه  درجههة عاليههة مههن دا ههع الانجههاز وت ،لميههولا
 السلو  القيادي ودا ع الانجاز. اكدت عل  وجود عفنة بين و  ،لدا المحاركين

                                                      (Waro,:) 

 :الدراسا  العربية 

 (1981دراسة ) رج،-1
ة  اد  للمدّرسة على استخدام الاعتباارا  الانساانية والمبااد"اثر السلوا القي 

 " ي العمل
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وههل ياتله   ،هد ت الدراسة ال  معر ة اثهر السهلو  القيهادي عله  العفنهات الانسهانية
وههل يعتمهد سهلو   ،وص  المد رسة لسلوكها القيادي عن ادرا  الطالبات لهذا السلو 

مهههع المباد هههة  هههي العمهههل،  ية بحهههكل مسهههاو  المد رسهههة علههه  اسهههتادام الاعتبهههارات الانسهههان
كليهههة التربيهههة الرياضهههية  هههي  هههي  ي التدريسهههية تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن أعضهههام الهيههه

( طالبههة مهههن 800وكهههذل    ،( مد رسههة16جامعههة الاسههكندرية للبنهههات والبههال  عهههددهن  
 ( سههؤالان 40ونههد تههم اسههتادام مقيهها  السههلو  القيههادي الههذي يتضههمن   ،طالبههات الكليههة

 ند اعتمد عل  المتوسطات ال سابية والان را هات المعياريهة وو  ،ت ليل الا صا ياتو 

(T-Test) لتفهاعفت بهين وتوصلت نتا ج الدراسة ال  ان السلو  القيادي يرتبط بقوي ا
كههدت وأ ،ي التدريسههية مههن اههفل تلبيههة رتبههات الطالبههات و اجههاتهنالطالبههات وبههين الهيهه 

و هها علهه  ا صهها ية بههين بعههدي الاعتباريههة والمباد ههة  الدراسههة علهه  وجههود  ههروا بدلالههة
 وص  المدرسات لانفسهن.

 (  18: 1981  رذ،                                                             
 (  1981دراسة )مةمود،-2

 "تقويم القائد الطلابي  ي الجامعة" 
يههة  ههي الجامعههة مههن اههفل هههد ت الدراسههة الهه  تقههويم السههلو  القيههادي للقيههادات الطفب

 تيين:السؤالين الآالاجابة عن 
 الصفات المرتوبة  ي سلو  القا د الطفبي؟ ما .1

 مامدا تو ر هذم الصفات  ي القيادات الطفبية؟ .2

ونهد تهم  ،( طالهم وطالبهة تهم ااتيهارهم بحهكل عحهوا ي183حملت عينة الدراسة عله   
، داي للب ههنأ( صههفة نياديههة 50تضههمن   يالاعتمههاد علهه  مقيهها  السههلو  القيههادي الههذ

تهههههو ر الصههههفات القياديهههههة بقهههههدر مقبههههول لهههههدا طلبهههههة  ونههههد احهههههارت نتههههها ج الدراسههههة الههههه 
 الجامعات.

 (23: 2005 تيفن،                                                             
 (1987دراسة )رالح،-3

دارس المتوساطة "السلوا القياد  باين الواقاع والطماوم لمادير  وماديرا  الما 
 ة التدريسية والادارة"أكما تراه الهي
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والمثهالي لمهديري المهدار  المتوسهطة  ،وص  السلو  القيهادي الهوانعيلهد ت الدراسة 
( مههدر  592 ههي مدينههة ب ههداد مههن وجهههة نظههر المدرسههين، تالفههت عينههة الدراسههة مههن  

داي أادي ( مهههدير مدرسهههة متوسهههطة، تهههم اسهههتادام مقيههها  السهههلو  القيههه74ومدرسهههة و  
ي  الهيهه تهرامونهد اكهدت الدراسهة عله  وجهود  هروا ذات دلالهة ا صها ية بهين مها  ،للب هن

تاكيهههد ههههذم الدراسهههة علههه  نهههوي   ضهههفن عهههن ،ومههها تهههرام الاداري لسهههلو  القيهههادي ،التدريسهههية
 العفنات الاجتماعية التي بدورها تسهم  ي الا القا د الناجي.

 ،رسالة ماجستير(1987 صالي،                                                    
 1999دراسة )البستاني،-4
" التباااين  اااي السااالوا القيااااد  للمسااتويا  المختلفاااة  اااي الادارة المدرساااية    

 لدولة الكوي "
هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  وجهههة نظههر العههاملين  ههي الميههدان التربههوي عههن مههدا 

وذلهه  مهههن  ،لمدرسههية  ههي مرا هههل التعلههيم العهههامالتبههاين  ههي السهههلو  القيههادي لهههفدارات ا
اههههفل اسههههتادام مقيهههها  السههههلو  القيههههادي للتعههههر  علهههه  اهههههم مفم هههه  واصا صهههه ، 

 ههي  ( نياديههان 255اعتمههدت علهه  مههنهج الب ههن الوصههفي وحههملت عينههة الدراسههة علهه   و 
اسهههفرت النتههها ج الههه   ،معلهههم اول(و معلهههم، و مسهههاعد المهههدير، و المدرسهههة  مهههدير مدرسهههة، 

واكهدت عله   ،ا ذات دلالة ا صا ية  ي السلو  القيادي تبعا لمت ير العمهروجود  رو 
كهذل   ،القا هد عله  مرؤوسهي  يعتمهد بالدرجهة الاسها  عله  نهو  العفنهة بيهنهم ت ثيران 

 اكدت عل  عدم وجود  روا  ي السلو  القيادي بين الذكور والانان.
 (40-35: 1999 البستاني،                                                     

 (2005دراسة )غيلان،-5
"الساالوا القياااد  لطلبااة المرةلااة الاعداديااة  ااي الماادارس المراامولة وغياار  

 المرمولة بالارراد التربو "
هههد ت الدراسهههة الههه  نيهها  السهههلو  القيهههادي لههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديههة علههه  و ههها 

 ،بههوي علهه  و هها مت يههر الجههن وعههدم حههمول المههدار  بالارحههاد التر  ،مت يههرات حههمول
ولت قيها ههد  الدراسهة تهم ااتيهار واعتمدت عل  منهج الب هن الوصهفي  ،والتاصص

وتههههم الاعتمههههاد علهههه   ،( طالههههم وطالبههههة طبهههها علههههيهم مقيهههها  السههههلو  القيههههادي400 
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المتوسطات ال سابية والان را ات المعياريهة والااتبهار التها ي ومعامهل ااتبهار بيرسهون 
وجهههود  هههروا ذات دلالهههة ا صهههها ية  هههي السهههلو  القيههههادي الدراسههههة ونهههد اسهههفرت نتههها ج 

عههههدم وجههههود  ههههروا بههههين   ضههههفن عههههن ،للمههههدار  المحههههمولة وتيههههر المحههههمولة بالارحههههاد
 قهههد اكهههدت  ،امههها بالنسهههبة للفهههروا بهههين الجنسهههين ،المهههدار  بالنسهههبة لمت يهههر التاصهههص

ان ولصههالي الدراسههة علهه  وجههود  ههروا  ههي مقيهها  السههلو  القيههادي بههين الههذكور والانهه
 الذكور.

 ،رسالة ماجستير(2005 تيفن،                                                  
 (2007دراسة )الةا ظ،-6

 "السلوا القياد  وعلاقته بتقبل الذا  والتقدير النفسي والاجتماعي" 
دير هد ت الدراسة ال  معر ة العفنة بين السلو  القيهادي وتقبهل الهذات مهن جههة والتقه

نامهههت البا ثهههة بااتيهههار عينهههة عحهههوا ية مهههن مهههدار   إذ ،الاجتمهههاعي مهههن جههههة ااهههرا
وكهذل   ،(11،10،9،8،6،5حهمل الصهفو    إذ  ي م ا ظة دمحها التعليم الاساسي

(  قهههههههد بل هههههههت عينهههههههة 4،3عينهههههههة مهههههههن طلبهههههههة كليهههههههة التربيهههههههة والعلهههههههوم  هههههههي الصهههههههفين  
صهههفي ونهههد احهههارت الو علههه  مهههنهج الب هههن  واعتمهههدت ،( طالهههم وطالبهههة1488الب هههن 

وجهههود عفنهههة بهههين السهههلو  القيهههادي وتقبهههل الهههذات مهههن جههههة وبهههين  نتههها ج الدراسهههة إلههه 
 التقدير النفسي والاجتماعي من جهة اارا.

 ،اطرو ة دكتورام(2007 ال ا ظ،                                                 
 مناقرة الدراسا  السابقة:

وااتيهار  ،منانحتها من  ين اههدا ها تابقة تمبعد الاطف  عل  الدراسات الس 
والوسا ل الا صا ية التي اتبعتها والنتا ج التهي تهم  ،والادوات المستادمة  يها ،عيناتها

 .التوصل اليها
 الاهداف:
 دراسههههههة  ،تباينههههههت اهههههههدا  الدراسههههههات السههههههابقة ب سههههههم المت يههههههرات المدروسههههههة 

(Odonnel,)، ن والمعلمههات عههن السههلو  يير كانههت تهههد  الهه  معر ههة ارام المههد
 كانهت تههد  اله  دراسهة العفنهة بهين  ،(Waro,)القيادي للمديرات، اما دراسة 

 كانههت تهههد  الهه  دراسههة  ،(1981امهها دراسههة   ههرذ، ،السههلو  القيههادي ودا ههع الانجههاز
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 كانت تههد   ،(1981اما دراسة  م مود، ،السلو  القيادي لاعضام الهي ة التدريسية
 كانهههت  ،(1987امههها دراسهههة  صهههالي، ،السهههلو  القيهههادي للقيهههادات الطفبيهههة الههه  تقهههويم

امههههههها دراسهههههههة  ،تههههههههد  الههههههه  وصههههههه  السهههههههلو  القيهههههههادي لمهههههههديري المهههههههدار  الثانويهههههههة
 ههي الميههدان  إلهه  وجهههة نظههر العههاملين كانههت تهههد  الهه  التعههر   ،(1999 البسههتاني،

 كانههت  ،(2005ن،امهها دراسههة  تههيف ،التربههوي  ههول مههدا التبههاين  ههي السههلو  القيههادي
و ههها مت يهههر علههه  تههههد  الههه  نيههها  السهههلو  القيهههادي لهههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديهههة 

 كانهت  ،(2007امها دراسهة  ال ها ظ، ،حمول او عدم حمول المدرسة بالارحاد التربهوي
ير النفسهي تهد  ال  دراسة العفنة بين السهلو  القيهادي وتقبهل الهذات مهن جههة والتقهد

امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه  معر ههة  اعليههة برنههامج را، الاجتمههاعي مههن جهههة ااهه
 استادام اسلوم المهارات الاجتماعية  ي تنمية السلو  القيادي.

 العينة:
حههب  تجريبههي، و يعتمههد ت ديههد ا ههراد العينههة علهه  هههد  الب ههن ونوعهه   تجريبههي،  

كمهها اعههداد عينههات الب ههون علهه   ههرد وا ههد  انتصههرت  قههد ،ارتبههاطي...الخ(و مسهه ي، و 
ويتضهي مهن اهفل  د كبيري كما  هي الدراسهات المسه ية، ي دراسة ال الة او عل  اعدا

( طالههم  ههي 183الاسههتعرا  السههابا للدراسههات ان عههدد ا ههراد العينههة نههد تههراوي بههين  
امها (،  2007 ي دراسة  ال ا ظ،( طالم وطالبة 1488( و  1981دراسة  م مود ،

( طالبهة مهن طالبهات الصه  90بيها المقيها    ي الدراسة ال الية  قهد بل هت عينهة تط
 الثاني  ي معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
 سهههههههم الدراسهههههههة واههههههههدا ها  فهههههههي دراسهههههههة بااتلفهههههههت ادوات القيههههههها  وتنوعهههههههت  

(Odonnel,)،  وصهههههه  السههههههلو  القيههههههادي ببعههههههدي  اسههههههتبانة قهههههد تههههههم اسههههههتادام
يهها  السههلو  القيههادي  قههد اسههتادم مق (Waro,)دراسههة العفنههات الانسههانية امهها 

( و 1981( و  م مهههههههههههود،1981امههههههههههها دراسهههههههههههة   هههههههههههرذ، ،ومقيهههههههههها  دا هههههههههههع الانجهههههههههههاز
 قههههد تههههم الاعتمههههاد علهههه   ،(2005( و  تههههيفن،1999 البسههههتاني،و ( 1987 صههههالي،

 قههد تههم الاعتمههاد علهه  مقيهها   ،(2007 ال هها ظ،امهها دراسههة  ،مقيهها  السههلو  القيههادي
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امها الدراسهة ال اليهة التقهدير الاجتمهاعي،  الهذات ومقيها  السلو  القيادي ومقيا  تقبل
 (.2005 قد تبنت البا ثة مقيا   تيفن،

 الوسائل الاةرائية:
اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية ماتلفهههة وههههي  معامهههل ارتبهههاط  

 (،معادلههة سههبيرمان بههراونو مربههع كههاي، و ت ليههل التبههاين، و الااتبههار التهها ي، و بيرسههون، 
 معامههل ارتبههاط  لآتيههةقههد اسههتادمت البا ثههة الوسهها ل الا صهها ية اامهها الب ههن ال ههالي  

الهوزن و الوسط المهرجي، و مربع كاي، و ااتبار ويلكسون، و ااتبار مان وتني، و بيرسون، 
 الم وي(.
 النتائ :
و جهههم  ،واسهههلوم ب ثهههها ،ااتلفهههت نتههها ج الدراسهههات السهههابقة بهههااتف  اههههدا ها 
م التوصههل اليههها  ههي الدراسههة ال اليههة لتحههكل وسههيتم اسههتعرا  النتهها ج التههي تهه ،عيناتههها

 اضا ة علمية جديدي.
 قههد كانههت معطههم تلهه  الدراسههات وصههفية اي  ،لدراسههات السههابقةامههن اههفل استعراضههنا 

تب ههن  ههي العفنههة بههين المت يههرات لكننهها لههم نجههد دراسههة وا ههدي نامههت باعطههام العههفذ 
 ر وعل   د علم البا ثة. هي اذن اول دراسة تجريبية تناولت هذا المت ي ،الفزم

،  قههد تههم الا ههادي منههها سههابقة الااصههة بمت يههرات الب ههنلبعههد الاطههف  علهه  الدراسههات ا
 تية:    ي النوا ي الآ

 بلوري محكلة الب ن وت ديد اهميتها. -1

 تبني مقيا  السلو  القيادي. -2

الاطههههههف  علهههههه  البههههههرامج الارحههههههادية التههههههي تعتمههههههد علهههههه  اسههههههلوم المهههههههارات  -3
 .وبنا   لا ادي منها  ي بلوري البرنامج وا ،الاجتماعية

 م مع طبيعة الب ن. ل الا صا ية المناسبة التي تتفمالتعر  عل  الوسا -4

 للدراسة ال الية.وترتيب  والاطار النظري  ،الا ادي من الدراسات  ي تنظيم -5
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 ادارة الجلسة السابعة:
  ترحببا الباحثببل بالاالبببات هت اولببلت حببهل التببورقا البقتببل هتتببو  اللبب ر ل ببهاتل

 ا جز ه بل ل جقو.

 المةبا و   هالتبل قتصبو تته  المرلبو  ب تاببل الملبار    بس الةببهر  هقبل  تتبوق  
خببببرقت مببببت خببببيل اواء  مببببل قلببببتر  بببببه بلببببا وقببببا  الفببببرو بتتببببوق  المةببببا و  لآ

  ثر قتعاه ها فقما بق ل  مت اجل فائوتل .لخصقت اه ا

 :تته  المرلو  ب تابل خاهات ملار   تتوق  المةا و     س الةبهر  هقل 

 التعرف   س  هع المةا و . .1

 تحوقو حاجل اللخص ل مةا و . .2

 ات ق هت اللخص بمتوهره تتوق  المةا و . .3

 تحوقو الاة ها هالهوت الم اةا لتتوق  المةا و . .4

 م اولل قذه الخاهات مع الاالبات.تته  المرلو  ب 

  ر مببع احببوط الاالبببات فببل تتببه  المرلببو  ب مذجببل الملببار   ببت ارقبب  لعببا الببوه
 تل:المهوف الآ

 المرلو / ماذا ب  قا  ر ؟
 ر/لوي امتحات ال غل الا   قزقل هات مةتهاي ضعقف فقه.

 المرلو / قل تحتاجقت الس مةا و ؟
 ر/  ع ، اذا  ات لوق  الهوت لذل .

 رلو / ةاوه  بلرحه ل  فل الاةتراحل.الم
 ر/ل را   س مةا وت  لل.
 المرلو /لال ر   س هاجا.

   تتبببه  المرلبببو  بم اولبببل المهوبببف مبببع الاالببببات مبببت خبببيل بقبببات مبببوط تاببباب
 المهوف مع خاهات الملار .

  واء وهر فقببببه مةببببا و  هتتببببه  بتقببببل الاالبببببات تا ببببا المرلببببو  مببببت اببببالبتقت ببببب
 لاقجابقل هالتصحقحقل.بالتغذقل الراجعل ا

 تل:تته  المرلو  بارح الةؤال الآ 
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 امرأ   بقر  فل الةت تحمل القاء ثتق ل ما مهوف  م ه؟
 .مت خيل الاجابات ت  التا و مت اةتقعاا الاالبات ل ج ةل 

 .تتو  المرلو  الل ر ل االبات ال هاتل التر ت بال تاش هاواء الاوهار 

 تاا الاقجابقل هالة بقل.ت خقص ماوار فل الج ةل هتحوقو ال  

 قلمببببا الاالبببببل بتتببببوق  تا ببببا المرلببببو  مببببت الاالبببببات  تابببببل مببببهوفقت تتببببه  ف
 خرقت.المةا و  لآ

  تب قغ الاالبات مت ات الج ةل التاومل ةبقت  فقلبا  بري فبق   ق بهت  لبااه
 ل ج ةل الحالقل. ا  متم
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 ادارة الجلسة الخامسة
  ترحبببببر ال رابببببات بالاالببببببات تترابابببببي  حبببببتل التبببببار ر الب تببببب  تت بببببا  الاببببب ر

 للاالبات اللتات  ارجزره با ل ج ا.

  ت تابتببببه  لبببب  الآخببببر  تبببببام ال راببببات بضببببرو ال تلببببتر ت ببببت  ت بببببل ا  ببببار )
ت ي يبببببا  الآخبببببر  السببببببترت تالببببب ا رضرببببب  ببببببه ال بببببارت  لببببب  ا سبببببتجاب     بببببار 

    خلال  تاصل  الحا ث. تاست ضابيا

  بببب   يببببارت تل بببب   الآخببببر  تتلببببم ال راببببات التضر ببببق تتببببب   ا  ت بببببل ا  ببببار 
 ال يارت ا       ا صغاء.

 .تالر ال راات    الاالبات ا اات التضر ق ل ل االب  باسلتبيا الخاص 

  ل  السبترت ت  :الآخر  ت ت  ال راات ب تاب  خاتات  يارت  ت بل ا  ار  ) 

 .الآخر  الفضال لحا ث ا صغاء  .1

   التضرق  ل  ا   ار الت  تل ريا الحا ث. .2

 ا ااا استجاب  ل ا تل ره الحا ث. .3

  بببح احبببا   الآخبببر  ت بببت  ال رابببات بر  جببب   تببببق  ضببببر   بببه  ببب  ت ببببل ا  بببار 
 االبات ال ج ت      ار ق لضر الاتر    ال تبق ا ت :

   بت لز ارتيا با  س.ال راات/  ل  حظت   ق تجا لتر   ل(  را ا       
  /  ل  اس ح ل ا ا    تجا لتك.      
 ال راات/ بسبر غ ر  ضرتق.      
 تك تارك تر ا   ا  تست ر صاا ت   ؟ / ا ي  ارك  تجئت بي ا السل      
 ال راات/ رض  ار ا  لك.      
 الآخببر  ا  ت بببل ا  ببار  لبب  تبب  التا  ببا  إ   رابابب   بب ا ال تبببق  ببح الاالبببات 

 ضت ببا بالارجبب  ا سبباس  لبب  ا صببغاء تا   ببا  ا صببغاء  بب ثر  لبب  بببارترا 
 .الآخر   ل  ت بل ا  ار 

 أااء ت ببت  ال راببات بت سبب   الاالبببات البب   ج ببت ت   ال ج ت بب  ا تلبب  ت ببت  ببب
 :ت ال تبق الآ

 .ر اش حاا ب   ا، ر حتل   رت  ل  ري ا    ا ااا التاجر ال ا  لفتا به
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  ت  الرارت الجاار    بارت     تال ح   ا.ا/ ارا ارغر ا  ت
 ر/ارا ارغر ا  ت ت  الرارت الجاار    بارت    رست .
 ا/ا    رتك ج ات تل    ل را ا  رج ح ب   الف رت  .

 ر/ ا ا ت تل ل  اس ح.
 ا/ ل را ا  ر ت  برس   تابق ترارح    اسفليا ب ا  ضبر  ره   ا ال تبق.

 ر/  رت ج ات.
   بترف   ا.ا/  ا برا لر ت 

  ت ببت  ال ج ت بب  الثار  بالتغ  بب  الراجضبب  ا  جاب بب  تالتصببح ح   تبا اببتراك  ببح
 ال راات.

  ت بببا  ال رابببات الاببب ر تالثرببباء لل ج بببت ت    لببب  اااء ا اتار ت لببب  ا ابببتراك
 بالر اش.

  تالببر ال راببات  بب  االبببات ال ج ت بب  تلخبب ص  ببااار  بب  الجلسبب   بب  خببلال
  :تا جاب     الس ال الآ

 ؟الآخر  س/ ا ا ر صا بت بل ا  ار 
 ا  بب بب  ح بباتي  ال ت  بب  تبب    ي  راببات  بب  الاالبببات   ببر  ببتبف   ليبب   تالببر ال

 .الآخر  ت بل ا  ار 
 

                                           



 16 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

 مفهوم القيادة The Leadership of Concept 

وتوسعوا به  ااصهة بعهد ظههور  ،لقد وضع العديد من المفكرين وصفا لهذا المفهوم
جانههم معههين اههذ مفهههوم القيههادي حههكف ين صههر  ههي ، الههذي ادا الهه  ان ي   علههم السههلو 

 ،(Leadership) القيهههههههههادي (، 260: 1988مهههههههههن العفنهههههههههات الانسهههههههههانية  كفرنههههههههه ،
علهه  ا كههار،  ثيرالتهه   مصههطلي يحههير الهه  العمليههة التههي بواسههطتها يقههوم الفههرد بالتوجيهه  و 

ان القيهادي اصهب ت معيهارا ي هدد  هي ضهو   ،(232: 1980 هاحهم،ومحاعر الآاهرين 
 عالمنههها  (،81: 1995 القريهههوتي،رورا بالجماعهههةتهههدامن مهههن الاسهههري ومهههنجهههاي اي تنظهههيم اب
 ،والنفسههية ،والاجتماعيههة، مههن الصههراعات علهه  الاصههعدي السياسههية ان اليههوم يعههيي كثيههر 

يكهههههههههون نهههههههههادران علههههههههه  مواجههههههههههة  وان ممههههههههها يقتضهههههههههي ان يكهههههههههون هنههههههههها  نا هههههههههد   كا هههههههههة
اذهاننهها القههادي  مفهههوم القيههادي يتبههادر الهه (،وعنههد منانحههتنا 9: 2001الت ههديات عريف ،

مصهل ين، أو  ،مفكهرينأو ريخ العالم سهوام كهانوا سياسهيين، الذين كان لهم ت  ثير  ي ت 
مهههههها تركههههههوع مههههههن تهههههه  ثير علهههههه  نهم يحههههههتركون  ههههههي نقطههههههة وا ههههههدي وهههههههي  هههههه  ، نههههههانينأو 

لابد لنها ، من اجل التوصل ال   هم اوسع للقيادي(، 279: 1988مجتمعاتهم كفرن ،
 (54: 1965رتبطة بهذا المفهوم وهي: دواي،ان نفهم المصطل ات الم

 ظاهرة اجتماعية يعدَّهاالقيادة -1
ونفسهههية تعبهههر عهههن صهههور التفاعهههل الاجتمهههاعي  ،القيهههادي ههههي ظهههاهري اجتماعيهههة

تنحهه  هههذع العفنههة تلقا يهها تلبيههة لاحههبا   اجههات  إذوالجماعههة  ،الههذي ي ههدن بههين الفههرد
دور يقهوم به  ن ا راد الجماعهة المتفاعلهة يكون لكل  رد مو وميولهم الاجتماعية  ،الا راد

ههههذا يتفههها مهههع ماجهههام بههه  را هههد (، و 302: 1999 هههي اثنهههام عمليهههة التفاعهههل  عكاحهههة،
الههذي اكههد ان نجههاي القا ههد يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه   ،المدرسههة الانسههانية  ماسههلو(

 .(Feldman,:) ندرت   ي احبا   اجات مرؤسي 
او تنا سههههية  ،سههههوام كانههههت تعاونيههههة هههههاوان نوع ،بحههههريةالقيههههادي  ههههي اي جماعههههة وتظهر 

(، 305: 1998وط، بلهها  الحههروط الموضهوعة دااهل الجماعهة ت كمهها بالدرجهة الاسه
والتطهور لكهي تواكهم تطهور  ،ييهرعله  الت القا د هو الذي يحار  الجماعة ويساعدها  

هههها تمثهههل لان ،يهههرتبط بالجماعهههة اكثههر مهههن الا هههراد (،  ههههو88: 200المجتمههع  برتهههوتي،
والاتبهها  كمهها انههها سههلو  يقههوم بهه   ،مههن احههكال التفاعههل الههذي ي ههدن بههين القا ههد حههكفن 
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 عبههههد ال فههههيظ جماعههههة وت قيهههها التوا هههها  يمهههها بينههههها القا ههههد للم ا ظههههة علهههه  تماسهههه  ال
 (.51: 2001واارون،

 تفاعل اجتماعي يعدَّهاالقيادة  -2
 ،ومحههاركة وجدانيههة ،وهههي نحههاط ،و كمههة ،وممارسههة ،وابههري ،القيههادي هههي الهههام

عمليهة (، وهي 81: 1989، وتفاعل بين القا د ومرؤوسي   حكور،ومسؤولية اجتماعية
وتابعيهه  بمقتضههاها يقههوم القا ههد بتحههجيع ومسههاعدي مرؤوسههي  للعمههل  ،تفاعههل بههين القا ههد

 ان دور  ، وان لههههها(Davis,:)  مههههن اجههههل ت قيهههها الاهههههدا  المطلوبههههة ب مهههها
يمهها بيههنهم ويقسههم هههذا الههدور   ،يقههوم بهه  القا ههد يالتفاعههل مههع الجماعههة ان ر يسههي ان اجتماعيهه

ان التفاعههههل الاجتمههههاعي الهههههذي (، 30 :1984 زهههههران،وصههههولا الهههه  هههههد  الجماعهههههة 
ومرؤوسهههي  يعتمهههد علههه  مهههدا ارتيهههاط القا هههد بالجماعهههة اكثهههر مهههن  ،ي هههدن بهههين القا هههد

وعههدم الانفههراد  ،جههود بيههنهم التفاعههل يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه  التعههاون المو  ،الا ههراد
 لان القيادي هي محهاركة كهل  هرد بالجماعهة ب يهن يكهون امها نا هدا او موجهها ،بالسلطة
 (.58: 2000 الفنيي،

 القدرة على التاثير على الاخرين يعدَّهاالقيادة  -3
وتهههههوجيههم باسهههههلوم يهههههتم مهههههن افلههههه   ،ثير  هههههي الااههههرين   القيههههادي ههههههي  هههههن التههههه 

ونهم وصههولا الهه  الاهههدا  المطلوبههة وتعهها ،وثقههتهم ،ضههاهمور  ،ال صههول علهه  طههاعتهم
 (.547: 1991 النوري،

،  قهد عر ههها ثير   نهها القههدري عله  التهه لقهد ظهههر كثيهر مههن البها ثين الههذين عر هوا القيههادي ب
توجيههه  جههههودهم ن هههو ت قيههها ههههد  نهههها القابليهههة  هههي التهههاثير بهههالاارين ل هودجسهههت( ب 
ثير علههههه   انهههههها القهههههدري  هههههي التههههه ،(Likert) (، وعر هههههها243: 1989معهههههين  م مهههههود،

حاص او مجموعة بهد  توجيههم وارحادهم من اجهل كسهم تعهاونهم وت فيهزهم عله  
 ههههههههي سههههههههبيل ت قيهههههههها الاهههههههههدا  الموضههههههههوعة  العمههههههههل بههههههههاعل  درجههههههههة مههههههههن الكفايههههههههة

ن نيادي الاارين والتاثير  يهم لايعنهي ان أ ،(Vosh)ويذكر (، 35: 1999 البستاني،
ا بههههل ان نيادتهههه  تتضههههي مههههن اههههفل ندرتهههه  علهههه  الاننهههها  وابههههراز يكههههون القا ههههد تامضهههه

 علههههههه  الااهههههههرين ويعملهههههههون و ههههههها ارادتههههههه  ثير نهههههههوي   تههههههه ايكهههههههون لهههههههه التهههههههية تحاصهههههههي
(Krug,:). 
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 سلوكا يعدَّهاالقيادة  -4
 امكانيههة التنبههوموالههنف   ههول  ،وعلمههام الاجتمهها  ،لقههد احههار كثيههر مههن البهها ثين 

 هههيالقيههادي  ، أ ن(Filder)الههذين ي تلههون مراكههز نياديههة، إذ أ حههار بسههلو  الاحههااص 
عمليههة ت كمههها اسهه  علميههة وبموجبههها يمكههن اسههتادام السههلو  القيههادي المف ههم الههذي 

 ، ههههذا  ضهههفن عهههن ان(Filder&ET.al,80:) سهههجم مهههع الجماعهههة والمونههه ين
والمت يرات كا ة التي تؤثر  ي طبيعهة  ،سلو  القا د هو  صيلة التفاعل بين العناصر

، و اجهههات التهههابعين ،و اجهههات وحاصهههية القا هههد ، هههالمت يرات هنههها ههههي نهههدرات ،القيهههادي
من هذا يمكن القول بهان القيهادي ههي ظهاهري (، 30: 1984ومتطلبات المون   زهران،

، ةوالثقا يههه ،والاجتماعيهههة ،والانتصهههادية ،ثر بظهههرو  المجتمهههع السياسهههية   اجتماعيهههة تتههه
وان المجتمههع هههو الههذي يصههنع نادتهه  مههن اههفل مهها يههو رع لهههم مههن  ههرص  وتههؤثر  يههها،

مها يمتلكه  وان القا د يجم ان يتسم بقدرات ومواههم تجعهل منه  نا هدا عظيمها ل ،النجاي
ثير  هههي نحهههاط     الههذي يمتلههه  القهههدري علهه  التههه ،ثير بهههالاارينمههن موهبهههة  هههي كيفيههة التههه   

 ،تلههه  الجماعهههة ومهههؤثرا  هههي سهههلوكها وم ققههها لاههههدا هاالجماعهههة يمكهههن ان يكهههون نا هههدا ل
 سلو  الجماعة لكي ي ا ظ عل  تماسكها والتعاون  يما بينها. يوج 
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   اسااااليل السااالوا القياااادThe Style of Hegemonic 

Behavior 

والقيادي بوضع مجموعهة مهن الاسهايم  ،لقد نام كثير من البا ثين  ي مجال الاداري
نهو  البي هة  ضهفن عهن  ،وابهراتهم ،وحاصياتهم ،القيادية والتي تت دد و ا  لسفة القادي

، إذ احهار (Salancik&Others,:) ، ومستوا التابعينالتي يتعاملون معها
اكهد ان إذ ال  اهميهة دراسهة الاسهلوم القيهادي مهن اهفل الجماعهة والا هراد  ،( الهواري

 لان مهههن افلهههها ،انهههها معلومهههة مهمهههة ان او مسهههتبد ان معر هههة التهههابعيين للقا هههد بكونههه  ناسهههي
الاسهلوم القيهادي بحهكل (،  325: 1982سيكون تعامل التابعين مع نا دهم  الهواري،

 عبهههد  وانمههها ههههو سهههلو  يظههههر  هههي موانههه  ماتلفهههة ،عهههام ههههو لهههي  صهههفات الحهههاص
 (.90: 1988الر يم،
 

 القياد  اساليل السلوا 
 Auto-Critic Styleالاسلول الاستبداد  -1

ويكثههههر  ،الاسههههلوم الههههذي يسههههتمد القا ههههد حههههرعيت  مههههن السههههلطة الممنو ههههة لهههه وهو 
دون المرؤوسههيين ويصههنع نراراتهه  بنفسهه  ويطلههم مههن المرؤوسههيين مههن الاهتمههام بالعمههل 

وي  في هذا الاسلوم تستادم الحدي والقسه(، 27: 1982يذها دون نقاي  مصطف ،تنف
 ضهفن عهن عهدم السهماي لههم بالنقهاي وعدم المرونة  ي التعامهل ههذا  ،مع المرؤوسيين

ويؤكههد ا فطههون ان القا ههد الههدكتاتور رجههل تههت كم  يهه  حهههوات  (، 48: 1989 الحههامي،
 هو لايعهيي الا مهن اجهل  ،و م القوي ،والرضا النفسي ،ول  رتبة جام ة بجمع المال

الهدكتاتور مثههل النبهات الحههيطاني "نيحهتة  يقههول ان امهها (، 44 ا فطهون،م ت:حههوات  
: 1991"  جمجهههوم،الهههذي يعهههيي علههه   سهههام الااهههرين ولههه  رتبهههة  هههي التسهههلط علهههيهم

وااصهههههة اذا كهههههان ههههههذا  ،ولايعطهههههي  رصهههههة للموههههههوبين بتسهههههلا سهههههلم التطهههههور(، 240
وعلهه  الههرتم مههن (، 71: 1986مههع مصههال   الحاصههية  الكاتههم وااههرون، عههار تي

الا ان هنهههها  بعهههه  ال ههههالات التههههي نههههد تجبههههر القا ههههد علهههه   ،الاسههههلومسههههلبيات هههههذا 
 استادام  وهي:
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وان التههههههاون يهههههؤدي الههههه  الاضهههههرار  ،ال هههههالات الطار هههههة التهههههي تتطلهههههم ال هههههزم -1
 بالمصل ة العامة.

م معههم الا ههذا ميهتف الهذين لا ،ال الات التي يواج   يها القا د بع  التهابعين -2
 الاسلوم.

ولايوجهههد  ،جميهههع التهههابعين ااضهههعين لقهههوانين م هههددي ال هههالات التهههي يكهههون  يهههها -3
 (.298: 1990 النمر،، والمحاركة  ي الرأي او المنانحة ،مجال لفبدا 

 Democratic Styleالاسلول الديمقراطي -2

العمهل الجمهاعي ونيمه  بهين الا هراد  الاسلوم الذي يؤكد عله  اهميهة مبهاد وهو  
يههتم باحهبا   اجهات  إذهمية للتابعين ان القا د هنا يعطي ا(، 30: 1982 مصطف ،
 ،ثير الحاصههي لاعلهه  اسهها  الاههو ، والتهه وان نيادتهه  تعتمههد علهه  الاننهها  ،الجماعههة

وي لههههم مصههههل ة الجماعههههة علهههه   ، هههههو يحههههار  الجماعههههة  ههههي نراراتهههه  وي اههههذ بههههارا هم
ميههههههة اكثههههههر منههههههها توجيهيههههههة او رنابيههههههة واهدا هههههه  الحاصههههههية  مهمتهههههه  تنظي ،مصههههههال  
ههههو القيههادي الانسههانية التههي تضهههمن  ، الاسههلوم الههديمقراطي(، 240: 1991 جمجههوم،

: 2001تبههارع النمههوذذ الههذي ي قهها اهههدا هم  البههدري،التفهها  الجماعههة  ههول القا ههد باع
ويقههوم  ، فههي هههذا الاسههلوم يعتمههد القا ههد علهه  مبههدأ التعههاون  ههي اتاههاذ القههرارات(، 52
 عبهههههد النقهههههاي وصهههههولا الههههه  القهههههرار المناسهههههم و  ،حهههههجيع المرؤوسهههههيين علههههه  ال هههههواربت

 (.127-125: 1984الكريم،
 Indulgently Styleالاسلول المتساهل -3

علههههه   سهههههام  وههههههو الاسهههههلوم الهههههذي يفهههههو  المرؤوسهههههيين ويراعهههههي القا هههههد محهههههاعرهم
يهههر عهههن ويحهههجعهم علههه  التعب ،ويتحهههاور معههههم ،ويتقبهههل ااطههها هم ،والعمهههل ،الانتاجيهههة

تادم المكا  ههههههههههههههههههههههههههههات اكثهههههههههههههههههههههههههههر مهههههههههههههههههههههههههههن العقوبههههههههههههههههههههههههههههات اهنمامهههههههههههههههههههههههههههاتهم ويسههههههههههههههههههههههههههه
(Chung&Megginson,:) ، القا هههههههههد هنههههههههها يسهههههههههمي للجماعهههههههههة ب ريهههههههههة 

ويصههلوا الهه   ،يههدر  الا ههراد الموضههو  إذويتههر  لمعاونيهه  ان يفعلههوا ماحههاؤا  ،التصههر 
وت هههدد  ،  الجماعهههة ههههي التهههي ت هههدد الاههههدا  ،دون الرجهههو  الههه  نا هههدهممهههن ال لهههول 

وبهذل  يفقهد القا هد اههم  مقومهات  ،الطريقة التي يصلون  يها اله  ت قيها تله  الاههدا 
 الجماعهة  هي ههذع (، 200: 1998 علهي، القيادي وهي ت مل المسؤولية واتاهاذ القهرار
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وعلههه  (، 71: 1986ككهههة، وتيهههر مسهههتقري، ولاتبهههالي بالعمهههل  الكاتهههم،ال الهههة تكهههون مف
 ،الا انه  يهؤدي اله  التحهويي ،ن يرتبهون بههذا الاسهلومالرتم من ان اتلهم المرؤوسهيي

 (.241: 1991 جمجوم، وضيا  الونت ،وسوم الانتاذ ،والبلبلة
يمكهن القهول هنها ان القهادي لايسهتادمون اسهلوم وا هد  هي تعهاملهم مهع المرؤوسهيين الا 

وان هههذع الاسههاليم الثفثههة  ،يط ههي علهه  سههلوكهم معظههم الونههت ان وا ههد ان ان هنها  اسههلوب
وان ااتيههههار الاسههههلوم الامثههههل يعتمههههد بالدرجههههة الاسهههها  علهههه   ،تعمههههل بحههههكل متصههههل

ميهههول   ضهههفن عهههنههههذا  ،دون ااهههرمهههن المونههه  الهههذي يجبهههر القا هههد ان ياتهههار اسهههلوم 
ونو  البي هة التهي يتعامهل معهها كهل ههذع تجعهل  ،وحاصيت  وطبيعة المرؤوسيين ،القا د

 دون اار. ان القا د ياتار اسلوب
  الاتجاهاا  المعارارة  اي القياادةThe Recent Direction of 

Leadership 

  سم الفلسفة التي استندت اليها ومنها:باتجاهات  سرت القيادي  ةلقد ظهرت ثفث
 Environmental Directionالاتجاه البيئي -1

وانهها توكهل مهن نبهل  ،ومونه  ،يعتقد اص ام هذا الاتجاع ان القيادي هي عمل 
وانما لان  نادر عل  القيهام  ،الجماعة ال   رد معين لي  بسبم كون  نا دا بالوراثة

 ، القا ههد هنهها لاينههت  المونهه (، 28: 2002 الههدليمي، بوظهها   الجماعههة المطلوبههة
 (.266: 2000 كفرن ، وانما المون  هو الذي يستدعي القا د

 
 Functional Directionالاتجاه الوظيفي -2

يجهم القيهام بهها مهن  ،ان هذا الاتجاع ينظر ال  القيادي بوصفها وظيفة تنظيمية 
ويحهههير ههههذا الاتجهههاع الههه  ان القا هههد يقهههوم بوظههها    ،اهههفل توزيعهههها علههه  الجماعهههة

 عديدي اهمها:
 ت ديد اهدا  الجماعة. -1

 رسم سياسة الجماعة. -2

 ال فاظ عل  القيم السا دي. -3

 ل الثوام والعقام.ال فاظ عل  النظام من اف -4
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 (.100: 2000زا لها. حفيا،هالقا د رم عد  ال فاظ عل  روي الجماعة و  -5

 Humane Directionالاتجاه الانساني -3

ممها تمكهن  ،يرا اص ام هذا الاتجاع ان المنظمة ت قا اههدا ها بحهكل ا ضهل 
    مههن دااههل نفسهه  الا ههراد مههن ت قيهها امكانههاتهم المبدعههة وبمهها ان الانسههان يت فههز

(Dan,:) ، اذ ان وظيفهههة القيهههاد ههههي  ، المنظمهههة لاتصهههنع ال ههها ز بهههل توجهههه
تقديمهههه  عههههن طريهههها ت ريههههر الا ههههراد كههههي يسههههتطيعوا ان يقههههدموا انصهههه  مهههها يسههههتطيعون 

 (.16: 2000 كفرن ،ت ملهم للمسؤولية 
 الاتجههاع البي ههي اكههد علهه  ان المونهه   ،ان هههذع الاتجاهههات ااتلفههت  ههي تفسههير القيههادي

الوظها    اما الاتجاع الوظيفي  قد اكد بهان للقا هد مجموعهة مهن ،الذي يصنع القا دهو 
الاتجهاع الانسهاني اكهد عله  ان ههد  المنظمهة الاساسهي ههو  يتم ت ديدها مسبقا بينما،

توجي  ال ا ز لف راد للعمل اذن هذع الاتجاهات تعمل بحكل متناسا وصولا لفههدا  
 التي تسع  المنظمة لت قيقها.
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  النظريا  التي  سر  السلوا القياد 

   llgaudocM - TheoryInstinctsغرائز )مكدوكل( نظرية ال-1
 قههد عههر  ال ريههزي  ،مههن احهههر الههداعيين الهه  هههذع النظريههة Mcdougallيعههد  

(Instinct)  نههها اسههتعداد عصههبي نفسههي يجعههل صهها ب  ينتبهه  الهه  مههؤثرات مههن نههو  ب
 ههال ريزي هههي عامههة  ههي  ،بانفعههال اههاص ن وهههااههاص ويههدركها ادراكهها  سههيا ويحههعر 

(، 57: 2000ا تعلههم  الكبيسههي وااههرون،دون سههاب مههن لانههها تظهههر ،و طريههة ،النههو 
ها مسهههببات السههلو  ومهههن ضههمنها السهههلو  عههد  و  ،( تريهههزيMcdougall  14نههدم  قههد 

 ،والتملههه  ،والاضهههو  ،ت تهههوي نا مهههة ال را هههز علههه  تريزتهههي  هههم السهههيطري إذ ،القيهههادي
ص الذي ت لم لدي  تريزي  م الظهور والسهيطري يكهون مهد وعا اكثهر مهن تيهرع  الحا

اما الحهاص الهذي تت لهم لديه  تريهزي الاستسهفم والاضهو  يعهاني  ،ارينال  نيادي الا  
  هههي مونهههع التهههابع والااضهههع لف اهههرين   يكهههون دا مههها ،مهههن ضهههع   هههي سهههلوك  القيهههادي

 اهههههرا تابعهههههةدي والمجموعهههههة الاا وبهههههذل  ينقسهههههم النههههها  الههههه  مجمهههههوعتين مجموعهههههة نا ههههه
(Feldman,:). 

    Trait Theory نظرية السما -2

 Albort Theory نظرية البور -1      

ضهههع ال جهههر الاسههها   هههي وههههو الهههذي و  ،واضهههع نظريهههة السهههمات Albortيعهههد  
نههها نظههام عصههبي ب  قههد عههر  السههمة ، (132: 1990اههرون،بنههام الحاصههية  داود و 

 ،يعمههل علهه  اصههدار وتوجيهه  احههكال متسههاوية مههن السههلو  التعبيههريمركههزي لههدا الفههرد 
(، 31: 1988د عهههام تطبهههع سهههلو  الفهههرد بطهههابع اهههاص  صهههالي، السهههمة ههههي اسهههتعدا
 هههي العديهههد مهههن الكتهههم والمؤلفهههات التهههي وضهههعها مهههع اايههه   Albortوتتجلههه  عبقريهههة 

Florid، 192: 2000 الداهري واارون،، والاضو  ومنها ااتبار السيطري.) 
 السمات ال : Albortلقد صن  

وتظهر عل  حكل سهلو   ،وهي سمات  قيقية يمتلكها الفرد أ: سما  خارة و ردية:
لههذا  ههان القا ههد يتصهه  بهههذع السههمات الااصههة كالسههمات ،  ريههد لديهه  وتميههزع عههن تيههرع
والثقههة  ،ونههوي الارادي وم،وسههمات عقليههة كالقههدري علهه  التنبهه ،الجسههمية مههن  يههن الطههول

 (.304: 1984 زهران،اعية كامتف  المهاري الاجتماعية سمات اجتمو  ،بالنف 
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التههي تههدل  ،: وهههي سههمات نابلههة للقيهها  مههن اههفل السههمات الفرديههةل: سااما  عامااة
وتكههون هههذع السههمات حهها عة بههين عههدد كبيههر مههن  ،علهه  نههو  اههاص مههن البنههام النفسههي

ات  سههههن ومههههن هههههذع السههههم ،الا ههههراد  ههههي  ضههههارات متعههههددي وموزعههههة بحههههكل اعتههههدالي
 الحهاص (، 110: 2001اي، عبهد الفتهانة، والالتزام بالعادات والتقاليد والام ،المظهر

يكهون نا ههدا  اكثهر مهن تيهرع ان الهذي تتهو ر  يه  السهمات الااصهة والعامهة يكهون مهؤهفن 
 (.69: 2003 سويدان،ناج ا  ي الموان  كلها 

 Remond Katel Theory نظرية ريموند كاتل -2      

: 1989ني، العهاالهنف  البها ثين  هي ميهدان الحاصهية من علمهام  Katelيعد  
سههمة و ههدي بنههام وتحههكل ال ،اهههتم بدراسههة الحاصههية ونظههر اليههها نظههري كليههة(،  قههد 32

نهههادا بضهههروري ايجهههاد سهههجل لقيههها  (، و 61: 1981 الحهههما ،الحاصهههية  هههي نظريتههه  
ان يصههر  النظههر ورأا بانهه  مههن الضههروري (، 55: 1989 العههاني، السههمات الاساسههية

وههي سهؤال  ، ي تقدير النوا ي القياديهة  هي الجماعهة باسهتادام المنهاه  السوسهيومترية
 الحههاص القا ههد هنهها هههو  ،كههل  ههرد مههن ا ههراد المجموعههة عمههن يفضههل  لقيههادي مجموعتهه 

، وهههههههذا لايكههههههون دا مهههههها صهههههه ي ا اراتالههههههذي ي صههههههل علهههههه  عههههههدد كبيههههههر مههههههن الااتبهههههه
بوجهههههههههود ثفثههههههههة اسهههههههههاليم لقيههههههههها   Katelورأا (، 130-128: 2001 الحههههههههوربجي،

 الحاصية وهي :
اههههرين  هههي ال يههههاي ههههو سههههجل يتضهههمن  رام المف ظههههين لسهههلو  الآ أ: ساااجل الةياااااة:

اي تكههرار يعطيهه  المف ظهون عههن تكههرارات وحههدي  هدون انههوا  معينههة مههن  ،الاعتياديهة
 (.165: 2001 الكبيسي واارون،و  لدا الحاص الذي يقوم بمف ظت  السل
هههها اسهههتنادا الههه  وم الفهههرد بنفسههه  بالاجابهههة عنويقههه ،: تقهههدم الههه  الا هههرادالاساااتبيانا ل: 

 مف ظات .
هههها مهههن تيهههر ن: ههههي ااتبهههارات تقهههدم الههه  الفهههرد ويجيهههم عج: الاختباااارا  الموياااوعية

 (.  354: 1983معر ة اي جانم من جوانم الااتبار  حلتر،
 بتصني  السمات  سم امتف  الا راد لها وهي: Katel وند نام

 ،: تكههون موجههودي لههدا كههل الا ههراد ولكههن بههدرجات متفاوتههة كالههذكامأ: سااما  مرااتركة
 ارين.ا القادي ولكن بدرجات اعل  من الآ هي تكون موجودي لد ،والقدرات العقلية
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ص ، والتههي تاههوالاتجاهههات ،وهههي تلهه  السههمات الااصههة بههالميول ل: سااما  تفرديااة:
وسمات سهط ية  ،صن  السمات الفردية والمحتركة ال  سمات مصدريةو  الفرد بذات ،

(، 166: 2001، لانههها اكثههر ثباتهها  الكبيسههي و اههرون،وركههز علهه  السههمات المصههدرية
عهد ها العوامهل سهمة  يوند توصهل عهن طريها اسهتادام الت ليهل العهاملي اله  سهت عحهر 

 (.58: 1988 صالي،الست عحري للحاصية 
 Freud -Theory ticanaly-Psycho رية التةليل النفسي ) رويد( نظ-3

ان الانسههههان يولههههد وهههههو مههههزود  ،مؤسهههه  نظريههههة الت ليههههل النفسههههي Freudيههههرا  
ومهها ينههت  عههن ذلهه   ،بطانههة تريزيههة تسههم  اللبيههدو هههذع الطانههة تصههطدم مههع المجتمههع

 (.229: 1999 كفا ي،الحاصية، وسلو  الفرد  ي المستقبل يتون  عل  نمط 
ان وظيفهههة المجتمهههع ههههو ت ليهههم البنهههام  هههي الانسهههان علههه  وظيفهههة التاريهههم وههههذع ههههي 

السههلو  القيههادي هههو م صههلة التفاعههل بههين الانظمههة الثفثههة ولكههل منههها   ،مهمههة القا ههد
واحههار  رويههد الهه  ان (، 23: 1977ر  ههي ت ريهه  السههلو  القيههادي للفههرد  لنههدري،ثي تهه

 التهههي ههههي ،ن  الههههو( و الانههها( و  الانههها الاعلههه (ههههذع الانظمهههة الهههثفن التهههي تتكهههون مههه
والمعهههايير الاجتماعيههههة التهههي تكههههون بمثابهههة السههههلطة  ،والضههههمير ،مسهههتود  الاافنيهههات

والادرا   ،امها الانها  ههي مركهز الحهعور ،والرنيم النفسهي عله  سهلو  القا هد وتصهر ات 
بهين مطالهم  والعمليات العقلية تتكفل بالد ا  عن الحاصية و هل الصهراعات ،ال سي
واكهد  رويههد ان مسهتويات الههوعي (، 384-383: 2000 الحهناوي،والانها الاعلهه  الههو 

ة وعلههه  والفحهههعور يهههؤثر علههه  نمهههو الحاصهههي ،ومههها نبهههل الحهههعور ،الانسهههاني الحهههعور
اهميهة الابهرات التهي   ضفن عهنهذا (، 3: 2001السلو  القيادي لدا الفرد  الزيادي،
 ههي  ، تهري  رجهة عهد هاات الاوله  مهن  ياته  والتهي يكتسبها الطفل افل الام  سنو 

وظيفهههة (،  82: 1984 لازارو ،ر سهههلوك  ونمهههط حاصهههيت   هههي المسهههتقبل التهههي تبلهههو 
 سههم رأي هههذع النظريههة تحههب  دور الام ومهها يههد ع بهه  الهه  السههعي ورام الههدور بالقا ههد 

ان  ههي نههتمكههنهم مههن اظهههار مالههديهم مههن  القيههادي لهه  هههو  ههاجتهم الهه  الموانهه  التههي 
: 2001 الحههههوربجي،مكن  يههههها مههههن السههههيطري علهههه  الجماعههههة التههههي يههههت كلههههها الموانهههه 
128-130.) 

  Maslow-Humanistic Theoryالنظرية الانسانية )ماسلو(  -4
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مجرد مجموعهة مهن  يرا اص ام هذع النظرية ان سلو  الانسان هو اكثر من 
وعمليههههههة  ،تحههههههكل ال اجههههههات (، إذ37: 1978التجههههههارم العلميههههههة  منصههههههور وااههههههرون،
وان نهو  البي هة التهي يتعهر  لهها الفهرد تهؤثر  ،احباعها الجهوهر الاساسهي لههذع النظريهة

 ان منظهههر  Maslowيعهههد ، و (Rychmanb,:) علههه  نمهههو حاصهههيت  وتطورهههها
وطبقهها لهههذع  ،بههالقوي الثالثههة  ههي علههم الههنف    ههي المدرسههة الانسههانية او مايسههم ان اساسههي

ل اجههات كمهها هههو موضههي  ههي الحههكل النظريههة يؤكههد ماسههلو ان هنهها  مجمههوعتين مههن ا
 1 ) (Mecclelland,:). 
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 لل اجات( هرم ماسلو 1الحكل                          
 
وذلهه  لان الانسههان كهها ن نههادرا  ،يؤكههد ان علهه  القا ههد ان يحههبع  اجههات مرؤوسههيي إذ 

 كلمهها احههبعت ا ههدا ال اجههات تظهههر لديهه   اجههة  ،مايصههل الهه   الههة الرضهها الكامههل
ويفتهههر  ماسهههلو ان  ،وا هههرادع ،وي هههاول القا هههد دا مههها ت قيههها  اجهههات مجتمعههه  ،ااهههرا

 القههههادي والمصههههل ون بههههرأي ماسههههلو ياضههههعون  ،ترتيههههم ال اجههههات ياتلهههه  عنههههد القههههادي
 يناضلون مهنالتي  كارهم أ  و  ،را هم دون ان يتنازلوا عن من ومعاناي عظيمة  ،لض وط

 الحاجة الى احترام الذات

الحاجة الىى الهمى  

 والمعرفة

الحاجىىىىة الىىىىى  ح  ىىىى  

 الذات

الحاجىىىىىىات 

الجمال ىىىىىىة 

 والتذوق ة

 حاجات الحب والانتماء

الحاجىىىىىىىة الىىىىىىىى الا ىىىىىىى  

 والسلا ة

 الحاجات الهس ولوج ة
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 وبههههههههههههذل  ياتلهههههههههههه  سههههههههههههلم ال اجههههههههههههات لههههههههههههديهم عنههههههههههههد مقارنتهههههههههههه  بههههههههههههالاارين ،اجلههههههههههههها
(Feldman,:). 

Theory urBehavio- النظريااااااااة الساااااااالوكية )دولار وميلاااااااار( -5

Dollar&Meller 
اكههدت ان معظهم سههلو   إذ ،يطلها علهه  ههذع النظريههة نظريهة المثيههر والاسهتجابة 

وتيههر السههوي وهههذا يههتم مههن  ،اي انهه  يههتعلم السههلو  بنوعيهه  السههوي ،الانسههان هههو مههتعلم
تعلهههههم اي سهههههلو  ومنههههه   (، ان37: 1982، زههههههران، والقهههههدوي ال سهههههنة اهههههفل النمهههههاذذ
 :يعتمد عل  السلو  القيادي

 ال ا ز. .1

 الدا ع او الباعن. .2

 المثير او الرمز. .3

 الاستجابة. .4

 (.17: 1999 العزي واارون،التعزيز .5

ونهههد يكهههون المثيهههر ههههو الهههدا ع نفسههه   ،داملمثيهههر ازدادت  عاليهههة اأنهههوي ا  كلمههها ازدادت
دام القا هههههد  هههههي ههههههذع ال الهههههة يهههههرتبط بقهههههوي ، لهههههذا  هههههان  اعليهههههة إ  (30: 1995 العبيهههههدي،

ولكههن ينمههون  ههالتركيز هنهها  ،يههرا السههلوكيون ان القههادي لايولههدون إذ ،المثيههرات وحههدتها
وههذا  ،كن ا تهرا  اسهلوم للقيهاديلذا يم ،يكون عل  مايعمل  القا د اكثر من حاصيت 

 (.31: 1987 نصير،السلو  الذي يمكن تعلم  واكتساب  الاسلوم مرتبط ب
 Social Learning Theoryنظريااااة الااااتعلم الاجتماااااعي )باناااادورا( -6

(Bandura) 

منظريهههها وروتهههر ويعهههد بانهههدورا  ،تسهههم  ههههذع النظريهههة نظريهههة الهههتعلم بالمف ظهههة 
هها مهن افل ويهتم اذ تؤكد عله  انهوا  السهلو  التهي يمكهن ان يتعلمهها الفهرد ،الاساسيين

السههههههلو  مف ظههههههة سههههههلو  لهههههههذا وجههههههود تعزيههههههز مباحههههههر ب مف ظههههههة سههههههلو  الآاههههههرين
 (.35: 1990العبيدي، 

اذا يتعلم الا راد تصهر اتهم السهلوكية مهن اهفل تعرضههم  ،ان اتلم سلو  الفرد متعلم
والعقهههام التهههي  ،تيهههر مقصهههود  مهههن اهههفل الثهههواماو  ،لنمهههاذذ ماتلفهههة بحهههكل مقصهههود
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وتجنههههم  ،يتعههههر  لههههها الانمههههوذذ يههههتعلم الا ههههراد السههههلو  الههههذي يثههههام عليهههه  النمههههوذذ
ورا الهه  ان ويحههير بانههد(، 45: 1980 السههيد وااههرون، السههلوكيات التههي يعانههم عليههها

لههدون  الاطفههال يق ،اههرين ااصههة اذا كههانو مهمههين بالنسههبة اليهه النهها  يقلههدون سههلو  الا  
(، 48: 2003 الجهههوراني، والسهههلبي ،هم ويحهههمل التقليهههد السهههلو  بحهههقي  الايجهههابيمابههها

ة وطبقها لههذع النظريهة  هان السهلو  القيهادي يمكهن ان يتعلمه  الابنهام مهن اهفل مف ظهه
امها  ههي تلعهم النمذجههة دورا هقليههد يمكهن ان يتعلمهوا هههذا السهلو ، و وبالت ،همسهلو  ابهام

 (.39: 1997 العزاوي، تعلم السلوكيات المناسبة 
 ان ان هنها  كثيهر  ،يستالص من العر  السابا للنظريهات التهي  سهرت السهلو  القيهادي

 نظريهة ال را هز  ، سهم تله  النظريهاتبولكهن تفسهيرها ياتله   ،من العوامل تؤثر علي 
والاضهو  عله  السههلو   ،ثير ال را هز وااصهة تريزتهي السهيطري   لمكهدوكل تؤكهد عله  ته

الحاص الذي تت لم عندع تريزي السيطري يكون مهؤهف اكثهر مهن تيهرع  انإذ  ،القيادي
امهها نظريههة السههمات  انههها تؤكههد ان السههمات تتههوز  بحههكل اعتيههادي  ،لكههي يكههون نياديهها

ولكههههن  ههههدي هههههذع السههههمات تكههههون عنههههد القههههادي بحههههكل اكثههههر مههههن الاحههههااص الااههههرين 
ل النفسههي  كههان تركيزههها امهها نظريههة الت ليهه ،والاجتماعيههة ،والجسههمية ،كالسههمات العقليههة

علههه  جوانهههم الحاصهههية  الحهههعور، مانبهههل الحهههعور، الفحهههعور( التهههي تهههؤثر  هههي بنهههام 
ااصههة بال  اهميههة ابههرات الطفولههة و ايضههان احههار  رويههد  ههي هههذع النظريههة و  ،الحاصههية

الابرات التي تكتسهم  هي الامه  سهنوات الاوله  مهن  ياته  التهي لهها الهدور الاساسهي 
النظريهة الانسهانية بهان الانسهان لديه  سهلم  تهرا بينمها ،لمسهتقبل ي بلوري حاصيت   هي ا

دور القا هههد هنههها ههههو احهههبا  تلههه  ال اجهههات وان ، و مهههن ال اجهههات وههههذا مههها اكهههدع ماسهههلو
امهها النظريههة السههلوكية  قههد ركههزت  ،ترتيبههها عنههد القههادي ياتلهه  عههن الاحههااص العههاديين

او تيهر  ان،ان هذا السلو  سهوييمكن تعلم  سوام ك ان عل  سلو  الانسان باعتبارع سلوك
امههها نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي وعلههه  لسهههان  ،سهههوي  هههاذن يمكهههن تعلهههم السهههلو  القيهههادي

منظرههها بانههدورا  قههد اكههدت ان اتلههم سههلوكيات الانسههان ناتجههة عههن الههتعلم بالمف ظههة 
واكههدت هههذع النظريههة علهه  الانمههوذذ وان  ، ري  ههي بي ههة الفههردامههن اههفل النمههاذذ المتههو 

سههاليم التههي تسههتادم النمههاذذ  ههي تعلههم تلهه  المهههارات الاجتماعيههة هههو ا ههد الاوم اسههل
 المهارات.
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 The Counseling of Concept مفهوم الارراد
 مهههن طبيعهههة الانسهههان ان ي كهههي محهههكفت   ،الارحهههاد نهههديم نهههدم العفنهههات الانسهههانية

وتقهههههديم  لهههههول لههههههذع  ، يلقههههه  مهههههنهم محهههههاركة وجدانيهههههة واصهههههدنا   ،الحاصهههههية لاناربههههه 
ولكهههن بهههدون المصهههطلي المسهههتادم الآن  الارحهههاد كهههان يمهههار  منهههذ القهههدم  ،المحهههكفت
 هو ا هد المجهالات التطبيقيهة لعلهم الهنف  ال هدين الهذي يههد  (، 41: 1982 زهران،

وتطهههورع،  الارحهههاد ههههو تلههه  العمليهههة التهههي تسهههاعدنا  هههي  ،الههه  ت قيههها سهههعادي الانسهههان
ويعهد الارحهاد (، 16: 1986رات المناسهبة  طهاهر وااهرون،وصول ال  ا سهن الايهاال

 ولايالهههو ،بماتلههه  انواعههه  ومجالاتههه  ا هههد مههههن المسهههاعدي التهههي وجهههدت لادمهههة الا هههراد
وهنههها   ،تقريبههها اي تعريههه  لمصهههطلي الارحهههاد مهههن مفههههوم المسهههاعدي ضهههمنا او ظهههاهرا

عهم واحهمل منه  ، ولكهي يكهون االعديد ند ااذ يستادم المساعدي ليعبر بها عهن الارحهاد
ههههو عمليهههة تعلهههم  (Arthur) سهههم رأي ب الارحهههاد (، 16: 2003 اأسهههدي وااهههرون،

ان اكثههر ، و (Arthur,:) تنفهذ ببسهاطة  هي جههو اجتمهاعي يتصه  بالمرونهة
لهههذا يجهههم ان يراعههه  عنهههد  ،المجهههالات التهههي يعمهههل  يهههها الارحهههاد ههههو المجهههال التربهههوي

 تي:، والمدار  بحكل ااص ماي   استادام   ي المؤسسات التربوية بحكل عام
 التقدم العلمي والتقني ال دين. .1

 التطور ال اصل  ي التعليم وتعدد اساليب  وطرن  ومناهج . .2

التركيز عل  استثاري اهتمهام الطالهم وجعله  اكثهر ايجابيهة  هي العمليهة التربويهة  .3
 والتعليمية.

 الت يرات ال اصلة  ي المهن من  ين عددها ونوعها. .4

 (.21: 2001الت يرات ال اصلة  ي كيان الاسري. الزيادي واارون، .5

 

 Aims of Counselingاهداف الارراد 

 لكههل مجههال يههدر  لابههد ان يكههون لهه  اهههدا  م ههددي يرمههي الهه  ت قيقههها سههوام 
 -ومن هذع الاهدا :(، 44: 1996 ي،كانت اهدا ان سهلة او صعبة المنال  القذا

 
 تةقيق التوا ق النفسي: -1
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عنههههدما يسههههتطيع  ،ومواهههههم يحههههعر الفههههرد ،وامكانيههههات ،لههههدا كههههل  ههههرد نههههدرات 
وان كهههههل ههههههذع القهههههدرات لايمكهههههن ان تسهههههت ل  ،والاطم نهههههان النفسهههههي، ت قيقهههههها بالرا هههههة

 ههي انما هههها  أثههرالاسههت فل الامثههل الا مهههن اههفل الرا ههة النفسهههية التههي يكههون للمرحهههد 
 (.37: 1989 ال ياني، وت قيقها

 تةقيق الذا : -2
ههههو مسهههاعدي الفهههرد لت قيهها ذاتههه  والعمهههل معههه   ،ان الهههد  مهههن عمليهههة الارحههاد 

ومسههاعدت  علهه  ت قيهها ذاتهه   ،ب سهم  التهه  سههوام كههان عاديهها، متفونهها، ضهعي  العقههل
زيههههادي نفسهههه   يرضهههه  عمهههها ينظههههر اليهههه   ال الهههه  درجههههة يسههههتطيع منههههها ان ينظههههر الهههه 

 (.21: 2001ارون،و 
 تةقيق الرةة النفسية:-3

وهذع المحهاكل تبعهن  هي نفسه   ،من المحاكل افل  يات  ان ان الفرد يواج  كثير  
 الارحاد يرمي اله  تبصهير الفهرد بالمحهكفت التهي تواجهه  والامكانهات المتهو ري  ،القلا

 ة النفسههههههية المف ههههههم والتمتههههههع بالصهههههه وهههههههذا يسههههههاعد علهههههه  ايجههههههاد ال ههههههل ،لديههههه  ل لههههههها
 (.46: 1998 الداهري،

 تةسين العملية التربوية: -4
ومهن اكبهر  ،ان اكبر المؤسسات التي يعمل  يهها الارحهاد التربهوي ههي المدرسهة 

وتهههو ير الظهههرو  المناسهههبة  ، ههههي التهههي تقهههوم بنقهههل الثقا هههة المتطهههوري ،مجالاتههه  التربيهههة
سههوي عههن النمههو النفسههي الوهههي ايضهها مسههؤولة  ،والانفعههالي ،والعقلههي ،للنمههو الجسههمي

 (.36: 1996 الزبون،والتنح ة الاجتماعية السليمة 
 
 
 
 
 

 Psycho Educational Counseling  اساااليل الارراااد النفسااي والتربااو 

Styles 



 32 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

بههههرام  عمليههههة لتطبيهههها النظريههههات الارحههههادية لفرحههههاد تسههههتادم هنهههها  اسههههاليم  
 ومنها:

 (Directive Counseling)الارراد المبارر  -1

و يهه  يقههوم المرحههد بههدور ايجههابي  ،هههو الارحههاد الموجهه  والمركههز  ههول المسترحههد 
ثير ، ممها يهؤدي اله  الته ونحط  ي توجي  المسترحد ن و السلو  الايجابي الماطهط له 

ان ههههذا النهههو  مهههن (، 311: 1982لمباحهههر  هههي ت ييهههر الحاصهههية والسهههلو   زههههران،ا
فيهههة  هههل يههههو اتجهههاع تعليمهههي لكهههون المرحهههد يسهههاعد المسترحهههدين بتعلهههيمهم ك ،الارحهههاد

محههههكفتهم مههههن اههههفل مراجعههههة انفسهههههم بنظههههري  ا صههههة لت ديههههد نقههههاط الضههههع   ههههي 
 (.44: 1997 التميمي،حاصياتهم والعمل عل  التالص منها 

 اسس الارراد المبارر:
 ان العفنة بين المرحد والمسترحد تتسم بالتقبل والفهم. -1

 تاطيط ل  ببرنام  ارحادي م دد الاهدا .ال -2

 تنفيذ اطة البرنام  الارحادي. -3

 (.85: 1997ثير عل  المسترحد. ابو عيطة، الاتصال بالاحااص ذوي الت -4

 خطوا  الارراد المبارر:
يتبع المرحد الاطوات التالية  ي إذ ان الارحاد المباحر يهتم بمحكفت م ددي  

  لها وهي:
 معلومات لت ديد جوانم المحكلة.: يحمل جمع الالتةليل -1

وترتيهههم المعلومهههات التهههي تهههم ال صهههول  ،يتضهههمن تنظهههيم التركيااال والتنسااايق: -2
 عليها من مصادر متعددي.

والعوامههههل المههههؤثري  ههههي ظهههههور  ،ويتعلهههها بالب ههههن عههههن الاسههههبام الترااااخي : -3
 الاعرا  وازالتها ل ر  ت ديد المحكلة واصا صا.

ومهها  ،يتمثههل  ههي دراسههة المرحههد ل الههة المسترحههد المسههتقبلية بالنتااائ : التنبااو  -4
 يمكن ان يكون علي   ي ظل ظرو  معينة.

 : وهي الاطوات التي يتاذها المرحد لتعديل سلو  المسترحد.الارراد الفرد  -5
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، وبعهد : متابعة تطور  الة المسترحد بعد الانتههام مهن عمليهة الارحهادالمتابعة -6
 (.196: 1987 ، المعرو مرور مدي من الزمن 

   (In Directive Counseling)الارراد غير المبارر  -2
هههو عبههاري عههن انامههة عفنههة ارحههادية وتهي ههة جههو نفسههي يمكههن المرحههد مههن ان  

  الارحهههههههههههاد المتمركهههههههههههز  هههههههههههول المسترحهههههههههههد ي قههههههههههها ا ضهههههههههههل نمهههههههههههو وههههههههههههو مايسهههههههههههم
(Roger,1967:12) ،ان التهي تؤكهد  ،ان هذا النو  من الارحاد يهرتبط بنظريهة الهذات

ويتعامههههل هههههذا الاسههههلوم مههههع الجانههههم  ،المهمههههة الاساسههههية تقههههع علهههه  عههههاتا المسترحههههد
ودور المرحههد هههو  ،ويسههتطيع الفههرد بذاتهه  ان يصههل الهه   ههل للمحههكلة ،الانفعههالي للفههرد

ولايعطهههي المرحهههد  ،وظيفتههه  الاساسهههية هههي محهههاركة وجدانيههةوان المسههاعد لههه  والموجهه  
 ،  القهههدري الهه  الوصهههول الهه  ال هههل السهههليملانهه  يحهههعر بههان المسترحهههد لهه ، لههول جهههاهزي

المف ههههههههم  ههههههههي الجلسههههههههات الارحههههههههادية  وظيفههههههههة الارحههههههههاد هههههههههو تهي ههههههههة الجههههههههو النفسههههههههي 
ونههد اكههد روجههرز  ههي دراسههة اجريههت علهه  مسترحههدي الفصههام (، 138: 1965 دونالههد،

تيههر مباحههر المسترحههدين انبلههوا علهه  الاسههلوم علهه  مههدار امهه  سههنوات متتاليههة ان 
ي العفنههات وذلهه  لان هههذا الاسههلوم يقههو  ،اههرايجابيههة مههن اي اسههلوم  ثههر بصههوري اك

 (.139: 1997 ابو عيطة،الانسانية  يما بينهم 
 ان اهم مايميز هذا النو  هو:

 تي بحكل طوعي طالبا المساعدي من المرحد. المسترحد ي -1

 والمسترحد تت دد  ي ضوم  هم المسترحد لمحكلت . ،العفنة بين المرحد -2

ليههرا انفعالاتهه   ،ي التههي تعكهه  الصههوري ال قيقيههة للمسترحههد د المههر يكههون المرحهه -3
 بحكل واضي.

وذلههه  لتنميهههة الثقهههة بهههالنف  لهههديهم  يهيهههل المرحهههد للمسترحهههدين  رصهههة الااتيهههار -4
 (.79: 1991ارون، الامام و 

ت مهل المسهؤولية عهن محهكفت  لاينزع  المرحد من المسترحد ولابد ان يحعرع ب -5
 (.331: 1962 جفل،بنفس  
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و هههم الههذات  ،ان مههايمكن ان نف ظهه  علهه  هههذا الاسههلوم هههو انهه  ي قهها الاستبصههار
تهههرام الهههذات و قههه   هههي تقريهههر وانههه  يتماحههه  مهههع الفلسهههفة الديمقراطيهههة القا مهههة علههه  ا 

 (.310: 1982 زهران،المصير 
  Psycho Educational Counselingطاارق الارراااد النفسااي والتربااو 

Methods 
و هدتها  هو ان النا  ياتلفون  ي نو  المحهكفت ،طرا الارحادان التنو   ي  

وند تابع علمام النف  والمتاصصين بالارحاد اههم الطهرا ال ديثهة  ،التي يعانون منها
 ومن هذع الطرا: ،المستادمة  ي الارحاد النفسي

 ((Individual Counselingالارراد الفرد  -1
 يقهههوم المرحهههد  ،والمسترحههد ،المرحهههدهههو عفنهههة حاصههية تهههتم وجههها لوجههه  بههين  
والمسهاعدي اله  المسترحهد لكهي يفههم ذاته   ي،مت  وابرت  وتدريب  بتقديم المحهور ب كم كفا

تهه  ويكههون نههادرا علهه  توظيهه  امكاناتهه  وندراتهه  بطريقههة مرضههية لنفسهه  ومجتمعهه  وندر 
ان ههذا النهو  مهن الارحهاد ، (ToIbert,80:)عل   ل محكفت  وت قيا  اجاته  

يعمههل المرحههد علهه  تبههادل  إذ ،يقههدم الهه  مسترحههد وا ههد وجههها لوجهه   ههي مكههان اههاص
سير المحكفت ووضهع اطهط العمهل لهها واثاري الدا عية لدا المسترحد وتف ،المعلومات

(Clanze,:) ، يكهون مهن و  ،ويحترط ان يسود جهو المقابلهة الثقهة المتبادلهة له
و اهههههو  مهههههن النقهههههد دون تهههههردد امهههههن  ههههها المسترحهههههد التعبيهههههر عهههههن جميهههههع محهههههاعرع 

(Omer,:). 
 (Group Counseling)الارراد الجمعي  -2

 ،هو ارحاد عدد من المسترحدين الذين تتحاب  محهكفتهم  هي جماعهات صه يري 
: 1985، والتوا هها اليوميههة  الدوسههري،ويتعامههل الارحههاد الجمعههي مههع محههكفت التكيهه 

حههاد  هههو انتصههادي لان عههن طريقهه  يههتم ار  ،ولفرحههاد الجمعههي  ا ههدي مزدوجههة(، 264
انهه   ههي  ههد ذاتهه  و  ،ون ذا اهميههة اجتماعيههة كبيههريعههدي مسترحههدين  ههي ونههت وا ههد ويكهه

ومههههن تلهههه  ، (167: 1984 روتههههر، اكثههههر  اعليههههة  يمهههها ياههههص نسههههم مههههن المحههههكفت
 هي التافيه  مهن  هدتها ههي محهكلة التهوتر  أثهر  المحكفت التي كان لفرحاد الجمعي 

 (.4: 2001الطا ي،  الانفعالي
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 ويقوم الارراد الجمعي على مجموعة من الاسس النفسية والاجتماعية اهمها:
لهذا  ان،اجتماعيه ان الااذ بنظهر الاعنبهار احهبا   اجهات الفهرد الثانويهة كونه  كا نه -1

 ينب ي ان تحبع  ي اطار اجتماعي.

 اهمية المعايير الاجتماعية  ي ت ديد سلو  الفرد. -2

 العزلة من اسبام المحكفت والاضطرابات النفسية. عد   -3

ممههها يتطلهههم  ،تعتمهههد ال يهههاي  هههي الونهههت ال اضهههر علههه  العمهههل  هههي جماعهههات -4
: 1981 زهههران،كتسههام مهههارات التعامههل مههع الجماعههة وا ،اسههاليم اجتماعيههة

347.) 

 Group Counseling advantages وائد الارراد الجمعي  
 ية كا ة.يناسم الاعمار والمرا ل الدراس -1

يساعد  هي تنميهة مههارات التفاعهل الاجتمهاعي مهن اهفل المهؤازري التهي يقهدمها  -2
 (.47: 2000اعضام الجماعة بعضهم مع بع . سليمان،

 يقلل من  دي تمركز المسترحد  ول ذات . -3

 وتو ير الونت والجهد. ،الانتصاد  ي نفقات الارحاد -4

 (.23: 2004دي، جو ، وت سينها تتيي  رصة  قيقية لممارسة المهارات -5

 Group Counseling Aimsاهداف الارراد الجمعي  
 والتحايص من افل الجماعة وسيلة عفجية. ،ت قيا التوا ا الاجتماعي -1

 مساعدي الفرد  ي  هم ذات . -2

 واتااذ القرارات. ،اكتسام مهارات  ل المحكفت -3

 ت قيا التوا ا مع الذات. -4

 (.29: 2004الاارين  الرواجفة،الفردي ازام تقدير  اجات تنمية ال    -5

 ية:الآتومن افل ما تقدم  قد اعتمدت البا ثة عل  الارحاد الجمعي وذل  لفسبام 
 ان  انتصادي  ي الونت والجهد. -1

ان القيادي تعتمد عل   إذ ،ان  من الاساليم المناسبة  ي تنمية السلو  القيادي -2
 وهذا يت قا  ي هذا النو  من الارحاد. ،التفاعل مع الاارين
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وذلهه  لان  ،انهه  يسههاعد الا ههراد علهه  ت قيهها التوا هها وتنميههة السههلو  المرتههوم -3
 ،والنقههههاي ،بههههرام  الارحههههاد الجمعههههي تحههههعر المسترحههههدين بالامههههان  ههههي ال ههههوار
 والا سا  بانهم ليسوا الو يدين الذين يعانون من هذع المحكلة.

 Psycho Educational Counselingو  مناااه  الارراااد النفسااي والترباا

Approaches 
 مناه  لت قيا اهدا  التوجي  والارحاد: ةهنا  ثفث 

 Growing Approachالمنه  الانمائي -1

وههههو ي تهههوي علههه  مجموعهههة مهههن  ،ويطلههها عليههه  المهههنه  الانحههها ي او التكهههويني 
والعمليههههات الصهههه ي ة التههههي تههههؤدي الهههه  النمههههو السههههليم لههههدا الاحههههااص  ،الاجههههرامات
والارتقام بهم ال  اعل  مستوا من النض  والص ة النفسية عهن  ،والاسويام ،العاديين

طريا نمو مفهوم موجم للذات وت ديد اهدا  سهليمة لل يهاي وتوجيه  الهدوا ع والقهدرات 
ريههة التوجيهه  والارحههاد،منتدا اداري  نظمسههاعدي الطلبههة علهه  النمههو السههليم  الهههد  منههها

 التوجي : انترنت(.
 Preserving Approachالمنه  الوقائي  -2

ليقههيهم مههن  ههدون  ،وهههو المههنه  الههذي يهههتم بالاسههويام نبههل اهتمامهه  بالمرضهه  
 مستويات: ةوللمنه  الونا ي ثفث ،والامرا  النفسية ،والاضطرابات ،المحكفت

ولة منع  دون المحكلة او الاضطرام او المهر  بازالهة وهي م ا أ: الوقاية الاولية:
 مسببات .

وتحهههايص الاضهههطرابات  هههي  ،: وههههي م اولهههة الكحههه  المبكهههرل: الوقاياااة الثانوياااة
 والسيطري عليها ومنع ظهورها. ،مرا لها الاول  بقدر الامكان

ع وههي م اولهة تقليهل اثهر انتحهار الاضهطرابات او منه ج: الوقاية من الدرجاة الثالثاة:
ويمكهن ت قيها الونايهة الارحهادية مهن (، 25: 2001 الزيادي و اهرون، ازمات المر 

يه  بهين الجماعهات افل المنه  الونها ي بمسهاعدي الفهرد عله  تقبهل مها ههو متعهار  عل
 (.55: 1997 ابو عيطة،التي يعيي معها
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   Treatment Approachالمنه  العلاجي -3
والامهههههرا   ،والاضهههههطرابات ،المحهههههكفتوههههههو المهههههنه  الهههههذي يتضهههههمن عهههههفذ  

هنا  كثيران مهن المحهاكل والص ة النفسية وذل  لان  ،النفسية وصولا ال   الة التوا ا
المهنه  بنظريهات الاضهطرابات  اممها يهؤدي اله   هدوثها ويههتم ههذ ،بهها يصعم التنبوم

 ،والمعهههههالجين ، ضهههههف عهههههن تهههههو ير المرحهههههدين ،ومسهههههبباتها وطهههههرا عفجهههههها ،النفسهههههية
 (.25: 2001 الزيادي واارون،مراكز والعيادات النفسية الماتصة وال

بنههام البرنههام   ومههن اههفل ماتقههدم  ههان البا ثههة نههد اعتمههدت علهه  المههنه  الانمهها ي  ههي
 -ية:وذل  لفسبام الآت

تهم الهه  انصهه   ههد مان هههذا المههنه  يقههدم الهه  الاحههااص العههاديين لزيههادي كفهها -1
 ممكن.

بهههد  تطههوير امكانههاتهم واسههتعداداتهم وتوجيهه  نمههوهم العههاديين مسههاعدي الا ههراد  -2
 وسلوكهم القيادي بالحكل الايجابي.
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   البرنام  الاررادCounseling Program 
ل مهههعههههو عبهههاري عهههن بيهههان انهههوا  الانحهههطة التهههي تقهههرر اتااذهههها للقيهههام ب   

 ،والاههههدا  المنحهههودي ،والمتضهههمن ت ديهههد المحهههكفت النفسهههية ،ارحهههادي معهههين
: 2002 الاميهري، ووضع اطة عمل لت قيا تله  الاههدا  ،لمتا ةوالوسا ل ا

30.) 
 الاسس التي تبنى عليها البرام  الاررادية:

و سهههيولوجية  ،وتربويهههة ،واجتماعيهههة ،تقهههوم عمليهههة الارحهههاد علههه  اسههه   لسهههفية
وتيرهههها مهههن  ،وعلهههم الفيزيولوجيههها ،والاجتمههها  ،تسهههتمد مكانتهههها مهههن  قههها ا علهههم الهههنف 

 العلوم ومن هذع الاس :
   الاسس الفلسفية-1

يعتمههههد الاسهههها  الفلسههههفي لفرحههههاد علهههه  الههههرأي الههههذي نتبنههههاع  ههههي  هههههم طبيعههههة  
لان العفنههة الارحههادية  تربهوي،المرحههد ال نجههاي عمهل هي  سيسههاهمهههذا الفههم   ،الانسهان

: 1998هري، الهههدا لاتكهههون سهههوية الا  هههي ضهههوم ههههذا الفههههم العميههها للطبيعهههة الانسهههانية
57.) 
 الاسس الاجتماعية:-2

اهههذها بنظهههر الاعتبهههار  هنههها  العديهههد مهههن الاسههه  الاجتماعيهههة التهههي يجهههم ان ن 
 وهي:
 الانسان كا ن اجتماعي يعيي وسط جماعة. .1

 .الونت نفس وجماعي  ي  ،كل سلو  يقوم ب  الفرد هو سلو   ردي .2
 دوبالتههالي تعهه ،هههاان السههلو  الاجتمههاعي للفههرد يتههاثر بالجماعههة التههي ينتمههي الي .3

 جماعة مرجعية يرجع اليها  ي تقييم سلوك .

: 1999اهههرون،ا هههة الاجتماعيهههة التهههي ينتمهههي اليهههها  سهههماري و ثر الفهههرد بالثقيتههه  .4
40.) 

 
 
 



 39 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

 الاسس النفسية والتربوية:-3
ومهها تت لهه   ،يقههوم الارحههاد علهه  اسهه  نابعههة مههن تكوينههات الحاصههية الانسههانية 

وان دراسههة الطبيعههة الانسهههانية تقتضههي هههذع الاسهه  وذلهه  لفسهههبام  ،بهه  مههن مميههزات
 -ة:الآتي
الا ان هنهها   ،علهه  الههرتم مههن التحههاب  الههذي يظهههر علهه  ا ههراد الجههن  البحههري .1

، والسهمات والاتجاههات ،والميهول ، ي الاستعداداتبين الجنسين  رونا واض ة 
 (.52: 1989 ال ياني،الحاصية 

 ،جسهمية ،اي وجود  هروا  يسهيولوجية ،الجنسين هنا  ااتف ات او  روا بين .2
وانفعاليههة تظهههر  ههي عمليههة التنحهه ة الاجتماعيههة التههي تتههر   ،عقليههة ،اجتماعيههة

: 2002 الا ههري وااههرون،بههراز الفههروا الفرديههة بههين الجنسههين  ههي ا ان مهمهه ان اثههر 
46.) 

اهرين د يدر  بصوري ماتلفهة عهن ادرا  الآ الفر  ،ارياتل  الادرا  من  رد لآ .3
لههه  ويعهههود ا ،والبي هههة بمههها  يهههها مهههن ظهههواهر يهههدركها الفهههرد بطريقهههة ماتلفهههة ،لهههها

 (.59: 1998 الداهري،مستوا نضج  النفسي والاجتماعي 

 :الاسس الفسيولوجية -4
التهي  ،اثبتت العلوم الفيزيولوجية ان الفهرد يتكهون مهن عهدد مهن الاجههزي ال يويهة 

(، 85: 1996والسهههعادي  القههههذا ي،ل ت قيههها اسههههتمرار ال يهههاي تعمهههل متكاملهههة  ههههي سهههبي
لههذا ي تههاذ المرحههد النفسههي  ،وتتههاثر ال الههة النفسههية بال الههة الجسههمية والعكهه  صهه يي

 ومعر ة  سهيولوجية  ته  يهتمكن مهن مسهاعدي عمف ه  وي تهاذ المرحهد اله  ،ال  دراسة
 (.72: 1982 زهران،التفريا بين الاضطرابات العضوية والاضطرابات النفسية 

 Counseling Programs Planningام  الاررادية تخطيط البر 
ان هنهها  عههدي  إذ ،ان التاطههيط صههفة اساسههية مههن صههفات البرنههام  الارحههادي 

اطههوات و  ،نمههاذذ لتاطههيط البههرام  الارحههادية كلههها تعتمههد علهه  اسهه  علميههة مدروسههة
 تي:م ددي ومن تل  النماذذ ماي 

 
 Planning Modelانموذج التخطيط -1
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وذلههه   ،النمهههوذذ علهه  مجموعههة مهههن الطرا هها مههع اطهههوات م ههدديي تههوي هههذا  
تههتلاص اطهههوات التاطهههيط  إذلانجههاز بعههه  الاعمهههال الضههرورية للتاطهههيط النظهههامي 

 -ي:ي ت  ي هذا النموذذ بما
 والاترا  من البرنام  الارحادي. الاهدا  وصياتتها وترتيبها، ،ت ديد -1

وممثلههين  ،وليههام الامههورت ديههد الا تياجههات مههن نبههل المسترحههدين، المرحههدين، ا -2
 عن المجتمع.

 ت ديد المصادر  ي المدرسة التي يمكن الا ادي منها. -3

وربطههها  ،واتههرا  البرنههام  بواسههطة ت ليههل الاهههدا  العامههة ،صههياتة اهههدا  -4
 والمصادر المتو ري. ،بالا تياجات

 والاستراتيجيات لت قيا اهدا  البرنام . ،ااتيار الطرا ا المناسبة -5

 هذع الطرا ا.منانحة تنفيذ  -6

 (.55: 2001 عريبات،التقويم  -7

 Team Approachطريقة العمل كفريق -2

يههههتم تكههههوين  ريهههها عمههههل للقيههههام بههههالتاطيط يتكههههون هههههذا الفريهههها مههههن الاداريههههين،  
وممثلههين عههن المجتمههع وتكههون  ،اوليههام الامههورو المسههاعدين، و المرحههدين، و المدرسههين، و 

 الاطوات كالاتي:
والههههذين سههههيقومون  ،بههههين ماططههههي البرنههههام ايجههههاد ننههههوات اتصههههال واضهههه ة  -1

 بتنفيذع.

 واهدا  بحكل عام. ،يقوم  ريا التاطيط بالاتفاا عل   لسفة -2

وذله   ،(5-0 سهم اهميته  واولويته  مهن  باعطام كل هد  وزنا من النقهاط  -3
 ي كل عضو.ب سم رأ

( احههههااص  هههههي كهههههل 7-4تكههههوين مجموعهههههات صهههه يري مهههههن الاعضههههام مهههههن   -4
 مجموعة.

وبعهد ذله  يهتم ترتيهم  ،ال  اتفاا  ول نيمة كهل ههد  ان تصل كل مجموعة -5
  سم نيمها والهد  الاكثر وزنا سيكون الهد  الاول.بالاهدا  
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والنحهاطات وال كهم  ،بعد ت ديد الاهدا  يقهوم  ريها التاطهيط بتقهويم البرنهام  -6
 (.242-241: 1985 الدوسري،ا عل   عاليته

  Ryan&Zeran Modelانموذج ريان وزيران -3
 تي:الاطوات التي يمكن تلايصها بما ي ي عل  مجموعة من ي تو  
و ههم العفنهات  ، هم نظام ال ياي التي يسير المجتمع عليهها عهن طريها ت ليهل -1

 بين الموظفين القا مين باعمال البرنام  وانحطت .

وتفصهههههيل  ليتناسهههههم مهههههع ال يهههههاي الوانعيهههههة  هههههي  ،تاطهههههيط البرنهههههام  الارحهههههادي -2
 المجتمع.

 ب ين تكون وانعية.ت ديد الاهدا   -3

 جمع المعلومات الفزمة عن المسؤولين بالبرنام . -4

 تاطيط السياسة التي تنته  لت قيا الاهدا  الم ددي. -5

 القيام بتجربة اولية للاطة الماتاري. -6

 للبرنام  عل  الماتصين  ي المؤسسة. -7

 وضع الاطة موضع التنفيذ. -8

يههههها معر ههههة نههههوا ي ب يههههن يههههتمكن القهههها مون عل ،تقههههويم الاطههههة تقويمهههها مسههههتمرا -9
 القصور  يها لمعالجتها.

نههها انهههها لات قههها الاههههدا  المرسهههومة  القاضهههي كهههد لال هههام الاطهههة كليههها اذا ت  -10   
 (.375: 1981ارون،و 

 
 Abu-Gazalla Modelانموذج ابو غزالة -4

 تي:تاطيط  ي هذا الانموذذ  ي الآتتلاص اطوات ال 
 ية:لآتالتاطيط: ويحمل الاطوات ا -1

 ديد اهدا  البرنام .ت  -أ

 ت ديد الوسا ل الماتلفة لت قيا الاهدا . -م

  ري  ي البي ة التعليمية.ات ديد الامكانات المتو  -ذ
 ت ديد الادمات التي يهد  البرنام  ال  تنفيذها. -د
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 ت ديد العناصر البحرية المحاركة  ي تنفيذ البرنام . -ه
 تؤدي ال  ت قيا اهدا  البرنام .التنفيذ: ويقصد ب  ت ديد الادمات التي -2

التقيهههيم: ويههههد  الههه  التعهههر  علههه  مهههدا  اعليهههة البرنهههام  الارحهههادي  هههي ت قيههها  -3
 اهدا   وتايات .

: 1985ة،الل والضهع   هي البرنهام   ابهو تزالهالمتابعة: تهد  لمعر ة جوانم ال -4
132.) 

 
انماااااااااااااااااااااااااااااااوذج التخطااااااااااااااااااااااااااااااايط والبرمجاااااااااااااااااااااااااااااااة والميزانياااااااااااااااااااااااااااااااة -5

Planning,Programming&Balance Model 

 ان اطوات التاطيط  ي هذا الانموذذ تتلاص بماياتي: 
 .و لسفت    ت ديد المسارات ويحمل اهدا  البرنام  -1
 ت ديد ال اجات الاساسية للطالم. -2

  سم اهميتها.بت ديد الاولويات اذ تترتم  اجات الطفم  -3

 ا.ت ديد الاهدا  اذ تتم صياتة الاهدا  بدنة عل  و ا ال اجات واهميته -4

 ت ديد البرام  والانحطة الفزمة لت قيا الاهدا . -5

 (.243: 1985 الدوسري،تقويم البرنام   -6

   (Borders&Dryra)انموذج -6
 ان اطوات هذا الانموذذ هي: 
 تقرير  اجات الطلبة وت ديدها. -1

 كتابة اهدا  البرنام  وتايات . -2

 ت ديد الاولويات. -3

 ااتيار نحاطات البرنام  وتنفيذها. -4

 .(Borders&Dryra,:) مدا كفامي البرنام تقويم  -5
 ههان البا ثههة تتبنهه  نظههام التاطههيط  ،نمههاذذ التاطههيط الماتلفههةمههن اههفل استعراضههنا 

نههل وي قهها الفوا ههد با ،لكونهه  يسههع  الهه  انصهه   ههد مههن الفعاليههة ،والبرمجههة والميزانيههة
 واستيعابها. ،وان اطوات  واض ة وبالامكان  همهاجهد وانل التكالي  الممكنة، 
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والتههي  ،ة لرؤيههة العمليههة الارحههاديةريههة  ههي الارحههاد ب نههها  طريقههة منظمههتعههر  النظ
وتوجيهه  سههلوك  ويههتم التعههر  مههن افلههها علهه  الطريقههة  ،تسههاعد علهه   هههم المسترحههد

(، 51: 2002، والاسلوم الهذي يعتمهد عليه   الا هري وااهرون،التي يجم ان يسلكها
لانههههها الاطههههار الههههذي يضههههم  ،ان المرحههههد التربههههوي يجههههم ان يعمههههل  ههههي ضههههوم النظريههههة

والقههوانين التههي تفسههر الظههواهر النفسههية وتمثههل اريطههة واضهه ة  ،مجموعههة مههن ال قهها ا
تقههديم  حههد ، ومهها يمكههن ان يقدمهه  للمستر لكههي تسههاعدع  ههي  هههم  ،المعههالم امههام المرحههد

 (،94: 1998 زهران، رضيات لفسبام الم تملة للسلو  اذا كان سويا ام تير سهوي
(، 361: 1981 باترسههون، تب ههن عههن اسههبام المحههكفت التههي يعههاني منههها المسترحههد

التههههي تؤكههههد ان هههههد  الارحههههاد  ،ومههههن ابههههرز هههههذع النظريات نظريههههة الت ليههههل النفسههههي(
عنههدما لاتههتمكن الانهها مههن  ،الاساسههي هههو ا ضههار الرتبههات المكبوتههة الهه   يههز الحههعور

(، 82: 1991 الامههههام و اههههرون،  الارحههههاد يعطههههي للفههههرد  رصههههة المواجهههههة ،مواجهتهههها
بههان وظيفههة الارحههاد هههو مسههاعدي المسترحههد للكحهه  عههن  ،بينمهها تههرا  نظريههة الههذات(

امها (، 45: 2000 الرحهيدي و اهرون، م اولة تنميتها  ي ضوم ندراته ذات  وتقبلها ثم 
عهههالم المسترحهههد و ههههم  تهههرا بهههان وظيفهههة المرحهههد ههههو الهههداول الههه   ، نظريهههة المجهههال(

 ،بينمهها تهرا  نظريههة الارحههاد العقفنههي الوجههداني((، 60: 1972طريقهة ادراكهه   الامههام،
ة لا كههارع الفمنطقيههة    ريسههبههان وظيفههة المرحههد هههو مسههاعدي المسترحههد  ههي عههدم الونههو 

التههي تههرا بههان السههلو  يمكههن  ،امهها  نظريههة الههتعلم الاجتمههاعي((، 198: 2000 العههزي،
  قهوههذا ماسهيتم تطبي(، 367: 1996تعلم  من افل مف ظة سلو  نموذذ  الزيات،

  ي هذا الب ن بالاعتماد عل  نظرية التعلم الاجتماعي باعتبارها النظرية المتبناي.
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ان المنظههههههر الاساسههههههي  ههههههي هههههههذع النظريههههههة هههههههو البههههههرت بانههههههدورا المولههههههود  ههههههي  
ونبلهه  كههل مههن (، 36: 1996قريههة مونههدرا بولايههة البرتهها بكنههدا  الزيههات،ب 4/12/1935

ولكههن بسههبم عههدد مههن الب ههون التههي اجراههها بانههدورا  ههول هههذا النههو  مههن  ،دولار وميلههر
 (.22: 2000 الروسان،رية باسم  لم عر ت هذع النظالتع

وهههذا  ،ويحههير كمههيفن الهه  ان الههتعلم بالمف ظههة هههو اسههلوم عر تهه  البحههرية منههذ القههدم
، ما اكدت  نصة بني ادم كي  تعلم الانسهان مهن ال هرام الهذي جهام يب هن  هي الار 

هههي   ابهههان ر  تا  اللا  ن  ع هههب      كمههها ورد  هههي نولههه  تعهههال :    اأر   ل ياري ههه  ك يههه   ياهههو ار ي ي   ههه نا ب  
ي   ((  سوري الما دي،الاية  ويرحدنا الرسول الكريم م مد صل  الل عليه  (، 31س وم ي  ا ا 

  وسهلم  يقهول صهل  الل عليه ،وسلم ال  الانتدام با عال   ي الجوانم الادا يهة للعبهادات
ل وا كما ر أيتماون ي أاصلي"   (.53-52: 2002 الصوال ة،"ص 

لنظهري مهع الآاهرين واعطه  اهتمامهان بال هان لهتم بانهدورا بدراسهة الانسهان  هي تفاعله  ا لقد
سههههههههههم  تسههههههههههم  نظريههههههههههة الههههههههههتعلم الاجتمههههههههههاعي بههههههههههل ان لهههههههههه  نظريههههههههههة با ،الاجتماعيههههههههههة
وتعههههد هههههذع النظريههههة مههههن النظريههههات التههههي  اولههههت ان تفسههههر (، 75: 1990 العبيههههدي،

ن  يمهها يتعلهها بههتعلم يو ام بهه  السههلوك قههد وجههد بانههدورا ان مهها جهه ،السههلو  البحههري المعقههد
بها ثين تفسهيران جز يهان اعطهت لل  انههاعل  الرتم من دنتهها و  ،السلو  بسيط وتير كامل

اذ يركههز الاتجههاع السههلوكي ال ههدين مههن وجهههة نظههر (، 202: 1997للههتعلم  نضههماوي،
رد ثيرات عنهد الفه، وت عل  ان السلو  هو نتيجة للبي ة وما ت دث  من ت يرات ، سكنر(

ويت هههدد سههههلو  الفهههرد بمهههها يواجههههه  مهههن تعزيههههزات لاسههههتجابات يجريهههها ويكررههههها بهههههد  
وبههههذا  قهههد اسهههتثن  سهههكنر وتجنهههم تمامههها وجهههود  ،ال صهههول علههه  المزيهههد مهههن التعزيهههز

ههههها القههههدري علهههه  التههههاثير  ههههي الههههتعلم والتههههي ل ،المههههؤثرات الدااليههههة للحههههاص  العقليههههة(
ذا نههرر اضهها ة حههيم بسههيط لهههذع ولههه، (41: 1994(  الربيعههي،38: 1992 نطههامي،
يههؤثر  ههي   وهههي ان البي ههة تههؤثر  ههي السههلو  ولكههن السههلو   ههي الونههت نفسهه ،الصههي ة
ثههههم وجههههد بعههههد ذلهههه  ان العوامههههل الحاصههههية المتمثلههههة  ههههي  التفكيههههر، الادرا ،  ،البي ههههة

الدا عية( تتفاعل مع البي ة والسهلو  يهؤثر كهل منهها  هي الااهر واطلها بانهدوا عله  ههذا 
اذ يوضههي الحههكل  (Reciprocal Determinism)اسههم ال تميههة المتبادلههة  التفاعههل
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 (E)والبي هة  (B)والسهلو   (P)( العناصر الثفثة الر يسة وهي العوامل الحاصهية 2 
(Pajares,:) 

 
 عوامل حاصية                             
                       (Personal Factors)   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل بي ية                                                السلو                              
 
 (Behavior)                                    (Environment Factors)            

                                                                                                       

             
 (: نموذذ باندورا لل تمية المتبادلة2الحكل                             

 
، الابعهاد ةقيهعله  بثير تعهديل  هي اي مهن ههذع الابعهاد له  ته وند ا تر  باندورا ان ال  

جة او اداال يههد  اله  تعهديل اثنام تقديم اي معال ي ثر  يما بينها اي هي تؤثر وتت 
 معظههم المههؤثرات الاارجيههة تههؤثر  ههي السههلو  مههن اههفل العمليههات المعر يههة  ،السههلو 
، وكيه  يهتم ادراكهها  هي التي تقرر ما الاههدا  الاارجيهة التهي سهيف ظها ،الوسيطية
 ( .38: 1992 نطامي،

P 

E 
B 
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لكهههن تهههم اعهههادي و  ،ان ههههذع النظريهههة عر هههت  هههي البدايهههة باسهههم نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي
وذله  لانه  تهم تضهمينها التطهورات التهي  ققهها  ، يهة الاجتماعيهةرية المعر تسميتها بالنظ

واليهههات  ، ههههو عهههالم نفسهههي معر هههي لتركيهههزع علههه  عوامهههل الدا عيهههة ،بانهههدورا  هههي نظريتههه 
لو  الحهههههههههاص اكثهههههههههر مهههههههههن تههههههههه ثير البي هههههههههة تنظهههههههههيم الهههههههههذات التهههههههههي تسههههههههههم  هههههههههي سههههههههه

(Moore,:I) (Bandura,:I) ، تهههاثر ت هههاذن الاسهههتجابة لمثيهههرات البي هههة
بههالتعزيز الههذاتي الههذي يههؤثر  ههي سههلو  الفههرد ب هه  النظههر عههن وجههود او عههدم وجههود 

يهتم مهن  ،ان التعلم الاجتماعي عند بانهدورا(، و 44: 1994ة  الربيعي،التعزيز  ي البي 
ا بههالتعلم عههن طريههاههفل محههاهدي الااههرين ووجههود القههدوي او النمههوذذ وتسههم  نظريتهه  

ذجههههة  مههههن الممكههههن عههههن طريهههها النم(، 252: 2000النمههههاذذ المتا ههههة  عبههههد الهههههادي،
ههها او اظهارههها واضههعا  الاسههتجابات الموجههودي  ههي اكتسههام اسههتجابات لههم يسههبا أداؤ 

لسهههلو  الا مهههن اهههفل تههه ثير انههه  لايهههتعلم كثيهههر مهههن انمهههاط او  ،ماهههزون الفهههرد السهههلوكي
العمليههة التههي تولههد او ينههت   الهه جههة وتحههير كلمههة النمذ(، 397: 1983النمههاذذ  حههلتز،

او سههما  الفههرد لسههلو   ،او محههاهدي ،مههن افلههها سههلو  تههم تعليمهه  مههن اههفل مرانبههة
 (.117: 2001 التكريتي، احااص اارين

 وهناا نمطان رئيسان لهذا النوع من التعلم وهما:
ي هههدن عنهههدما نهههرا ان و  ي هههدن مهههن اهههفل الابهههرات الابداليهههة،الهههتعلم الهههذي  -1

ومههن ثههم نعههدل مههن سههلوكنا  ،لنحههاطات معينههة ونبههوااو ع كو  ههواالااههرين نههد 
 مهههن اهههفل النمذجهههة لانهههتعلم كيههه   ،كمههها لهههو اننههها تلقينههها تلههه  التوابهههع بانفسهههنا

نههه  معينهههة  هههي موا   سهههم، بهههل نهههتعلم ايضههها مههها سهههي دن لنههها نهههؤدي سهههلوكا
 (.363: 1996 الزيات،عندما نقوم بهذا السلو  

النمهههوذذ اي تعزيهههز او  هههظ سهههلو  النمهههوذذ  تههه  لهههو لهههم يتلههها  اكي المفي ههه -2
 ههنف ظ دا مهها ان المف ههظ يعههر   ،اثنههام محههاهدي المف ههظ لهه  ههي عقههام 

ويتونهع ان ي صهل التعزيهز بعهد اتقانه  او  ،نماذذ يرتم المف ظ  ي تعلمهها
عنهدما يرتههم المف ههظ  ههي ان يصههبي مثههل النمههوذذ المعجههم بهه   ي ههاول ان 

 (.203: 1997 القضماوي،ية و قا لتل  الحاص يسل 
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 اجرا ا  اسلول النمذجة
يحمل هذا الاسلوم من اساليم تعديل السلو  عله  عهدد مهن الاجهرامات التهي  

  رها  ت  ي قا هذا الاسلوم  عاليت   ي تعديل السلو  وهي:الابد من تو 
والقيهههام بههه  مهههن نبهههل  ،ويقصهههد بههه  تهههو ير السهههلو  المرتهههوم  يههه  ،السهههلو  الانمهههوذذ -أ

 ولاسيما النماذذ ال ية او المصوري. ،نموذذ مرتوم  ي  لدا المتعلم
ويقصد ب  تهو ير النمهوذذ الهذي ي ظه  بمكانهة ونيمهة اجتماعيهة  مكانة الانموذذ، -م

والنمههاذذ التلفزيونيههة ذات القيمههة الاجتماعيههة  ،والقههادي ،والمعلمههين ،لههدا المههتعلم كالابههام
 (.71: 1983 رويت ،مكانة النموذذ ازدادت  رص تقليدع ما زادت كل  ،لدا المتعلم

ثر الهتعلم  اذ يته ،ويقصد ب  ت ديد النموذذ  ذكر او انثه ( ،ت ديد جن  الانموذذ -ذ
 هي  هين ان الانهان  ، الهذكور اميهل اله  تقليهد سهلو  النمهاذذ الذكريهة ،بجن  النموذذ

 (.365: 1996 الزيات، تميل ال  تقليد سلو  النماذذ الانثوية
يصهههدر عهههن الانمهههوذذ اذا تهههم تعزيهههزع  ،ويقصهههد بههه  ان السهههلو  ،مكا  هههة الانمهههوذذ -د

 يكههون دا عهها  قيقيهها لتقليههد ذلهه  السههلو  اي ان نههوي الههتعلم بهههذا الاسههلوم يعتمههد علهه  
 (.404: 1983 حلتز، التعزيز

 (.136: 2000 الروسان،والقدري عل  تقليد سلو  النموذذ  الرتبة -ه
 خرين؟أثير على الآللرخ  النموذج ت متى يكون
 ر الصههفات ااههرين  ههي  الههة تههو ان الحههاص النمههوذذ يكههون لهه  تهه ثير علهه  الآ 

 ية  ي النموذذ:لآتا
ا كلمهها كههانوا احااصهها ،ان الا ههراد يكههون لههديهم القههدري علهه  ان يصههب وا نمههوذذ -1

 ولهم مكانة اجتماعية مرمونة او اصا ص جذابة. ،مهمين

 ،والحهاص المف هظ ان ،نموذجموجود بين عل  التحاب  المدا الم اكاي يعتمد  -2
 (.205: 1990 العمر،ن التحاب  اكثر كان الت ثير اكبر  كلما كا

يران مهههن م اكهههاي الحاصهههية الكارتونيهههة م اكهههاي النمهههوذذ ال هههي يكهههون اكثهههر تهههاث -3
 (.28: 1983 الاطيم،

مقارنههة  قلههد بسههرعة السههلو  المعقههد لاي ،يههؤثر نههو  السههلو  علهه  نههو  الم اكههاي -4
 (.401: 1983 حلتز،بالسلو  البسيط 
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 خطوا  عملية التعلم للنمذجة:
 تمر عملية التعلم للنمذجة كما  ددها باندورا باربع عمليات اساسية وهي: 

 الانتباه وادراا النموذج: العملية الاولى:
 هههف يسهههتطيع الفهههرد الهههتعلم مهههن  ،وههههو العنصهههر الاساسهههي  هههي عمليهههة النمذجهههة 

ولايقصههد بالانتبههاع رؤيههة النمههوذذ ومف ظههة مايفعلهه  بههل  ،النمههوذذ مههالم يكههن منتبههها لهه 
الانتبههاع الهه  جوانههم معينههة مههن سههلو  النمههوذذ يكتسههم مههن اههفل معلومههات ضههرورية 

لانهه  اذا لههم يكههن منتبههها نههد يههؤدي الهه  اكتسههام معلومههات ااط ههة  ،بدنههة ادراكيههة كا يههة
والادرا  عمليتهان  ،باعتان الان، (Allen,:)  ال  نمذجة تير مناسبة تؤدي

 هان الادرا  ههو معر هة  ، اذا كان الانتباع هو تركيهز الحهعور  هي حهيم مها ،متفزمتان
وبهههذا يجعههل حههرطا لوجههود الادرا   ههف  ،هههذا الحههيم  الانتبههاع يسههبا الادرا  ويمهههد لهه 

عامههل مههع المعلومههات والتعههر  العقليههة الاولهه   ههي الت لانهه  العمليههة ،ادرا  بههدون انتبههاع
 (.117: 2001 التكريتي،اليها 

 العملية الثانية: )الاةتفاظ(
 هههن ن  ،لابهههد للفهههرد ان يكهههون نهههادرا علههه  تهههذكر السهههلو  الهههذي كهههان نهههد لا ظههه  

 سههههلوكيات، ركات ،ناههههزن مانههههد حههههاهدنا مايفعلهههه  النمههههوذذ علهههه  حههههكل صههههور ذهنيههههة
 هههذع الطريقههة  انهه  بامكاننهها تايههل او اسههتعاديوعنههدما تاههزن ب لفظيههة، اوصهها  كفميههة،

و الفعههههههل وتطبيقهههههه   ههههههي سههههههلوكنا الاههههههاص الصههههههوري لاسههههههتاراذ النحههههههاط او ال ركههههههة ا
(Moore,:I). 

 العملية الثالثة: )اعادة الادا  الةركي(
وسهلو   ،ورمهوز اله  ا عهال ، ر ومعهرو  مهن صهوراتتضمن ت ويل مهاهو متهو  
 ،مجموعههة مههن الامكانيههات الفيزيقيههةايضههان سههلو   ههي هههذع ال الههة يتضههمن الو  ،مناسههم

والعملية التي تهتم بالممارسهة والت ذيهة المرتهدي الدنيقهة التهي ي صهل  ،والمهارات ال ركية
ومهههههاينجم مهههههن تعهههههديل  هههههي ضهههههوم اسهههههتجابات الااهههههرين ولاسهههههيما  ،عليهههههها نتيجهههههة الادام

قههههدي او اجههههادي الت ههههدن بل ههههة اجنبيههههة المهههههارات المعقههههدي كالمهههههارات الااصههههة بالههههة مع
 (.70: 1990 العبيدي،

 العملية الرابعة: )الدا عية(
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لابهد مهن وجهود دوا هع كا يهة عنهدما تتهو ر  ،لكي يقوم الفرد بادام سلو  النموذذ 
(، 404: 1983، حههههلتزة الهههه   عههههل او ادام تلهههه  الههههدوا ع  ههههان النمذجههههة تتههههرجم بسههههرع
والتههذكر بوجههود  ،والا تفههاظ ،عمليههة الانتبههاعولههي  هههذا   سههم وانمهها تههؤثر ايضهها  ههي 

 درجههههههة انتبههههههاع كبيههههههري يمكههههههن مههههههن افلههههههها  فههههههظ كميههههههة اكبههههههر مههههههن المعلومههههههات

(Goins,:I). 
 من الم فزات وهي: ان والعقوبة ويذكر باندورا عدد ،تي الدا عية من افل الاثابةوت 
 التعزيز الذاتي:-1

، ههامو  هي ضهوم معهايير السهلو  التهي يتنب وهو نهدري الا هراد عله  تعزيهز انفسههم 
 هههههة انفسههههههم و ههههها نهههههو  السهههههلو  النهههههاجم اهههههر ان لف هههههراد القهههههدري علههههه  مكا وبمعنههههه   

(Moore,:I). 
 التعزيز البديل:-2

ههههو الهههذي يكهههون عهههن طريههها مف ظهههة سهههلو  الااهههرين ومههها يترتهههم علههه  ههههذا  
علههههه  تونعاتههههه   ادام السهههههلو  اعتمهههههادا يقهههههوم بههههه ،السهههههلو  مهههههن نتههههها   ثهههههوام او عقهههههام

(Boeree,:I). 
 التعزيز الخارجي:-3

 سههم  وهههذا ،هههو ذلهه  التعزيههز الههذي يههتم عههن طريهها الثههوام والعقههام المباحههر 
ويقصهد به  تقهديم الاثابهة التهي (، 90: 1990ماجهامت به  النظريهة السهلوكية  الجبهوري،

وهنهها  ،السههلو تههؤدي الهه  د ههع الفههرد لتكههرار السههلو  والعقوبههة التههي تههؤدي الهه  انطفههام 
لايكفههههي لههههدعم السههههلو  او  بانههههدورا الهههه  ان التعزيزالاههههارجي الموجههههم والسههههالم، يحههههير

تا   اذا تههههم اابههههار هؤدي الهههه  ا ضههههل النهههههوان الههههتعلم بالنمذجههههة يمكههههن ان يهههه ، انطفا هههه 
 عبههههههد ليههههههها          التههههههي سي صههههههلون ع ونوعههههههها ن مقههههههدما بكههههههم الفوا ههههههديالمف ظهههههه
 (.263: 2000الهادي،

 
 م الاساسية لنظرية التعلم الاجتماعي:المفاهي
 لقد طري باندورا  ي نظريت  مفهومين اساسيين هما: 

 :regulation-Selfاليبط الذاتي -1
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ثههل القههوي الم ركههة لحاصههية وهههو يم ،هههو القههدري علهه  الههت كم بسههلوكنا الاههاص 
، تصهر اتهم  لديهم القابلية  ي السيطري عل  اويرا باندورا ان الن، (Unf:I)الانسان 
الضههبط ذاتيهها عنههدما يكههون لههدا الفههرد ا كههارع الااصههة  ههول مههاهو السههلو   اذ يصههعم

، وتتضهمن (Rutledge,:I)لمناسم وياتار الا عال تبعا لذل  المناسم وتير ا
 -تية:هذع العملية الاطوات الآ

 .Self-observationالملاةظة الذاتية -1
 اتهم سههههلوكياتهم ويتههههابعون تصههههر وتعنههههي ان ينظههههر النهههها  الهههه  انفسهههههم والهههه   

 .(Moore,:I) يكونون واعيين لما يفعلوع 
 . Judgmentاطلاق الاةكام  -2

وهههههذع  ،وتعنههههي ان النهههها  يقههههارنون مف ظههههاتهم الذاتيههههة مههههع المعههههايير القياسههههية 
لنفسهههههههه  المعههههههههايير يمكههههههههن ان تكههههههههون نواعههههههههد يضههههههههعها المجتمههههههههع او يضههههههههعها الفههههههههرد 

(Boeree,:I). 
   Self-Responseالاستجابة الذاتية -3

بعهههد اطهههفا الا كهههام علههه  نفسههه   انههه  سهههيقارن ماندمههه  بالمعهههايير الموضهههوعة  
 انه  سهيعط  له  مكا  هة الاسهتجابة  ،ااصة اذا كهان ههذا الحهيم يتفها مهع تله  القهيمبو 

 .(Moore,:I) الذاتية
 
 Effective-Self الفاعلية الذاتية-2

وهههههذا  ،دام سههههلوكيات معينههههة بنجههههايبانهههه  نههههادر علهههه  أ ي ان الفههههرد يعتقههههدوتعنهههه 
والمهاري كالذي يثا بمهارات  الاكاديمية  انه   ،الاعتقاد ب د ذات  مهم لاكتسام المعر ة

 .(Pajares,:I)النجاي وال صول عل  درجات عالية  يتو ع
الارحهادي لقد اعتمدت البا ثة عل  نظرية التعلم الاجنماعي لباندورا  ي بنام البرنام  

 -ية:توذل  لفسبام الآ
تؤكهد ههذع النظريهة عله  نهدري الفهرد عله  اكتسهام الابهرات اهفل  تهرات  ياته   -1

 وعدم الانتصار عل  مر لة عمرية معينة.
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وهو ت يير السهلو   ، ي وضع نظرية التعلم الاجتماعي ان عملي ان ان لباندورا هد  -2
 المف ظات.مرتوم من افل اعادي تعلم السلو  عن طريا التير 

 تمتاز هذع النظرية بتعدد اساليبها ومفاهيمها. -3

نههد ثبههت نجا ههها  ههي التافيهه  مههن  ،ان التقنيههات التههي اسههتادمتها هههذع النظريههة -4
  دي كثير من المحاكل السلوكية كالاجل والتوتر الانفعالي.

ههههها  ههههي ضههههوم الارحههههاد الجمههههاعي مههههن اههههفل الاسههههتعانة بالنمههههاذذ يمكههههن اداؤ  -5
ورا يؤكهههد ان اتلهههم السهههلو  المهههتعلم ههههو مهههن اهههفل النمهههاذذ لان بانهههد ،الجيهههدي
 المقدمة.

 ان الاسلوم المتبع  ي هذا الب ن هو من اساليم نظرية التعلم الاجتماعي. -6
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  اسلول المهارا  الاجتماعيةStyle) (Social Skill  
 مقدمة عن تطور هذا الاسلول:

السهههلوكي و هههي علهههم ان اسهههلوم المههههارات الاجتماعيهههة لههه  اصهههول  هههي العهههفذ  
نظريههة  سههلوكي كههان نههد تطههور مههن تطبيهها مبههاد ان العههفذ ال إذ ،الههنف  الاجتمههاعي

التعلم المحتقة من علم النف  التجريبي التي اكتسبت من افل الاب ان التهي نهام بهها 
(Wolpe,)   والههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههذي ركههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههز علهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  السههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلو

(Twentyman&Zimerig,:) ، وبذل  يعود ههذا الاسهلوم اله  الاعمهال
 هههي التههدريم علههه   (Salter,&Lazaros,)المبكههري التهههي نههام بهههها ايضهها 

صههمم هههذا النههو  مههن التههدريم لمسههاعدي الا ههراد علهه   إذ ، ذات او مايسههم  بالتههدعيمهالهه
لادام بطريقهههة مناسهههبة  هههي الموانههه  القلههها والعوا ههها التهههي تمهههنعهم مهههن ا الهههتالص مهههن

عظهم ، وانمها ملذا  ان  كري هذا الاسهلوم نديمهة ولاياهتص بهها علهم الهنف  ،ماعيةالاجت
ر السهههههههههههههههلو  الانسهههههههههههههههاني وت سهههههههههههههههين اوضهههههههههههههههاع  العلهههههههههههههههوم تب هههههههههههههههن  هههههههههههههههي تطهههههههههههههههوي

(Bernstein&Nietxel,:) ،ي من دراسهة ر وند جام المفهوم ال دين للمها
(Crossman) بههرامي  ههي تنميههة العمليههات الذاتيههةعههن ال (Welford,: ) ،

علهه  انهه  اسههلوم يعتمههد علهه   ، فههي بدايههة السههبعينيات بههدأ هههذا الاسههلوم الهه  الظهههور
وتعهههد ههههذع  ،وعلهههم الهههنف  ،وان جهههذورع ههههي موضهههو  بهههين التربيهههة ،ا تراضهههات متعهههددي

 ال  الاعمال المقدمة من بانهادورمساهمة مقدمة من نظرية التعلم الاجتماعي ولاسيما 
(Goldstein,:) ، ان اصههههههول هههههههذا الهههههه  ونههههههد احههههههارت كثيههههههر مههههههن الادبيههههههات

وا ها او التهي تهرا ان السهلو  تيهر المت ،الاسلوم ترجع اله  نظريهة الهتعلم الاجتمهاعي
 إذ ،لتعلم الااطل وااصة عند تيام النماذذ الصه ي ةتير المرتوم ي دن نتيجة ا

لانها تهؤثر  ،يوال ضارية اهمية  ي السلو  الاجتماع ،والطبقية ،تكون للفروا الفردية
لههههذا ، (Nicholson&Foss,:) ص للمهههههارات الاجتماعيههههة دام الحههههاأ ههههي 

ت الاجتماعيهههههههههة  هههههههههي البي هههههههههة  هههههههههان مبهههههههههاد  ههههههههههذع النظريهههههههههة تسههههههههههل تعلهههههههههم المههههههههههارا
وند تطهور مفههوم التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة ،  (Kelly,:)الطبيعية

وظههههرت العديهههد مهههن الكتهههم وال لقهههات الدراسهههية التهههي  ،بحهههكل سهههريع  هههزاد الاهتمهههام بههه 
 قهههها م علهههه  نظريههههة الههههتعلم الاجتمههههاعي ههههي العههههفذ ال ان اساسههههي ان اصههههب ت تحههههكل عنصههههر 
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(Hansen,:) ،ل و ههي تعليهها (، 166: 2002 عمههر(Bandura,) 
لقهههد اعطهههت ههههذع الطريقهههة نتههها   مثيهههري لفعجهههام مهههع وسههها ل متعهههددي تتضهههمن ثهههفن "

 ام اتهههههههازدا " سهههههههية متداالهههههههة  هههههههي اسهههههههلوم نمذجهههههههة المههههههههاري الاجتماعيهههههههةاليهههههههات اسا
 (. وهي:147: 1986واارون،

 العمليا  الابدالية:-1
ان جميههع الظههواهر التعليميههة الناجمههة عههن التجربههة المباحههري يمكنههها ان ت ههدن  

، ونتا جهههه  علهههه  الحههههاص اههههرين  تبههههادلي مههههن اههههفل مف ظههههة سههههلو  الآعلهههه  اسهههها
 (.148: 1986واارون، ام اتازدا المف ظ 

 العمليا  المعر ية: -2
 الكثيههر مههن الت يههرات السههلوكية، التههيهههو الوسههط المعر ههي الههذي يههتم مههن افلهه   

 الحههاص يجههم ان يصهه ي  ،والعقههام ،والانطفههام ،راط الاجرا ههيتتههتم عههن طريهها الاحهه
 هي  وينتب  ال  النموذذ بدنة ادراكية كا ية لاكتسام المعلومات الضرورية لاستادامها

 (.402: 1983 حلتز،م اكاي النموذذ 
 عمليا  تنظيم الذا :-3

هههي تلهه  العمليههات التههي يسههتطيع الاحههااص مههن افلههها تنظههيم سههلوكهم عههن  
يمكهههن تفسهههير كثيهههر مهههن الت يهههرات ، و طريههها تصهههور النتههها   التهههي نهههد يولهههدونها بانفسههههم

ا الرابطهة بهين ولهي  عهن طريه ،المصها بة لاجهرام الاحهراط عهن طريها التنظهيم الهذاتي
ههههي  ، المههههارات الاجتماعيهههة(، 149: 1986ااهههرون، ام اتهههازدا و الابهههري والاسهههتجابة 

صوري م ددي من السلو  الاجتماعي تنت  من التفاعهل النهاجم ويكهون مهداها سهلوكيات 
 .(Marziller&Hall,:)لفظية م ددي مثل الاتصال البصري  تير
 

 مكونا  المهارا  الاجتماعية
 المكونا  السلوكية-1

والهذي يمكهن مف ظته  عنهدما يكهون  ،هي كثا ة السلو  الذي يصدر مهن الفهرد 
  ي مون  تفاعل وتقسم ال  نسمين:
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هو ذل  السلو  الذي يعمل عله  نقهل الرسهالة بحهكل و  ،سلوا اجتماعي لفظي - أ
بههدام ومههن امثلتهه  ا ،ولهه  اهميههة كبههرا  ههي موانهه  التفاعههل الاجتمههاعي ،مباحههر
  مونع اطفال الالي ،انترنت(.ر   طلم معين و مباحري، الطلم 

مل علهه  ل ههة تهههو التواصههل البصههري الههذي يحههو  ساالوا اجتماااعي غياار لفظااي - ل
ولههه  اهميهههة  هههي العمليهههة الارحهههادية ويؤاهههذ ههههذا النهههو  مهههن السهههلو   ،الايمهههامات

 .(Moore,:I) ي مف ظة المسترحد و هم محكلت   الاهمية القصوا
 المعر يةالمكونا  -2

ومهههههدا معر تههههه   ،واتجاهاتههههه  ،وههههههي تلههههه  المكونهههههات التهههههي تحهههههمل ا كهههههار الفهههههرد 
و هههم السههيانات الاجتماعيههة والتصههر   ،الاسههتجابة المناسههبة  ههي الموانهه  الاجتماعيههة

وههههو الجانهههم المعر هههي الهههواعي لفنظمهههة الاجتماعيهههة التهههي  ،بمههها يتناسهههم مهههع المونههه 
 الالي ،انترنت(. مونع اطفال  ت كم السلو   ي مون  ما

 اهداف التدريل على المهارا  الاجتماعية:
 للتدريم عل  المهارات الاجتماعية اهدا  ر يسة يمكن توضي ها  يما ياتي: 
 لاجتماعية. ي التدريم عل  تطوير مهاراتهم ا تزويد الطلبة بفرص مضمونة -1

وذلههه   ،التعهههاون مهههع الطلبهههة الهههذين يعهههانون مهههن محهههكفت سهههلوكية او نفسهههية -2
 همزويهههدهم بت ذيهههة راجعهههة تسهههاعدهم علههه  ت قيههها التهههوازن بيهههنهم وبهههين بي هههتبت

(Murgatroyds,:). 
 تعويد الطلبة عل  استادام المهارات الاجتماعية  ي  ياتهم الوانعية. -3

ت بحهههههههههههههههههههكل يسهههههههههههههههههههاعد علههههههههههههههههههه  الا سههههههههههههههههههها  بالثقهههههههههههههههههههة تعهههههههههههههههههههديل الهههههههههههههههههههذا -4
(Kanfor&Glodstein,:). 

 
 
 

 
 اليرورية لتنمية السلوا القياد انواع المهارا  الاجتماعية 
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ان المههههاري التهههي يتمتهههع بهههها القا هههد تهههرتبط ارتباطههها وثيقههها بثقا هههة المجتمهههع الهههذي  
وان اكتسههام القا ههد للمهههارات الاجتماعيههة الاساسههية سههيؤدي الهه  التعههايي  ،يعههيي  يهه 

 (.198: 1998 الا مد،مجتمع ، وي قا الانجاز المرجو من  السلمي مع ا راد 
 المهارات: ومن هذع
 المهارات الاجتماعية الاولية وتحمل مهاري الاص ام، ال وار والمنانحة. .1

المههههارات الاجتماعيهههة المتقدمهههة وتحهههمل مههههاري طلهههم المسهههاعدي، الاننههها ،  ههههم  .2
 المون ، والاعتذار.

د مهارات التاطيط وهي المهاري التي تساعدنا  ي معر ة اسهبام المحهكلة وايجها .3
 .(Goldstein,:)ال لول وصولا ال  اتااذ القرار 

وتحهمل مههاري  ،مهارات تصهورية وههي تله  المههاري التهي ن تاجهها  هي التاطهيط .4
 الا سا  بالمحكلة نبل ونوعها.

والمحهههاركة  ،المههههاري الانسهههانية وههههي مههههاري كسهههم الثقهههة والتعهههاون بهههين الا هههراد .5
اههههههرين والتعامههههههل مههههههع الآ التعليمههههههات،، و الوجدانيههههههة وكههههههذل  الالتههههههزام بالانظمههههههة

 (.100: 2000 عريف ،

 
 المبادئ العامة  ي التدريل على المهارا  الاجتماعية:

  المهارات الاجتماعيهة عدي مباد   ي تدريم الا راد عل (Goldstein)انتري  
 تي:وهي كما ي 

 ان يتعر  المتدربون عل  المهاري التي سيتدربون عليها. -1

 المهاري من افل الامثلة والنماذذ.توضيي استادام  -2

 من الادوار بطريقة تمكن المتدربين من ادا ها. ان يؤدي المدربون عدد -3

دام الادوار مع مهن هم  هرص التعزيهز الاجتمهاعي واسهتفمهم نيام المتدربين ب  -4
 دام الادوار بحكل كامل.أ ت  يتمكنوا من  ،الت ذية الراجعة

  موانهه  ال يههاي تههدربوا عليهه  الهه نقههل مههامسههاعدي المتههدربين ومههن هم الفرصههة ل -5
 .(Goldstein,:)اليومية الوانعية 
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 الاستراتيجيا  الخارة بالتدريل على المهارا  الاجتماعية:
 ان يكون التدريم السلوكي ل  درجة عالية من النجاي. -1

 من السهل نقل  لموان  ال ياي. ان ان يكون التدريم وانعي -2

 التدريم بالمرونة.ان تتسم استرتيجية  -3

 توسيع التدريم بهد  جعل النماذذ م لو ة. -4

لجلسهات التدريبيهة ت ديد التدريم البيتي لكي يتم تطبيا ماتهدرم عليه  اهارذ ا -5
 (.21-20: 1998 الت ا ي،

 
 مبررا  استخدام التدريل على المهارا  الاجتماعية  ي هذا البةث: 

 امكانية انامة جلسات التدريم داال الص . -1

  هي انسم اسلوم لتنميتها. ،مهارات القيادي هي المهارات الاجتماعيةمن  -2

مما يقوي العفنات الاجتماعيهة التهي  ،ان هذا الاسلوم يقام بجلسات جماعية -3
 هي بالاسا  يتون  عليها نجاي عمل القا د.

 ان استادام هذا الاسلوم لايكل  البا ن نفقات او تكالي  باهضة. -4

( و 1991ثبتههههههههههت  اعليتهههههههههه  كدراسههههههههههة العمايري،مههههههههههن الدراسههههههههههات ا ان ان كثيههههههههههر  -5
 (.2005( و  الجميلي،2004 ظا ر،
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 :الدراسا  السابقة 

يتضهههمن ههههذا الجهههزم اسهههتعرا  الدراسهههات السهههابقة التهههي لهههها عفنهههة بموضهههو  
ونههههد نسهههههمت الدراسههههات الههههه   ،والتههههي تمكنهههههت البا ثههههة مهههههن ال صههههول عليهههههها ،الب ههههن

 جتها وهي:مجموعتين بما يتناسم مع المت يرات التي عال
 اولا: الدراسا  التي تناول  اسلول المهارا  الاجتماعية:

 :الدراسا  الاجنبية 

 (Hayues,)دراسة  -1

التهههدريم علههه  المههههارات الههه  تطهههوير وتطبيههها وتقهههويم برنهههام  ههههد ت الدراسهههة  
ونهد تههم تقسهيمهم الهه  مجمهوعتين ا ههدهما  ،الاجتماعيهة علهه  عينهة مههن طهفم الجامعههة

طبهها  إذ ، وطالبههة  ههي كههل مجموعههة ،ان طالبهه 12والااههرا ضههابطة وبوانههع  ، تجريبيههة
 أدايوالاههههو  مههههن التقيههههيم السهههههالم  ،والانزعههههاذ الاجتمههههاعي ،علههههيهم مقيهههها  التجنههههم

تعرضت المجموعة التجريبية لبرنام  التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة وند  ،للب ن
كهههل اسهههبو  ولمهههدي ثفثهههة لمهههدي تسهههع سهههاعات منفصهههلة وبمعهههدل سهههاعة ونصههه  لمهههرتين 

نهد انافه  لهديها مسهتوا  ،واحارت نتا   الدراسة ال  ان المجموعهة التجريبيهة ،اسابيع
 ،القلهها الاجتمههاعي وانافهه  مسههتوا التقيههيم السههالم للههذات عههن المجموعههة الضههابطة

نههة بالمجموعههة تماعيههة مواز  ضههف عههن زيههادي القههدري علهه  المحههاركة  ههي الانحههطة الاج
        الضابطة.      

 (244: 1998عبد الر من،                                                   
  (Kazdin-A-Eatal,)دراسة -2

والمضهطربين نفسهيا  ،هد ت الدراسة ال  ااتبهار الفهروا بهين الاطفهال الاسهويام 
-6طفههف تتههراوي اعمههارهم   60 ههي المهههارات الاجتماعيههة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن 

 ،( طفهههف30ونههد تههم تقسههيم الاطفههال الههه  مجمههوعتين تضههم كههل مجموعههة   ،( سههنة12
للمهههارات الاجتماعيههة  ان للعههم الههدور بوصههف  مقياسهه ان ومقياسهه ةمعر يهه ةاسههتبان تسههتادمأ

اوضهههه ت النتهههها    رونهههها ذات دلالههههة  ،للدراسههههة كههههادوايي الذاتيههههة للكفههههام  اههههران  ان ومقياسهههه
وكفهههههامي الهههههذات لصهههههالي المجموعهههههة  ، هههههي كهههههل مهههههن المههههههارات الاجتماعيهههههة إ صههههها ية
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ال  ان التههدعيم الاجتمههاعي عامههل اساسههي  ههي تنميههة ايضههان ثبتههت الدراسههة وأ ،التجريبيههة
 مهارات الاجتماعية ال

 (.20: 1998 عبد الر من،                                                     
 (James,)دراسة -3

را  الاجتماعيااة  ااي خفااك المرااكلا  الساالوكية ا"اثاار التاادريل علااى المهاا 
 الناجمةعن الايطرال الانفعالي والمهارا  الاجتماعية"

وااتبار اثههر ،والمهههارات الاجتماعيههة ،الدراسههة الهه  وصهه  المحههكفت السههلوكية هههد ت
التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  هي التقليهل مهن المحهكفت السهلوكية ور هع مسهتوا 

( صههههبيا تتههههراوي اعمههههارهم بههههين 60المهههههارات الاجتماعيههههة، تكونههههت عينههههة الب ههههن مههههن  
ونهههد احهههارت النتههها   الههه  ان للمههههارات  ،( سهههنة حاصهههتها لجنهههة متاصصهههة11-17 

 ههههي التقليههههل مههههن المحههههكفت السههههلوكية ور ههههع الادام للمهههههارات  ان كبيههههر  ان اثههههر الاجتماعيههههة 
 الاجتماعية.

(James,:)  
 (Hellen,)دراسة -4

"التاادريل علااى المهااارا  الاجتماعيااة القااائم علااى الترااخي  لطاالال ماقباال  
 ن اجتماعيا".ون او انعزاليومرةلة المراهقة لانهم عدواني

نة بين اثر كل من التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة القها م المواز هد ت الدراسة ال  
والتههدريم بصههوري عامههة  ههي السههلو   ،علهه  ال اجههات التههي ا رزتههها عمليههة التحههايص

والانعزالههي عنههد الطههفم  ههي مر لههة مانبههل المراهقههة، تكونههت عينههة الدراسههة  ،العههدواني
يفتقههرون الهه  النجههاي الاكههاديمي الابتههدا ي ممههن الاههام   ههي الصهه   ان ( طالبهه90مههن  

تههم تقسههيم ا ههراد العينههة الهه  مجمههوعتين تلقههت المجموعههة إذ  ،بنههام علهه  تقههديرات انههرانهم
وكحفت عملية التحايص ال  ا تقار ا رادها  ،الاول  تدريبا عل  المهارات الاجتماعية

 ،ري عامهةعله  المههارات الاجتماعيهة بصهو  ان وتلقت المجموعة الثانية تدريب ،هذع المهاري
اسهتادم البا ههن تقهديرات الانههران ونههوا م التعزيهز الههذاتي لقيهها  الا تقهار الهه  النجههاي  إذ

علههه  تقهههديرات المعلمهههين لت ديهههد المههههارات التهههي تفتقرهههها  ايضهههان  اعتمهههدتو  ،الاجتمهههاعي
الههههه  انافههههها  كهههههل مهههههن الاسهههههتجابات ايضهههههان نهههههد توصهههههلت الدراسهههههة ، و عينهههههة الدراسهههههة
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نعزاليههة عنههد مجموعههة التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة والاسههتجابات الا ،العدوانيههة
 بصوري عامة.

(Hellen,:2)  
 

 :الدراسا  العربية 

 (1991دراسة )العمايرة،-1
" اعلياااة برناااام  للتااادريل علاااى المهاااارا  الاجتماعياااة  اااي خفاااك السااالوا  

 العدواني لدى طلال المرةلة الابتدائية".
 عالية التدريم عل  المهارات الاجتماعية  هي افه  هد ت الدراسة ال  التعر  عل  

السههلو  العههدواني لههدا طههفم الصههفو  الابتدا يههة مههن   تههين عمههريتين، تكونههت عينههة 
بالتسههاوي  اتههم تقسههيمهم ،( سههنة12-8( طالبهها تتههراوي اعمههارهم بههين  60الدراسههة مههن  

جريبيههة المجموعههة الت تمنسهه ، ونههدالهه  مجمههوعتين ا ههدهما تجريبيههة والااههرا ضههابطة
( 12-8الاوله  مهن   تتهراوي ال  مجموعتين  هرعيتين تتهراوي اعمهار المجموعهة الفرعيهة

تلقهههههههت  إذ ،( سهههههههنة12-11بينمههههههها اعمهههههههار المجموعهههههههة الفرعيهههههههة الثانيهههههههة مهههههههن   ،سهههههههنة
المجموعتهههان تهههدريبا علههه  المههههارات الاجتماعيهههة وباسهههتادام سهههتراتيجيات، التعليمهههات، 

تهههم و  الواجبهههات البيتيهههة،و عزيهههز، التو الممارسهههة السهههلوكية، و النمذجهههة، و الت ذيهههة الراجعهههة، و 
تطبيههها البرنههههام  علهههه  حههههكل جلسههههات ارحهههادية تدريبيههههة باسههههتادام اسههههلوبين متكههههاملين 

يم الطهفم ضهمن لتدريم الطفم عله  المههارات الاجتماعيهة ا هدهما يقهوم عله  تهدر 
جبهات  رديهة الطالم  ي البيت عل  حكل وا يقوم عل  تدريمار جلسات إرحادية والآ

وبوانههع  ،( اسهابيع6( جلسهة عله  مهدا  13ونهد نفهذ البرنهام  ضههمن   ،يتابعهها المرحهد
توصهههلت الدراسهههة الههه  انافههها  السهههلو  ونهههد  ،جلسهههتين الههه  ثهههفن جلسهههات اسهههبوعيا

العههدواني لههدا المجموعههة التجريبيههة وعههدم وجههود  ههروا معنويههة بههين المجموعههة الفرعيههة 
 الاول  والثانية.
 رسالة ماجستير(:1991 العمايري،                                                 
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 (1996دراسة )عبد القادر، -2
"اثر برنام  ارراد   اي تعاديل السالوا العادواني لادى طالال مرةلاة التعلايم  

 الاساس  ي الاردن"
ههههد ت الدراسهههة الههه  التعهههر  علههه  اثهههر اسهههلوبي التهههدريم علههه  المههههارات الاجتماعيهههة 

دريم عل   هل المحهكفت  هي تعهديل السهلو  العهدواني لهدا طهفم مر لهة التعلهيم والت
( طالبهها مههن الطههفم ذوي المسههتوا العههدواني 45الاسهها ، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  

والعاحهههر الاساسهههية  هههي الاردن، تهههم تهههوزيعهم  ،والتاسهههع ،المرتفهههع  هههي الصهههفو  الثهههامن
وند نهام البا هن  ،با  ي كل مجموعة( طال15عل  ثفن مجموعات بالتساوي وبوانع  

باعههداد مقيهها  لقيهها  السههلو  العههدواني بوصههف  اداي الدراسههة وبرنههام  ارحههادي يتكههون 
( جلسات ارحادية لكل اسلوم وبوانع جلستين  هي الاسهبو ، توصهلت الدراسهة 10من  

و هها علهه  اله  ان المجمههوعتين تفونتهها عله  المجموعههة الضههابطة  ههي الااتبهار البعههدي 
   السلو  العدواني.مقيا

 اطرو ة دكتوراع(:1996 عبد القادر،                                            
 (1997دراسة )الجوقي، -3

"اثاار برنااام  ارراااد   ااي خفااك القلااق الامتةاااني لاادى طالبااا  المرةلاااة  
 المتوسطة"

اثر برنام  ارحادي  ي افه  القلها الامت هاني لهدا  عل هد ت الدراسة ال  التعر  
( طالبهة وزعهت عحهوا يا 32طالبات الص  الثاني متوسهط، تكونهت عينهة الب هن مهن  

اسههههتادمت  ،( طالبههههة لكههههل مجموعههههة16وبوانههههع   ،الههه  مجمههههوعتين تجريبيههههة وضههههابطة
تكون مهن وبنام البرنام  الارحادي الذي  ،داي للدراسةأالبا ثة مقيا  القلا الامت اني 

ونهد احهارت  ،( دنيقهة30( جلسات  ي كل اسبو  مهدي الجلسهة  4( جلسة وبوانع  38 
نتها   الدراسههة الهه   اعليههة البرنههام   ههي افهه  القلهها الامت ههاني لههدا طالبههات المر لههة 

 المتوسطة.
 رسالة ماجستير( :1997 الجوني،                                                
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 (1998و عباه،دراسة )اب -4
" اعلية برنام  ارراد  للتدريل على المهارا  الاجتماعية  ي علاج الخجل  

 والرعور بالذا  لدى طلبة الجامعة"
ههههههد ت الدراسهههههة الههههه  دراسهههههة  اعليهههههة برنهههههام  ارحهههههادي باسهههههتادام اسهههههلوم المههههههارات 
الاجتماعيههة  هههي عهههفذ محههكلة الاجهههل والحهههعور بالهههذات لههدا طلبهههة الجامعهههة، تكونهههت 

( طهههههفم  هههههي المر لهههههة الجامعيهههههة بجامعهههههة الامهههههام بهههههن سهههههعود 9ة الدراسهههههة مهههههن  عينههههه
ومقيهها  الحههعور بالههذات كههادوات  ،الاسههفمية  ههي الريهها  طبهها علههيهم مقيهها  الاجههل

إذ  ،وتيهر اللفظيهة ،بنام برنام  التدريم عله  المههارات اللفظيهة  ضفن عنللب ن هذا 
وتوصلت نتا   الدراسهة  ،ن  ي الاسبو ( اسابيع وبوانع ساعتي8استمر البرنام  لمدي  
 ههي افهه  الحههعور بالا ههل والحههعور بالههذات لههدا طلبههة   عههالان  ان الهه  ان للمهههارات اثههر 

 الجامعة.
 (218:1998عبد الر من،                                                   

 (1998دراسة )التةا ي،-5
واسالول العالاج الاواقعي  اي "اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعية  

 معالجة رعوبا  التوا ق المدرسي لدى طالبا  الرف الاول"
هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة واسههلوم العههفذ 

( طالبههة 36حهملت عينهة الب هن  إذ  ،الهوانعي  هي معالجهة صهعوبات التوا ها المدرسهي
 ،وعتهان تجريبيتهان والمجموعهة الااهرا ضهابطةوزعوا عحوا يا اله  ثهفن مجهاميع مجم

( 14-12ونههد تراو ههت اعمههار الطالبههات بههين   ،( طالبههة  ههي كههل مجموعههة12وبوانههع  
( اسهابيع وبوانهع جلسهتين 7است را البرنهام    إذسنة استادم مقيا  التوا ا المدرسي 

ي ( جلسههات  هي كههل اسهلوم مههدي الجلسهة الوا ههد10وبله  عههدد الجلسهات   ، هي الاسههبو 
ونههد احههارت نتهها   الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوم التههدريم علهه  المهههارات  ،( دنيقههة50 

 الاجتماعية  ي معالجة صعوبات التوا ا المدرسي اكثر من اسلوم العفذ الوانعي.
 اطرو ة دكتوراع(:1998 الت ا ي،                                               

 
 (1999دراسة )العبيد ،-6
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تعلم بعك المهارا  الاجتماعية  ي خفك السلوا العدواني لدى طلال  "اثر 
 المرةلة المتوسطة"

هد ت الدراسة ال  معر ة اثر تعلهم المههارات الاجتماعيهة  هي افه  السهلو  العهدواني 
( طالبهههها تههههم تههههوزيعهم 34حههههملت عينههههة الدراسههههة   إذ ،لهههدا طههههفم المر لههههة المتوسههههطة
( طالبها  هي كهل مجموعهة، 17ارا ضابطة وبوانع  عحوا يا ال  مجموعة تجريبية والا

( جلسههة 18اسههتادم البا ههن مقيهها  السههلو  العههدواني وتكههون برنههام  التههدريم علهه   
اسههههتادم البا ههههن افلههههها اسههههلوم  ،( اسههههابيع9وبوانههههع جلسههههتين  ههههي الاسههههبو  ولمههههدي  

نههد توصههلت نتهها   الدراسههة الهه  ، و التههدريم البيتههيو لعههم الههدور، و النمذجههة، و المنانحههة، 
اثهههههر التهههههدريم علههههه  المههههههارات الاجتماعيهههههة ي افههههه  السهههههلو  العهههههدواني لهههههدا طلبهههههة 

 دون الضابطة.من المجموعة التجريبية 
 رسالة ماجستير(:1999 العبيدي،                                                

 (2000دراسة )اةمد،-7
 مهارا  الاجتماعية )تكوين الرداقة(""اثر برنام  تدريبي  ي تةسين ال 

هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر البرنههام  التههدريبي  ههي ت سههين مهههاري تكههوين الصههدانة 
( 16وت سهههين مفههههوم الهههذات لهههدا تفميهههذ المر لهههة الابتدا يهههة، حهههملت عينهههة الب هههن  

 هي تفميهذ  (8وتلميذي وزعوا عحوا يا ال  مجموعتين تجريبيهة وضهابطة وبوانهع   ان تلميذ
دوات أومقيها  مفههوم الهذات  ،متريوسهيو استادمت البا ثة المقيا  الس ،كل مجموعة

( جلسهههات  ههههي 3وبوانهههع  ، ( جلسههههة12  ن، ونهههد تكهههون البرنههههام  التهههدريبي علههه للب ههه
واحارت نتا   الدراسة ال   اعلية البرنام   هي ت سهين مفههوم الهذات وارتفها   ،الاسبو 

 تجريبية.ومترية للمجموعة الوسيالمكانة الس
 رسالة ماجستير(:2000 ا مد،                                                   

 2001دراسة )الطائي،-8
"اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعياة  اي خفاك التاوتر الانفعاالي  

 لدى طلال المرةلة المتوسطة"
لاجتماعيههة  ههي افهه  هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات ا

( 30التهههوتر الانفعهههالي لهههدا طهههفم المر لهههة المتوسهههطة، تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن  
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 ههي كههل  ان ( طالبهه15طالبهها وزعههوا عحههوا يا الهه  مجمههوعتين تجريبيههة وضههابطة وبوانههع  
مجموعههة، نههام البا ههن ببنههام مقيهها  التههوتر الانفعههالي وبنههام البرنههام  الارحههادي الههذي 

( دنيقههة واسههتمر البرنههام  لمههدي 40اسههت رنت الجلسههة الوا ههدي  ( جلسههة 15تكههون مههن  
ونههد تهم اسههتادام اسهترتيجيات تقههديم المهههاري،  ،( اسهابيع وبوانههع جلسهتين  ههي الاسهبو 8 
التعزيهههز،  ضهههف عهههن و الت ذيهههة الراجعهههة، و لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و 

وتوصلت الدراسة ال  اثر اسلوم التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  ،التدريم البيتي
  ي اف  التوتر الانفعالي لدا الطلبة.

 رسالة ماجستير(:2001 الطا ي،                                                 
 (2003دراسة )السمير ،-9

ا  الاجتماعياة " اعلية استخدام استرتيجية التعلم التعاوني  اي تنمياة المهاار  
 طالبا  كلية التربية لجامعة الملا سعود" لدى

هد ت الدراسة ال  التعر  عل   اعلية استرتيجية التعلم التعهاوني  هي تنميهة المههارات 
الاجتماعيههة لههدا طالبههات كليههة التربيههة  ههي جامعههة الملهه  سههعود  ههي الريهها ، تكونههت 

ة مف ظهههههة المههههههارات واسهههههتادمت البا ثهههههة بطانههههه ،( طالبهههههة135عينهههههة الب هههههن مهههههن  
( مهاري موزعة عل  اربع مهارات ر يسة هي مهاري القيهادي، 80الاجتماعية مكون من  

المحهههههاركة والاتصهههههال، والعمهههههل  هههههي  ريههههها، توصهههههلت الدراسهههههة الههههه   عاليهههههة المههههههارات 
بوصههههفها مهههههارات   ضههههف عههههن  عاليتههههها ،الاجتماعيههههة الاربعههههة كههههل مهههههاري علهههه  انفههههراد

 بع .مجتمعة بعضها مع 
 (15: 2003 السميري،                                                         

 (2004دراسة )ظا ر،-10
"اثاار التاادريل علااى المهااارا  الاجتماعيااة  ااي تنميااة الالتاازام الاخلاقااي لاادى  

 طالبا  المرةلة المتوسطة"
تنميههة  هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ههي
( 24الالتههزام الاافنههي لههدا طالبههات المر لههة المتوسههطة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  
( 12طالبهههة تهههم تهههوزيعهم بحهههكل عحهههوا ي الههه  مجمهههوعتين تجريبيهههة وضهههابطة وبوانهههع  

نامههههت البا ثههههة ببنههههام مقيهههها  الالتههههزام الاافنههههي وبنههههام  إذ ،طالبههههة  ههههي كههههل مجموعههههة
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( جلسهههة 22ونهههد تكونهههت البرنهههام  مهههن   ،ب هههنالبرنهههام  الارحهههادي بوصهههفهما اداتهههي لل
( دنيقهههة، تهههم اسهههتادام 45بلههه  زمهههن الجلسهههة الوا هههدي   إذوبوانهههع جلسهههتين  هههي الاسهههبو  
التعزيهز،  ضهف و لعم الهدور، و النمذجة، و اطوات المهاري، و ستراتيجيات تقديم المهاري، 

الاجتماعيهة  هي عن التدريم البيتي، توصلت نتا   الدراسة اله  اثهر اسهلوم المههارات 
 تنمية الالتزام الاافني.

 رسالة ماجستير(:2004 ظا ر،                                                   
 (2005دراسة )الجميلي، -11

"اثر العلاج الواقعي والمهارا  الاجتماعية  ي ر ع مستوى الاتازان الانفعاالي  
 لدى طلال المرةلة الاعدادية"

  معر ههههة اثههههر اسههههلوم العههههفذ الههههوانعي والتههههدريم علهههه  المهههههارات هههههد ت الدراسههههة الهههه
الاجتماعيههة  ههي ر ههع مسههتوا الاتههزان الانفعههالي لههدا طلبههة المر لههة الاعداديههة، تكونههت 

ن بالتساوي ال  ثفن مجهاميع مجموعتها( طالبا وزعوا عحوا يا و 36عينة الدراسة من  
ا  هههي كهههل مجموعهههة، نهههام ( طالبههه12ن والمجموعهههة الااهههرا ضهههابطة وبوانهههع  اتجريبيتههه

 ،وبرنهام  التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة ،البا ن ببنهام مقيها  الاتهزان الانفعهالي
( جلسههة ارحههادية لكههل 13دوات للب ههن تكههون البرنههام  مههن  أواسههلوم العههفذ الههوانعي 

 ،( اسهابيع7( دنيقهة واسهتمر البرنهام  لمهدي  45اسلوم وند بله  زمهن الجلسهة الوا هدي  
لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و دام سهههتراتيجيات تقهههديم المههههاري، تهههم اسهههتا

التههدريم البيتههي، توصههلت نتهها   الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوبي التههدريم علهه  و التعزيههز، و 
 المهارات الاجتماعية والعفذ الوانعي  ي ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.

 اطرو ة دكتوراع(:2005 الجميلي،                                              
 
 
 

 مناقرة الدراسا  السابقة
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 ،من افل الاطف  عل  الدراسات السابقة  قد تهم منانحهتها مهن  يهن اههدا ها 
والوسها ل الا صها ية المعتمهدي  ،وعهدد الجلسهات ،والادوات المسهتادمة ،وااتيار العينة

 والنتا   التي تم التوصل اليها. ، ي ت ليل بياناتها
 الاهداف:
تباينت اهدا  الدراسات السهابقة ب سهم اهميهة المحهكلة المدروسهة التهي اجهري  

كانههت تهههد  الهه  تقههويم برنههام   (Hayues,1984) دراسههة  ،الكحهه  عنههها ومعالجتههها
كانهت تههد  اله   ،(Kazdin,1988)رات الاجتماعية، امها دراسهة االتدريم عل  المه

 ،ار الفههروا بههين الاطفههال الاسههويام والمضههطربين نفسههيا  ههي المهههارات الاجتماعيههةااتبهه
كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات  ،(James,1988)بينمهها دراسههة 

امهها  ،الاجتماعيههة  ههي افهه  المحههكفت السههلوكية الناجمههة عههن الاضههطرام الانفعههالي
نهههههة بهههههين اثهههههر التهههههددريم علههههه  ز ا كانهههههت تههههههد  الههههه  المو  ،(Hellen,1991)دراسهههههة 

المهههارات الاجتماعيههة القهها م علهه  ال اجههات والتههدريم علهه  المهههارات بحههكل عههام، امهها 
رات اهههم كانههت تهههد  الهه   اعليههة التههدريم علهه  ال ،(1991بالنسههبة لدراسههة  العمههايري،

 كانهههت  ،(1996الاجتماعيهههة  هههي افههه  السهههلو  العهههدواني، امههها دراسهههة  عبهههد القهههادر،
 ة اثر اسلوم التدريم عل  المهارات الاجتماعيهة و هل المحهكفت  هي تهد  ال  معر 

 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر  ،(1997تعههديل السههلو  العههدواني، امهها دراسههة  الجههوني،
 ،(1998بينمههها دراسهههة  ابهههو عبهههاع، ،البرنهههام  الارحهههادي  هههي افههه  القلههها الامت هههاني

رات ااسههههههلوم المههههههه كانههههههت تهههههههد  الهههههه  دراسههههههة  اعليههههههة برنههههههام  ارحههههههادي باسههههههتادام 
الاجتماعية  ي عفذ محكلة الاجل والحعور بالذات لدا طفم الجامعة، امها دراسهة 

 كانت تهد  ال  معر هة اثهر التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  ،(1998 الت ا ي، 
 كانت تههد  اله  معر هة  ،(1999 ي معالجة صعوبات التوا ا، اما دراسة  العبيدي،

جتماعيههههههههة  ههههههههي افهههههههه  السههههههههلو  العههههههههدواني، امهههههههها دراسههههههههة اثههههههههر تعلههههههههم المهههههههههارات الا
 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر برنههام  تههدريبي  ههي ت سههين المهههارات  ،(2000 ا مههد،

 كانهت تههد   ،(2001الاجتماعية لدا تفميذ المر لة الابتدا ية، اما دراسة  الطا ي،
الانفعهالي ال  التعر  عل  اثر التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  هي افه  التهوتر 

 كانههههت تهههههد  الهههه   ،(2003لههههدا طلبههههة المر لههههة المتوسههههطة، امهههها دراسههههة  السههههميري،
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 اعليهههة اسهههترتيجية الهههتعلم التعهههاوني  هههي تنميهههة المههههارات الاجتماعيهههة لهههدا طلبهههة كليهههة 
 كانههههت تهههههد  الهههه  معر ههههة اثههههر التههههدريم علهههه   ،(2004التربيههههة، امهههها دراسههههة  ظهههها ر،

 ،(2005تههههزام الاافنههههي، امهههها دراسههههة  الجميلههههي،المهههههارات الاجتماعيههههة  ههههي تنميههههة الال
 كانت تهد  ال  اثر التدريم عل  المهارات الاجتماعية واسلوم العفذ الهوانعي  هي 

 ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.
معر ههة اثههر  اعليههة برنههام  ارحههادي باسههتادام اسههلوم  امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه 

   القيادي.المهارات الاجتماعية  ي تنمية السلو 
 العينة:
 ،لقههههد تباينههههت الدراسههههات السههههابقة  يمهههها يتعلهههها بعيناتههههها مههههن  يههههن نههههو  العينههههة 

و جههههم المجتمههههع  ،واعههههدادها، اذ ان ااتيههههار العينههههة ياتلهههه  بههههااتف  اهههههدا  الب ههههن
الاصههلي الههذي ااتيههرت منهه  العينههة لههذا تراو ههت  جههوم العينههات للدراسههات السههابقة بههين 

ااتلفههت و  ،(2003(  ههي دراسههة  السههميري،135( و 1998(  ههي دراسههة  ابههو عبههاع،9 
منههههها حههههمل  ان بعضههههط التههههي ااتيههههرت منههههها هههههذع العينههههات  والاوسهههها ،المرا ههههل الدراسههههية

( امها الدراسهات التهي 1991و  العمهايري، (Hellen,1991)المر لهة الابتدا يهة كدراسهة 
( 1998( و  الت ههههها ي،1997تناولهههههت المر لهههههة المتوسهههههطة  كانهههههت دراسهههههة  الجهههههوني،

( اما التي تناولهت الدراسهة الاعداديهة  كانهت دراسهة 2004( و ظا ر،2001و الطا ي،
لههههههة ( امهههههها الدراسهههههات التههههههي تناولهههههت المر 2005( و  الجميلهههههي،1996 عبهههههد القههههههادر،

( 1998و  ابهههههههههههههههههههو عبهههههههههههههههههههاع، (Hayues,1984)الجامعيهههههههههههههههههههة  كانهههههههههههههههههههت دراسهههههههههههههههههههة 
(،  ي  ين ان الدراسة الو يدي التي تناولت المضطربين نفسيا ههي 2003و السميري،
تناولههههههت الاعمههههههار بههههههين  (James,1988)، بينمهههههها دراسههههههة (Kazdin,1988)دراسههههههة 

 ( سنة.11-17 
لدراسهههات التهههي جمعهههت بهههين  ا ،ااتلفهههت الدراسهههات  هههي طبيعهههة الجهههن   ذكور،انهههان(و  

الدراسههات   ههي  ههين ان(، 1999و العبيههدي، (Hayues,1984)الجنسههين هههي دراسههة 
( و 2003( و  السهههههههميري،1998كانهههههههت دراسههههههة  الت ههههههها ي،التههههههي ت هههههههددت بالانههههههان 

(، امهههههههههههها الدراسههههههههههههات التههههههههههههي ت ههههههههههههددت بالههههههههههههذكور  كانههههههههههههت دراسههههههههههههة 2004 ظهههههههههههها ر،
(Kazdin,1988) ،1996( و  عبهههد القههههادر،1991( و  العمهههايري،1991و  هيلهههين )
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(و 2001( و الطههها ي،1999( و العبيهههدي،1998( و   ابهههو عبهههاع،1997و  الجهههوني،
( طالبههة 24ب  امهها الدراسههة ال اليههة  قههد ت ههددت عههدد ا ههراد العينههة  ،(2005 الجميلههي،

 من طالبات معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
الدراسهات السهابقة وتنوعهت ب سهم الدراسهة واههدا ها  ي   هااتلفت ادوات القيا 

علهه  مقيهها  التجنههم والانزعههاذ الاجتمههاعي  (Hayues,1984) قههد اعتمههدت دراسههة 
 ان ومقياسهه ةمعر يهه ة كانههت اسههتبان (Kazdin,1988)والاههو  مههن التقنههين، امهها دراسههة 

ونهوا م التقهدير  كانت نوا م تقديرات الانران  (Hellen,1991)اما دراسة  ،عم الدورلل
( 1996( و  عبهههد القهههادر،1991الهههذاتي وتقهههديرات المعلمهههين، امههها دراسهههة و  العمهههايري،

( 1998(  كانههت مقيهها  السههلو  العههدواني، امهها دراسههة   ابههو عبههاع،1999و العبيههدي،
(  كههههان 1997 كههههان مقيهههها  الاجههههل ومقيهههها  الحههههعور بالههههذات امهههها دراسههههة  الجههههوني،

 كان مقيا  التوا ا المدرسي،   (1998راسة  الت ا ي،اما د ،مقيا  القلا الامت اني
 (  كههههان المقيهههها  السايسههههومتري ومفهههههوم الههههذات امهههها دراسههههة2000امهههها دراسههههة  ا مههههد،

(  كانههت 2003 السههميري، كههان مقيهها  التهوتر الانفعههالي امهها دراسهة  (2001 الطها ي،
(  كهان 2004 ظها ر،بطانات المف ظات الااصة بالمهارات الاجتماعية، امها دراسهة 

(  كههههههان مقيهههههها  الاتههههههزان 2005امهههههها دراسههههههة  الجميلههههههي، ،مقيهههههها  الالتههههههزام الاافنههههههي
 الانفعالي.

كمهها  ههي  ،( جلسههات6عههدد الجلسههات  ههي البرنههام  الوا ههد  قههد تههراوي بههين  النسههبة لامهها 
امهها الدراسههة (، 1997( جلسههة  ههي دراسههة  الجههوني،38و   (Hayues,1984)دراسههة 

( لقيها  السهلو  القيهادي وبل هت عهدد 2005البا ثة مقيا   تهيفن، ال الية  قد تبنت
 ( جلسة.18جلسات البرنام   

 الوسائل الاةرائية:
اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية ماتلفهههة لمعالجهههة بيانهههات تلههه   

ت ليهههل التبهههاين، و الان هههرا  المعيهههاري، و الدراسهههات  قهههد اسهههتادمت  الوسهههط ال سهههابي، 
ااتبههار و ااتبههار ويلكسههون، و الااتبههار التهها ي، و عامههل ارتبههاط بيرسههون، مو مربههع كههاي، و 

امهها الدراسههة ال اليههة (، 0.05دراسههات تبنههت مسههتوا دلالههة   مههان وتنههي(. وان اتلههم ال
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م مهههع م قهههد اسهههتادمت البا ثهههة الوسههها ل الا صههها ية المناسهههبة لمعالجهههة البيانهههات لتهههتف
ااتبهههار مهههان و ارتبهههاط بيرسهههون،  طبيعهههة المجتمهههع الم هههدد  الفمعلمهههي( وههههي  معامهههل

الههوزن الم ههوي( ونههد ت ههددت الدراسههة عنههد و الوسههط الههرجي، و ااتبههار ويلكسههون، و وتنههي، 
 ( اسوي بالعديد من الدراسات التجريبية.0.05مستوا دلالة  

 النتائ :
لقهههد اظههههرت الدراسهههات السهههابقة التهههي تضهههمنت اسهههلوم المههههارات الاجتماعيههههة  

 السلوكية السلبية  ي السلو  الانساني.  اعليت  عل  تعديل الانماط
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 ثانيا: الدراسا  السابقة التي تناول  السلوا القياد :
 :الدراسا  الاجنبية 

  (Odonnell,)دراسة -1
 "تةليل ابعاد السلوا القياد  لمديرا  المدراس الابتدائية الكاثوليكية" 

  رامالدراسهة اله  معر هة  وههد ت، 1982اجريت الدراسة  ي جامعة سنت جون  عام 
وتونعهههههاتهم عهههههن سهههههلوكهم القيهههههادي وارام المعلمهههههات عهههههن السهههههلو  القيهههههادي  ،المهههههديرات

ثر بهههين عناصهههر العمليهههة التعليميهههة تتههه  للمهههديرات وههههل ان العفنهههات الانسهههانية السههها دي
وصهههه  السههههلو  القيههههادي لبعههههد العفنههههات  ةاسههههتادام اسههههتبانو بههههنمط السههههلو  القيههههادي، 

اسهههفرت نتههها   الب هههن علههه  عهههدم وجهههود  هههروا بهههين ارام ونهههد داي للب هههن، أالانسهههانية 
وان العفنههههات الانسههههانية بههههين عناصههههر  ،المههههديرات والمعلمههههات  ههههول السههههلو  القيههههادي

العمليههههههههههههة التعليميههههههههههههة يههههههههههههؤثر علهههههههههههه  عفنههههههههههههات الطلبههههههههههههة بعضهههههههههههههم مههههههههههههع بعهههههههههههه .                                                         
(Odonnell,:)                                                                    

  (Waro,)دراسة  -2
 "العلاقة بين السلوا القياد  ودا ع الانجاز" 

عله   تد، واعتمههد ت الدراسة ال  معر ة العفنة بين السلو  القيادي ودا هع الانجهاز
( محهههار   هههي الانحهههطة 250وحهههملت عينهههة الدراسهههة علههه    ،مهههنه  الب هههن الوصهههفي

، وتهم الاعتمهاد عله  مقيها  السهلو  القيهادي ومقيها  دا هع الانجههاز ،الحهبابية  هي كنهدا
وادراكه   ،ا الفرديهةو لفهر اان الطلبة يفضهلون  هي القا هد مراعاته   واظهرت نتا   الدراسة

وتوضههيي الهههد  مههن النحههاط الههذي يههؤدي الهه  درجههة عاليههة مههن دا ههع الانجههاز  ،لميههولا
 السلو  القيادي ودا ع الانجاز. اكدت عل  وجود عفنة بين و  ،لدا المحاركين

                                                      (Waro,:) 

 :الدراسا  العربية 

 (1981دراسة ) رج،-1
ة  لقياد  للمدّرسة على استخدام الاعتباارا  الانساانية والمبااد"اثر السلوا ا 

 " ي العمل
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وههل ياتله   ،هد ت الدراسة ال  معر ة اثهر السهلو  القيهادي عله  العفنهات الانسهانية
وههل يعتمهد سهلو   ،وص  المدّرسة لسلوكها القيادي عن ادرا  الطالبات لهذا السلو 

مهههع المباد هههة  هههي العمهههل،  المدّرسهههة علههه  اسهههتادام الاعتبهههارات الانسهههانية بحهههكل مسهههاو  
كليهههة التربيهههة الرياضهههية  هههي  هههي  ي التدريسهههية الهيههه أعضهههامتكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن 

( طالبههة مهههن 800وكهههذل    ،( مدّرسههة16جامعههة الاسههكندرية للبنهههات والبههال  عهههددهن  
 ( سههؤالان 40م اسههتادام مقيهها  السههلو  القيههادي الههذي يتضههمن  ونههد تهه ،طالبههات الكليههة

 ند اعتمد عل  المتوسطات ال سابية والان را هات المعياريهة وو  ،وت ليل الا صا يات

(T-Test) لتفهاعفت بهين وتوصلت نتا   الدراسة ال  ان السلو  القيادي يرتبط بقوي ا
كههدت وأ ،ت الطالبههات و اجههاتهني التدريسههية مههن اههفل تلبيههة رتبههاالطالبههات وبههين الهيهه 

و هها علهه  الدراسههة علهه  وجههود  ههروا بدلالههة ا صهها ية بههين بعههدي الاعتباريههة والمباد ههة 
 وص  المدرسات لانفسهن.

 (  18: 1981  رذ،                                                             
 (  1981دراسة )مةمود،-2

 الجامعة""تقويم القائد الطلابي  ي  
هههد ت الدراسههة الهه  تقههويم السههلو  القيههادي للقيههادات الطفبيههة  ههي الجامعههة مههن اههفل 

 تيين:السؤالين الآالاجابة عن 
 الصفات المرتوبة  ي سلو  القا د الطفبي؟ ما .1

 مامدا تو ر هذع الصفات  ي القيادات الطفبية؟ .2

ونهد تهم  ،عحهوا ي ( طالهم وطالبهة تهم ااتيهارهم بحهكل183حملت عينة الدراسة عله   
 ،داي للب ههنأ( صههفة نياديههة 50تضههمن   يالاعتمههاد علهه  مقيهها  السههلو  القيههادي الههذ

تهههههو ر الصههههفات القياديهههههة بقهههههدر مقبههههول لهههههدا طلبهههههة  ونههههد احهههههارت نتههههها   الدراسههههة الههههه 
 الجامعات.

 (23: 2005 تيفن،                                                             
 (1987ح،دراسة )رال-3

"السلوا القياد  باين الواقاع والطماوم لمادير  وماديرا  المادارس المتوساطة  
 ة التدريسية والادارة"أكما تراه الهي
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والمثهالي لمهديري المهدار  المتوسهطة  ،وص  السلو  القيهادي الهوانعيلهد ت الدراسة 
( مههدر  592 ههي مدينههة ب ههداد مههن وجهههة نظههر المدرسههين، تالفههت عينههة الدراسههة مههن  

داي أ( مهههدير مدرسهههة متوسهههطة، تهههم اسهههتادام مقيههها  السهههلو  القيهههادي 74ومدرسهههة و  
ي  الهيهه تهراعونهد اكهدت الدراسهة عله  وجهود  هروا ذات دلالهة ا صها ية بهين مها  ،للب هن
تاكيهههد ههههذع الدراسهههة علههه  نهههوي   ضهههفن عهههن ،ومههها تهههراع الاداري لسهههلو  القيهههادي ،يةالتدريسههه

 العفنات الاجتماعية التي بدورها تسهم  ي الا القا د الناجي.
 ،رسالة ماجستير(1987 صالي،                                                    

 1999دراسة )البستاني،-4
اد  للمسااتويا  المختلفاااة  اااي الادارة المدرساااية " التباااين  اااي السااالوا القيااا   

 لدولة الكوي "
هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  وجهههة نظههر العههاملين  ههي الميههدان التربههوي عههن مههدا 

وذلهه  مهههن  ،التبههاين  ههي السهههلو  القيههادي لهههفدارات المدرسههية  ههي مرا هههل التعلههيم العهههام
م هههه  واصا صهههه ، اههههفل اسههههتادام مقيهههها  السههههلو  القيههههادي للتعههههر  علهههه  اهههههم مف

 ههي  ( نياديههان 255اعتمههدت علهه  مههنه  الب ههن الوصههفي وحههملت عينههة الدراسههة علهه   و 
اسهههفرت النتههها   الههه   ،معلهههم اول(و معلهههم، و مسهههاعد المهههدير، و المدرسهههة  مهههدير مدرسهههة، 

واكهدت عله   ،وجود  روا ذات دلالة ا صا ية  ي السلو  القيادي تبعا لمت ير العمهر
كهذل   ،ان تاثير القا هد عله  مرؤوسهي  يعتمهد بالدرجهة الاسها  عله  نهو  العفنهة بيهنهم

 اكدت عل  عدم وجود  روا  ي السلو  القيادي بين الذكور والانان.
 (40-35: 1999 البستاني،                                                     

 (2005دراسة )غيلان،-5
لقياااد  لطلبااة المرةلااة الاعداديااة  ااي الماادارس المراامولة وغياار "الساالوا ا 

 المرمولة بالارراد التربو "
هههد ت الدراسهههة الههه  نيهها  السهههلو  القيهههادي لههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديههة علههه  و ههها 

 ،وعههدم حههمول المههدار  بالارحههاد التربههوي علهه  و هها مت يههر الجههن  ،مت يههرات حههمول
ولت قيها ههد  الدراسهة تهم ااتيهار الوصهفي  واعتمدت عل  منه  الب هن ،والتاصص

وتههههم الاعتمههههاد علهههه   ،( طالههههم وطالبههههة طبهههها علههههيهم مقيهههها  السههههلو  القيههههادي400 
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المتوسطات ال سابية والان را ات المعياريهة والااتبهار التها ي ومعامهل ااتبهار بيرسهون 
وجهههود  هههروا ذات دلالهههة ا صهههها ية  هههي السهههلو  القيههههادي ونهههد اسهههفرت نتههها   الدراسههههة 

عههههدم وجههههود  ههههروا بههههين   ضههههفن عههههن ،مههههدار  المحههههمولة وتيههههر المحههههمولة بالارحههههادلل
 قهههد اكهههدت  ،امههها بالنسهههبة للفهههروا بهههين الجنسهههين ،المهههدار  بالنسهههبة لمت يهههر التاصهههص

الدراسههة علهه  وجههود  ههروا  ههي مقيهها  السههلو  القيههادي بههين الههذكور والانههان ولصههالي 
 الذكور.

 ،رسالة ماجستير(2005 تيفن،                                                  
 (2007دراسة )الةا ظ،-6

 "السلوا القياد  وعلاقته بتقبل الذا  والتقدير النفسي والاجتماعي" 
هد ت الدراسة ال  معر ة العفنة بين السلو  القيهادي وتقبهل الهذات مهن جههة والتقهدير 

عحهههوا ية مهههن مهههدار  نامهههت البا ثهههة بااتيهههار عينهههة  إذ ،الاجتمهههاعي مهههن جههههة ااهههرا
وكهذل   ،(11،10،9،8،6،5حهمل الصهفو    إذ  ي م ا ظة دمحها التعليم الاساسي

(  قهههههههد بل هههههههت عينهههههههة 4،3عينهههههههة مهههههههن طلبهههههههة كليهههههههة التربيهههههههة والعلهههههههوم  هههههههي الصهههههههفين  
الوصهههفي ونهههد احهههارت علههه  مهههنه  الب هههن  واعتمهههدت ،( طالهههم وطالبهههة1488الب هههن 

قيهههادي وتقبهههل الهههذات مهههن جههههة وبهههين وجهههود عفنهههة بهههين السهههلو  ال نتههها   الدراسهههة إلههه 
 التقدير النفسي والاجتماعي من جهة اارا.

 ،اطرو ة دكتوراع(2007 ال ا ظ،                                                 
 مناقرة الدراسا  السابقة:

وااتيهار  ،منانحتها من  ين اههدا ها تبعد الاطف  عل  الدراسات السابقة تم 
والوسا ل الا صا ية التي اتبعتها والنتا   التهي تهم  ،والادوات المستادمة  يها ،عيناتها

 .التوصل اليها
 الاهداف:
 دراسههههههة  ،تباينههههههت اهههههههدا  الدراسههههههات السههههههابقة ب سههههههم المت يههههههرات المدروسههههههة 

(Odonnel,)،  ن والمعلمههات عههن السههلو  يكانههت تهههد  الهه  معر ههة ارام المههدير
 كانهت تههد  اله  دراسهة العفنهة بهين  ،(Waro,)القيادي للمديرات، اما دراسة 

 كانههت تهههد  الهه  دراسههة  ،(1981امهها دراسههة   ههرذ، ،السههلو  القيههادي ودا ههع الانجههاز
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 كانت تههد   ،(1981اما دراسة  م مود، ،السلو  القيادي لاعضام الهي ة التدريسية
 كانهههت  ،(1987امههها دراسهههة  صهههالي، ،سهههلو  القيهههادي للقيهههادات الطفبيهههةالههه  تقهههويم ال

امههههههها دراسهههههههة  ،تههههههههد  الههههههه  وصههههههه  السهههههههلو  القيهههههههادي لمهههههههديري المهههههههدار  الثانويهههههههة
 ههي الميههدان  إلهه  وجهههة نظههر العههاملين كانههت تهههد  الهه  التعههر   ،(1999 البسههتاني،

 كانههت  ،(2005امهها دراسههة  تههيفن، ،التربههوي  ههول مههدا التبههاين  ههي السههلو  القيههادي
و ههها مت يهههر علههه  تههههد  الههه  نيههها  السهههلو  القيهههادي لهههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديهههة 

 كانهت  ،(2007امها دراسهة  ال ها ظ، ،حمول او عدم حمول المدرسة بالارحاد التربهوي
ير النفسهي تهد  ال  دراسة العفنة بين السهلو  القيهادي وتقبهل الهذات مهن جههة والتقهد

امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه  معر ههة  اعليههة برنههام   الاجتمههاعي مههن جهههة ااههرا،
 استادام اسلوم المهارات الاجتماعية  ي تنمية السلو  القيادي.

 العينة:
حههب  تجريبههي، و يعتمههد ت ديههد ا ههراد العينههة علهه  هههد  الب ههن ونوعهه   تجريبههي،  

اعههداد عينههات الب ههون علهه   ههرد وا ههد كمهها  انتصههرت  قههد ،ارتبههاطي...الخ(و مسهه ي، و 
ويتضهي مهن اهفل  د كبيري كما  هي الدراسهات المسه ية، ي دراسة ال الة او عل  اعدا

( طالههم  ههي 183الاسههتعرا  السههابا للدراسههات ان عههدد ا ههراد العينههة نههد تههراوي بههين  
امها (،  2007 ي دراسة  ال ا ظ،( طالم وطالبة 1488( و  1981دراسة  م مود ،

( طالبهة مهن طالبهات الصه  90الدراسة ال الية  قهد بل هت عينهة تطبيها المقيها     ي
 الثاني  ي معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
 سهههههههم الدراسهههههههة واههههههههدا ها  فهههههههي دراسهههههههة بااتلفهههههههت ادوات القيههههههها  وتنوعهههههههت  

(Odonnel,)،  وصهههههه  السههههههلو  القيههههههادي ببعههههههدي  اسههههههتبانة قهههههد تههههههم اسههههههتادام
 قههد اسههتادم مقيهها  السههلو  القيههادي  (Waro,)دراسههة العفنههات الانسههانية امهها 

( و 1981( و  م مهههههههههههود،1981امههههههههههها دراسهههههههههههة   هههههههههههرذ، ،ومقيهههههههههها  دا هههههههههههع الانجهههههههههههاز
 قههههد تههههم الاعتمههههاد علهههه   ،(2005( و  تههههيفن،1999 البسههههتاني،و ( 1987 صههههالي،

 قههد تههم الاعتمههاد علهه  مقيهها   ،(2007 ال هها ظ،امهها دراسههة  ،مقيهها  السههلو  القيههادي
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امها الدراسهة ال اليهة الهذات ومقيها  التقهدير الاجتمهاعي،  السلو  القيادي ومقيا  تقبل
 (.2005 قد تبنت البا ثة مقيا   تيفن،

 الوسائل الاةرائية:
اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية ماتلفهههة وههههي  معامهههل ارتبهههاط  

 (،معادلههة سههبيرمان بههراونو مربههع كههاي، و ت ليههل التبههاين، و الااتبههار التهها ي، و بيرسههون، 
 معامههل ارتبههاط  لآتيههةامهها الب ههن ال ههالي  قههد اسههتادمت البا ثههة الوسهها ل الا صهها ية ا

الهوزن و الوسط المهرجي، و مربع كاي، و ااتبار ويلكسون، و ااتبار مان وتني، و بيرسون، 
 الم وي(.
 النتائ :
و جهههم  ،واسهههلوم ب ثهههها ،اسهههات السهههابقة بهههااتف  اههههدا هاااتلفهههت نتههها   الدر  
وسههيتم اسههتعرا  النتهها   التههي تههم التوصههل اليههها  ههي الدراسههة ال اليههة لتحههكل  ،عيناتههها

 اضا ة علمية جديدي.
 قههد كانههت معطههم تلهه  الدراسههات وصههفية اي  ،لدراسههات السههابقةامههن اههفل استعراضههنا 

نجههد دراسههة وا ههدي نامههت باعطههام العههفذ تب ههن  ههي العفنههة بههين المت يههرات لكننهها لههم 
  هي اذن اول دراسة تجريبية تناولت هذا المت ير وعل   د علم البا ثة. ،الفزم

 قههد تههم الا ههادي منههها  ،سههابقة الااصههة بمت يههرات الب ههنلبعههد الاطههف  علهه  الدراسههات ا
 تية:    ي النوا ي الآ

 بلوري محكلة الب ن وت ديد اهميتها. -1

 و  القيادي.تبني مقيا  السل -2

الاطههههههف  علهههههه  البههههههرام  الارحههههههادية التههههههي تعتمههههههد علهههههه  اسههههههلوم المهههههههارات  -3
 .وبنا   والا ادي منها  ي بلوري البرنام   ،الاجتماعية

 م مع طبيعة الب ن. ل الا صا ية المناسبة التي تتفمالتعر  عل  الوسا -4

 ال الية.للدراسة وترتيب  والاطار النظري  ،الا ادي من الدراسات  ي تنظيم -5
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يتضمن  ذمماا الفصمل اءجممراءات التممه  انمت بةمما الباحثممف لتحهيم  اذمم ا  بحثةمما  
 :وذه

 Approach of Research اولا: منهج البحث

ء  ذممماا ال مممول نممم  البحممموث  ،يعممم  البحمممث التجريبمممه نممم  ا   البحممموث   نيمممف 
بنوضممول ال را ممف   مم   حممو يجممرب بتيييممر  انممل او ا ثممر نمم  العوانممل اات الع  ممف 

فالباحممث (، 75 :2004)الشمموا ،ح يمم  اءثممر ال مماتذ  مم  ذمماا التييراجممل تن ممت م نمم  
وا نممما يحممماول ا مما ف ب اقمممج فمممه نو مم  تجريبمممه   ممم   حمممو  ،ذ مما ءيتحممم   بحممم و  الوا مم 

التمه ين م  ا  جنيعةما يتضن  التييير فه ذاا الوا م  ا ما ف ضمبل النتييمرات نتعن  و 
ذممال     تجممرب  را ممف اثممرل فممه  مملتممرثر فممه النتييممر التمماب  با ممتث اء نتييممر واحمم  نحمم
البحممث التجريبممه ف (، 119: 1992ال ممرو  وذممو النتييممر الن ممتهل ) ممو ف وا ممرو ،

، وذممماا ناتنتمممال بمممج البحممموث يهممموم   ممم  ا ممما  ا مممت  ام التجريمممه فمممه  را مممف ال ممماذرف
اا ين ممممم  ا  ي مممممت  م  ،فةمممممو ا   البحممممموث   نيمممممف(، 94: 2000الع نيمممممف )الرشمممممي ب،
ا ثممر صمم  ا فممه حممل النشمم  ت     ويعمم اصممف بال ممبه وال تيجممف ء تبممار الفرضمميات ال

،   (1998 :184.) 
 

 Experiment Design ثانيا: التصميم التجريبي

م ل يفيممممممممف ت فيمممممممما التجربممممممممف ) اوو  نمممممممم  ن لممممممممل و ذممممممممو  بممممممممارف  مممممممم  بر ممممممممانذ  
وا  ا تيار التصمنيم الن ا مه لمج اذنيمف فمه الحصمول   م  (، 256: 1990 رو ،وآ

(، 101: 1980)اللوبعمه،وذه التحه  ن  ص   الفرضميات ول اليةا ال تاقذ الته يع
، والشممرول التممه ت ممت بل نمم  الفممرو  ويتو مم  ا تيممار التصممنيم   مم  لبيعممف ال را ممف

ا  تصمممممانيم (، و 112: 2000 مممممرو ،و  التمممممه تجمممممرب فيةممممما ) بممممم  الحفمممممي  وآوال مممممر 
: 1980،)فا ممم الي صمممعوبات فمممه ضمممبل النتييمممرات احيا ممما  البحممموث التجريبيمممف تواجمممج

تهريبما    ةما بل النتييمراتضما م  ا  ياا يتعار     الباحث فه   م نم  النو ، (238
 ،تصمنيم النجنمو تي  التجريبيمفت الباحثف     و   ا تن  (، 102: 1980)اللوبعه،

 انمممت بممماجراء اء تبمممار الهب ممممه ، و والنرجممم  اء تبمممار الهب مممه والبعممم ب بوالضمممابلف ا
تي  الضممممابلف والتجريبيممممف فممممه  رجممممات اء تبممممار ل  شمممم   مممم  الت ممممافر بممممي  النجنممممو 
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و ءلتةمممما بممممي  النجنممممو تي   واجممممرت اء تبممممار البعمممم ب ل  شمممم   مممم  الفممممرو  ،الهب ممممه
( 30و ال   انت بماجراء اء تبمار النرجم  بفاصمل لن مه  م رل ) ،التجريبيف والضابلف

بممما  يعلمممه   مممف ا ثمممر  التصمممنيمذممماا  ممم  نممم  فا  يمممف البر مممانذ اءرشممما ب، ا  أيونممما ل ت
 ( يوضح ال . 1الفر  بي  النجنو تي  يعو  ل بر انذ وح ل والج ول )

 (1جدول )
 التصميم التجريبي

 
  ي ف البحث

 

النجنو ممممممممممممممممممممف 
 التجريبيف

ا تبمممممممممممممممممار 
  ب ه

التمممممممممممممممممم ريه   مممممممممممممممممم  
 النةارات اءجتنا يف

ا تبممممممممممممممممممممممممممار 
 بع ب

 ا تبار نرج 

النجنو ممممممممممممممممممممف 
 الضابلف

ا تبمممممممممممممممممار 
  ب ه

ا تبممممممممممممممممممممممممممار  
 بع ب

 

 
 :الآتيفثف ذاا التصنيم ل  باه و   ا تن ت الباح

: 1992) ممممو ف وا ممممرو ،صممممنيم ذممممو ا مممما  التصممممانيم التجريبيممممف ا  ذمممماا الت -1
135.) 

 (.112: 1980)اللوبعه،ن  التصنينات اوات الضبل النح م  ا ج -2

ه ننمممممما يحهمممممم  الت ممممممافر بممممممي  النجممممممماني  ا ممممممج يعتنمممممم    مممممم  التوليمممممم  العشمممممممواق -3
،   (1998 :185.) 

 
 
 
 
 
 
 

  Population of Researchثثالثا: مجتمع البح
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ذمممو النجنو مممف ال  يمممف نممم  الع اصمممر التمممه  (Population)يهصممم  بمممالنجتن   
ي مممع  الباحمممث الممم  ا  يعنمممم   يةممما ال تممماقذ اات الع  مممف بالنشممم  ف الن رو مممف.) و ف 

 (.106: 1992 رو ،آو 
ويشممنل نجتنمم  البحممث ذ مما   مم  لالبممات نعةمم  ا مم ا  النع نممات الصممباحه فممه نر ممل 

صمفو   را ميف والجم ول  ف ن م لالبف نول ات (485بعهوبف والبالغ    ذ  )ن ي ف 
 :( يوضح ال 2)
 

 (2جدول )
 اعداد طالبات معهد اعداد المعلمات الصباحي موزعة حسب الصفوف

 
 العدد الصف
 50 الاول
 120 الثاني
 114 الثالث
 106 الرابع

 95 الخامس
 485 المجموع الكلي

 
 
 
 
 
 

  Sample of Research لبحثرابعا: عينة ا

                                                 


 تم الحصول     ا  ا  اللالبات ن  ن يريف تربيف  يال  /  م اءحصاء 
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ذممه جمملء نمم  نجتنمم  نعممي  ينثممل فممه  صاقصممج  (Sample)يهصمم  بالعي ممف  
: 1990 مممرو ،آ اوو  و )، والنمممال، والجةممم  وت مممت  م ا تصمممارا ل و مممت ،الممم  النجتنممم 

87.) 
 تمم تح يم  لالبمات الصم  الثما ه إا العشمواقيفا  ا تيار  ي مف البحمث  م  تمم باللريهمف 

   ( يوضح ال .3والج ول )  ي ف ءجراء ال را ف ناتن  نعة  ا  ا  النع 
 

 (3ج ول )
 ح ه الشعهبا  ا  لالبات الص  الثا ه نول ف 

 
 المجموع الشعبة ج الشعبة ب الشعبة أ الصف
 120 40 42 38 الثاني

 

 

 ء تيار  ي ف البر انذ وذه: الآتيف انت الباحثف بال لوات و 
 ات الص  الثا ه.تلبي  نهيا  ال  و  الهيا ب     لالب -1

  ممم   رجات الممم ا مممل     ممم ( لالبمممف نممم  ال مممواته حصممم 24ا تيمممار ) -2
 .(91-64تراوحت  رجاتة  بي  ) إا ،النهيا 

تممم توليمم  اللالبممات وبشمم ل  شممواقه المم  نجنممو تي  احمم ذنا تجريبيممف  -3
 (4الجم ول )و ( لالبف فه  ل نجنو مف 12) وبوا   ،واء رى ضابلف

 .يوضح ال 
 
 
 
 
 

 (4جدول )
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 الطالبات الى مجموعتين تجريبية وضابطة توزيع
 المجموع عدد الطالبات المجاميع
 12 12 التجريبية
 12 12 الضابطة
 24 24 المجموع

 
 التكافؤ بين المجموعتين:

ا  تمممموفر الت ممممافر بممممي  نجنو ممممات البحممممث انممممر ضممممرورب لتصممممنيم البحممممث، اا  
  و  الفمرو  فمه ا اقةماحت  ءت ،ي ع  الباحث ال  ا  ت و  نجنو ات بحثج نت افقف
لهمم  اجممرت الباحثممف (، 114: 1989راجعممف المم  الفممرو  بممي  النجنو ممات )ابممو  مم م،

  مم  الممرنم نمم  ا  توليمم  اللالبمممات  ،والضممابلف ،نجنممو تي  التجريبيممفالالت ممافر بممي  
 ،ننمما يمموفر افضممل ل  مم نف ال ا  يممف ل بحممث ،  مم  النجنممو تي   مم  تممم بشمم ل  شممواقه

 :الآتيفلت افر فه النتييرات ات ال  اجراء اء ا  الباحثف  ن 
لالبممات   مم  نهيمما  ال مم و  الهيمما ب، العنممر، الن ممتوى التحصممي ه لمم ه،  رجممات ال

وليممر  الحصممول   مم  ترتيممه اللالبممف بممي  افممرا  ا ممرتةا،  الن ممتوى التحصممي ه لمم م،
ح نوضممذممو  نمما  ،النع ونممات النل وبممف ا مم ل  انممت الباحثممف با مم ا  ا ممتنارف نع ونممات

، والضممابلف  بممل   مم  لالبممات النجنو ممف التجريبيممف اه تممم توليعةممتمم( ال4فممه الن حمم  )
ه توضمممميح ءجممممراءات الت ممممافر اءحصمممماقه بممممي  النجنممممو تي  أتوفينمممما يممممبمممم ء التجربممممف، 

 التجريبيف والضابلف و    ال حو اءته:
 

 أ: درجات الطالبات على مقياس السلوك القيادي قبل بدء التجربة:
تممممم  ،والضممممابلف فممممه ذمممماا النتييممممر ،ت ممممافر النجنممممو تي  التجريبيممممف مممم  نمممم  أل ت 

اا  ا ممت الهينممف النح مموبف  (Mann-Whitney Test)ا ممت  ام ا تبممار نمما  وت ممه 
وذمممه نيمممر  المممف احصممماقيا  (0.05(   ممم  ن مممتوى  ءلمممف )37( والهينمممف الج وليمممف )57)

 ال . ( يوضح5ننا يشير ال  ت افر النجنو تي  فه ذاا النتيير والج ول )
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 (5جدول )
لاختبار مان وتني في التكافؤ بين درجات المجموعتين التجريبية  القيم الاحصائية

 والضابطة.
تسلسل 
 الطالبة

مستوى   Uقيمة  المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

 الجدولية المحسوبة الرتبة الدرجة الرتبة الدرجة
1 77 5 86 16.5  

 
 
 
 
57 
 
 
 

 
 
 
 
 
37 

 
 
 
 
 

0.05 
 

 
 
 
 
 

 نير  الف
 

2 88 20 82 9.5 
3 78 6 84 12.5 
4 90 21.5 80 7 
5 85 14.5 90 21.5 
6 87 18.5 70 2 
7 74 3 87 18.5 
8 85 14.5 83 11 
9 91 23.5 91 23.5 
10 86 16.5 81 8 
11 84 12.5 64 1 
12 82 9.5 76 4 

 165=2ر            135=1ر                       
 

 ب: العمر:
فهممم  تمممم  ،والضمممابلف بال  مممبف ل عنمممر ، ممم  نممم  ت مممافر النجنمممو تي  التجريبيمممفأل ت 

الهينمف النح موبف  ت ا م اا ،اجراء الت افر بمي  نجنمو تي  با مت  ام ا تبمار نما  وت مه
وذممه نيممر  الممف احصمماقيا  ،(0.05ى  ءلممف )و (   مم  ن ممت37( والهينممف الج وليممف )64)

 ( يوضح ال :6ننا يشير ال  ت افر النجنو تي  والج ول )
 
 

 (6جدول )
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القيم الاحصائية لاختبار مان وتني في التكافؤ في متغير العمر بين المجموعتين 
 والتجريبية الضابطة

 
 U ينممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممف  نجنول الرته الع   النجنو ف

 النح وبف
 U ينمممممممممممممممممممممممف
 الج وليف

ى ن ممممممممممممممممممممممتو 
 ال ءلف

 ءلمممممممممممممممممممممممممممممممف 
 الفرو 

 نير  الف 0.05 37 64 142 12 التجريبيف
 158 12 الضابلف

 
 ج: المستوى التحصيلي للاب:

والضمممممابلف فمممممه نتييمممممر الن مممممتوى  ،جريبيمممممف ممممم  نممممم  ت مممممافر النجنمممممو تي  التأل ت 
ثممما وب، و ته )ابتممم اقه، تمممم ترتيمممه الن مممتوى التحصمممي ه  نممما يمممأفهممم   ،التحصمممي ه لممم ه

وتبممي  ا  الهينممف النح مموبف  ،لنعرفممف  ءلممف الفممر  تممم ا ممت  ام نربمم   ممابو  ،جممانعه(و 
( ون ممتوى  ءلممف 2( ب رجممف حريممف )5.99وذممه اصممير نمم  الهينممف الج وليممف ) ،(0.34)
وبمممممال  لمممممم ت ةمممممر فمممممرو  اات  ءلممممممف احصممممماقيف وذممممماا يشمممممير الممممم  ت ممممممافر  ،(0.05)

 ( يوضح ال :7النجنو تي  والج ول )
 (7جدول)

ة لمربع كاي في التكافؤ في متغير المستوى التحصيلي للاب بين القيم الاحصائي
 المجموعتين التجريبية والضابطة

 
عدد  للاب حصيليالمستوى الت المجموعة

 الافراد
  Kقيمة 

 المحسوبة
 Kقيمة 

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

دلالة 
 جامعي ثانوي ابتدائي الفروق

 غيردالة 2 0.05 5.99 0.34 12 4 6 2 التجريبية

 12 3 6 3 الضابطة
 

 :م: المستوى التحصيلي للاد
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والضمممممابلف فمممممه نتييمممممر الن مممممتوى  ،جريبيمممممفل تا ممممم  نممممم  ت مممممافر النجنمممممو تي  الت 
ثمممما وب، و ته )ابتممم اقه، أفهمممم  تمممم ترتيممممه الن مممتوى التحصممممي ه  نممما يمممم ،مالتحصمممي ه لممم 

وتبممي  ا  الهينممف النح مموبف  ،بولنعرفممف  ءلممف الفممر  تممم ا ممت  ام نربمم   مما ،جممانعه(و 
( ون ممتوى  ءلممف 2( ب رجممف حريممف )5.99وذممه اصممير نمم  الهينممف الج وليممف ) ،(0.22)
وبمممممال  لمممممم ت ةمممممر فمممممرو  اات  ءلممممممف احصممممماقيف وذممممماا يشمممممير الممممم  ت ممممممافر  ،(0.05)

 ( يوضح ال :8النجنو تي  والج ول )
 (8جدول)

بين م وى التحصيلي للاالقيم الاحصائية لمربع كاي في التكافؤ في متغير المست
 المجموعتين التجريبية والضابطة

 
عدد  المستوى التحصيلي للام المجموعة

 الافراد
  Kقيمة 

 المحسوبة
 Kقيمة 

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

دلالة 
 جامعي ثانوي ابتدائي الفروق

 غيردالة 2 0.05 5.99 0.22 12 3 6 3 التجريبية

 12 3 5 4 الضابطة

 
 الطالبة بين افراد اسرتها: ترتيب: ه

 ل تا مم  نمم  ت ممافر النجنممو تي  التجريبيممف والضممابلف فممه نتييممر ت   ممل اللالبممف 
نعرفمممممممف  ءلمممممممف الفمممممممرو  بمممممممي  ول ،(6-5( )4-2( )2-1ته: )يبمممممممج  مممممممالآفهممممممم  تمممممممم ترت

وتبممممي  ا  الهينممممف  ،فهمممم  تممممم ا ممممت  ام نربمممم   مممماب ،والضممممابلف ،النجنممممو تي  التجريبيممممف
 ،(2وب رجمممممف حريمممممف )، (5.99)وذمممممه اصمممممير نممممم  الهينمممممف الج وليمممممف  ،(3ح ممممموبف )الن

وذماا يشمير الم   ،اات  ءلمف احصماقيفوبال  لم ت ةر فمرو   ،(0.05)ون توى  ءلف 
 ( يوضح ال :9ت افر النجنو تي  والج ول )

 
 
 (9جدول )
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ي القيم الاحصائية لمربع كاي للتكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة ف
 بين افراد اسرتها متغير تسلسل الطالبة

 
تسلسل الطالبة بين افراد  المجموعة

 اسرتها
عدد 
 الافراد

  Kقيمة 
 المحسوبة

 Kقيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

دلالة 
 الفروق

1-2 3-4 5-6 

 غيردالة 2 0.05 5.99 3 12 4 6 2 التجريبية

 12 6 5 1 الضابطة

 
 Research Tools البحث اتا: ادخامسا

بنا ا  اجراءات البحث تتل ه  يا  ال  و  الهيا ب وب اء البر انذ اءرشما ب  
 ولتحهي  اذ ا  البحث  انت الباحثف باء تنا     :

 The Measure of leadership Behavior مقياس السلوك القيادي-1

( لهيما  2005 ل )ني  ،تب ت الباحثف نهيا  ال  و  الهيا ب الاب  ام با  ا 
، و انممت (5ال مم و  الهيمما ب لمم ى ل بممف النرح ممف اء  ا يممف و نمما نوضممح فممه )ن حمم  

و  مممم  ، رضمممت الباحثمممف النهيممما    ممم  نجنو مممف نممم  الحبمممراء فمممه التربيمممفإا بت ييفمممج 
وفممه  ،جممل ت ييمم  النهيمما    مم  لالبممات نعةمم  ا مم ا  النع نمماتأ( لأ6)ن حمم   المم ف 
%(   مم  90 ا شمات التممه اجريمت نعةمم حصمم ت   مبف اتفما  )راء ال بمراء والنآضموء 

المم   وتعمم ي ت ا ممرى لممبع  نمم  فهراتممج ،ا ممت  ام النهيمما  نمم  اجممراء تعمم ي ت ليويممف
 (.7ا  اصبح الهيا  بش  ج ال ةاقه  نا نوضح فه )ن ح  

 :الآتيفتب ت الباحثف ذاا النهيا  ل  باه 
  ال م و  الهيمما ب لم ى الل بممف ا  ذماا النهيما  يعمم  النهيما  الوحيم  المماب يهمي .1

 و    ح    م الباحثف.

 .2005ا ج ن  النهايي  الح يثف الاب ا    ام  .2
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وذمه البيقمف  ف مةا التمه  ميلب   ،ا  ذاا النهيما  تمم ب مارل   م  البيقمف العرا يمف .3
 وال  و يات. ،  يةا البحث الحاله ننا ي ةل تلبيهج لتشابج اءف ار

 

 وصف مقياس السلوك القيادي:
( فمممممه  را مممممف 2005ا ممممم  الباحمممممث  ضمممممر نمممممي   ذممممماا النهيممممما  فمممممه  مممممام ) 
 فةا با تيار احم  البم اقل الث ثم ( فهرف يجاه  46يت و  ذاا النهيا  ن  )، ناج تير

النوجو ف انام  ل فهرف وذه )ي لب  تنانا، ي لبم  ب رجمف نتو ملف، ءي لبم  ال  ما( 
 رجمف ين م  الحصمول   يةما  وتح ه ال رجف     ل فهرات النهيما  لمال  فما  ا  م 

 ، رجمف( 92الفرضمه ل نهيما  )  ملذاا وب غ الو  ،(46وا ل  رجف ذه ) ،(138ذه )
 ،الو مممل التلبيهمممه نممم  الو مممل الفرضمممهل مممف اذممماا الو مممل  هلمممف الهلممم   ممم  نو  إا  ممم   
      ي ف البحث ااا  ا ت تتنت  ب  و   يا ب ام ء. ل ح م

 اي ونتريف لفهرات النهيا  وذه: ام نع  النهيا  با ت راج ال صاقص ال 
   ذنا:يا ت راج الهوف التنييليف ل نهيا  با ت  ام لريهت .1

 أ: النجنو تا  النتلرفتا .
 ه:    ف الفهرف بال رجف ال  يف.

صممم   اء اف: تمممم ا مممت راج الصممم   بممما ثر نممم  لريهمممف وذمممه صممم   النحتممموى  .2
 وص   الب اء.

 يهتي  ذنا:ثبات النهيا : تم ا ت راج ثبات النهيا  بلر  .3

أ: نعانمممل اءت ممما  الممم ا  ه بلريهمممف )الفا رو بمممام( و  ممم   ممما  نعانمممل الثبمممات 
(0.87. ) 

 .(0.84ه: نعانل اءت ا  ال ارجه بلريهف ا ا ف اء تبار و    ا  نه ارل )
( ل بمم يل 2( ل بمم يل ي لبمم  تنانمما و )3نفتممام التصممحيح: لهمم  ا ليممت ال رجممف ) .4

 .ل ءي لب  ال  ا( ل ب ي1ي لب  ب رجف نتو لف و )
 

 اجراءات الباحثة في تكييف مقياس السلوك القيادي:
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التممممه تممممم ا مممم ا ذا لهيمممما  ال مممم و  الهيمممما ب  ا ممممت نعمممم ف لل بممممف بنمممما ا  اء اف  
النرح ممف اء  ا يممف لمماا  انممت الباحثممف بنجنو ممف نمم  اءجممراءات لت ييفممج للالبممات نعةمم  

 ا  ا  النع نات وذه:
 Validityالصدق -1

الهيا يف اذنيف ل نهيا  فالنهيما  الصم   ذمو    ن  ا ثر النرشرات يع  الص 
او يحهمممممم  اليممممممر  المممممماب ا مممممم  نمممممم  اج ممممممج  لهيا ممممممج ناأ مممممم   النهيمممممما  المممممماب يهممممممي  
(Fransella,0:) ،  ذاا ال ول نم  الصم   فمه النهيما  الحماله والم  فه  تحه

  مممم الممم ف    ممم نا  رضمممت الباحثمممف فهراتمممج   ممم  نجنو مممف نممم  ال بمممراء فمممه التربيمممف و 
 .أ(6)ن ح  

   Reliabilityالثبات  -2
واء مممتهرار فمممه  ،واءت ممما  فمممه ا اء اءفمممرا  ،يمممرا  بثبمممات النهيممما  نممم ى ال  مممف 

ا  يع ممه  ايضمما  ا  الثبممات و ، (Barron,:)ال تمماقذ ااا نمما تممم تلبيهممج نممرتي  
ح ماه فالة   نم  (، 64: 1999)اللاذر وا رو ، اء تبار نوثو  بج و عتن    يج

 ، وايجممممممما  لمممممممر  ته مممممممل نممممممم  ذمممممممال اء لممممممماءالثيمممممممات ذمممممممو تح يممممممم  ا لممممممماء الهيممممممما 
(Murphy,:) ، فةممممو يعلممممه اءت مممما  فممممه فهممممرات النهيمممما  فممممه  يمممما  نمممما

 (.50: 1985 رو ،)ال ليه وآ وضعت لهيا ج بصورف ن ت نف
 :الباحثف بايجا  الثبات    لري انت  و   
  Test-retest اعادة الاختبار 

 عانمممممممممل الثبمممممممممات النح ممممممممموه بةمممممممممال اللريهمممممممممف بنعانمممممممممل اء مممممممممتهراري مممممممممن  ن 
(Murphy,:) ، المماب يتل ممه ا مما ف النهيمما    مم   ي ممف الثبممات بعمم  نممرور

    رجمممممممات التلبيهمممممممي  اءول والثممممممما هوح ممممممماه نعانمممممممل اءرتبمممممممال بمممممممي ،نممممممم ف لن يمممممممف
(Zeller&Carmines,:) ، ا مممممت راج ثبمممممات النهيممممما  بلريهمممممف ونممممم  اجمممممل

وتمممم ا ممما ف  ،( لالبمممف30 انمممت الباحثمممف بتلبيهمممج   ممم   ي مممف  وانةممما ) ، تبمممارا ممما ف اء
تلبيهممج   مم  العي ممف  ف ممةا بعمم  نممرور ا ممبو ي  نمم  التلبيمم  اءول ل نهيمما ، اا يممرى 
)ا نممل( ا  ا مما ف تلبيمم  النهيمما  ل تعممر    مم  ثباتممج يجممه ا  ءيهممل  مم  ذممال النمم ف 

(Adms,:) ،ال بير ممممو  بممممي   رجممممات وبعمممم  المممم  تممممم ح مممماه نعانممممل ارتبمممم
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و مم  ب ممغ نعانممل الثبممات  ،و رجمماتة  فممه التلبيمم  الثمما ه ،اللالبممات فممه التلبيمم  اءول
 .(0.83بةال اللريهف )

 
 (Programmer Counseling)البرنامج الارشادي -2

ا فمممه العن يمممف التربويمممف جوذريممم ا  يعممم  البر مممانذ اءرشممما ب ال ف مممه النممم  م   صمممر  
رانذ وا  البمم(، 170: 1992ةما )الج ممابه،نيممف ن لممل لوم   مم  ا م    ويجمه ا  يهمم

: 2001 مرو ،  جيمف )الليما ب وآو ن اذذ  ناقيف، و اقيمف،  فاءرشا يف تهوم     ث ث
و اب يتممممج   مممم  التيييممممر با ممممت  ام  ،والمممم  فممممه ضمممموء نرو ممممف ال مممم و  اء  مممما ه(، 24

يف لن ممما  ف وا مممت  ام الف يمممات اءرشممما  ،ا ممم وه التممم ريه   ممم  النةمممارات اءجتنا يمممف
 (.170: 1992،الج ابه)لن ترش  ا
 

 اجراءات بناء البرنامج الارشادي:
  انت الباحثف بنجنو ف  لوات فه ب اء البر انذ اءرشا ب: 
تلبيممم  نهيممما  ال ممم و  الهيممما ب   ممم   ي مممف نممم  لالبمممات الصممم  الثممما ه فمممه  -1

تمم نعة  ا  ا  النع نات ءجل ا  ا  البر انذ اءرشا ب، وفمه ضموء ال تماقذ 
( 2تح يمم  النشمم  ت، و رجممف حمم تةا، اا  مم ت الفهممرف الحمماقلف   مم  ا ممل نمم  )

  رجف نش  ف، وفه ضوء ال  ين   تح ي  حاجات البر انذ.

 مممر  البر مممانذ   ممم   ممم   نممم  ال بمممراء، والن تصمممي  فمممه اءرشممما  التربممموب  -2
 ممممم  نممممم  نممممم ى ن ا مممممبف اءذممممم ا ، واء شممممملف الن مممممت  نف، أج( ل ت6)ن حممممم  

تمممماج اليممممج لتحهيمممم  اذمممم ا  البر ممممانذ، واجممممراء اب تعمممم ي ت والمممملن  المممماب يح
 ا رى.

 ت  ام ال  ام الهاقم     الت ليل، والبرنجف، والنيلا يف.ا  -3
النل ممموه وبا مممل  واء ممماليه الفعالمممف لتحهيممم  الةممم   ،ويعممم  ذممماا ال نمممواج نممم  البمممرانذ

 (.243-242: 1985)ال و رب،الت الي  النن  ف 
 -ته:لوات البر انذ اءرشا ب  الآ و   وب اء     ذاا ال  ام ت

 .وتح ي ذا  ته ير حاجات اللالبات .1
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 تح ي  اءولويات. .2

 .اءذ ا  و تابتةا تح ي  .3
 ا تيار اء شلف لت فيا البر انذ. .4

 (.244: 1985،ال و رب)تهويم  فاءف البر انذ  .5

 
 خطوات التخطيط وفق هذا النظام:

 : وتحديدها تقدير حاجات الطالبات-1
وب ماء  ،يمتم تلبيهمج   م  اللالبمات إااء ا ه فه  ن يف الت ليل ا ةا الحجر  

    اجاباتةم يتم تح ي  الحاجمات بعم  ا  لبهمت الباحثمف النهيما    م   ي مف نهم ارذا 
الجمممم ول و والمممول  النقممموب لممم رجاتة   ،اا ح مممبت النتو ممملات النرجحممممف ( لالبمممف90)
 .يوضح ال   (10)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (10جدول)
                                                 


 78راجع صفحة  
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 والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات المقياس وترتيبها تنازلياالوسط المرجح 
 

تسلسل 
الفقرة في 
 المقياس

الوسط  الفقرات ترتيبها
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 97.66 2.93 ي فع ه الن م والش ر  حو   و  افضل 1 23
ف الت ري يف احرص     ا ةار احترانه ل ةيأ 2 4

 والعان ت فه النعة 
2.87 95.66 

 95 2.85 اتج ه ال اه فه تعان ه ن  اء ري  3 8
لنعة  فه الو ت الحضور ال  ا ال احرص  4 7

 النح  
2.77 92.33 

 92 2.76  ري احه التعانل بص   ن  الآ 5 39
 91.33 2.74 اشعر بالرضا    ن تواب ال را ه 6 11
 بات اوات التحصيل ال را ه الوال اتاب  اللال 7 26

 واوجةة 
2.71 90.33 

 89.33 2.68 اشعر بع م اءرتيام ل لالبات النشا  ات 8 25
 88.33 2.65 ار ل ا تباذه بش ل جي  اث اء ال ر  9 24
 86.66 2.60 الب  التع ينات ال اصف بالنعة  10 40
 85 2.55 احرص     اءذتنام بن ةرب العام 11 18
 82.66 2.48 اشعر بالتهبل اءجتنا ه ن   بل اللالبات 12 46
 80.66 2.42 ا ةر الة وء واللا ف فه الص  والنعة  13 9
 79.33 2.38 اض  نص حف النعة  فو  نص حف الجني  14 6
 77 2.31 اتن   ن  فةم  ف يات اللالبات 15 38
انيل ل ت اف  ن  لني ته اللالبات لرف   16 19

 ن تواذ  ال را ه
2.27 75.66 

 75 2.25 انيل ل نرم والبشاشف 17 32
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 75 2.25 اشعر بالراحف     وجو ب فه النعة  18 31
 74.33 2.23 اتو   ال  ف فه ا اء واجبه 19 19
 73.33 2.20 ا نل     ا انف    ات جي ف ن  اء ارف 20 29
 72 2.16 ا و   ا لف فه تعانل ن  اللالبات 21 5
 70.66 2.12  ري احه ا  ا و  لليفف و و ف ن  الآ 22 22
 69.33 2.08 رنه باءشترا  بالنعار  الف يفا 23 35
اشج  لني ته فه الص     نا تر      ا ق ف  24 2

 النّ ر ف
2.05 68.33 

 67.66 2.03 ارنه بالتعر      نالبيف اللالبات 25 17
 67.33 2.02 انوم  رته ل يش   و  ن 26 12
 67 2.01 اوا ه     ال وام 27 43
 67 2.01 بي  لني ته النح ا  ا و  نتنيلف 28 13
 66.66 2 اشار  اء ري  بافراحةم واحلا ةم 29 41
 66 1.98 جو ارج انيل ا  اوجج اللالبات  ا ل النعة  30 45
 65 1.95 ارنه بالنشار ف فه ال فرات الن ر يف 31 20
ا تن  ال  جني  اءراء الته تلرم ن   بل  32 1

 اللالبات
1.93 64.33 

 63.33 1.90 النوجةف له ءتل ج هاء تفا ات  33 3
 62 1.86 ت ع  ه ن ا  ف لني ته اللالبات 34 10
 60.66 1.82 تل ج ه الح ول الو ل  فه ح م اب  هلف 35 36
 اتصر  بنا يت ا ه ن   ا ات النجتن  36 37

 لوتهالي 
1.79 59.66 

 58.66 1.76 اذتم بالنشار ات الصفيف 37 21
 58 1.74  ري ا  ال الآهاب يف فه ل ب ال 38 34
 56.66 1.70 نعي ي  ا  اش اص  ته  افعاء ءأ 39 30
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 56 1.68 تهبل اءف ار الج ي فأ  40 28
 55.33 1.66 تهبل اء تها ات النوجةف لهأ 41 14
 55 1.65 با ر فه حل نش  ت اللالباتأ 42 27
 54 1.62 با ر فه ت فيا اء نال الن الف بهأ 43 16
 53.33 1.60   ل     حصول نش  ف بي  اللالباتات 44 15
 52.33 1.57 ابا ر ال  اء تاار نن  ا أت اليةا 45 33
 51.33 1.54 ا ضبل  ا ل الص  بش ل واضح 46 42

 
 تحديد الاولويات-2

ح ممممه بوالتممممه تعبممممر  مممم  حاجممممات اللالبممممات  ،رتبممممت فهممممرات النهيمممما  ت الليمممما 
( فنمما  و  ذممه 2التممه حممالت   مم  و ممل نممرجح ) هرفمالفمم  ممّ تو  ،واولوياتةمما ،اذنيتةمما

رف رتبمت ت الليما م( فهم18و م  تبمي  ا  ذ ما  ) ،حاجف تر ب ال  ضع  ال  و  الهيما ب
 .يوضح ال  ( 11الج ول )و واولا ةا النقويف  ، ح ه او الةا النرجحفب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (11جدول )
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حسب بيا الحاجات التي شخصت على مقياس السلوك القيادي وقد رتبت تنازل
 اوساطها المرجحة واوزانها المئوية

الوسط  الفقرات ت
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 66.66 2  ري  بافراحةم واحلا ةماشار  الآ 1
 66 1.98  جو ارجالنعة  انيل ا  اوجج اللالبات  ا ل  2
 65 1.95 ارنه بالنشار ف فه ال فرات الن ر يف 3
ن   بل الته تلرم  ةاجنيعراء ا تن  ال  الآ 4

 اللالبات
1.93 64.33 

 63.33 1.90 اء تفا ات النوجةف له ءتل ج ه 5
 62 1.86 ت ع  ه ن ا  ف لني ته اللالبات 6
 60.66 1.82 تل ج ه الح ول الو ل  فه ح م اب  هلف 7
 اتصر  بنا يت ا ه ن   ا ات النجتن  8

 لوتهالي 
1.79 59.66 

 58.66 1.76 اذتم بالنشار ات الصفيف 9
 58 1.74 ل ب الهاب يف فه ا  ال اء ري  10
 56.66 1.70 نعي ي  ا  اش اص ا ته  افعاء ء 11
 56 1.68 تهبل اءف ار الج ي فأ 12
 55.33 1.66 تهبل اء تها ات النوجةف لهأ 13
 55 1.65 با ر فه حل نش  ت اللالباتأ 14
 54 1.62 با ر فه ت فيا اء نال الن الف بهأ 15
 53.33 1.60 ت  ل     حصول نش  ف بي  اللالباتأ 16
 52.33 1.57 با ر ال  اء تاار نن  ا أت اليةاأ 17
 51.33 1.54  ضبل  ا ل الص  بش ل واضحأ 18
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بعممم   ،و ممم  حولمممت ذمممال الحاجمممات او النشممم  ت الممم  نوضمممو ات ل ج  مممات اءرشممما يف
و مممم  وضممممعت  ،هيمممما بالمممم ل الباحثممممف   مممم  اء بيممممات ال اصممممف بنةممممارات ال مممم و  ال
فممه الج  ممف  ج ف ممالع مموا  الحاجممات )الفهممرات( التممه لةمما    ممف بالنوضممول  ف ممج تحممت 

ه( 6 رضممت   مم   مم   نمم  الن تصمميي  فممه اءرشمما  التربمموب )ن حمم  إا ،اءرشمما يف
ي ت   مممم  بعمممم  فهمممم  تممممم اجممممراء بعمممم  التعمممم  ،حممممول صمممم حيتةا لنوضممممول الج  ممممف

 و  اصبحت   اوي  الج  ات بش  ةا ال ةماقه اء ر ال  ا ةابعضالع اوي  وا تب ال 
 .يوضح ال   (12الج ول )
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 (12جدول )
 فقرات مقياس السلوك القيادي التي حولت الى مواضيع ضمن البرنامج الارشادي

 الموضوع الفقرات ت
 نشار ف اء ري  وج ا يا  ري  بافراحةم واحلا ةمأشار  الآ 1
 اله رف     الهيا ف  جو ارجالنعة   لالبات  ا ل انيل ا  اوجج ال 2
3 
4 

 رنه بالنشار ف فه ال فرات الن ر يفأ
 اذتم بالنشار ات الصفيف

النشار ف بال شالات 
 الن ر يف

5 
 
6 
 

الته تلرم ن   بل  ةاجنيع راءالآ تن  ال  أ
 اللالبات

 تهبل اءف ار الج ي فأ

 
 تهبل اف ار اء ري 

7 
8 
9 

 لنوجةف له ءتل ج هاء تها ات ا
 تهبل اء تها ات النوجةف لهأ

 نعي ي  ا  اش اص ا ته  افعاء ء

 
 تهبل  ه  اء ري 

 ته يم الن ا  ف ت ع  ه ن ا  ف لني ته اللالبات 10
 اله رف     ات اا الهرار تل ج ه الح ول الو ل  فه ح م اب  هلف 11
 تصر  بنا يت ا ه ن   ا ات النجتن أ 12

 لوتهالي 
 

 اءلتلام بالهيم

 اله رف     اء  ال  ري ل ب الهاب يف فه ا  ال الآ 13
 اله رف     حل النش  ت با ر فه حل نش  ت اللالباتأ 14
 تحنل الن روليف با ر فه ت فيا اء نال الن الف بهأ 15
 التفاو  ت  ل     حصول نش  ف بي  اللالباتأ 16
 اء تاار اليةا با ر ال  اء تاار نن  ا أتأ 17
 اء ضبال  ضبل  ا ل الص  بش ل واضحأ 18
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 تحديد الاهداف: -3
ال مممم و  الهيمممما ب لمممم ى اللالبممممات حمممم   الةمممم   العممممام نمممم  البر ممممانذ ذممممو ت نيممممف  

ولتحهيم  الم  تمم تح يم  اذم ا   ،با ت  ام ا  وه الت ريه     النةمارات اءجتنا يمف
 .(8نوضح فه )ن ح  ذو ا  ن ل ل ج  ف ارشا يف ت  جم ن  نوضول الج  ف

 اختيار الانشطة لتنفيذ البرنامج: -4
 -: الآتيفيتضن  برانذ الت ريه     النةارات اءجتنا يف     الف يات  

 Introducing The Skillأ: تقديم المهارة 
و ع ممه بممج نمم ح افممرا  النجنو ممف النع ونممات النتع هممف بالنةممارف واذمم افةا واذنيممف  
 .(Labate&Michael,:) بيهةا، و يفيف تلا ت ابةا

 Steps of the Skillب:خطوات المهارة 
اءشممياء الواجممه وتح يمم  ويهصمم  بةمما تح يمم  ال مم و  النممرا  تع نممج بصممورف   يهممف  

وذمممال ال لممموف ت ممما   اللالبمممات   ممم  التعمممر  ، (Mac,:I) ن ةممما او ا جالذممما 
ات تح ممممممممي  النةممممممممار ب  ممممممممف حممممممممول نالمممممممماب يحتمممممممماجو  ا  يفع ممممممممول او يهولممممممممول ءجممممممممل 

(Candler,2002:I) ،والهيممام ب تابتةمما  ،اا تح ممل النةممارف المم  نجنو ممف نمم  ال لمموات
والل مه نم ةم  تابتةما  ،تةا ءفرا  النجنو مف وتوضميحةا لةممون  ثم  راء ،    ال بورف
 اء التممم ريه أاو حتممم  يت ممم   لةمممم اء مممتعا ف بةممما   ممم  تلبيممم  النةمممارف  ،فمممه  فممماترذم

 البيته.
  Modelingجة ج:النمذ
 ممم ل ن ح مممف الفمممر  ذمممه العن يمممف التمممه يمممتم نممم    لةممما  ناجمممف ال ممم و  نممم   

لنةممارف   مم  وفمم  اوتع ممه ايضمما ا اء الباحثممف (، 155:1988)صممالح، ممري   مم و  الآ
(، 2002:125جمو ه، لواتةا وبالتعاو  ن  اح  اءش اص وانام افرا  النجنو ف )ال

 ،و مر  اءفم م ،و مر  الهصمص ،يف  الصورو    انت الباحثف با ت  ام  نااج رنل 
و ممال  ا ممت  ام ال نممااج الحيممف نمم   مم ل الحمموار بممي  افممرا  النجنو ممف فممه  صمموص 

 تنثي يف لي ح وا ال  و يات الته تعر  لةم.
 

  Role-playingد:لعب الدور 
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نوا ممممم   ممممم و يف نهترحمممممف بةممممم   جمممممراء يتضمممممن  ا اء افمممممرا  النجنو مممممف وذمممممو ا 
 و ه الممممممممماب يتضمممممممممن  ا مممممممممت  ام النةمممممممممارف ء نمممممممممواج ال مممممممممن ممممممممما  تةم   ممممممممم  فةمممممممممم ا

(Dinkmyer&Edson,:) ، فبعممممممم   يمممممممام ال نممممممممواج با لممممممماء التع ينممممممممات
بممما اء اء وار فمممه نشممماذ  ونوا ممم  ال اصمممف بممما اء النةمممارف يهممموم بهيمممف افمممرا  النجنو مممف 

و  يج فا  لعه ال ور يع ه  يام اث ي  او ا ثر ن  افمرا   (Warren,:I)  اصف
 انت الباحثف بتم ريه افمرا  النجنو مف  إا ،لنجنو ف لتا يف النةارف الته تنت  ناجتةاا

     تنثيل اء وار فه ال نواج تبعا ل لوات النةارف.
   Social Reinforcementالتعزيز الاجتماعي ه:

حصمممممول   ممممم  ا مممممتجابات  ممممم و يف نرنوبمممممف وذمممممو تح يممممم  النثيمممممرات الجيممممم ف وال 
(Black,3:) والنع ممموب  الث ممماء   ممم   ممم و  الفمممر   ،التشمممجي  ال ف مممهذمممو ، و

يرذمما نعممللات فعالممف فممه تاث التممه ذممهون حممج ب  نممات نثممل )اح مم ت، بممار  ا  فيمم ( 
تو يممت ا لمماء التعليممل بعمم   ةممور ال مم و      مويعمم(، 82:2005)ج ممام،  مم  ال مم و  

و م  ، (Shertzer&Stone,:) فاقم ف بشم ل ا ثمر ا  لحههمن النرنوه نباشرف
التعليمممممل يممممم  م ا   الممممم اشمممممار اصمممممحاه   ريمممممف المممممتع م اءجتنممممما ه و اصمممممف با ممممم ورا 

ا مممممت  نت الباحثمممممف ا ممممم وبه  إا،  (208: 2003ابمممممو جممممما و، )اء مممممتجابف النرنوبمممممف 
يممممف التممممه ذممممه نمممم  ا ثممممر اء مممماليه وا لمممماء بعمممم  الةمممم ايا الرنل  ،والنمممم يح ،التشممممجي 

التممممممممممممممممممممممممممممم ريه   ممممممممممممممممممممممممممممم  النةمممممممممممممممممممممممممممممارات اءجتنا يمممممممممممممممممممممممممممممف ف فمممممممممممممممممممممممممممممه تمممممممممممممممممممممممممممممنن ء
(Dinkmeyer&Edson,:). 

 
   Feed Backو:التغذية الراجعة 

وذممه  ،وذممه تعبيممر لف ممه نباشممر ينمم ح ءفممرا  النجنو ممف بعمم  اتنممام  نممل نعممي  
والتصممممممحيحيف، فاءيجابيممممممف تةمممممم   المممممم  تعليممممممل اء ممممممتجابف  ،  مممممم   ممممممو ي  اءيجابيممممممف

لراجعممممف انمممما التيايممممف ا، (Kelly,:) تهمممم يم التشممممجي  فضمممم    مممم حيحف الصمممم
التصمممحيحيف فتةممم   الممم  تعممم يل اء مممتجابف ال القمممف نممم  ا لممماء نهترحمممات ل حصمممول 

 ، (Eister&Frederson,:) واء ممتنرار   يةمما ،  م  اء ممتجابف الصممحيحف
 ،فبع   يام لالبات النجنو ف با اء اء وار او العنل النل وه تعلم  التيايمف الراجعمف
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، (Patten,6:I)النةمارف    م  ا مت  ام  ا رات صبح فالة   اء ا ه ذو ا  ي
التمه تمر ب  ،ال افعيمفوتبه  تع يهات الباحثف     ذال النةارات لةا اذنيمف فمه ا متثارف 

با مممت  ام ذممماا اء ممم وه فا مممج باءن ممما  تجربمممف  ممم و يات ، و  لممماء الممم  تصمممحيح اى
و مممم  ا ممممت  نت الباحثممممف ، (Corey,0:)  ج يمممم ف   مممم  افتراضممممات ج يمممم ف

 وبش ل نباشر ل حصول     اء تجابات النل وبف. ،يف الراجعف ب و يةاالتيا
 Evaluatinonز:التقويم 

ت صمممممممما  ف وثابتممممممممف نمممممممم  اجممممممممل اصمممممممم ار ح ممممممممم ذممممممممو  ن يممممممممف تمممممممموفر نع ونمممممممما 
فممه  ةايممف  ممل ج  ممف لنعرفممف نمم ى فةممم لالبممات  (، ويجممرب التهممويم8: 1990)اءنممام،
لنحماور الج  مف وا ةمار اذمم  اجمراء ت  ميصن   م ل  ،فه الج  ف نا ار ،النجنو ف

 .ال هال اءيجابيف وال  بيف ولرم ا ق ف لنعرفف ن ى نا تحه  ن  اذ ا  الج  ف
  Home Trainingك:التدريب البيتي 

ويهص  بمج الجا مه التلبيهمه الماب ين م  افمرا  النجنو مف نم  تلبيم  النةمارات  
وذممه فرصممف لتجربممف ، (Black,:) ربوا   يةمما فممه النوا مم  الوا عيممف التممه تمم

ج، والتمممه تمممر ب  تاقجةممما الممم   ممم و  النمممتع م حممم يثا فمممه نوا ممم  حياتيمممف وا عيمممف تواجةممم
  لالبمات النجنو مف بمبع  يمو م   انمت الباحثمف بت  ، (Warren,:I)تشجيعج 

اذمم النوا م  التمه  وا مر ،بعم  اء مق ف  م ال شالات ال صمفيف نم   م ل اءجابمف 
 ته نةم فه الج  ف الها نف.شة تةا اللالبف فه حياتةا و 

 :تقويم كفاءة البرنامج5
البر انذ اءرشما ب وذمه ت مو  ا ثمر  عن يف الته ن    لةا تح   فعاليفوذه ال 

(، 85: 2002لت فممه الممار يعتنمم    مم  ا مم  ونبمما   )ال مما  ب،فا  يممف ااا نمما ا جمم
المم  نمم  و  ،ويممتم تهممويم البر ممانذ نمم  ن ح ممف التييممر المماب لممرأ   مم   مم و  اللالبممات

 مف الم رجات الهب يمف ل انا يتم تهويم البر مانذ نم   م ل نو و  ،  ل توجيج ا ق ف نباشرف
 ا وال ن  التهويم: فوالبع يف، فه  ا ت  نت الباحثف ث ث

 Introductive Evaluatinon التقويم التمهيدي .1

 ويتنثل باء تبار الهب ه الاب ا  تج الباحثف.
 Constructional Evaluatinon التقويم البنائي .2
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باجراء  ن يف تهويم      ةايف  ل ج  ف ن    ل توجيج اء مق ف للالبمات  ويتنثل
 ونتابعف الت ريبات فه ب ايف  ل ج  ف. ،النجنو ف

 Final Evaluatinon التقويم النهائي .3

ويتنثمممممل الممممم  اء تبمممممار البعممممم ب لنهيممممما  ال ممممم و  الهيممممما ب للالبمممممات النجنو مممممف 
 ، ويتنثمممل ايضممما باء تبمممار النرجممم الحاصمممل فيمممجالتييمممر  التجريبيمممف لتح يممم  ن مممتوى

لن يممف   مم  نمم ف للالبممات النجنو ممف التجريبيممف لنعرفممف فا  يممف البر ممانذ بعمم  نممرور 
 تلبيهج.

   Programmerof the  Avidity صدق البرنامج
ذمو  رضمج  ،ال  ا  افضل و ي ف ء مت راج الصم   ال ماذرب (Ebel)يشير  

ر نمممم ى تنثممممل الفهممممرف ل  ممممنف النها ممممف لن تصمممميي  لتهمممم ي  مممم  نجنو ممممف نمممم  ال بممممراء ا
(Ebel,:)  وفمم  ا مم وه التمم ريه   مم  النةممارات   مم   ممر  البر ممانذ ، فهمم

ه  نمممما ذممممو اءجتنا يممممف   مممم  نجنو ممممف نمممم  ال بممممراء الن تصمممميي  فممممه اءرشمممما  ال ف مممم
 -راقةم حول:ج( ءب اء آ6نوضح فه )ن ح  

 ف اء  وه.تن.ن ى ن ء1
 النةارات والنوضو ات لة   البحث.ى ن ا بف .ن 2
 .ن ى ن ا بف الو ت الن صص ل ج  ات.3
 .اب اء ن ح ات م والتع ي ت الته ترو ةا ن ا بف.4

 ،تمممممم اضمممممافف بعممممم  اءذممممم ا إا %( 90و ممممم  حصمممممل البر مممممانذ   ممممم    مممممبف اتفممممما  )
راء والمممم  و مممم  ا ممممات الباحثممممف بةممممال الآ ،اء ممممر بعضممممةاوا مممما ف صمممميانف  ،والحاجممممات
 ذمممو واصمممبح البر مممانذ بشممم  ج ال ةممماقه  نممما ،البر مممانذ الممم  الن مممتوى النل ممموهوصمموء ب

 (.8نوضح فه )ن ح  
 
 

 تطبيق البرنامج الارشادي:
 أ اتممممه البحممممثتح يمممم  التصممممنيم التجريبممممه وا مممم ا  بعمممم  ا تيممممار  ي ممممف البحممممث و  

 :الآتيف انت الباحثف باءجراءات و 
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 رجمممات   ممم   ( لالبمممف بصمممورف  صممم يف ننممم  حصممم     ممم  ا مممل24ا تيمممرت ) .1
و   تم توليعة  بصورف  شواقيف ال  نجنمو تي  ذنما،  ،نهيا  ال  و  الهيا ب

( 12( لالبمف والنجنو مف الضمابلف و م  ذا )12النجنو ف التجريبيمف و م  ذا )
التهممممممت الباحثممممممف بلالبممممممات النجنو ممممممف التجريبيممممممف ل تعممممممر    ممممممية   إالالبممممممف، 

الج  ممات  نةمم   مم  لنمما  ءرشمما ب  نمما تممم اب وتعممريفة  بلبيعممف البر ممانذ ا
 .ون ا ةا  اءرشا يف

( ج  ممممف وبوا مممم  18ب ) مممم   الج  ممممات اءرشمممما يف ل نجنو ممممف التجريبيممممف  حمممم   .2
ج  تي  ا مبو يا، و م  ل بمت الباحثمف نم  لالبمات النجنو مف التجريبيمف الحفما  

      ريف ناي ور فه الج  ات اءرشا يف.

( نمم  11-10ي  ال مما ف )حمم   ن مما  الج  ممات اءرشمما يف فممه  ا ممف الن تبممف بمم .3
فهممممل  ممممتعه  يمممموم  ء ونمممم   ممممل ا ممممبول وا  الج  ممممف اءولمممم ايممممام اءحمممم  والث ثمممما
 .28/2/2008ال ني  النصا   

 مم ت الممم رجات التمممه حصمم ت   يةممما لالبمممات النجنو ممف التجريبيمممف والضمممابلف  .4
    نهيا  ال  و  الهيا ب  بل البم ء بتلبيم  البر مانذ بنثابمف  تماقذ اء تبمار 

 الهب ه.

 ل ج  ف اءفتتاحيف. ا  نو   28/2/2008ح   يوم ال ني  النصا    .5

 26/4/2008تممم تح يمم  نو مم  اء تبممار البعمم ب لنهيمما  ال مم و  الهيمما ب يمموم  .6
 ل نجنو تي  التجريبيف والضابلف.

لنهيممممممما  ال ممممممم و  الهيممممممما ب يممممممموم   تح يممممممم  نو ممممممم  تلبيممممممم  اء تبمممممممار النرجممممممم .7
26/5/2008. 

 .يوضخ ال   ( 13)الج ول و  البر انذ وضعت الباحثف ج وء ءيام تلبي .8
 

 
 (13جدول رقم )

 عناوين الجلسات الارشادية وتواريخها
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 الموضوع تاريخ انعقادها الجلسة الارشادية ت

 اءفتتاحيف 28/2/2008 اءول  1
  ري  وج ا يانشار ف الآ 2/3/2008 الثا يف 2
 اله رف     الهيا ف 4/3/2008 الثالثف 3
 النشار ف بال شالات الن ر يف 9/3/2008 الرابعف 4
  ري تهبل اف ار الآ 11/3/2008 ال ان ف 5
  ري تهبل  ه  الآ 16/3/2008 ال ا  ف 6
 ته يم الن ا  ف 18/3/2008 ال ابعف 7
 ته يم الن ا  ف 23/3/2008 الثان ف 8
 اله رف     ات اا الهرار 25/3/2008 التا عف 9
 لام بالهيماءلت 30/3/2008 العاشرف 10
 اله رف     اء  ال 1/4/2008 الحا يف  شر 11
 اله رف     حل النش  ت     3/4/2008 الثا يف  شر 12
 تحنل الن روليف 8/4/2008 الثالثف  شر 13
 التفاو  10/4/2008 الرابعف  شر 14
 اء تاار 15/4/2008 ال ان ف  شر 15
 اء تاار 17/4/2008 ال ا  ف  شر 16
 اء ضبال 22/4/2008 ل ابعف  شرا 17
 ا تتام البر انذ 24/4/2008 الثان ف  شر 18
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 ادارة الجلسة السادسة
  ترحببا الشرةببال بالاالبببات هت انةببتد يببد التببارقا البقتببل هتتببا  الةبب ر ل ببهاتل

 نشد با جازه بة ل جقا.

  هتتبببه  ب تابتببب  ي ببب  الآخببرقدتببباا الشرةبببال شهلبببه  ج  ببتتا هقبببل  تتببببل  تبببا )
ال بببهرل هقتصببا ببب  ابببااء الببراخ شببد نبببل ةببخن قخت ببا يببد ا  ار ببا ه قتها بب  

 ظر ا.شع هجتات  

  ح ا  تشتا ل .بتا ا الشرةال شد الاالبات اياال التعرقا  ل 

  هقل: الآخرقدتته  الشرةال ب تابة خاهات شتارل تتبل  تا 

 .الآخرقداحترا  اراء  .1
 الثتة بال فس. .2

 تباال هجتات ال ظر. .3

 الشره ة  ل التعاشل. .4

 تتببه  الشرةببال بشراجعببة قبباه الخاببهات شببع الاالبببات هتا ببا شبب تد  تابتبب   ببل 
 ا اترقد.

 تبب  تهجقبب   تببا القتشببا شببد   ببل شببهنفقد  شببهاجقد لاببالبتقد ق تتببه  الشرةببال بتتببا
                    .نبل الشار ة

 :ولالموقف ال 
 عقانالبت لبل اد ش بتها  لب إاشبد نببل الشار بة  لت ال   تباالاالبة  س( تعر 

 .ه قش د لش تها  اد قتح د
 الموقف الثاني:

نالببت لتببا ببباد ش ببتها  ببباا  إاتببا شببد نبببل الشار ببة الاالبببة  ن( تعرلببت البب   
 ق خفض شع الع   ا   االبة شجتتال.

  ت بببانل الشرةبببال شبببع الاالببببات الشبببهنفقد هتتبببه  ب بببفال الاالببببات يبببد الشهنبببا
 ا هل ه قا تراه الاالبة.

  ل ا ببة بال جبا   شب ا اقعابل لبد اد اجابات الاالبات  ا ت تف ا باد قاا ال تبا
   تا قاا (.
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 خر حهل راخ الاالبات بالشهنا الثا ل.تته  الشرةال بار   فال آ 

  د قاا ال تبا قبه بشثاببة حبا ز ل االببة  بل اد ااد اجابات الاالبات  ا ت تف ا
   تا ب اء(. الارا ل اقتر ع شد ش تها

 :تته  الشرةال بار   فال ل االبات هقه 

   -:س/ااا ناشت هالات  با تفاا  اشا  زشق ت   شااا تفع قد
 قل تغاارقد الش اد  هرا، ال  هت، ا رتبا ، اد  تتاثرقد بالشهنا.

   ت انل الشرةال اجابات الاالبات هشد خ لتا تبتش د الشرةبال شبد شعر بة شبا
تتببببباق  الةببببب ر ل االببببببات   لببببب ا يبببببدا بببببتقعاا الاالببببببات شهلبببببه  الج  بببببة 

 الشةتر ات بالش انةة.

 هال  بقات. ت خقن شااار  ل الج  ة هتحاقا ا قجابقات 

 ا تتب تببا ل  تببا شببتا ببا الشرةببال شببد  ببل االبببة اد ت ببجل لتببا شببهنفقد قظتببر  قت
 الشهج  القتا.
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 عرض النتائج 
 ،وعلييو و ييض  رهييمات  ،صييل المهييا البلييل اللييال عييرض النتييائج التيي  تو سييمت  

 السابقة وكما مات : والدراسات ،وتفسمرها    هوء الاطار النظري
 الفرضية الاولى: -1

لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية بين رتب درجات المجموعةة الضةاب ة فة   
 الاختبار القبل  والبعدي.

لة هيييال الفرهيييمة اسيييتخد  اختبيييار ولكوكسيييط لنمنتيييمط متيييرابطتمط لمنر ييية ولاختبيييار صييي
 (20اا تبيييمط اط القممييية الملسيييوبة   ،والبنيييدي ،دلالييية الفيييروض بيييمط الاختبيييارمط القبلييي 

 (،050( وعنيد مسيتود دلالية  17الجدولمية  بالقممية  غمر دالة الصائما عند موازنتها
بنيدي وال ، د  روض بيمط الاختبيارمط القبليوهاا منن  قبول الفرهمة الصفرمة اي لا توج

 ( موهح الك:14للمجموعة الهابطة والجدول  
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 (14الجدول  
( الملسوبة wوقممة   درجات المجموعة الهابطة    الاختبارمط القبل  والبندي

 والجدولمة
 ف المجموعة الهابطة ت

 قبل -بندي
رتبيييييييييييييية 
 الفرض

الرتيييييييييييييييييييييييييييي  
 الموجبة

الرتييييييييييييييييي  
 السالبة

مسييييييييييييتود  wقممة 
 الدلالة

دلاليييييييييييييييييييية 
درجيييييييييييات  الفروض

الاختبييييييار 
 القبل 

درجيييييييييييات 
الاختبييييييار 
 البندي

 الجدولمة الملسوبة 

1 86 89 -3 7  -7  
 
 
 
 
 
20 

 
 
 
 
 
 
17 

 
 
 
 
 
 
050 

 
 
 
 
 
 

 غمر دالة

2 82 87 -5 9  -9 
3 84 84 0    
4 80 76 4 8 8  
5 90 96 -6 10  -10 
6 70 68 2 54 54  
7 87 86 1 51 51  
8 83 82 1 51 51  
9 91 93 -2 54  -54 
10 81 81 0    
11 64 66 -2 54  -54 
12 76 72 2 54 54  

                               w+20   w-25 
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 الفرضية الثانية-2
ئية بين رتب درجات المجموعة التجريبية قبل لاتوجد فروق ذات دلالة احصا 

 .وبعده ت بيق البرنامج
ولكوكسيييط لنمنتيييمط متيييرابطتمط لمنر ييية  اختبيييار ولاختبيييار صيييلة هيييال الفرهيييمة اسيييتخد 
 ،اا تبيمط اط القممية الملسيوبة  صيفر( ،والبنيدي ،دلالية الفيروض بيمط الاختبيارمط القبلي 

 ،(050( عنيد مسيتود دلالية  17ولمية  بالقممية الجد موازنتهياوه  دالة الصيائما عنيد 
وهييياا مننييي  ر يييض الفرهيييمة الصيييفرمة وقبييييول الفرهيييمة البدملييية اي توجيييد  يييروض بييييمط 

 ( موهح الك.15المجموعة التجرمبمة قبل تطبمض البرنامج وبندل والجدول  
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 (15جدول  
( الملسوبة wدرجات المجموعة التجرمبمة قبل تطبمض البرنامج وبندل وقممة  

 والجدولمة
 ف المجموعة التجرمبمة ت

 قبل -بندي
رتبيييييييييييييية 
 الفرض

الرتيييييييييييييييييييييييييييي  
 الموجبة

الرتييييييييييييييييي  
 السالبة

مسييييييييييييتود  wقممة 
 الدلالة

دلاليييييييييييييييييييية 
درجيييييييييييات  الفروض

الاختبييييييار 
 القبل 

درجيييييييييييات 
الاختبييييييار 
 البندي

 الجدولمة الملسوبة 

1 77 112 -35 11    -11   
 
 
 
 
 
 صفر

 
 
 
 
 
 
17 

 
 
 
 
 
 
050 

 
 
 
 
 
 
 دالة

 الصائما

2 88 100 -12 3  -3 
3 78 103 -21 7  -7 
4 90 101 -11 2  -2 
5 85 112 -27 9  -9 
6 87 126 -39 12  -12 
7 74 93 -19 6  -6 
8 85 93 -8 1  -1 
9 91 109 -18 5  -5 
10 86 103 -17 4  -4 
11 84 109 -25 8  -8 
12 82 114 -32 10  -10 

                                w  صفر+w-78 
 
 
 
 
 
 
 الفرضية الثالثة-3
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لاتوجد فروق ذات دلالة احصةائية بةين رتةب درجةات المجمةوعتين التجريبيةة  
 والضاب ة ف  الاختبار البعدي.

لجييي  متوسيييطة ال ولاختبيييار صيييلة هيييال الفرهيييمة اسيييتخد  اختبيييار مييياط وتنييي  لنمنيييات
اا تبيييييمط اط القممييييية  ،والتجرمبمييييية ،لمنر ييييية دلالييييية الفيييييروض بيييييمط المجموعييييية الهيييييابطة

( عنييد مسييتود دلاليية 31الجدولميية   موازنتهيياهيي  داليية الصييائما عنييد و  ،(3الملسييوبة  
 050)،  وهاا منن  ر ض الفرهمة الصيفرمة وقبيول الفرهيمة البدملية اي توجيد  يروض

 ( موهح الك.16ند تطبمض البرنامج والجدول  بمط المجموعة التجرمبمة والهابطة ب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (16جدول  



 عرض النتائج ومناقشتها –الفصل الرابع 

 

172 

الملسوبة  (U)درجات المجموعة الهابطة والتجرمبمة    الاختبار البندي وقممة 
 والجدولمة

تسلسل 
 ال البة

مستوى   Uقيمة  المجموعة الضاب ة المجموعة التجريبية
 الدلالة

دلالة 
 الفروق

 الجدولية المحسوبة الرتبة ةالدرج الرتبة الدرجة
1 112 521 89 10  

 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
31 

 
 
 
 
 

0.05 
 

 
 
 
 
دالة 
 الصائما
 

2 100 15 87 9 
3 103 517 84 7 
4 101 16 76 4 
5 112 521 96 14 
6 126 24 68 2 
7 93 12 86 8 
8 93 12 82 6 
9 109 519 93 12 
10 103 517 81 5 
11 109 519 66 1 
12 114 23 72 3 

 81=2ر           219=1ر                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 الفرضية الرابعة -4
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لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية بين رتب درجات المجموعة التجريبية فة   
 الاختبار البعدي والمرجئ.

خد  اختبيييار ولكوكسيييط لنمنتيييمط متيييرابطتمط لمنر ييية ولاختبيييار صيييلة هيييال الفرهيييمة اسيييت
 ،(28اا تبييمط اط القمميية الملسييوبة   ،والمرجيي  ،دلاليية الفييروض بييمط الاختبييارمط البنييدي

   ( عنييد مسييتود دلالييية17الجدولمييية  بالقمميية  موازنتهيياوهيي  غميير داليية الصيييائما عنييد 
050)، ي لاتوجيد  يروض وهاا منن  قبول الفرهمة الصفرمة ور ض الفرهمة البدملية ا

 ( موهح الك.17والجدول   بمط المجموعة التجرمبمة    الاختبارمط البندي والمرج 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (17جدول  
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( wدرجات المجموعة التجرمبمة    الاختبار البندي والاختبار المرج  وقممة  
 الملسوبة والجدولمة

 ف المجموعة التجرمبمة ت
 مرج -بندي

رتبيييييييييييييية 
 الفرض

الرتيييييييييييييييييييييييييييي  
 الموجبة

الرتييييييييييييييييي  
 السالبة

مسييييييييييييتود  wقممة 
 الدلالة

دلاليييييييييييييييييييية 
درجيييييييييييات  الفروض

الاختبييييييار 
 البندي

درجيييييييييييات 
الاختبييييييار 
 المرج 

 الجدولمة الملسوبة 

1 112 112 -1 53  -53  
 
 
 
 
 
28 

 
 
 
 
 
 
17 

 
 
 
 
 
 
0.05 
 

 
 
 
 
 
 

 غمر دالة

2 100 100 1 53 53  
3 103 103 1 53 53  
4 101 101 -2 7  -7 
5 112 112 -3 12  -12 
6 126 126 -1 53  -53 
7 93 93 2 7 7  
8 93 93 -2 7  -7 
9 109 109 -1 53  -53 
10 103 103 2 7 7  
11 109 109 2 7 7  
12 114 114 -1 53  -53 

                                w+28     w-54 
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لييمه هنيياك   نييائج التيي  توصييل المهييا البلييل ظهيير ب مييط خييسل اسييتنراض النتيي 
 يييروض اات دلالييية الصيييائمة بيييمط رتييي  درجيييات المجموعييية الهيييابطة  ييي  الاختبيييارمط 

بمنميييا ظهيييرت هنييياك  يييروض او دلالييية الصيييائمة بيييمط رتييي  درجيييات  ،والبنيييدي ،القبلييي 
وكيييالك بيييمط رتييي   ،تجرمبمييية  ييي  الاختبيييار البنيييديوالمجموعييية ال ،المجموعييية الهيييابطة

بمنمييا ليي  تظهيير  ييروض اات  ،وبنييدل  قبييل تطبمييض البرنييامجدرجييات المجموعيية التجرمبميية 
اط هيال النتمجية  ،دلالة الصائمة بمط الاختبارمط البندي والمرجي  للمجموعية التجرمبمية

بمنميييا لييي   ،اعميييةدربيييت عليييو المهيييارات الاجتم التييي تنيييود اليييو اط المجموعييية التجرمبمييية 
دوط مط تدر  المجموعة الهابطة علمها لاا ظهرت الفروض لدد المجموعة التجرمبمة 

وهياا مييدل عليو ادير تيدرم  علييو المهيارات الاجتماعمية و اعلمتيي   ،المجموعية الهيابطة
 ييييي  تنممييييية السيييييلوك القميييييادي ليييييدد الطالبيييييات اا طييييير  تلسيييييط عليييييو السيييييلوك القميييييادي 

ميط و  ،منهيطرسات الطالبات مط خسل تناملهط المباشير وهاا مسلظت  مد ،للطالبات
خييييسل اتسيييياش نطيييياض مشيييياركتهط  يييي  الانشييييطة الصييييفمة وبنييييض الانشييييطة المدرسييييمة 

وهاا منود الو اط التدرم  علو المهارات الاجتماعمية كياط  نيالا  ي  تنممية  ،السصفمة
ك القميادي وهياا ميامنززل الاتجيال النظيري الياي ميرد اط هينف السيلو  ،السيلوك القميادي

هييا او عييد  لييدد الطالبييات منييود الييو ا تقييار الطالبيية للمهييارا الاجتماعميية امييا لجهلهييا ب
ميييع ماجييياءت بييي  نظرمييية  امهيييا ومتفيييض، (ERIC,2003:I)منر ييية كمفمييية اسيييتخدامها 

التنل  الاجتماع  الت  تؤكد اط الفرد مط الممكيط اط ميتنل  ميط خيسل مسلظية سيلوك 
وتوقيييع الفيييرد للنتيييائج التييي   ،السيييلوك  دييوا  ا  عقيييا ( ومسلظييية نتيييائج هييياا ،مطخيير الآ

 .(Boeree,1998:I) سملصل علمها نتمجة القما  بالك السلوك
 -:تمة النتائج الامجابمة الت  توصلت المها لسسبا  الآوتنزو البالدة 

والفنمييات التيي  اسييتخدمت  يي  جلسييات  كانييت  ،اط موهييوعات البرنييامج الارشييادي اولا:
مميا ادد اليو خليض تفاعيل امجياب  بيمط  ،السيلوك القميادي ليدد الطالبيات مسئمة لتنممية

 .الطالبات والبرنامج
 ،اط التييدرم  بشييكل جميياع  سيياعد  يي  قمييا  لييوار بنيياء بييمط طالبييات المجموعيية ثانيةةا:

دوط خيييوف او ميييط طيييرلا الا كيييار وميييا تهيييمط ميييط مناقشيييات شيييجنت الطالبيييات عليييو 
 تردد.
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 ،ة مييط الواقييع المدرسيي رم  كانييت قرمبييادنيياء التييد  يي اط المواقييف التيي  اختمييرت ثالثةةا: 
 والبمئ  مما ساعد علو سهولة التفاعل منها.

والتنزميييييز الاجتمييييياع  كييييياط لييييي  ادييييير  ييييي  تنممييييية المهيييييارات ليييييدد  ،اط التيييييدعم رابعةةةةةا: 
 .(1991ودراسة  النمامرا، ،(Kazdin,1988)وهاا متفض مع دراسة  ،الطالبات
هييييال المهييييارات خييييار  الجلسييييات   ميييية لممارسييييةاط الاسييييلو  اعطييييو مييييدا كاخامسةةةةا: 
 الارشادمة.

  وتتفييض نتييائج الدراسيية اللالميية مييع الكدميير مييط الدراسييات التيي  تناولييت اسييلو  التييدرم
ودراسيييييييييييية  ،(1998دراسيييييييييييية  التلييييييييييييا  ،علييييييييييييو المهييييييييييييارات الاجتماعميييييييييييية ومنهييييييييييييا، 

ودراسيييييية  ،(2004ا ر،ودراسيييييية  ظيييييي ،(2001ودراسيييييية  الطييييييائ ، ،(1999 النبمييييييدي،
مييييييع بنييييييض الدراسييييييات الاجنبميييييية منهييييييا دراسيييييية وكييييييالك اتفقييييييت (، 2005ليييييي ، الجمم

(Hayues,)  ودراسة(Games,)  ودراسة(Hellen,). 
عليو اط هيال وهياا دلميل  ،عليو تطبمقي  ا  ( مومي30اسيتقرار نتيائج البليل بنيد   سادسا:

دد ا يييراد  اعلمييية البرنيييامج، اي انييي  ليييا ظ عليييو قيييوا  اعلمتييي  لييي الميييدا الزمنمييية لييي  تميييح
وهيياا منييود الييو اط اسييلو  التييدرم  علييو المهييارات الاجتماعميية  ،المجموعيية التجرمبميية
 ، يي   اعلميية البرنيييامج  نييالا   ا  اسييهام والانشييطة المتهييمنة سييياه  ،المتبييع  يي  البرنييامج
 (.1997و الجوق ، ،(1996 عبد القادر،و ،(1991 النمامرا،وهاا متفض مع دراسة 
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 :الاستنتاجات 
 :الآتمةنتائج البلل ممكط استخسص الاستنتاجات    هوء  
 وجود لالات مط الهنف    السلوك القمادي لدد الطالبات. .1

 اعلميية اسييلو  التييدرم  علييو المهييارات الاجتماعميية  يي  تنمميية السييلوك القمييادي  .2
 لدد الطالبات.

لاجييية الطالبيييات اليييو مديييل هيييال البيييرامج الارشيييادمة لكييي  ميييتمكط ميييط ممارسييية  .3
 ي مستقبس.دورهط القماد

والقييدوا اللسيينة كيياط لهييا  ،لنميياا اواط  ،اط السييلوك القمييادي هييو سييلوك مييتنل  .4
    تنممت . الادر الواهح

 ، ي  تنلي  المهيارات الاجتماعمية الأديراط اسالم  التنزميز الاجتمياع  كياط لهيا  .5
 وبالتال  تنممة السلوك القمادي.

 لمهارا بشكل ا هل.تفاعل الطالبات مع الانشطة المقدمة ساعد    تنلمهط ا .6
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 :التوصيات 
 دوطميييط ومنهيييا الجانيي  المهييياري  جوانييي  شخصييمة الطالييي الاهتميييا  بهييرورا  .1

 الاقتصار علو الجان  المنر  .

ط كمفميية اتاليية الفرصيية امييا   وارشيياده  بشيي ،والامهييات ،هييرورا توعميية الابيياء .2
و لتنممية واتخاا القرار لانها البدامات الاول ،بناتهط    المشاركة    المناقشات

 السلوك القمادي.

الا يييادا ميييط البرنيييامج الارشيييادي  ييي  بيييرامج اعيييداد المرشيييدات التربوميييات و ييي   .3
 والنفسمة. ،والتربومة ،المراكز الارشادمة

والمنلمييات موهييوعات  ،علييو وزارا التربميية اط تهييمط منيياهج اعييداد المنلمييمط .4
 نها تنممة السلوك القمادي لدمه . مط ش

تهيمف وبشيكل صيرمح مهمية تنممية السيلوك القميادي اليو علو وزارا التربمية اط  .5
 مهمات المرشد التربوي اللادمة والنشرمط.
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 :المقترحات 
 ت :وء نتائج البلل تقترلا البالدة الآ   ه 
سيييتخدا  البرنيييامج الارشيييادي الييياي توصيييل المييي  البليييل با موازنيييةاجيييراء دراسييية  .1

 اللال  بمط مناهد اعداد المنلممط والمنلمات.

 النماجيية، لنيي  الييدور(  يي  د آخيير اسييالم  ارشييادمة لمنر يية اديير راسيية اجييراء د .2
 تنممة السلوك القمادي.

اجراء دراسة ادر اسلو  التدرم  علو المهيارات الاجتماعمية  ي  تنممية السيلوك  .3
د  المرلليية الاعدادميية، المرلليية آخير القميادي لييدد الطلبيية  ي  مسييتومات دراسييمة 

 .الجامنمة(
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 ادارة الجلسة الثامنة
  ترحب المرشدة بالطالبات وتناقشهن حول التدريب البيتي  وتديديا الشيور والثنياء

 للطالبات اللوات  انجزنه بشول جيد.

  تدييييوا المرشييييدة باعييييادة رييييريجل بمييييا دار بيييي  الجلرييييل الرييييابدل وربطييييه بالجلرييييل
 الحاليل.

 ( تيدور احيداث دقائق( بجنيوان )الطفيل المرياع 10تجرض المرشدة بيلا مدته )د
هييياا الفييييلا حيييول طفيييل اريييمه وينييي  لدييييه رسبيييل قوييييل بييي  تديييديا المرييياعدة    
 شخص وب  ا  موان رواء وان ب  البيت او المدررل او المحلل او الروق.

 : مناقشل مادار ب  الفيلا ومن خلاله تتوصل المرشدة والطالبات الى 

 اهميل تدديا المراعدة ب  حياتنا. .1

 توون لديه الددرة على ابداء المراعدة.ان الشخص يجب ان  .2

 حاجل الشخص لمثل هاه المراعدة. .3

 واليي   خييرينميين خييلال المناقشييل تموييد المرشييدة ان ا  شييخص يحتييا  الييى اآ
  ن الحياة بطبيجتها ه  اخا وعطاء.

 : تدوا المرشدة بطرح رمال للطالبات وهو 

 مااا نجن  بالمراعدة؟ وما اهميتها ب  حياة ا نران.
 ش المرشدة اجابيات الطالبيات ومين خيلال ا جابيات تتوصيل بيان الطالبياتتناق 

 ارتوعبن موضوع الجلرل.

  اآت تدوا المرشدة بطرح الرمال:- 

 ، ويف تددمينها؟خرينتدديا مراعدة للآ لو طلب منون  
  حريب قابلييل ويل طالبيل وقيدرتها بي  تديديا بلدد وانت اجابات الطالبات متنوعل

هن اتفدن على ندطل اراريل وه  ان تدديا المرياعدة ييتا المراعدة ولون جميج
 بشول  يحر  الشخص المدابل.

  تلخيص مادار ب  الجلرل وتشخيص الرلبيات وا يجابيات لوي  يموين تلابيهيا
 ب  الجلرات الدادمل.

 .تطلب المرشدة من ول طالبل وتابل تدرير عن الفيلا 
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 ادارة الجلسة التاسعة
   المرشبب ب باللالبببات لتنببنلال دببل التبب رو  البوتببا لتلبب   دبببارات الشبب ر ترحبب

 لللاتا انجزناا بش ل جو .

 .تلل  المرش ب بتل و  الماارب لها اتخاذ اللرار 

بلللاببببا هببببل مببببل المنلببببن ال نبلبببب  متببببر  ول بببببول خوببببارول لنلبببب   رونبببب  الصببببرا   
 نا خوار لاح  لقرار صائ .ال اخلا لالللن  لاب  ال و لل ل

  مببل خببلال هببذا الصببرا تلصببلت المرشبب ب البب  تصروببه اتخبباذ اللببرار لهببل قبب رب
 الفر   ا اختوار انن  اللرارات  ا الالقات المنانب .

   تلل  المرش ب باللل  مل اللالبات ادا ب التصروه  ل لاح ب بانللباا الخبا
 م  اجراء مناقش  حلل هذا التصروه.

 مل خلال تصروه ماارب اتخاذ اللرار ال  خللات هبذ  المابارب  تتلصل المرش ب
 لتلل  ب تابتاا دل  النبلرب لها:

 لض  د ب خوارات للتلبون. .1

 د   التنر  باللصلل ال  النتائج. .2

 حنا  النلبوات لالاوجابوات. .3

 اختوار الب ول المنان . .4

 التنفوذ. .5

 ا نبوت  درضب  تلل  المرش ب مل لالببات المجملدب  ملارنب  هبذ  الخلبلات بمب
 لالتر وز دل   وفو  اتخاذ اللرار.

  تصرا المرش ب برنامج )اللرار( الذي قامت بصرض  قناب(MBC)  الذي تب لر
متنببابلول لصببللا البب  الناائوببات ل ببا وحصببللا دلبب  الجببائزب   اح اثبب  حببلل نببت

 لببل لاذا لبب  ولبب  الاختوببار دلبب  اي  ا  لاحبب  ا  بببرو لدلببوا  ال وختببارلا متنببابل ال
تبب  دبرا فببرله  بل متنببابن لدلببوا   إذالمتنببابلوول  بال الجببائزب نبتل    مبل

مبببببنا  ل بببببا وحصبببببل دلببببب  الجبببببائزب  لقببببب  الاختوبببببار دلببببب   ا  ال وختبببببارلا لاحببببب 
المتنببببابل  )اموببببرب( مببببل النببببل ال لاناببببا متزلجبببب  لا  لحالتاببببا الما وبببب  ضببببصوف  

 ملارن  بالاخرول.
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 مبب  البرنببامج  و ملاءمببمبب  تلضببو   مناقشبب  مببا ار  ببا البرنببامج مبب  اللالبببات
 بماارب خللات اتخاذ اللرار.

 :تلل  المرش ب بتلجو  انئل  لللالبات لها 

 س/لل  نت متنابل  مل ضمل المتنابلوول،  مل نتختارول؟
 لح  الال. ا ضل قرار اتخذتو  س/ما

 تصر ببببت  تنبببباقم المرشبببب ب هببببذ  الانببببئل  مبببب  اللالبببببات لمببببل خببببلال الاجابببببات
 .هذ  الماارببات لالمرش ب دل  اتلال اللا

 .تلل  المرش ب بتل و  الش ر لبصا الا اوا الرمزو  للمشتر ات بالنلام 

 . تلخو  ما ار  ا الجلن  لتح و  النلال الاوجابو  لالنلبو 

  ؟ لهبل ا  تلل  المرشب ب مبل  بل لالبب  ال تبذ ر مبلقفول لابا اتخبذت  وامبا قبرار
 ؟اتخذن  بمفر ها ال بمناد ب شخ  ما



 اجراءات البحث  -الفصل الثالث

 

136 

 ادارة الجلسة العاشرة
 ترحب المرشدة بالطالبات وتناقشهن عن التدريب البيتى.   
 تقوم المرشدة بكتابة موضوع الجلسة )الالتزام بالقيم( وكتابته على السبورة.  
  وهوووى اننوووا م رضوووون تقووووم المرشووودة بتوضووويا نقطوووة اساسوووية ومهموووة للطالبوووات

ة واجنبيوة هودفها محوو قنواة فضوائية عربيو 500لحرب فضائية تقودها اكثر مون 
   .الشخصية ال ربية وتغير قيمنا ال ربية الاصيلة

 ات تقوم المرشدة باحراء مناقشة ومن خلال النقوا  لاحتوت المرشودة ان الطالبو
الملووب   ، ي وورف فوو اعمووى  بتقليوود ه تلووا الفضووائيات ويقووومن  دمووثرن بمووا تقأيتوو

  .والتصرف
  رة وهووى )تلووا المنتومووة القيميووة تقوووم المرشوودة بكتابووة ت ريووف القيمووة علووى السووبو

،  خوورين  وتكووون علووى انووواع اخلاقيووةمووا اآ التووى يكتسووبها الفوورد خوولال تفاعلووه
   (.وجمالية ، واجتماعية،  ودينية

 التوى هوى مون  بها هى الامانوةى تذكر المرشدة ان من القيم التى يجب ان نتحل
صووى اس صووفات النبووى )محموود صوولى اس عليووه وسوولم( الصوواد  الامووين وقوود او 

 ن  اه  م  ك  ر  م  ا  يهوو اسه  ن  علووى ضوورورة التحلووى بهووا فووى قولووه ت ووالى  ا  سووبحانه وت ووالى 
 .(58الاية  ،)النساء 0ها   هل  الى اه  ت  اناوا الامد  ؤه ت  
  تقوم المرشدة بمناقشة هذا القوول موا الطالبوات ومون خولال المناقشوات توصولت

 مهارة )الامانة( وه : الى خطوات

 اعطاء الش ء المودع الى صاحبه. .1

 عدم التصرف به. .2

 تذكير الشخص بالامانة المودعة لديه. .3

 بوووات بنمذجوووة المهوووارة فووو  الموقوووف تقووووم المرشووودة وبالاشوووتراا موووا احووود  الطال
 ت :اآ

  /هل تذهبين م   الى المكتبة؟
 المرشدة/ن م، هل لديا النقود الكافية؟

 يقت . /ن م لدي مبلغ من المال وض ته عندي صد
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 خذين من هذا المال المودع لديا؟أالمرشدة/ وهل ت لم انا ست
  / كلا لات لم.

 المرشدة/يجب عليا ان تستاذن  منها قبل التصرف بالمبلغ.
  /ن م ساف ل ذلا.

  تطلوووب مووون كووول طوووالبتين اعوووادة  وشووودة موووا الطالبوووات هوووذا الموقوووف تنووواق  المر
لتغذيووة الراج ووة التصووحيحية الموقووف السوواي  وتقوووم المرشوودة وبقيووة الطالبووات با

 والايجابية.

 .تشكر المرشدة الطالبات اللوات  اشتركن ف  اداء الادوار والمناقشة 

 ت :تقوم المرشدة بطرح السؤال اآ 

 من المال، ماذا ستف لين؟ ا  وض ت جارتا عندا مبلغ     
  لمهارة.اتاكدت المرشدة من خلال الاجابات استي اب الطالبات 

 تلخيص مادار ف  الجلسة وتحديد النقاط الايجابية والسلبية.تقوم المرشدة ب 

 ا علوووى الامانوووة موووتطلوووب المرشووودة مووون الطالبوووات كتابوووة مووووقفين توووم الحفوووات فيه
 المودعة عندهن.
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 ادارة الجلسة الحادية عشر
 .ترحب المرشدة بالطالبات وتناقشهن حول التدريب البيتي 

 .تقوم المرشدة بكتابة المهارة )الاقناع( على السبورة 

 شددديء مدددا   دددالام بيحتددداو يومدددا لاقنددداع احددددنا  تبددددل المرشددددة بقولهدددال مدددن مندددا لا
رتدددم ومدددن تحددداول اقنددداع ابنانهدددا ومدددن ييمدددل  دددي شدددركة يحددداول اقنددداع مددددير  بفك

 ييمل  ي متجر  انم يحاول اقناع الزبانن بشراء منتوجاتم.

  تتوصل المرشدة الدى تيريد) )الاقنداع( وتقدوم بكتابتدم علدى السدبورة وةدو عمليدة
 ثير عليهم نفسيا وعقليا.د) لاحداث تغيير  ي التفكير والتأته

 حسددددب اسددددلوبها ب ن  تطلددددب المرشدددددة مددددن الطالبددددات اعددددادة التيريدددد) كددددل مددددنه
 ص.الخا

  تتوصدل المرشددة مددن خدتل التيريد) الددى خطدوات المهدارة وتقددوم بكتابتهدا علددى
 السبورة وةيل

 توضيح الفكرة بشكل تام لازالة الغموض. .1

 التدرو  ي عرض الفكرة. .2

 اختيار الوقت المناسب. .3

 تفييل اثر المشاعر. .4

 .تناقش المرشدة ةذ  الخطوات مع الطالبات وتشكرةن على الاشتراك بالنقاش 

  تيلعن طريق ليب الدور  ي الموق) الآ المرشدة بنمذجة المهارةتقوم 

 ياابنتي اذةبي وغيري متبسك قبل تناول الطيام. الام )المرشدة(/
 )الطالبة(/ لماذا ياامي  اني جانية ولااستطيع تحمل الجوع. الابنة
ان ةددذ  متبددخ الخددروو وسددنذةب الددى بيددت عمددك  ددي المسدداء ولدديخ لددديك الام/ 

 متبخ اخرى ولانريد ان نحرمك من الذةاب بسبب متبسك المتسخة.
 الابنة/ ولكني لست صغيرة كي اسقط الطيام على متبسي.

بينمدددا  ا  كبيدددرة ولدددذلك لابدددد ان تكدددوني حدددذرة  دددالكبير يكدددون حدددذر  كيدددد اندددت  الام/ بالتأ
  انم قد غير متبسم قبل تناول الطيام. لبيكالي  انظري الى الصغير لايب

 الابنة/ حسنا ساقوم بتغيير متبسي  لكن انتظروني.
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 الام/ نيم نحن بانتظارك.
  تقددوم المرشدددة بمناقشددة مددادار  ددي الموقدد) السددابق مددع بيددان مدددى ارتبدداط ذلددك

 بخطوات مهارة الاقناع.

 لسدددابق عدددن طريدددق ليدددب الددددور تطلدددب المرشددددة مدددن طدددالبتين اعدددادة الموقددد) ا
 وتقوم المرشدة مع بقية الطالبات بالتغذية الراجية الايجابية والتصحيحية.

 .تلخيص مادار  ي الجلسة وتحديد النقاط الايجابية والسلبية 

 مهارة الاقناع. ما يه ن  مارس مرشدة من الطالبات ذكر موقفين لهن  تطلب ال 
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 ادارة الجلسة الثانية عشر
   عبببب  التببببلرىم البىتببببل  تببببب ر التالبببببات  ترحببببم الةربببببلب بالتالبببببات  ت ببببال

 الل اتل انجزته بب ل جىل.

  تقبببب م الةربببببلب ب تابببببل الة ببببارب لالقببببلرب علببببل حببببل الةببببب  ت    تابت ببببا علببببل
 ال ب رب. 

 لرب ب ا هل القب ا  ت ضح الةربلب ا  اهم ة ارب ىجم علل الان ا  ا  ى    ةلة
 علل حل الةب  ت. 

   تقببب م الةرببببلب ب تاببببل تكرىبببى الةبببب لل علبببل ال بببب رب  هببب  حالبببل بببب   ارتببببا
 ىرافق ا حىرب  ترلل ت ىتر علل عقل الان ا  الل ا  ىصل الل حل لةب لته.

  با بل ب ا الاباو  ةب  تتلم الةربلب ة  التالبات اعبالب التكرىبى  بل تالببل
ةب  ا لبه تبم الت صبل البل اتب ات حبل ثم اجراء ةناقبل ح ل هباا التكرىبى   

 الةب  ت.

  تق م الةربلب ب تابل ات ات القلرب علبل حبل الةبب  ت   تابت با هلبل ال بب رب
  ه :

 الف م الصحىح لج انم الةب لل. .1

 التف ىر بجةىع الحل ل. .2

 اتااا الحل الةنا م للةب لل. .3

 .اجراء ةناقبل ةع التالبات ح ل هاه الات ات 

 ت :بات بنةاجل الة ارب ف  الة قى الآعلب احلى التالتق م الةربلب  بة ا 

ن لىزىبببببل  ا  التالببببببل لا  تكبببببان  ةببببب  ةبببببب لل انافبببببا  لرجات بببببا فببببب  الل بببببل الا
 ار فرصل بالن بل ل ا.الاةتحا  القالم ه  آ

 التالبل/ ا  لرجات  ف  ةالب الل ل الن لىزىل ضكىفل  ا  اةتحان   ى    غلا.
 ؟هل انه الاةتحا  الااىر بالن بل ل الةربلب/ 

 التالبل/ نكم انه الفرصل الااىرب.
 ؟الةربلب/ هل ترىقل تلرىا الةلر ل غىر  اضحل

 التالبل/   ، ا  تلرى  ا جىل.
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 الةربلب/ اا  لةااا لرجات  ضكىفل.
 التالبل/ انن  لااق م بتحضىر الةالب.

 الةربلب/ اا  التقصىر ه  ةن .
 ل؟التالبل/ ةااا افك

 اا رب.ةف  ال ا  الةربلب/ ق ة  باعالب تنظىم  قت   اعت  ل اه الةالب  قت
 التالبل/ نكم  افكل ال .

 ا بببببر الاىجابىبببببات   تتلبببببم ةبببببن  ، الة قبببببى ةبببببع التالببببببات  تنببببباقر الةرببببببلب
  تصحىح الااتاء  بال  ت    بةثابل ت اىل راجكل.

  هببب  ا  ، ةببب  اببب ل الةناقببببل ت صبببلت الةرببببلب البببل نقتبببل ا ا بببىل  ة ةبببل 
 ال ص ل الل حل للةب لل ىتم ة  ا ل تحلىل الةب لل.

  تقبببب م الةربببببلب بت جىببببه ةجة عببببل ةبببب  الا ببببالل لةكرفببببل ةببببلى اتقببببا  التالبببببات
 لة ارب:ا

 ا/ ةالةقص ل بالةب لل؟    
 تحلىل الةب لل.ا/ ةالفاالب ة      

  لة ارب.اة  ا ل الاجابات تا لت الةربلب ة  اتقا  التالبات 

 ةربلب بتلاىو ةالار ف  الجل ل  تحلىل الاىجابىات  ال لبىات.تق م ال 

 فى ةببا الببل ةببب لل ةببع     تتلببم الةربببلب ةبب  التالبببات  تابببل ةبب قفى  تكرضبب
 بىا  ات ات حل هاه الةب لل.
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 ادارة الجلسة الثالثة عشر
  لتناقشهن عن التددربب الببتدو شتشدار التدشاتو انج ند  ترحب المرشدة بالطالبات

 بشال جبد.

 .)تقشم المرشدة بتقدبم مشضشع المهارة شهو )تحمل المسؤشلبة 

  تبدأ المرشدة باتابة تعربف تحمل المسؤشلبة عتى السدبشرة شهدش قددرة الفدرد عتدى
 ة الب .القبام بالاعمال المشات

 باسدتشبها  ن  تناقش المرشدة التعربف مع الطالبات شتطتب منهن اعادت  ال مدنه
 الخاص.

  مدددن خدددنل المناقشدددة تشصدددتت المرشددددة الدددى خطدددشات مهدددارة تحمدددل المسدددؤشلبة
 شهو:

 الثقة بالنفس. .1

 معرفة قدرات الفرد شقابتبات . .2

 الابتعاد عن الانانبة. .3

 خربن.حب الآ .4

 لخطشات مع الطالباتتقشم المرشدة بمناقشة هذه ا. 

 :تقدم المرشدة نمشذج حو من الطالبات شهش 

بقدددشمن بتش بدددع  إذالطالبدددة )س( تسدددان فدددو قسدددم داختدددو مدددع صددددبقاتها )هدددد   ل( 
الاعمال فبما ببدنهم فالطالبدة )س( تقدشم بتحضدبر الطعدام شالاخدر  بمسدل المنبدس 

 قامشا بالاعمال المسؤشلببن عنها. اما )ل( فتقشم بتنظبف المرفة  فالجمبع
   بخطشات المهارة.تناقش المرشدة هذا النمشذج مع الطالبات شتقارن 

 تو لتطالبات شهش:تقشم المرشدة بطرح السؤال الآ 

بترتبدب ررفدة الاسدتقبال مداذا سدتفعتبن  هدل تقدشمبن بالعمدل قامت شالدتك بتاتبفدك  
اش تطتبدددبن مدددن اختدددك ان تقدددشم دشن نقددداش ام لاتاتدددرثبن لمدددا قالتددد  لدددك امدددك مدددن 

 بالعمل بدلا عنك.
  مددن خددنل الاجابددات تشصددتت المرشدددة الددى نقطددة مهمددة شهددو ان الطالبددات قددد

 ادران بالفعل معنى تحمل المسؤشلبة.
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 .تقشم المرشدة بتقدبم الشار شتش بع الحتش  لتطالبات التشاتو اشتران بالنقاش 

 لستببات.تتخبص مادار فو الجتسة شتحدبد الابجاببات شا 

 فب  المسؤشلبة سشاء اان  ن  تحمت ن  تطتب المرشدة من الطالبات ذار مشقفبن له
 المدرسة. فو فو الببت اش
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 ادارة الجلسة الرابعة عشر
   ترحببببم الةربببببلب بالتالبببببات تتراببببببتي بالتببببلررم البرتبببب  تت ببببل  الببببب ر ل ببببتات

 ارجزره بب ل جرل.

 .)ت ت  الةربلب بعرض ةتضتع الج سة ته  ةتارب )التفاتض 

  ت ت  الةربلب بت لر  الةتبارب ب تلتباع دربلةا رفت ب  ةب  ببفا اباي اةاةبه دبلب
رعربب  ببببتل احةببر حتبب  لببت  بباي د بب  حسببابه بببلا ل تهبب  اةببا السبب تت تهبب ا 

لتي التصبتل الب  ةبي البفص  ات البجار ال ي ببل ر بتلا الب  ةتادبم  ثربرب 
 الحل الةراسم ات التتصل ال  حل ة بتل ل تراري.

  ةي فلال درض ه ا الةتضبتع تتصب ت الةرببلب الب  تعررب  ةتبارب التفباتض
 ببة.تهت حل الرزادات تالفلااات دي تررق الحتار تالةرا

 .تت م الةربلب ةي التالبات ادالب التعرر  باس تبتا الفاا 

 ت ت  الةربلب ب تابة فتتات ةتارب )التفاتض( ت تابتتا د   السبترب ته ع 

 فر.تحلرل ر ات الفلا  ة  التر  الآ .1

 فر بةتضتع الفلا .ادلا  التر  الآ .2

 ي التر  احفر.أاحستةاع ال  ر  .3

 ت ررم تجتات الرظر بري التراري. .4

 ابتراح ةجةتدة ةي الح تل. .5

 .اجراء ةراببة ة  التالبات حتل فتتات الةتارب 

  جببببة الةتببببارب ابببب  الةتببببب  ت ببببت  الةربببببلب تبالتعبببباتي ةبببب  احببببل  التالبببببات برة
 ت عالةلرس  الآ

حصبببل ر ببباب حبببال ببببري التالببببة )م( ت)ا( حبببتل العةبببل الة  فبببات ببببه ةبببي بببببل 
 احلارب.

 الفاصة بالبحث.م/ارا اررل اي ابت  بتفترت العراتري 
 ا/ ل ر  ارا اررل اي ابت  بت ا العةل.

 م/ ا ا  اي  ل ةرا ررغم ب تابة العراتري، ةي ال ي سر ت  ب تابة البحث.
 ا/ رع  ا ا ب ررا   لك الار ت  بعةل اي ب ء.
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 ر ت  بالعةل سترة. م/ ا ي رجم د ررا اي
 ةببببة هبببب ا ءت ببببت  الةربببببلب بةراببببببة الةتببببب  ةبببب  التالبببببات ةبببب  بربببباي ةببببل  ةلا

 الةتب  بالفتتات الفاصة بالةتارب الةت تبة.

  تت ببببم الةربببببلب ةببببي تببببالبتري الاء الةتببببب  السببببابق تت ببببت  الةربببببلب ةبببب  ب رببببة
 التالبات بالتغ رة الراجعة احرجابرة تالتصحرحرة.

  ،ببارك ا  اربك( ل تالببات ال بتات  ال ربي ت ت ل  الةربلب دبارات الب ر )احسرت
  اب.احلتار تابتر ي بالر

 .ت ت  الةربلب بت فرا ةالار ا  الج سة تتحلرل الر ات احرجابرة تالس برة 

  اب  حبل ربزاع ببا   ةباارت ي  ساهة لتي  تت م الةربلب ةي التالبات   ر ةتبفري
 بري بفصري.
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 ادارة الجلسة الخامسة عشر
  ترحبببل الدر بببطا بال الببببات عت ال بببب  لببب  التبببطرطل البطتببب  عت ببب ر ال الببببات

 اللعات  ا جز ه ب  ل جطط.

   تقببببعم الدر ببببطا بتع ببببطا دو ببببب االتببببىار عتقببببعم ب تابتببببه للببببب ال بببببعرا ع ببببع
داططببببا اع  ط  لبببب  ال ببببرر الببببىا لحببببر ببببببم  ببببعاء  ببببا   ببببررا  خببببر التا بببب  لآ

 دو عطا.

 در ببطا بتع ببطا  ق ببي ا ا ببطي ع بب  ا  اا  ببا  لببط طخ بب  احطا ببا بحببر تقببعم ال
ط  عطلحببر ببببم ال ببرر علببط ط ببتدر بارت ببال ااخ بباء عطصببر للطبببا ددببا خببر الآ

د  الصطالات ع  با  دب   ا  ط  عطخ ر  ثطر خر طؤطا الب حطعث د ا ل له علآ
طبببطر  خ وبببه عطتراجبببو ل بببه عطقبببعم بتصبببحطا ااخ ببباء التببب  علبببو  طببببا ا   بببىا 

 وره باارتطاح عا تدرار الولالات اا  ا طي.ط 

    تقعم الدر طا ب تابي خ عات دبارا )االتىار( للب ال بعرا ع 

 ط  .خر الىا تم بحر الآعحجده تحططط  عع الخ    .1

 التعجه  حع ال خص الىا علو للطه الخ  . .2

 االتىار ع لل الصفا د ه. .3

 الودل للب تصحطا الدعل  اىا ت لل اادر ىل . .4

  م الدر ببطا عبالتوبباع  دببو احببطا ال البببات ب دىجببي الدبببارا لبب   رطببر لوببل تقببع
 ت  ر دو احطا ال البات    الدعل  الآطع 

 ت و حقطبتبا ع   الددر الدؤطا الب ال بعرا. م/
تتعجبببه  حبببع ال ببببعرا ل  ببببا تتوثبببر بحقطببببي )م( عت ببباط ا  ت بببق  للبببب اار   س/

 عت ظر الب )م( بغ ل.
  ا ببببو الحقطبببببي   ببببا بقصببببط ااطببببىاء  ت ببببحل حقطبتبببببا اا ببببا ا ببببفي لببببم الصببببط  م/

 عت وبا طاخل الدقوط.
 س/ ح  ا لبلت التىار .

 .ت الش الدر طا  ىا الدعل  دو ال البات 
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  تخبر با  بىه  إىتقعم الدر طا بتقططم  دعىج د  ال الببات لدلبت بدببطلا االتبىار
 إىاادتحا طبي ال البي بدعل  لببا دبو دبطرس اللغبي الوربطبي ل بط تعزطوبه ااعرار 

ببببي بوبببط طلببباور    بببورت ال اللادبببت بببباالترا  للبببب طرجتببببا عبصبببعت لبببال  
لاوببر عا  الدعلبب  اط ببتعجل ىلبب   دببا  ببا  د بببا الغطببر باا ب  دبب  تصببر با 

 اا ا  تببببى ل الببببب دببببطرس اللغببببي الوربطببببي عتقببببطم لببببه االتببببىار ادببببام ال البببببات
 .جدطوب   

 ببططي دتعا وي ادام ال البات. تقطم الدر طا ال  ر لبىه ال البي عت ردبا 

  تقبببعم الدر بببطا بد ال بببي  بببىا ال دبببعىج دبببو ال الببببات دبببو بطبببا  ال قبببا  ااطجابطبببي
  اطا د با عال قا  ال لبطي الت  طد   تلا طبا.الت  طد   اا

  تقعم الدر طا بال لل د   البتط  اطاء الدعل  ال ابر لب   رطبر لوبل البطعر
 لراجوي.عتقعم بقطي ال البات بالتغىطي ا

 .تقطم الدر طا ال  ر لل البات اللعات  ا تر   باطاء ااطعار عالد ال ي 

 .تلخطص داطار    الجل ي عد ال تبا عتحططط ال قا  ااطجابطي عال لبطي 

 ط  خبر بحبر الآ     طبدبااخ ب     ت لل الدر طا د  ال البات ت بجطل دبعلفط  لبب
 .   بتقططم االتىار لب    علد
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 ادارة الجلسة السادسة عشر
  ترحبببل الدر بببطا بال الببببات عت ال بببب  لببب  التبببطرطل البطتببب  عت ببب ر ال الببببات

 اللعات  ا جز ه ب  ل جطط.

   تبببببطم الدر ببببطا بااببببترجاف دببببات  لراببببه ببببب  الجلابببب  الابببباب   عرب ببببه بالجلابببب
 الحالط .

 ( طلائق عهع د  ب  دب  بر بادف اببتب للبب  10ت ع  الدر طا بعرض بطل  دطته )
تطعر احطاثبه لب  لصب  صبطط ط  ترب بدبا ل لب   إذطتاد  دعاعف الالتذار 

عثط بب  عهدبببا  اصبببر عدجطبببط عبببب  احبببط الاطبببا  لبببا  دجطبببط بالالتبببطاء للببب   اصبببر 
ط  بدببا  ببا  دبب   اصببر الا ا  خاصببده لدببطا اببت  خببر بالاببرل عال ببت  ادببا  اآ

  بدبا  با  طخبر بط دبا دجطبط اتب  الب  هبذا البر بادف د بطدا التبذارل ادبا  اآا بر 
 د   اصر الا ا  ط بل التذارل.

  اجببراء د ال بب  دبب  ال البببات حببعل دبباطار ببب  البر ببادف دبب  بطببا  دببط  الت ببابق
 بط  داطار ب  البر ادف عخ عات الدبارا الت  ت  ذ رها ب  الجلا  الااب  .

 تفالل بط  ال البات عد  دات  لراه.  لاحظت الدر طا حطعث حال 

  الدر طا بتعجطه اؤال ال  ال البات عهع:لادت 

  اصر  طف تتصربط ؟ ه فاالدعلف س/ لع تعرات ال  
 . د  خ ل الاجابات لاحظت الدر طا دط  ااتطعال ال البات للجلا 

   لادببببت الدر ببببطا بتلخببببطل دبببباطار ببببب  الجلابببب  عدبببب  ثبببب  لادببببت بتعجطببببه ااببببئل
 لل البات عه :

 س/ دادع   الالتذار؟
 ط ؟خر   الالتذار للآس/  طف طد    ت طط

 ببارا لب  صبفح  عاحبطا حبعل دبط  ت لل الدر طا د  ال الببات  تابب  ت رطبر ل
 باطا د  د اهطا هذا الفطل .الا
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 ادارة الجلسة السابعة عشر
  ترحبببل الدر بببطا بال الببببات عت ال بببب  لببب  التبببطرطل البطتببب  عت ببب ر ال الببببات

 اللعات  ا جز ه ب  ل جطط.

   تقبببعل الدر بببطا بتعنبببطن دا بببى ان نببببا  للبببى ا بببه ا الببب  ان  دببب  عالقبببعا ط
 عانلتزال بالتالطدات ف  الدطرس  عالبطت عال ارع عالدحل .

  البببببات البببباطا التارطببببا عت بببب ر اللببببعات  ا ببببتر   فبببب  ت لببببل الدر ببببطا دبببب  ال
 ال قاش.

  تقعل الدر طا بارض دجدعل  د  الصعر عه  صبعر لدجدعلب  دب  ال الببات
ادبببال احبببط الدحبببفتة  طاخبببل الصببباة عصبببعرا اخبببرو لفلتبببزال للعلبببعا بالبببطعر

 عاخرو لفلتزال بان ارات النعئط .

 صعرتقعل الدر طا بد ال   ال البات ف  دندع  هذه ال. 
  تقبببعل الدر بببطا ب تابببب  خ بببعات دببببارا ان نببببا  طاخبببل الصبببا ع تابتببببا للبببى

 السبعرا عه :
 الطخعل الى الصا باط طق الجرس. .1
 رفع الطط ل ط انستئذا  للحططث. .2
 لطل ان  غال باحاططث جا بط . .3
 لطل ت اعل ان اد  طاخل الصا. .4
 .الخرعج د  الصا باط خرعج الدطرس  .5

 ذه الخ عات دع ال البات.تقعل الدر طا بد ال   ه 

  ر دببع احببطو ال البببات فبب  تقببعل الدر ببطا ب دذجبب  الدبببارا لبب   رطببق لاببل الببطع
 ت :الدعلا الآ

 الدر طا/ داذا بك طا )س(؟
 ادتحا  رطانطات غطا عا ا لل افبل طرس الطعل. س/ لطي  

 الدر طا/ الل تقعل الدطرس  ب رحه؟
 س/  ال لقط لادت ب رحه.

 ل  اذ ؟الدر طا/ دالد  
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 س/ الد  ل  هع ا    لل ا تبه الى الطرس.
 الدر طا/ لداذا؟

 اث اء الطرس.ف  س/ ن      ت العل بتعزطع اعراق اندتحا  
 الدر طا/ هل هذا تصرا دقبعل طاخل الصا؟

 س/  ال ا ه تصرا غطر نئق.
 الدر طا/ اذ  ا  غالك ل  الطرس هع السبل ف  لطل فبدك للداطا.

 هذا دستقبف. س/ سعا ل  ا رر
   تقبعل الدر ببطا بباجراء د ال بب  دبع ال البببات حبعل هببذا الدعلبا دبب  خبفل  ببر

 السؤال انت :

 سلبطات تصرا )س(؟ س/ دا
 لدا طار ف  الجلس  عد ال ته. ا  ت لل الدر طا د  ال البات دلخص 

 . تقعل الدر طا بت خطص انطجابطات عالسلبطات ف  الجلس 

 اببببب  دببببعلفط  سببببلبطط  لبببببا طاخببببل الدطرسبببب ة ت لببببل الدر ببببطا دبببب   ببببل  الببببب   ت
 ال ارع.ع البطتة ع 
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 ادارة الجلسة الثامنة عشر
  ترحبببل الدر بببطا بال الببببات عت ال بببب  لببب  التبببطرطل البطتببب  عت ببب ر ال الببببات

 اللعات  ا جز ه ب  ل جطط.

  تقطم الدر طا ال  ر للى تعاع  ال البات ف  الدعاظبة للى حضعر الجلسات
 عللى الد ار ة الفعالة ف  البر ادج. لبا 

 الجلسببات اشر بباططة السببابقة عتقببططم تقببعم الدر ببطا بتقببططم دل ببر لدببا طار فبب  
تغذطببة درتببطا شفببراط الدجدعلببة لدعرفببة دببطم تدببثلب  بالدبببارات الد تلفببة التبب  

 تضد با البر ادج.

 فببباطا دببب   بببر ارا بببب  لببب  البر بببادج  عدبببطم اشت لبببل الدر بببطا دببب  ال الببببات ذ
 الجلسات اشر اططة.

   شحظ با فب  الجلسبات ت لل الدر طا د  ال البات ذ ر الدعالف السلبطة الت
 عدعرفة ارا ب  حعلبا.

   تقعم الدر طا با بار ال البات با تباء الجلسبات عذبذه ذب  الجلسبة اش طبرا عا
ذببع دعلببط شجببراء اش تبببار البعببطي للدجدببعلتط  التجرطبطببة  26/4/2008طببعم 

ذبببببببع دعلبببببببط شجبببببببراء اش تببببببببار الدرجببببببب   26/5/2008عالضببببببباب ة عا  طبببببببعم 
 للدجدعلة التجرطبطة.

  تقببطم الدر ببطا ال بب ر لل البببات للببى الد ببار ة فبب  الجلسببات اشر بباططة عتقببعم
بتقببببططم بعببببا البببببطاطا الردزطببببة لل البببببات ع تقببببططم الحلببببعم للتعبطببببر لبببب   بببب ر 

 الدر طا لب .
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  l MeansStatistica: الوسائل الاحصائية  سادسا
 تطة:دت الباحثة العسا ل اشحصا طة الآاست ط  

  Whltney Test-Mannاختبار مان وتني: -1
 بببط دببب  ت بببافت الدجدبببعلتط  التجرطبطبببة عالضببباب ة لدتغطبببر طرجبببات أاسبببت طم للت 

ع بببذلس اسبببت طم لدعرفبببة طشلبببة الفبببرعن ببببط  الدجدبببعلتط  التجرطبطبببة   اش تببببار القبلببب 
افت ببببط  دجدبببعلتط  فببب  دتغطبببر العدبببر ع بببذلس الت ببب  ل بببط ت بطبببن البر بببادجعالضببباب ة 
 (.445: 2000 رع  )لعطا عآ

  Wileoxon Testاختبار ولكوكسن لعينتين مترابطتين -2
: 1988)احدبببببط ال تبببببا ج ببببببط  الدجدعلبببببات الدتراب بببببة اسبببببت طم لدعرفبببببة طشلبببببة  
337.) 

    coefficientPerson Correlationمعامل ارتباط بيرسون -3
: 1991طر سع  ف)طاا القطاس بعاس ة الاطا اش تباراست طم لحسال ثبات ا 
 (.128: 2006 ( )الد طزل145

 الوسط المرجح والوزن المئوي-4
 .(104: 1985)ال  طي طل فقرات الدقطاس ترتطبا ت ازلطا است طم لترت 

  Square-Chi مربع كاي-5
است طم للتا ط د  ت افت الدجدعلتط  التجرطبطة عالضاب ة ف  دتغطر دستعم  

 .(181:2001ب  )ال ر ع اسرتبا فراط ال البة بط  ا عترتطل  عاشل  تحصطل اشم
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 مفهوم القيادة The Leadership of Concept 

وتوسعوا به  ااصهة بعهد ظههور  ،لقد وضع العديد من المفكرين وصفا لهذا المفهوم
جانههم معههين اههذ مفهههوم القيههادي حههكف ين صههر  ههي ، الههذي ادا الهه  ان ي   علههم السههلو 

 ،(Leadership) القيهههههههههادي (، 260: 1988مهههههههههن العفنهههههههههات الانسهههههههههانية  كفرنههههههههه ،
علهه  ا كههار،  ثيرالتهه   ير الهه  العمليههة التههي بواسههطتها يقههوم الفههرد بالتوجيهه  و مصههطلي يحهه

ان القيهادي اصهب ت معيهارا ي هدد  هي ضهو   ،(232: 1980 هاحهم،ومحاعر الآاهرين 
 عالمنههها  (،81: 1995 القريهههوتي،تهههدامن مهههن الاسهههري ومهههرورا بالجماعهههةنجهههاي اي تنظهههيم اب
 ،والنفسههية ،والاجتماعيههة، السياسههية مههن الصههراعات علهه  الاصههعدي ان اليههوم يعههيي كثيههر 

يكهههههههههون نهههههههههادران علههههههههه  مواجههههههههههة  وان ممههههههههها يقتضهههههههههي ان يكهههههههههون هنههههههههها  نا هههههههههد   كا هههههههههة
اذهاننهها القههادي  مفهههوم القيههادي يتبههادر الهه (،وعنههد منانحههتنا 9: 2001الت ههديات عريف ،

مصهل ين، أو  ،مفكهرينأو ريخ العالم سهوام كهانوا سياسهيين، الذين كان لهم ت  ثير  ي ت 
مهههههها تركههههههوع مههههههن تهههههه  ثير علهههههه  نهم يحههههههتركون  ههههههي نقطههههههة وا ههههههدي وهههههههي  هههههه  ،نههههههانين أو 

لابد لنها ، من اجل التوصل ال   هم اوسع للقيادي(، 279: 1988مجتمعاتهم كفرن ،
 (54: 1965ان نفهم المصطل ات المرتبطة بهذا المفهوم وهي: دواي،

 ظاهرة اجتماعية يعدَّهاالقيادة -1
ونفسهههية تعبهههر عهههن صهههور التفاعهههل الاجتمهههاعي  ،القيهههادي ههههي ظهههاهري اجتماعيهههة

تنحهه  هههذع العفنههة تلقا يهها تلبيههة لاحههبا   اجههات  إذوالجماعههة  ،الههذي ي ههدن بههين الفههرد
دور يقهوم به  يكون لكل  رد من ا راد الجماعهة المتفاعلهة و وميولهم الاجتماعية  ،الا راد

بههه  را هههد ههههذا يتفههها مهههع ماجهههام (، و 302: 1999 هههي اثنهههام عمليهههة التفاعهههل  عكاحهههة،
الههذي اكههد ان نجههاي القا ههد يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه   ،المدرسههة الانسههانية  ماسههلو(

 .(Feldman,:) ندرت   ي احبا   اجات مرؤسي 
او تنا سههههية  ،سههههوام كانههههت تعاونيههههة هههههاوان نوع ،القيههههادي  ههههي اي جماعههههة بحههههريةوتظهر 

(، 305: 1998وط،بلهه ا  الحههروط الموضهوعة دااهل الجماعهة ت كمهها بالدرجهة الاسه
والتطهور لكهي تواكهم تطهور  ،ييهرعله  الت القا د هو الذي يحار  الجماعة ويساعدها  

لانهههها تمثهههل  ،يهههرتبط بالجماعهههة اكثههر مهههن الا هههراد (،  ههههو88: 200المجتمههع  برتهههوتي،
والاتبهها  كمهها انههها سههلو  يقههوم بهه   ،مههن احههكال التفاعههل الههذي ي ههدن بههين القا ههد حههكفن 
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 عبههههد ال فههههيظ جماعههههة وت قيهههها التوا هههها  يمهههها بينههههها علهههه  تماسهههه  ال القا ههههد للم ا ظههههة
 (.51: 2001واارون،

 تفاعل اجتماعي يعدَّهاالقيادة  -2
 ،ومحههاركة وجدانيههة ،وهههي نحههاط ،و كمههة ،وممارسههة ،وابههري ،القيههادي هههي الهههام

عمليهة (، وهي 81: 1989، وتفاعل بين القا د ومرؤوسي   حكور،ومسؤولية اجتماعية
وتابعيهه  بمقتضههاها يقههوم القا ههد بتحههجيع ومسههاعدي مرؤوسههي  للعمههل  ،ين القا ههدتفاعههل بهه
 ان دور  ، وان لههههها(Davis,:)  مههههن اجههههل ت قيهههها الاهههههدا  المطلوبههههة ب مهههها

يمهها بيههنهم ويقسههم هههذا الههدور   ،يقههوم بهه  القا ههد يالتفاعههل مههع الجماعههة ان ر يسههي ان اجتماعيهه
ان التفاعههههل الاجتمههههاعي الهههههذي ، (30 :1984 زهههههران،وصههههولا الهههه  هههههد  الجماعهههههة 

ومرؤوسهههي  يعتمهههد علههه  مهههدا ارتيهههاط القا هههد بالجماعهههة اكثهههر مهههن  ،ي هههدن بهههين القا هههد
وعههدم الانفههراد  ، التفاعههل يعتمههد بالدرجههة الاسهها  علهه  التعههاون الموجههود بيههنهم ،الا ههراد
 لان القيادي هي محهاركة كهل  هرد بالجماعهة ب يهن يكهون امها نا هدا او موجهها ،بالسلطة

 (.58: 2000الفنيي، 
 القدرة على التاثير على الاخرين يعدَّهاالقيادة  -3

وتهههههوجيههم باسهههههلوم يهههههتم مهههههن افلههههه   ،ثير  هههههي الااههههرين   القيههههادي ههههههي  هههههن التههههه 
ونهم وصههولا الهه  الاهههدا  المطلوبههة وتعهها ،وثقههتهم ،ورضههاهم ،ال صههول علهه  طههاعتهم

 (.547: 1991 النوري،
،  قهد عر ههها ثير   نهها القههدري عله  التهه ر هوا القيههادي بلقهد ظهههر كثيهر مههن البها ثين الههذين ع

توجيههه  جههههودهم ن هههو ت قيههها ههههد  نهههها القابليهههة  هههي التهههاثير بهههالاارين ل هودجسهههت( ب 
ثير علههههه   انهههههها القهههههدري  هههههي التههههه ،(Likert) (، وعر هههههها243: 1989معهههههين  م مهههههود،

  حاص او مجموعة بهد  توجيههم وارحادهم من اجهل كسهم تعهاونهم وت فيهزهم عله
 ههههههههي سههههههههبيل ت قيهههههههها الاهههههههههدا  الموضههههههههوعة  العمههههههههل بههههههههاعل  درجههههههههة مههههههههن الكفايههههههههة

ن نيادي الاارين والتاثير  يهم لايعنهي ان أ ،(Vosh)ويذكر (، 35: 1999 البستاني،
يكههههون القا ههههد تامضهههها بههههل ان نيادتهههه  تتضههههي مههههن اههههفل ندرتهههه  علهههه  الاننهههها  وابههههراز 

 ن و ههههههها ارادتههههههه علههههههه  الااهههههههرين ويعملهههههههو  ثير نهههههههوي   تههههههه ايكهههههههون لهههههههه التهههههههية تحاصهههههههي
(Krug,:). 
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 سلوكا يعدَّهاالقيادة  -4
 امكانيههة التنبههوموالههنف   ههول  ،وعلمههام الاجتمهها  ،لقههد احههار كثيههر مههن البهها ثين 

 هههيالقيههادي  ، أ ن(Filder)الههذين ي تلههون مراكههز نياديههة، إذ أ حههار بسههلو  الاحههااص 
ادي المف ههم الههذي عمليههة ت كمههها اسهه  علميههة وبموجبههها يمكههن اسههتادام السههلو  القيهه

 ، ههههذا  ضهههفن عهههن ان(Filder&ET.al,80:) سهههجم مهههع الجماعهههة والمونههه ين
والمت يرات كا ة التي تؤثر  ي طبيعهة  ،سلو  القا د هو  صيلة التفاعل بين العناصر

، و اجهههات التهههابعين ،و اجهههات وحاصهههية القا هههد ، هههالمت يرات هنههها ههههي نهههدرات ،القيهههادي
من هذا يمكن القول بهان القيهادي ههي ظهاهري (، 30: 1984ومتطلبات المون   زهران،

، والثقا يهههة ،والاجتماعيهههة ،والانتصهههادية ،ثر بظهههرو  المجتمهههع السياسهههية   اجتماعيهههة تتههه
وان المجتمههع هههو الههذي يصههنع نادتهه  مههن اههفل مهها يههو رع لهههم مههن  ههرص  وتههؤثر  يههها،

مها يمتلكه  عظيمها ل وان القا د يجم ان يتسم بقدرات ومواههم تجعهل منه  نا هدا ،النجاي
ثير  هههي نحهههاط     الههذي يمتلههه  القهههدري علهه  التههه ،ثير بهههالاارينمههن موهبهههة  هههي كيفيههة التههه   

 ،الجماعهههة يمكهههن ان يكهههون نا هههدا لتلههه  الجماعهههة ومهههؤثرا  هههي سهههلوكها وم ققههها لاههههدا ها
 سلو  الجماعة لكي ي ا ظ عل  تماسكها والتعاون  يما بينها. يوج 
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   اسااااليل السااالوا القياااادStyle of Hegemonic  The

Behavior 

والقيادي بوضع مجموعهة مهن الاسهايم  ،لقد نام كثير من البا ثين  ي مجال الاداري
نهو  البي هة  ضهفن عهن  ،وابهراتهم ،وحاصياتهم ،القيادية والتي تت دد و ا  لسفة القادي

، إذ احهار (Salancik&Others,:) ، ومستوا التابعينالتي يتعاملون معها
اكهد ان إذ ال  اهميهة دراسهة الاسهلوم القيهادي مهن اهفل الجماعهة والا هراد  ،(لهواري ا

 لان مهههن افلهههها ،انهههها معلومهههة مهمهههة ان او مسهههتبد ان معر هههة التهههابعيين للقا هههد بكونههه  ناسهههي
الاسهلوم القيهادي بحهكل (،  325: 1982سيكون تعامل التابعين مع نا دهم  الهواري،

 عبهههد  ا ههههو سهههلو  يظههههر  هههي موانههه  ماتلفهههةوانمههه ،عهههام ههههو لهههي  صهههفات الحهههاص
 (.90: 1988الر يم،
 

 اساليل السلوا القياد  
 Auto-Critic Styleالاسلول الاستبداد  -1

ويكثههههر  ،الاسههههلوم الههههذي يسههههتمد القا ههههد حههههرعيت  مههههن السههههلطة الممنو ههههة لهههه وهو 
دون المرؤوسههيين ويصههنع نراراتهه  بنفسهه  ويطلههم مههن المرؤوسههيين مههن الاهتمههام بالعمههل 

 في هذا الاسلوم تستادم الحدي والقسهوي (، 27: 1982يذها دون نقاي  مصطف ،تنف
 ضهفن عهن عهدم السهماي لههم بالنقهاي وعدم المرونة  ي التعامهل ههذا  ،مع المرؤوسيين

ويؤكههد ا فطههون ان القا ههد الههدكتاتور رجههل تههت كم  يهه  حهههوات  (، 48: 1989 الحههامي،
 هو لايعهيي الا مهن اجهل  ،و م القوي ،لنفسيوالرضا ا ،ول  رتبة جام ة بجمع المال

الهدكتاتور مثههل النبهات الحههيطاني "امهها نيحهتة  يقههول ان (، 44 ا فطهون،م ت:حههوات  
: 1991"  جمجهههوم،الهههذي يعهههيي علههه   سهههام الااهههرين ولههه  رتبهههة  هههي التسهههلط علهههيهم

وااصهههههة اذا كهههههان ههههههذا  ،ولايعطهههههي  رصهههههة للموههههههوبين بتسهههههلا سهههههلم التطهههههور(، 240
وعلهه  الههرتم مههن (، 71: 1986مصههال   الحاصههية  الكاتههم وااههرون،مههع  عههار تي

الا ان هنهههها  بعهههه  ال ههههالات التههههي نههههد تجبههههر القا ههههد علهههه   ،سههههلبيات هههههذا الاسههههلوم
 استادام  وهي:
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وان التههههههاون يهههههؤدي الههههه  الاضهههههرار  ،ال هههههالات الطار هههههة التهههههي تتطلهههههم ال هههههزم -1
 بالمصل ة العامة.

م معههم الا ههذا ميهتف الهذين لا ،بعينال الات التي يواج   يها القا د بع  التها -2
 الاسلوم.

ولايوجهههد  ،ال هههالات التهههي يكهههون  يهههها جميهههع التهههابعين ااضهههعين لقهههوانين م هههددي -3
 (.298: 1990 النمر،، والمحاركة  ي الرأي او المنانحة ،مجال لفبدا 

 Democratic Styleالاسلول الديمقراطي -2

ل الجمهاعي ونيمه  بهين الا هراد العمه الاسلوم الذي يؤكد عله  اهميهة مبهاد وهو  
يههتم باحهبا   اجهات  إذان القا د هنا يعطي اهمية للتابعين (، 30: 1982 مصطف ،
 ،ثير الحاصههي لاعلهه  اسهها  الاههو ، والتهه وان نيادتهه  تعتمههد علهه  الاننهها  ،الجماعههة

وي لههههم مصههههل ة الجماعههههة علهههه   ، هههههو يحههههار  الجماعههههة  ههههي نراراتهههه  وي اههههذ بههههارا هم
ميههههههة اكثههههههر منههههههها توجيهيههههههة او رنابيههههههة   الحاصههههههية  مهمتهههههه  تنظيواهدا هههههه ،مصههههههال  
ههههو القيههادي الانسههانية التههي تضهههمن  ، الاسههلوم الههديمقراطي(، 240: 1991 جمجههوم،

: 2001تبههارع النمههوذذ الههذي ي قهها اهههدا هم  البههدري،التفهها  الجماعههة  ههول القا ههد باع
ويقههوم  ،اذ القههرارات فههي هههذا الاسههلوم يعتمههد القا ههد علهه  مبههدأ التعههاون  ههي اتاهه(، 52

 عبهههههد النقهههههاي وصهههههولا الههههه  القهههههرار المناسهههههم و  ،بتحهههههجيع المرؤوسهههههيين علههههه  ال هههههوار
 (.127-125: 1984الكريم،

 Indulgently Styleالاسلول المتساهل -3

علههههه   سهههههام  وههههههو الاسهههههلوم الهههههذي يفهههههو  المرؤوسهههههيين ويراعهههههي القا هههههد محهههههاعرهم
ويحهههجعهم علههه  التعبيهههر عهههن  ،ههههمويتحهههاور مع ،ويتقبهههل ااطههها هم ،والعمهههل ،الانتاجيهههة

تادم المكا  ههههههههههههههههههههههههههههات اكثهههههههههههههههههههههههههههر مهههههههههههههههههههههههههههن العقوبههههههههههههههههههههههههههههات اهنمامهههههههههههههههههههههههههههاتهم ويسههههههههههههههههههههههههههه
(Chung&Megginson,:) ، القا هههههههههد هنههههههههها يسهههههههههمي للجماعهههههههههة ب ريهههههههههة 

ويصههلوا الهه   ،يههدر  الا ههراد الموضههو  إذويتههر  لمعاونيهه  ان يفعلههوا ماحههاؤا  ،التصههر 
وت هههدد  ، ي ت هههدد الاههههدا  الجماعهههة ههههي التههه ،دون الرجهههو  الههه  نا هههدهممهههن ال لهههول 

وبهذل  يفقهد القا هد اههم  مقومهات  ،الطريقة التي يصلون  يها اله  ت قيها تله  الاههدا 
 الجماعهة  هي ههذع (، 200: 1998 علهي، القيادي وهي ت مل المسؤولية واتاهاذ القهرار
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وعلههه  (، 71: 1986ككهههة، وتيهههر مسهههتقري، ولاتبهههالي بالعمهههل  الكاتهههم،ال الهههة تكهههون مف
 ،الا انه  يهؤدي اله  التحهويي ،ن اتلهم المرؤوسهيين يرتبهون بههذا الاسهلومالرتم من ا

 (.241: 1991 جمجوم، وضيا  الونت ،وسوم الانتاذ ،والبلبلة
يمكهن القهول هنها ان القهادي لايسهتادمون اسهلوم وا هد  هي تعهاملهم مهع المرؤوسهيين الا 

لاسههاليم الثفثههة وان هههذع ا ،يط ههي علهه  سههلوكهم معظههم الونههت ان وا ههد ان ان هنها  اسههلوب
وان ااتيههههار الاسههههلوم الامثههههل يعتمههههد بالدرجههههة الاسهههها  علهههه   ،تعمههههل بحههههكل متصههههل

ميهههول   ضهههفن عهههنههههذا  ،دون ااهههرمهههن المونههه  الهههذي يجبهههر القا هههد ان ياتهههار اسهههلوم 
ونو  البي هة التهي يتعامهل معهها كهل ههذع تجعهل  ،وحاصيت  وطبيعة المرؤوسيين ،القا د

 .دون اار ان القا د ياتار اسلوب
  الاتجاهاا  المعارارة  اي القياادةThe Recent Direction of 

Leadership 

  سم الفلسفة التي استندت اليها ومنها:باتجاهات  سرت القيادي  ةلقد ظهرت ثفث
 Environmental Directionالاتجاه البيئي -1

وانهها توكهل مهن نبهل  ،ومونه  ،يعتقد اص ام هذا الاتجاع ان القيادي هي عمل 
وانما لان  نادر عل  القيهام  ،عة ال   رد معين لي  بسبم كون  نا دا بالوراثةالجما

 ، القا ههد هنهها لاينههت  المونهه (، 28: 2002 الههدليمي، بوظهها   الجماعههة المطلوبههة
 (.266: 2000 كفرن ، وانما المون  هو الذي يستدعي القا د

 
 Functional Directionالاتجاه الوظيفي -2

يجهم القيهام بهها مهن  ،نظر ال  القيادي بوصفها وظيفة تنظيميةان هذا الاتجاع ي 
ويحهههير ههههذا الاتجهههاع الههه  ان القا هههد يقهههوم بوظههها    ،اهههفل توزيعهههها علههه  الجماعهههة

 عديدي اهمها:
 ت ديد اهدا  الجماعة. -1

 رسم سياسة الجماعة. -2

 ال فاظ عل  القيم السا دي. -3

 ال فاظ عل  النظام من افل الثوام والعقام. -4
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 (.100: 2000زا لها. حفيا،هالقا د رم عد    روي الجماعة و ال فاظ عل -5

 Humane Directionالاتجاه الانساني -3

ممها تمكهن  ،يرا اص ام هذا الاتجاع ان المنظمة ت قا اههدا ها بحهكل ا ضهل 
    مههن دااههل نفسهه  الا ههراد مههن ت قيهها امكانههاتهم المبدعههة وبمهها ان الانسههان يت فههز

(Dan,:) ،اذ ان وظيفهههة القيهههاد ههههي  ،تصهههنع ال ههها ز بهههل توجهههه  المنظمهههة لا
تقديمهههه  عههههن طريهههها ت ريههههر الا ههههراد كههههي يسههههتطيعوا ان يقههههدموا انصهههه  مهههها يسههههتطيعون 

 (.16: 2000 كفرن ،ت ملهم للمسؤولية 
 الاتجههاع البي ههي اكههد علهه  ان المونهه   ،ان هههذع الاتجاهههات ااتلفههت  ههي تفسههير القيههادي

الوظها    ع الوظيفي  قد اكد بهان للقا هد مجموعهة مهناما الاتجا ،هو الذي يصنع القا د
الاتجهاع الانسهاني اكهد عله  ان ههد  المنظمهة الاساسهي ههو  يتم ت ديدها مسبقا بينما،

توجي  ال ا ز لف راد للعمل اذن هذع الاتجاهات تعمل بحكل متناسا وصولا لفههدا  
 التي تسع  المنظمة لت قيقها.
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 قياد النظريا  التي  سر  السلوا ال 

   llgaudocM - TheoryInstinctsغرائز )مكدوكل( نظرية ال-1
 قههد عههر  ال ريههزي  ،مههن احهههر الههداعيين الهه  هههذع النظريههة Mcdougallيعههد  

(Instinct)  نههها اسههتعداد عصههبي نفسههي يجعههل صهها ب  ينتبهه  الهه  مههؤثرات مههن نههو  ب
عامههة  ههي   ههال ريزي هههي ،اههاص ويههدركها ادراكهها  سههيا ويحههعر بانفعههال اههاص ن وههها

(، 57: 2000ا تعلههم  الكبيسههي وااههرون،دون سههاب مههن لانههها تظهههر ،و طريههة ،النههو 
ها مسهههببات السههلو  ومهههن ضههمنها السهههلو  عههد  و  ،( تريهههزيMcdougall  14نههدم  قههد 

 ،والتملههه  ،والاضهههو  ،ت تهههوي نا مهههة ال را هههز علههه  تريزتهههي  هههم السهههيطري إذ ،القيهههادي
ور والسهيطري يكهون مهد وعا اكثهر مهن تيهرع  الحاص الذي ت لم لدي  تريزي  م الظه

اما الحهاص الهذي تت لهم لديه  تريهزي الاستسهفم والاضهو  يعهاني  ،ارينال  نيادي الا  
  هههي مونهههع التهههابع والااضهههع لف اهههرين   يكهههون دا مههها ،مهههن ضهههع   هههي سهههلوك  القيهههادي

 اهههههرا تابعهههههةوبهههههذل  ينقسهههههم النههههها  الههههه  مجمهههههوعتين مجموعهههههة نا هههههدي والمجموعهههههة الاا 
(Feldman,:). 

    Trait Theory نظرية السما -2

 Albort Theory نظرية البور -1      

ضهههع ال جهههر الاسههها   هههي وههههو الهههذي و  ،واضهههع نظريهههة السهههمات Albortيعهههد  
نههها نظههام عصههبي ب  قههد عههر  السههمة ، (132: 1990اههرون،بنههام الحاصههية  داود و 

 ،اوية مههن السههلو  التعبيههريمركههزي لههدا الفههرد يعمههل علهه  اصههدار وتوجيهه  احههكال متسهه
(، 31: 1988د عهههام تطبهههع سهههلو  الفهههرد بطهههابع اهههاص  صهههالي، السهههمة ههههي اسهههتعدا
 هههي العديهههد مهههن الكتهههم والمؤلفهههات التهههي وضهههعها مهههع اايههه   Albortوتتجلههه  عبقريهههة 

Florid، 192: 2000 الداهري واارون،، والاضو  ومنها ااتبار السيطري.) 
 السمات ال : Albortلقد صن  

وتظهر عل  حكل سهلو   ،وهي سمات  قيقية يمتلكها الفرد ما  خارة و ردية:أ: س
لههذا  ههان القا ههد يتصهه  بهههذع السههمات الااصههة كالسههمات ،  ريههد لديهه  وتميههزع عههن تيههرع
والثقههة  ،ونههوي الارادي وم،وسههمات عقليههة كالقههدري علهه  التنبهه ،الجسههمية مههن  يههن الطههول

 (.304: 1984 زهران،لاجتماعية اعية كامتف  المهاري اوسمات اجتم ،بالنف 
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التههي تههدل  ،: وهههي سههمات نابلههة للقيهها  مههن اههفل السههمات الفرديههةل: سااما  عامااة
وتكههون هههذع السههمات حهها عة بههين عههدد كبيههر مههن  ،علهه  نههو  اههاص مههن البنههام النفسههي

ومههههن هههههذع السههههمات  سههههن  ،الا ههههراد  ههههي  ضههههارات متعههههددي وموزعههههة بحههههكل اعتههههدالي
 الحهاص (، 110: 2001اي، عبهد الفتهزام بالعادات والتقاليد انة، والالتوالام ،المظهر

يكهون نا ههدا  اكثهر مهن تيهرع ان الهذي تتهو ر  يه  السهمات الااصهة والعامهة يكهون مهؤهفن 
 (.69: 2003 سويدان،ناج ا  ي الموان  كلها 

 Remond Katel Theory نظرية ريموند كاتل -2      

: 1989ني، العهاميهدان الحاصهية الهنف  البها ثين  هي من علمهام  Katelيعد  
سههمة و ههدي بنههام وتحههكل ال ،اهههتم بدراسههة الحاصههية ونظههر اليههها نظههري كليههة(،  قههد 32

نهههادا بضهههروري ايجهههاد سهههجل لقيههها  (، و 61: 1981 الحهههما ،الحاصهههية  هههي نظريتههه  
ورأا بانهه  مههن الضههروري ان يصههر  النظههر (، 55: 1989 العههاني، السههمات الاساسههية

وههي سهؤال  ،قياديهة  هي الجماعهة باسهتادام المنهاه  السوسهيومترية ي تقدير النوا ي ال
 الحههاص القا ههد هنهها هههو  ،كههل  ههرد مههن ا ههراد المجموعههة عمههن يفضههل  لقيههادي مجموعتهه 

، وهههههههذا لايكههههههون دا مهههههها صهههههه ي ا اراتالههههههذي ي صههههههل علهههههه  عههههههدد كبيههههههر مههههههن الااتبهههههه
بوجهههههههههود ثفثههههههههة اسهههههههههاليم لقيههههههههها   Katelورأا (، 130-128: 2001 الحههههههههوربجي،

 حاصية وهي :ال
اههههرين  هههي ال يههههاي ههههو سههههجل يتضهههمن  رام المف ظههههين لسهههلو  الآ أ: ساااجل الةياااااة:

اي تكههرار يعطيهه  المف ظهون عههن تكههرارات وحههدي  هدون انههوا  معينههة مههن  ،الاعتياديهة
 (.165: 2001 الكبيسي واارون،و  لدا الحاص الذي يقوم بمف ظت  السل

هههها اسهههتنادا الههه  الفهههرد بنفسههه  بالاجابهههة عنوم ويقههه ،: تقهههدم الههه  الا هههرادل: الاساااتبيانا 
 مف ظات .

هههها مهههن تيهههر ن: ههههي ااتبهههارات تقهههدم الههه  الفهههرد ويجيهههم عج: الاختباااارا  الموياااوعية
 (.  354: 1983معر ة اي جانم من جوانم الااتبار  حلتر،

 بتصني  السمات  سم امتف  الا راد لها وهي: Katel وند نام
 ،كههل الا ههراد ولكههن بههدرجات متفاوتههة كالههذكام : تكههون موجههودي لههداأ: سااما  مرااتركة
 ارين.ا القادي ولكن بدرجات اعل  من الآ هي تكون موجودي لد ،والقدرات العقلية
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، والتههي تاههص والاتجاهههات ،وهههي تلهه  السههمات الااصههة بههالميول ل: سااما  تفرديااة:
وسمات سهط ية  ،صن  السمات الفردية والمحتركة ال  سمات مصدريةو  الفرد بذات ،

(، 166: 2001، لانههها اكثههر ثباتهها  الكبيسههي و اههرون،وركههز علهه  السههمات المصههدرية
عهد ها العوامهل سهمة  يوند توصهل عهن طريها اسهتادام الت ليهل العهاملي اله  سهت عحهر 

 (.58: 1988 صالي،الست عحري للحاصية 
 Freud -Theory ticanaly-Psycho نظرية التةليل النفسي ) رويد( -3

ان الانسههههان يولههههد وهههههو مههههزود  ،نظريههههة الت ليههههل النفسههههيمؤسهههه   Freudيههههرا  
ومهها ينههت  عههن ذلهه   ،بطانههة تريزيههة تسههم  اللبيههدو هههذع الطانههة تصههطدم مههع المجتمههع

 (.229: 1999 كفا ي،الحاصية، وسلو  الفرد  ي المستقبل يتون  عل  نمط 
ان وظيفهههة المجتمهههع ههههو ت ليهههم البنهههام  هههي الانسهههان علههه  وظيفهههة التاريهههم وههههذع ههههي 

السههلو  القيههادي هههو م صههلة التفاعههل بههين الانظمههة الثفثههة ولكههل منههها   ،مههة القا ههدمه
واحههار  رويههد الهه  ان (، 23: 1977ر  ههي ت ريهه  السههلو  القيههادي للفههرد  لنههدري،ثي تهه

 التهههي ههههي ،ههههذع الانظمهههة الهههثفن التهههي تتكهههون مهههن  الههههو( و الانههها( و  الانههها الاعلههه (
يير الاجتماعيههههة التهههي تكههههون بمثابهههة السههههلطة والمعههها ،والضههههمير ،مسهههتود  الاافنيهههات

والادرا   ،امها الانها  ههي مركهز الحهعور ،والرنيم النفسهي عله  سهلو  القا هد وتصهر ات 
والعمليات العقلية تتكفل بالد ا  عن الحاصية و هل الصهراعات بهين مطالهم  ،ال سي
لههوعي واكهد  رويههد ان مسهتويات ا(، 384-383: 2000 الحهناوي،والانها الاعلهه  الههو 

ة وعلههه  والفحهههعور يهههؤثر علههه  نمهههو الحاصهههي ،ومههها نبهههل الحهههعور ،الانسهههاني الحهههعور
اهميهة الابهرات التهي   ضفن عهنهذا (، 3: 2001السلو  القيادي لدا الفرد  الزيادي،

 ههي  ، تهري  رجهة عهد هايكتسبها الطفل افل الام  سنوات الاوله  مهن  ياته  والتهي 
وظيفهههة (،  82: 1984 لازارو ،المسهههتقبل  ر سهههلوك  ونمهههط حاصهههيت   هههيالتهههي تبلهههو 
 سههم رأي هههذع النظريههة تحههب  دور الام ومهها يههد ع بهه  الهه  السههعي ورام الههدور بالقا ههد 

ان  ههي تمكههنهم مههن اظهههار مالههديهم مههن  نههالقيههادي لهه  هههو  ههاجتهم الهه  الموانهه  التههي 
: 2001 الحههههوربجي،مكن  يههههها مههههن السههههيطري علهههه  الجماعههههة التههههي يههههت كلههههها الموانهههه 
128-130.) 

  Maslow-Humanistic Theoryالنظرية الانسانية )ماسلو(  -4
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مجرد مجموعهة مهن  يرا اص ام هذع النظرية ان سلو  الانسان هو اكثر من 
وعمليههههههة  ،تحههههههكل ال اجههههههات (، إذ37: 1978التجههههههارم العلميههههههة  منصههههههور وااههههههرون،
هها الفهرد تهؤثر وان نهو  البي هة التهي يتعهر  ل ،احباعها الجهوهر الاساسهي لههذع النظريهة

 ان منظهههر  Maslowيعهههد ، و (Rychmanb,:) علههه  نمهههو حاصهههيت  وتطورهههها
وطبقهها لهههذع  ،بههالقوي الثالثههة  ههي علههم الههنف    ههي المدرسههة الانسههانية او مايسههم ان اساسههي

ل اجههات كمهها هههو موضههي  ههي الحههكل النظريههة يؤكههد ماسههلو ان هنهها  مجمههوعتين مههن ا
 1 ) (Mecclelland,:). 
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 لل اجات( هرم ماسلو 1الحكل                          
 
وذلهه  لان الانسههان كهها ن نههادرا  ،يؤكههد ان علهه  القا ههد ان يحههبع  اجههات مرؤوسههيي إذ 

 كلمهها احههبعت ا ههدا ال اجههات تظهههر لديهه   اجههة  ،مايصههل الهه   الههة الرضهها الكامههل
ويفتهههر  ماسهههلو ان  ،وا هههرادع ،ا  اجهههات مجتمعههه وي هههاول القا هههد دا مههها ت قيههه ،ااهههرا

 القههههادي والمصههههل ون بههههرأي ماسههههلو ياضههههعون  ،ترتيههههم ال اجههههات ياتلهههه  عنههههد القههههادي
يناضلون مهن التي  كارهم أ  و  ،را هم دون ان يتنازلوا عن من ومعاناي عظيمة  ،لض وط

 الحاجة الى احترام الذات

الحاجة الىى الهمى  

 والمعرفة

الحاجىىىىة الىىىىى  ح  ىىىى  

 الذات

الحاجىىىىىىات 

الجمال ىىىىىىة 

 والتذوق ة

 حاجات الحب والانتماء

الحاجىىىىىىىة الىىىىىىىى الا ىىىىىىى  

 والسلا ة

 الحاجات الهس ولوج ة
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 وبههههههههههههذل  ياتلهههههههههههه  سههههههههههههلم ال اجههههههههههههات لههههههههههههديهم عنههههههههههههد مقارنتهههههههههههه  بههههههههههههالاارين ،اجلههههههههههههها
(Feldman,:). 

Theory urBehavio- النظريااااااااة الساااااااالوكية )دولار وميلاااااااار( -5

Dollar&Meller 
اكههدت ان معظهم سههلو   إذ ،يطلها علهه  ههذع النظريههة نظريهة المثيههر والاسهتجابة 

وتيههر السههوي وهههذا يههتم مههن  ،اي انهه  يههتعلم السههلو  بنوعيهه  السههوي ،الانسههان هههو مههتعلم
تعلهههههم اي سهههههلو  ومنههههه   (، ان37: 1982، زههههههران، والقهههههدوي ال سهههههنة اهههههفل النمهههههاذذ
 :يعتمد عل  السلو  القيادي

 ال ا ز. .1

 الدا ع او الباعن. .2

 المثير او الرمز. .3

 الاستجابة. .4

 (.17: 1999 العزي واارون،التعزيز .5

ونهههد يكهههون المثيهههر ههههو الهههدا ع نفسههه   ،دامنهههوي المثيهههر ازدادت  عاليهههة اأ  كلمههها ازدادت
م القا هههههد  هههههي ههههههذع ال الهههههة يهههههرتبط بقهههههوي دا، لهههههذا  هههههان  اعليهههههة إ  (30: 1995 العبيهههههدي،

ولكههن ينمههون  ههالتركيز هنهها  ،يههرا السههلوكيون ان القههادي لايولههدون إذ ،المثيههرات وحههدتها
وههذا  ،لذا يمكن ا تهرا  اسهلوم للقيهادي ،يكون عل  مايعمل  القا د اكثر من حاصيت 

 (.31: 1987 نصير،السلو  الذي يمكن تعلم  واكتساب  الاسلوم مرتبط ب
 Social Learning Theoryريااااة الااااتعلم الاجتماااااعي )باناااادورا( نظ-6

(Bandura) 

منظريهههها وروتهههر ويعهههد بانهههدورا  ،تسهههم  ههههذع النظريهههة نظريهههة الهههتعلم بالمف ظهههة 
هها مهن افل ويهتم اذ تؤكد عله  انهوا  السهلو  التهي يمكهن ان يتعلمهها الفهرد ،الاساسيين

سههههههلو  مف ظههههههة سههههههلو  اللهههههههذا وجههههههود تعزيههههههز مباحههههههر ب مف ظههههههة سههههههلو  الآاههههههرين
 (.35: 1990العبيدي، 

اذا يتعلم الا راد تصهر اتهم السهلوكية مهن اهفل تعرضههم  ،ان اتلم سلو  الفرد متعلم
والعقهههام التهههي  ،او تيهههر مقصهههود  مهههن اهههفل الثهههوام ،لنمهههاذذ ماتلفهههة بحهههكل مقصهههود
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وتجنههههم  ،يتعههههر  لههههها الانمههههوذذ يههههتعلم الا ههههراد السههههلو  الههههذي يثههههام عليهههه  النمههههوذذ
ورا الهه  ان ويحههير بانههد(، 45: 1980 السههيد وااههرون، لوكيات التههي يعانههم عليهههاالسهه

 الاطفههال يقلههدون  ،اههرين ااصههة اذا كههانو مهمههين بالنسههبة اليهه النهها  يقلههدون سههلو  الا  
(، 48: 2003 الجهههوراني، والسهههلبي ،هم ويحهههمل التقليهههد السهههلو  بحهههقي  الايجهههابيمابههها

ة دي يمكهن ان يتعلمه  الابنهام مهن اهفل مف ظههوطبقها لههذع النظريهة  هان السهلو  القيها
امها  ههي تلعهم النمذجههة دورا هقليههد يمكهن ان يتعلمهوا هههذا السهلو ، و وبالت ،همسهلو  ابهام

 (.39: 1997تعلم السلوكيات المناسبة  العزاوي، 
 ان ان هنها  كثيهر  ،يستالص من العر  السابا للنظريهات التهي  سهرت السهلو  القيهادي

 نظريهة ال را هز  ، سهم تله  النظريهاتبولكهن تفسهيرها ياتله   ، من العوامل تؤثر علي
والاضهو  عله  السههلو   ،ثير ال را هز وااصهة تريزتهي السهيطري   لمكهدوكل تؤكهد عله  ته

ان الحاص الذي تت لم عندع تريزي السيطري يكون مهؤهف اكثهر مهن تيهرع إذ  ،القيادي
ات تتههوز  بحههكل اعتيههادي امهها نظريههة السههمات  انههها تؤكههد ان السههم ،لكههي يكههون نياديهها

ولكههههن  ههههدي هههههذع السههههمات تكههههون عنههههد القههههادي بحههههكل اكثههههر مههههن الاحههههااص الااههههرين 
امهها نظريههة الت ليههل النفسههي  كههان تركيزههها  ،والاجتماعيههة ،والجسههمية ،كالسههمات العقليههة

علههه  جوانهههم الحاصهههية  الحهههعور، مانبهههل الحهههعور، الفحهههعور( التهههي تهههؤثر  هههي بنهههام 
ااصههة بال  اهميههة ابههرات الطفولههة و ايضههان ي هههذع النظريههة احههار  رويههد  ههو  ،الحاصههية

الابرات التي تكتسهم  هي الامه  سهنوات الاوله  مهن  ياته  التهي لهها الهدور الاساسهي 
النظريهة الانسهانية بهان الانسهان لديه  سهلم  تهرا بينمها ، ي بلوري حاصيت   هي المسهتقبل

تلههه  ال اجهههات وان  دور القا هههد هنههها ههههو احهههبا ، و مهههن ال اجهههات وههههذا مههها اكهههدع ماسهههلو
امهها النظريههة السههلوكية  قههد ركههزت  ،ترتيبههها عنههد القههادي ياتلهه  عههن الاحههااص العههاديين

او تيهر  ان،يمكن تعلم  سوام كان هذا السلو  سهوي ان عل  سلو  الانسان باعتبارع سلوك
امههها نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي وعلههه  لسهههان  ،سهههوي  هههاذن يمكهههن تعلهههم السهههلو  القيهههادي

ا  قههد اكههدت ان اتلههم سههلوكيات الانسههان ناتجههة عههن الههتعلم بالمف ظههة منظرههها بانههدور 
واكههدت هههذع النظريههة علهه  الانمههوذذ وان  ، ري  ههي بي ههة الفههردامههن اههفل النمههاذذ المتههو 

سههاليم التههي تسههتادم النمههاذذ  ههي تعلههم تلهه  وم المهههارات الاجتماعيههة هههو ا ههد الااسههل
 المهارات.
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 nceptThe Counseling of Co مفهوم الارراد
 مهههن طبيعهههة الانسهههان ان ي كهههي محهههكفت   ،الارحهههاد نهههديم نهههدم العفنهههات الانسهههانية

وتقهههههديم  لهههههول لههههههذع  ، يلقههههه  مهههههنهم محهههههاركة وجدانيهههههة واصهههههدنا   ،الحاصهههههية لاناربههههه 
ولكهههن بهههدون المصهههطلي المسهههتادم الآن  الارحهههاد كهههان يمهههار  منهههذ القهههدم  ،المحهههكفت
طبيقيهة لعلهم الهنف  ال هدين الهذي يههد   هو ا هد المجهالات الت(، 41: 1982 زهران،

وتطهههورع،  الارحهههاد ههههو تلههه  العمليهههة التهههي تسهههاعدنا  هههي  ،الههه  ت قيههها سهههعادي الانسهههان
ويعهد الارحهاد (، 16: 1986وصول ال  ا سهن الايهارات المناسهبة  طهاهر وااهرون،ال

 ولايالهههو ،بماتلههه  انواعههه  ومجالاتههه  ا هههد مههههن المسهههاعدي التهههي وجهههدت لادمهههة الا هههراد
وهنههها   ،بههها اي تعريههه  لمصهههطلي الارحهههاد مهههن مفههههوم المسهههاعدي ضهههمنا او ظهههاهراتقري

، ولكهي يكهون اعهم واحهمل منه  العديد ند ااذ يستادم المساعدي ليعبر بها عهن الارحهاد
ههههو عمليهههة تعلهههم  (Arthur) سهههم رأي ب الارحهههاد (، 16: 2003 اأسهههدي وااهههرون،

ان اكثههر ، و (Arthur,:) تنفهذ ببسهاطة  هي جههو اجتمهاعي يتصه  بالمرونهة
لهههذا يجهههم ان يراعههه  عنهههد  ،المجهههالات التهههي يعمهههل  يهههها الارحهههاد ههههو المجهههال التربهههوي

 تي:، والمدار  بحكل ااص ماي   استادام   ي المؤسسات التربوية بحكل عام
 التقدم العلمي والتقني ال دين. .1

 التطور ال اصل  ي التعليم وتعدد اساليب  وطرن  ومناهج . .2

استثاري اهتمهام الطالهم وجعله  اكثهر ايجابيهة  هي العمليهة التربويهة التركيز عل   .3
 والتعليمية.

 الت يرات ال اصلة  ي المهن من  ين عددها ونوعها. .4

 (.21: 2001الت يرات ال اصلة  ي كيان الاسري. الزيادي واارون، .5

 

 Aims of Counselingاهداف الارراد 

 يرمههي الهه  ت قيقههها سههواملكههل مجههال يههدر  لابههد ان يكههون لهه  اهههدا  م ههددي  
 -ومن هذع الاهدا :(، 44: 1996كانت اهدا ان سهلة او صعبة المنال  القذا ي،

 
 تةقيق التوا ق النفسي: -1
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عنههههدما يسههههتطيع  ،ومواهههههم يحههههعر الفههههرد ،وامكانيههههات ،لههههدا كههههل  ههههرد نههههدرات 
وان كهههههل ههههههذع القهههههدرات لايمكهههههن ان تسهههههت ل  ،والاطم نهههههان النفسهههههي، ت قيقهههههها بالرا هههههة

 ههي انما هههها  أثههرت فل الامثههل الا مهههن اههفل الرا ههة النفسهههية التههي يكههون للمرحهههد الاسهه
 (.37: 1989 ال ياني، وت قيقها

 تةقيق الذا : -2
ههههو مسهههاعدي الفهههرد لت قيهها ذاتههه  والعمهههل معههه   ،ان الهههد  مهههن عمليهههة الارحههاد 

ومسههاعدت  علهه  ت قيهها ذاتهه   ،ب سهم  التهه  سههوام كههان عاديهها، متفونهها، ضهعي  العقههل
نفسهههه   يرضهههه  عمهههها ينظههههر اليهههه   الزيههههادي  لهههه  درجههههة يسههههتطيع منههههها ان ينظههههر الهههه ا
 (.21: 2001ارون،و 
 تةقيق الرةة النفسية:-3

وهذع المحهاكل تبعهن  هي نفسه   ،من المحاكل افل  يات  ان ان الفرد يواج  كثير  
ي  الارحاد يرمي اله  تبصهير الفهرد بالمحهكفت التهي تواجهه  والامكانهات المتهو ر  ،القلا

المف ههههههم والتمتههههههع بالصهههههه ة النفسههههههية  وهههههههذا يسههههههاعد علهههههه  ايجههههههاد ال ههههههل ،لديههههه  ل لههههههها
 (.46: 1998 الداهري،

 تةسين العملية التربوية: -4
ومهن اكبهر  ،ان اكبر المؤسسات التي يعمل  يهها الارحهاد التربهوي ههي المدرسهة 

المناسهههبة وتهههو ير الظهههرو   ، ههههي التهههي تقهههوم بنقهههل الثقا هههة المتطهههوري ،مجالاتههه  التربيهههة
سههوي وهههي ايضهها مسههؤولة عههن النمههو النفسههي ال ،والانفعههالي ،والعقلههي ،للنمههو الجسههمي

 (.36: 1996 الزبون،والتنح ة الاجتماعية السليمة 
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ت الارحههههادية بههههرام  عمليههههة لتطبيهههها النظريههههالفرحههههاد تسههههتادم هنهههها  اسههههاليم  
 ومنها:

 (Directive Counseling)الارراد المبارر  -1

و يهه  يقههوم المرحههد بههدور ايجههابي  ،هههو الارحههاد الموجهه  والمركههز  ههول المسترحههد 
ثير ، ممها يهؤدي اله  الته ونحط  ي توجي  المسترحد ن و السلو  الايجابي الماطهط له 

ان ههههذا النهههو  مهههن ، (311: 1982لمباحهههر  هههي ت ييهههر الحاصهههية والسهههلو   زههههران،ا
فيهههة  هههل يههههو اتجهههاع تعليمهههي لكهههون المرحهههد يسهههاعد المسترحهههدين بتعلهههيمهم ك ،الارحهههاد

محههههكفتهم مههههن اههههفل مراجعههههة انفسهههههم بنظههههري  ا صههههة لت ديههههد نقههههاط الضههههع   ههههي 
 (.44: 1997 التميمي،حاصياتهم والعمل عل  التالص منها 

 اسس الارراد المبارر:
 حد تتسم بالتقبل والفهم.ان العفنة بين المرحد والمستر  -1

 التاطيط ل  ببرنام  ارحادي م دد الاهدا . -2

 تنفيذ اطة البرنام  الارحادي. -3

 (.85: 1997ثير عل  المسترحد. ابو عيطة، الاتصال بالاحااص ذوي الت -4

 خطوا  الارراد المبارر:
يتبع المرحد الاطوات التالية  ي إذ ان الارحاد المباحر يهتم بمحكفت م ددي  
 وهي:  لها

 : يحمل جمع المعلومات لت ديد جوانم المحكلة.التةليل -1

وترتيهههم المعلومهههات التهههي تهههم ال صهههول  ،يتضهههمن تنظهههيم التركيااال والتنسااايق: -2
 عليها من مصادر متعددي.

والعوامههههل المههههؤثري  ههههي ظهههههور  ،ويتعلهههها بالب ههههن عههههن الاسههههبام الترااااخي : -3
 الاعرا  وازالتها ل ر  ت ديد المحكلة واصا صا.

ومهها  ،يتمثههل  ههي دراسههة المرحههد ل الههة المسترحههد المسههتقبلية النتااائ :ب التنبااو  -4
 يمكن ان يكون علي   ي ظل ظرو  معينة.

 : وهي الاطوات التي يتاذها المرحد لتعديل سلو  المسترحد.الارراد الفرد  -5



 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

 

33 

، وبعهد : متابعة تطور  الة المسترحد بعد الانتههام مهن عمليهة الارحهادالمتابعة -6
 (.196: 1987 المعرو ، مرور مدي من الزمن

   (In Directive Counseling)الارراد غير المبارر  -2
هههو عبههاري عههن انامههة عفنههة ارحههادية وتهي ههة جههو نفسههي يمكههن المرحههد مههن ان  

  الارحهههههههههههاد المتمركهههههههههههز  هههههههههههول المسترحهههههههههههد ي قههههههههههها ا ضهههههههههههل نمهههههههههههو وههههههههههههو مايسهههههههههههم
(Roger,1967:12) ،تهي تؤكهد ان ال ،ان هذا النو  من الارحاد يهرتبط بنظريهة الهذات

ويتعامههههل هههههذا الاسههههلوم مههههع الجانههههم  ،المهمههههة الاساسههههية تقههههع علهههه  عههههاتا المسترحههههد
ودور المرحههد هههو  ،ويسههتطيع الفههرد بذاتهه  ان يصههل الهه   ههل للمحههكلة ،الانفعههالي للفههرد

ولايعطهههي المرحهههد  ،وظيفتههه  الاساسهههية هههي محهههاركة وجدانيههةوان المسههاعد لههه  والموجهه  
 ،مسترحهههد لهه  القهههدري الهه  الوصهههول الهه  ال هههل السهههليملانهه  يحهههعر بههان ال ، لههول جهههاهزي

المف ههههههههم  ههههههههي الجلسههههههههات الارحههههههههادية  وظيفههههههههة الارحههههههههاد هههههههههو تهي ههههههههة الجههههههههو النفسههههههههي 
ونههد اكههد روجههرز  ههي دراسههة اجريههت علهه  مسترحههدي الفصههام (، 138: 1965 دونالههد،

تيههر مباحههر المسترحههدين انبلههوا علهه  الاسههلوم علهه  مههدار امهه  سههنوات متتاليههة ان 
ي العفنههات وذلهه  لان هههذا الاسههلوم يقههو  ،اههرثههر ايجابيههة مههن اي اسههلوم  بصههوري اك

 (.139: 1997 ابو عيطة،الانسانية  يما بينهم 
 ان اهم مايميز هذا النو  هو:

 تي بحكل طوعي طالبا المساعدي من المرحد. المسترحد ي -1

 والمسترحد تت دد  ي ضوم  هم المسترحد لمحكلت . ،العفنة بين المرحد -2

ليههرا انفعالاتهه   ،ي التههي تعكهه  الصههوري ال قيقيههة للمسترحههد مرحههد المههر يكههون ال -3
 بحكل واضي.

وذلههه  لتنميهههة الثقهههة بهههالنف  لهههديهم  يهيهههل المرحهههد للمسترحهههدين  رصهههة الااتيهههار -4
 (.79: 1991ارون، الامام و 

ت مهل المسهؤولية عهن محهكفت  لاينزع  المرحد من المسترحد ولابد ان يحعرع ب -5
 (.331: 1962 جفل،بنفس  
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و هههم الههذات  ،ان مههايمكن ان نف ظهه  علهه  هههذا الاسههلوم هههو انهه  ي قهها الاستبصههار
تهههرام الهههذات و قههه   هههي تقريهههر وانههه  يتماحههه  مهههع الفلسهههفة الديمقراطيهههة القا مهههة علههه  ا 

 (.310: 1982 زهران،المصير 
  Psycho Educational Counselingطاارق الارراااد النفسااي والتربااو 

Methods 
و هدتها  هو ان النا  ياتلفون  ي نو  المحهكفت ،را الارحادان التنو   ي ط 

وند تابع علمام النف  والمتاصصين بالارحاد اههم الطهرا ال ديثهة  ،التي يعانون منها
 ومن هذع الطرا: ،المستادمة  ي الارحاد النفسي

 ((Individual Counselingالارراد الفرد  -1
 يقهههوم المرحهههد  ،والمسترحههد ،دهههو عفنهههة حاصههية تهههتم وجههها لوجههه  بههين المرحههه 
والمسهاعدي اله  المسترحهد لكهي يفههم ذاته   ي،مت  وابرت  وتدريب  بتقديم المحهور ب كم كفا

تهه  ويكههون نههادرا علهه  توظيهه  امكاناتهه  وندراتهه  بطريقههة مرضههية لنفسهه  ومجتمعهه  وندر 
ان ههذا النهو  مهن الارحهاد ، (ToIbert,80:)عل   ل محكفت  وت قيا  اجاته  

يعمههل المرحههد علهه  تبههادل  إذ ،الهه  مسترحههد وا ههد وجههها لوجهه   ههي مكههان اههاصيقههدم 
سير المحكفت ووضهع اطهط العمهل لهها واثاري الدا عية لدا المسترحد وتف ،المعلومات

(Clanze,:) ، يكهون مهن و  ،ويحترط ان يسود جهو المقابلهة الثقهة المتبادلهة له
و اهههههو  مهههههن النقهههههد ردد ادون تهههههمهههههن  ههههها المسترحهههههد التعبيهههههر عهههههن جميهههههع محهههههاعرع 

(Omer,:). 
 (Group Counseling)الارراد الجمعي  -2

 ،هو ارحاد عدد من المسترحدين الذين تتحاب  محهكفتهم  هي جماعهات صه يري 
: 1985، والتوا هها اليوميههة  الدوسههري،ويتعامههل الارحههاد الجمعههي مههع محههكفت التكيهه 

حههاد صههادي لان عههن طريقهه  يههتم ار  هههو انت ،ولفرحههاد الجمعههي  ا ههدي مزدوجههة(، 264
انهه   ههي  ههد ذاتهه  و  ،ون ذا اهميههة اجتماعيههة كبيههريعههدي مسترحههدين  ههي ونههت وا ههد ويكهه

ومههههن تلهههه  ، (167: 1984 روتههههر، اكثههههر  اعليههههة  يمهههها ياههههص نسههههم مههههن المحههههكفت
 هي التافيه  مهن  هدتها ههي محهكلة التهوتر  أثهر  المحكفت التي كان لفرحاد الجمعي 

 (.4: 2001 الطا ي، الانفعالي
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 ويقوم الارراد الجمعي على مجموعة من الاسس النفسية والاجتماعية اهمها:
لهذا  ان،اجتماعيه ان الااذ بنظهر الاعنبهار احهبا   اجهات الفهرد الثانويهة كونه  كا نه -1

 ينب ي ان تحبع  ي اطار اجتماعي.

 اهمية المعايير الاجتماعية  ي ت ديد سلو  الفرد. -2

 ت والاضطرابات النفسية.العزلة من اسبام المحكف عد   -3

ممههها يتطلهههم  ،تعتمهههد ال يهههاي  هههي الونهههت ال اضهههر علههه  العمهههل  هههي جماعهههات -4
: 1981 زهههران،كتسههام مهههارات التعامههل مههع الجماعههة وا ،اسههاليم اجتماعيههة

347.) 

 Group Counseling advantages وائد الارراد الجمعي  
 يناسم الاعمار والمرا ل الدراسية كا ة. -1

مههارات التفاعهل الاجتمهاعي مهن اهفل المهؤازري التهي يقهدمها  يساعد  هي تنميهة -2
 (.47: 2000اعضام الجماعة بعضهم مع بع . سليمان،

 يقلل من  دي تمركز المسترحد  ول ذات . -3

 وتو ير الونت والجهد. ،الانتصاد  ي نفقات الارحاد -4

 (.23: 2004 جودي،، وت سينها تتيي  رصة  قيقية لممارسة المهارات -5

 Group Counseling Aimsرراد الجمعي  اهداف الا 
 والتحايص من افل الجماعة وسيلة عفجية. ،ت قيا التوا ا الاجتماعي -1

 مساعدي الفرد  ي  هم ذات . -2

 واتااذ القرارات. ،اكتسام مهارات  ل المحكفت -3

 ت قيا التوا ا مع الذات. -4

 (.29: 2004الفردي ازام تقدير  اجات الاارين  الرواجفة،تنمية ال    -5

 ية:الآتومن افل ما تقدم  قد اعتمدت البا ثة عل  الارحاد الجمعي وذل  لفسبام 
 ان  انتصادي  ي الونت والجهد. -1

ان القيادي تعتمد عل   إذ ،ان  من الاساليم المناسبة  ي تنمية السلو  القيادي -2
 وهذا يت قا  ي هذا النو  من الارحاد. ،التفاعل مع الاارين
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وذلهه  لان  ،  ت قيهها التوا هها وتنميههة السههلو  المرتههومانهه  يسههاعد الا ههراد علهه -3
 ،والنقههههاي ،بههههرام  الارحههههاد الجمعههههي تحههههعر المسترحههههدين بالامههههان  ههههي ال ههههوار
 والا سا  بانهم ليسوا الو يدين الذين يعانون من هذع المحكلة.

 Psycho Educational Counselingمناااه  الارراااد النفسااي والتربااو  

Approaches 
 ناه  لت قيا اهدا  التوجي  والارحاد:م ةهنا  ثفث 

 Growing Approachالمنه  الانمائي -1

وههههو ي تهههوي علههه  مجموعهههة مهههن  ،ويطلههها عليههه  المهههنه  الانحههها ي او التكهههويني 
والعمليههههات الصهههه ي ة التههههي تههههؤدي الهههه  النمههههو السههههليم لههههدا الاحههههااص  ،الاجههههرامات
النض  والص ة النفسية عهن  والارتقام بهم ال  اعل  مستوا من ،والاسويام ،العاديين

طريا نمو مفهوم موجم للذات وت ديد اهدا  سهليمة لل يهاي وتوجيه  الهدوا ع والقهدرات 
 نظريههة التوجيهه  والارحههاد،منتدا اداري مسههاعدي الطلبههة علهه  النمههو السههليم  الهههد  منههها

 التوجي : انترنت(.
 Preserving Approachالمنه  الوقائي  -2

ليقههيهم مههن  ههدون  ،بالاسههويام نبههل اهتمامهه  بالمرضهه  وهههو المههنه  الههذي يهههتم 
 مستويات: ةوللمنه  الونا ي ثفث ،والامرا  النفسية ،والاضطرابات ،المحكفت

وهي م اولة منع  دون المحكلة او الاضطرام او المهر  بازالهة  أ: الوقاية الاولية:
 مسببات .

الاضهههطرابات  هههي  وتحهههايص ،: وههههي م اولهههة الكحههه  المبكهههرل: الوقاياااة الثانوياااة
 والسيطري عليها ومنع ظهورها. ،مرا لها الاول  بقدر الامكان

وههي م اولهة تقليهل اثهر انتحهار الاضهطرابات او منهع  ج: الوقاية من الدرجاة الثالثاة:
ويمكهن ت قيها الونايهة الارحهادية مهن (، 25: 2001 الزيادي و اهرون، ازمات المر 

يه  بهين الجماعهات   تقبهل مها ههو متعهار  علافل المنه  الونها ي بمسهاعدي الفهرد عله
 (.55: 1997 ابو عيطة،التي يعيي معها
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   Treatment Approachالمنه  العلاجي -3
والامهههههرا   ،والاضهههههطرابات ،وههههههو المهههههنه  الهههههذي يتضهههههمن عهههههفذ المحهههههكفت 

هنا  كثيران مهن المحهاكل والص ة النفسية وذل  لان  ،النفسية وصولا ال   الة التوا ا
المهنه  بنظريهات الاضهطرابات  اممها يهؤدي اله   هدوثها ويههتم ههذ ،بهها التنبوميصعم 
 ،والمعهههههالجين ، ضهههههف عهههههن تهههههو ير المرحهههههدين ،ومسهههههبباتها وطهههههرا عفجهههههها ،النفسهههههية

 (.25: 2001 الزيادي واارون،مراكز والعيادات النفسية الماتصة وال
بنههام البرنههام    ههي ومههن اههفل ماتقههدم  ههان البا ثههة نههد اعتمههدت علهه  المههنه  الانمهها ي

 -ية:وذل  لفسبام الآت
تهم الهه  انصهه   ههد مان هههذا المههنه  يقههدم الهه  الاحههااص العههاديين لزيههادي كفهها -1

 ممكن.

بهههد  تطههوير امكانههاتهم واسههتعداداتهم وتوجيهه  نمههوهم العههاديين مسههاعدي الا ههراد  -2
 وسلوكهم القيادي بالحكل الايجابي.
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   البرنام  الاررادCounseling Program 
ل مهههعههههو عبهههاري عهههن بيهههان انهههوا  الانحهههطة التهههي تقهههرر اتااذهههها للقيهههام ب   

 ،والاههههدا  المنحهههودي ،والمتضهههمن ت ديهههد المحهههكفت النفسهههية ،ارحهههادي معهههين
: 2002 الاميهري، ووضع اطة عمل لت قيا تله  الاههدا  ،والوسا ل المتا ة

30.) 
 الاسس التي تبنى عليها البرام  الاررادية:

و سهههيولوجية  ،وتربويهههة ،واجتماعيهههة ،علههه  اسههه   لسهههفية تقهههوم عمليهههة الارحهههاد
وتيرهههها مهههن  ،وعلهههم الفيزيولوجيههها ،والاجتمههها  ،تسهههتمد مكانتهههها مهههن  قههها ا علهههم الهههنف 

 العلوم ومن هذع الاس :
   الاسس الفلسفية-1

يعتمههههد الاسهههها  الفلسههههفي لفرحههههاد علهههه  الههههرأي الههههذي نتبنههههاع  ههههي  هههههم طبيعههههة  
لان العفنههة الارحههادية  تربهوي،المرحههد ال نجههاي عمهل  هي سيسههاهمهههذا الفههم   ،الانسهان

: 1998 الهههداهري، لاتكهههون سهههوية الا  هههي ضهههوم ههههذا الفههههم العميههها للطبيعهههة الانسهههانية
57.) 
 الاسس الاجتماعية:-2

اهههذها بنظهههر الاعتبهههار  هنههها  العديهههد مهههن الاسههه  الاجتماعيهههة التهههي يجهههم ان ن 
 وهي:
 الانسان كا ن اجتماعي يعيي وسط جماعة. .1

 .الونت نفس وجماعي  ي  ،سلو  يقوم ب  الفرد هو سلو   ردي كل .2
 دوبالتههالي تعهه ،ان السههلو  الاجتمههاعي للفههرد يتههاثر بالجماعههة التههي ينتمههي اليههها .3

 جماعة مرجعية يرجع اليها  ي تقييم سلوك .

: 1999اهههرون،ا هههة الاجتماعيهههة التهههي ينتمهههي اليهههها  سهههماري و ثر الفهههرد بالثقيتههه  .4
40.) 
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 فسية والتربوية:الاسس الن-3
ومهها تت لهه   ،يقههوم الارحههاد علهه  اسهه  نابعههة مههن تكوينههات الحاصههية الانسههانية 

وان دراسههة الطبيعههة الانسهههانية تقتضههي هههذع الاسهه  وذلهه  لفسهههبام  ،بهه  مههن مميههزات
 -ة:الآتي
الا ان هنهها   ،علهه  الههرتم مههن التحههاب  الههذي يظهههر علهه  ا ههراد الجههن  البحههري .1

، والسهمات والاتجاههات ،والميهول ،ي الاستعدادات بين الجنسين  رونا واض ة 
 (.52: 1989 ال ياني،الحاصية 

 ،جسهمية ،اي وجود  هروا  يسهيولوجية ،هنا  ااتف ات او  روا بين الجنسين .2
وانفعاليههة تظهههر  ههي عمليههة التنحهه ة الاجتماعيههة التههي تتههر   ،عقليههة ،اجتماعيههة

: 2002 الا ههري وااههرون، بههراز الفههروا الفرديههة بههين الجنسههين ههي ا ان مهمهه ان اثههر 
46.) 

اهرين د يدر  بصوري ماتلفهة عهن ادرا  الآ الفر  ،ارياتل  الادرا  من  رد لآ .3
لههه  ويعهههود ا ،والبي هههة بمههها  يهههها مهههن ظهههواهر يهههدركها الفهههرد بطريقهههة ماتلفهههة ،لهههها

 (.59: 1998 الداهري،مستوا نضج  النفسي والاجتماعي 

 :الاسس الفسيولوجية -4
التهي  ،ولوجية ان الفهرد يتكهون مهن عهدد مهن الاجههزي ال يويهةاثبتت العلوم الفيزي 

(، 85: 1996ل ت قيههها اسههههتمرار ال يهههاي والسهههعادي  القههههذا ي،تعمهههل متكاملهههة  ههههي سهههبي
لههذا ي تههاذ المرحههد النفسههي  ،وتتههاثر ال الههة النفسههية بال الههة الجسههمية والعكهه  صهه يي

 ي تهاذ المرحهد اله ومعر ة  سهيولوجية  ته  يهتمكن مهن مسهاعدي عمف ه  و  ،ال  دراسة
 (.72: 1982 زهران،التفريا بين الاضطرابات العضوية والاضطرابات النفسية 

 Counseling Programs Planningتخطيط البرام  الاررادية 
ان هنهها  عههدي  إذ ،ان التاطههيط صههفة اساسههية مههن صههفات البرنههام  الارحههادي 

اطههوات و  ،ميههة مدروسههةنمههاذذ لتاطههيط البههرام  الارحههادية كلههها تعتمههد علهه  اسهه  عل
 تي:م ددي ومن تل  النماذذ ماي 

 
 Planning Modelانموذج التخطيط -1



 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

 

40 

وذلههه   ،ي تههوي هههذا النمهههوذذ علهه  مجموعههة مهههن الطرا هها مههع اطهههوات م ههددي 
تههتلاص اطهههوات التاطهههيط  إذلانجههاز بعههه  الاعمهههال الضههرورية للتاطهههيط النظهههامي 

 -ي:ي ت  ي هذا النموذذ بما
 والاترا  من البرنام  الارحادي. تتها وترتيبها،الاهدا  وصيا ،ت ديد -1

وممثلههين  ،ت ديههد الا تياجههات مههن نبههل المسترحههدين، المرحههدين، اوليههام الامههور -2
 عن المجتمع.

 ت ديد المصادر  ي المدرسة التي يمكن الا ادي منها. -3

وربطههها  ،واتههرا  البرنههام  بواسههطة ت ليههل الاهههدا  العامههة ،صههياتة اهههدا  -4
 لمصادر المتو ري.وا ،بالا تياجات

 والاستراتيجيات لت قيا اهدا  البرنام . ،ااتيار الطرا ا المناسبة -5

 منانحة تنفيذ هذع الطرا ا. -6

 (.55: 2001 عريبات،التقويم  -7

 Team Approachطريقة العمل كفريق -2

يههههتم تكههههوين  ريهههها عمههههل للقيههههام بههههالتاطيط يتكههههون هههههذا الفريهههها مههههن الاداريههههين،  
وممثلههين عههن المجتمههع وتكههون  ،اوليههام الامههورو المسههاعدين، و المرحههدين، و المدرسههين، و 

 الاطوات كالاتي:
والههههذين سههههيقومون  ،ايجههههاد ننههههوات اتصههههال واضهههه ة بههههين ماططههههي البرنههههام  -1

 بتنفيذع.

 واهدا  بحكل عام. ،يقوم  ريا التاطيط بالاتفاا عل   لسفة -2

وذله   ،(5-0 سهم اهميته  واولويته  مهن  باعطام كل هد  وزنا من النقهاط  -3
 ي كل عضو.ب سم رأ

( احههههااص  هههههي كهههههل 7-4تكههههوين مجموعهههههات صهههه يري مهههههن الاعضههههام مهههههن   -4
 مجموعة.

وبعهد ذله  يهتم ترتيهم  ،ان تصل كل مجموعة ال  اتفاا  ول نيمة كهل ههد  -5
  سم نيمها والهد  الاكثر وزنا سيكون الهد  الاول.بالاهدا  
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طات وال كهم والنحها ،بعد ت ديد الاهدا  يقهوم  ريها التاطهيط بتقهويم البرنهام  -6
 (.242-241: 1985 الدوسري،ا عل   عاليته

  Ryan&Zeran Modelانموذج ريان وزيران -3
 تي:الاطوات التي يمكن تلايصها بما ي ي توي عل  مجموعة من  
و ههم العفنهات  ، هم نظام ال ياي التي يسير المجتمع عليهها عهن طريها ت ليهل -1

 طت .بين الموظفين القا مين باعمال البرنام  وانح

وتفصهههههيل  ليتناسهههههم مهههههع ال يهههههاي الوانعيهههههة  هههههي  ،تاطهههههيط البرنهههههام  الارحهههههادي -2
 المجتمع.

 ت ديد الاهدا  ب ين تكون وانعية. -3

 جمع المعلومات الفزمة عن المسؤولين بالبرنام . -4

 تاطيط السياسة التي تنته  لت قيا الاهدا  الم ددي. -5

 القيام بتجربة اولية للاطة الماتاري. -6

 اتصين  ي المؤسسة.للبرنام  عل  الم -7

 وضع الاطة موضع التنفيذ. -8

ب يههههن يههههتمكن القهههها مون عليههههها معر ههههة نههههوا ي  ،تقههههويم الاطههههة تقويمهههها مسههههتمرا -9
 القصور  يها لمعالجتها.

نههها انهههها لات قههها الاههههدا  المرسهههومة  القاضهههي كهههد لال هههام الاطهههة كليههها اذا ت  -10   
 (.375: 1981ارون،و 

 
 Abu-Gazalla Modelانموذج ابو غزالة -4

 تي:تاطيط  ي هذا الانموذذ  ي الآتتلاص اطوات ال 
 ية:لآتالتاطيط: ويحمل الاطوات ا -1

 ت ديد اهدا  البرنام . -أ

 ت ديد الوسا ل الماتلفة لت قيا الاهدا . -م

  ري  ي البي ة التعليمية.ات ديد الامكانات المتو  -ذ
 ت ديد الادمات التي يهد  البرنام  ال  تنفيذها. -د
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  ديد العناصر البحرية المحاركة  ي تنفيذ البرنام .ت -ه
 التنفيذ: ويقصد ب  ت ديد الادمات التي تؤدي ال  ت قيا اهدا  البرنام .-2

التقيهههيم: ويههههد  الههه  التعهههر  علههه  مهههدا  اعليهههة البرنهههام  الارحهههادي  هههي ت قيههها  -3
 اهدا   وتايات .

: 1985ة،رنهام   ابهو تزالهالل والضهع   هي البالمتابعة: تهد  لمعر ة جوانم ال -4
132.) 

 
انماااااااااااااااااااااااااااااااوذج التخطااااااااااااااااااااااااااااااايط والبرمجاااااااااااااااااااااااااااااااة والميزانياااااااااااااااااااااااااااااااة -5

Planning,Programming&Balance Model 

 ان اطوات التاطيط  ي هذا الانموذذ تتلاص بماياتي: 
 .و لسفت    ت ديد المسارات ويحمل اهدا  البرنام  -1
 ت ديد ال اجات الاساسية للطالم. -2

  سم اهميتها.بجات الطفم ت ديد الاولويات اذ تترتم  ا -3

 ت ديد الاهدا  اذ تتم صياتة الاهدا  بدنة عل  و ا ال اجات واهميتها. -4

 ت ديد البرام  والانحطة الفزمة لت قيا الاهدا . -5

 (.243: 1985 الدوسري،تقويم البرنام   -6

   (Borders&Dryra)انموذج -6
 ان اطوات هذا الانموذذ هي: 
 تقرير  اجات الطلبة وت ديدها. -1

 كتابة اهدا  البرنام  وتايات . -2

 ت ديد الاولويات. -3

 ااتيار نحاطات البرنام  وتنفيذها. -4

 .(Borders&Dryra,:) تقويم مدا كفامي البرنام  -5
 ههان البا ثههة تتبنهه  نظههام التاطههيط  ،نمههاذذ التاطههيط الماتلفههةمههن اههفل استعراضههنا 

نههل وي قهها الفوا ههد با ،ليههةلكونهه  يسههع  الهه  انصهه   ههد مههن الفعا ،والبرمجههة والميزانيههة
 واستيعابها. ،وان اطوات  واض ة وبالامكان  همهاجهد وانل التكالي  الممكنة، 
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  النظرية  ي الاررادThe Theory in Counseling 

والتههي  ،ة لرؤيههة العمليههة الارحههاديةريههة  ههي الارحههاد ب نههها  طريقههة منظمههتعههر  النظ
التعههر  مههن افلههها علهه  الطريقههة  وتوجيهه  سههلوك  ويههتم ،تسههاعد علهه   هههم المسترحههد

(، 51: 2002، والاسلوم الهذي يعتمهد عليه   الا هري وااهرون،التي يجم ان يسلكها
لانههههها الاطههههار الههههذي يضههههم  ،ان المرحههههد التربههههوي يجههههم ان يعمههههل  ههههي ضههههوم النظريههههة

والقههوانين التههي تفسههر الظههواهر النفسههية وتمثههل اريطههة واضهه ة  ،مجموعههة مههن ال قهها ا
تقههديم  مهها يمكههن ان يقدمهه  للمسترحههد ، ولكههي تسههاعدع  ههي  هههم  ،لمرحههدالمعههالم امههام ا

 (،94: 1998 زهران، رضيات لفسبام الم تملة للسلو  اذا كان سويا ام تير سهوي
(، 361: 1981 باترسههون، تب ههن عههن اسههبام المحههكفت التههي يعههاني منههها المسترحههد

ان هههههد  الارحههههاد  التههههي تؤكههههد ،ومههههن ابههههرز هههههذع النظريات نظريههههة الت ليههههل النفسههههي(
عنههدما لاتههتمكن الانهها مههن  ،الاساسههي هههو ا ضههار الرتبههات المكبوتههة الهه   يههز الحههعور

(، 82: 1991 الامههههام و اههههرون،  الارحههههاد يعطههههي للفههههرد  رصههههة المواجهههههة ،مواجهتهههها
بههان وظيفههة الارحههاد هههو مسههاعدي المسترحههد للكحهه  عههن  ،بينمهها تههرا  نظريههة الههذات(
امها (، 45: 2000 الرحهيدي و اهرون، يتها  ي ضوم ندراته ذات  وتقبلها ثم م اولة تنم

عهههالم المسترحهههد و ههههم  تهههرا بهههان وظيفهههة المرحهههد ههههو الهههداول الههه   ، نظريهههة المجهههال(
 ،بينمهها تهرا  نظريههة الارحههاد العقفنههي الوجههداني((، 60: 1972طريقهة ادراكهه   الامههام،

 كههارع الفمنطقيههة ة لابههان وظيفههة المرحههد هههو مسههاعدي المسترحههد  ههي عههدم الونههو   ريسهه
التههي تههرا بههان السههلو  يمكههن  ،امهها  نظريههة الههتعلم الاجتمههاعي((، 198: 2000 العههزي،

  قهوههذا ماسهيتم تطبي(، 367: 1996تعلم  من افل مف ظة سلو  نموذذ  الزيات،
  ي هذا الب ن بالاعتماد عل  نظرية التعلم الاجتماعي باعتبارها النظرية المتبناي.
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 Social Learning Theoryلاجتماعي نظرية التعلم ا

ان المنظههههههر الاساسههههههي  ههههههي هههههههذع النظريههههههة هههههههو البههههههرت بانههههههدورا المولههههههود  ههههههي  
ونبلهه  كههل مههن (، 36: 1996قريههة مونههدرا بولايههة البرتهها بكنههدا  الزيههات،ب 4/12/1935

ولكههن بسههبم عههدد مههن الب ههون التههي اجراههها بانههدورا  ههول هههذا النههو  مههن  ،دولار وميلههر
 (.22: 2000 الروسان،رية باسم  ع النظالتعلم عر ت هذ

وهههذا  ،ويحههير كمههيفن الهه  ان الههتعلم بالمف ظههة هههو اسههلوم عر تهه  البحههرية منههذ القههدم
، ما اكدت  نصة بني ادم كي  تعلم الانسهان مهن ال هرام الهذي جهام يب هن  هي الار 

هههي   ابهههان ر  تا  اللا  ن  ع هههب      كمههها ورد  هههي نولههه  تعهههال :    ياري ههه  ك يههه   ياهههو ار ي اأر   ل  ي   ههه نا ب  
ي   ((  سوري الما دي،الاية  ويرحدنا الرسول الكريم م مد صل  الل عليه  (، 31س وم ي  ا ا 

  وسهلم  يقهول صهل  الل عليه ،وسلم ال  الانتدام با عال   ي الجوانم الادا يهة للعبهادات
ل وا كما ر أيتماون ي أاصلي"   (.53-52: 2002 الصوال ة،"ص 

لنظهري مهع الآاهرين واعطه  اهتمامهان بال هان لنهدورا بدراسهة الانسهان  هي تفاعله  هتم باا لقد
سههههههههههم  تسههههههههههم  نظريههههههههههة الههههههههههتعلم الاجتمههههههههههاعي بههههههههههل ان لهههههههههه  نظريههههههههههة با ،الاجتماعيههههههههههة
وتعههههد هههههذع النظريههههة مههههن النظريههههات التههههي  اولههههت ان تفسههههر (، 75: 1990 العبيههههدي،

ن  يمهها يتعلهها بههتعلم يو ك قههد وجههد بانههدورا ان مهها جههام بهه  السههلو  ،السههلو  البحههري المعقههد
بها ثين تفسهيران جز يهان اعطهت لل  انههاعل  الرتم من دنتهها و  ،السلو  بسيط وتير كامل

اذ يركههز الاتجههاع السههلوكي ال ههدين مههن وجهههة نظههر (، 202: 1997للههتعلم  نضههماوي،
ثيرات عنهد الفهرد ، وت عل  ان السلو  هو نتيجة للبي ة وما ت دث  من ت يرات ، سكنر(

لو  الفهههرد بمهههها يواجههههه  مهههن تعزيههههزات لاسههههتجابات يجريهههها ويكررههههها بهههههد  ويت هههدد سهههه
وبههههذا  قهههد اسهههتثن  سهههكنر وتجنهههم تمامههها وجهههود  ،ال صهههول علههه  المزيهههد مهههن التعزيهههز

ههههها القههههدري علهههه  التههههاثير  ههههي الههههتعلم والتههههي ل ،المههههؤثرات الدااليههههة للحههههاص  العقليههههة(
ة حههيم بسههيط لهههذع ولهههذا نههرر اضهها ، (41: 1994(  الربيعههي،38: 1992 نطههامي،
يههؤثر  ههي   وهههي ان البي ههة تههؤثر  ههي السههلو  ولكههن السههلو   ههي الونههت نفسهه ،الصههي ة
ثههههم وجههههد بعههههد ذلهههه  ان العوامههههل الحاصههههية المتمثلههههة  ههههي  التفكيههههر، الادرا ،  ،البي ههههة

الدا عية( تتفاعل مع البي ة والسهلو  يهؤثر كهل منهها  هي الااهر واطلها بانهدوا عله  ههذا 
اذ يوضههي الحههكل  (Reciprocal Determinism)ة المتبادلههة التفاعههل اسههم ال تميهه
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 (E)والبي هة  (B)والسهلو   (P)( العناصر الثفثة الر يسة وهي العوامل الحاصهية 2 
(Pajares,:) 

 
 عوامل حاصية                             
                       (Personal Factors)   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل بي ية                                                السلو                   عوام           
 
 (Behavior)                                    (Environment Factors)            

                                                                                                       

             
 (: نموذذ باندورا لل تمية المتبادلة2الحكل                             

 
، الابعهاد ةقيهعله  بثير تعهديل  هي اي مهن ههذع الابعهاد له  ته وند ا تر  باندورا ان ال  

اثنام تقديم اي معالجة او اداال يههد  اله  تعهديل  ي ثر  يما بينها اي هي تؤثر وتت 
 معظههم المههؤثرات الاارجيههة تههؤثر  ههي السههلو  مههن اههفل العمليههات المعر يههة  ،السههلو 
، وكيه  يهتم ادراكهها  هي التي تقرر ما الاههدا  الاارجيهة التهي سهيف ظها ،الوسيطية
 ( .38: 1992 نطامي،

P 

E 
B 
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ولكهههن تهههم اعهههادي  ،ان ههههذع النظريهههة عر هههت  هههي البدايهههة باسهههم نظريهههة الهههتعلم الاجتمهههاعي
وذله  لانه  تهم تضهمينها التطهورات التهي  ققهها  ، يهة الاجتماعيهةرية المعر تسميتها بالنظ

واليهههات  ، ههههو عهههالم نفسهههي معر هههي لتركيهههزع علههه  عوامهههل الدا عيهههة ،بانهههدورا  هههي نظريتههه 
لو  الحهههههههههاص اكثهههههههههر مهههههههههن تههههههههه ثير البي هههههههههة تنظهههههههههيم الهههههههههذات التهههههههههي تسههههههههههم  هههههههههي سههههههههه

(Moore,:I) (Bandura,:I) ، تهههاثرت هههاذن الاسهههتجابة لمثيهههرات البي هههة 
بههالتعزيز الههذاتي الههذي يههؤثر  ههي سههلو  الفههرد ب هه  النظههر عههن وجههود او عههدم وجههود 

يهتم مهن  ،ان التعلم الاجتماعي عند بانهدورا(، و 44: 1994ة  الربيعي،التعزيز  ي البي 
بههالتعلم عههن طريهها اههفل محههاهدي الااههرين ووجههود القههدوي او النمههوذذ وتسههم  نظريتهه  

ذجههههة  مههههن الممكههههن عههههن طريهههها النم(، 252 :2000النمههههاذذ المتا ههههة  عبههههد الهههههادي،
ههها او اظهارههها واضههعا  الاسههتجابات الموجههودي  ههي اكتسههام اسههتجابات لههم يسههبا أداؤ 

لسهههلو  الا مهههن اهههفل تههه ثير انههه  لايهههتعلم كثيهههر مهههن انمهههاط او  ،ماهههزون الفهههرد السهههلوكي
العمليههة التههي تولههد او ينههت   الهه وتحههير كلمههة النمذجههة (، 397: 1983النمههاذذ  حههلتز،

او سههما  الفههرد لسههلو   ،او محههاهدي ،افلههها سههلو  تههم تعليمهه  مههن اههفل مرانبههة مههن
 (.117: 2001 التكريتي، احااص اارين

 وهناا نمطان رئيسان لهذا النوع من التعلم وهما:
ي هههدن عنهههدما نهههرا ان و  ي هههدن مهههن اهههفل الابهههرات الابداليهههة،الهههتعلم الهههذي  -1

ومههن ثههم نعههدل مههن سههلوكنا  ،لنحههاطات معينههة ونبههوااو ع كو  ههواالااههرين نههد 
 مهههن اهههفل النمذجهههة لانهههتعلم كيههه   ،كمههها لهههو اننههها تلقينههها تلههه  التوابهههع بانفسهههنا

نههه  معينهههة  هههي موا   سهههم، بهههل نهههتعلم ايضههها مههها سهههي دن لنههها نهههؤدي سهههلوكا
 (.363: 1996 الزيات،عندما نقوم بهذا السلو  

النمهههوذذ اي تعزيهههز او  هههظ سهههلو  النمهههوذذ  تههه  لهههو لهههم يتلههها  ي هههاكي المف -2
 ههنف ظ دا مهها ان المف ههظ يعههر   ،اثنههام محههاهدي المف ههظ لهه  ههي عقههام 

ويتونهع ان ي صهل التعزيهز بعهد اتقانه  او  ،نماذذ يرتم المف ظ  ي تعلمهها
عنهدما يرتههم المف ههظ  ههي ان يصههبي مثههل النمههوذذ المعجههم بهه   ي ههاول ان 

 (.203: 1997 القضماوي،ية يسل  و قا لتل  الحاص

 



 الاطار النظري والدراسات السابقة –الفصل الثاني 

 

47 

 اجرا ا  اسلول النمذجة
يحمل هذا الاسلوم من اساليم تعديل السلو  عله  عهدد مهن الاجهرامات التهي  

  رها  ت  ي قا هذا الاسلوم  عاليت   ي تعديل السلو  وهي:الابد من تو 
والقيهههام بههه  مهههن نبهههل  ،ويقصهههد بههه  تهههو ير السهههلو  المرتهههوم  يههه  ،السهههلو  الانمهههوذذ -أ

 ولاسيما النماذذ ال ية او المصوري. ،نموذذ مرتوم  ي  لدا المتعلم
ويقصد ب  تهو ير النمهوذذ الهذي ي ظه  بمكانهة ونيمهة اجتماعيهة  مكانة الانموذذ، -م

والنمههاذذ التلفزيونيههة ذات القيمههة الاجتماعيههة  ،والقههادي ،والمعلمههين ،لههدا المههتعلم كالابههام
 (.71: 1983، رويت مكانة النموذذ ازدادت  رص تقليدع كلما زادت   ،لدا المتعلم

ثر الهتعلم  اذ يته ،ويقصد ب  ت ديد النموذذ  ذكر او انثه ( ،ت ديد جن  الانموذذ -ذ
 هي  هين ان الانهان  ، الهذكور اميهل اله  تقليهد سهلو  النمهاذذ الذكريهة ،بجن  النموذذ

 (.365: 1996 الزيات، تميل ال  تقليد سلو  النماذذ الانثوية
يصهههدر عهههن الانمهههوذذ اذا تهههم تعزيهههزع  ،سهههلو ويقصهههد بههه  ان ال ،مكا  هههة الانمهههوذذ -د

 يكههون دا عهها  قيقيهها لتقليههد ذلهه  السههلو  اي ان نههوي الههتعلم بهههذا الاسههلوم يعتمههد علهه  
 (.404: 1983 حلتز، التعزيز

 (.136: 2000 الروسان،والقدري عل  تقليد سلو  النموذذ  الرتبة -ه
 خرين؟أثير على الآمتى يكون للرخ  النموذج ت

 ر الصههفات ااههرين  ههي  الههة تههو نمههوذذ يكههون لهه  تهه ثير علهه  الآان الحههاص ال 
 ية  ي النموذذ:لآتا

ا كلمهها كههانوا احااصهها ،ان الا ههراد يكههون لههديهم القههدري علهه  ان يصههب وا نمههوذذ -1
 ولهم مكانة اجتماعية مرمونة او اصا ص جذابة. ،مهمين

 ، هظوالحهاص المف ان ،نموذجموجود بين مدا الم اكاي يعتمد عل  التحاب  ال -2
 (.205: 1990 العمر،ن التحاب  اكثر كان الت ثير اكبر  كلما كا

يران مهههن م اكهههاي الحاصهههية الكارتونيهههة م اكهههاي النمهههوذذ ال هههي يكهههون اكثهههر تهههاث -3
 (.28: 1983 الاطيم،

قلههد بسههرعة مقارنههة  السههلو  المعقههد لاي ،يههؤثر نههو  السههلو  علهه  نههو  الم اكههاي -4
 (.401: 1983 حلتز،بالسلو  البسيط 
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 عملية التعلم للنمذجة: خطوا 
 تمر عملية التعلم للنمذجة كما  ددها باندورا باربع عمليات اساسية وهي: 

 الانتباه وادراا النموذج: العملية الاولى:
 هههف يسهههتطيع الفهههرد الهههتعلم مهههن  ،وههههو العنصهههر الاساسهههي  هههي عمليهههة النمذجهههة 

ومف ظههة مايفعلهه  بههل  ولايقصههد بالانتبههاع رؤيههة النمههوذذ ،النمههوذذ مههالم يكههن منتبههها لهه 
الانتبههاع الهه  جوانههم معينههة مههن سههلو  النمههوذذ يكتسههم مههن اههفل معلومههات ضههرورية 

لانهه  اذا لههم يكههن منتبههها نههد يههؤدي الهه  اكتسههام معلومههات ااط ههة  ،بدنههة ادراكيههة كا يههة
والادرا  عمليتهان  ،باعتان الان، (Allen,:)  تؤدي ال  نمذجة تير مناسبة

 هان الادرا  ههو معر هة  ،كان الانتباع هو تركيهز الحهعور  هي حهيم مها  اذا ،متفزمتان
وبهههذا يجعههل حههرطا لوجههود الادرا   ههف  ،هههذا الحههيم  الانتبههاع يسههبا الادرا  ويمهههد لهه 

عامههل مههع المعلومههات والتعههر  لانهه  العمليههة العقليههة الاولهه   ههي الت ،ادرا  بههدون انتبههاع
 (.117: 2001 التكريتي،اليها 

 ثانية: )الاةتفاظ(العملية ال
 هههن ن  ،لابهههد للفهههرد ان يكهههون نهههادرا علههه  تهههذكر السهههلو  الهههذي كهههان نهههد لا ظههه  

 سههههلوكيات، ركات ،ناههههزن مانههههد حههههاهدنا مايفعلهههه  النمههههوذذ علهههه  حههههكل صههههور ذهنيههههة
 هههذع الطريقههة  انهه  بامكاننهها تايههل او اسههتعاديوعنههدما تاههزن ب لفظيههة، اوصهها  كفميههة،

و الفعههههههل وتطبيقهههههه   ههههههي سههههههلوكنا الاههههههاص كههههههة االصههههههوري لاسههههههتاراذ النحههههههاط او ال ر 
(Moore,:I). 

 العملية الثالثة: )اعادة الادا  الةركي(
وسهلو   ،ورمهوز اله  ا عهال ، ر ومعهرو  مهن صهوراتتضمن ت ويل مهاهو متهو  
 ،مجموعههة مههن الامكانيههات الفيزيقيههةايضههان يتضههمن السههلو   ههي هههذع ال الههة و  ،مناسههم

لتي تهتم بالممارسهة والت ذيهة المرتهدي الدنيقهة التهي ي صهل والعملية ا ،والمهارات ال ركية
ومهههههاينجم مهههههن تعهههههديل  هههههي ضهههههوم اسهههههتجابات الااهههههرين ولاسهههههيما  ،عليهههههها نتيجهههههة الادام

قههههدي او اجههههادي الت ههههدن بل ههههة اجنبيههههة المهههههارات المعقههههدي كالمهههههارات الااصههههة بالههههة مع
 (.70: 1990 العبيدي،

 العملية الرابعة: )الدا عية(
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لابهد مهن وجهود دوا هع كا يهة عنهدما تتهو ر  ،رد بادام سلو  النموذذلكي يقوم الف 
(، 404: 1983، حههههلتزة الهههه   عههههل او ادام تلهههه  الههههدوا ع  ههههان النمذجههههة تتههههرجم بسههههرع

والتههذكر بوجههود  ،والا تفههاظ ،ولههي  هههذا   سههم وانمهها تههؤثر ايضهها  ههي عمليههة الانتبههاع
 معلومههههههاتدرجههههههة انتبههههههاع كبيههههههري يمكههههههن مههههههن افلههههههها  فههههههظ كميههههههة اكبههههههر مههههههن ال

(Goins,:I). 
 من الم فزات وهي: ان والعقوبة ويذكر باندورا عدد ،تي الدا عية من افل الاثابةوت 
 التعزيز الذاتي:-1

، ههامو  هي ضهوم معهايير السهلو  التهي يتنب وهو نهدري الا هراد عله  تعزيهز انفسههم 
اجم  هههههة انفسههههههم و ههههها نهههههو  السهههههلو  النهههههاهههههر ان لف هههههراد القهههههدري علههههه  مكا وبمعنههههه   

(Moore,:I). 
 التعزيز البديل:-2

ههههو الهههذي يكهههون عهههن طريههها مف ظهههة سهههلو  الااهههرين ومههها يترتهههم علههه  ههههذا  
ادام السهههههلو  اعتمهههههادا علههههه  تونعاتههههه   يقهههههوم بههههه ،السهههههلو  مهههههن نتههههها   ثهههههوام او عقهههههام

(Boeree,:I). 
 التعزيز الخارجي:-3

 سههم  وهههذا ،حههرهههو ذلهه  التعزيههز الههذي يههتم عههن طريهها الثههوام والعقههام المبا 
ويقصهد به  تقهديم الاثابهة التهي (، 90: 1990ماجهامت به  النظريهة السهلوكية  الجبهوري،

وهنهها  ،تههؤدي الهه  د ههع الفههرد لتكههرار السههلو  والعقوبههة التههي تههؤدي الهه  انطفههام السههلو 
لايكفههههي لههههدعم السههههلو  او  بانههههدورا الهههه  ان التعزيزالاههههارجي الموجههههم والسههههالم، يحههههير

تا   اذا تههههم اابههههار هؤدي الهههه  ا ضههههل النهههههم بالنمذجههههة يمكههههن ان يههههوان الههههتعل ، انطفا هههه 
 عبههههههد ليههههههها          التههههههي سي صههههههلون ع ونوعههههههها ن مقههههههدما بكههههههم الفوا ههههههديالمف ظهههههه
 (.263: 2000الهادي،

 
 المفاهيم الاساسية لنظرية التعلم الاجتماعي:

 لقد طري باندورا  ي نظريت  مفهومين اساسيين هما: 
 :egulationr-Selfاليبط الذاتي -1
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ثههل القههوي الم ركههة لحاصههية وهههو يم ،هههو القههدري علهه  الههت كم بسههلوكنا الاههاص 
،   لديهم القابلية  ي السيطري عل  تصهر اتهماويرا باندورا ان الن، (Unf:I)الانسان 
الضههبط ذاتيهها عنههدما يكههون لههدا الفههرد ا كههارع الااصههة  ههول مههاهو السههلو   اذ يصههعم

، وتتضهمن (Rutledge,:I)الا عال تبعا لذل  لمناسم وياتار المناسم وتير ا
 -تية:هذع العملية الاطوات الآ

 .Self-observationالملاةظة الذاتية -1
 اتهم وتعنههههي ان ينظههههر النهههها  الهههه  انفسهههههم والهههه  سههههلوكياتهم ويتههههابعون تصههههر  

 .(Moore,:I) يكونون واعيين لما يفعلوع 
 . Judgmentاطلاق الاةكام  -2

وهههههذع  ،لنهههها  يقههههارنون مف ظههههاتهم الذاتيههههة مههههع المعههههايير القياسههههيةوتعنههههي ان ا 
لنفسهههههههه  المعههههههههايير يمكههههههههن ان تكههههههههون نواعههههههههد يضههههههههعها المجتمههههههههع او يضههههههههعها الفههههههههرد 

(Boeree,:I). 
   Self-Responseالاستجابة الذاتية -3

بعهههد اطهههفا الا كهههام علههه  نفسههه   انههه  سهههيقارن ماندمههه  بالمعهههايير الموضهههوعة  
 انه  سهيعط  له  مكا  هة الاسهتجابة  ،ا الحهيم يتفها مهع تله  القهيمااصة اذا كهان ههذبو 

 .(Moore,:I) الذاتية
 
 Effective-Self الفاعلية الذاتية-2

وهههههذا  ،دام سههههلوكيات معينههههة بنجههههايي ان الفههههرد يعتقههههد بانهههه  نههههادر علهههه  أوتعنهههه 
ديمية  انه  والمهاري كالذي يثا بمهارات  الاكا ،الاعتقاد ب د ذات  مهم لاكتسام المعر ة

 .(Pajares,:I)النجاي وال صول عل  درجات عالية  يتو ع
لقد اعتمدت البا ثة عل  نظرية التعلم الاجنماعي لباندورا  ي بنام البرنام  الارحهادي 

 -ية:توذل  لفسبام الآ
تؤكهد ههذع النظريهة عله  نهدري الفهرد عله  اكتسهام الابهرات اهفل  تهرات  ياته   -1

 ر لة عمرية معينة.وعدم الانتصار عل  م
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وهو ت يير السهلو   ، ي وضع نظرية التعلم الاجتماعي ان عملي ان ان لباندورا هد  -2
 مرتوم من افل اعادي تعلم السلو  عن طريا المف ظات.التير 

 تمتاز هذع النظرية بتعدد اساليبها ومفاهيمها. -3

مههن  نههد ثبههت نجا ههها  ههي التافيهه  ،ان التقنيههات التههي اسههتادمتها هههذع النظريههة -4
  دي كثير من المحاكل السلوكية كالاجل والتوتر الانفعالي.

ههههها  ههههي ضههههوم الارحههههاد الجمههههاعي مههههن اههههفل الاسههههتعانة بالنمههههاذذ يمكههههن اداؤ  -5
لان بانهههدورا يؤكهههد ان اتلهههم السهههلو  المهههتعلم ههههو مهههن اهههفل النمهههاذذ  ،الجيهههدي
 المقدمة.

 جتماعي.ان الاسلوم المتبع  ي هذا الب ن هو من اساليم نظرية التعلم الا -6
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  اسلول المهارا  الاجتماعيةStyle) (Social Skill  
 مقدمة عن تطور هذا الاسلول:

ان اسهههلوم المههههارات الاجتماعيهههة لههه  اصهههول  هههي العهههفذ السهههلوكي و هههي علهههم  
نظريههة  سههلوكي كههان نههد تطههور مههن تطبيهها مبههاد ان العههفذ ال إذ ،الههنف  الاجتمههاعي

التي اكتسبت من افل الاب ان التهي نهام بهها  التعلم المحتقة من علم النف  التجريبي
(Wolpe,)   والههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههذي ركههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههز علهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  السههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههلو

(Twentyman&Zimerig,:) ، وبذل  يعود ههذا الاسهلوم اله  الاعمهال
 هههي التههدريم علههه   (Salter,&Lazaros,)المبكههري التهههي نههام بهههها ايضهها 

التههدريم لمسههاعدي الا ههراد علهه   صههمم هههذا النههو  مههن إذ ، ذات او مايسههم  بالتههدعيمهالهه
لادام بطريقهههة مناسهههبة  هههي الموانههه  القلههها والعوا ههها التهههي تمهههنعهم مهههن ا الهههتالص مهههن
عظهم ، وانمها ملذا  ان  كري هذا الاسهلوم نديمهة ولاياهتص بهها علهم الهنف  ،الاجتماعية

ر السهههههههههههههههلو  الانسهههههههههههههههاني وت سهههههههههههههههين اوضهههههههههههههههاع  العلهههههههههههههههوم تب هههههههههههههههن  هههههههههههههههي تطهههههههههههههههوي
(Bernstein&Nietxel,:) ،ي من دراسهة ر وند جام المفهوم ال دين للمها

(Crossman) بههرامي  ههي تنميههة العمليههات الذاتيههةعههن ال (Welford,: ) ،
علهه  انهه  اسههلوم يعتمههد علهه   ، فههي بدايههة السههبعينيات بههدأ هههذا الاسههلوم الهه  الظهههور

وتعهههد ههههذع  ،وعلهههم الهههنف  ،وان جهههذورع ههههي موضهههو  بهههين التربيهههة ،ا تراضهههات متعهههددي
 ال  الاعمال المقدمة من بانهادورساهمة مقدمة من نظرية التعلم الاجتماعي ولاسيما م

(Goldstein,:) ، ان اصههههههول هههههههذا الهههههه  ونههههههد احههههههارت كثيههههههر مههههههن الادبيههههههات
وا ها او التهي تهرا ان السهلو  تيهر المت ،الاسلوم ترجع اله  نظريهة الهتعلم الاجتمهاعي

 إذ ،صة عند تيام النماذذ الصه ي ةلتعلم الااطل وااتير المرتوم ي دن نتيجة ا
لانها تهؤثر  ،وال ضارية اهمية  ي السلو  الاجتماعي ،والطبقية ،تكون للفروا الفردية

لههههذا ، (Nicholson&Foss,:) ص للمهههههارات الاجتماعيههههة دام الحههههاأ ههههي 
ت الاجتماعيهههههههههة  هههههههههي البي هههههههههة  هههههههههان مبهههههههههاد  ههههههههههذع النظريهههههههههة تسههههههههههل تعلهههههههههم المههههههههههارا

وند تطهور مفههوم التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة ،  (Kelly,:)الطبيعية
وظههههرت العديهههد مهههن الكتهههم وال لقهههات الدراسهههية التهههي  ،بحهههكل سهههريع  هههزاد الاهتمهههام بههه 

 قهههها م علهههه  نظريههههة الههههتعلم الاجتمههههاعي ههههي العههههفذ ال ان اساسههههي ان اصههههب ت تحههههكل عنصههههر 
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(Hansen,:) ،ل و ههي تعليهها (، 166: 2002 عمههر(Bandura,) 
لقهههد اعطهههت ههههذع الطريقهههة نتههها   مثيهههري لفعجهههام مهههع وسههها ل متعهههددي تتضهههمن ثهههفن "

 ام اتهههههههازدا " اليهههههههات اساسهههههههية متداالهههههههة  هههههههي اسهههههههلوم نمذجهههههههة المههههههههاري الاجتماعيهههههههة
 (. وهي:147: 1986واارون،

 العمليا  الابدالية:-1
ان جميههع الظههواهر التعليميههة الناجمههة عههن التجربههة المباحههري يمكنههها ان ت ههدن  

، ونتا جهههه  علهههه  الحههههاص اههههرين  تبههههادلي مههههن اههههفل مف ظههههة سههههلو  الآعلهههه  اسهههها
 (.148: 1986 ام اتازدا واارون،المف ظ 

 العمليا  المعر ية: -2
 الكثيههر مههن الت يههرات السههلوكية، التههيهههو الوسههط المعر ههي الههذي يههتم مههن افلهه   

ن يصهه ي  الحههاص يجههم ا ،والعقههام ،والانطفههام ،راط الاجرا ههيتتههتم عههن طريهها الاحهه
 هي وينتب  ال  النموذذ بدنة ادراكية كا ية لاكتسام المعلومات الضرورية لاستادامها 

 (.402: 1983 حلتز،م اكاي النموذذ 
 عمليا  تنظيم الذا :-3

هههي تلهه  العمليههات التههي يسههتطيع الاحههااص مههن افلههها تنظههيم سههلوكهم عههن  
سهههير كثيهههر مهههن الت يهههرات يمكهههن تف، و طريههها تصهههور النتههها   التهههي نهههد يولهههدونها بانفسههههم

ا الرابطهة بهين ولهي  عهن طريه ،المصها بة لاجهرام الاحهراط عهن طريها التنظهيم الهذاتي
ههههي  ، المههههارات الاجتماعيهههة(، 149: 1986ااهههرون، ام اتهههازدا و الابهههري والاسهههتجابة 

صوري م ددي من السلو  الاجتماعي تنت  من التفاعهل النهاجم ويكهون مهداها سهلوكيات 
 .(Marziller&Hall,:)مثل الاتصال البصري  لفظية م ددي تير
 

 مكونا  المهارا  الاجتماعية
 المكونا  السلوكية-1

والهذي يمكهن مف ظته  عنهدما يكهون  ،هي كثا ة السلو  الذي يصدر مهن الفهرد 
  ي مون  تفاعل وتقسم ال  نسمين:
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ل هو ذل  السلو  الذي يعمل عله  نقهل الرسهالة بحهكو  ،سلوا اجتماعي لفظي - أ
بههدام ومههن امثلتهه  ا ،ولهه  اهميههة كبههرا  ههي موانهه  التفاعههل الاجتمههاعي ،مباحههر

  مونع اطفال الالي ،انترنت(.الطلم مباحري، ور   طلم معين 

مل علهه  ل ههة تهههو التواصههل البصههري الههذي يحههو  ساالوا اجتماااعي غياار لفظااي - ل
ولههه  اهميهههة  هههي العمليهههة الارحهههادية ويؤاهههذ ههههذا النهههو  مهههن السهههلو   ،الايمهههامات

 .(Moore,:I) ي مف ظة المسترحد و هم محكلت   همية القصواالا
 المكونا  المعر ية-2

ومهههههدا معر تههههه   ،واتجاهاتههههه  ،وههههههي تلههههه  المكونهههههات التهههههي تحهههههمل ا كهههههار الفهههههرد 
و هههم السههيانات الاجتماعيههة والتصههر   ،الاسههتجابة المناسههبة  ههي الموانهه  الاجتماعيههة

 هههي الهههواعي لفنظمهههة الاجتماعيهههة التهههي وههههو الجانهههم المعر  ،بمههها يتناسهههم مهههع المونههه 
  مونع اطفال الالي ،انترنت(. ت كم السلو   ي مون  ما

 اهداف التدريل على المهارا  الاجتماعية:
 للتدريم عل  المهارات الاجتماعية اهدا  ر يسة يمكن توضي ها  يما ياتي: 
 ية.لاجتماع ي التدريم عل  تطوير مهاراتهم ا تزويد الطلبة بفرص مضمونة -1

وذلههه   ،التعهههاون مهههع الطلبهههة الهههذين يعهههانون مهههن محهههكفت سهههلوكية او نفسهههية -2
 همبتزويهههدهم بت ذيهههة راجعهههة تسهههاعدهم علههه  ت قيههها التهههوازن بيهههنهم وبهههين بي هههت

(Murgatroyds,:). 
 تعويد الطلبة عل  استادام المهارات الاجتماعية  ي  ياتهم الوانعية. -3

بالثقهههههههههههههههههههة ت بحهههههههههههههههههههكل يسهههههههههههههههههههاعد علههههههههههههههههههه  الا سههههههههههههههههههها  تعهههههههههههههههههههديل الهههههههههههههههههههذا -4
(Kanfor&Glodstein,:). 

 
 
 

 
 انواع المهارا  الاجتماعية اليرورية لتنمية السلوا القياد 
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ان المههههاري التهههي يتمتهههع بهههها القا هههد تهههرتبط ارتباطههها وثيقههها بثقا هههة المجتمهههع الهههذي  
وان اكتسههام القا ههد للمهههارات الاجتماعيههة الاساسههية سههيؤدي الهه  التعههايي  ،يعههيي  يهه 

 (.198: 1998 الا مد،مجتمع ، وي قا الانجاز المرجو من  راد السلمي مع ا 
 ومن هذع المهارات:

 المهارات الاجتماعية الاولية وتحمل مهاري الاص ام، ال وار والمنانحة. .1

المههههارات الاجتماعيهههة المتقدمهههة وتحهههمل مههههاري طلهههم المسهههاعدي، الاننههها ،  ههههم  .2
 المون ، والاعتذار.

د التي تساعدنا  ي معر ة اسهبام المحهكلة وايجهامهارات التاطيط وهي المهاري  .3
 .(Goldstein,:)ال لول وصولا ال  اتااذ القرار 

وتحهمل مههاري  ،مهارات تصهورية وههي تله  المههاري التهي ن تاجهها  هي التاطهيط .4
 الا سا  بالمحكلة نبل ونوعها.

اركة والمحههه ،المههههاري الانسهههانية وههههي مههههاري كسهههم الثقهههة والتعهههاون بهههين الا هههراد .5
، والتعليمههههههات، والتعامههههههل مههههههع الآاههههههرين الوجدانيههههههة وكههههههذل  الالتههههههزام بالانظمههههههة

 (.100: 2000 عريف ،

 
 المبادئ العامة  ي التدريل على المهارا  الاجتماعية:

  المهارات الاجتماعيهة عدي مباد   ي تدريم الا راد عل (Goldstein)انتري  
 تي:وهي كما ي 

 ي التي سيتدربون عليها.ان يتعر  المتدربون عل  المهار  -1

 توضيي استادام المهاري من افل الامثلة والنماذذ. -2

 من الادوار بطريقة تمكن المتدربين من ادا ها. ان يؤدي المدربون عدد -3

دام الادوار مع مهن هم  هرص التعزيهز الاجتمهاعي واسهتفمهم نيام المتدربين ب  -4
 امل.دام الادوار بحكل كأ ت  يتمكنوا من  ،الت ذية الراجعة

  موانهه  ال يههاي تههدربوا عليهه  الهه مسههاعدي المتههدربين ومههن هم الفرصههة لنقههل مهها -5
 .(Goldstein,:)اليومية الوانعية 
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 الاستراتيجيا  الخارة بالتدريل على المهارا  الاجتماعية:
 ان يكون التدريم السلوكي ل  درجة عالية من النجاي. -1

 وان  ال ياي.من السهل نقل  لم ان ان يكون التدريم وانعي -2

 ان تتسم استرتيجية التدريم بالمرونة. -3

 توسيع التدريم بهد  جعل النماذذ م لو ة. -4

لجلسهات التدريبيهة ت ديد التدريم البيتي لكي يتم تطبيا ماتهدرم عليه  اهارذ ا -5
 (.21-20: 1998 الت ا ي،

 
 مبررا  استخدام التدريل على المهارا  الاجتماعية  ي هذا البةث: 

 ة جلسات التدريم داال الص .امكانية انام -1

  هي انسم اسلوم لتنميتها. ،من مهارات القيادي هي المهارات الاجتماعية -2

مما يقوي العفنات الاجتماعيهة التهي  ،ان هذا الاسلوم يقام بجلسات جماعية -3
 هي بالاسا  يتون  عليها نجاي عمل القا د.

 باهضة.ان استادام هذا الاسلوم لايكل  البا ن نفقات او تكالي   -4

( و 1991مههههههههههن الدراسههههههههههات اثبتههههههههههت  اعليتهههههههههه  كدراسههههههههههة العمايري، ان ان كثيههههههههههر  -5
 (.2005( و  الجميلي،2004 ظا ر،
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 :الدراسا  السابقة 

يتضهههمن ههههذا الجهههزم اسهههتعرا  الدراسهههات السهههابقة التهههي لهههها عفنهههة بموضهههو  
ونههههد نسهههههمت الدراسههههات الههههه   ،والتههههي تمكنهههههت البا ثههههة مهههههن ال صههههول عليهههههها ،الب ههههن

 ا يتناسم مع المت يرات التي عالجتها وهي:مجموعتين بم
 اولا: الدراسا  التي تناول  اسلول المهارا  الاجتماعية:

 :الدراسا  الاجنبية 

 (Hayues,)دراسة  -1

التهههدريم علههه  المههههارات الههه  تطهههوير وتطبيههها وتقهههويم برنهههام  ههههد ت الدراسهههة  
  مجمهوعتين ا ههدهما ونهد تههم تقسهيمهم الهه ،الاجتماعيهة علهه  عينهة مههن طهفم الجامعههة

طبهها  إذ ، وطالبههة  ههي كههل مجموعههة ان ،طالبهه 12والااههرا ضههابطة وبوانههع  ، تجريبيههة
والاههههو  مههههن التقيههههيم السهههههالم أداي  ،والانزعههههاذ الاجتمههههاعي ،علههههيهم مقيهههها  التجنههههم

تعرضت المجموعة التجريبية لبرنام  التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة وند  ،للب ن
لة وبمعهههدل سهههاعة ونصههه  لمهههرتين كهههل اسهههبو  ولمهههدي ثفثهههة لمهههدي تسهههع سهههاعات منفصههه

نهد انافه  لهديها مسهتوا  ،واحارت نتا   الدراسة ال  ان المجموعهة التجريبيهة ،اسابيع
 ،القلهها الاجتمههاعي وانافهه  مسههتوا التقيههيم السههالم للههذات عههن المجموعههة الضههابطة

نههة بالمجموعههة تماعيههة مواز  ضههف عههن زيههادي القههدري علهه  المحههاركة  ههي الانحههطة الاج
 الضابطة.             

 (244: 1998عبد الر من،                                                   
  (Kazdin-A-Eatal,)دراسة -2

والمضهطربين نفسهيا  ،هد ت الدراسة ال  ااتبهار الفهروا بهين الاطفهال الاسهويام 
-6طفههف تتههراوي اعمههارهم   60 ههي المهههارات الاجتماعيههة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن 

، ( طفهههف30ونههد تههم تقسههيم الاطفههال الههه  مجمههوعتين تضههم كههل مجموعههة   ،( سههنة12
للمهههارات الاجتماعيههة  ان للعههم الههدور بوصههف  مقياسهه ان ومقياسهه ةمعر يهه ةاسههتبان تسههتادمأ

اوضهههه ت النتهههها    رونهههها ذات دلالههههة  ،للدراسههههة كههههادوايللكفههههامي الذاتيههههة   اههههران  ان ومقياسهههه
وكفهههههامي الهههههذات لصهههههالي المجموعهههههة  ، هههههي كهههههل مهههههن المههههههارات الاجتماعيهههههةإ صههههها ية 
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ال  ان التههدعيم الاجتمههاعي عامههل اساسههي  ههي تنميههة ايضههان ثبتههت الدراسههة وأ ،التجريبيههة
 مهارات الاجتماعية ال

 (.20: 1998 عبد الر من،                                                     
 (James,)دراسة -3

را  الاجتماعيااة  ااي خفااك المرااكلا  الساالوكية ار التاادريل علااى المهاا"اثاا 
 الناجمةعن الايطرال الانفعالي والمهارا  الاجتماعية"

وااتبار اثههر ،والمهههارات الاجتماعيههة ،الدراسههة الهه  وصهه  المحههكفت السههلوكية هههد ت
ا التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  هي التقليهل مهن المحهكفت السهلوكية ور هع مسهتو 

( صههههبيا تتههههراوي اعمههههارهم بههههين 60المهههههارات الاجتماعيههههة، تكونههههت عينههههة الب ههههن مههههن  
ونهههد احهههارت النتههها   الههه  ان للمههههارات  ،( سهههنة حاصهههتها لجنهههة متاصصهههة11-17 

 ههههي التقليههههل مههههن المحههههكفت السههههلوكية ور ههههع الادام للمهههههارات  ان كبيههههر  ان الاجتماعيههههة اثههههر 
 الاجتماعية.

(James,:)  
 (Hellen,)دراسة -4

"التاادريل علااى المهااارا  الاجتماعيااة القااائم علااى الترااخي  لطاالال ماقباال  
 ن اجتماعيا".ون او انعزاليومرةلة المراهقة لانهم عدواني

نة بين اثر كل من التدريم عله  المههارات الاجتماعيهة القها م المواز هد ت الدراسة ال  
م بصههوري عامههة  ههي السههلو  والتههدري ،علهه  ال اجههات التههي ا رزتههها عمليههة التحههايص

والانعزالههي عنههد الطههفم  ههي مر لههة مانبههل المراهقههة، تكونههت عينههة الدراسههة  ،العههدواني
الابتههدا ي ممههن يفتقههرون الهه  النجههاي الاكههاديمي الاههام   ههي الصهه   ان ( طالبهه90مههن  

تههم تقسههيم ا ههراد العينههة الهه  مجمههوعتين تلقههت المجموعههة إذ  ،بنههام علهه  تقههديرات انههرانهم
وكحفت عملية التحايص ال  ا تقار ا رادها  ،تدريبا عل  المهارات الاجتماعية الاول 

 ،عله  المههارات الاجتماعيهة بصهوري عامهة ان وتلقت المجموعة الثانية تدريب ،هذع المهاري
اسهتادم البا ههن تقهديرات الانههران ونههوا م التعزيهز الههذاتي لقيهها  الا تقهار الهه  النجههاي  إذ

علههه  تقهههديرات المعلمهههين لت ديهههد المههههارات التهههي تفتقرهههها  ايضهههان  اعتمهههدتو  ،الاجتمهههاعي
الههههه  انافههههها  كهههههل مهههههن الاسهههههتجابات ايضهههههان نهههههد توصهههههلت الدراسهههههة ، و عينهههههة الدراسهههههة
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والاسههتجابات الانعزاليههة عنههد مجموعههة التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ،العدوانيههة
 بصوري عامة.

(Hellen,:2)  
 

 :الدراسا  العربية 

 (1991لعمايرة،دراسة )ا-1
" اعلياااة برناااام  للتااادريل علاااى المهاااارا  الاجتماعياااة  اااي خفاااك السااالوا  

 العدواني لدى طلال المرةلة الابتدائية".
هد ت الدراسة ال  التعر  عل   عالية التدريم عل  المهارات الاجتماعية  هي افه  

عينههة السههلو  العههدواني لههدا طههفم الصههفو  الابتدا يههة مههن   تههين عمههريتين، تكونههت 
بالتسههاوي  اتههم تقسههيمهم ،( سههنة12-8( طالبهها تتههراوي اعمههارهم بههين  60الدراسههة مههن  

المجموعههة التجريبيههة  تمنسهه ، ونههدالهه  مجمههوعتين ا ههدهما تجريبيههة والااههرا ضههابطة
( 12-8الاوله  مهن   تتهراوي ال  مجموعتين  هرعيتين تتهراوي اعمهار المجموعهة الفرعيهة

تلقهههههههت  إذ ،( سهههههههنة12-11يهههههههة الثانيهههههههة مهههههههن  بينمههههههها اعمهههههههار المجموعهههههههة الفرع ،سهههههههنة
المجموعتهههان تهههدريبا علههه  المههههارات الاجتماعيهههة وباسهههتادام سهههتراتيجيات، التعليمهههات، 

تهههم و  عزيهههز، والواجبهههات البيتيهههة،التو الممارسهههة السهههلوكية، و النمذجهههة، و الت ذيهههة الراجعهههة، و 
املين تطبيههها البرنههههام  علهههه  حههههكل جلسههههات ارحهههادية تدريبيههههة باسههههتادام اسههههلوبين متكهههه

يم الطهفم ضهمن لتدريم الطفم عله  المههارات الاجتماعيهة ا هدهما يقهوم عله  تهدر 
الطالم  ي البيت عل  حكل واجبهات  رديهة  يقوم عل  تدريمار جلسات إرحادية والآ

وبوانههع  ،( اسهابيع6( جلسهة عله  مهدا  13ونهد نفهذ البرنهام  ضههمن   ،يتابعهها المرحهد
توصهههلت الدراسهههة الههه  انافههها  السهههلو  نهههد و  ،جلسهههتين الههه  ثهههفن جلسهههات اسهههبوعيا

العههدواني لههدا المجموعههة التجريبيههة وعههدم وجههود  ههروا معنويههة بههين المجموعههة الفرعيههة 
 الاول  والثانية.
 رسالة ماجستير(:1991 العمايري،                                                 
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 (1996دراسة )عبد القادر، -2
تعاديل السالوا العادواني لادى طالال مرةلاة التعلايم  "اثر برنام  ارراد   اي 

 الاساس  ي الاردن"
ههههد ت الدراسهههة الههه  التعهههر  علههه  اثهههر اسهههلوبي التهههدريم علههه  المههههارات الاجتماعيهههة 
والتدريم عل   هل المحهكفت  هي تعهديل السهلو  العهدواني لهدا طهفم مر لهة التعلهيم 

م ذوي المسههتوا العههدواني ( طالبهها مههن الطههف45الاسهها ، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  
والعاحهههر الاساسهههية  هههي الاردن، تهههم تهههوزيعهم  ،والتاسهههع ،المرتفهههع  هههي الصهههفو  الثهههامن

وند نهام البا هن  ،( طالبا  ي كل مجموعة15عل  ثفن مجموعات بالتساوي وبوانع  
باعههداد مقيهها  لقيهها  السههلو  العههدواني بوصههف  اداي الدراسههة وبرنههام  ارحههادي يتكههون 

سات ارحادية لكل اسلوم وبوانع جلستين  هي الاسهبو ، توصهلت الدراسهة ( جل10من  
و هها علهه  اله  ان المجمههوعتين تفونتهها عله  المجموعههة الضههابطة  ههي الااتبهار البعههدي 

 مقيا  السلو  العدواني.
 اطرو ة دكتوراع(:1996 عبد القادر،                                            

 (1997دراسة )الجوقي، -3
"اثاار برنااام  ارراااد   ااي خفااك القلااق الامتةاااني لاادى طالبااا  المرةلاااة  

 المتوسطة"
اثر برنام  ارحادي  ي افه  القلها الامت هاني لهدا  عل هد ت الدراسة ال  التعر  

( طالبهة وزعهت عحهوا يا 32طالبات الص  الثاني متوسهط، تكونهت عينهة الب هن مهن  
اسههههتادمت  ،( طالبههههة لكههههل مجموعههههة16وبوانههههع   ،الههه  مجمههههوعتين تجريبيههههة وضههههابطة
وبنام البرنام  الارحادي الذي تكون مهن  ،داي للدراسةأالبا ثة مقيا  القلا الامت اني 

ونهد احهارت  ،( دنيقهة30( جلسات  ي كل اسبو  مهدي الجلسهة  4( جلسة وبوانع  38 
 نتها   الدراسههة الهه   اعليههة البرنههام   ههي افهه  القلهها الامت ههاني لههدا طالبههات المر لههة

 المتوسطة.
 رسالة ماجستير( :1997 الجوني،                                                
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 (1998دراسة )ابو عباه، -4
" اعلية برنام  ارراد  للتدريل على المهارا  الاجتماعية  ي علاج الخجل  

 والرعور بالذا  لدى طلبة الجامعة"
ادي باسهههههتادام اسهههههلوم المههههههارات ههههههد ت الدراسهههههة الههههه  دراسهههههة  اعليهههههة برنهههههام  ارحههههه

الاجتماعيههة  هههي عهههفذ محههكلة الاجهههل والحهههعور بالهههذات لههدا طلبهههة الجامعهههة، تكونهههت 
( طهههههفم  هههههي المر لهههههة الجامعيهههههة بجامعهههههة الامهههههام بهههههن سهههههعود 9عينهههههة الدراسهههههة مهههههن  

ومقيهها  الحههعور بالههذات كههادوات  ،الاسههفمية  ههي الريهها  طبهها علههيهم مقيهها  الاجههل
إذ  ،وتيهر اللفظيهة ،نام برنام  التدريم عله  المههارات اللفظيهةب  ضفن عنللب ن هذا 

وتوصلت نتا   الدراسهة  ،( اسابيع وبوانع ساعتين  ي الاسبو 8استمر البرنام  لمدي  
 ههي افهه  الحههعور بالا ههل والحههعور بالههذات لههدا طلبههة   عههالان  ان الهه  ان للمهههارات اثههر 

 الجامعة.
 (218:1998عبد الر من،                                                    

 (1998دراسة )التةا ي،-5
"اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعية واسالول العالاج الاواقعي  اي  

 معالجة رعوبا  التوا ق المدرسي لدى طالبا  الرف الاول"
هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة واسههلوم العههفذ 

( طالبههة 36حهملت عينهة الب هن  إذ  ،نعي  هي معالجهة صهعوبات التوا ها المدرسهيالهوا
 ،وزعوا عحوا يا اله  ثهفن مجهاميع مجموعتهان تجريبيتهان والمجموعهة الااهرا ضهابطة

( 14-12ونههد تراو ههت اعمههار الطالبههات بههين   ،( طالبههة  ههي كههل مجموعههة12وبوانههع  
( اسهابيع وبوانهع جلسهتين 7برنهام   است را ال إذسنة استادم مقيا  التوا ا المدرسي 

( جلسههات  هي كههل اسهلوم مههدي الجلسهة الوا ههدي 10وبله  عههدد الجلسهات   ، هي الاسههبو 
ونههد احههارت نتهها   الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوم التههدريم علهه  المهههارات  ،( دنيقههة50 

 الاجتماعية  ي معالجة صعوبات التوا ا المدرسي اكثر من اسلوم العفذ الوانعي.
 اطرو ة دكتوراع(:1998 الت ا ي،                                                
 
 (1999دراسة )العبيد ،-6
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"اثر تعلم بعك المهارا  الاجتماعية  ي خفك السلوا العدواني لدى طلال  
 المرةلة المتوسطة"

هد ت الدراسة ال  معر ة اثر تعلهم المههارات الاجتماعيهة  هي افه  السهلو  العهدواني 
( طالبهههها تههههم تههههوزيعهم 34حههههملت عينههههة الدراسههههة   إذ ،لهههدا طههههفم المر لههههة المتوسههههطة

( طالبها  هي كهل مجموعهة، 17عحوا يا ال  مجموعة تجريبية والاارا ضابطة وبوانع  
( جلسههة 18اسههتادم البا ههن مقيهها  السههلو  العههدواني وتكههون برنههام  التههدريم علهه   

اسههههتادم البا ههههن افلههههها اسههههلوم  ،( اسههههابيع9وبوانههههع جلسههههتين  ههههي الاسههههبو  ولمههههدي  
نههد توصههلت نتهها   الدراسههة الهه  ، و التههدريم البيتههيو لعههم الههدور، و النمذجههة، و المنانحههة، 

اثهههههر التهههههدريم علههههه  المههههههارات الاجتماعيهههههة ي افههههه  السهههههلو  العهههههدواني لهههههدا طلبهههههة 
 دون الضابطة.من المجموعة التجريبية 

 رسالة ماجستير(:1999لعبيدي، ا                                                
 (2000دراسة )اةمد،-7

 "اثر برنام  تدريبي  ي تةسين المهارا  الاجتماعية )تكوين الرداقة(" 
هههد ت الدراسههة الهه  معر ههة اثههر البرنههام  التههدريبي  ههي ت سههين مهههاري تكههوين الصههدانة 

( 16وت سهههين مفههههوم الهههذات لهههدا تفميهههذ المر لهههة الابتدا يهههة، حهههملت عينهههة الب هههن  
تفميهذ  هي  (8وتلميذي وزعوا عحوا يا ال  مجموعتين تجريبيهة وضهابطة وبوانهع   ان تلميذ

دوات أومقيها  مفههوم الهذات  ،متريوسهيو استادمت البا ثة المقيا  الس ،كل مجموعة
( جلسهههات  ههههي 3وبوانهههع  ، ( جلسههههة12  ن، ونهههد تكهههون البرنههههام  التهههدريبي علههه للب ههه

 اعلية البرنام   هي ت سهين مفههوم الهذات وارتفها   واحارت نتا   الدراسة ال  ،الاسبو 
 ومترية للمجموعة التجريبية.وسيالمكانة الس
 رسالة ماجستير(:2000 ا مد،                                                   

 2001دراسة )الطائي،-8
"اثر اسلول التدريل على المهارا  الاجتماعياة  اي خفاك التاوتر الانفعاالي  

 طلال المرةلة المتوسطة" لدى
هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ههي افهه  

( 30التهههوتر الانفعهههالي لهههدا طهههفم المر لهههة المتوسهههطة، تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن  
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 ههي كههل  ان ( طالبهه15طالبهها وزعههوا عحههوا يا الهه  مجمههوعتين تجريبيههة وضههابطة وبوانههع  
ن ببنههام مقيهها  التههوتر الانفعههالي وبنههام البرنههام  الارحههادي الههذي مجموعههة، نههام البا هه

( دنيقههة واسههتمر البرنههام  لمههدي 40( جلسههة اسههت رنت الجلسههة الوا ههدي  15تكههون مههن  
ونههد تهم اسههتادام اسهترتيجيات تقههديم المهههاري،  ،( اسهابيع وبوانههع جلسهتين  ههي الاسهبو 8 
التعزيهههز،  ضهههف عهههن و ة الراجعهههة، الت ذيهههو لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و 

وتوصلت الدراسة ال  اثر اسلوم التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  ،التدريم البيتي
  ي اف  التوتر الانفعالي لدا الطلبة.

 رسالة ماجستير(:2001 الطا ي،                                                 
 (2003دراسة )السمير ،-9

ام استرتيجية التعلم التعاوني  اي تنمياة المهاارا  الاجتماعياة " اعلية استخد 
 طالبا  كلية التربية لجامعة الملا سعود" لدى

هد ت الدراسة ال  التعر  عل   اعلية استرتيجية التعلم التعهاوني  هي تنميهة المههارات 
الاجتماعيههة لههدا طالبههات كليههة التربيههة  ههي جامعههة الملهه  سههعود  ههي الريهها ، تكونههت 

واسهههههتادمت البا ثهههههة بطانهههههة مف ظهههههة المههههههارات  ،( طالبهههههة135الب هههههن مهههههن   عينهههههة
( مهاري موزعة عل  اربع مهارات ر يسة هي مهاري القيهادي، 80الاجتماعية مكون من  

المحهههههاركة والاتصهههههال، والعمهههههل  هههههي  ريههههها، توصهههههلت الدراسهههههة الههههه   عاليهههههة المههههههارات 
بوصههههفها مهههههارات  عاليتههههها ضههههف عههههن   ،الاجتماعيههههة الاربعههههة كههههل مهههههاري علهههه  انفههههراد

 بع .مجتمعة بعضها مع 
 (15: 2003 السميري،                                                         

 (2004دراسة )ظا ر،-10
"اثاار التاادريل علااى المهااارا  الاجتماعيااة  ااي تنميااة الالتاازام الاخلاقااي لاادى  

 طالبا  المرةلة المتوسطة"
  علهه  اثههر التههدريم علهه  المهههارات الاجتماعيههة  ههي تنميههة هههد ت الدراسههة الهه  التعههر 

( 24الالتههزام الاافنههي لههدا طالبههات المر لههة المتوسههطة، تكونههت عينههة الدراسههة مههن  
( 12طالبهههة تهههم تهههوزيعهم بحهههكل عحهههوا ي الههه  مجمهههوعتين تجريبيهههة وضهههابطة وبوانهههع  

نههههي وبنههههام نامههههت البا ثههههة ببنههههام مقيهههها  الالتههههزام الااف إذ ،طالبههههة  ههههي كههههل مجموعههههة
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( جلسهههة 22ونهههد تكونهههت البرنهههام  مهههن   ،البرنهههام  الارحهههادي بوصهههفهما اداتهههي للب هههن
( دنيقهههة، تهههم اسهههتادام 45بلههه  زمهههن الجلسهههة الوا هههدي   إذوبوانهههع جلسهههتين  هههي الاسهههبو  
التعزيهز،  ضهف و لعم الهدور، و النمذجة، و اطوات المهاري، و ستراتيجيات تقديم المهاري، 
لت نتا   الدراسة اله  اثهر اسهلوم المههارات الاجتماعيهة  هي عن التدريم البيتي، توص
 تنمية الالتزام الاافني.

 رسالة ماجستير(:2004 ظا ر،                                                   
 (2005دراسة )الجميلي، -11

"اثر العلاج الواقعي والمهارا  الاجتماعية  ي ر ع مستوى الاتازان الانفعاالي  
 طلال المرةلة الاعدادية" لدى

هههههد ت الدراسههههة الهههه  معر ههههة اثههههر اسههههلوم العههههفذ الههههوانعي والتههههدريم علهههه  المهههههارات 
الاجتماعيههة  ههي ر ههع مسههتوا الاتههزان الانفعههالي لههدا طلبههة المر لههة الاعداديههة، تكونههت 

ن بالتساوي ال  ثفن مجهاميع مجموعتها( طالبا وزعوا عحوا يا و 36عينة الدراسة من  
( طالبههها  هههي كهههل مجموعهههة، نهههام 12والمجموعهههة الااهههرا ضهههابطة وبوانهههع   ناتجريبيتههه

 ،وبرنهام  التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة ،البا ن ببنهام مقيها  الاتهزان الانفعهالي
( جلسههة ارحههادية لكههل 13دوات للب ههن تكههون البرنههام  مههن  أواسههلوم العههفذ الههوانعي 

 ،( اسهابيع7واسهتمر البرنهام  لمهدي  ( دنيقهة 45اسلوم وند بله  زمهن الجلسهة الوا هدي  
لعهههم الهههدور، و النمذجهههة، و اطهههوات المههههاري، و تهههم اسهههتادام سهههتراتيجيات تقهههديم المههههاري، 

التههدريم البيتههي، توصههلت نتهها   الدراسههة الهه   اعليههة اسههلوبي التههدريم علهه  و التعزيههز، و 
 المهارات الاجتماعية والعفذ الوانعي  ي ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.

 اطرو ة دكتوراع(:2005 الجميلي،                                              
 
 
 

 مناقرة الدراسا  السابقة
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 ،من افل الاطف  عل  الدراسات السابقة  قد تهم منانحهتها مهن  يهن اههدا ها 
والوسها ل الا صها ية المعتمهدي  ،وعهدد الجلسهات ،والادوات المسهتادمة ،وااتيار العينة
 والنتا   التي تم التوصل اليها. ،بياناتها ي ت ليل 
 الاهداف:
تباينت اهدا  الدراسات السهابقة ب سهم اهميهة المحهكلة المدروسهة التهي اجهري  

كانههت تهههد  الهه  تقههويم برنههام   (Hayues,1984) دراسههة  ،الكحهه  عنههها ومعالجتههها
اله   كانهت تههد  ،(Kazdin,1988)رات الاجتماعية، امها دراسهة االتدريم عل  المه

 ،ااتبههار الفههروا بههين الاطفههال الاسههويام والمضههطربين نفسههيا  ههي المهههارات الاجتماعيههة
كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر التههدريم علهه  المهههارات  ،(James,1988)بينمهها دراسههة 

امهها  ،الاجتماعيههة  ههي افهه  المحههكفت السههلوكية الناجمههة عههن الاضههطرام الانفعههالي
نهههههة بهههههين اثهههههر التهههههددريم علههههه  ز الههههه  المو  كانهههههت تههههههد  ا ،(Hellen,1991)دراسهههههة 

المهههارات الاجتماعيههة القهها م علهه  ال اجههات والتههدريم علهه  المهههارات بحههكل عههام، امهها 
رات اهههم كانههت تهههد  الهه   اعليههة التههدريم علهه  ال ،(1991بالنسههبة لدراسههة  العمههايري،

 كانهههت  ،(1996الاجتماعيهههة  هههي افههه  السهههلو  العهههدواني، امههها دراسهههة  عبهههد القهههادر،
  ال  معر ة اثر اسلوم التدريم عل  المهارات الاجتماعيهة و هل المحهكفت  هي تهد

 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر  ،(1997تعههديل السههلو  العههدواني، امهها دراسههة  الجههوني،
 ،(1998بينمههها دراسهههة  ابهههو عبهههاع، ،البرنهههام  الارحهههادي  هههي افههه  القلههها الامت هههاني

رات اباسههههههتادام اسههههههلوم المههههههه كانههههههت تهههههههد  الهههههه  دراسههههههة  اعليههههههة برنههههههام  ارحههههههادي 
الاجتماعية  ي عفذ محكلة الاجل والحعور بالذات لدا طفم الجامعة، امها دراسهة 

 كانت تهد  ال  معر هة اثهر التهدريم عله  المههارات الاجتماعيهة  ،(1998 الت ا ي، 
 كانت تههد  اله  معر هة  ،(1999 ي معالجة صعوبات التوا ا، اما دراسة  العبيدي،

مهههههههههارات الاجتماعيههههههههة  ههههههههي افهههههههه  السههههههههلو  العههههههههدواني، امهههههههها دراسههههههههة اثههههههههر تعلههههههههم ال
 كانههت تهههد  الهه  معر ههة اثههر برنههام  تههدريبي  ههي ت سههين المهههارات  ،(2000 ا مههد،

 كانهت تههد   ،(2001الاجتماعية لدا تفميذ المر لة الابتدا ية، اما دراسة  الطا ي،
  التهوتر الانفعهالي ال  التعر  عل  اثر التدريم عل  المههارات الاجتماعيهة  هي افه

 كانههههت تهههههد  الهههه   ،(2003لههههدا طلبههههة المر لههههة المتوسههههطة، امهههها دراسههههة  السههههميري،
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 اعليهههة اسهههترتيجية الهههتعلم التعهههاوني  هههي تنميهههة المههههارات الاجتماعيهههة لهههدا طلبهههة كليهههة 
 كانههههت تهههههد  الهههه  معر ههههة اثههههر التههههدريم علهههه   ،(2004التربيههههة، امهههها دراسههههة  ظهههها ر،
 ،(2005نميههههة الالتههههزام الاافنههههي، امهههها دراسههههة  الجميلههههي،المهههههارات الاجتماعيههههة  ههههي ت

 كانت تهد  ال  اثر التدريم عل  المهارات الاجتماعية واسلوم العفذ الهوانعي  هي 
 ر ع مستوا الاتزان الانفعالي.

معر ههة اثههر  اعليههة برنههام  ارحههادي باسههتادام اسههلوم  امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه 
 مية السلو  القيادي.المهارات الاجتماعية  ي تن

 العينة:
 ،لقههههد تباينههههت الدراسههههات السههههابقة  يمهههها يتعلهههها بعيناتههههها مههههن  يههههن نههههو  العينههههة 

و جههههم المجتمههههع  ،واعههههدادها، اذ ان ااتيههههار العينههههة ياتلهههه  بههههااتف  اهههههدا  الب ههههن
الاصههلي الههذي ااتيههرت منهه  العينههة لههذا تراو ههت  جههوم العينههات للدراسههات السههابقة بههين 

ااتلفههت و  ،(2003(  ههي دراسههة  السههميري،135( و 1998بههو عبههاع،(  ههي دراسههة  ا9 
منههههها حههههمل  ان بعضههههط التههههي ااتيههههرت منههههها هههههذع العينههههات  والاوسهههها ،المرا ههههل الدراسههههية

( امها الدراسهات التهي 1991و  العمهايري، (Hellen,1991)المر لهة الابتدا يهة كدراسهة 
( 1998لت ههههها ي،( و  ا1997تناولهههههت المر لهههههة المتوسهههههطة  كانهههههت دراسهههههة  الجهههههوني،

( اما التي تناولهت الدراسهة الاعداديهة  كانهت دراسهة 2004( و ظا ر،2001و الطا ي،
( امهههههها الدراسهههههات التههههههي تناولهههههت المر لههههههة 2005( و  الجميلهههههي،1996 عبهههههد القههههههادر،

( 1998و  ابهههههههههههههههههههو عبهههههههههههههههههههاع، (Hayues,1984)الجامعيهههههههههههههههههههة  كانهههههههههههههههههههت دراسهههههههههههههههههههة 
تناولت المضطربين نفسيا ههي (،  ي  ين ان الدراسة الو يدي التي 2003و السميري،
تناولههههههت الاعمههههههار بههههههين  (James,1988)، بينمهههههها دراسههههههة (Kazdin,1988)دراسههههههة 

 ( سنة.11-17 
 الدراسهههات التهههي جمعهههت بهههين  ،ااتلفهههت الدراسهههات  هههي طبيعهههة الجهههن   ذكور،انهههان(و  

 ههي  ههين ان الدراسههات (، 1999و العبيههدي، (Hayues,1984)الجنسههين هههي دراسههة 
( و 2003( و  السهههههههميري،1998كانهههههههت دراسههههههة  الت ههههههها ي،نههههههان التههههههي ت هههههههددت بالا

(، امهههههههههههها الدراسههههههههههههات التههههههههههههي ت ههههههههههههددت بالههههههههههههذكور  كانههههههههههههت دراسههههههههههههة 2004 ظهههههههههههها ر،
(Kazdin,1988) ،1996( و  عبهههد القههههادر،1991( و  العمهههايري،1991و  هيلهههين )
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(و 2001( و الطههها ي،1999( و العبيهههدي،1998( و   ابهههو عبهههاع،1997و  الجهههوني،
( طالبههة 24ب  امهها الدراسههة ال اليههة  قههد ت ههددت عههدد ا ههراد العينههة  ،(2005 الجميلههي،

 من طالبات معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
الدراسهات السهابقة وتنوعهت ب سهم الدراسهة واههدا ها  يااتلفت ادوات القيا   ه 

علهه  مقيهها  التجنههم والانزعههاذ الاجتمههاعي  (Hayues,1984) قههد اعتمههدت دراسههة 
 ان ومقياسهه ةمعر يهه ة كانههت اسههتبان (Kazdin,1988)امهها دراسههة  والاههو  مههن التقنههين،

 كانت نوا م تقديرات الانران ونهوا م التقهدير  (Hellen,1991)اما دراسة  ،عم الدورلل
( 1996( و  عبهههد القهههادر،1991الهههذاتي وتقهههديرات المعلمهههين، امههها دراسهههة و  العمهههايري،

( 1998دراسههة   ابههو عبههاع، (  كانههت مقيهها  السههلو  العههدواني، امهها1999و العبيههدي،
(  كههههان 1997 كههههان مقيهههها  الاجههههل ومقيهههها  الحههههعور بالههههذات امهههها دراسههههة  الجههههوني،

 كان مقيا  التوا ا المدرسي،   (1998اما دراسة  الت ا ي، ،مقيا  القلا الامت اني
 (  كههههان المقيهههها  السايسههههومتري ومفهههههوم الههههذات امهههها دراسههههة2000امهههها دراسههههة  ا مههههد،

(  كانههت 2003 السههميري،مقيهها  التهوتر الانفعههالي امهها دراسهة   كههان (2001 الطها ي،
(  كهان 2004بطانات المف ظات الااصة بالمهارات الاجتماعية، امها دراسهة  ظها ر،

(  كههههههان مقيهههههها  الاتههههههزان 2005امهههههها دراسههههههة  الجميلههههههي، ،مقيهههههها  الالتههههههزام الاافنههههههي
 الانفعالي.

كمهها  ههي  ،( جلسههات6راوي بههين  عههدد الجلسههات  ههي البرنههام  الوا ههد  قههد تههالنسههبة لامهها 
امهها الدراسههة (، 1997( جلسههة  ههي دراسههة  الجههوني،38و   (Hayues,1984)دراسههة 

( لقيها  السهلو  القيهادي وبل هت عهدد 2005ال الية  قد تبنت البا ثة مقيا   تهيفن،
 ( جلسة.18جلسات البرنام   

 الوسائل الاةرائية:
اتلفهههة لمعالجهههة بيانهههات تلههه  اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية م 

ت ليهههل التبهههاين، و الان هههرا  المعيهههاري، و الدراسهههات  قهههد اسهههتادمت  الوسهههط ال سهههابي، 
ااتبههار و ااتبههار ويلكسههون، و الااتبههار التهها ي، و معامههل ارتبههاط بيرسههون، و مربههع كههاي، و 

امهها الدراسههة ال اليههة (، 0.05دراسههات تبنههت مسههتوا دلالههة   مههان وتنههي(. وان اتلههم ال
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م مهههع مادمت البا ثهههة الوسههها ل الا صههها ية المناسهههبة لمعالجهههة البيانهههات لتهههتف قهههد اسهههت
ااتبهههار مهههان و طبيعهههة المجتمهههع الم هههدد  الفمعلمهههي( وههههي  معامهههل ارتبهههاط بيرسهههون، 

الههوزن الم ههوي( ونههد ت ههددت الدراسههة عنههد و الوسههط الههرجي، و ااتبههار ويلكسههون، و وتنههي، 
 التجريبية. ( اسوي بالعديد من الدراسات0.05مستوا دلالة  

 النتائ :
لقهههد اظههههرت الدراسهههات السهههابقة التهههي تضهههمنت اسهههلوم المههههارات الاجتماعيههههة  

  اعليت  عل  تعديل الانماط السلوكية السلبية  ي السلو  الانساني.
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 ثانيا: الدراسا  السابقة التي تناول  السلوا القياد :
 :الدراسا  الاجنبية 

  (Odonnell,)دراسة -1
 بعاد السلوا القياد  لمديرا  المدراس الابتدائية الكاثوليكية""تةليل ا 

الدراسهة اله  معر هة  رام  وههد ت، 1982اجريت الدراسة  ي جامعة سنت جون  عام 
وتونعهههههاتهم عهههههن سهههههلوكهم القيهههههادي وارام المعلمهههههات عهههههن السهههههلو  القيهههههادي  ،المهههههديرات

ثر لعمليهههة التعليميهههة تتههه بهههين عناصهههر ا للمهههديرات وههههل ان العفنهههات الانسهههانية السههها دي
وصهههه  السههههلو  القيههههادي لبعههههد العفنههههات  ةاسههههتادام اسههههتبانو بههههنمط السههههلو  القيههههادي، 

اسهههفرت نتههها   الب هههن علههه  عهههدم وجهههود  هههروا بهههين ارام ونهههد داي للب هههن، أالانسهههانية 
وان العفنههههات الانسههههانية بههههين عناصههههر  ،المههههديرات والمعلمههههات  ههههول السههههلو  القيههههادي

ؤثر علهههههههههههه  عفنههههههههههههات الطلبههههههههههههة بعضهههههههههههههم مههههههههههههع بعهههههههههههه .                                                         العمليههههههههههههة التعليميههههههههههههة يهههههههههههه
(Odonnell,:)                                                                    

  (Waro,)دراسة  -2
 "العلاقة بين السلوا القياد  ودا ع الانجاز" 

عله   تد، واعتمهة ال  معر ة العفنة بين السلو  القيادي ودا هع الانجهازهد ت الدراس
( محهههار   هههي الانحهههطة 250وحهههملت عينهههة الدراسهههة علههه    ،مهههنه  الب هههن الوصهههفي

، وتهم الاعتمهاد عله  مقيها  السهلو  القيهادي ومقيها  دا هع الانجههاز ،الحهبابية  هي كنهدا
وادراكه   ،ا الفرديهةو لفهر امراعاته  ان الطلبة يفضهلون  هي القا هد واظهرت نتا   الدراسة 

وتوضههيي الهههد  مههن النحههاط الههذي يههؤدي الهه  درجههة عاليههة مههن دا ههع الانجههاز  ،لميههولا
 السلو  القيادي ودا ع الانجاز. اكدت عل  وجود عفنة بين و  ،لدا المحاركين

                                                      (Waro,:) 

 ربية:الدراسا  الع 

 (1981دراسة ) رج،-1
ة  "اثر السلوا القياد  للمدّرسة على استخدام الاعتباارا  الانساانية والمبااد 

 " ي العمل
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وههل ياتله   ،هد ت الدراسة ال  معر ة اثهر السهلو  القيهادي عله  العفنهات الانسهانية
و  وههل يعتمهد سهل ،وص  المدّرسة لسلوكها القيادي عن ادرا  الطالبات لهذا السلو 

مهههع المباد هههة  هههي العمهههل،  المدّرسهههة علههه  اسهههتادام الاعتبهههارات الانسهههانية بحهههكل مسهههاو  
كليهههة التربيهههة الرياضهههية  هههي  هههي  ي التدريسهههية تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههن أعضهههام الهيههه

( طالبههة مهههن 800وكهههذل    ،( مدّرسههة16جامعههة الاسههكندرية للبنهههات والبههال  عهههددهن  
 ( سههؤالان 40ا  السههلو  القيههادي الههذي يتضههمن  ونههد تههم اسههتادام مقيهه ،طالبههات الكليههة

 ند اعتمد عل  المتوسطات ال سابية والان را هات المعياريهة وو  ،وت ليل الا صا يات

(T-Test) لتفهاعفت بهين وتوصلت نتا   الدراسة ال  ان السلو  القيادي يرتبط بقوي ا
كههدت وأ ،اجههاتهني التدريسههية مههن اههفل تلبيههة رتبههات الطالبههات و الطالبههات وبههين الهيهه 

و هها علهه  الدراسههة علهه  وجههود  ههروا بدلالههة ا صهها ية بههين بعههدي الاعتباريههة والمباد ههة 
 وص  المدرسات لانفسهن.

 (  18: 1981  رذ،                                                             
 (  1981دراسة )مةمود،-2

 "تقويم القائد الطلابي  ي الجامعة" 
ة الهه  تقههويم السههلو  القيههادي للقيههادات الطفبيههة  ههي الجامعههة مههن اههفل هههد ت الدراسهه
 تيين:السؤالين الآالاجابة عن 

 الصفات المرتوبة  ي سلو  القا د الطفبي؟ ما .1

 مامدا تو ر هذع الصفات  ي القيادات الطفبية؟ .2

ونهد تهم  ،( طالهم وطالبهة تهم ااتيهارهم بحهكل عحهوا ي183حملت عينة الدراسة عله   
، داي للب ههنأ( صههفة نياديههة 50تضههمن   يتمههاد علهه  مقيهها  السههلو  القيههادي الههذالاع

تهههههو ر الصههههفات القياديهههههة بقهههههدر مقبههههول لهههههدا طلبهههههة  ونههههد احهههههارت نتههههها   الدراسههههة الههههه 
 الجامعات.

 (23: 2005 تيفن،                                                             
 (1987دراسة )رالح،-3

ياد  باين الواقاع والطماوم لمادير  وماديرا  المادارس المتوساطة "السلوا الق 
 ة التدريسية والادارة"أكما تراه الهي
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والمثهالي لمهديري المهدار  المتوسهطة  ،وص  السلو  القيهادي الهوانعيلهد ت الدراسة 
( مههدر  592 ههي مدينههة ب ههداد مههن وجهههة نظههر المدرسههين، تالفههت عينههة الدراسههة مههن  

داي أمدرسهههة متوسهههطة، تهههم اسهههتادام مقيههها  السهههلو  القيهههادي ( مهههدير 74ومدرسهههة و  
ي  الهيهه تهراعونهد اكهدت الدراسهة عله  وجهود  هروا ذات دلالهة ا صها ية بهين مها  ،للب هن

تاكيهههد ههههذع الدراسهههة علههه  نهههوي   ضهههفن عهههن ،ومههها تهههراع الاداري لسهههلو  القيهههادي ،التدريسهههية
 لناجي.العفنات الاجتماعية التي بدورها تسهم  ي الا القا د ا

 ،رسالة ماجستير(1987 صالي،                                                    
 1999دراسة )البستاني،-4
" التباااين  اااي السااالوا القيااااد  للمسااتويا  المختلفاااة  اااي الادارة المدرساااية    

 لدولة الكوي "
ن مههدا هههد ت الدراسههة الهه  التعههر  علهه  وجهههة نظههر العههاملين  ههي الميههدان التربههوي عهه

وذلهه  مهههن  ،التبههاين  ههي السهههلو  القيههادي لهههفدارات المدرسههية  ههي مرا هههل التعلههيم العهههام
اههههفل اسههههتادام مقيهههها  السههههلو  القيههههادي للتعههههر  علهههه  اهههههم مفم هههه  واصا صهههه ، 

 ههي  ( نياديههان 255اعتمههدت علهه  مههنه  الب ههن الوصههفي وحههملت عينههة الدراسههة علهه   و 
اسهههفرت النتههها   الههه   ،معلهههم اول(و لهههم، معو مسهههاعد المهههدير، و المدرسهههة  مهههدير مدرسهههة، 

واكهدت عله   ،وجود  روا ذات دلالة ا صا ية  ي السلو  القيادي تبعا لمت ير العمهر
كهذل   ،ان تاثير القا هد عله  مرؤوسهي  يعتمهد بالدرجهة الاسها  عله  نهو  العفنهة بيهنهم

 اكدت عل  عدم وجود  روا  ي السلو  القيادي بين الذكور والانان.
 (40-35: 1999 البستاني،                                                     

 (2005دراسة )غيلان،-5
"الساالوا القياااد  لطلبااة المرةلااة الاعداديااة  ااي الماادارس المراامولة وغياار  

 المرمولة بالارراد التربو "
هههد ت الدراسهههة الههه  نيهها  السهههلو  القيهههادي لههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديههة علههه  و ههها 

 ،وعههدم حههمول المههدار  بالارحههاد التربههوي علهه  و هها مت يههر الجههن  ،يههرات حههمولمت 
ولت قيها ههد  الدراسهة تهم ااتيهار واعتمدت عل  منه  الب هن الوصهفي  ،والتاصص

وتههههم الاعتمههههاد علهههه   ،( طالههههم وطالبههههة طبهههها علههههيهم مقيهههها  السههههلو  القيههههادي400 
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تها ي ومعامهل ااتبهار بيرسهون المتوسطات ال سابية والان را ات المعياريهة والااتبهار ال
وجهههود  هههروا ذات دلالهههة ا صهههها ية  هههي السهههلو  القيههههادي ونهههد اسهههفرت نتههها   الدراسههههة 

عههههدم وجههههود  ههههروا بههههين   ضههههفن عههههن ،للمههههدار  المحههههمولة وتيههههر المحههههمولة بالارحههههاد
 قهههد اكهههدت  ،امههها بالنسهههبة للفهههروا بهههين الجنسهههين ،المهههدار  بالنسهههبة لمت يهههر التاصهههص

ا  ههي مقيهها  السههلو  القيههادي بههين الههذكور والانههان ولصههالي الدراسههة علهه  وجههود  ههرو 
 الذكور.

 ،رسالة ماجستير(2005 تيفن،                                                  
 (2007دراسة )الةا ظ،-6

 "السلوا القياد  وعلاقته بتقبل الذا  والتقدير النفسي والاجتماعي" 
ين السلو  القيهادي وتقبهل الهذات مهن جههة والتقهدير هد ت الدراسة ال  معر ة العفنة ب

نامهههت البا ثهههة بااتيهههار عينهههة عحهههوا ية مهههن مهههدار   إذ ،الاجتمهههاعي مهههن جههههة ااهههرا
وكهذل   ،(11،10،9،8،6،5حهمل الصهفو    إذ  ي م ا ظة دمحها التعليم الاساسي

(  قهههههههد بل هههههههت عينهههههههة 4،3عينهههههههة مهههههههن طلبهههههههة كليهههههههة التربيهههههههة والعلهههههههوم  هههههههي الصهههههههفين  
الوصهههفي ونهههد احهههارت علههه  مهههنه  الب هههن  واعتمهههدت ،( طالهههم وطالبهههة1488الب هههن 

وجهههود عفنهههة بهههين السهههلو  القيهههادي وتقبهههل الهههذات مهههن جههههة وبهههين  نتههها   الدراسهههة إلههه 
 التقدير النفسي والاجتماعي من جهة اارا.

 ،اطرو ة دكتوراع(2007 ال ا ظ،                                                 
 سا  السابقة:مناقرة الدرا

وااتيهار  ،منانحتها من  ين اههدا ها تبعد الاطف  عل  الدراسات السابقة تم 
والوسا ل الا صا ية التي اتبعتها والنتا   التهي تهم  ،والادوات المستادمة  يها ،عيناتها

 .التوصل اليها
 الاهداف:
 دراسههههههة  ،تباينههههههت اهههههههدا  الدراسههههههات السههههههابقة ب سههههههم المت يههههههرات المدروسههههههة 

(Odonnel,)،  ن والمعلمههات عههن السههلو  يكانههت تهههد  الهه  معر ههة ارام المههدير
 كانهت تههد  اله  دراسهة العفنهة بهين  ،(Waro,)القيادي للمديرات، اما دراسة 

 كانههت تهههد  الهه  دراسههة  ،(1981امهها دراسههة   ههرذ، ،السههلو  القيههادي ودا ههع الانجههاز
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 كانت تههد   ،(1981ا دراسة  م مود،ام ،السلو  القيادي لاعضام الهي ة التدريسية
 كانهههت  ،(1987امههها دراسهههة  صهههالي، ،الههه  تقهههويم السهههلو  القيهههادي للقيهههادات الطفبيهههة

امههههههها دراسهههههههة  ،تههههههههد  الههههههه  وصههههههه  السهههههههلو  القيهههههههادي لمهههههههديري المهههههههدار  الثانويهههههههة
 ههي الميههدان  إلهه  وجهههة نظههر العههاملين كانههت تهههد  الهه  التعههر   ،(1999 البسههتاني،

 كانههت  ،(2005امهها دراسههة  تههيفن، ،التبههاين  ههي السههلو  القيههادي التربههوي  ههول مههدا
و ههها مت يهههر علههه  تههههد  الههه  نيههها  السهههلو  القيهههادي لهههدا طلبهههة المر لهههة الاعداديهههة 

 كانهت  ،(2007امها دراسهة  ال ها ظ، ،حمول او عدم حمول المدرسة بالارحاد التربهوي
ير النفسهي مهن جههة والتقهدتهد  ال  دراسة العفنة بين السهلو  القيهادي وتقبهل الهذات 

امهها الدراسههة ال اليههة  تهههد  الهه  معر ههة  اعليههة برنههام  الاجتمههاعي مههن جهههة ااههرا، 
 استادام اسلوم المهارات الاجتماعية  ي تنمية السلو  القيادي.

 العينة:
حههب  تجريبههي، و يعتمههد ت ديههد ا ههراد العينههة علهه  هههد  الب ههن ونوعهه   تجريبههي،  

اعههداد عينههات الب ههون علهه   ههرد وا ههد كمهها  انتصههرت قههد  ،ارتبههاطي...الخ(و مسهه ي، و 
ويتضهي مهن اهفل  د كبيري كما  هي الدراسهات المسه ية، ي دراسة ال الة او عل  اعدا

( طالههم  ههي 183الاسههتعرا  السههابا للدراسههات ان عههدد ا ههراد العينههة نههد تههراوي بههين  
امها ،  (2007 ي دراسة  ال ا ظ،( طالم وطالبة 1488( و  1981دراسة  م مود ،

( طالبهة مهن طالبهات الصه  90 ي الدراسة ال الية  قهد بل هت عينهة تطبيها المقيها   
 الثاني  ي معهد اعداد المعلمات.

 الادوا :
 سهههههههم الدراسهههههههة واههههههههدا ها  فهههههههي دراسهههههههة بااتلفهههههههت ادوات القيههههههها  وتنوعهههههههت  

(Odonnel,)،  وصهههههه  السههههههلو  القيههههههادي ببعههههههدي  اسههههههتبانة قهههههد تههههههم اسههههههتادام
 قههد اسههتادم مقيهها  السههلو  القيههادي  (Waro,)دراسههة نسههانية امهها العفنههات الا

( و 1981( و  م مهههههههههههود،1981امههههههههههها دراسهههههههههههة   هههههههههههرذ، ،ومقيهههههههههها  دا هههههههههههع الانجهههههههههههاز
 قههههد تههههم الاعتمههههاد علهههه   ،(2005( و  تههههيفن،1999 البسههههتاني،و ( 1987 صههههالي،

ا   قههد تههم الاعتمههاد علهه  مقيهه ،(2007 ال هها ظ،امهها دراسههة  ،مقيهها  السههلو  القيههادي
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امها الدراسهة ال اليهة الهذات ومقيها  التقهدير الاجتمهاعي،  السلو  القيادي ومقيا  تقبل
 (.2005 قد تبنت البا ثة مقيا   تيفن،

 الوسائل الاةرائية:
اسهههتادمت الدراسهههات السهههابقة وسههها ل ا صههها ية ماتلفهههة وههههي  معامهههل ارتبهههاط  

 (،معادلههة سههبيرمان بههراونو مربههع كههاي، و ت ليههل التبههاين، و الااتبههار التهها ي، و بيرسههون، 
 معامههل ارتبههاط  لآتيههةامهها الب ههن ال ههالي  قههد اسههتادمت البا ثههة الوسهها ل الا صهها ية ا

الهوزن و الوسط المهرجي، و مربع كاي، و ااتبار ويلكسون، و ااتبار مان وتني، و بيرسون، 
 الم وي(.
 النتائ :
و جهههم  ،واسهههلوم ب ثهههها ،ااتلفهههت نتههها   الدراسهههات السهههابقة بهههااتف  اههههدا ها 
وسههيتم اسههتعرا  النتهها   التههي تههم التوصههل اليههها  ههي الدراسههة ال اليههة لتحههكل  ،عيناتههها

 اضا ة علمية جديدي.
 قههد كانههت معطههم تلهه  الدراسههات وصههفية اي  ،لدراسههات السههابقةامههن اههفل استعراضههنا 

تب ههن  ههي العفنههة بههين المت يههرات لكننهها لههم نجههد دراسههة وا ههدي نامههت باعطههام العههفذ 
 هي اذن اول دراسة تجريبية تناولت هذا المت ير وعل   د علم البا ثة.  ،الفزم

،  قههد تههم الا ههادي منههها سههابقة الااصههة بمت يههرات الب ههنلبعههد الاطههف  علهه  الدراسههات ا
 تية:    ي النوا ي الآ

 بلوري محكلة الب ن وت ديد اهميتها. -1

 تبني مقيا  السلو  القيادي. -2

تههههههي تعتمههههههد علهههههه  اسههههههلوم المهههههههارات الاطههههههف  علهههههه  البههههههرام  الارحههههههادية ال -3
 .وبنا   والا ادي منها  ي بلوري البرنام   ،الاجتماعية

 م مع طبيعة الب ن. ل الا صا ية المناسبة التي تتفمالتعر  عل  الوسا -4

 للدراسة ال الية.وترتيب  والاطار النظري  ،الا ادي من الدراسات  ي تنظيم -5
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 اولا: المصادر العربية:
  ن الكريمآالقر 

 عااتن العاملين في الجامفاعلية ادارات شؤو(: 1997) ابراهيم ،عدنان بدوي 
جامعةةةةت  -، )اطروحةةةةت دكهةةةةوراش ريةةةةر منلاةةةةور ، ك يةةةةت ا دا الرساااامية الارد يااااة

 بغداد(.

 2، طدراسااااات فااااي الصاااا ة ال  سااااية(: 2001) ابةةةةو النيةةةة ، محمةةةةود ال ةةةةيد :
 ديث.المكه  الجامعي الح

 عمةةان، 1، طعلااا الاا  ت اليربااو (: 2003) ابةةو جةةادو، صةةال  محمةةد ع ةةي ،
 ا ردن: دار الم ير  ل نلار والهوزيع.

 الكوية  مدخل الى م اهج الب ا  العلماي(: 1989) ابو علام، رجاء محمود ،
 مكه  الفلاح. :

   عمةةةةان، مبااااادر الارشاااااد واليوجياااا (: 1997) ابةةةةو عيطةةةةت،  ةةةة ام درويةةةة ،
 فكر ل طباعت والنلار.ا ردن: دار ال

 اعةةةدادش وكفاياهةةةع والصةةةعوبا  المرشاااد اليرباااو (: 1987) ابةةةو رزالةةةت، هيفةةةاء ،
 الهي هواج ع، جامعت اليرموك، اربد، ا ردن.

  المؤيمر القطر  الرابع في العراق(: 1981) اهحاد الهربويين العر. 

 المادخل الاى اليوجيا  والارشااد ال  ساي(: 2002) ونآخر حر ، يو ف و الأ ،
 بنغازي، ليبيا: دار الكه  الوطنيت.

  اثر بر اامج يادريبي فاي ي ساين المتاارات(: 2000) احمد،بيداء هالام جمي 
، )ر ةةالت ماج ةةهير ريةةر منلاةةور ، ك يةةت ا دا ، الاجيماعيااة كييااوين الصاادا ة 

 جامعت بغداد(.

 يطبيقات است ومباادر الا صااف فاي المجاال(: 1988) احمد، لاكري ال يد 
 ، جامعت قطر.و ال  سي واليرب

 ةوريا: دار الملاةرل ل خةدما  الاط اال المشايلون(: 1998) ا حمد، عدنان  ،
 الثقافيت.
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 عمةان، الارشاد اليربو (: 2001)  دي،  عيد جا م ومروان عبد المجيةدالأ ،
 ا ردن: الدار الع ميت الدوليت ل نلار والهوزيع.

 القةةةاهر ، ، هرجمةةةت اللاةةةيخ حنةةةا خبةةةازجمتورياااة افنطاااون) ، (:  افلاطةةةون ،
 مصر.

  الجةةزء  ظريااات الاايعلا دراسااة مقار ااة(: 1986) ونآخةةر أم أرةةا زاد، جةةور  و ،
 ، الكوي : دار المعرفت.الثاني، هرجمت ع ي حجا  وعطيت محمود رانم

 الارشاااااد ال  سااااي واليوجياااا  اليربااااو (: 1991) ا مةةةةام، مصةةةةطف  محمةةةةود ،
 جامعت البصر : دار الحكمت.

  بغةداد، جامعةت اليقاويا والقياات(: 1990) نو آخةر ا مام، مصطف  محمةود و ،
 بغداد.

 بغداد، العرال.مبادر الارشاد واليوجي (: 1972) ا مام، مصطف  محمود ، 

 فعاليااة بر ااامج ارشاااد  فااي مواجتااة2001) ا ميةةري، احمةةد ع ةةي محمةةود :  
،)اطروحةت دكهةوراش ريةر منلاةور ، ضغوط اليعصب لدى طنب المر لة الثا وياة

 الجامعت الم هنصريت(. /ك يت الهربيت

 هرجمةةت حامةةد  ظريااات الارشاااد والعاانس ال  سااي(: 1981) باهر ةةون، ه،هةةة ،
 عبد العزيز الفقي، الكوي : دار الق م.

 الاساااااليب القياديااااة والاداريااااة فااااي(: 2001) البةةةةدري، طةةةةارل عبةةةةد الحميةةةةد 
 ، عمان، ا ردن: دار الفكر ل طباعت والنلار.المؤسسات اليعليمية

 عمان، ا ردن: دار زهران.1، ط جومية القادة(: 2000) يربرروهي، بلا ، 

 المج ةت العربيةت الهةي اليبااين فاي السالول القيااد (: 1999) الب هاني، احمد ،
 هصدرها ك يت الع وم ا ن انيت/ جامعت الكوي .

 ل نلاةةةر  ، بيةةةرو ، لبنةةةان: دار قةةةابهادارة المؤسساااات(: 1998) ب ةةةوط، ح ةةةن
 .والهوزيع

 ة الاداريااة فااي ضااوف الماا تج العلماايالقياااد(: 1984 ةةن )البيةةا ، محمةةد ح ،
 بغداد: دار وا ط ل هوزيع والنلار.
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  ،هرجمةت د.محمةد ع ةةي القيااادة ودي امييياة الجماعااة(: 1996) ونآخةر و بي ةي ،
 العريا  وابراهيم   ي ، مطبعت ا نج و المصريت.

 فاقاثر اسالوبين ارشااديين فاي معالجاة اليوا (:1998) الهحافي، لاذى رازي 
،)ر ةالت ماج ةهير ريةر منلاةور ، المدرسي لادى طالباات الصالا الاول ميوساط

 ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

  الا مااو س ودورف فااي الب اااف ال  سااي(: 2001) الهكريهةةي، واثةةل عمةةر مو ةة 
(، 1، المج ةةةت العراقيةةةت ل ع ةةةوم الهربويةةةت والنف ةةةيت وع ةةةم ا جهمةةةا ، المج ةةةد)لل ااارد
 صدرها ك يت الهربيت ل بنا /جامعت هكري .(، مج ت ه1العدد )

 ب اااف بر ااامج فااي الارشاااد الجمعااي(: 1997) الهميمةةي، عةةدنان ح ةةين خ ةةر 
،)اطروحةةت دكهةةوراش لي ميااة الي يياار الاساايدلالي لاادى طلبااة المر لااة الاعداديااة

 رير منلاور ، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

 فاي  ليوجي  والارشاد اليربو يقويا يجربة ا(: 1981) الجبوري، خ ر م دي
،)ر ةالت اليرباويين المدارت الثا وياة مان وجتاة  ظار المدرسايين والمرشاديين

 ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.رير منلاور  ماج هير

 الشخصاااية فاااي ضاااوف علاااا(: 1990) الجبةةةوري، محمةةةد محمةةةود عبةةةد الجيةةةار 
جامعةةةت صةةةلاح  وزار  الهع ةةةيم العةةةالي والبحةةةث الع مةةةي، ك يةةةت الهربيةةةت/ الااا  ت 

 الدين: دار الحكمت في بغداد.

 بر ااامج ارشاااد  فااي يخ ياالا الغياارة لاادى اثاار(: 2005) ج ةةام،  ةةناء احمةةد 
،)ر ةةةالت ماج ةةةهير ريةةةر منلاةةةور ، ك يةةةت الهربيةةةت/ طالباااات المر لاااة الميوساااطة

 الجامعت الم هنصريت(.

 القاهر ،مصر: دار المعارف.المرجع في علا ال  ت(: 1962) جلا ،  عد ، 

 جد : دار اللارل.سييولوجية الادارة(: 1991) هلااموم، جمج ، 

 العلماي  يوصايات الماؤيمر(: 1987) الجمعيت العراقيت ل ع وم الهربويت والنف ةيت
 .العربي
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 اثاااار العاااانس الااااوا عي والمتااااارات(: 2005) الجمي ةةةةي، ع ةةةةي ع ةةةةي  خ ةةةةر 
، دياةالاعدا الاجيماعية في رفع مسيوى الايزان الا  عالي ادى طنب المر لة
 )اطروحت دكهوراش رير منلاور ، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

 ب ااااف بر اااامج لنرشااااد ال  ساااي واليوجيااا (: 1992) الجنةةةابي، يحيةةة  داوود 
، ك يةةةت ريةةةر منلاةةةور  ، )اطروحةةةت دكهةةةوراشاليرباااو  لطلباااة الجامعاااات العرا ياااة

 الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

   بغداد.ق في ال ير العربي ال دي الاخن (: 1999) جواد، ح ن فا ، 

 اثاااار بر ااااامج ارشاااااد  فااااي ي ميااااة الساااالول(: 2004) جةةةةود ،  ةةةةعد عزيةةةةز 
، )ر ةةالت ماج ةةهير ريةةر منلاةةور ، الاساايقنلي لاادى طاانب المر لااة الميوسااطة

 ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

 تا وعن ي  : سلول الم افظة لدى الاب اف2003) جبةر الجوراني، عدنان مارد
، )ر ةةةالت ماج ةةةهير ريةةةر منلاةةةور ، ك يةةةت الهربيةةةت/ الجامعةةةت باااالقلق الاجيمااااعي

 الم هنصريت(.

 اثاااار بر ااااامج ارشاااااد  فااااي خ اااا  القلااااق (: 1997) الجةةةةوقي، اميةةةةر  جةةةةابر
، )ر ةةالت ماج ةةهير ريةةر منلاةةور ، الامي ااا ي لاادى طاانب المر لااة الميوسااطة

 ك يت الهربيت، الجامعت الم هنصريت(.

  اليقااادير و  يقبااال الااا اتالسااالول القيااااد  وعن يااا  ب(: 2007) الحةةةافر، رو
 ، )اطروحت دكهوراش رير منلاور ، ك يت الهربيت/ جامعت دملال(.الاجيماعي 

 بيةةةرو ، لبنةةةان: الةةةدار موساااوعة علاااا الاجيماااا (: 1999) الح ةةةن، اح ةةةان ،
 العربيت ل مو وعا .

 ( 1989الحيةةةاني، عاصةةةم محمةةةود :)الموصةةة الارشااااد اليرباااو  وال  ساااي ، :
 مطبعت وزار  الهع يم.

 (  1987الخطيةةةة ، جمةةةةا :)عمةةةةان، يعااااديل الساااالول القااااوا ين والاجاااارافات ،
 ا ردن.

 ( 2000الخ ي ةةي، خ يةة  وعةةود  احمةةد :)الا صاااف لبا اا  فااي اليربيااة والعلااوا 
 دار الفن ل نلار.، عمان، ا ردن: 2، طالا سا ية
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 ( اليربااو  : مبااادر الارشاااد ال  سااي و 1998الةةداهري، صةةال  ح ةةن احمةةد ،
 وزار  الهع يم العالي.

 ( 2000الةةداهري، صةةال  ح ةةن احمةةد والكبي ةةي وهيةة  مجيةةد :)الماادخل فااي 
 ، عمان، ا ردن: دار الكه  ل نلار والهوزيع.1، طعلا ال  ت اليربو 

 ( 1990داوود، عزيةةةةةز حنةةةةةا وعبةةةةةد الةةةةةرحمن انةةةةةور ح ةةةةةين :) م ااااااهج الب ااااا 
 ، جامعت بغداد، وزار  الهع يم العالي.اليربو 

 ( 1990داوود، عزيةةةز حنةةةا والعبيةةةدي نةةةارم هالاةةةم :)علاااا   ااات الشخصاااية ،
 بغداد: مطبعت وزار  الهع يم.

 ( فعالياااة الااا ات وعن يتاااا با ااادا  ال يااااة1995د ةةةوقي، رواجةةةن محمةةةود :  
، الجةزء 24، مج ةت ك يةت الهربيةت، العةددالضاغطة وبع  الاضاطرابات ال  ساية

 ا و ، جامعت الزقازيل.

 يعلايا الط ال بطال الايعلا(: 1992ار وابو مق ةي عبةد ا) )الدعد ، عز  مخه ،
 ، عمان، ا ردن: دار الفكر.2ط

 ( 2002الةةدليمي، نجةةا  لاةةكر :)مقيااات الساالول القياااد  لاساااي ة الجامعااة ،
 ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.رير منلاور  )ر الت ماج هير

  ماااال العاماااة فااان القياااادة واليوجيااا  فاااي ادارة الاع(: 1965) يدواي، هيةةةداو 
 هرجمت عبد القادر ابراهيم: دار الن  ت العربي.

 ( 1985الدو ةةةري، صةةةال  جا ةةةم :)الايجاهاااات العلمياااة فاااي يخطااايط بااارامج 
 .15، مج ت ر الت الخ ي ، العدداليوجي  والارشاد

 ( هرجمةةةت حةةةافر  : اليوجيااا  فاااي الارشااااد1962دونالةةةد  ، مةةةورهنه لاةةةمولي ،
 ابراهيم خ ي .

  اليربو  است الادارة المدرسية والاشرالا(: 1982ون )ر آخةالدويك، هي ير و ،
 عمان: دار الفكر ل نلار والهوزيع.

 ( 2000الةةراوي، فيصةة  رفةةاعي :) الادارة اليربويااة   ظريايتااا  ويطبيقايتااا فااي
 ، بغداد.اليعلا وريا  الاط ال
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 ( 1994الربيعةةةةةي، ع ةةةةةي جةةةةةابر :)شخصاااااية الا ساااااان ييوي تاااااا وطبيعيتاااااا 
 : دار اللاؤون الثقافيت.، بغدادواضطرابايتا

  مقدماااة فاااي الارشااااد(: 2000وال ةةة   رالاةةةد ع ةةةي ) الرلاةةةيدي، بلاةةةير صةةةال 
 ، الكوي : دار الفلاح ل نلار والهوزيع.1، طال  سي

 اثاار بر ااامج ارشاااد  جمعااي فااي يخ ياالا(: 2004، عبةةد ا) ع ةةي )الرواجفةةت 
 ن الشااعور بالعزلااة لاادى طاانب الصاالا الاول فااي المر لااة الثا ويااة فااي الارد

 )ر الت ماج هير رير منلاور ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.

 ( 1، هرجمةت حميةد عطيةت، ط : علاا الا  ت الايلي يياي1984روهةر، جوليةان ،
 بيرو : دار اللارل، مكهبت اصو  ع م النفه الحديث.

 ( 2000الرو ان، فارول :)طةذ، عمةان: دار يعديل وب اف السالول الا ساا ي ،
 والهوزيع.الفكر ل طباعت والنلار 

 وواجبايا  المرشد ال  سي اليربو  ومسؤوليي (: 1996ون،   يم عود  )الزب ،
 عمان، ا ردن.

 ( دار الحكمةةت 1، ط : اساات علااا الاا  ت الاجيماااعي1994الزربةةي، احمةةد :
 اليمانيت.

 ( 1980زهةةران، حامةةد عبةةد ال ةةلام :) عةةالم 1، طالارشاااد واليوجياا  اليربااو :
 الكه .

 القةاهر : 2، طالارشاد واليوجيا  اليرباو (: 1982م )زهران، حامد عبد ال لا ،
 عالم الكه .

 ( 1984زهةةران، حامةةد عبةةد ال ةةلام :)القةةاهر : عةةالم علااا الاا  ت الاجيماااعي ،
 الكه .

 ( 1988زهران، حامد عبد ال ةلام :)القةاهر : 3، طاليوجي  والارشااد ال  ساي ،
 عالم الكه .

 ( 1980الزوبعي، عبد الج ي  والغنام احمةد:) وعلاا  م اهج الب   في اليربياة
 ، بغداد/ جامعت بغداد.ال  ت
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 (  1996الزيةةةةةا ، فهحةةةةةي مصةةةةةطف :)سااااااييولوجية اليعلااااايا باااااين الم ظاااااور 
 ، القاهر ، مصر: دار النلار ل جامعا .1، طالاريباطي والمعرفي

 مباااادر اليوجيااا  والارشااااد(: 2001احمةةةد ومحمةةةد الخطيةةة  هلاةةةام ) ي،الزيةةةاد 
 الدار الع ميت ل نلار والهوزيع. ، عمان، ا ردن:ال  سي

 اثااااار بر اااااامج ارشااااااد  فاااااي خ ااااا (: 2002ي،  ةةةةة وى محمةةةةةد )ال ةةةةةاعد 
، )ر ةالت ماج ةهير ريةر الاضطرابات السلويية لدى ينميا  المر لاة الابيداةياة

 منلاور ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.

 ( 2003ال ةعود، احمةةد زاهةةر :) 1، طايجاهااات  ديثااة فااي الاشاارالا اليربااو ،
 ن، ا ردن: دار الم ير  ل نلار.عما

 ( رعاياة  بارامج الارشااد ال  ساي واثرهاا فاي(: 2000  يمان، عبد ا) محمةود
، 1، مج ةةت درا ةةا  نف ةةيت، المج ةةد العالاةةر، العةةدد طلبااة الجامعااة ومؤسسااايتا

 القاهر .

 ( م اضااارات فاااي اليوجيااا  والارشااااد1999 ةةةمار ، عزيةةةز ونمةةةر عصةةةام :  ،
 ل طباعت والنلار. عمان، ا ردن: دار الفكر

 (  فاعلياااااة اسااااايخداا اسااااايراييجية الااااايعلا2003ال ةةةةةميري، لطيفةةةةةت صةةةةةال :  
/ جامعةت اليعاو ي فاي ي مياة المتاارات الاجيماعياة لادى طالباات يلياة اليربياة

 / جامعت الكوي .18، العدد 17الم ك  عود، المج ت الهربويت 

 ( 2003 ويدان، طارل :)الرياض.، الرياض: مكهبت جريدص اعة القاةد   

  القةةةاهر : دار الاسااارة وابااادا  الاب ااااف(: 1980ون )آخةةةر ال ةةةيد، عبةةةد الح ةةةيم و ،
 المعارف.

 ( 1989اللاةةةامي، كةةةارم هةةةاهف عبةةةد ا ميةةةر :)اسااااليب الادارة الصااا ية الياااي 
، )ر الت ماج ةهير، ك يةت الهربيةت/ يمارستا معلمو ومعلمات المدرسة الابيداةية

 جامعت بغداد(.

 ( ادار  الهةةدري  الهربةةوي،  : اعااداد معلمااي المساايقبل2005اللاةةهيوي، محمةةد ،
 ال عوديت.

www.adreeb.gov.sh 
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 ( 2000لاةةفيل، محمةةةد :)ا  ةةةكندريت: مكهةةة  مااادخل علاااا الااا  ت الا ساااا ي ،
 جامعت الكوي .

 ( 1989لاةةكور، ج يةة  وديةةع :)القةةاهر اب ااا  فااي علااا الاا  ت الاجيماااعي ، :
 عالم الكه .

 ( هرجمةةت حمةةودي القريةةوهي، بغةةداد،  :  ظريااات الشخصااية1983لاةة هر، دوان ،
 مطبعت جامعت بغداد.

 ( 1981اللاةةةما ، نعيمةةةت :) الشخصاااية  ال ظرياااة  اليقيااايا  م ااااهج الب ااا ،
 بغداد، مطبعت جامعت بغداد.

 ( 2000اللاناوي، محمود محةروه :)2، ط ظريات الارشاد والعانس ال  ساي ،
 ت: دار رري  ل طباعت والنلار.ال عودي

 (  2004اللاةةواك، نةةور ابةةراهيم والكبي ةةي، رافةةع صةةال :) دلياال الب ااا  لييابااة
 جامعت بغداد. ، بغداد، ك يت الهربيت الريا يت/ةالاب ا  في اليربية الرياضي

 ( 2001اللاةةةوربجي، نبي ةةةت :)القةةةاهر : دار الن  ةةةت علاااا الااا  ت الاجيمااااعي ،
 المصريت.

 بغداد.الشخصية بين الي ظير والقيات(: 1988) صال ، قا م ح ين ، 

 ( 1987صةةال ، كةةريم :)  الساالول القياااد  بااين الوا ااع والطمااوي لاادى ماادير
 ، )ر الت ماج هير، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.المدارت الميوسطة

 (  2002الصةوالحت، عبةةد الم ةةدي محمةةد مصةةطف :) اثاار بر ااامج ارشاااد  فااي
 ، )اطروحةةت دكهةةوراش اادا  الجااا  ين فااي الاردني ميااة ال يااا الخلقااي لاادى الا

 ، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.رير منلاور 

 ( 2004رافر،  و ةن :) اثار اليادريب علاى المتاارات الاجيماعياة فاي ي مياة
، )ر ةةةالت ماج ةةةهير ريةةةر الاليااازاا الخلقاااي لااادى طالباااات المر لاااة الميوساااطة

 ت(.منلاور ، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصري
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 ( 2001الطةةا،ي، عبةةد الكةةريم محمةةود :) اثاار اساالوب الياادريب علااى المتااارات
، الاجيماعيااة فااي خ اا  اليااوير الا  عااالي لاادى طاانب المر لااة الميوسااطة

 )ر الت ماج هير رير منلاور ، ك يت الهربيت/الجامعت الم هنصريت(.

 ( 1986طةةاهر، ح ةةين محمةةد ع ةةي والجةةردي محةةي الةةدين يو ةةف :)الارشاااد 
 ك يت الهربيت/ جامعت الكوي .، واليربو  بين الاصالة واليجديد ال  سي

  اليربياة مبادر القيات واليقويا في(: 1999ون )آخةر الطاهر، زكريا محمد و ،
 عمان: مكهبت دار الثقافت ل نلار والهوزيع.

 ( 1989العةةةةاني، نةةةةزار محمةةةةد  ةةةةعيد :)اضااااواف علااااى الشخصااااية الا سااااا ية 
 داد: دار اللاؤون الثقافيت العامت.، نررياه ا، قيا  ا، بغيعري تا

 ( العن اااة باااين المتاااارات الاجيماعياااة ويقبااال(: 2002عبةةةد ا)، محمةةةد قا ةةةم 
فولت العربيت، الجمعيةت الكويهيةت برعايةت ، مج ت الطال ات لدى عي ة من الاط ال

 .11الطفولت، العدد 

 ( 1989عبد الجةابر، محمةد محمةود :)الريةاض: مكهبةت الاسانا وعلاا الا  ت ،
 المصاحف الذهبيت ل نلار والهوزيع.

 ( 1998عبةةد الةةرحمن، محمةةد ال ةةيد :)القةةاهر : دراسااات فااي الصاا ة ال  سااية ،
 دار قباء ل نلار.

 ( 1998عبةةد الةةرحمن، محمةةد ال ةةيد :)القةةاهر : دار قبةةاء  ظريااات الشخصااية ،
 ل نلار.

 ( 1988عبةةد الةةرحيم، ط عةة  ح ةةن :)القةةاهر : دار علااا الاا  ت الاجيماااعي ،
 والنلار.الثقافت 

 ( 2000عبةةد الحفةةةير، اخةةةلاب محمةةةد عبةةةد وريةةاض مصةةةطف  ح ةةةين :)علاااا 
 ، القاهر : دار الفكر العربي.الاجيما  الرياضي

 ( 2000عبةةد الحفةةير، اخةةلاب محمةةد عبةةد وريةةاض مصةةطف  ح ةةين :)طاارق 
 ، ا  كندريت: المكهبت الجامعيت.الب   العلمي والي ليل الا صاةي

 ( 2001عبةةةد الفهةةةاح، محمةةةد  ةةةمير:) ا  ةةةكندريت: علاااا الااا  ت الاجيمااااعي ،
 المكه  الجامعي الحديث.
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 ( 1996عبةةةد القةةةادر، فةةةواز عبةةةد الحميةةةد :)اثااار بر اااامج ارشااااد  فاااي يعاااديل 
، )اطروحةةت الساالول العاادوا ي لاادى طلبااة مر لااة اليعلاايا الاسااات فااي الاردن

 دكهوراش، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

 ( 1984عبد الكريم، مؤيةد :)دراساة يطبيقياة فاي وزارة  -وي  الصان ياتي ا
، )ر ةةةةةالت ماج ةةةةةهير ريةةةةةر منلاةةةةةور  فةةةةةي ادار  ا عمةةةةةا ، ك يةةةةةت ا دار  اليجاااااارة

 وا قهصاد/ جامعت بغداد(.

 (  2000عبةةد ال ةةادي، جةةود  عةةز :)ظريااات الاايعلا ويطبيقايتااا اليربويااة  ،
 عمان، ا ردن: الدار الع ميت ل نلار والهوزيع.

 ( فاعلياااة بر اااامج ارشااااد  فاااي ي مياااة اليساااام   2005العبيةةةدي، خن ةةةاء :
، ريةةر منلاةةور  ، )ر ةةالت ماج ةةهيرالاجيماااعي لاادى طلبااة المر لااة الاعداديااة

 ك يت الهربيت/ جامعت ديال (.

 ( 1990العبيدي، محمد جا م :)المخاولا الشااةعة لادى ال يااة المراهقاة مان 
هربيةت/ جامعةةت ، مج ةت ك يةت الالميوساطة فاي م افظااة الياامياطالباات المر لاة 

 بغداد، العدد الثالث.

 ( 1999العبيةةدي، مر ةةر عبةةد الكةةريم :)اثاار يعلااا المتااارات الاجيماعيااة فااي 
 ، )ر ةةالت ماج ةةهيرخ اا  الساالول العاادوا ي لاادى طاانب المر لااة الميوسااطة

 ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.رير منلاور 

 ( 1995العبيدي، نوري جواد محمةد :)وعن يا   عرا يال مو الخلقي للمراهق ال
ريةةةر  ، )ر ةةةالت ماج ةةةهيربالايجااااف الااادي ي ومرا باااة الااا ات والعمااار والجااا ت

 ،  ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.منلاور 

 ( 1998عةةةةده، عبةةةةد الةةةةرحمن :)عمةةةةان، 2، طيات الب اااا  اليربااااو ساااااسا ،
 ا ردن.

 .العدلوني، محمد اكرم 

   www.alraabita.info 

 ( 2001عريبةةةا ، احمةةةد عبةةةد الح ةةةيم :)ب ااااف بر اااامج ارشااااد  لليييااالا ماااع 
 ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.رير منلاور  ، )اطروحت دكهوراشال ياة
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 ( عمان: دار الفكر. : الادارة اليربوية المعاصرة2001عريف ،  امي ، 

 ( 1997العةةزاوي،  ةةامي م ةةدي :) يجااافاثاار الارشاااد الجمعااي فااي يعااديل الا 
، )اطروحةت دكهةوراش ريةر السلبي   و المدرسة لدى طلباة المر لاة الميوساطة

 منلاور ، ك يت الهربيت/ جامعت بغداد(.

 (  1999العةةز ،  ةةعيد وعبةةد ال ةةادي جةةود  عةةز :)والعاانس   ظريااات الارشاااد
 ، عمان، ا ردن: مكهبت دار الثقافت ل نلار والهوزيع.1، طال  سي

 (2005) الع اف، احمد بن عبد المح ن. 

www.dtsoaid.net 

 

 ( 1999عكالات، محمود :)ا  ةكندريت: المدخل الى علاا الا  ت الاجيمااعي ،
 المكه  الجامعي الحديث.

 (  2003الع واني، نلاو :)لبنةان: 1، طمشينت اب يي المراهقاة ها ف  لولتاا ،
 ا،ر ا  لاميت.دار البلا

 (  1998ع ةةةي، صةةةال :)عمةةةان، ا ردن: سااااييولوجية الي شاااةة الاجيماعياااة ،
 دار الم ير .

 ( فاعلية بر امج لليادريب علاى المتاارات الاجيماعياة1991العماير ، احمد :  
 ، ر ةالت ماج ةهيرفي خو  السلول العدوا ي لادى طانب المر لاة الابيداةياة

 معت ا ردنيت(.، ك يت الهربيت/ الجارير منلاور 

 ( 1999العمةةةةاير ، محمةةةةد ح ةةةةين :)عمةةةةان، 1، طمبااااادر الادارة المدرسااااية ،
 ا ردن.

 ( ك يةةت الهربيةةت/  : الماايعلا فااي علااا الاا  ت اليربااو 1990العمةةر، بةةدر عمةةر ،
 جامعت هكري .

 ( 1992عود ، احمد  ة يمان وم كةاوي فهحةي :) اساسايات الب ا  العلماي فاي
 ربد، ك يت الهربيت/ جامعت اليرموك، ا ردن.، االيربية والعلوا الا سا ية

 ( 2002عود ، احمد   يمان :)ك يةت القيات واليقويا في العملياة اليدريساية ،
 الع وم الهربويت، ا صدار الخامه، ا  كندريت.
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 ( 1990عي وي، عبد الرحمن محمد :)ا  كندريت.الارشاد ال  سي ، 

 ( 2005رةةةةيلان، خ ةةةةر محمةةةةد :)ى طلبااااة المر لااااة الساااالول القياااااد  لااااد
، )ر ةةالت الاعداديااة للماادارت المشاامولة وغياار المشاامولة بالارشاااد اليربااو 

 ماج هير رير منلاور ، ك يت الهربيت/ الجامعت الم هنصريت(.

 ( 1980فانةةدالين، ديولولةةد :)هرجمةةت م اااهج الب اا  فااي اليربيااة وعلااا الاا  ت ،
اهر : مكهبةةةت ، القةةة3ون، مراجعةةةت  ةةةيد احمةةةد مهةةةولي، طآخةةةر وفةةة  و محمةةةد نبيةةة  ن

 ا نج و المصريت.

   دراسااة الساالول القيااادى لاعضاااف هيةااة الياادريت  (:1981) ،الةةين وديةةعفةةر
ا  كندريت، مج ت بحةوث  ،/جامعت قابوه ل بنا فى اليلية الرياضية  الالعاب

 .1ودرا ا  /جامعت ح وان ،مج د العدد 

 ( 2000الفني  ،احمد :)كها  الجديد،بيرو / دار الاليوجي  ال  ى واليربوى. 

 (  1990فيرك ةةون، جةةةور :)الي ليااال الا صااااةي فاااي اليربياااة وعلاااا الااا  ت ،
 هرجمت هناء العنبكي: دار الحكمت ل نلار.

  الارشااااد ال  ساااي واليوجيااا  اليرباااو (: 1981ون )آخةةةر القاصةةةي، يو ةةةف و ،
 ال عوديت: دار المريخ.

 ( 1993القةةذافي، رم ةةان محمةةد :)ليب الشخصااية  ظريايتااا واخيباريتااا واسااا
 ، الجامعت المفهوحت: منلاورا  الجامعت المفهوحت.، طراب ه ياستا

 ( 2007القريني،   يمان مح ن.) 

www.alviadh.com 

 ( 1995القريوهي، محمد قا م :)وزار  اللابا ، عمان، ا ردن.ادارة الو ت ، 

 ( 1997الق ةةةماوي، احمةةةد عبةةةد المجيةةةد :) الااا  ت اليرباااو  ويطبيقايااا علاااا ،
 ، ا مارا ، مكهبت الفلاح.1ط

 ( 1992قطةةةةامي، نايفةةةةت :)عمةةةةان، 1، طاساساااايات علااااا الاااا  ت المدرسااااي ،
 ا ردن: دار اللارول اانلار.

  الادارة والي ظااااايا فاااااي اليربياااااة(: 1986ون )آخةةةةةر الكاهةةةةة ، عقيةةةةة  عبةةةةةد ا) و 
 ، ك يت الهربيت الريا يت/ جامعت بغداد.الرياضية
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 ،المااادخل فاااي علاااا(: 2000وهيةةة  مجيةةةد والةةةداهري صةةةال  ح ةةةن ) الكبي ةةةي 
 ، اربد، ا ردن: دار النلار والهوزيع.ال  ت اليربو 

 ( 1991كفةةةةافي، عةةةةلاء الةةةةدين :) 1، طالارشاااااد والعاااانس ال  سااااي والاساااار ،
 القاهر : دار الفكر ل طباعت والنلار.

 (  1988كلارنةةةه، بهةةةو :)رجمةةةةت ، هالسااالول الا سااااا ي فاااي الادارة اليربوياااة
 د.طع الحا  الياه، عمان: الدار العربيت ل نلار والهوزيع.

 (  مباااااادر الا صااااااف واسااااااليب الي ليااااال1985الكنةةةةةدي، عبةةةةةدا) فا ةةةةة :  
 : منلاورا  دار ال لا  .1، طالا صاةي

 ( 1988كنعان، نواف :)الرياض.2، طالقيادة الادارية ، 

  بيةةةرو :  ،3، هرجمةةةت محمةةةد ع ةةةيم، طالشخصاااية(: 1984ه، ريهلاةةةارد )رو  ز
 دار اللارل.

 ( 1977لنةةةةةدري،   وهةةةةةو ، ك :)هرجمةةةةةت احمةةةةةد فةةةةةر   ظرياااااات الشخصاااااية ،
 ون، القاهر : ال ي،ت المصريت ل هوزيع والنلار.آخر و 

 ( 1999محمةةةد، لميةةةاء جا ةةةم :) اليساااام  الاجيمااااعي لااادى طلباااة الجامعاااة
، )ر ةةالت ماج ةةهير ريةةر منلاةةور ، ك يةةت وعن ياا  باساااليب الي شااةة الاجيماعيااة

  / جامعت بغداد(.ا دا

 ( 1994محمةةةةود، محمةةةةد عبةةةةد الحميةةةةد اللاةةةةيخ)منلاةةةةورا  : الارشاااااد ال  سااااي ،
 جامعت دملال: مطبعت ا هحاد ال وري.

 ( 1989محمود، هالام زكي :)الكوي : دار ال لا  .ادارة الموارد البشرية ، 

 ( 1992مخةةةو ، مالةةةك :)مطبوعةةةا  جامعةةةت 4، طعلاااا الااا  ت الاجيمااااعي :
 دملال.

  الادارة المدرسااية فااي ضااوف ال ياار (: 1982عبةةد الحميةةد )مصةةطف ، صةةلاح
 ، الرياض: دار المريخ ل نلار.الادار  المعاصر

 ( 1987المعةةةروف، صةةةبحي عبةةةد ال طيةةةف :) اهمياااة البااارامج الارشاااادية فاااي
 .ارشاد ينمي  وطلبة المدارت الثا وية
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  القةةاهر : دار اساات علااا الاا  ت العاااا(: 1978ون )آخةةر منصةةور، ط عةة  و ،
 و المصريت.ا نج 

 (، بغداد، العرال: مطبعت وزار  الهربيت.1980) المؤيمر الدولي لليربية 

 (  يطبيقااات باساايخداا(: 2006المنيةةز ، عبةةد ا) فةةلاح ورةةرا  عةةابه مو ةة 
 ، ك يت الع وم الهربويت: دار الم ير .الرزا الا صاةية للعلوا الاجيماعية

 ( 1987نصةةةير، نعةةةيم :)ومو عتاااا مااان ال ظرياااات القياااادة فاااي الاداة العربياااة 
، عمةةةان، المنرمةةةت العربيةةةت ل ع ةةةةوم المعاصااارة فاااي الياااارا  العرباااي الاساااانمي

 ا داريت.

 ( 1990النمر،  عود :) جامعت الم ك  عود، الرياض.السلول الادار ، 

 ( 1991النوري، عبد الغنةي :) الدوحةت:  ايجاهات  ديثاة فاي الادارة اليعليمياة
 دار الثقافت.

 اساساااايات الجوا ااااب الساااالويية فااااي الادارة(: 1980) هالاةةةةم، زكةةةةي محمةةةةود 
 ، ك يت الهجار  والع وم ال يا يت/ جامعت الكوي .العامة

 ( 1982ال ةةةواري، ال ةةةيد :)درا ةةةت هح ي يةةةت  نمةةةاط المةةةديرينالمااادير ال عاااال ، ،
 ، القاهر .3ط

  ( 1977هةةةةةةةةةو ، لنةةةةةةةةةدري :)هرجمةةةةةةةةةت احمةةةةةةةةةد فةةةةةةةةةر   ظرياااااااااات الشخصاااااااااية ،
 مصريت العامت ل هاليف والنلار.  الأون،القاهر : ال يآخر و 

 ( الجم وريت العراقيت، بغداد. :  ظاا المعاهد في العراق1980وزار  الهربيت ، 

  هرجمةةةت عةةةاد  عةةةز الةةةدين مقدماااة فاااي علاااا الااا  ت(: 1983)فويةةةه ، ارنةةةو ،
 ون، مصر: دار ماكجر ل نلار.آخر و 

 ( 2002اليعقةةةوبي، حيةةةدر ح ةةةن :)بر اااامج ارشااااد  فاااي ي مياااة ال ياااا اثااار 
، )ر ةالت ماج ةهير ريةر منلاةور ، ك يةت  ي لدى طلبة المر لاة الاعدادياةالاخن

 الهربيت/ جامعت بغداد(.
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 دقيقة 60مدة الجلسة:       الجلسة الاولى                                                                                                                
 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
 حاجة الطالبات الى : الافتتاحية

التعارف بين طالبات -1
موعةةةةةةةةة مةةةةةةةةن ج ةةةةةةةةة المج

المرشةةةةةةةةةةد  مةةةةةةةةةةن ج ةةةةةةةةةةة و 
 ى.خر ا
التعةةرف ع ةةى طبيعةةة -2

 البرنةةةةةةةةةةةةةةةةةام  وج  ةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 .  وضوابط

ك ر الحاجز النف ي -3
 بين طالبات المجموعة.

معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان -4
 .وزمان ا الج  ات

 

تعرف الطالبات  -1
 ع ى بعض. بعض ن  

تعرف الطالبات ع ى -2
 المرشد .

تعريف الطالبات ع ى  -3
  .بط وضوا طبيعة البرنام 

تعريف الطالبات ع ى -4
 ومكان ا. زمان الج  ات

 تعريف المرشد  بنف  ا وعم  ا.-1
التعرف ع ى ا ماء الطالبات والترحيب -2

 ب ن. 
تقديم الح وى ل ن لخ ق جو من الالفة  -3

 ولك ر الحاجز النف ي بين ما.
 تحديد مكان الج  ات الارشادية -4

في  ي  تكون في )قاعة المكتبةتوالوعددها 
 المع د(.

تط ب المرشد  من طالبات المجموعة -5
في  خرأتنفبذ مايط ب من ن وعدم الت

 الحضور.
فتح باب الحوار والمناقشة لطالبات -6
رائ ن جموعة بجو من الحرية والاهتمام بآالم

 .                  وزمان   حول مكان البرنام 

توجي   ؤال الى 
 طالبات المجموعة:
 س/هل هناك طالبة
لاترغب بالاشتراك 

 بالبرنام ؟
س/هل هناك طالبة 

لاينا ب ا الوقت 
المخصص 

 ؟ل برنام 
س/ما تصوركن عن 

ما  يقدم في 
 ؟ البرنام 
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 دقيقة 45 الزمن:      الجلسة الثانية/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                        

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
ين خةةةةر مشةةةةاركة اآ

 وجدانيا.
حاجةةةةةةةةة الطالبةةةةةةةةات 

 -الى:
 ىمعرفةةةةةةةة معنةةةةةةة-1

ين خةةةةةةر مشةةةةةةاركة اآ
 وجدانيا.

كيفيةةةةة مشةةةةاركة -2
 ين.خر اآ
معرفةةةةةةةة اهميةةةةةةةة -3

 ين.خر مشاركة اآ

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

ين خةةةةةةر مشةةةةةةاركة اآ
 وجدانيا.

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  -2
ت مةةةةةةةةةةةةةةن الطالبةةةةةةةةةةةةةا

 ين.خر مشاركة اآ
تبصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير -3

الطالبةةةةةةات باهميةةةةةةة 
 ين.خر مشاركة اآ

ترحب المرشد  بطالبات المجموعة وتشةكرهن -1
 ع ى حضور الج  ة.

ن مشةةةةةةةاركة أتوضةةةةةةةح المرشةةةةةةةد  ل طالبةةةةةةةات بةةةةةةة-2
ين خةةر ين هةةي )قةةدر  الفةةرد ع ةةى مشةةاركة اآخةةر اآ

 في افراح م واحزان م(.
ركة تقوم المرشد  بكتابة خطورات م ار  )مشا-3
 ين وجدانيا( ع ى ال بور  وهي:خر اآ
 ين واحترام م.خر حب اآ-
 ين.خر العناية باآ-
 ين في حل مشاك  م.خر م اعد  اآ-
 ين في افراح م واحزان م.خر م اعد  اآ-
تقةةةةوم المرشةةةةد  بمناقشةةةةة هةةةةذ  الخطةةةةوات مةةةة  -4

 الطالبات.
تقوم المرشد  بنمذجة الم ار  عن طريق لعب -5

ت خةةةيص اهةةةم محةةةاور -
ء مناقشةةة الج  ةةة واجةةرا
 لما دار في ا.

تشةةةةةةةخيص ال ةةةةةةة بيات -
والايجابيةةةةةةةةةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 الج  ة.
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 ات في موقف مدر ي.دور م  احدى الطالب

اجةةةراء مناقشةةةة مةةة  الطالبةةةات حةةةول مضةةةمون -6
 هذا الموقف.

تقةةةوم المرشةةةد  بعةةةرض مجموعةةةة مةةةن الصةةةور -7
 ين في منا بات مخت فة.خر توضح مشاركة اآ
تط ةةب المرشةةد  مةةن كةةل طالبةةة  التدددريب التيتدد :

 ين.خر ا مشاركة الامكتابة موقفين ل ا تظ ر في 
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 دقيقة 45الزمن:      الجلسة الثالثة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                        

 يمالتقو  الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر  
ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 القياد 

 حاجة الطالبات الى:
 معرفة معنى القياد .-1
 المقدر  ع ى القياد .-2
المقةةةةةةةةةدر  ع ةةةةةةةةةى ادار  -3

 الحوارات والمناقشات.

تبصةةةةةةةةةةةةةةةةير الطالبةةةةةةةةةةةةةةةةات -1
 بمعنى القياد .

تمكةةةةةةين الطالبةةةةةةات مةةةةةةن -2
ممار ةةةةةةةةة دورهةةةةةةةةا القيةةةةةةةةاد  

 م تقبلا.
تمكةةةةةةين الطالبةةةةةةات مةةةةةةن -3

 ادار  الحوارات والمناقشات.

متابعةةةةةةة التةةةةةةدريب البيتةةةةةةي وال نةةةةةةاء ع ةةةةةةى -1
 الطالبات ال واتي انجزن  بشكل جيد.

اجةةةراء مناقشةةةة مةةة  الطالبةةةات حةةةول قةةةول -2
 م راع  ك ةةةةة   الر ةةةةول صةةةةة ى ال ع يةةةةة  و ةةةةة م )ك  

 ت (.عي  عن ر    ؤول  كم م     وك  
تقوم المرشد  بتوضيح معنى القياد  ع ى -3

ين خةةةر  ير ع ةةةى الاأان ا)قةةةدر  الفةةةرد ع ةةةى التةةة
تةةوجي  م وارشةةادهم مةةن اجةةل تحقيةةق هةةدف و 

 معين(.
تقةةةةةةوم المرشةةةةةةد  بكتابةةةةةةة خطةةةةةةوات م ةةةةةةار  -4

 )القدر  ع ى القياد ( ع ى ال بور  وهي:
 الرغبة في العمل.-
 ين.خر ان تكون هناك  قة بالنفس واآ-
 ين.خر الا تماع الى وج ات نظر اآ-

ت خةةةةةةةةةةةةةةةةيص اهةةةةةةةةةةةةةةةةم -
محةةةةةةةةةةةةةةةاور الج  ةةةةةةةةةةةةةةةة 
 ومناقشة مادار في ا.

تشةةةةةةةةخيص النقةةةةةةةةاط -
 الايجابية وال  بية.
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 اتخاذ القرار وتحمل م ؤولية اتخاذ .- 
قعيةةةةة عةةةةن صةةةةة واتقةةةةوم المرشةةةةد  ب ةةةةرد ق-5

احةدى القائةةدات الم ة مات وهةةي )خولةة بنةةت 
 الازور( بوصف ا نموذجا.

اجةةةةةةةةراء مناقشةةةةةةةةة مةةةةةةةة  الطالبةةةةةةةةات حةةةةةةةةول -6
مضةةةةمون القصةةةةةة وتقةةةةةديم الشةةةةةكر ل طالبةةةةةات 

 ال واتي اشتركن بالنقاش.
ا تضةةةةافة مةةةةدير  المع ةةةةد )نمذجةةةةة حيةةةةة( -7

تبين فية  ل طالبةات اهميةة الةدور القيةاد  ل ةا 
 م تقبلا.
تط ةةةب المرشةةةد  مةةةن كةةةل  التيتددد :التددددريب 

 ا  دور  مةةاطالبةةة كتابةةة مةةوقفين ل ةةا مار ةةت في 
 .ا  قيادي
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 دقيقة 45الزمن:                              الجلسة الراتعة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                             

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركة 
بالنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطات 

 المدر ية

حاجةةةةةةةةة الطالبةةةةةةةةات 
 الى:
المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاركة -1

 بالانشطة.
معرفة الانشطة -2

 المدر ية.
اختيةةةار النشةةةاط -3

الملائةةةةةةةةةةم لقةةةةةةةةةةةدرات 
 الطالبات.

 تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف-1
الطالبةةةةةةةةةةةات ع ةةةةةةةةةةةى 
 الانشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة

 المدر ية.
ن يتمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 
الاشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراك 

 بالانشطة.
ار تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخت -3

الطالبةةةةةةات النشةةةةةةاط 
 الملائم لقدرت ن.

متابعةةة التةةدريب البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل ةةواتي -1
 انجزن  بشكل جيد.

تقوم المرشد  بتوضيح معنى المشاركة بقول ا -2
ان الان ان بطبع  اجتماعيا يحةب المشةاركة فةي 

م ار  اجتماعيةة لان ةا تقةو   وهي ك  ا الانشطة 
 العلاقات الاجتماعية.

تقةةةةةةةةةةوم المرشةةةةةةةةةةد  بكتابةةةةةةةةةةة خطةةةةةةةةةةوات م ةةةةةةةةةةار  -3
 )المشاركة بالنشاطات المدر ية( وهي :

 تحديد نوع النشاط المراد الاشتراك ب .-
الطالبةةةةةةةةةةةات  مةةةةةةةةةةة النشةةةةةةةةةةةاطات لقاب يةةةةةةةةةةات ءملا-

 . ن  وقدرات
 تحديد افضل طريقة للاشتراك.-
 ملائم ل مشاركة.تحديد المكان والزمان ال-
 الحصول ع ى الموافقة لممار ة الانشطة-

ت خةةةةةيص اهةةةةةم محةةةةةاور 
الج  ة ومناقشةة مةادار 

ا وتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةخيص في ةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ال ةةةة بيات والايجابيةةةةات 

 في الج  ة.
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اجةةةراء مناقشةةةة مةةة  الطالبةةةات حةةةول خطةةةوات -4 
 الم ار .

تقوم المرشد  بنمذجة الم ار  عن طريق لعب -5
 دور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.

اجةةراء مناقشةةة مةة  الطالبةةات حةةول ايجابيةةةات -6
وتقةةةةةةةديم الشةةةةةةةكر ل طالبةةةةةةةات   و ةةةةةةة بيات الموقةةةةةةةف 

 المشتركات بالمناقشة.
تط ةةب المرشةةد  مةةن طةةالبتين بةةاداء الةةدور فةةي -7

الموقف ال ابق وتقوم المرشد  م  بقية الطالبات 
 بالتغذية الراجعة.
تط ةةب المرشةةد  مةةن كةةل طالبةةة  التدددريب التيتدد :

ذكةةر مةةوقفين ل ةةا  ةةاهمت في مةةا فةةي النشةةةاطات 
 المدر ية.
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 دقيقة 45لزمن: الجلسة الخامسة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                       ا

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
تقبةةةةةةةةةةةةةةةةةل افكةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

 ين.خر اآ
الطالبةةةةةةةةات  حاحةةةةةةةةة

 -الى:
كيفيةةةةةةةةةةةةةة ف ةةةةةةةةةةةةةم -1

 ين.خر افكار اآ
الاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغاء -2

 الفعال ل حديث.
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -3

الا ةةةةةةةةةةةاليب التةةةةةةةةةةةي 
ت ةةةةةةةةةةةةةةةةاعد ع ةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 الاصغاء.

ف يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتعر  -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الاصغاء.
ن يتمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 
الاصةةةةةةغاء لافكةةةةةةار 

 ين.خر اآ
ف يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتعر  -3

الطالبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الا ةةةةةةةةةاليب التةةةةةةةةةي ب

ت ةةةةةةةةةةةةاعدهن فةةةةةةةةةةةةي 
 الاصغاء.

 

البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل ةةواتي  متابعةةة التةةدريب-1
 انجزن  بشكل جيد.

تقةةةةوم المرشةةةةد  بكتابةةةةة الم ةةةةار  )تقبةةةةل افكةةةةار -2
ين( ع ةةةةةةةى ال ةةةةةةةبور  وهةةةةةةةي القةةةةةةةدر  ع ةةةةةةةى خةةةةةةةر اآ

ين وف م ةةةةا وا ةةةةتيعاب ا خةةةةر الا ةةةةتجابة لافكةةةةار اآ
 خلال مد  الحديث.

تقةةةوم المرشةةةد  بكتابةةةة خطةةةوات الم ةةةار  ع ةةةى -3
 ال بور  وهي:

 ين.خر ث اآالاصغاء الفعال لحدي-
 التعرف ع ى الافكار التي تضمن ا الحديث.-
 اعداد ا تجابة لما تضمن  الحديث.-
تقوم المرشد  بنمذجة الم ار  عن طريق لعب -4

 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.
اجةةراء مناقشةةة مةة  الطالبةةات حةةول ايجابيةةةات -5

ت خةةةيص اهةةةم محةةةاور -
 ج  ة ومناقشت ا.ال
تشةةخيص الايجابيةةات -

 وال  بيات.
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 . و  بيات الموقف 
تقةةةةةةةةةةوم المرشةةةةةةةةةةد  بتق ةةةةةةةةةةيم الطالبةةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةةى -6

مجمةةوعتين لتقةةوم كةةل من مةةا بتطبيةةق الم ةةار  مةة  
 تقديم تغذية راجعة ل ن.

تقةةوم المرشةةد  بتقةةديم الشةةكر وال نةةاء ل طالبةةات -7
 ال واتي اشتركن باداء الادوار والمناقشة.

مرشةةد  مةةن الطالبةةات تط ةةب الالتدددريب التيتدد : 
 ين.خر ا تقبل افكار اآمتم في  ذكر موقفين ل ن  
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 دقيقة 45الزمن:     الجلسة السادسة/الاسلوب والتدريب على المهارات الاجتماعية                                                                      

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةةةةةةة الطالبةةةةةةةةات  نيخر تقبل نقد اآ

 الى :
معرفةةةةةةةة معنةةةةةةةى -1

 ين.خر تقبل نقد اآ
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الا ةاليب فةي تقبةةل 
 ين.خر نقد اآ

التمييةةةةةةةةةز بةةةةةةةةةين -3
النقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد البنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 وال دام.
الافةةةةةةةةةةةاد  مةةةةةةةةةةةن -4

 عم ية النقد.

تبصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير -1
الطالبةةةةةةةات بمعنةةةةةةةى 

 ين.خر تقبل نقد اآ
تزويد الطالبات -2

با ةةةةةةةةةةةةةاليب تقبةةةةةةةةةةةةةل 
 النقد.

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -3
الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 

يةةةةةةةةةزبين النقةةةةةةةةةد التمي
 البناء وال دام.

ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتفيد -4
الطالبةات مةن النقةةد 

 الموج  ل ن.

ترحةةب المرشةةد  بالطالبةةات وت ةةال ن عةةن التةةد -1
ريةةةةب البيتةةةةي وتشةةةةكر الطالبةةةةات ال ةةةةواتي انجزنةةةة  

 بشكل جيد.
تقةةةةةةوم المرشةةةةةةد  بكتابةةةةةةة الم ةةةةةةار  )تقبةةةةةةل نقةةةةةةد -2
ين( وهةةةةةةو ابةةةةةةداء رص  مةةةةةةن قبةةةةةةل شةةةةةةخص خةةةةةةر اآ

 افق م  وج ات نظرنا.يخت ف عن افكارنا ولايتو 
اجراء مناقشة م  الطالبات حةول معنةى تقبةل -3

 ين.خر نقد اآ
تقوم المرشد  بكتابة خطوات م ار  )تقبةل نقةد -4
 ين( ع ى ال بور  وهي:خر اآ
 ين.خر راء اآآاحترام -
 ال قة بالنفس.-
 تبادل وج ات النظر.-
 المرونة في التعامل.-

تقةةةةوم المرشةةةةد  بطةةةةر  -
 الاتي:ال ؤال 

س/لةةةةةو تعرضةةةةةت الةةةةةى 
نقةةد موجةة  لةةك مةةن قبةةل 
المدر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

 تتصرفين؟
ت خةةةةةيص مةةةةةادار فةةةةةي -

 الج  ة.
تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد النقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط -

 الايجابية وال  بية.
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ريق لعب تقوم المرشد  بنمذجة الم ار  عن ط-5 
 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.

اجةةةراء مناقشةةةةة مةةة  الطالبةةةةات حةةةول الموقةةةةف -6
المدر ةةي مةة  تقةةديم الشةةكر ل طالبةةات المشةةتركات 

 في النقاش.
تط ةةب المرشةةد  مةةن كةةل طالبةةة  التدددريب التيتدد :

الةةى النقةةد وتةةم  مةةافي  ن  كتابةةة مةةوقفين ل ةةا تعرضةة
 تقب  .
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 دقيقة 45زمن: ال      الجلسة الساتعة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                        
 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةةةةةةة الطالبةةةةةةةةات  تقديم الم اعد 

 الى:
معرفةةةةةةةة معنةةةةةةةى -1

  .عدالم ا
معرفةةةة الطريقةةةة -2

المنا ةةةةةةةةةةبة لتقةةةةةةةةةةديم 
 الم اعد .

ع ةةةةةةى  فالتعةةةةةةر -3
فر  االامكانات المتو 

لةةةةةةةةةةةةدى الشةةةةةةةةةةةةخص 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ  يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم 

 الم اعد .
 

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الم اعد .
تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -2

الطالبةةةةةات ا ةةةةةاليب 
 تقديم الم اعد .

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -3
الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 

 ين.خر م اعد  اآ
تحةةدد الطالبةةات -4

الا ةةةةةة وب والوقةةةةةةت 
المنا ةةةةةةةةب لط ةةةةةةةةةب 

 الم اعد .

متابعةةةةة التةةةةدريب البيتةةةةي وتقةةةةديم الشةةةةكر لمةةةةن -1
 قامت بانجاز  بشكل جيد.

تقوم المرشد  بتوضةيح معنةى الم ةاعد  وهةي -2
ين مةن خةلال اداء خةر ن للآقيام الفةرد بتقةديم العةو 

ن او اك ةةةةةةةر مةةةةةةةل معةةةةةةةين يشةةةةةةةترك بةةةةةةة  شخصةةةةةةةاع
 فيما بين م من اجل فائدت م. نويتعاونو 

تقةةةوم المرشةةةد  بكتابةةةة خطةةةوات م ةةةار  )تقةةةديم -3
 الم اعد ( وكتابت ا ع ى ال بور  وهي:

 التعرف ع ى نوع ام اعد .-
 تحديد حاجة الشخص ل م اعد .-
 عد .ان يكون الشخص بمقدور  تقديم الم ا-
تحديةةةةةةةد الا ةةةةةةة وب والوقةةةةةةةت المنا ةةةةةةةب لتقةةةةةةةديم -

 الم اعد .
اجةةةةةةراء مناقشةةةةةةة مةةةةةة  الطالبةةةةةةات حةةةةةةول هةةةةةةذ  -4

ت خيص مادار في -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشخيص الايجابيات -
 وال  بيات.
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 الخطوات.
تقوم المرشد  بنمذجة الم ار  عن طريق لعب -6

 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.
تقوم طالبتين باداء الدور في الموقف ال ابق -7

ذيةةةةةةة وتقةةةةةةوم بقيةةةةةةة الطالبةةةةةةات مةةةةةة  المرشةةةةةةد  بالتغ
 الراجعة.

تقةةديم الشةةكر ل طالبةةات ال ةةواتي اشةةتركن بةةاداء -8
 الادوار والمناقشة.
تط ةةب الباح ةةة مةةن كةةل طالبةةة  التدددريب التيتدد :

ا بتقةةةةةةديم الم ةةةةةةاعد  مةةةةةةكتابةةةةةةة مةةةةةةوقفين تقةةةةةةوم في 
 ين.خر للا
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 دقيقة 45التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                              الزمن: الجلسة الثامنة/ اسلوب 
 
 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع 

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديم 
 الم اعد 

حاجةةةة الطالبةةةات 
 الى:
معرفةةة معنةةى -1

  .عدالم ا
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الطريقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لتقةةةةةديم المنا ةةةةةبة 
 الم اعد .

ف ع ةةى ر التعة-3
الامكانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

فر  لةةةةةةةةةدى االمتةةةةةةةةةو 
الشةةةةةةخص الةةةةةةذ  
 يقدم الم اعد .

 

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الم اعد .
تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -2

الطالبةةةةةات ا ةةةةةاليب 
 تقديم الم اعد .

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -3
الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 

 ين.خر م اعد  اآ
تحةةدد الطالبةةات -4

الا ةةةةةة وب والوقةةةةةةت 
المنا ةةةةةةةةب لط ةةةةةةةةةب 

 الم اعد .

ب البيتي وتقديم الشكر لمن قامت متابعة التدري-1
 بانجاز  بشكل جيد.

ت ةةةةتذكر المرشةةةةد  مةةةةاجرى طرحةةةة  فةةةةي الج  ةةةةة -2
 ال ابقة تم يدا لربط  بالج  ة الحالية.

دقةةةائق(  10تقةةةوم المرشةةةد  بعةةةرض فةةةي م مدتةةة  )-3
 بعنوان الطفل الم اعد.

اجةةةراء مناقشةةةة مةةة  الطالبةةةات حةةةول مةةةادار فةةةي -4
 الفي م.

طالبةةةةةةة بةةةةةةاداء دور  تط ةةةةةةب المرشةةةةةةد  مةةةةةةن كةةةةةةل-5
 )كيني( وتقوم بقية الطالبات بالتغذية الراجعة.

تشةةةةةةةكر المرشةةةةةةةد  الطالبةةةةةةةات ال ةةةةةةةواتي اشةةةةةةةتركن -6
 بالنقاش واداء الدور.
تط ةةةب المرشةةةد  مةةةن كةةةل طالبةةةة  التددددريب التيتددد :

 كتابة تقرير عن الفي م.

ت خيص مادار في -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشخيص الايجابيات -
 وال  بيات.
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 دقيقة 45الزمن:  سة التاسعة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                            الجل

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  اتخاذ القرار

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 اتخاذ القرار.
صةةةراع حةةةل ال-2

 الداخ ي.
 تقوية الاراد .-3
القةةةةةةدر  ع ةةةةةةى -4

اتخاذ القرار  في 
 الوقت المنا ب.

 
 

 تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف-1
لمعنةةةةةةةى طالبةةةةةةةات ال

 اتخاذ القرار.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2 
طالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن ال

الةةةةةةةةةةةةةةتخ ص مةةةةةةةةةةةةةةن 
 التردد والحير .

 تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين-3
طالبةةةةةةةةةةةات ع ةةةةةةةةةةةى ال

اختيةةةةةةةةةةةةةار القةةةةةةةةةةةةةرار 
 المنا ب.

متابعةةة التةةدريب البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل طالبةةات -1
 اتي انجزن  بشكل جيد.ال و 
تقوم تقوم المرشد  بتقديم الم ار  )اتخةاذ القةرار( -2

وهةةةي قةةةدر  الفةةةرد فةةةي اختيةةةار ان ةةةب القةةةرارات فةةةي 
 الاوقات المنا بة.

اجةةراء مناقشةةة مةة  الطالبةةات حةةول معنةةى اتخةةاذ -3
 القرار.

تقةةةةوم المرشةةةةةد  بكتابةةةةة خطةةةةةوات م ةةةةار  )اتخةةةةةاذ -4
 القرار( ع ى ال بور  وهي:

 وض  عد  خيارات ل تطبيق.-
 عدم الت رع بالوصول الى النتائ .-
 ح اب ال  بيات والايجابيات.-
 اختيار البديل المنا ب.-
 التنفيذ.-

ت خيص مادار في -
 الج  ة.

تحديد النقاط الايجابية -
 وال  بية.
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تقةةةةوم المرشةةةةد  بعةةةةرض برنةةةةام  )القةةةةرار( الةةةةذ  -5 
 .(MBC)تعرض  قنا  

 اجراء مناقشة حول مادار في الفي م.-6
 نقاش.تقديم الشكر ل طالبات ال واتي اشتركن بال-7

تط ب المرشةد  مةن كةل طالبةة ان  التدريب التيت :
فةي البيةت  ا  صةائب ا  تذكر مةوقفين اتخةذت في مةا قةرار 

 او المدر ة.
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 دقيقة 45الزمن:                                             الجلسة العاشرة/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  الالتزام بالقيم

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 القيم.
معرفةةةة انةةةواع -2

 القيم.
ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرور  -3

 الالتزام بالقيم.

معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 القيم.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2

ن الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةة
 الالتزام بالقيم.

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -3
الطالبةةةةةةةات لانةةةةةةةواع 

 القيم.

متابعةةة التةةدريب البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل طالبةةات -1
 ال واتي انجزن  بشكل جيد.

 اجراء مناقشة حول معنى القيم.-2
تقةةةوم المرشةةةةد  بكتابةةةةة الم ةةةةار  )الالتةةةةزام بةةةةالقيم( -3

ع ةةةةى ال ةةةةبور  فةةةةتم تعريةةةةف القةةةةيم ع ةةةةى ان ةةةةا ت  ةةةةك 
يةةةة التةةةي يكت ةةةب ا الفةةةرد مةةةن خةةةلال المنظومةةةة القيم
 ين. خر تفاع   م  اآ

مانةةةة( المرشةةةد  بكتابةةةة خطةةةوات م ةةةار  )اأ تقةةةوم-4
 ع ى ال بور  وهي:

 اعطاء الشيء المودع الى صاحب .-
 عدم التصرف ب .-
 تذكير الشخص بالامانة المودعة عند .-
تقةةوم المرشةةد  بنمذجةةة الم ةةار  عةةن طريةةق لعةةب -5

 ات في موقف مدر ي.الدور م  احدى الطالب

ت خيص مادار في -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشخيص النقاط الايجابية -
 وال  بية.
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 اجراء مناقشة م  الطالبات حول الموقف.-6 
ن الطالبةةةةات تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةالتدددددريب التيتدددد : 

 تي:الاجابة عن ال ؤال اآ
هنةةةةةاك  ةةةةة وكيات خاطئةةةةةة تمةةةةةارس لاتعكةةةةةس قيمنةةةةةا 

 اذكري ا.
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 دقيقة 45عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                  الزمن: الجلسة الحادية 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  الاقناع

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 الاقناع.
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -2

الا ةةةةةةاليب التةةةةةةي 
ت ةةةةةةةةةةةاعدنا فةةةةةةةةةةةي 

 قناع.الا

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -1
الطالبةةةةةةةات بمعنةةةةةةةى 

 الاقناع.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2

الطالبةةةةةةةةةةةات ع ةةةةةةةةةةةى 
 الاقناع.

متابعةةة التةةدريب البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل طالبةةات -1
 ال واتي انجزن  بشكل جيد.

تقةةةةوم المرشةةةةد  بكتابةةةةة الم ةةةةار  )الاقنةةةةاع( ع ةةةةى -2
ال ةةةةبور  وهةةةةي عم يةةةةة ت ةةةةدف لاحةةةةداث تغييةةةةر فةةةةي 

 يا. ير ع ينا نف يا وعق أالتفكير والت
تقةةةةوم المرشةةةةد  بكتابةةةةة خطةةةةوات م ةةةةار  الاقنةةةةاع -3

 وهي:
 توضيح الفكر  بشكل تام لازالة الغموض.-
 التدرج في عرض الفكر .-
 اختيار الوقت المنا ب.-
 تفعيل ا ر المشاعر.-
تقةةوم المرشةةد  بنمذجةةة الم ةةار  عةةن طريةةق لعةةب -4

 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.
البةةةةةات حةةةةةول الموقةةةةةف اجةةةةةراء مناقشةةةةةة مةةةةة  الط-5

ت خيص مادار في -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشخيص النقاط الايجابية -
 وال  بية.
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 المدر ي. 
تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةن طةةةةالبتين اداء الةةةةدور فةةةةي -6

الموقةةةةف ال ةةةةابق وتقةةةةوم المرشةةةةد  وبقيةةةةة الطالبةةةةات 
 بالتغذية الراجعة.

تشةةةكر المرشةةةد  الطالبةةةات المشةةةتركات فةةةي اداء -7
 الادوار والمناقشات.

تط ب المرشد  من الطالبات ذكةر  التدريب التيت :
ع ةةةةةةى اقنةةةةةةاع في مةةةةةةا در  القةةةةةة ن  مةةةةةةوقفين كةةةةةةان لةةةةةةدي 

 ين.خر الا
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 دقيقة 45الزمن:    الجلسة الثانية عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                    

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف جةالحا الموضوع
القةةةةةةةدر  ع ةةةةةةةى 
حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 المشكلات

حاجةةةة الطالبةةةات 
 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 المشك ة.
التعةرف ع ةةى -2

ا ةةةةةةةةةةةة وب حةةةةةةةةةةةةل 
 المشكلات.

الةةةةةةتمكن مةةةةةةن -3
   وك المواج ة.

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 المشك ة.
تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -2

الطالبةةةةةةةةةةةات ع ةةةةةةةةةةةى 
الا ةةةةةةة وب الام ةةةةةةةل 
فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 المشكلات.
تخ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيص -3

ات مةةةةةةةةةةةةةةن الطالبةةةةةةةةةةةةة
 ال  وك الان زامي.

متابعةةة التةةدريب البيتةةي وتقةةديم الشةةكر ل طالبةةات -1
 ال واتي انجزن  بشكل جيد.

تقةةوم المرشةةد  بكتابةةة الم ةةار  )القةةدر  ع ةةى حةةل -2
 المشكلات(ع ى ال بور .

تقوم المرشد  بكتابة تعريف المشك ة وهي حالةة -3
شك وارتباك يرافق ا حير  وتةردد ت ةيطر ع ةى عقةل 

 ان الى ان يصل الى حل لمشك ت .الان 
تقوم المرشد  بكتابة خطوات م ار  )القدر  ع ى -4

 حل المشكلات( ع ى ال بور  وهي:
 الف م الصحيح لجوانب المشك ة.-
 التفكير بجمي  الح ول.-
 اتخاذ الحل المنا ب ل مشك ة.-
اجةةةةةراء مناقشةةةةةة مةةةةة  الطالبةةةةةات حةةةةةول خطةةةةةوات -5

 الم ار .

ت خيص مادار في -
 الج  ة.

تحديد النقاط الايجابية -
 وال  بية.
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الم ةةار  عةةن طريةةق لعةةب تقةةوم المرشةةد  بنمذجةةة -6 
الةةةةدور مةةةة  احةةةةدى الطالبةةةةات فةةةةي موقةةةةف مدر ةةةةي 

 وتقوم بقية الطالبات بالتغذية الراجعة.
  مةةن الطالبةةات ان تط ةةب المرشةةدالتدددريب التيتدد : 

ن  في مةةةةةا الةةةةى مشةةةةةك ة تعرضةةةة تةةةةذكر مةةةةوقفين ل ةةةةةن  
 من ح  ا. وتمكن  
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 دقيقة 45الزمن:   الجلسة الثالثة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                    

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
تحمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الم ؤولية
حاجةةةة الطالبةةةات 

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

تحمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 الم ؤولية.

تنميةةةةةةةةةةةةةةة رو  -2
تحمةل الم ةؤولية 

 لدى الطالبات.

تبصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير -1
الطالبةةةةةةةات بمعنةةةةةةةى 
 تحمل الم ؤولية.

تعويد الطالبات -2
ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةى تحمةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 الم ؤولية.
التوضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيح -3

ل طالبةةةةةةةةات اهميةةةةةةةةة 
 تحمل الم ؤولية.

ت ةةةةةال المرشةةةةةد  عةةةةةن التةةةةةدريب البيتةةةةةي وتشةةةةةكر -1
 0الطالبات ال واتي انجزن  بشكل جيد

م ةار  )تحمةل الم ةؤولية( تقوم المرشد  بكتابة ال-2
ع ى ال بور  وهي قةدر  الفةرد ع ةى القيةام بالاعمةال 

 الموك ة الي .
اجراء مناقشة م  الطالبات حول معنةى تحمةل  -3

 الم ؤولية.
تقةةةةوم المرشةةةةد  بكتابةةةةة خطةةةةوات م ةةةةار  )تحمةةةةل -4

 الم ؤولية( وهي:
 ال قة بالنفس.-
 معرفة قدرات الفرد وقاب يات .-
 نية.الابتعاد عن الانا-
 ين.خر حب اآ-
 تقدم المرشد  نموذج حي من الطالبات.-5

ت خيص مادار في -
 الج  ة.

قاط الايجابية تحديد الن-
 وال  بية.
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 اجراء مناقشة م  الطالبات حول النموذج.-6 
 تقديم الشكر ل طالبات المشتركات بالمناقشة.-7

تط ب المرشد  من الطالبات ذكةر  التدريب التيت :
 ا تحمل الم ؤولية.متم في  ن  موقفين ل 
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 دقيقة 45الزمن: الجلسة الراتعة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                    

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  التفاوض

 الى:
صةةل مةة  االتو -1
ين الةةةةةةةةةةى خةةةةةةةةةةر اآ

ح ةةةةةةةةةول مقبولةةةةةةةةةة 
عنةةةةةد الاخةةةةةتلاف 

 مع م.
تقريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب -2

وج ةةةةةةات النظةةةةةةر 
بةةةةةةةةين الاطةةةةةةةةراف 

 المخت فة.
تحديةةةةةد نقةةةةةاط -3

الاخةةةةةةةتلاف مةةةةةةة  
 .خرالطرف اآ

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -1
الطالبةةةات مةةةن حةةةل 
خلافةةةةةةةةةةةةةات ن مةةةةةةةةةةةةة  

ين عةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةر اآ
 طريق الحوار.

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -2
الطالبةةةةات بةةةةالطرق 

 منا بة ل حوار.ال
ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتماع -3

  صالطالبةةةات الةةةى ر 
 خةةةةةةةةةةةرالطةةةةةةةةةةةرف اآ

حةةةةةةةةةةةةول موضةةةةةةةةةةةةوع 
 الخلاف.

متابعة التةدريب البيتةي وشةكر الطالبةات ال ةواتي -1
 انجزن  بشكل جيد.

تقوم المرشد  بتقةديم م ةار  )التفةاوض( وكتابت ةا -2
ع ى ال بور  ويقصةد ب ةا حةل النزاعةات والخلافةات 

 عن طريق الحوار والمناقشة.
م المرشةةةةةد  بكتابةةةةةة خطةةةةةوات الم ةةةةةار  ع ةةةةةى تقةةةةةو -3

 ال بور  وهي:
 .خرتحديد نقاط الخلاف م  الطرف اآ-
 بموضوع الخلاف. خراعلام الطرف اآ-
 .خرالا تماع الى را  الطرف اآ-
 تقريب وج ات النظر بين الطرفين.-
 اقترا  مجموعة من الح ول.-
اجةةةةةراء مناقشةةةةةة مةةةةة  الطالبةةةةةات حةةةةةول خطةةةةةوات -4

 الم ار .

ت خةةةةةةةةةةةيص مةةةةةةةةةةةادار فةةةةةةةةةةةي -
 الج  ة.

تحديةةةةةد النقةةةةةاط الايجابيةةةةةة -
 وال  بية. 
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التعةرف ع ةةى -4 
الو ي ة المنا ةبة 
ل مناقشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والحوار.

وم المرشةةد  بنمذجةةة الم ةةار  عةةن طريةةق لعةةب تقةة-6
 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.

تقةةوم المرشةةد  بتك يةةف طةةالبتين لتم يةةل الموقةةف -7
ال ةةةةةابق وتقةةةةةوم بقيةةةةةة الطالبةةةةةات بالتغذيةةةةةة الراجعةةةةةة 

 الايجابية والتصحيحية لاداء الطالبتين ل م ار .
تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةن الطالبةةةةات التدددددريب التيتدددد : 

فةي الوصةول الةى  مةافي  ن   اهم ن  موقفين ل  كتابة
 حل لنزاع ما.
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 قيقةد 45الزمن:    الجلسة الخامسة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                    

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةةةة الط بةةةةةات  الاعتذار

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 الاعتذار.
 ف م الموقف.-2
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -3

الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وب 
المنا ةةةةب لتقةةةةديم 

 الاعتذار.
محاولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -4

تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحيح 
الاخطةةةةةةةاء التةةةةةةةي 

 نق  في ا.

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الاعتذار.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2

الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 
 ةةةةةةةة وب معرفةةةةةةةةة الا

المنا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
 للاعتذار.

تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -3
الطالبةةةات مةةةن ف ةةةم 

 الموقف.
 تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين-4

مةةةةةةةةةةةةةةن  الطالبةةةةةةةةةةةةةات
  .الاخطاءتصحيح 

متابعة التدريب البيتي وتقديم الشكر بمن قامت -1
 بانجاز  بشكل جيد.

توضةةيح معنةةى الاعتةةذار وكتابتةة  ع ةةى ال ةةبور  -2
ين عةةةةن الضةةةةرر الةةةةذ  خةةةةر ويقصةةةةد ب :التا ةةةةف للآ

 .ا  او معنوي ا  مادي ا  لحق ب م  واء كان ضرر 
تقةةةوم المرشةةةد  بكتابةةةة خطةةةوات م ةةةار  الاعتةةةذار -3

 ع ى ال بور  وهي:
الةةةةةةذ  تةةةةةةم بحةةةةةةق   وحجمةةةةةة تحديةةةةةةد نةةةةةةوع الخطةةةةةةأ -
 ين.خر الا
 التوج  نحو الشخص الذ  وق  ع ي  الخطأ.-
 الاعتذار وط ب الصفح من م.-
 العمل ع ى تصحيح الموقف اذا تط ب الامر.-
م ةةار  عةةن طريةةق لعةةب تقةةوم المرشةةد  بنمذجةةة ال-4

 الدور م  احدى الطالبات بموقف مدر ي.

ت خةةةةةةةةةيص اهةةةةةةةةةم محةةةةةةةةةاور -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشةةةةةةةةةةةخيص الايجابيةةةةةةةةةةةةات -
 وال  بيات.
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اجةةةةراء المناقشةةةةة مةةةة  الطالبةةةةات حةةةةول الموقةةةةف -5 
 ال ابق.

من الطالبات )نمذجة  ا  حي ا  تقدم المرشد  نموذج-6
 حية(.

تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةن طةةةةالبتين اداء الةةةةدور فةةةةي -7
الموقةةةةةف ال ةةةةةابق وتقةةةةةوم بقيةةةةةة الطالبةةةةةات بالتغذيةةةةةة 

 الراجعة.
لشةةةكر ل طالبةةةات ال ةةةواتي اشةةةتركن بةةةاداء تقةةةديم ا-8

 الادوار والمناقشة.
تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةن الطالبةةةةات التدددددريب التيتدددد : 

َ  قدم ن  كتابة موقفين ل   .ا  اعتذار  مافي  نْ
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 دقيقة 45تماعية                                                                   الزمن: الجلسة السادسة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاج
 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  الاعتذار

 الى:
معرفةةة معنةةى -1

 الاعتذار.
 ف م الموقف.-2
معرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -3

الا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وب 
المنا ةةةةب لتقةةةةديم 

 الاعتذار.
محاولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -4

ح تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحي
الاخطةةةةةةةاء التةةةةةةةي 

 نق  في ا.

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الاعتذار.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2

الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 
معرفةةةةةةةةة الا ةةةةةةةة وب 
المنا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 للاعتذار.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -3

الطالبةةةات مةةةن ف ةةةم 
 الموقف.

 تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين-4
مةةةةةةةةةةةةةةن الطالبةةةةةةةةةةةةةات 

 .الاخطاءتصحيح 

متابعة التدريب البيتي وتقديم الشكر بمن قامت -1
 بانجاز  بشكل جيد.

 تذكار ماتم طرحة  فةي الج  ةة تقوم المرشد  با-2
 ال ابقة وربط  بالج  ة الحالية.

( دقةةةائق 10تقةةةوم المرشةةةد  بعةةةرض فةةةي م مدتةةة  )-3
وهةةو مقطةة  مةةن برنةةام  )افةةتح ق بةةك الةةذ  عرضةةت  

 .(LBC)قنا  
اجةةراء مناقشةةة مةةة  الطالبةةات حةةةول مةةادار فةةةي -4 

 الفي م.
 تقديم الشكر ل طالبات ال واتي اشتركن بالنقاش.-5

تط ةةةةب المرشةةةةد  مةةةةن الطالبةةةةات التيتدددد : التدددددريب 
 فادت ا من مشاهد  الفي متابة تقرير عن مدى اك

ت خةةةةةةةةةيص اهةةةةةةةةةم محةةةةةةةةةاور -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشةةةةةةةةةةةخيص الايجابيةةةةةةةةةةةةات -
 وال  بيات.
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 دقيقة 45الزمن:              الجلسة الساتعة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                      

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع
حاجةةةة الطالبةةةات  الانضباط

 الى:
الةةةةةةةى معرفةةةةةةةة -1

معنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 
 الانضباط.

كيفيةةة تحقيةةق -2
الانضةةباط داخةةل 

 الصف.
اهميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -3

الانضةةةةةةةباط فةةةةةةةي 
 حياتنا اليومية.

تعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف -1
الطالبةةةةةةةةات معنةةةةةةةةى 

 الانضباط.
تمكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين -2

الطالبةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةةن 
قيةةةةق الانضةةةةباط تح

 داخل الصف.
تبصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير -3

الطالبةةةةةةات باهميةةةةةةة 
 الانضباط.

متابعة التدريب البيتي وتقديم الشكر بمن قامت -1
 بانجاز  بشكل جيد.

توضيح معنةى الانضةباط وهةو اطاعةة الانظمةة -2
والقوانين والالتزام بالتع يمات في البيت او المدر ة 

 او الشارع او المح ة.
موعةةةةة مةةةةن الصةةةةور تقةةةةوم المرشةةةةد  بعةةةةرض مج-3

 توضح الانضباط.
تقةةوم المرشةةد  بكتابةةة خطةةوات م ةةار  الانضةةباط -4

 داخل الصف وهي:
 الدخول الى الصف بعد دق الجرس.-
 رف  اليد عند الا تئذان ل حديث.-
 عدم الانشغال باحاديث جانبية.-
 عدم تناول الاطعمة داخل الصف.-
 الخروج من الصف بعد خروج المدر ة.-

ت خةةةةةةةةةيص اهةةةةةةةةةم محةةةةةةةةةاور -
 الج  ة ومناقشت ا.

تشةةةةةةةةةةةخيص الايجابيةةةةةةةةةةةةات -
 وال  بيات.
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د  بنمذجةةة الم ةةار  عةةن طريةةق لعةةب تقةةوم المرشةة-5 
 الدور م  احدى الطالبات في موقف مدر ي.

اجةةةةراء مناقشةةةةة مةةةة  الطالبةةةةات حةةةةول ايجابيةةةةات -6
 و  بيات الموقف ال ابق.

تط ةةةب المرشةةةد  مةةةن كةةةل طالبةةةة  التددددريب التيتددد :
كتابةةةة مةةةوقفين  ةةة بيين فةةةي عةةةدم الانضةةةباط داخةةةل 

 الصف او البيت او الشارع.
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 دقيقة 60لزمن: الجلسة الثامنة عشر/ اسلوب التدريب على المهارات الاجتماعية                                                                   ا
 

 

 التقويم الانشطة المقدمة الاهداف الحاجة الموضوع 
اختتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 البرنام 
اجةةةة الطالبةةةات ح

 الى:
التةةةةةذكير بمةةةةةا -1

دار فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
الج  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 ال ابقة.
تب يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -2

الطالبةةةات بان ةةةاء 
 البرنام .

راء معرفةةةةة اآ-3
 حول البرنام .

تحقيةةةةةةةةةةةةق التةةةةةةةةةةةةرابط 
والتكامةةةةةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةةةةةين 
الم ةةةارات المتع مةةةة 
فةةةةةةةةةةةةةةي الج  ةةةةةةةةةةةةةةات 

 ال ابقة.

متابعة التدريب البيتي وتقديم الشكر بمن قامت -1
 بانجاز  بشكل جيد.

ض الم ةةةةةةةارات التةةةةةةةي تةةةةةةةم تع م ةةةةةةةا فةةةةةةةي ا ةةةةةةةتعرا-2
 الج  ات ال ابقة.

 اعلام الطالبات بان اء البرنام .-3
تقةةةديم شةةةكر ل طالبةةةات ع ةةةى المشةةةاركة والالتةةةزام -4

 في الحضور الى الج  ات الارشادية.
 توزي  هدايا رمزية ل طالبات.-5
 

تحديةةةةةةةد موعةةةةةةةد الاختبةةةةةةةار -
البعةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ل مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةوعتين 

 التجريبية والضابطة.
عةةةةةةةد الاختبةةةةةةةار تحديةةةةةةةد مو -

المرجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ل مجموعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 التجريبية.
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 (1ملحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جمهورية العراق
 المديرية العامة لتربية محافظة ديالى                                                        

 مديرية التخطيط التربوي                                                       
 :العدد                         

 :لتاريخا                       
 الى/ معهد اعداد المعلمات الصباحي

 
 م/ تسهيل مهمة

ة مزهللر حميللد فللي  ليللة علللى تسللهيل مهمللة طالبللة الماجسللتير اميللر  حصلللت المواف للة
)فاعلية بللة ديالى/ قسلم التوجيلو واشردلاد ل لرر اجلراح البحلس الموسلوم التربية جامع

السلللوا ال يللادي ارات اشجتماعيللة فللي تنميللة برنللاما اردللادي ياسللتخدام اسلللو  المهلل
 عداد المعلمات(.لدى طالبات معهد ا

 
 مع الت دير                                                                 

 
 

 فوزي حمودي ابراهيم                                                          
 ع. المدير العام                                                           

                                                              /   /2008   
 نسخة منو الى/

 للعلم مع الت دير -الست معاونة المدير العام
 للعلم مع الت دير-مديرية اشدراف اشختصاصي

 البحوس والدراسات-مديرية التخطيط التربوي
 معهد اعداد المعلمات
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 (2ملحق رقم )
 جامعة ديالى
  لية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا / الماجستير

 م/ استبانة استطلاعية
 تحية طيبة:

 المدرسة الفاضلة:
تلللروم الباحالللة ال يلللام بدراسلللة تهلللدف اللللى التعلللرف عللللى السللللوا ال يلللادي للللدى  

لوا الفللرد حللين يوجللو ندللاط جماعتللو ويسللاعدهم علللى الطالبللات والللقي ي صللد بللو )سلل
 .تح يق هدف معين(

 ملن رائ لن السلديدةواحت لاا مبادلر بالطالبلات ولملا آ ونظرا لما تتمتعن بلو ملن خبلرة
 .في انضاج البحس أار

 يرجى اشجابة عن السؤال اآتي:
س/ مللن خلللال الخبللرة والمعايدللة للطالبللات هللل تعت للدين بوجللود حللاشت مللن الضللعف 

 في السلوا ال يادي لدى طالبات معهد اعداد المعلمات.
 نعم                                          ش             

 
 
 

 مع الد ر والت دير                               
 
 
 

 طالبة الماجستير                                                        
 اميرة مزهر حميد                                                          
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 (3ملحق رقم )
 مهمات المرشد التربوي

 التعاون مع اشدارة في حل مد لات الطلبة. .1

 اشهتمام بمداعر الطلبة وانفعالتهم. .2

 اقامة علاقات ودية تتسم بالت بل والتسامح. .3

 مور.المساهمة في تنظيم الندوات والل احات مع اولياح اش .4

 استضافة المحاضرين بد ل منتظم. .5

 مساعدة الطلبة على تنمية دخصياتهم في الجوان   لها . .6

 تنظيم زيارات للمعامل والجامعات. .7

 ال يام بحملة توعية بالتعاون مع ادارة المدرسة. .8

 توجيو الطلبة نحو اشلتزام بال يم الخل ية. .9

 .تزويد اللجنة الفرعية للارداد بت ارير دهرية.10   
 .للتحري عن اشسبا  والظروف التي تؤدي الى ت ي  الطلبة.11   
 .ال يام بعملية مسح للمد لات النفسية واشجتماعية.12   
 .تنظيم سجلات تخص اشرداد التربوي.13   
 .احالة بعر الحاشت النفسية واشضطرابات الى الجهات المختصة.14   
 طواح..دراسة الحاشت غير الطبيعية،  اشن15   
 .المحافظة على سرية المعلومات.16   
 واتجاهاتهم. .التعرف على ميول الطلبة وقدراتهم17   
 .مساعدة الطلبة لمواجهة مد لات مرحلة المراه ة.18   
 .العمل على رسم برناما منظم للارداد والتوجيو.19   
 .جمع البيانات المتعل ة بالطال .20   
 (.192-190: 1981العاديين. )ال اضي، .اشهتمام بالطلبة غير 21   
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 (4ملحق رقم )
 جامعة ديالى
  لية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا / الماجستير

 م/ استمارة معلومات اولية شجراح الت افؤ بين مجموعتين
 عزيزتي الطالبة:

ن المعلوملللات ترجلللو الباحالللة تعاونلللا فلللي اشجابلللة علللن هلللق  اشسلللتمارة وسلللت و  
 محددة وشغرار البحس العلمي ف ط.

 الصف -3العمر                      -2اشسم                       -1
 التحصيل الدراسي للا :  ابتدائي        اانوي        جامعي -4
 التحصيل الدراسي للام:   ابتدائي        اانوي        جامعي -5
 اد اسرتها:ترتي  الطالبة بين افر  -6
 
 
 

 مع فائق اشحترام والت دير
 
 
 
 
 

 طالبة الماجستير                                               
 اميرة مزهر حميد                                               
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 (5ملحق رقم )
 فقرات مقياس السلوك القيادي المقدم للخبراء

 جامعة ديالى
  لية التربية

 العلوم التربوية والنفسيةقسم 
 الدراسات العليا / الماجستير
 راء الخبراء لبيان مدى صلاحية فقرات المقياسآم/ استبانة 

 المحترم……………………………….اشستاق الفاضل
 تحية طيبة:

)فاعلية برنامج ارشادي باستتخدام استلو  تروم الباحاة اجراح بحاها الموسوم  
 المعلمتات( سلوك القيادي لدى طالبات معهد اعدادالمهارات الاجتماعية في تنمية ال

وشجل تح يق اهداف البحس في قياس السلوا ال يادي لدى افراد العينة، تبنت الباحالة 
( ف للد ورد تعريللف السلللوا ال يللادي بانللو 2005م يللاس )غلليلان( الللقي اعللد فللي عللام )

 سلوا الفرد حين يوجو نداط جماعتو ويساعدهم على تح يق هدف معين.
نظلرا لملا تتمتعلون بلو ملن خبلرة فلي هلقا المجلال تلود الباحالة اشسلتعانة بل رائ م ال يملة و 

فلللي ت لللويم ف لللرات الم يلللاس وملللدى صللللاحيتها ل يلللاس السلللمة الملللراد قياسلللها وحلللقف ملللا 
 تجدوننو غير مناس  واضافة او تعديل ما تجدونو مناسبا.

تنطبلللق  –طبلللق تماملللا علملللا ان بلللدائل اشسلللتجابة املللام  لللل ف لللرة فلللي الم يلللاس هلللي )تن
 شتنطبق اطلاقا(. –بدرجة متوسطة 

 مع خالص الد ر واشمتنان                                                    
                                          

 طالبة الماجستير                                 المشرف                   
 مود عباس                         اميرة مزهر حميدأ.م.د.عدنان مح

 



 الملاحق
 

205 

غير  صالحة الف رات ت
 صالحة

تحتاج 
 الى تعديل

    استمع الى جميع اشراح التي تطرح من قبل الطلبة. 1
    ادجع زميلي بالصف عندما يرد على اسئلة المدرس. 2
    شيزعجني اشنت اد الموجو لي. 3
    للهيئة التدريسية والعاملين. احرص على اظهار احترامي 4
    شاتحيز في تعاملي مع الطلبة. 5
    اضع مصلحة المدرسة فوق مصلحة الجميع. 6
    احرص على الحضور للمدرسة في الوقت المحدد. 7
    ا ون صادقا. 8
    اميل الى اسلو  المدا سة في الصف والمدرسة. 9
    تسعدني مساعدة زملائي. 10
    دعر بالرضا عن مستواي الدراسي.ا 11
    نظرتي لل ش سلوا مقموم. 12
    اطمح ان ا ون متميز بين زملائي. 13
    ات بل اشنت ادات الموجهة لي. 14
    اتدخل عند حصول مد لة بين الطلبة. 15
    ابادر في تنفيق اشعمال المناطة بي. 16
    ارغ  بالتعرف على غالبية الطلبة. 17
    احرص على نظافة مظهري العام. 18
    اتوخى الدقة في اداح واجبي. 19
    ارغ  بالمدار ة بالسفرات المدرسية. 20
    شاهتم بالمدار ة الصفية. 21
    اح  ان ا ون لطيف ودود مع زملائي.  22
    يدفعني المدح والد ر نحو سلوا افضل. 23
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    اح الدرس.ار ز انتباهي بد ل جيد اان 24
    شادعر بارتياح للطلبة المدا سين. 25
    اتابع الطلبة قوي التحصيل الدراسي الواطي واوجههم. 26
    ابادر في حل مد لات الطلبة. 27
    ات بل اشف ار الجديدة. 28
    اعمل على اقامة علاقات جيدة مع اشدارة. 29
    انت د فعلا معينا شدخصا معينا. 30
    شادعر بالملل عند وجودي في المدرسة. 31
    اميل للمرح والبدادة. 32
    ابادر الى اشعتقار ممن اسات لهم. 33
    لدي ال ابلية في اقناع اشخرين. 34
    ارغ  باشدتراا بالمعارر الفنية. 35
    شارغ  بالحلول الوسطى في حسم اي ن طة. 36
    . ع عادات المجتمع وت اليداتصرف بما يتناس  م 37
    شاتم ن من فهم نفسيات الطلبة. 38
    اح  التعامل بصدق مع اشخرين. 39
    اطبق التعليمات الخاصة بالمدرسة. 40
    ادارا اشخرين افراحهم واحزانهم. 41
    شارغ  بالتحدس داخل الصف  ايرا. 42
    ات ي  عن دوام المدرسة. 43
ل للتنللللللافس مللللللع زملائللللللي الطلبللللللة فللللللي رفللللللع مسللللللتواهم اميلللللل 44

 الدراسي.
   

    اميل ان اوجو الطلبة داخل المدرسة وخارجها. 45
    ادعر بالت بل اشجتماعي من الطلبة. 46
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 (6ملحق رقم )
 اسماء السادة الخبراء مرتبة بحس  الحروف الهجائية والدرجات العلمية

 
 ج   أ ن العملم ا اسم الخبير والل   العلمي ت
 * *  الجامعة المستنصرية/ لية التربية أ.د. ابراهيم عبد الخالق 1
 * * * جامعة ديالى/ لية التربية اشساسية أ.د. سامي مهدي العزاوي 2
 * * * الجامعة المستنصرية/  لية التربية أ.د.عبد الخضر ناصر 3
 * *  جامعة ب داد/  لية التربية أ.د. صاح  عبد مرزا 4
 * * * جامعة ديالى/  لية التربية اشساسية أ.د. ليس  ريم 5
   * جامعة ديالى  / لية التربية اشساسية أ.د. مهند النعيمي 6
 * * * الجامعة المستنصرية/  لية التربية أ.د. يحيى داوود الجنابي 7
 * *  الجامعة المستنصرية/  لية التربية أ.م.د. اقبال احمد جمعة 8
   * جامعة ديالى  / لية التربية م.د.سالم نوري صادقأ. 9
 * * * الجامعة المستنصرية/  لية التربية أ.م.د.صالح مهدي صالح 10
 * *  جامعة  ر وا/ لية التربية أ.م. علاح الدين  اظم 11
 * * * الجامعة المستنصرية/  لية التربية د هناح محمود المدهداني 0م0ا 12
   * الجامعة المستنصرية/  لية التربية  اظم الربيعى  ازهار ماجد0د 13
   * الجامعة المستنصرية/ لية التربية اشساسية ميسون ظاهر 0د 14

 
 أ: اسماح السادة الخبراح على صلاحية ف رات الم ياس.

  : اسماح السادة الخبراح على صلاحية عناوين الجلسات اشردادية.
 صلاحية البرناما اشردادي.ج: اسماح السادة الخبراح على 
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 (( 7ملحق
 

 جامعة ديالى 
  لية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا/الماجستير

 
 بشكله النهائيمقياس السلوك القيادي 

 عزيزتي الطالبة : 
تللروم الباحاللة ال يللام بدراسللة للتعللرف علللى فاعليللة برنللاما اردللادي  باسللتخدام اسلللو  

اشجتماعيللة فللى تنميللة السلللوا ال يللادى لللدى طالبللات معهللد اعللداد المعلمللات  المهللارات
وقللللد وضللللعت امامللللا مجموعللللة مللللن الف للللرات ت لللليس السلللللوا ال يللللادى يرجللللى التفضللللل 

عن موقفا منها علملا ان اجابلات ن  ها بصدق للتعبيرنب راحتها بد ل دقيق واشجابة ع
 نا         امتنانسم مع فائق د رنا و  راشلق تستخدم شغرار البحس العلمى ف ط وش حاجة

           
          

 
 

طالبتتتة الماجستتتتير                                          المشتتترف              
اميتتتترة مزهتتتتر حميتتتتد           أ.م.د.عدنان محمود عباس
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تنطبق  الف رات ت
 تماما

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

شتنطبق 
 اطلاقا

    التي تطرح من قبل الطالبات. هاراح  جميعاآمع الى است 1
    ادجع زميلتي بالصف عندما ترد على اسئلة المدرس. 2
    اشنت ادات الموجو لي شتزعجني. 3
    ة التدريسية والعاملات.احرص على اظهار احترامي للهيأ 4
    ا ون عادلة في تعاملي مع الطالبات. 5
    د فوق مصلحة الجميع.اضع مصلحة المعه 6
    الحضور الى المعهد في الوقت المحدد. الىاحرص  7
    اتجن  ال ق  في تعاملي مع اشخرين. 8
    اظهر الهدوح والطاعة في الصف والمعهد. 9
    تسعدني مساعدة زميلاتي. 10
    ادعر بالرضا عن مستواي الدراسي. 11
    نظرتي لل ش سلوا مقموم. 12
    بين زميلاتي. ةاطمح ان ا ون متميز  13
    ات بل اشنت ادات الموجهة لي. 14
    اتدخل عند حصول مد لة بين الطالبات. 15
    ابادر في تنفيق اشعمال المناطة بي. 16
    ارغ  بالتعرف على غالبية  الطالبات . 17
    احرص على اشهتمام بمظهري العام. 18
    في اداح واجبي.اتوخى الدقة  19
    ارغ  بالمدار ة بالسفرات المدرسية. 20
    اهتم بالمدار ة الصفية. 21
    اح  ان ا ون لطيفة ودودة مع زميلاتي.  22
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    يدفعني المدح والد ر نحو سلوا افضل. 23
    ااناح الدرس.في ار ز انتباهي بد ل جيد  24
    ا سات.ادعر بعدم اشرتياح للطالبات المد 25
    اتابع  الطالبات  قوات التحصيل الدراسي الواطئ وأوجههن. 26
    ابادر في حل مد لات  الطالبات . 27
    ات بل اشف ار الجديدة. 28
    اعمل على اقامة علاقات جيدة مع اشدارة. 29
    انت د فعلا معينا شدخصا معينا. 30
    درسة.ادعر بالراحة عند وجودي في الم 31
    اميل للمرح والبدادة. 32
    ابادر الى اشعتقار ممن اسأت اليها. 33
    لدي ال ابلية في اقناع اشخرين. 34
    ارغ  باشدتراا بالمعارر الفنية. 35
    تزعجني الحلول الوسطى في حسم اي ن طة. 36
    اتصرف بما يتناس  مع عادات المجتمع وت اليد . 37
    تم ن من فهم نفسيات الطلبة.ا 38
    اح  التعامل بصدق مع اشخرين. 39
    اطبق التعليمات الخاصة بالمعهد. 40
    ادارا اشخرين افراحهم واحزانهم. 41
    انضبط داخل الصف  ايرا. 42
    اواظ  على الدوام. 43
    اسي.اميل للتنافس مع زميلاتي  الطالبات  في رفع مستواهم الدر  44
    اميل ان اوجو  الطالبات  داخل المعهد وخارجو. 45
    ادعر بالت بل اشجتماعي من  الطالبات . 46
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 (8ملحق رقم )
 جامعة ديالى 

  لية التربية
 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا/الماجستير

 
 م/ استبانة اراء الخبراء حول صلاحية البرنامج الارشادي

 ستاق الفاضل.....................................المحترماش
تلللروم الباحالللة اجلللراح دراسلللة حلللول )فاعليلللة برنلللاما اردلللادي باسلللتخدام اسللللو   

المهلارات اشجتماعيلة فلي تنميلة السللوا ال يللادي للدى طالبلات معهلد اعلداد المعلمللات( 
تخصصلل م نعللرر ونظللرا لمللا تتمتعللون بللو مللن خبللرة واسللعة ودرايللة علميللة فللي مجللال 

-عللللى حضلللرات م البرنلللاما اللللقي تلللروم تطبي لللو عللللى طالبلللات معهلللد اعلللداد المعلملللات
 الصف الااني.

ارجللو مللن م اشطلللاع علللى البرنللاما وابللداح رأي للم وتوضلليحات م وم ترحللات م فللي اشمللور 
 اشتية:
 مدى ملاحمة اشسلو . .1

 مدى مناسبة المهارات والموضوعات لهدف البحس. .2

تراتيجيات والفنيللللللات اشردللللللادية المسللللللتخدمة فللللللي تطبيللللللق مللللللدى مناسللللللبة اشسلللللل .3
 اشسلو  بهدف البحس.

 مناسبة الوقت المخصص للجلسات. .4

 تفضل م بما ترونو مهما للاضافة. .5

وي صللد بالمهللارة اشجتماعيللة فللي هللق  الدراسللة )هللي مجموعللة مللن السلللو يات المتعلمللة 
 والتي من خلالها يم ن للفرد من التعامل مع اآخرين(.

 ضلوا ب بول فائق اشحترام واشعتزاز.وتف
 المشرف                                            طالبة الماجستير       

 أ.م.د.عدنان محمود عباس                                  اميرة مزهر حميد
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 (1ملحق رقم )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جمهورية العراق
 المديرية العامة لتربية محافظة ديالى                                                        

 مديرية التخطيط التربوي                                                       
 :العدد                         

 :لتاريخا                       
 الى/ معهد اعداد المعلمات الصباحي

 
 م/ تسهيل مهمة

كليللة ة مزهللر حميللد فللي علللى تسللهيل مهمللة طالبللة الماجسللتير اميللر  حصلللت المواف للة
)فاعلية بللة ديالى/ قسلم التوجيلو واشردلاد ل لرر اجلراح البحلس الموسلوم التربية جامع

السلللوا ال يللادي برنللاما اردللادي ياسللتخدام اسلللوا المهللارات اشجتماعيللة فللي تنميللة 
 عداد المعلمات(.لدى طالبات معهد ا

 
 الت دير مع                                                                 

 
 

 فوزي حمودي ابراهيم                                                          
 ع. المدير العام                                                           

                                                              /   /2008   
 نسخة منو الى/

 للعلم مع الت دير -معاونة المدير العامالست 
 للعلم مع الت دير-مديرية اشدراف اشختصاصي

 البحوس والدراسات-مديرية التخطيط التربوي
 معهد اعداد المعلمات
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 (2ملحق رقم )
 جامعة ديالى
 كلية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا / الماجستير

 م/ استبانة استطلاعية
 تحية طيبة:

 المدرسة الفاضلة:
تلللروم الباحالللة ال يلللام بدراسلللة تهلللدف اللللى التعلللرف عللللى السللللوا ال يلللادي للللدى  

الطالبللات والللقي ي صللد بللو )سلللوا الفللرد حللين يوجللو ندللاط جماعتللو ويسللاعدهم علللى 
 .تح يق هدف معين(

 ملن رائكلن السلديدةواحتكلاا مبادلر بالطالبلات ولملا آ ونظرا لما تتمتعن بلو ملن خبلرة
 .في انضاج البحس أار

 يرجى اشجابة عن السؤال اآتي:
س/ مللن خلللال الخبللرة والمعايدللة للطالبللات هللل تعت للدين بوجللود حللاشت مللن الضللعف 

 في السلوا ال يادي لدى طالبات معهد اعداد المعلمات.
 نعم                                          ش             

 
 
 

 مع الدكر والت دير                               
 
 
 

 طالبة الماجستير                                                        
 اميرة مزهر حميد                                                          
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 (3ملحق رقم )
 مهمات المرشد التربوي

 التعاون مع اشدارة في حل مدكلات الطلبة. .1

 اشهتمام بمداعر الطلبة وانفعالتهم. .2

 اقامة علاقات ودية تتسم بالت بل والتسامح. .3

 المساهمة في تنظيم الندوات والل احات مع اولياح اشمور. .4

 استضافة المحاضرين بدكل منتظم. .5

 . كلهامساعدة الطلبة على تنمية دخصياتهم في الجوانا  .6

 تنظيم زيارات للمعامل والجامعات. .7

 توعية بالتعاون مع ادارة المدرسة.ال يام بحملة  .8

 توجيو الطلبة نحو اشلتزام بال يم الخل ية. .9

 .تزويد اللجنة الفرعية للارداد بت ارير دهرية.10   
 .للتحري عن اشسباا والظروف التي تؤدي الى ت يا الطلبة.11   
 .ال يام بعملية مسح للمدكلات النفسية واشجتماعية.12   
 تخص اشرداد التربوي..تنظيم سجلات 13   
 .احالة بعر الحاشت النفسية واشضطرابات الى الجهات المختصة.14   
 .دراسة الحاشت غير الطبيعية، كاشنطواح.15   
 .المحافظة على سرية المعلومات.16   
 .همواتجاهات .التعرف على ميول الطلبة وقدراتهم17   
 .مساعدة الطلبة لمواجهة مدكلات مرحلة المراه ة.18   
 .العمل على رسم برناما منظم للارداد والتوجيو.19   
 .جمع البيانات المتعل ة بالطالا.20   
 (.192-190: 1981.اشهتمام بالطلبة غير العاديين. )ال اضي، 21   
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 (4ملحق رقم )
 جامعة ديالى
 كلية التربية

 بوية والنفسيةقسم العلوم التر 
 الدراسات العليا / الماجستير

 م/ استمارة معلومات اولية شجراح التكافؤ بين مجموعتين
 عزيزتي الطالبة:

ترجلللو الباحالللة تعاونلللا فلللي اشجابلللة علللن هلللقع اشسلللتمارة وسلللتكون المعلوملللات  
 محددة وشغرار البحس العلمي ف ط.

 الصف -3            العمر          -2اشسم                       -1
 التحصيل الدراسي للاا:  ابتدائي        اانوي        جامعي -4
 التحصيل الدراسي للام:   ابتدائي        اانوي        جامعي -5
 ترتيا الطالبة بين افراد اسرتها: -6
 
 
 

 مع فائق اشحترام والت دير
 
 
 
 
 

 طالبة الماجستير                                               
 اميرة مزهر حميد                                               
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 (5ملحق رقم )
 فقرات مقياس السلوك القيادي المقدم للخبراء

 جامعة ديالى
 كلية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 ماجستيرالدراسات العليا / ال

 راء الخبراء لبيان مدى صلاحية فقرات المقياسآم/ استبانة 
 المحترم……………………………….اشستاق الفاضل

 تحية طيبة:
)فاعلية برنامج ارشادي باستتخدام استلو  تروم الباحاة اجراح بحاها الموسوم  

 المعلمتات( المهارات الاجتماعية في تنمية السلوك القيادي لدى طالبات معهد اعداد
وشجل تح يق اهداف البحس في قياس السلوا ال يادي لدى افراد العينة، تبنت الباحالة 

( ف للد ورد تعريللف السلللوا ال يللادي بانللو 2005م يللاس )غلليلان( الللقي اعللد فللي عللام )
 سلوا الفرد حين يوجو نداط جماعتو ويساعدهم على تح يق هدف معين.

د الباحالة اشسلتعانة بلئرائكم ال يملة ونظلرا لملا تتمتعلون بلو ملن خبلرة فلي هلقا المجلال تلو 
فلللي ت لللويم ف لللرات الم يلللاس وملللدى صللللاحيتها ل يلللاس السلللمة الملللراد قياسلللها وحلللقف ملللا 

 تجدوننو غير مناسا واضافة او تعديل ما تجدونو مناسبا.
تنطبلللق  –علملللا ان بلللدائل اشسلللتجابة املللام كلللل ف لللرة فلللي الم يلللاس هلللي )تنطبلللق تماملللا 

 قا(.شتنطبق اطلا –بدرجة متوسطة 
 مع خالص الدكر واشمتنان                                                    

                                          
 طالبة الماجستير                                 المشرف                   

 حميدأ.م.د.عدنان محمود عباس                         اميرة مزهر 
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غير  صالحة الف رات ت
 صالحة

تحتاج 
 الى تعديل

    استمع الى جميع اشراح التي تطرح من قبل الطلبة. 1
    ادجع زميلي بالصف عندما يرد على اسئلة المدرس. 2
    شيزعجني اشنت اد الموجو لي. 3
    احرص على اظهار احترامي للهيئة التدريسية والعاملين. 4
    في تعاملي مع الطلبة.شاتحيز  5
    اضع مصلحة المدرسة فوق مصلحة الجميع. 6
    احرص على الحضور للمدرسة في الوقت المحدد. 7
    اكون صادقا. 8
    اميل الى اسلوا المداكسة في الصف والمدرسة. 9

    تسعدني مساعدة زملائي. 10
    ادعر بالرضا عن مستواي الدراسي. 11
    لل ش سلوا مقموم.نظرتي  12
    اطمح ان اكون متميز بين زملائي. 13
    ات بل اشنت ادات الموجهة لي. 14
    اتدخل عند حصول مدكلة بين الطلبة. 15
    ابادر في تنفيق اشعمال المناطة بي. 16
    ارغا بالتعرف على غالبية الطلبة. 17
    احرص على نظافة مظهري العام. 18
    اتوخى الدقة في اداح واجبي. 19
    ارغا بالمداركة بالسفرات المدرسية. 20
    شاهتم بالمداركة الصفية. 21
    احا ان اكون لطيف ودود مع زملائي.  22
    يدفعني المدح والدكر نحو سلوا افضل. 23
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    اركز انتباهي بدكل جيد ااناح الدرس. 24
    المداكسين.شادعر بارتياح للطلبة  25
    اتابع الطلبة قوي التحصيل الدراسي الواطي واوجههم. 26
    ابادر في حل مدكلات الطلبة. 27
    ات بل اشفكار الجديدة. 28
    اعمل على اقامة علاقات جيدة مع اشدارة. 29
    انت د فعلا معينا شدخصا معينا. 30
    المدرسة.شادعر بالملل عند وجودي في  31
    اميل للمرح والبدادة. 32
    ابادر الى اشعتقار ممن اسات لهم. 33
    لدي ال ابلية في اقناع اشخرين. 34
    ارغا باشدتراا بالمعارر الفنية. 35
    شارغا بالحلول الوسطى في حسم اي ن طة. 36
    .عاتصرف بما يتناسا مع عادات المجتمع وت اليد 37
    شاتمكن من فهم نفسيات الطلبة. 38
    احا التعامل بصدق مع اشخرين. 39
    اطبق التعليمات الخاصة بالمدرسة. 40
    ادارا اشخرين افراحهم واحزانهم. 41
    شارغا بالتحدس داخل الصف كايرا. 42
    ات يا عن دوام المدرسة. 43
رفللللللع مسللللللتواهم اميللللللل للتنللللللافس مللللللع زملائللللللي الطلبللللللة فللللللي  44

 الدراسي.
   

    اميل ان اوجو الطلبة داخل المدرسة وخارجها. 45
    ادعر بالت بل اشجتماعي من الطلبة. 46



 الملاحق

 

207 

 (6ملحق رقم )
 اسماء السادة الخبراء مرتبة بحس  الحروف الهجائية والدرجات العلمية

 
 ج ا أ مكان العمل اسم الخبير والل ا العلمي ت
 * *  الجامعة المستنصرية/كلية التربية عبد الخالقأ.د. ابراهيم  1
 * * * جامعة ديالى/كلية التربية اشساسية أ.د. سامي مهدي العزاوي 2
 * * * الجامعة المستنصرية/ كلية التربية أ.د.عبد الخضر ناصر 3
 * *  جامعة ب داد/ كلية التربية أ.د. صاحا عبد مرزا 4
 * * * ديالى/ كلية التربية اشساسيةجامعة  أ.د. ليس كريم 5
   * جامعة ديالى  /كلية التربية اشساسية أ.د. مهند النعيمي 6
 * * * الجامعة المستنصرية/ كلية التربية أ.د. يحيى داوود الجنابي 7
 * *  الجامعة المستنصرية/ كلية التربية أ.م.د. اقبال احمد جمعة 8
   * ديالى  /كلية التربيةجامعة  أ.م.د.سالم نوري صادق 9

 * * * الجامعة المستنصرية/ كلية التربية أ.م.د.صالح مهدي صالح 10
 * *  جامعة كركوا/كلية التربية أ.م. علاح الدين كاظم 11
 * * * الجامعة المستنصرية/ كلية التربية د هناح محمود المدهداني 0م0ا 12
   * المستنصرية/ كلية التربيةالجامعة  ازهار ماجد كاظم الربيعى 0د 13
   * الجامعة المستنصرية/كلية التربية اشساسية ميسون ظاهر 0د 14

 
 أ: اسماح السادة الخبراح على صلاحية ف رات الم ياس.

 ا: اسماح السادة الخبراح على صلاحية عناوين الجلسات اشردادية.
 اشردادي.ج: اسماح السادة الخبراح على صلاحية البرناما 
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 (( 7ملحق
 

 جامعة ديالى 
 كلية التربية

 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا/الماجستير

 
 بشكله النهائيمقياس السلوك القيادي 

 عزيزتي الطالبة : 
تللروم الباحاللة ال يللام بدراسللة للتعللرف علللى فاعليللة برنللاما اردللادي  باسللتخدام اسلللوا 

تنميللة السلللوا ال يللادى لللدى طالبللات معهللد اعللداد المعلمللات المهللارات اشجتماعيللة فللى 
وقللللد وضللللعت امامللللا مجموعللللة مللللن الف للللرات ت لللليس السلللللوا ال يللللادى يرجللللى التفضللللل 

عن موقفا منها علملا ان اجابلاتكن  ها بصدق للتعبيرنب راحتها بدكل دقيق واشجابة ع
 نا         امتنانا و كراشسم مع فائق دكرنلق تستخدم شغرار البحس العلمى ف ط وش حاجة

           
          

 
 

طالبتتتة الماجستتتتير                                          المشتتترف              
اميتتتترة مزهتتتتر حميتتتتد           أ.م.د.عدنان محمود عباس
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تنطبق  الف رات ت
 تماما

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

شتنطبق 
 اطلاقا

    التي تطرح من قبل الطالبات. هاجميع راح اآاستمع الى  1
    ادجع زميلتي بالصف عندما ترد على اسئلة المدرس. 2
    اشنت ادات الموجو لي شتزعجني. 3
    ة التدريسية والعاملات.احرص على اظهار احترامي للهيأ 4
    اكون عادلة في تعاملي مع الطالبات. 5
    الجميع.اضع مصلحة المعهد فوق مصلحة  6
    الحضور الى المعهد في الوقت المحدد. الىاحرص  7
    اتجنا الكقا في تعاملي مع اشخرين. 8
    اظهر الهدوح والطاعة في الصف والمعهد. 9

    تسعدني مساعدة زميلاتي. 10
    ادعر بالرضا عن مستواي الدراسي. 11
    نظرتي لل ش سلوا مقموم. 12
    بين زميلاتي. ةاكون متميز اطمح ان  13
    ات بل اشنت ادات الموجهة لي. 14
    اتدخل عند حصول مدكلة بين الطالبات. 15
    ابادر في تنفيق اشعمال المناطة بي. 16
    ارغا بالتعرف على غالبية  الطالبات . 17
    احرص على اشهتمام بمظهري العام. 18
    واجبي.اتوخى الدقة في اداح  19
    ارغا بالمداركة بالسفرات المدرسية. 20
    اهتم بالمداركة الصفية. 21
    احا ان اكون لطيفة ودودة مع زميلاتي.  22
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    يدفعني المدح والدكر نحو سلوا افضل. 23
    ااناح الدرس.في اركز انتباهي بدكل جيد  24
    ادعر بعدم اشرتياح للطالبات المداكسات. 25
    .وأوجههناتابع  الطالبات  قوات التحصيل الدراسي الواطئ  26
    ابادر في حل مدكلات  الطالبات . 27
    ات بل اشفكار الجديدة. 28
    اعمل على اقامة علاقات جيدة مع اشدارة. 29
    انت د فعلا معينا شدخصا معينا. 30
    ادعر بالراحة عند وجودي في المدرسة. 31
    اميل للمرح والبدادة. 32
    ابادر الى اشعتقار ممن اسأت اليها. 33
    لدي ال ابلية في اقناع اشخرين. 34
    ارغا باشدتراا بالمعارر الفنية. 35
    تزعجني الحلول الوسطى في حسم اي ن طة. 36
    اتصرف بما يتناسا مع عادات المجتمع وت اليدع. 37
    فهم نفسيات الطلبة.اتمكن من  38
    احا التعامل بصدق مع اشخرين. 39
    اطبق التعليمات الخاصة بالمعهد. 40
    ادارا اشخرين افراحهم واحزانهم. 41
    انضبط داخل الصف كايرا. 42
    اواظا على الدوام. 43
    اميل للتنافس مع زميلاتي  الطالبات  في رفع مستواهم الدراسي. 44
    اميل ان اوجو  الطالبات  داخل المعهد وخارجو. 45
    ادعر بالت بل اشجتماعي من  الطالبات . 46
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 (8ملحق رقم )
 جامعة ديالى 

 كلية التربية
 قسم العلوم التربوية والنفسية
 الدراسات العليا/الماجستير

 
 م/ استبانة اراء الخبراء حول صلاحية البرنامج الارشادي

 الفاضل.....................................المحترماشستاق 
تلللروم الباحالللة اجلللراح دراسلللة حلللول )فاعليلللة برنلللاما اردلللادي باسلللتخدام اسللللوا  

المهلارات اشجتماعيلة فلي تنميلة السللوا ال يللادي للدى طالبلات معهلد اعلداد المعلمللات( 
نعللرر  ونظللرا لمللا تتمتعللون بللو مللن خبللرة واسللعة ودرايللة علميللة فللي مجللال تخصصللكم

-عللللى حضلللراتكم البرنلللاما اللللقي تلللروم تطبي لللو عللللى طالبلللات معهلللد اعلللداد المعلملللات
 الصف الااني.

ارجللو مللنكم اشطلللاع علللى البرنللاما وابللداح رأيكللم وتوضلليحاتكم وم ترحللاتكم فللي اشمللور 
 اشتية:
 مدى ملاحمة اشسلوا. .1

 مدى مناسبة المهارات والموضوعات لهدف البحس. .2

اشسللللللتراتيجيات والفنيللللللات اشردللللللادية المسللللللتخدمة فللللللي تطبيللللللق مللللللدى مناسللللللبة  .3
 اشسلوا بهدف البحس.

 مناسبة الوقت المخصص للجلسات. .4

 تفضلكم بما ترونو مهما للاضافة. .5

وي صللد بالمهللارة اشجتماعيللة فللي هللقع الدراسللة )هللي مجموعللة مللن السلللوكيات المتعلمللة 
 والتي من خلالها يمكن للفرد من التعامل مع اآخرين(.

 وتفضلوا ب بول فائق اشحترام واشعتزاز.
 المشرف                                            طالبة الماجستير       

 أ.م.د.عدنان محمود عباس                                  اميرة مزهر حميد


