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 المقـدمــة
 

 دددد ا   ال ي يا يددددال  دددد  ا  اددددت  فدددد     ددددخ تيعددددا  اددددات الاددددة ال ال دددد ا ي  ال 
الت دد يعي  ال عةدداا ل ددا يت تدد  لددا  دد ا ال اددات  دد  تددااخ   تاددالح  تعةيددا فدد    يدد   ةا دد  الع دد  
ا  تدا    د  خدا  اددتخااا  د اا  تةا يدك  تةا يد   عي د  فد  ةايد  الايد   ال داددي  الد   ا دك 

 ا ال اات ال  ا    ت ااه ال دت ة خا   لعا ا اياا ال ا    التلدك ال ليدة ل  ت دال  ة ي   
ال دد ا   ف دددك لدد   ح دد ه ال دد ا   لدديف فةددت فدد  الددا   المةليدد  ال تةا دد   التدد   ا ددل   ددا تلدد

ا ااا  اتد   ل   خة ال تلدح ال د ا   فد    يدة  د  الللداا  ال ا يد  لعدا تتد ة   ت عدال تلدح 
 ل ا  دد  تعةيددا فدد  ال يدداا الي  يدد  ا  تياايدد  ا  ددة الدد    عدد   خة ددال تلددح الللدداا    ددا  ددا

 ددد ا     خة دددالال ددد ا     دددا ا تيا دددال اليدددةا الي  يددد   لعددد      دددا  ا  ة دددا اددددتخاا ا  ددد  
ال  ظيدددالل  ل دددا  ا دددل ادددة ال  ددد ا   ال ددد اا ال ي يا يددد    دددا ا  ادددت  ا داددددي  فددد  الةتدددا  

ل ت دد ي   ي يا يددال ال  ظيددال تعددا   ددا   ددا ا ددا ا التتدد ة ال دد ا   ل دد ةا  ا دد  فددا  اددة ا
 الع  ا  ف  الت  ي   الت   ل  يا ف  العالا       ف  ال ت  العةل  ل  ةا خا  ل 

ا  تدددد ي  ادددة ال ال ددد ا   ال ي يا يدددد  تتلدددت  لددد  الادددة ال التدددد  تةددد ا لا تدددا   دددد اا 
ال  ظيال   اءل   ه التد ي  ا ت دااا   ي يا ي      ا الاة ال الت  تة ا لا تا    اا  ي يا يال

ل ادات تلدح   أدداف ل  ا   ال ي ياء ف  ال  ا  ،  ي ي    ه ال  ا      ي  اخ   اللتة   
 الاة الل 

)الاددة    دد     ددا ال  دد ه ال تتدد ةا لل دد ا ال اللتة  ي يا يدد  اللدداة ا فدد  الدد ت  العةلدد  
   دددا ا فد  ة ف  ال ددا  داا  دد  الللدداا  ال ال  ظيدال    دد  ادة    ةليدد   ادتة يددالعةليد  ل ي يا  

 العةلي ل
ل  ددد ه الادددة   فددد  العدددةات فددد    ا ي يدددال الةدددة  ال الددد  ل لدددااةا  ددد    اةا الددد يت  ا اددد

العةايي   لا تيات    الاة   العةلي  لادت  اةال اللتة لي    ااء يتا   ةل   اتةح ف    دا  
ةال العال يدد   لل  ايددا العايدداا  ا   يدد  ال ليددةا تةللددال ا دددعاة  ا  ت ددا دد  تلددح ال دد ا   لعيدداا  

التدد  ت يدد  ل ددا  اددات تلددح ال دد ا   ل دد ةا  ا دد   الاددة   العةليدد  ل ي يا يددال ال  ظيددال ل دد ةا 
 تدأت  خا   فدا  الادة    داءل لت د     داةا  د ا    ي يا يدال ال  ظيدال فد    تةت دا العةليد  

لددي  الللدداا  العةليدد   دد    دد   ا   اددتة  ا   ةليدد ا  ا  دد تع ا      ددا ت  دد  ات دداا يدد  ا  يدد  الاددة    دد  
 يةل دا  د  ال ددااا الخداا ا داددي  ل دد ا ت ا  د    د  اخددةة   د لح    يد    ت ات ددا التد  ت ددا  

 الاة   ال     الي ا  ت فية ال
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تلح الاة   تت ت  ل لح الةداة العدال   د  ا   يد  فدا  ييداف ت دالي    ت ال  ل ا  ا ل 
اة   ال ت  ل  ل  ت   )الاك  ال اك    ية     ي      لح ل ا ي    ا  يد فةه ا تا    ت ال ال

 لددح الةيدداف الدداييت  دد   عل  ددال تدددا ا الاددة   فدد  ا  ا يدد  اتخددا  الةددةاةال لاددأ  ادددعاة ليدد  
 لدداء فدد  ال  عيدد  الا ليدد  ل  ت دد   ي يا يددال ال  ظيددال ا خا دد  ا  الاددة     ددا     ت ات ددا 

(TPLTechniPetroL    اددددة ال ل  ت ددددال  التدددد  ت دددداة  اددددةا ف ددددلي   دددد  ا دددددعاة العال يدددد
  ي يا يال ال  ظيالل 

 ا تايا    تلح ا   يد  ا تلةدل  د ه الاةادد  فد  ا  ا يد  تيعيد  ا ة   اددل  الت دالي  
فددد  الت دددالي    اددددل   ظددداا اةادددد   ايددد  فددد  الادددة   العةليددد  ل ي يا يدددال ال  ظيدددال  ددد  خدددا  

ت اللع   الخلد  فد   ة  اتدا  فد  تةا دت  دةس  ييداف الت دالي   تةدايا الاة    تاخيص  ةا
  اددل  الت     ال     ا  تُم   الع   ال لي   فد  الادة    د  خدا  تتد ية  ظداا ا يتةا ال 

 ل دا  ت العدةس  الةيداف  د    د   خدةةا دالت الي  في ا     يد   ة  دال ال ظداا  د    د   تة 
 ل  التختيت  الةيال   اتخا  الةةاة عل  ال ت الييي   يياا في فة 

 
 مشكلة البحث

ت     ا ل  الل   ف  الة  ة ال    ا ف   ظداا الت دالي  ال تلدت فد  الادة   العةليد  
ل ي يا يددال ال  ظيددال  دداتص  دد  ي دد ة فدد   ة  ددال  دد ا ال ظدداا فلددا  دد  الة دد ة فدد  تةا ددت 

ا ال ظاا  ل  ت فية  عل  ال  ا    ا ااا   ةس تةاةية الت لي   يياد ا   ا يؤا  ال   اا ياة 
  ةةاس التختيت  الةيال   اتخا  الةةاةال  لا خص يةاة التدعيةل

 
 فرضية البحث 

 ية ا الل    ل  فةلي   ياا ا : 
ا   يدددااا  يددداءا  فا ليددد   ظددداا الت دددالي  فددد  الادددة   العةليددد  ل ي يا يدددال ال  ظيدددال  ددد  

  ددةس تةدداةية الت ليدد   يياددد ا دتدددا ا فدد  تدد فية  خددا  تتدد ية  ة  ددال ال ظدداا  تةا ددت ا ددااا
  عل  ال تييا ف  التختيت  الةيال   اتخا  الةةاة ال   ا ك  ا  يياف الت لي ل
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 هدف البحث
ي ددا  الل دد  الدد  اةاددد   ايدد   ظدداا الت ددالي  فدد  الاددة   العةليدد  ل ي يا يددال ال  ظيددال 

خددا  تتد ية  ة  دال  ظداا الت ددالي   تادخيص  ةدات الخلد   اللدع  فيددا   عال ت دا   لدح  د  
 ف  الاة    تةا ت العةس فيال 

 
 أهمية البحث

تلددة     يدد  الل دد  فدد       دد ا  ظدداا ت ددالي   يدد ء  فعددا  ددد   يدد فة  عل  ددال تعددي  
إااةا الاة    ل    ا    الت ايال الت  ت ا   ا ال ت  ل  ف  ادتما  ال د اةا ل يداءا  ال  افظد  

ي  ل  ت ات ا     ف  ظ  الظة   الأ  ي  ال  يت  لت  ي  ال  اا الخاا ل دا   يااا ال    الد ي
ي اا   اف  تد يةي  لت ةي    ت ات ا         خةةل خا   فد  ظد  ا ت داء الادة            ا 

 التد  تع دد  ل ادات الادة ال ال د ا ي  ال  ا لد  ل اددات    TPLTechniPetrolالد  ال  عيد  الا ليد  )
  ي يا يال ال  ظياللالاة   العةلي  ل

 

 ثـمنهج البح
لمةس ت ةيت  ا  الل    اختلاة فةليتا فةا ا ت ا اللا    ل  ال   ص ال  ي  ف  
تمتيدد  ال ا دددك ال ظددة   ددد  الةدددال   ددد  خدددا  ا تددا   لددد   ددا ُ تدددك فدد  الةددددا    الأتددداةي  

 ال ا عي   الل    العل ي   ال تك العةلي   ا   لي ل
ل دد  ص ا دددت لات  لتمتيدد  ال ا ددك الع لدد   دد  الةدددال   دد  خددا    ددا ا ت ددا اللا دد  ا

اةاد   اي   ظاا الت الي  ال تلت ف  الاة   العةلي  ل ي يا يال ال  ظيال لت ايا  ةات اللدع  
فددد  ال ظددداا  فددد  تتليةدددا  ايتدددةاز ال عال دددال الا  ددد  لةفددد   ياءتدددا  فا ليتدددا   ددد ه ت  ددد  ال دددا ا 

 ال  ا ي  للل  ل
  ل31/12/2005–1/10/2005ال  ا ي  للل   فتت    ف  اليتةا    ) ا ا ال ا ا
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 ل الأولــالفص
 محاسبة التكاليف مقومات أنظمة اثر بيئة التصنيع الحديثة على 

 في الشركات الصناعية 
 

 ـةدمـالمق

تكهدد ا ت وم  دد  ف دد تا تض لح يدد  لفة ددر تج لدد خ وتك  دد و   قيدد ا تكلفة ددر   دد  يعدد  
   ددنت يجددأ ف  يذ ددن    دد  تج ل دد  شدد فرقيدد ا تكلفة ددر  كددنكت مدد   لمدد يل   دد ل لفدد كيا مدد  ف  

تكه ا إكد  ج  دأ ت  د تا ت  د ت تكلد  للعةدي  لدومي  تك عةو د ي تكلف كي يدر ك اد   ي ت  ت ي مد  
  ج جي تكل طيط وتك ق  ر وتل  ن تكق ت تي.

  فدد   يعدد  دد  يددلل لل ددا تكلفدد كيا ت ل دد  تط  ةدد   دد  يطةددي  ةيددو    تفدد  تكلفة ددر  و  و دد  ي
 ير ي ف  لج يا تكلفة ر  ة  فا او. تكلفة ر فمغ  وح ي  ش ط فو فقم  ج م كة اؤوك

و دد  ي  دد  لفددو    تفدد  تكلفة ددر   دد  ي  دد  ت قادد ل تكلدد  للقدد  ه  تك  شددذي  فو قدد  يحلددو  
 تكقال تكوتح   ة           تف  تكلفة ر ونكت  حاأ ط يعر تكع م م  نكت تكقال.

م  ددو و د  فجددم لحقيددي  دد ا قيدد ا لفة ددر ت  لد خ وتك  دد و  ف  قيدد ا تكدد  م تك ح ادد   
 يلطةأ لل ا تكلفة ر كفم    ت قا ل وتك  لج ي ويلحقي  نت تكلل ا     لام  طولي  فا ايلي : 

 لج يا تكلفة ر  ة   الوت ت قا ل. : تجوك 

ثددل لح يددم لفدد كيا ت قادد ل  ةدد  وحدد تي ت  لدد خ تكلدد  ل دد  مدد   ددن  ت قادد ل  حاددأ :  وت  دد ت
  ن  ت قا ل.   جر تال   له     تكع ةي ي تكل  للل  ت م

ويددلل لح يددم لفة ددر ت قادد ل  ةدد  وحدد تي ت  لدد خ  لط يددي ف   دد    ددل تكلفدد كيا    دد ل 
   د ل لفد كيا تكع ةيد ي وتكدن  ياد   تجاةوأ تكهجدي ( تو  لف كيا ت وت       ل لف كيا تك  تحم

. 
وت ل دد   ط يعددر تكمدد   ر  ددو  دد  فوم تج ل دد  تي تك حدد  ي مدد  لط يددي فحدد  ف ددوت    ددل 

 دد  ف دد تا   دد ل تكلفدد كيا  دد  ل طدديط و ق  ددر مددي ف  لحقيقهدد   دد   ددلام لقادديل ف كيا ف ددلا   تكلفدد
 إك   ج و ر      تف  تك اؤوكير.  ش فرتك



-5- 

إن  يئدر تكلمد يا تكح يثدر    دو     ت     ف  ير  ح اد ر تكلفد كيا مد  تكوقدي تكح قد  و 
تك عةو دددد ي  ق يدددد يلعل دددد  و شددددفم ف يدددد   ةدددد  ل -و  مددددر تكمدددد   ير   هدددد - حي تكشدددد ف ي فمدددد

وت  د  مد  لمد يل ول  ديل تكع ةيدر محادأ وتال  تل تكح اأ تجكفل و   كديا مد  لشدغيم تك ي  د ي 
 تج ل جيددددر  وكج يددددا  ددددنت تثدددد   تكوتقددددز مدددد  لقةيددددم تكوقددددي تكددددلا ل كةلوقددددا وت دددد  ي تكلشددددغيم مدددد  

 و  ددد  و دددولددد ت ةه   ولشددد  ت تكع ةيددد ي تج ل جيدددر ول و هددد   دددم  ددد وا لعددد   تمددد  ا تك  لجددد ي 
 ت ت تكدددددد  قدددددد و ي  يدددددد  ي تج ل دددددد ل    تاددددددر ف   ددددددر تكلفدددددد كيا و ددددددنت  دددددد  ادددددديلل لوقدددددديحو مدددددد  

 تك   حث تجلير : 
 .مقومات أنظمة محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية : المبحث الأول
 .بيئة التصنيع الحديثةالتطور التقني  : المبحث الثاني
 .أنظمة محاسبة التكاليفمقومات على  أثر بيئة التصنيع الحديثة:  المبحث الثالث
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 المبحث الأول 

  في الشركات الصناعية التكاليفمحاسبة أنظمة مقومات 
 

 مقدمة المبحث
لعدد   ح ادد ر تكلفدد كيا تج تي تو تكوادديةر تكلدد  لددوم  تك عةو دد ي   دد  يادد    تج ت ي  ةددد  

 تال  تل  وت م تج ل خ تك لوم ي ك يه  وتكل طيط كة الق م.
ا ر تكلف كيا للفو      ج و ر    تك   ي ي وتجا كيأ وتجج تءتي تكل  لال  ل م ح 

مدد  لاددجيم ول ويددأ ولج يددا ولحةيددم ول اددي  وت دد ت  تكلقدد  ي   دد  لفدد كيا تك شدد ط اددوتء ت  فدد   
نكت تك ش ط ت ل ج  تل  د    ونكدت  هد ا قيد ا لفة در نكدت تك شد ط وتك ق  در  ةيدو ول شدي  ق ت تلدو 

 كةل طيط ويلق    نت تك  حث تلآل  :  يلومي   عةو  ي   ي     يا    م  
 .  هول تكلف كيا توج :

 .ث  ي  : ف  تا  ح ا ر تكلف كيا
 .م  تكش ف ي تكم   ير تكلف كيا ح ا ر : ت   ر ث كث  
 .م  تكش ف ي تكم   ير تكلف كيا ح ا ر  قو  ي ت   ر  : ت ع  

 
 اولا : مفهوم التكاليف
 ر تكلفددد كيا تكددد   ج و دددر تك  ددد  ا وتكقوت ددد  وتجمدددوم تكعة يدددر تكلددد  يشدددي    هدددول  ح اددد

له ا تك  قي ا لفة ر تج لد خ تكد  ج  دأ فو هد  ت تي ل طيطيدر و ق  يدر لادع  كل شدي  تجادلهلات 
 (. 15:  1996تج تء   تكج  تو  وآ  و    ولقةيم تكه   و ما ف  ءي

ر تكق ئ ر  ة   ج و در  د  تك  د  ا و  مي  ح ا ر تكلف كيا  ذ ه  : تح  حقوم تك ح ا 
وتكقوت   تكعة ير تكل  يه ا لط يقه  تك  لل ا ولاجيم ولم يا ولة يص و  ض ول اي   ي   لد  

 (.8:  1998  تك وت  وتكع م ولف كيا تكلم يا  ي  تك   ش ي تك  مر   كاةعر تو تك   ر  ف تجو
 عددض تك مددطةح ي نتي  ومدد   جدد م لح يدد    هددول  ح ادد ر تكلفدد كيا ج دد  تكلعدد ا  ةدد 

 تك  هول تك وت   ك  هول  ح ا ر تكلف كيا و   ف لآل  :
 دد  تكلقددحير كقدد    تك   عددر  و دد  ل ثددم تك  ةددل تكددن  يقدد ا   ك قدد  تك   ددي تو ف  التكلفةةة :  -أ

  لةفدد ي   مو ددر  ف جاددهل تك مدد  ي تو  دد   ي  ددؤ تي تو ت شدد ء  يدد   ق  ددم كةحمددوم  ةدد  
 ة ر  ة  ت ه  : اةا تك    ي. ولم ا تكلف

 د ل ط    لد خ تيد ت تي  ادلق ةير مهد  لع  دم  ومد ه  تك يد  تكلفة در لفة ر  ال  ني : و د   -1
 ل  يق ط كلا   ح تكح كير.
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فة در تك  ل طدر    لد خ تيد ت تي  ادلق ةير مهد  لعد   وجدو تي للفة ر  ي   ال  ني : و   تك -2
 (.54-53 : 1987  ف ك   و  تكاةع .  تكاي ير

 ي ف  لع يا تك م وا  ذ و نكت تكج ء    تكلفة ر تكن  ت ل    ال  نتط.  و نكت
  ددددددد  لقدددددددحير تقلمددددددد  ير  جددددددد ء  ددددددد   دددددددوت   تكشددددددد فر وج يق  ةهددددددد     دددددددر تو الخسةةةةةةةار  :  -ب

    ددؤ  هدد .    دد  تكدد حيل وآ دد و    عددر ولحدد ث  ليجددر تحدد تث  يدد   لوقعددر كددنكت ج ي فدد  تكل
1990  :92.) 

لمد  ير  جد ء  د   دوت   تكشد فر وج يق  ةهد     عدر تو    در ولحد ث  و لقحير تقالضياع :  -ج
 ليجدددر تحددد تث  لوقعدددر ي فددد  تكل  دددؤ  هددد  و  لجدددر  ددد  لمددد ا  يددد   شدددي   ددد  ق دددم تج ت ي. 

 (.55 : 1987   تكاي ير
 

 أهداف محاسبة التكاليفثانيا : 
: 2002  ل ي  تك عةو  ي تكلف كي ير م     در ثلاثدر ف د تا  ئيادر  د :     د  وآ د و 

10-11: ) 
 قي ا تكلفة ر    تض لح ي  لفة ر ت  ل خ ولفة ر تك   و . - ف 
لومي   عةو  ي لف كي ير   ي ي    تض ل طديط ت  لد خ وتادلغلام تك دوت   ت  ل جيدر تك ل حدر  -أ

 فمقم تالغلام   ف .
 لة در  د   دوت  لومي   عةو  ي لف كي ير ل ي  م  م ض تك ق  ر  ة     م  تجال  ت  ي تك  -خ

 وفجو  و   م  ف  ت كغ ض   ض تكفة ر و   ء    ل    م ومع م كةحوتم  ت  ل جير.
لف كيا حاأ ط يعر تكم   ر تكل  يط ي ملحقيق  كةه ا ت وم يلل لم يل    ل  ح ا ر 

كة  لجدد ي إ دد  ميهدد   حيددث يددلل ل  ددا    مدد  تكلفة ددر  دد   ددوت  وفجددو  وف  دد ء مدد   ير ولح يةهدد  
   ش  فو  ط يي  ي     ش  حاأ ط يعر تكم   ر. ط يي  

م د  تكمدد    ي تكلد  ل ددل  ط قد   وت دد  تك  د ئ  يددلل لح يدم فددم ف د    دد  ي مدو  دد   ددوت  
وفجدو   ط يقدر    شد ي ثددل يح دم فدم ف دد    مدي و  د  ت   د ء تكمدد   ير ط قد  ك عد جي تكلح يددم 

 تك عةير فو تكلق ي ير.
مددد     مددد         ي تكفي ي ويدددر ولف يددد  تك لددد ومت ددد  مددد    ي ت  لددد خ تك ادددل   ف كمددد

ل لح يم فم قادل تو ثتك وت  وت جو  يلل لل عه    ة  ت قا ل فو تكع ةي ي فو تك  تحم ت  ل جير  
  ةيدددر تو   حةدددر   مدددي و  ددد   ددد ق  ت   ددد ء تكمددد   ير  ثدددل لح يددد  إ لددد خ فدددم قادددل فو   ةيدددر فو 

 لفة ر تكوح ي    تك  ل    ل       ف تك لواط ي.  حةر م  مو ي     وح تي   طير ثل للح   
ت ددد   ددد  تكهددد ا تكثددد    مددد    ح اددد ر تكلفددد كيا لدددوم   عةو ددد ي  ددد  تكط قددد ي ت  ل جيدددر 

وتك دددوت   ت  ل جيدددر تكلا  دددر ج لددد خ فدددم   دددل  وفدددنكت تك ل حدددر مددد  فدددم قادددل فو   ةيدددر فو   حةدددر 
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 دددم تججي    ددد  ي فددد  تج ت ي  ددد   ادددلة   ي تج لددد خ تكقي ادددير  ددد  تك دددوت  وتججدددو  واددد   ي  
ل طيط        تج ل خ    تك  لج ي تك  لة ر كلحقيي تج  تا   مقدم مدو ي   ف در. ف د  ي فد  
 دد  ط يددي ت دد ت  تك وت  دد ي  ةدد  تاددا  ة يددر ل ادديي ت شددطر تجقادد ل وتك  تفدد  وتكع ةيدد ي  ت ددم 

  تك وت   ي لعّ   د  تجاد ا تك ش و   ط يقر ليا  لحقيي تج  تا  مو ي لع و ير إق مر إك  ت
 م  ت ج   تكه ا تكث كث تج و و تك ق  ر  ة  تكلف كيا.

وكفدد  يلحقددي  دد ا تك ق  ددر  ةدد  تمقددم مددو ي   ف ددر  حيددث لددل ف  تج ت ي تك اددؤوكر  دد  
تكع ةي ي    لحقيي ت  تمه  ملا       لومي   عةو  ي لف كي ير  ق   ر    ت تء فم  اؤوم و   

اأ تك  يطر تكل  ي ير كة ش و  م  مو ي وقلير   ل  ر و ق   در وقد و ي ت    ف  تك اؤوكير ح
ل طدددو  تك عةو ددد ي  ةددد  فدددم تكل  مددديم تكلا  دددر حادددأ  وقدددا تك ادددؤوم تو   فددد  تك ادددؤوكير مددد  
تك  يطر تكل  ي ير  وفنكت ق و ي ت  لحلو  تك عةو  ي تك ق   ر  ة   عةو د ي ف يدر مد  مدو ي 

قي له  تك  كير و نت    يطةي  ةيو  ح ا ر تك ادؤوكير ولقد  ي  تج تء وح تي حقيقير   جق مر إك  
 م   ح ا ر تكلف كيا.

وية ل ك ج ح  نت تك   ل ت  يل ا    ف تكلغنيدر تكعفادير  ف  يعفدا تكهد ا و د  لدل تكلومدم 
تكيو م  ح و  لحقيي  نت تكه ا وتك م  أ وتك ش فم تكل  لوتجو تك اؤوكي      لحقيي تكه ا  

جدددأ قددد و ي لدددوم  تاددد ا ادددةيل جلمددد م تك ادددلوي ي تكل  ي يدددر تك  لة دددر  عقددده   ددد ك عض ف ددد  ي
لددومي  تك عةو دد ي تك لائ ددر كلح يدد  تكعدد  ةي  ووقددا ت   ددر تكحددوتم  مدد  مددو ي  تلآ دد   وقدد و ي

    كر و لائ ر ل ما إك  جو ي تج تء  ة  ف مر تك الوي ي.
 

 : انظمة التكاليفثالثا 

 رالأواميف لنظام تكا -أ 
يع     ل لف كيا تجوت   تج ل جير فح  ت   ر تكلف كيا تك ع ومر و نت تك  د ل يفدو     اد  ط 
كش ف ي نتي ط يعر ت ل جير  عي ر  وم   نت تك   ل يفو    ا تكلفة ر  و وحد ي  عي در تو  معدر 

 Horngren etتو تفثد   د  تك  لجد ي تك ل يد ي تو تك د   ي يطةدي  ةيهد  تادل تج د  تج لد ج   

al, 2000 : 97 .) 
تك لقطدا  ت  لد خ نكت م      ل  ح ا ر تكلف كيا جوت د  تكلشدغيم يل دا مد  تكشد ف ي نوتي 

  مدر و  وتمد  ي  فوت د  فوتك  د ئ  ط قد  كطة يد ي  ت  لد ختك ل و  تكلد  يدلل ميهد   ت  ل ختي و ون
  دد ي  ددل   عددي  ك لدد خ   ف دد  يل ددا  ددنت تك  دد ل مدد  ح كددر تك شدد و  ي تكمددغي ي تكلدد  لقددول  عي ددر  
و فدنت حيدث يلطةدأ  آ د  حد  ي لدل تج لقد م إكد    دل     يك آ    ل   إ ل خإك   ل لقمل ث ح  ي 

  .(187: 1989  طة ير    تك  ل   ة  ح ي  ش ييفم  نت تج لق م  ع مر لفة ر 
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تي وومق ط ك   ل لف كيا تجوت   تج ل جير يلل ل ميص تكلف كيا كفم ت   ت ل ج   ة  وح 
 (.Hillton, 1999 : 67نكت تج   جال  تخ  لواط فة ر تكوح ي  

طة ير ق    وتم  ي  عي ر كوح ي  عي هد      ل خ ف     ذ و تكلشغية  ت   وي ف  لع يا 
 . (101: 2000   ج و ر    تكوح تي  ع (  تكع  ل  فو

ت    يدددر تك دددد كفتك قيقدددر كةاددددةعر وت دددو   ددد  ي  دددد   لعةي ددد ي  فلو دددر للقدددد   تك وتمددد  ي  فو
وف يدد ي تك   دد ي تكلا  ددر  وف ددوت ه   دد  لةددت تكاددةعر ولدد  يت  دد ء تكلشددغيم ولدد  يت تج لهدد ء علمدد ي
 .(81: 1986  تك تش   (و ي   

اددوا ل لةددا ومقدد  ك   دد ي و م ئمدده  ت  مدد  ي تك   جدد ي   جدد ومدد   ددم  ددنت تك  دد ل 
ت  ل لةدا  د  ج    ت   ت   وف يله  و  كل ك  م   م  ي    م  تك   لاي وفنوتقهل تك   ئ  

   ش  و ت  يدؤ   إكد   د ل تك   ئ  طة ي ي     للاا  م ئص تك   ج ي ف   ت  ل  ي      ي
: 2002  وآ ددد و طة يدد ي تك  ددد ئ      دد     لدد خت ل دد ل ولاةاددم تكع ةيددد ي تكمدد   ير تكلا  دددر 

72) . 
هدد  مدد    ددنت لل يدد   دد عض تك مدد ئص ت ددلا  توج يع تكشدد ف ي  عددض و  دد ت ج     جدد ي

تكلفد كيا  ةد   ادلوت فدم ت د  لشدغيم كلح يد    د ل لفد كيا تجوت د  ييلطةأ تك  قد و ي لط يدي 
 (. 91: 2002   ة  ح ي     تلش ج  ياو 

 ولدد  لاط  تط ت وت دد  يفددو    دد ت لددذثي  وم ت  مدد   ددم   دد ل لفدد كيا قددي فدد  تك  دد ءط  ةدد  نكددت 
ومددد  تك وتمددد  ي تك  يدددر وتكه  ادددير تكلا  دددر   ئ ددد  ق دددم تك  دددو  مددد   و يدددر تك  دددل  تك هددد  تط    شددد  

 ددن   ول د ف   د ي تك  دد ئ    لة يددر فاد اق ئ در  ةدد   ت    ددروتك طةو در كهددنت تك  دل  حيددث ت   دن  
 عدددي  و حدد   ميدددو تك وتمددد  ي  إ لددد ج  ف دد تكع ةيددر  لقددد ل تك  ددو  إكددد  تك  شددد ي تكمدد   ير  طةدددأ 

لح يدد   ددنف ي  يقدول  ت  يدد و دنت  ت وت دد ي ل لقدد ل  دن  تكطة يدد ي إكد  قاددل طة يد ثدتك طةو در و دد  
تك وتمد  ي تك  يدر وتكه  ادير كةادةعر  - ث لد  ميهد  تادل تك  دو  تك ت دأ مد  تكادةعر  ت  ل ج  ت   

ف ددد  فددم  إ طددد ءوتكلفة ددر تك ل دددي  ةيهدد   ددا تك  دددو  ويددلل  –ولدد  يت تج لهدد ء ولادددةيل  ددن  تكادددةعر 
 .(17 -171: 2000   تكج  ك  وآ  و  1 2 3 ت وت    ثلاط ملم ز   ط  عي   ط  ق  إ ل ج 
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يددث يددلل لل ددا لدد مي    مدد  تكلفدد كيا حتكلشددغيم  ف دد كهددنت تك  دد ل   ط قددوحدد ي تكلفة ددر ط  عدد ول
 تي وتكاددجلاي وفشددوا  ك اددلت ةدد  حدد ي و  كلدد ك  مدد    إ لدد ج  ف دد ولج يعهدد   ةدد   اددلوت فددم 

 نتيت  ل ج            ط تكلفة ر إك   ت ني  م  تكحا    تكح جريلل لم ي هوقوتئ ه  تكلف كيا 
 (253-252:  1990  وآ  و تكلفة ر      تك حيل   تكعلاقر  ع م

و ددد   مددد ئص   ددد ل لفددد كيا تجوت ددد  ت  تج لددد خ يلوقدددا  ةددد  حجدددل تكطة يددد ي ويحمددد  
 .تج ل خ وتكلفة ر  ة  تا ا توت   تج ل خ وت      توت   تج ل خ  لام فم   ي  ي  ث  ي

مددد   ر   ددد ء    مددد  ا تجثددد ث   ي تكلددد  لط دددي  ددد  ي   ددد ل لفددد كيا تجوت ددد و ددد  تكمددد   
شددددد ف ي لمددددد يل  ددددد ت     تك طددددد  ا  تك قددددد وكو   و ش تجمدددددلاح  شددددد ف ي تج شددددد ءتي تكاددددد   

  شددد ف ي تج لددد خ تكادددي   ئ .  تكج ددد م  أ  لمددد يا تكمدددة ددد   ي تك حدددوث وتكلطدددوي  تكح اددد  ي 
2005  :51). 

 

 نظام تكاليف المراحل -ب
 تكمدددددد   ير تكلدددددد  يل يدددددد   يآص مدددددد  تك  شدددددد شددددددفم  دددددد  ت    ددددددر هدددددد   ددددددنت تك ددددددو   دددددد  ي
  ت  لدددددددد ختكحجدددددددل و شدددددددفم  دددددددد ل يفدددددددو   فو ددددددد  حيدددددددث تكشددددددددفم  وتك  طيددددددددر  كلجددددددد  ا  إ ل جهددددددد 

ي آتكع ةيدددد ي تكمدددد   ير مدددد   ددددن  تك  شدددد ولل يدددد  ةيددددو كغدددد ض تكل دددد ي  و   ل دددد   طةددددأ  لوقددددا 
 ر ويفددددددو  تكهددددد ا  دددددد    دددددد ل حقددددد مددددددو ي  للاو  ف دددددد ت ت ير وتكللدددددد  ا  ددددد    حةددددددر إكددددد     جادددددل

  ير ي دد   هدد    ةيددر مدد  فوتك  شدد ي  دد  لح يدد  لفة ددر فددم   حةددر  إ ت يل فددي   ت  ل جيددرتك  تحددم 
 .فا اددده لج يددا تكلفددد كيا  ةددد   ف فددد  ددد  لدددل لح يددد  تك  تحددم  شدددفم جيددد   تك  ددل  حيدددث ت دددو  لدد 

 .(211: 2000   تكج  ك 
يادددل  ل مدددد  تكشددد ف ي تكلددد  ل دددل  ت ددد ت ت ف يددد ي  دددد  ت    ددد ل لفددد كيا تك  تحدددم تج ل جيدددر 

تك  لج ي تك لج  ار تو تك ل  ثةر حيث ج يحل خ  نت تك و     تكشد ف ي تكد  لل دا تكفةدا كد مع ي 
  مددر  دد  تج لدد خ ج  تك  لجدد ي مدد    لةددا تكدد مع ي لفددو   لج  اددر  وومقدد ط كهددنت تك  دد ل يددلل 

تك  لجددر ثددل يددلل تاددل  تخ  لواددط لفة ددر تكوحدد ي  كعدد   ف يدد   دد  تكوحدد تيلج يددا لفدد كيا تج لدد خ 
 (.Hillton, 1999 : 69تكوتح ي     لام قا ر تج  ك  تكلف كيا  ة      تكوح تي تك  لجر  

تك لمددم    تي ت  لدد خ تك اددلو وك دد  فدد     دد ل لفدد كيا تك  تحددم ياددل  ل مدد  تكمدد    ي ن
يلوقددا تك شدد ط ت  لدد ج   ةدد   ج تكددن  يقمدد   ددو  ت     فدد   لح يدد    هددول ت  لدد خ تك اددل  م 

 قاددد ل ت  لددد خ تك لعددد  ي ف ددد   دددو تكوقدددا مددد   ر  ددد  ت  ت يقدددفوت ددد  إ لددد خ  ادددلقةر  للاح مددد و 
وكفدد  يلحدد   حجددل ت  لدد خ تك طةددوأ ل  يددن   ددلام   تكمدد    ي تكلدد  لط ددي   دد ل لفدد كيا ت وت دد 

 (11: 1985  ةيم وآ  و    (   وتقا تك وت  ر تكلق ي ير كفم    تك  يع ي وت  ل ختك  ي 
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ه  في  ه  تك  ص كجهر تك    تكلف كي ير       ةير م   ير ف  ةر و وتك  حةر ت  ل جير    
و  ك      يطةي  ة  تك  حةر ت  ل جيدر تكع ةيدر تكمد   ير تكلد      تك  تحم ت   ت ي     تكن  ي

 ي له        تك  ل (
حدد تي شددفم و   ي   ك  حةددر ت  ل جيددر  ةيدد ي تك قددن تك  ددل   قددأ تج لهدد ء  دد  ل  يددن تكع  ددويل

ف د ت تكد    در    لق كهد   د    حةدر لتكوحد تي تك ع   كو   فو تكطوم فو تكحجل فو تكع   وج ل الق 
ة ي كة  دددد   تكلجدددد     ومدددد ه  اددددةعر  عدددد ي ادددد  لجدددد  فدددد  لا  دددد  وجهددددر   دددد  تكلفدددد كيا إج إنت 

 كف  ةر تك اة ر كة  د   تكلجد     قد  ر ر تف  ي  ن  تكوح تي تكل فوتء ام  ت اوتي  كةلم يا
 .(12-11: 1985  ل  ر تكم ا   ةيم وآ  و  تف    لف   ما  م و ر

 
 : خصائص نظام تكاليف المراحل -1

 ف    ت  ل جيدددر ددد  تك  تحدددم  فاددد ا  ددد   تكوحددد تي تك  لجدددر(  ةددد   ت  لددد خيحددد   حجدددل  ( 1 
    ةيدددم .تكل ييددد   ي هددد  لو ددد ونكدددت كلجددد  ا تكوحددد تي تك  لجدددر   فدددم   حةدددر  ةددد  حددد ي

1985 :15) 
تكوحدد ي ولفة ددر تكلفدد كيا  ج دد ك إكفددم   حةددر  هدد ا لح يدد  ولة يمدده  لج يددا تكلفدد كيا  ( 2 

 (25: 2000 ل   ع  تك .تك  لجر
  .كفم   حةر ت  ل خي  لفة ر   طر لق ا تكلف كيا  واييلل لج  ( 3 
 ددد   تكوحددد تي   ةددد  كيا تك  حةدددر قاددد ر  ج دددو  لفددد  ددد ل لفة دددر تكوحددد ي تك  لجدددر  ددد   ( 4 

 (212: 2000 تكج  ك  . تك  لجر
تكلدد ل  تكج دد م   ت  لدد خلحددي تكلشددغيم إكدد   دد  يع  كهدد   دد   ت  لدد خعدد   ل ج ددر وحدد تي ل   ( 5 

2005 :59) 
 .ولو    ة  تكوح تي تكل  لل محمه  وتكل كا    تك  ل  تك  قو  حاأ لفة ر ل ( 6 
ك  حةدددر تكل كيدددر كةومدددوم مددد  تكددد  تقم د ددددك  حةدددر  عي دددر لل  دددر تكوحددد تي تك إ لددد خلفددد كيا  ( 7 

 (125: 2000  تكع  ل  . تكل ل كلإ ل ختك ه ير إك  تكلف كيا تكفةير 
كدل يد  م  ةيهد  ف   ت  ل خت   وتم  ي     ت ي ي م ث  ل   ت  ل جيرت      تك  تحم  ( 8 

 (84: 1976لع يم   ةيم  
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 : تكاليف المراحل نظامتطبق ي تخصائص الصناعات ال -2
   ا ت دللاا ط يعدر تك  لجد ي وط يعدر تكع ةيد ي تكمد   ير مد  مد    ي لفد كيا تك  تحدم

 .ل لةا وتك    ا تك ئيار وتح ي ج ت اا  م 
 :  دددد  يددددذل نكت مدددد   ج يددددا تكمدددد    ي تك ط قددددر ك  دددد ل لفدددد كيا تك  تحددددم يشددددل ط ميهدددد  كدددد
 (4: 1985  وآ  و  م  ةي
وق  دم كةل طديط  ت  ت ي د   تكمد   ي ل   د ط  ت  ل خ  وت   لمم ج ي قا و  ال    ت  ل خ (1 

  .تج ل جيرر وتك ق  ر م  ح و  تكط ق
 .ت  ل ختي  وتم  ي   طير  لج  ار وت  لع  ي  طوط و ن ت  ل خوح تي  (2 
 .إ ل خ  القم ة   ط  إ ل جه معو ر تكل يي   ي  تكوح تي تك لج  ار تكل  يلل  (3 
فدم  دّ  إك    ةي ي  القةر  لل كيدر    تحدم(  حيدث ي فد   ت  ل جيرممم تكع ةي ي  ف  يرإ  (4 

 . و ر   تكلف كيا تك  م  ث  ر   ف  لفة ر  القم كو    م    حةر   ه   
ولحويةه      ت وكيرتك لل كير تكل  يلل     لاكه  لم يا تك وت   ت  ل جيرت  لفو  تكع ةي ي  (5 

 لف وتح تط    لج ط  فف  يتك م عر اوتء  تك  لج يلفو  وفنكت   طير ي ي    ة آ  شفم إك  
لشدغيم   وت  ل قا   شفم  تئل و لف   وج إ ل جه    تك  لج ي   لج ي   طير يلل     تط 
 تكطة ي ي. إ ل خم  ف   

مددد   ر    مددد  ا تكفي ي ويددد ي  و ددد  تكمددد    ي تكلددد   ددد  ي لط دددي  طددد ل لفددد كيا تك  تحدددم
  مد   ر تكادف   مد   ر تك جد ح  مد   ر تجمد     مد   ر تج نيدر  يدا تج شد ألقط  تكو ي

 (49: 2005  لع ئر تجك    . تكج  م  تك        م  ا تجا  ي
 
 الإنتاجيةالمراحل  أنواع -3

 :ونكت ف   يذل   ت  ل جير   تك  تحم  ف وت  ري ف  تكل يي   ي  ثلاث
 المتتابعة: الإنتاجيةالمراحل  (1)

 ي  لج  ادر جد د ي   ل فو وتحد تط   ا  ن  تكط يقر م  تك  ش ي تكم   ير تكلد  ل دل    لجد ط لل
 ج و در  د  تكع ةيد ي   جد  إويدلل مد  فدم قادل    حةدر(   اه   تك  تحم(  ت  ل جير   قا ل لع  

 فوف ددد  مددد  مددد   ر تكغددد م وتك ادددي    لددد ل تكمددد ا ت  لددد ختكمددد   ير  ةددد  تك  دددل  كيمددد ز  عددد    
  تحم و شفم  لل  ا  ي ع   ي تكفي ي وير حيث يلل تكوموم إك  تك  ل  تك ه ئ   ع    و  تكم    

 .(265: 1996 تو  وت  و      تكج .ل   ط  إ ل ج ط حل  يم ز 
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 المتوازية: الإنتاجيةالمراحل  (2 
لاددل  ل  ددن  تكط يقددر مدد  تك  شدد ي تكلدد  ي فدد  ت  لقاددل تكع ةيدد ي تكمدد   ير ميهدد  إكدد   دد   

 لالقم فم  ج و ر     ي       تك ج و  ي.و  ت  ل جير ي تك  تحم     ج و 
  ففثددد  فوفدددم   دددل    هددد  ي ددد    ددد حةلي   ففثددد  فو   لجدددي ف  ت  تك  شددد ي تكمددد   ير ل دددل  

 .كة  ل  كةث    ت  ل جير ي  تك  تحم  ت ومكة  ل   ت  ل جير ع   نكت ت  تك  تحم و 
شدغم ي  تكدن   دو   ادو تكوقدي يفدو  مد   ومد    تحةد ت ومويقم    كلوت   ت  لشدغيم تك  دل  

 .(211: 1989  وآ  و  ش يي  فيق ط    تحةوتك  ل  تكث    م  
 :ة(ك)المتشابالمتداخلة  الإنتاجيةالمراحل ( 3 

ي دد   آ دد و  ددل    ج يعهدد   عض تك  تحددم وكدديا  ددياددل  ل  ددنت تك ددو  تنت فدد   تك  ددل  ي دد  
        ج    ل تالقلام تك  تحم   لاا تك  لج ي تك  لجرول لةا تك  تحم    ل    تحم   لة ر 

: 2000 د    دل   ثدم مد   ر تك لد وم  تكج د ك    ففثد  إ لد خلش  ت تك  حةر مد  ل م   ت  ل جير
213). 

 

 نظام تكاليف المراحل إجراءات -4
  يفيدددددددر   ةيدددددددر  ي   يعدددددد لفددددددد كيا تك  تحدددددددم مددددددد   دددددددم   دددددد ل تكوحدددددد ي ت  تحلادددددد أ لفة دددددددر 

ولشل م  دن       تكعوت م تط          ت  تج ل          ت  نح  ف ي   ا ق و ي   اطر إك  
 : (58: 2000  وآ  و ج عر   ة     يذل  تكعوت م 

 فوجط ت  لاددل  ل ط يقددر تكددوت   كةشدد فر   وي فدد  تكشدد فر  لاددل   و تملدد تض لدد مي تكلفة ددر تكددن( 1 
 ط ي شيو   م   ج م لف كيا تك  تحم.تك ففث ط يقر تك لواط تك  جز و     فو  فوجط م    

ويلوقدددا نكدددت  ةددد  ط يعدددر تكع ةيدددر  ت  ل جيدددرث ددد ء تكع ةيدددر ف تكلف كيا   مددد   إقددد مرط يقدددر ( 2 
 .  ل  ر  لام تك  حةر ج يا تك وت   م ر إق مرتكم   ير نتله  مق  للطةأ ط يعر تكع ةير 

   مد   إقد مريدر تك  حةدر  دا مد    ت رط وت  ف  ةدتك د إقد مرف   ق  للطةدأ تكع ةيدر تكمد   ير 
ف    مد   د     مد  تكلفد كيا  إقد مر  د فلق   فو .ر     ر  لاكه   م ت   تتكلف كيا 

ولدددؤث  تكفي يدددر تكلددد  لقددد ا  هددد     مددد  تكلفددد كيا  ت  ل جيدددرث ددد ء تك  حةدددر ف  ددد  ف   قطدددر 
ن   دد  دد حدد تي  يدد  تكل  ددر تكو  تاددل   ي  ل  ددر(  ةدد  لح يدد   دد ت  يدد   فو رل  دد  ر    مدد
 .تكلفة ر

تكاد  قر تك د   تكح كيدر  دا   د يت للاا  لواط لفة در تكوحد ي مد  تك  حةدر مد  تك فو  ت ث  ي ( 3 
  .كه 

 ونظام تكاليف المراحل الأوامرمقارنة بين نظام تكاليف  -5
 :التشابه بين النظامين هأوج ( 1)
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   تكع دد ل  :يددذل  ويلشدد  ه   و دد  ف دد لا تك  دد  ي  فدد هدد مي ددوتح  يةلقدد   فو قدد ط  ي  دد ت  دد 
2000 :126) 

 1) :  تج  تض تك ئياير وتح ي كفلا تك    ي  و 
 1) . قي ا لف كيا تج ل خ  
 2) . تيج   تكير كحا أ لفة ر تكوح ي تك  لجر 
 3) .  لق يل تك ي   ي تكلا  ر كةل طيط وتك ق  ر وتل  ن تكق ت 

 2) ير   ادده   ثددم حادد أ   تق ددر تك ددوت ياددل  ل فددلا تك  دد  ي  حادد   ي تكلفدد كيا تجا ادد  
 وتج ل خ لحي تكلشغيم .  وتج ل خ تكل ل

 3) م  فلا تك    ي  لذ ن   ا تجلج   .   ةير ل مي تكلفة ر  لام حا   ي تكلف كيا 
 
 : الاختلاف بين النظامين أوجه (2)

تج للامد ي ل شذ  دن    تك  ج  أ توجو تكلش  ر  ي  تك    ي     ت   ي ت للام ي  ي ه  
 دو ت  وثانيهمةا    و ت  لد مي تكوحد تي مد    د ل لفد كيا تك  تحدم  ادل  اولهما  ليجر    ةي  

   ن  تكوح تللا ي ف  تكل  قر  ي ه    و ن  تج للام ي ي ف  تج  كه    ك ق ط تجلير :
 

 ( 126: 2000 تكع  ل  تك م   : 

 .النظامين( : أوجه الاختلاف بين 1)شكل 

 نظام تكاليف العمليات -ج

 نظام تكاليف المراحل الأوامرنظام تكاليف 

  ثةر تكوح تي تك  لجر  لش  هر و ل -1 تكوح تي تك  لجر  لع  ي  ل  ي ر -1

 فة ر تج ل خلفا ا تحلا أ تكلفة ر  و لق ي   -2 فا ا تحلا أ تكلفة ر  و  ط قر ت    ت  ل ج  -2

     تكوح تي فثي  م  تكغ كأ -3     تكوح تي قةيم م  تكغ كأ -3

 كة يا ل    ت ل   تط ف ي ي  ت  ل خ يفو   ف ي ي -4 و ح   كة وتم  ي ا ي ت  ل خ       ة  طةأ  -4

 لج ا تكلف كيا  ة  فا ا تك  حةر تكلشغيةير -5 ج ا تكلف كيا  ة  فا ا ف   تكلشغيمل   -5

 تكلج  ا وتكلش  و وتك  طير وتقحر م  ت  ل خ -6 يلل ت  ل خ ومق  كطة  ي تك   ئ  -6

يحل خ  نت تك   ل إك  ق   و م  تكع م تك ح ا    -7
 وتكلف كي  

ج ياددددل     ددددنت تك  دددد ل إكدددد  جهددددو  ف يدددد ي كلح يدددد  لفة ددددر  -7
 تك  تحم ت  ل جير

  وجأ  نت تك   ل م  و يلل تحلا أ لفة ر ت وت   تكل  ر  -8
    ش ي    ط يي لج يا    م  لفة ر ت وت  

يدددلل تكقيددد ا مددد   دددنت تك  ددد ل  لح يددد   لوادددط لفة دددر تك  دددل   -8
  ط يددي قادد ر إج دد ك  و ةيددو مدد   لفة ددر تكوحدد تي تكل  ددر لددلل  دد

 تكلفة ر كة  ي  ة      تكوح تي تك  لجر  لام تك  ي   اه 

  وجأ  نت تك   ل ق  لفو     ت اهوكر م  لح ي  لفة ر  -9
 ت وت    ي  تكل  ر  لحي تكلشغيم(

جير في ير  ت  ف ل تك ش فم تكل  للعةي     ل تك  تحم ت  ل -9
 تك  ي لح ي  لفة ر تج ل خ لحي تكلشغيم آ  
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 يط دددي  هددد  تادددةوأ ج يددد  يج دددا  دددي    ددد ل لفددد كيا تجوت ددد  و  ددد ل لفددد كيا تك  تحدددم و 
مدديل  فو ت  يدلل لمدد يا تك  لجد ي مدد   ج و د يحيث دد  لادل    ط يعددر تكع ةيد ي تجادةوأ  دنت 
تكوحدد تي إكدد   ج و دد ي  حيددث يلحقددي تكلجدد  ا مدد   طدد ي و ةدد   إ لدد خم  ددلمدد يا  ج ي فدد 
 تكج دد م  .تك  لجدد ي ف مددر كددل يلحقددي لجدد  ا ف  ددم  ددي   إنت ةدد  حدد ي ونكددت ي ي فددم   هدد   اددلو 
2005  :44) 

وتمدي  دي    د ل فد   ج د  ت  يلحقدي  دو   د  تكل ت  لد خو  د ت كلعد   تكطد ي تك ادل   ر مد  
 تكشد ف ي و ليجدر كدنكت  جد  ت    د ت تكع يد   د    ت  ل جيدروط يعدر تكع ةيد ي  ل  لتكلف كيا تك اد

 .و   ل تك  تحم ت وت   ا     ي     ل تكم   ير لال  ل    ل لف كيا يج
  د ل   د  تف   و  م ئص  ت وت    عض  م ئص    ل لف كيا  جاةوأ نت ت يلماو 

 .ي   ل لف كيا تكع ةي   و و ع  لف كيا تك  تحم 
تك   شدد ي وتكلفددد كيا  ت جددو تكلحويةيددر     مدد   تكلفة دددرويلمددا  ددنت تك  دد ل  دد      مدد  

 ت    و ددددد  فا اددددديرللمدددددا  مددددد ر  (وتك  ل طدددددر   كع ةيددددد ي تكلحويةيدددددر يددددد  تك  شددددد ي تكمددددد   ير 
طيددر وث  لددر و  كلدد ك  يددلل  قددر  لفة ددر تكلحويددم  ط ي   مدد   تاددل   ي  دد ج يعهدد   ت  لدد خوحدد تي 
 ل دددا مددد    دددد ل ت  لددد خ  دددد   دددن  تكع  مددد  ف ددد   ددددو   تك لوادددط ي كلح يدددد  لفة دددر  ددد ف تادددل  تل 

 .لف كيا تك  تحم
تكل مديص   د ت كلعد      د فيدلل تادل  تل تن ك   شد ي ت  ك ا ر كع مد  تك دوت   ت   وي لةا 

 تج د  ت وت     تك وت  تك   ش ي ف    و تكحد م مد    د ل لفد كيا  ت  ل ختال   ي  مع ي   ج ي 
 كن  جعم  نت تجاةوأ يا     كط يقر تو تجاةوأ تكهجي  .ت

   دد    ك ادد ر  طدد  و لجدد  ا ل  ت  لدد خو  كلدد ك  ي فدد  تكقددوم ت   ددن  تكط يقددر ل لدد ض ت  
-2002  وآ د و     د   .و ي    ط    ك ا ر كع مد  لفة در تك دوت  تك   شد ي  كةلفة ر تكلحويةير

2003 :181-182) 
 دد يط ي ميهدد  تجاددةوأ تكهجددي  تك  دد    تكلدد  ل ددل  تكع يدد   دد  و دد  تكمدد    ي تكلدد   دد  ي 

 مد  ا تك عدد تي   لمد يا تك د ا   مد  ا تجكيدد ا تكمد   ير   مد  ا ت لد خ تج ويدر  تجمد  ا
   (50: 2005   تكج  متك  طير و ع تله . 
  ددد ل لفددد كيا لط يدددي  ي فددد    لددد   ددد  ي فددد  نفددد  ق  ددد ي فا ادددير و ددد  ت دددو   و هدددنت تكمددد 

  دد ل لفدد كيا ج ي فد  لط يددي قدد  تك  تحدم وكفدد  لفدد كيا  دد  تك  فد  لط يددي   دد ل يفدد    تكع ةيد ي
 .(44: 2005تك  تحم  تكج  م  لف كيا يط ي    ل   ل    تكع ةي ي 

 
 رابعا : مقومات انظمة التكاليف في الشركات الصناعية
 للق   ف   ر تكلف كيا م  تكش ف ي تكم   ير كع ي  قو  ي وف لآل  :
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  التكاليفليل د -أ 

 دليل مراكز الكلفة -1
وكف هد   د  حيدث تك قد و   فة درتكل    مي   تف  تك  يلع ي تك   حيث تكشفم ت لة ي 

  تك ددوت  وت جددو مدد  تك ل ثةددر  ولحةيةهدد   تكلفدد كيا ل قددر ج يعهدد   ةدد  ت هدد  و دد ء كلج يددا    مدد  
 .  ر وتك ق  ر  ةيه و تك   ر تك ق وتك م  يا(    فجم لح يةه   ة  تكوح ي تك  لجر ت

 نها :بأكلفة تفقد عرفت مراكز ال -
ثددل   كحمدد  تك  قدد ي  شددفم    شدد  ولحةيةهدد   تك  تفدد  تك  يددر وت  ت يددر تكلدد  لل ددن فا ادد ط 

قو  لددو  دد  تك شدد ط تكددن     ويل يدد  فددم   فدد    هدد    شدد ط ل لةددا فة ددرلح يةهدد   ةدد  وحدد تي تك
 (.66:  1985   طير  (يؤ ت م    ف  آ  

 مراكز الكلفة بأنها : وعرفت
وكدديا كددو      هددول  ح ادد   يع دد   دد   تئدد ي ت تء  شدد ط  لجدد  ا تو   ددم  حدد   و ل يدد 

  وقدد  يفددو    ددثلاط مدد   وقددا تو شدد ص تو تكددر تو قاددل تو  ج و ددر  دد هل وكددو شددفم  عددي و  حجددل
ر    مدد   تك  مددر تكلدد  ي فدد   دد  ط يددي ل   ةهدد    كلقدد    وتكلف  ددم ت  ل ةددي تكقدد  ي وتج ف  يدد

 .(420 :1993 تك لاح   (ج تء تكع م تك ح  
 

 : (84 :1999 تك         التكاليفالشروط الواجب توفرها في مراكز 

ف  لفدددو    تفددد  تكفة دددر تك  لددد  ي لحدددي تشددد تا شددد ص  ادددؤوم يشددد ا  شدددفم    شددد   ةددد   .1
 .كة  شذي تك  طط مي تكل  يل تج ت  تك و  ي  وتكع م ميو و ة  و 

ت  يلوك  لذ ير  و  وتح  مقط  د  تك شد ط وي فد  ت  لل دن تكع ةيد ي  يجأ فة رت  فم   ف   .2
ف ددد  ي فددد  لقاددديل   ةيدددر مددد   ير وتحددد ي   فة دددرتكمدددغي ي تك ف ةدددر ك عقددده  تكددد عض ف  فددد  

ف  فةا م  ير حاأ     تك اؤوكي  تة        قعر ك ق  ر        ت ش  ص تك اؤوكي  
 تو تك ش مي  .

 عي در  د ت ح جدر تج ت ي  فة رر تك  لقايل تكوح ي تك    تف  ت     تك ؤث تي تك ه ر وتك ؤ ي .3
لحةيدم  فة در   لح دم تك  شذي ل ف  و تك   ي   ي و عةو  ي  عي ر و  ت تكل ميم تك طةوأ 

 . وج عه لةت تك ي   ي وتك عةو  ي 

مددد  تكوحددد ي    ددد ط  حيدددث  ي فددد  تجددد تء ت  لعددد يم ي شدددذ  فة دددريجدددأ ت  يفدددو   كيدددم   تفددد  تك .4
 .ه    تك  ص  يم  ل  يل تكوح ي وتكهيفم تكل   الق لاط 

 التكاليفدليل عناصر  -2
 نها : ابالتكاليف تعرف عناصر 
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 تكل ج ر تك  كير كعوت م ت  ل خ تك ال   ر مد  تكع ةيد ي ت  ل جيدر تو تك شد ط ي ت  د ت 
 (.94 :1997   جّم ولل ةو  م  ثلاثر    م   ئيار    تك وت  وت جو  وتك م وم ي(.  

و  مدددي تيقددد ط  ذ هددد  :  تكع  مددد  تكلا  دددر كةقيددد ل  ذوجدددو تك شددد ط تكمددد      ج  تك شددد ط 
تك     ق  ج يحل خ كج يا  ن  تكع  م  م ثلا يحل خ مقدط كلاجدو  وتك مد وم ي( وتكلد  يلطةدأ 

ولعل دد   اد ر  ادد   ر فددم   ت  لد خ لوم  دد    ادأ  عي ددر كيددلل لمد يا تك  لجدد ي   كشدفم تك طةددوأ
   م  تكلف كيا م  ت  ل خ  ة   و  تك  ل  تو تك وتمد  ي تك طةو در ك  جدر تكجدو ي   م     
 (. 3:  1998 تك قمي   

 
   تكلفةالحساب دليل وحدات  -3

لحل جددو ت  ت ي و مددو ي  اددل  ي   ت   دد  لددوم    ح ادد ر تكلفدد كيا  دد   ي  دد ي و عةو دد ي
ي وتك عةو د ي  د  ي دص قيد ا فة در شد ء و د  لةدت تك ي  د   كة ا   ي م  تل  ن تكق ت تي تج ت ير

     و نت تكش ء ق  يفو    ثلاط    ل   عي  تو  ج و ر   لج ي فو    ر تو ف   ش ط ت  . 
 :تكلفة بأنهاولقد عرفت وحد  حساب ال

 وح ي تكقي ا تو تكوح ي تكف ير تك   ا ر تو تك لائ در كة شد ط  وتكلد  ل  ادأ تكيهد     مد  
 ادددلقم ووتقدددز  ونكددددت كلحقيدددي حاددد  قيدددد ا كةفة دددر وحادددأ تك شدددد ط  تكلفددد كيا  ادددهوكر و شددددفم

تك طةددوأ قيدد ا فة لددو   ددثلاط  جدد ء  دد    ددل  تو  دد ي   لجدد ي تو    ددر تو  ج و ددر  دد   ي تو 
 (. 260:  1993  ةير تو   حةر تو قال تو   ف  فة ر(  تك لاح وتكل    

... اددد  رط لآكدددر تو   دددلاط  تكوحددد ي    لجددد ط ...  شددد ط ط ...   حةدددرط  :وعرفةةةت أيضةةةاا بأنهةةةا 
 (. 421: 2004  وآ  و  ت     ش تط( تكل  لا أ تو لح   كه     م  تكلف كيا  كيال 

ف  تكوحدددد ي    وحدددد ي كةلع يدددد   دددد  تك  لجدددد ي تك ه ئيددددر كة شدددد و  بأنهةةةةا :أيضةةةةاا وعرفةةةةت 
  د   ي(تكفة ر    ع   آ    د  تك  لجد ي تك ه ئيدر كة شد و  ادوتء ف  دي ادةع ط تل  تك  اوأ تكيه 
 ( 28: 1998 تك قمي   

 كددددددنكت مدددددد   وحدددددد ي حادددددد أ تكفة ددددددر  دددددد  وحدددددد ي قيدددددد ا   وج هدددددد  يددددددلل لج يددددددا    مدددددد  
 تكلفدددددد كيا ثددددددل لح يددددددم لةددددددت تكع  مدددددد   ةدددددد  وحدددددد ي تكقيدددددد ا لةددددددت وتك ل ثةددددددر  دددددد كحجل تو تكددددددو   

 تو تكطوم. 
 المجموعة المستندية   -ب 

وتنو دد ي و  دد نخ ل شدد  مدد   لعدد ا تك ج و ددر تك اددل  ير كةفةددا  ذ هدد    ج و ددر تشددع  تي
فجدد تء تكوحددد ي تجقلمددد  ير ويلدد توكه  ت مددد ت  تكعددد  ةو  ط قدد ط ك طدددوط ادددي   حدد  ي و ط يقدددر  ةددد ء 
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تالي  ء  عي  ولاع   ن  تك ال  تي فا ا ط كلج يا  ي  د ي  د  ت  لد خ وتكفةدا ل هيد تط كلمد ي ه  
 (.25: 1972ولاجيةه  م  تك ط ق ي وتك م ل  تك    ير تك  مر  ه    ة ا  

م ك ج و ددر تك اددل  ير   ك ادد ر كةلفدد كيا لعدد  تكدد كيم تك دد    وتك وقددو   كلاحدد تث تكلدد  
وقعي وكف  يلل لل ا    م  تكفة ر ولاجيةه  ولحةيةه  يلوجأ  ة   م ل    ل تكلف كيا إ د ت  

ي   د ل تك ج و ر تك ال  ير كةع  م  تك ئيار كةلف كيا تن لعد  تك ادل  تي  قو د ط  ه د ط  د   قو د 
 ( 52: 2001تكلف كيا  ا كل وآ  و   

 ( 85:  2001  تا تء  :الآتيكوتنقسم المستندات 
 اددل  تي    جيددر : و دد   لعةقددر   قل دد ء تكع  مدد  تكلا  ددر ج تء تك شدد ط و دد  تكلدد  لدد   تكدد   .1

 تكوح ي تجقلم  ير       جه  . 
 .توم  ي  ت قا ل: و    لعةقر   ال  تل تكع  م  و   تكل  لل   ال  تي  ت ةير

 
 المجموعة الدفترية -ج 

 ير وتك ح اد ير تك  لة در  لع ا تك ج و ر تك مل ير  ة  ت ه  و  ء ججد تء تكع ةيد ي تكحاد
 (.37:  1986ط ق ط ك ج و ر تكقوت   وتك    ا تكعة ير تك لع  ا  ةيه .  تكمعي    

  ي دددد ل تج دددد تا وت  لمدددد يل تك ج و ددددر تك مل يددددر وتكاددددجلاي ك  دددد ل تكلفدددد كيا يجددددأ ت
تك ئياددر  دد  لمدد يل ولط يددي   دد ل تكلفدد كيا وتكلدد  لددلة ص مدد  قيدد ا لفة ددر تك  لجدد ي وتاددل  تل 

 (.53:  2000تك عةو  ي تك ح ا ير م  تكل طيط وتك ق  ر وتل  ن تكق ت .  ا كل وآ  و   
 
 التكاليففترة  -د 

م ر  و ير  غض تك        ه  تكحا   ي وتكقوتئل    تك ل ي تك   ير تكل  لع  ويقم   ه  
 تكلا  ر جل  ل   ةير تكم ا كة  ل  تو لق يل تك   ر .تك  ي 

 تكلف كي يدددر مددد  لحقيدددي ت ددد تا تك  ددد ل  دددو قمددد  تك لددد ي  ملددد ي تكلفددد كيا ددد  يعددد    و   ت 
  مددر  دد  يلعةددي و لددوم    دد   ي  دد ي ل مدديةير ل يدد   دد  ت ف  يددر تج ل دد   وتكثقددر  لةددت تك ي  دد ي    ددك  

  ددددا  دددد  لحل جددددو تج ت ي تك لدددد ي تكلف كي يددددر ل  ددددا تج ددددن    دددد  تج ل دددد   ت  لددددللاء كقدددد ت تي  ل دددد ن ت
  ددددددد   عةو ددددددد ي لاددددددد      مددددددد  تكقيددددددد ا وتك ق  دددددددر تكددددددد  ج  دددددددأ  ددددددد  لحل جدددددددو جل ددددددد ن تكقددددددد ت تي 

 (. 365:  1978  ةيم وآ  و   
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 المبحث الثاني
 بيئة التصنيع الحديثةالتطور التقني و

 
 المقـدمـة

   تة زهةة  سةة  دزسةة   آ دتسةة ح ةةةتم دزسن بسةةل مةةي  دزسن ةةدزتقنيةةل نتيجةةل زتيديةةت دزتتةة  د  
دزسةليل إزى دزعسل بي دزس   دزع زسيل ديتدت  دزتةةتي   دزتةي ت دجههة  سة سةمل دزتفة زيع  دنعفة  

ث   سم   م آمس دةله دزسختلفل دزتقني ةيث ف   زلتت     أهسيته .ذزك على ت   سة سمل دزتف زيع 
على سختلع نة دةي دزةية م مرة  م ع سةل  علةى دزن ة ت   دةنت جيةل ذد  داعتسة ت دزسم  ة  علةى 

بقةت ف نة  رة  م ذزةك دزتتة   تةنعف  سم  ة مة  مرة  م  دلآا   دزسف ئ   دزسعتد  مر  م خ رل.
نت ج س  خلال س  دفتسمه دزسجتسع س  سه  د   سع بل  خم د  جليل بي تت   ت   دزترنيع  دة

سةة و  مختةة د  ستلاةقةةل  مع ةة دت ع ي ةةل سةة عت  دايدت  سةة  إسف نيةةل تبةةع عجلةةل دزترةةنيع إزةةى 
دزتقةةتو بةةي تةة   دزترةةنيع سةة آم زةةذزك دزتتةة   دزتفن زةة جي   د   فةة    عُةةت  علةةى  ب هيةةل دزسجتسةةع  

 تفعيةل فةل سيدية   سة   هدزسجتسع ه  أتدم تنفيةذ   ع  ة ه  بي ختسل دزسجتسع بإ دزتقني دزتت   
 خلازه.

على سة سمل دزتف زيع لأسةم   تتعلة  م ة   م تتة   سة سةمل دزتفة زيع  زجسيع ذزك آث  
أتدء  ظيفتهة  بةي ظةل علةى متت   ت   دانت ج مس  ي ب  زلإتد م س  تةت جه س  مي ن   تسة عته  

ع رةة م سةة  جهةةل   دعتمةة  د  تتميةة  أل سةة  نظةةو دزتفةة زيع دةيقةة ح دزستسةة  ح زلةيةة م دةنت جيةةل دزس
ةسةة  تميعةةل ن ةة ت دزسن ةةعم  سةة  يتسيةةي مةةه ذزةةك دزن ةة ت سةة  دسةةتختدو زلسفننةةل دزستتةة  م  دلأتستةةل 

  دزت غيل دةزفت  ني زسعظو خت ت دةنت ج س  جهل أخ ى.

 
 المفهوم والسمات : لتقنيالتطور ااولا : 

علةةةى سةةة  دزعرةةة    بتةةة  ي   دةنسةةة نيل   دزة ةةة  م بةةةي تتةةة دلأسةةة   يعةةةت دزتتةةة   دزتقنةةةي 
بةي  يةه تسةيت د  علدانسة   دزة   م يتف   إزى ةت معيت سة  تف عةل ستمة تل مةي  نة تي  تةتعس   

دسةةةتس د  .  أتدمبةةة  إزةةةى سةةة  ا نه يةةةل  دزسجتسةةةع دزةةةذل يسثةةةل دادزتةةةي ت سةةةع دزتقنيةةةل آ   دةةةةت  هسةةة  
 سهسةة  بةةي ملةة  م  أس سةةي يةةث آخةةذ  ت ةةفل  فنةة  ت  د سهسةة  بةةي عسليةةل دزترةةنيع ةتةةيتل دزتقنيةةل   

  دزعسل.  دةتد معسليل دزترنيع إزى ج ن  عنر   د  دزس ل 
دزةةةذل  ةةةهتته  قنةةةي د  تقةةةتو دزترةةةنيع بةةةي دزملةةةتد  دزستقتسةةةل يعفةةة  سةةةتى دزتقةةةتو  دزتتةةة   دزت

 (.11 :1993)دز س ل   ةت دلآ دزى دزملتد  دزرن عيل سنذ دزث  م دزرن عيل   
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 تيع   دزعتيةةةةةةت دسةةةةةة  م سةةةةةةتت عتهي تةةةةةةسةةةةةة  دزسرةةةةةةتلة   دزس نةةةةةةل دز قنيةةةةةةلزتيعةةةةةةت سرةةةةةةتل  د
  .ميعةةةةةل دزتين سيفيةةةةةل دزتةةةةةي تتسةةةةةو مهةةةةة  دزتقنيةةةةةلل ن معةةةةةل سةةةةة  دزتس   هةةةةةذ  دزسةةةةة دلأبفةةةةة   دلآ دءسةةةةة  

سةةة   جهةةةل نظةةة  هنتسةةةيل معنهةةة  )تتسثةةةل بةةةي فيفيةةةل دختيةةة   دزت يقةةةل دزسن سةةةمل زلإنتةةة ج بقةةةت ع بةةة  
دلآا  دزلايسةةةل زلإنتةةة ج  نةةة ح دزسنتةةة ج  دزسهةةة  د  دزستل مةةةل  ترةةةسيسه  ثةةةو تةتيةةةت نةةة ح دزسعةةةتد    

 (11: 1993)دز س ل   .  فذزك تختيت دزعسلي    دزسيت م عليه (
 أهةةةةتدع)خلةةةةيت سةةةة  دزسع بةةةةل دزتةةةةي يتمقهةةةة  دزسجتسةةةةع  ي جههةةةة  م تجةةةة   نيةةةةل  ع بةةةة  معنهةةةة   

 .(100: 2005  دزجن مي) (دنتر تيل  ثق بيل
 :(13: 1993 ل   سدز)  هي : أن دح  ئيسل ثثلاز جي  إزى   دزتفنزقت نسس  

  .فثيفل دزعسلدزتقنيل فثيفل  د  دزس ل    سق مل  دزتقنيل  -أ
  .دزتقليتيل دزتقنيل   سق ملدزةتيثل يل دزتق - 
 دةنت ج دز دسع.دزتقنيل  يقل دةنت ج   سق مل دزتقنيل  -ج

سف نيدزتقنيل  أن دح يختلع دستختدو فل ن ح س       فل ملت.ةس  ظ  ع  د 
تبةع دزسع بل دزةذل يسفة  سة  خلازةه بي سقتد  دزتغي  نه )معبيع ع دزتقني أس  سفه و دزتت   

دزس تيةل سنهة  مس  يةق   ب هيل دزسجتسع  معنل س  يسف  س  دزخس ئ  س دء  دلأس وة فل دزةي م إزى 
 .(13: 1993  دز س ل ) (دزم  يل أو

أ   دةنت جيةل دزسعةتد   مة لآا دزستسثلةل  ةنتة جد سة ئل بةي يتسثةل م زتةسة  دزتقني ب زتت   
 .دلأ زيلم زتةس  بي دزس دت 

 

 المعاصر  التقنيسمات التطور ثانيا : 
 (18: 1993  دز س ل ) :بيس  يعتيسس   دزتت   دزةتيث تتسثل  أهو  إ
 بةةةيمةةةتا سةةة  دةنسةةة    سةةة  ينةةةتد عةةة  ذزةةةك سةةة  ييةةة تم  دةنتةةة جبةةةي  دلآزةةةلأ  دسةةةتختدو  ستةةةلدات -أ 

هنة ك دزسسةتختسل  ب ةسة  نة ح داتستةل دلآزل يختلع سست ى دستختدو   دةنت جدزسيت م على 
دزتف عةةل مةةي  فةة   بيهةة  ي يدزتةة Primitive or Partial Auto دزجيئيةةل أل دزمتدئيةةل ستةةدات

دزتةي  Advance or Developed Autoدانسة    دازةل    داتستةل دزستقتسةل د  دزستتة  م 
 Total or completed Autoل دزف سلةل ستة دات  %  90 دلآزةلسةتختدو نسةمل دفة   بيهة  ت

 %. 100بيه   دلآزل نسمل دستختدو 
 أ  دستختدسه . ذ يل  دزة د يل  دزن  يل(دزجتيتم زلت نل )دزت نل   أن دحدفت  ع سر ت   - 
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 سة  أب ةل جعلهة   دةنتة جدفت  ع ت دئة  جتيةتم زتتة ي  خرة ئم دزسة دت دزسسةتختسل بةي   -ج
  زته  دزتميعيل.خر ئره  بي ة

س دةةةل دزستف سلةةل زعسليةةل دةنتةة ج مةةل ي ةةسل سعظةةو دزا يقترةة  علةةى عسليةةل دزتقنةةي   دزتتةة   إ -ت
 .دةنت ج

يفةة   دزعلةةو بيةةه نقتةةل  بةةي نظةة و ستف سةةل   دةنتةة ج  دتةةة ت دزعلةةو سةةنةة تد دزتقنةةي   دزتتةة   إ -ةهةة
 ج. تدزمتديل زلإن

 . دةمتدحزرع مل دزتنمي مس  سيةتث بي سج ل دزمةث  دزتقنيرع مل دزتنمي م زتت    - 

 . دةتد م دةنت جدزة س  دازفت  ني بي  لأجهيمداستختدو دز دسع  -ي

سةة   دلأعظةةوزسع رةة  هةة  أ  دزجةةيء دزتقنةةي دسةة  سةةس   دزتتةة     سةة  يسفةة  دستخلارةةه إ
تسثةةل يل ستقتسةةل زميئةةل رةةن ع  تةة بي  سةة  خةةلال  ت دئقةةه  دةنتةة ج أسةة زي دنعفةة  علةةى هةةذد دزتتةة   

 تلك دزميئل. إيج تذل س هو بي دز دز جه دلأفم  زس آم ذزك دزتت  
 

 ة ـيرات الدوليـة والمتغـالتقان :ثالثا 
رةةنع دلأ ةةي ء  معسةة زي م زسع بةةل  دزسهةة  م  تنتهةةي   سةت ي تهةة  فثيةة م تمةةتأ قنيةةلدزت  عن رةة  إ

دزفنيةل م زتقة  ي  لس    ستسثةل مع ه  سنه  أسجتسعل   ترنع على  دةنت ج دزتع سل سع عن ر  
: 2005)دزجنةةة مي   . دةتد يةةةل ف لأسةةة زي دزم دسجيةةة   متقنيةةةل ستسثلةةةل  أخةةة ى دزخةةة دئت دزهنتسةةةيل   

101.) 
 أسفة دزستس  ح بةي سجة ل دزسعل سة    داترة ا   دنتر ت دزع زسل م زتقتو دزتقني  د  د تم ت

تد مس  دزتة ك  دانتق ل    ب زف ل بي ذزةك س  أل سفت  رغي  س لدلأعفل فمي م س  ب  ح م   د 
: ة دزتتةة   دزه ئةةل بةةي داترةة ا   تقنيةة   دزة سةة   بةةي ظةةل دنترةة ت عةة زسي يتسةةو مةةيعةة ت دزةةى 
 (.116: 2002)دزفن ني  

 دزسعل س تيل  دزرن ع   دزس تفيم على دزسع بل فق عتم زلتن ب   دلأمة ثرن عل داهسيل زيي تم  -أ
 دزع زسيل. دلأس د بي 

يةة   دزة سةة    دزسعل سةة   دزجتيةةةتم دزتةةي عيةة   سةة  تميعةةةل دزن ةة ت دانترةة تل   تي تةةةه تقن - 
  سف نته.

بةي ميئةل دزعلانة   داجتس عيةل  دزثق بيةل بةي دزرةن عيل  تعثي دتهة دنعف   دزث  م دزسعل س تيةل بةي  -ج
 دزسجتسع.
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 بيئة التصنيع الحديثة :رابعا 
 د  ميئل  ه   دزة زيل  دزسع ر م بي دزترنيع  داتج    دزسقر ت مميئل دزترنيع دزةتيثل هإ

 دلأسة زي ج ء  نتيجل دزث  م دزعلسيةل  دزسعل س تيةل بهةي ثة  م بةي دزةنظو  ثة  م بةي  لدزترنيع دزةتيث
 ت دسةةةةل دزعلانةةةة    دلأنفةةةة  إزةةةى  نفةةةةل ازتقةةةة ت  دلآزيةةةةلدزثةةةة  م  أت    نةةةةت دلأت د دزفنيةةةل  ثةةةة  م بةةةةي 

 ( :50: 2001  )م سيلي . مي  دزست  مفل
 دزس نع دزتن بسي  دزسييم دزتن بسيل. -أ

 .دلآزيل تفن ز جي  دزسعل س   بي ظل  سيه  ب م دزسعل س    فف ءم سستخت - 
 دنعف سةةة ته علةةةى ييةةة تم  دةتد لدزففةةة   نسةةةت سةةةتى فف ءتهةةة   دزتغيةةة  دزستلةةة   بةةةي  نت جيةةةلاد -ج

  خفض دزتف زيع.  دةنت جيل
 تةسةةي   دلأتدءدزعلسيةةل دزسسةةتةتثل  ت  هةة  بةةي تقةة يو  زي دلأسةة دزتغيةة  دزس عةة   بةةي دسةةتختدو  -ت

 دزج تم  تخفيض دزتف زيع.
 دزتغي  دزست    بي هيفل دزتفلفل. -ةه
تغيةةة  تفةةة زيع داسةةةتثس   بةةةي دزسخةةةي    بمعةةةت داعتةةة دض علةةةى بفةةة م  د  دزسةةة ل دزسجسةةةت بةةةي  - 

 دةنتة جتمية  نظة و ت ل سة  خةلالإزى س  يسسى م زسخي   دزرف   دةتد لدزسخي   دتجه دزفف  
 (.JITدز ن  دزسةتت ) بي 

 سةةةةةة  تغيةةةةةة د  فميةةةةةة م بةةةةةةي دزعتيةةةةةةت  دلأخيةةةةةة ي بةةةةةةي دزعقةةةةةةتي  ل يميئةةةةةةل دزرةةةةةةن عدزبسةةةةةة   ةةةةةةهتته 
 ةةةسل  تميعةةةل دزسن بسةةةل  دزتتةةة  د  دزتفن ز جيةةةل دزه ئلةةةل بةةةي سجةةة ل دزترةةةنيع دزتةةةي سةةة  دزسجةةة ا  

ق عةةتم زمنةة ء سفهةة و دزع زسةةل ي ةةفل دزفةةل ذزةةك  داترةة ا   بةةي تفن ز جيةة  دزسعل سةة   م ةةفل عةة و 
 :دلآتيةةةل  هةةةذد دزتتةةة   م زع دسةةةلبةةةي  تةةةعث  ذزك بةةة   دزسنظسةةة   دزرةةةن عيل زةةةعلةةةى هةةةذد دزرةةةعيت  

 (.25-24: 2000  )دزسم ح
سثةةل دزترةةنيع  –إزةةى سجةة ا  سختلفةةل عةةتم دز ةة فل يو دزعسةةل إزةةى تجيئةةل سةةتق أسةةل  زقةةت نةة ت  -أ 

دزسهسة   دزخ رةل  ةس   ةنجة ي  سة ظفي ( )أ عس اة يتتل  سعه  ه   دزتس ي   دزسة سمل  
 أل دزتخرم بي دزعسل.ج ا   تلك دزس

م    ن مةةل جةةتي أنظسةةلهيفةةل دزقيةة تم  دز ن مةةل بةةي دز ةة ف   دزسمفةة م )دزقتيسةةل( دزتةةي ف نةة  تتتلةة   - 
 مإج دءدتهة دزعرة  س  هذ  دزسنظس   دزسمف م مي  ن دتيل سنظس    ن ع  إذم زثقل  داعتس ت  
  ت دزسلتل دز سسيل بيه .دزت غيليل  خت

 دلأس سةيميةع   م جة ت دزتلة   أس د س  معت دزة   دزع زسيل دزث نيل  بقت ف ن   أس د تميعل  -ج
على دزسلع  دزختس   ب   دزسسةتهلك فة   سسةتعتد ز ة دء سة  يةت جةه سة  أل مةتيل فة   ست ةة  

 .أس سه
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 وطرائقه  اجـالإنتات ـليـل عمـمراح :خامسا 
 ( :38-33: 2000 هي فس  يعتي  )دزس ع تي  معتت س  دزس دةل  ه ت دئقت ج دانس   عسلي   

 : الصناعات الميكانيكية والاتمتة الصناعات اليدوية والتحول إلى -أ
نةةةة ت  دزثةةةة  م دزرةةةةن عيل إزةةةةى فثيةةةة  سةةةة  دزتتةةةة  د  بةةةةي عسليةةةة   دزترةةةةنيع  معةةةةت أ  ف نةةةة  

دستعس ل دزس فنل  م اعتس ت على    س  عيتل دزة بيي    م س مدزسنت ج   ترنع بي   ش رغي  
 دةنتةة جظهةة  دزعتيةةت سةة  داخت دعةة   دزتةةي دت  إزةةى ييةة تم ةجةةو   دزسع بةةل  دزسهةة  د  دز خرةةيل  

هةةةذد  أتى سنت جةةة   نستيةةةل  مفسيةةة   فميةةة م   مإنتةةة ج دزتخرةةةم  دزتقسةةةيو بةةةي دزعسةةةل  داهتسةةة و 
دعة   دزة جةل إزةى دزةة بيي   خف ة  داخت    دزتت   إزى ترنيع دزسنت ج   مسةه زل  سة عل دفمة 

  س عت  على تت   دزسر نع دزةتيثل. دةنت جبي عسلي   
 م زتةتيةةت  –معةةت دزةةة   دزع زسيةةل دزث نيةةل  – متقةةتو دزتفن ز جيةة   تت  هةة   ظهةة   دزة سةةم   

 دةنتةة جبةةي عسليةة     مةة  ي داتستةل  Micro processor chips نة ئ  دزسع زجةة   دزس يف  يةةل 
دزتةي سة عت  علةى  دةنتة جتي تعني دستعس ل دزس فنل زتةتيت فل س  دزسيت م  دزق م بي عسلية   دز

 دزن عيةةةل   دزةةةى تةقيةةة  ييةةة تم فميةةة م بةةةي دزس  نةةةل زلاسةةةتج مل دزسةةة يعل  دةنت جيةةةلتةسةةةي  فةةةل سةةة  
دزثقيلةةل  دلأعسةة لسةة   سةةل زلعةة سلي   ةةة  تهوعسةةل أفثةة  سلاءميئةةل دز  أرةةمة زلتغيةة د  بةةي دزتلةة   

    دزسخ ت .ذد
 ل سةةةةةةةل دزعسليةةةةةة   دز ن ميةةةةةةل دزتةةةةةةي ف نةةةةةة  سسةةةةةةي زيل ستةةةةةةةلةةةةةة  دزعسليةةةةةة   دزسيتمةةةةةةذزك دزتقةةةةةةتو 

 تقنيةةةةةةل دزسنت جةةةةةة   مفسيةةةةةة   رةةةةةةغي م  تنةةةةةة ح عةةةةةة ل.  ت ةةةةةةسن  دزعةةةةةة سلي   سةةةةةة عت  بةةةةةةي ترةةةةةةنيع 
 : دزعسليل دزستقتسل ةق ا فثي م سثل 

 .Numerical Control (NC)  نسي   دزسف ئ  دزسسيت  عليه  دلآزي دةنس   -
 .Flexible Manufacturing Systems  (FMs) نظو دزترنيع دزس نل -
 .Computer Aided Design (CAD) دزستد  ة س مي ة  و دزترسيو نظ -
  Computer Aided Manufacturing (CAM)دزستد  ة س مي ة  و دزترنيع  نظ -
 Computer Aided Engineering (CAE) دزستد  ة س مي ة  و دزهنتسل نظ -
  Group Technology (GT)  دزسجس علتقنيل  -
 Computer Integrated Manufacturing (CIM)م زة س    زترنيع دزستف سلد -

 

 هةةةذ  دزتقنيةةة   دزستقتسةةةل تتميقةةة   بةةةي فةةةل سةةة  دزعسليةةة   دزترةةةنيعيل  دزتجسيعيةةةل.ز   ف نةةة
 س عل سع زجل دزمي ن    دنه م ا  بل دزى دستختدو دزة سم   بي س دنمل دانت ج Morse ي يع 

 ب نه  تس عت بي ترسيو دزسنتج   دزجتيتم  دزسيت م على ت غيل دزسف ئ   ج هييته . 
 (Morse et al, 2003 : 235 دلآتي ت  ي  زمعض دزسف هيو دعلا  : )
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1- CAD    يقرت مه دستختدو دزة سةم   بةي ترةسيو دزسنتجة    م سةتختدو    ة   دزة سةم  :
ل  م دسجي   خ رل زل سو مس  يجعل عسليل دزترةسيو أفثة    ة   ذد  دزقت م دزع زي

  تنل.
2- CAM   يقرت مه دستختدو دزة سم   بي دزسيت م على ت غيل دزسف ئ    على دز عو س  د :

نليلا س  دز  ف   تستلك تقنيل دزت غيل دزسسيت  عليه م فل ف سةل م زة سة   بة   
(  يقرةةت مهةة  جةةي  Island of Automationدزعتيةةت سنهةة  تستلةةك سةة  يسةةسى مةةة )

اتستل ا  هةذ  دز ة ف   تستلةك تقنيةل دزترةنيع دزةتيثةل دزةى ج نة  تة   دزترةنيع د
 دزتقليتيل.

 
 : نظم التصنيع المرنة -ب

سةةة  خةةةلال سلسةةةلل سةةة  عسليةةة    CAMهةةة  ت سةةةيع اسةةةل   دزترةةةنيع م دسةةةتل دزة سةةة   
تد  مةةةي  دزت ةةغيل  داتستةةةل  دزتجهيةةةي دزترةةنيع  تتسثةةةل هةةذ  دزعسليةةة   م زة فةةةل دا ت س تيفيةةل زل ةةةة

دزسةةة يع زلسفةةة ئ  انتةةة ج فةةةل سنةةةتد  د  نظ سةةة ة سثةةةل هةةةذد يلغةةةي م ةةةفل ف سةةةل دزعس زةةةل دزسم  ةةة م بةةةي 
 (Morse et al, 2003 : 235عسلي   دزترنيع. )

سة   آزية  دلأجةيدءمةيث يسف  تس ي   دلآا يتو بي هذد دزن ح س  دلأنظسل  مت سجس عل س  
  آسن دزنظو دزترنيع دزس نل بي تسفي   أهسيلزسختلع عسلي   دزترنيع   تيتدت  دةتم إزى أخ ى 

فسي   نليلل سة  دزعن رة  أ  تغية  س درةف   دزسنتة ج مسة عل  م ةفل بعة ل   د  سعظةو  إنت جس  
سختلفل   لأس د عسلي   دزترنيع بي هذ  دلأي و تف   مفسي   رغي م  تن يع ع ل س  دزسنت ج   

    د ةل.مرتس  نل سييم دز  إبزذد 
تف   فل دزةت ت ا  نظ س   زلإنت جدزترنيع دزس نل تةقي  سيدي   أنظسلزقت نتد س  دستعس ل 

دزتقليتيةةةل.  ا تسثةةةل  دلآزيةةةل دةةةتد يةت ةةة  دلأنظسةةةل فلهةةة  يسفةةة  أ  يةةةةل سةةةل عةةةتت سةةة  دزختةةة ت 
 ف نة  دزي مة   بةي   زف  ت يقل جتيتم فلي  بي دزتففي  بةس  دزترنيع دزس نل تقنيل جتيتم  أنظسل

( ي  ةة  ن ةةيء دزعسليةة   2   دز ةةفل ) FMSدزترةةنيع دزس نةةل   أنظسةةلدزتليعةةل بةةي تقمةةل  تتميةة   
  ف اتي :دزيت يل  دزسسفننل  دزسيتستل  تت  ه  



-25- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 نة والمؤتمتة وتطورهاننشوء العمليات اليدوية والممك:  (2شكل )

نظام الايصاء الواسع وافاق تطبيقه في  36 (،2000) ،الساعاتيي عفاف هاد المصدر:
 في ادارة الاعمال ،كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد .الصناعات العراقية ، اطروحة دكتوراه 

 
 

 دزتقني   دزيت يل

 

 لنفنس  دزتقني   دزسُ 

 فسي   نليلل
 سنت ج   ستن عل

 سف ئ  اع دض ع سل

 فسي   فمي م
 سنت ج   ني سيل

 سف ئ  اع دض خ رل

 لتدزتقني   دزسيتس
 سف ئ  دلآزيدةنس   

NC, FMS, CAM, CAD, 

CIM 

  

 لتدزتقني   دزسيتس
 دزتقني   دزع زيل

  دلآزيدةنس   
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 CIMنظم التصنيع المتكاملة بالحاسوب  -ج

تسةةةة  ي  رةةة ا دزةةةةى دزسرةةةنع دزس CAD   CAM   FMSهةةة  داستةةةةتدت دزنهةةة ئي زسفةةةة هيو 
هة  عسليةل ذدتيةل تةتو سة  د  يةتو  CIM دزسسيت  عليةه م زة سة   م ةفل ف سةل  ب انتة ج بةي ظةل 

 (.Morse et al, 2003 : 235) ترسيو دزسنتد  دتخ ذ دزق د  م انت ج
تد مدزس تيةةةةةةةل  دزم دسجيةةةةةةة    دلأجةةةةةةةيدء( تف سةةةةةةةل CIMS يظهةةةةةةة  نظةةةةةةة و ) ن عةةةةةةةتم دزمي نةةةةةةة     د 
دمتةتدء سة  عسليةل دزتختةيت  دزترةسيو  دةنتة ج أن ةتلعلى  تختيت  دزسيت م داتر ا  زغ ض دز

  دنته ء معسليل دزترنيع  دزت ييع.
 ب  نظو  بي ظل ميئل دزترنيع دزةتيثل  بي معض داةي   ي    دزى دز  ف   دزتي تعسل 

أل دز  ف    (Lights-out)دزترنيع دزس نل  نظو دانت ج دزستف سلل م زة س   على دنه    ف   
ل  ذزك على دس   دنه  تستتيع سس  سل دزعسلي   دزت غيليل بي دزظلاو  مت    ج ت دزم ة  دزسعتس

(Morse et al, 2003 : 235.) ( ي    تف سل تقنيل دزترنيع.3 دز فل ) 
 
 Just in Timeنظام الانتاج للوقت المحدد  -د

   س دنةع م نه بلسفل   سلل اتد م دزخيي  ت في علةى سي سة    دجة دءد JITيع ع نظ و 
سةة  نمةةل دزسةةت دء ينةةتد عنهةة  دانتةة ج دزففةة ء زسةةلع ع زيةةل دزجةة تم سةةع دزسة بظةةل علةةى دتنةةى سسةةت ى 

 سسف  س  دزسخي  .
دزةةةذل يةةةة بظ علةةةى سسةةةت ى دزسخةةةي   زلنظةةة و علةةةى دنةةةه نسةةة ذج  JIT عةةة تم سةةة  ي رةةةع 

 ةةةةس  تت JITدزستلةةةة   بقةةةةت زتلميةةةةل ستتلمةةةة   دانتةةةة ج دزةةةةة زي   د  دزعن رةةةة  داس سةةةةيل زفلسةةةةفل 
 تخفةيض دزسخةي   د  دزغة ء   د نة   دنتة ج سنخف ةل  جة تم دزتنسي  دزستيديت خلال سلسلل دزقيسل 

 (.Morse et al, 2003 : 341سنتد ع زي )
 
  Total Quality Management ادارة الجودة الشاملة -هـ

درةةم  سرةة  دهتسةة و دزمةة ةثي   دزسففةة ي  بةةي ( TQM)د  سفهةة و دتد م دزجةة تم دز ةة سلل 
ن  دزة    بلةو تعةت دزجة تم تقترة  علةى جة تم دزسنتجة   د  دزخةتس   دزتةي تقةتو دزةى دزيمة ئ  دز  

مةةةل دستةةةت  دزجةةة تم  سف هيسهةةة  زت ةةةسل دزهي فةةةل دزتنظيسيةةةل  دزعسليةةة    دزةةةنظو  داجةةة دءد   دزسةةة د ت 
 دزم  يل.

 بقةةت ع بةة  دتد م دزجةة تم دز ةة سلل م نهةة  دزسةةتخل دزفةة ل  دزثقةة بي ز ةةس   جةة تم دز ةة فل بةةي
جسيةةةع س دةلهةةة  مةةةتءدة سةةة  دزس درةةةف   دزتةةةي تعنةةةى مستتلمةةة   دزيمةةة   سةةة   دة م زترةةةسيو  دزعسليةةة   
دانت جيةةةل  دز دةةةةل دزلاةقةةةل  تعتسةةةت علةةةى تف سةةةل جسيةةةع دان ةةةتل  ي ةةةت ك بةةةي سس  سةةةته  جسيةةةع 

: 2003دزع سلي   بي سقتسته  داتد م دزعلي  دزتي تق ت دزى دزتةسي  دزسستس  زلسنتج   )دزرةم ،  
4.) 
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 ع ب  دي  ة م نه  عم  م ع  ستخل دتد ل تعتسةت عليةه دز ة فل زتةقية  دزتف سةل  دزتنسةي  
:  2001مةةي  جهةة ت دزعةة سلي  زتةقيةة  دزنجةة    دزنسةة  سةة  خةةلال   ةة  دزيمةة ئ  )دزت يةةل  سةةلت    

13 .) 
( م نهة  بلسةفل دتد يةل عرة يل تعتسةت علةى 116:  2000مينس  ع ب  س  نمل )دزختي   

دزفنيةةل دزستخررةةل سةة  دجةةل  هيو داتد يةةل داس سةةيل  دزجهةة ت دامتف  يةةل  دزسهةة  د  عةةتت سةة  دزسفةة
 دا تق ء مسست ى داتدء  دزتةسي  دزسستس  زسنتج   دز  فل. 

 
 : TQMالافكار الاساسية التي يعبر عنها مفهوم  -1

 يسفةةةةة  دا ةةةةة  م م خترةةةةة    ةةةةةتيت دزةةةةةى دابفةةةةة   داس سةةةةةيل دزتةةةةةي تعمةةةةة  عةةةةة  سفهةةةةة و دتد م 
 ( Excellence تم دز ةةةةةةةة سلل  دزتةةةةةةةةي يسفةةةةةةةة  د  تتمن هةةةةةةةة  دز ةةةةةةةة ف   سةةةةةةةة  خةةةةةةةةلال دزتسيةةةةةةةةي )دزجةةةةةةةة

 دزتي مس جمه  تعتست دز  ف   بةي ة فتهة  علةى  عمة   دزيمة ئ   دةتي جة تهو م ا ة بل دزةى ت فيةي 
دز  فل م فل فمي  على دزجة تم بةي سعن هة  دز دسةع سة  خةلال خرة ئم سنتج تهة   فةذزك دعتسة ت 

دزتتةةة ي  دزةةةةتدئو زلسنتجةةة    ت سةةةةيع رةةةلاةي   دزعةةةة سلي   داهتسةةة و متةةةةت يمهو دزتةسةةةي  دزسسةةةةتس    
   آخةةةة     ت عيةةةل دزعةةةة سلي  علةةةى د  دزنجةةةة   دزفةةةة تل ا يتعةةة  ض سةةةةع نجةةةة   دز ةةة فل. )دزت دتفةةةةل

2001  :16.) 
 

 :  عناصر ادارة الجودة الشاملة  -2
  دزنظةة  زتةتيةةت دزعتيةةت سةة  دزمةة ةثي  دزةةى عن رةة  دزجةة تم دز ةة سلل  دختلفةة   جهةة تتةة   

 عتته  دا د  م ز عو س  ذزك يسف  ةر ه  م لآتي :
( تعةةو داتد م دزعليةة  زلابةة دت دزعةة سلي   ذزةةك سةة  خةةلال دزةةت   دزسهةةو  دزجةة ه ل دزةةذل تلعمةةه بةةي 1)

 (.23:  1989دزتعثي  بي سل فهو زتةقي  دهتدع دز  فل )دز س ح   
عتسةةةت علةةةى يم ئنهةةة  سسةةة  يت جةةة  عليهةةة  بهةةةو ( دزت فيةةةي علةةةى دزيمةةة   ا  دسةةةتس د ه   نج ةهةةة  ي2)

. )دزعةةيد ل  ودزة زيةةل  دزسسةةتقمليل  دزعسةةل علةةى تلميتهةة   دزسةةعي مجةةت زتجةة  ي ت نعةة تهة جةة تهو 
2002  :75.) 

 ( دزتةسي  دزسستس .3)
 ( س   فل داب دت دزع سلي .4)
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 تكامل تقنية التصنيع:  (3شكل )
نظام الايصاء الواسع وافاق تطبيقه في  36 (،2000، )الساعاتيعفاف هادي  المصدر:

 الصناعات العراقية ، اطروحة دكتوراه في ادارة الاعمال ،كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد.

 دزترسيو ز ن ملد دزسن  زل دةتد م
دزس ةلل 
 دا زى

 ل دزتةسيل دجت
  دزس دنمل

ل تدزس فم   دزسيتس
 دلآزيدةنس   

دزترنيع مسس عتم 
 CAMدزة س   

تل  دزترسيو م س
 CADدزة س   

 دةنت ج أنظسل
 FMSدزس   

CAD / CAM 

 تف سل تف سل

 تف سل

CIM 

CIE 

نظو دزة س   سع 
دز ظ ئع دلأخ ى 

 دزسستهلفي  دزسجهيي    

 تف سل

دزس ةلل 
 دزث نيل

دزس ةلل 
 دزث زثل
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 المبحث الثالث
 التكاليفمحاسبة مقومات أنظمة على  ثر بيئة التصنيع الحديثةأ

 
 ةـدمـالمق

لقد اثرت الثورة الالية وما  راققاا  ماط رااورات ة يارة قام الالانماة الالار عياة المىرمادة   ا  
الرقلاية الحديثة قم الرصلايع ورىدد ارق ووسا ل  الالارا و ورىادد ملارعا ت ال ارةة الواحادة ورادا  ا  
لعميااع كلااا اثاا راة واىااحة   اا  مح ساا ة الرةاا ليظ مااط حيااف لاااوئ لاناا ب الرةاا ليظ الم لااب ل را يااق 
 واهاااااااااداظ كلاااااااااا اللانااااااااا ب ماااااااااط عااااااااااة والرااااااااااورات الا ل اااااااااة قااااااااام اسااااااااا لي  الالارااااااااا و والمرمث اااااااااة 

( لاريعة لاث ر والاىة س ت ر ا الراورات     مح س ة الرةا ليظ ماط عااة TQM , JIT, CIM ا)
 وىيحه   لارم:ا ر. وهكا م  سيرب ر

 
 نظام التكاليف الملائمخصائص الصناعة و : أولا

ررب الرفرقة  يط  ص لص الصلا   ت لأغراض رحديد قلة لان ب الرةا ليظ الم لاب ل را ياق 
ىلا صاار رة فااة اجلاراا و لرح ياا  الرعميااع و الحصاار و وققااا  الااا    اا   ساا ف الةيفيااة الراام ياارب   اا  يق

 رحديد مروسا رة فة الوحدة مط الملارج.د قم صدواجعراءات الم لمة ل را يق 
و    هكا الأس ف لاعد  ط الصلا   ت الرم رقوب   ا  الفاط  و الفلااوط اجلار عياة مرس سا ة 

ماا  يةااوط قيااا  اجلاراا و مساارمرا  ل اا ة م ياا ت قاام صااورة مرواليااة قلايااة والراام غ ىالمااط حيااف ومرصاا ة 
ىلااام روحااداتو واساارمرارية اجلاراا و والملارعاا ت ةاا  يمياا  نلاا  اللامايااة وارحاا د ال صاا لص ور اا  ه ال

ل وقا ء  مادةصايةة مسارمرة   ا  مادار القام لارا عم مىايط اقي مه     ر ايا مس ق ل وقا ء  حعاب 
حعااب اجلاراا و الما ااو   دو و  لراا لم يرحاادماادةسااود  اا   الي  حري عاا ت الا اا  الىاا ب الملارناار  ط 

م حعاب الم انوط ماط الملاارج قام ةةا  ماط واقاع الرلا ال   لم يىا ت والرةيارات المرغو اة قا مادةال ط 
كلااا قاالإط اجلاراا و ياارب  ااط اريااق الارق لااه مااط  م يااة نلار عيااة نلاا    اار  ر يااا  و لااا ءة   اا  لاا يرااا و 

ة   م ية  و معمو ة  م يا ت مرر لياة  مث ا ة مرةان نلارا و  و مرةان رة فاة يا اق  دّ  حيف يمةط 
والرم  ادوره    م رع را  الرم رمينه  الرم رمينه  ةم  اط لا مد  را   يه اسب مرح ة مسرق ة لا  

قم ن  هكه ال ص لص ق ط لانا ب الرةا ليظ و )الم رع ت( رىد مط المد  ت ل مرح ة الر لية لا و 
 (.7-2003:6-2002الم لب هو لان ب رة ليظ المراح  )مر م وآ روطو 

 ةااااا  ملااااااا  م ااااارو   يىاااااد والرااااام  مااااا    للاسااااا ة ل صااااالا   ت الرااااام رقاااااوب   لارااااا و ملارعااااا ت 
اوي اة لاسا ي  جلاعا نه  مادةويمةط رىريظ الم اروئ  لإلااه ) ما  مىقاد قاد يسارةرق  Projectق  مسر

ويرا ا  القياا ب  لإلا اااة مرىااددة قاام  اادد مااط الأقسا ب  و لااد   ىااض مقاا ولم ال اا اطو وررمياان هااكه 
 و(وررا   ما رات جلاع ن الىم  قيا غ ل  ة الم رو  ت  لإلاا  كات ا  ع   ص وهم غير مرةررة 
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ر ىاااا  لا يىااااة ملارع رااااا   قيااااا لاناااا ب الرةاااا ليظ الم لااااب ل را يااااق  دهااااكه الصاااالا   ت يىاااا قاااا ط مثاااا 
ليظ الأوامر الاك  ياارب  قيا ف الرة فاة   للاسا ة لةا   مار نلارا عم )عمىاة  هو لان ب رةو ص لصا  

 (.42: 2000وآ روطو 
 

 محاسبة التكاليفأنظمة على  CIMثانيا : أثر نظام 
الةثياار مااط ال اارة ت رسااى  لاد اا   هااكه الرقلايااة   ىاادة مح سااط عى اات CIMيرمياان لاناا ب 

قااام مصااا لاع الار عاااا و ويااالاىةف اثااار هاااكه المح ساااط   ااا  مح سااا ة الرةااا ليظ  صاااورة م   ااارة وهااام 
 (Morse et al, 2003 : 236ة لارم : )

ر فيض الوقت ال نب ل لارا و و ما  يحقاق ميانة رلا قساية ل  ارةة وكلاا  اط ارياق الةا ء وعاود  -  
الح عة ال  ال نيط   ل ة  الك  يلاسعب مع اعاراءات او ملاا قع را ياق لانا ب الم  نط ورق ي  

JIT . 
يلااارج  لاااه ر فاايض الاحرفاا ن  اا لم نوط و  لراا لم ر فاايض رةاا ليظ  CIMولماا  ةاا ط را يااق  - 

 الاحرف ن   لم نوط.
ورلاعب مط الرصميب الاقى  والر ا يص الساريع ل ىياو  الرام يمةاط اط الالار و   لم العودة  -و

ق  م ية الالار و واص ح مس   ت ر ا الىيو  ق   اط يرب الالار و    داد ة يارة ل وحادات رراق
 المى  ة.

 و  ياااااااه قااااااا ط ةااااااا  ماااااااط السااااااار ة والرحسااااااايلا ت قااااااام لاو ياااااااة الملاااااااارج رعىااااااا    لامةااااااا ط 
ر فياااظ رةااا ليظ الالارااا و و و ااااكا الاسااارلار و يمةاااط القاااو  اط ر فيىااا ة ل رةااا ليظ اةثااار يااالد  الااا  

مع الا ك  لانار الا ر ا ر ث ا ت اساى ر ال ياع او نيا دة قام القادرة   ا  الملا قساة  رحقيق ار  ح اة ر
 .قم الرسىير

 الااااااا  اط  Weygandt  ااااااا  مح سااااااا ة الرةااااااا ليظ ي اااااااير  CIMوقااااااام معااااااا    ثااااااار الاااااااا
الارمرة ر فض   ة  ة ير ة ظ الىم  الم   ار قام الىدياد ماط الحا لات ق لى ما  اط وعاد قيراقا  

ة  ماا  الم ةلاااة وكلااا قاا ط الاساار داب ل ح ساا  ت قااد  فااض   ااة   م يااة الرصاالايع  ااط اريااق لوحاا
 قاااااام الالاراااااا و والر اااااانيط   لاىاااااا قة الاااااا  اط الح ساااااا  ت عى اااااات   لامةاااااا ط ا ااااااداد رقاااااا رير  ة ياااااار

اةثاااار رفصااااي   ااااط الملارعاااا ت والىم ياااا ت مماااا  ةاااا ط ممةااااط اط رااااوقره الىم ياااا ت اليدويااااة  رةاااا ليظ
(Weygandt et al, 2002 : 841.) 
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 على محاسبة التكاليف   JITثالثا : أثر 
   ث ر م   رة     مح س ة الرة ليظ وهم ة لارم:  JIT هداظ لان ب رلاىةف 

هو الة ء الم نوطو ويلانر ال  الم نوط   ط لاه رالإثير  ةسام  JITاط الادظ الرليف للان ب  -  
  اا  الااد   الصاا قم   لاااه ياار ا  اايط الامااوا  وقىاا ء الر اانيط الااك  يمةااط رااوقيره لاغااراض 

يارب  اط ارياق اسار داب اسا و  الساح   JITر عية   ر و واط الة ء الم نوط قم ن  الاا الا
قاام الرصاالايع وي ااد  هااكا الاساا و   رقااديب  ا اا  الاا  ال اارةة وهااكا الا اا  ي ااير الاا  الح عااة 
ل ملارع ت ور د   م ية سح  الملارج      م ية الرصلايع حيف يارب ارسا   ا ا رة ماط  ا   

 الر ليااااة الراااام رحاااادد المااااواد  ىيلاااااا  وال نمااااة لالاراااا و الا  يااااة الح سااااو  الاااا  محاااااة الىماااا 
(Weygandt et al, 2002 : 158). 

 الااااااا  انالاااااااة مصااااااا در الىاااااااي ئ والاااااااادر ماااااااط الماااااااواد لاريعاااااااة الارنااااااا ر  JITيساااااااى  لانااااااا ب  - 
المى لعاااة والارنااا ر الرسااااي ت ل ماااواد المرااالإ رة و  لرااا لم انالاااة الملارعااا ت المى  اااة و مااا  يحقاااق 

و  لراا لم رحساايلا ة قاام الاياارادات )الاررو اامو ر ااظ ومااط ثااب ر فيىاا ة قاام الة ااظ ر فيىاا ة قاام ال
1993  :31.) 

قلاعااده  كات الاىةاا ف ورالإثير م   اار   اا   JITاما  الملااا قع الرليساية لرلافيااك  م ياا ت لانا ب 
 (Weygandt et al, 2002 : 159: ) ة لآرموهم ة ظ الالار و 

 ر فيض رة ليظ الر نيط او الة ءه . -1
  ظ و  لر لم ر فيض رة ليظ الر ظ.ر فيض الر -2

 رىنين عودة الملارج. -3

 ر فيض او الة ء رة ليظ ا  دة الرصلايع. -4

 روقير قم رة ليظ الالار و وكلا مط     راوير ردقق الس ع     الىم ي ت. -5
 

 ( Backflash Costing) رابعا : نظام الومضة المرتدة  
  رة فة الملارج حيف يمةط ة دي  هو ر سيا لان ب المح س ة    JITاط مط لار لج را يق 

لاريقااة الرر ااع المراانامط او المرااوالم اط لا عاالإ الاا  رلإعياا  رسااعي  القيااود المح ساا ية لرحمياا  الالاراا و 
  رة فره الصلا  ية ال  اللاقاة الرم يص ح قيا  ملارع ة ر م ة او ر م  ال  لاقاة ال يع. 

او لانااا ب  End Point Costingويا اااق   ااا  هاااكه الاريقاااة )اريقاااة لاقااااة اللاا ياااة( 
وي اير ها  المصاا ح  Backflash Costingالرساعي  الىةسام ل رة فاة )لانا ب الومىاة المررادة( 

الاا  لاناا ب قياا ف الرة فااة الااك  ياارب قيااه رلإعياا  رسااعي  ماا  يقاار    اا  ح لااة ملارعاا ت ال اارةة الاا  اط 
رةيياار رصا ح ملارعاا ت ر مااة او   اا  الاةثاار الاا  اط ياارب  يااع الملارعاا تو ويىلااام كلااا  اادب رسااعي  

 (.70:  2000المواد ال  ب ورحولا  ال  الار و رحت الر ةي  )العم  و 
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-Activity Based   : نظاااام التكلعاااة علاااى اساااا  الان ااا ةخامساااا 

Costing 
ر  يااة لمرا  اا ت  يلااة الرصاالايع الحااديف وماا  رساارد يه مااط ىاارورة رىاادي ت عوهريااة قاام  

( ة ساا و  يىرمااد ABCاساا ف الالا اااة )الالانمااة الاداريااة والمح ساا ية نااار لاناا ب الة فااة   اا  
الا  حاد –عوالا  القصور قم الانمة الرة ليظ الرق يدية ورواةا        ق سفة رة ليفية عديدة رر ق

ماا  يساااب قاام الاررقاا ء  مح ساا ة الرةاا ليظ  يلااة الرصاالايع الحديثااة ومماا  رفرىااه مااط مرا  اا ت   -ماا 
لاا ت الالار عياة المرنايادة. والارام روىايح  ال  المسرو  الك  يلا ةم اط رقوب  ه ر اا الرااورات والرق

 .ABCلمفاوب الا
 حياااااااااااف  رقااااااااااات ماااااااااااط ق ااااااااااا   ABCرىاااااااااااددت الاراء والةر  ااااااااااا ت حاااااااااااو  ق سااااااااااافة الاااااااااااا 

Horngren ( لاا  كلا اللان ب  Systemالك  يقوب اولا  رعمي ) ع الة ظ غير الم   رة لة  لا  ا
مط  لا اة ال ارةة ثاب ي صاص ة اظ الالا ااة   ا  الملارعا ت او ال ادم ت او الاهاداظ الا ار  

 .(Horngren et al, 2000 : 127) الرم رس   الالا اة
  لاااا  اللاناا ب الااك  ي صااص الة ااظ اولا ل لا اااة ثااب ل ملارعاا ت  Maherقاام حاايط  رقااا  

و (Maher, 1997 : 236) ةاا  ملاارج او  دماة ماط الالا ااة داباو ال دم ت     اس ف اسار 
   لاااااااا  لاناااااا ب المى وماااااا ت الااااااك  ية ااااااظ ويوىااااااح  لايااااااة الة ااااااظ والر حياااااااة  Babadقاااااام حاااااايط 

   للانااااا ب  ااااا لرغب  ABCويميااااا  ال  حاااااف الااااا  اسااااار داب رسااااامية ق سااااافة والملارعااااا ت او ال ااااادم ت. 
  و اسااااااااا و رسااااااااامية ماااااااااد  ة او اريقاااااااااة ا ABCماااااااااط اط هلاااااااااا ا ماااااااااط يا اااااااااق   ااااااااا  ق سااااااااافة 

(Babad & Balachandran, 1993 : 563). 
 هااااااااو اط الالا اااااااااة رساااااااارا ا المااااااااوارد  ABCل لاناااااااا ب   ااااااااكلا قاااااااا ط الملااااااااااق الاس ساااااااام

واط الملارعاا ت رساارا ا الالا اااة و اا قرراض اط الالا اااة هاام الراام رساا   الة ااظ ولاايف الملارعاا ت 
عااا ت )الم  قااامو  رر اااع الة اااظ الااا  مراةااان الالا ااااة اولا وماااط ثاااب الملار ABCحياااف يقاااوب لانااا ب 

2002  :16.) 
يفررض اط الردقق ت اللاقدية ال  رعة رةوط ل حصو   ABCال  اط لان ب  Druryوي ير 

    رعاينات ل موارد والرم رسرا ا قيم   ىد  واساة الالا اةو  مىلا  اط الالا اة رس   الة اظ 
 .(Drury, 1998 : 296) واط الملارع ت او ال دم ت ر  ق الا       الالا اة

 Weygandt  للاق ا الارية : ) ABCقم هكا الصدد يمةط رحديد اعراءات  م  لان ب و 

et al, 2002 : 144 ) 
رحديد ورصلايظ الالا اة الرليسة الدا  ة قم رصلايع ملارع ت مىيلاة ور صيص الرة ليظ  -1

 الصلا  ية غير الم   رة لرحديد معمى ت ة ظ ملا س ة ل لا  ا.
 رحديد موعا ت الة ظ لة  لا  ا. -2

   مىد  رة فة اللا  ا غير الم   رة ولة  موعه رة فة.احرس  -3
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ر صيص الرة ليظ الصالا  ية غيار الم   ارة لةا  معماع ة فاة لا ا ا الملارعا ت   سار داب  -4
 مىدلات ة ظ اللا  ا غير الم   رة لة  موعه رة فة.
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 محاسبة التكاليفأنظمة على  TQM: أثر فلسعة الـ سادسا 
مح سااا ة الرةااا ليظ ويمةاااط  لانماااة م   ااارة   ااا    آثااا ر TQMرااالاىةف اهاااداظ ق سااافة الاااا 

 (40:  1995: )الس مم و  ة لآرمرحديد ر ا الاث ر مط     رحديد الاهداظ وهم 
 ني دة القدرة الرلا قسية ل  رةة. -   

ىم ط الرحسيط المسرمر وال ا م  لةا  قا  ا ت ال ارةة  ما  يحقاق ال قا ء والاسارمرار ونيا دة  - 
 اا  ر فاايض الة ااظ ورىناايب الار اا ح ورحساايط المرةاان الرلا قساام الالار عيااة وهااو ماا  ياالاىةف  

 وني دة الحصة السوقية لا  وصولا ال  ارى ء الن  لط. 
 

 التكاليف ةنظمألى أهداف عاثر الت ورات التقنية ا : بعسا
اجلاراا و ورح ياا   لا صاار الرةاا ليظ ورصاالايفا  رة فااة يرا اا  الااادظ الأو  ال اا ص  قياا ف 

لا اة والملارع ت المسرفيدة ملااا   اريقاة روريلاياة ملانماة ا قا  للاما كو لاو ا  و    الأ س     ح
ةارض يىرماد لمىيلاة ررفق وا يىة اللا  ا الك  ي دمه لان ب مح س ة الرة ليظو وة ط اللان ب لاكا ا

صااار وا ااار  ل رح يااا  والرصااالايظ ح م يااا ت لةااا   لاصااار ومعمو اااة ماااط الساااع ت ل  ة  ااا  دور 
دورياة مادد عا ت الرام اسارف دت ملااا . وةا ط كلاا يارب   ا  ورحمي  الىلا صر   ا  الألا ااة والملار

 .ة رة فة اجلار و  و حس   اجلار ولارام ة  ملاا     داد ق لمة رسم  ق لميمرق ر ة 
ولا  اا قاام اط هااكه المااا ب قام ناا  رقاادب الفلاااوط اجلار عياة قاام الىصاار الحااديفو والار اا ر 

دت نلا   وة ر حعب الم رو  تو  ماور قاد  ورىدده اسر داب الآلية قيا  ورىقد الىم ي ت اجلار عية 
المى وماا ت  رلرااوقي بلااب   اا  ال  اار اصاا ح مة فاا  وغياار م لاناا ب مح ساا ة الرةاا ليظ الااك  يقااو اط 

  ال نمة   لدقة الما و ة وقم الوقت الم لب.
ورصالايفا  وحصره  ورح ي ا  ع  لا صر الرة ليظ يالح س  ت مح  ال  ر لرعم تحيف ح 

ليفياة  المسرفيدة   سر داب اللام كو الم لمة لا يىة اللا  ا وراوقير الرقا رير الرةورحمي ا  ل ملارع ت 
 ل  الرحقياق ر الادظ ولةلاه  د  نل  راوير وسايب يرةل ي حن الاهوقم كلا قم الوقت الما و و 
ب مع الناروظ الىصاريةو وي حان  يىا  اط الرااورات الحديثاة قاد  دت نلا  ءلكلا الادظ  م  ير 

 (.JITن  اسر داب ) ة لمواد الم   رة قموحصره  دورة رسعي   ىض الىلا صر  ىرورة رةير
وقم ن  الرقلاية الحديثة اص ح  مر ر ايا  رامج اجلار و مسرمرا واص ح م  اسرقر   ياه 

قصايرة لاحقا و هاكا وقاد  مادة دالر   قم روقيت مىيط غير م لب لم  يع  اط يةوط   يه الأمر  ى
والموانلااااا ت المرلاااااة الث  رااااة ليفيااااة لأغااااراض ماااا  يساااام    لموانلااااا ت  لرةة لااااات لاريعااااة المى وماااا ت ا

ليفيااة  مااواد الأوليااةو   جىاا قة نلاا  اط اساار داب المى وماا ت الرةل ل م يىاا ت واجلاراا و والاحري عاا ت 
الااا  نلاااا ت ولةاااط ير اااا  كلاااا الأغاااراض الر اااايا اصااا ح  مااارا ه مااا  لا يقرصااار   ااا  ن اااداد المو 

 قىااا ة  ااادّه نلااا  مااا  يمةاااط  ل روصااا واجحصااا لية ورح يااا  الحس ساااية اسااار داب اللامااا كو الري ىاااية 
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و ولا يمةااط رحقيااق كلااا قاىاا  قاام ناا  رىاادد الملارعاا ت ور اا  ا الألا اااة ورىقااد مساارمراة   ة ياار ايا
 اسر داب الح س  الآلم.مط غير الىم ي ت وة ر حعب اللا  ا الصلا  م ورىدد مواقىه 

كا ةااا ط الر اااايا الاااك  هاااو  ط الىااارور  اط يةاااوط مسااارمرا قااا ط سااا ف قاااد اصااا ح ماااالأوا 
الرق  ااة  اادوره   صاا حت رق  ااة مساارمرةو و صاا حت الرق  ااة  ااط اريااق رقاا رير الأداء الدوريااة   اا  
حس  مراةن المسلولية غيار ة قياة. وقاد سا  د الح سا  الآلام قام رااور الادور الرقا  م لمح سا  

ةر ظ الح س  الآلم ا ار ظ رية و  لاسرثلا ءو    الاه  لادم  يقلرق  ة و االرة ليظ  حيف  ص حت 
الأداء الفى ااام  اااط الم ااااا  صاااورة ررىاااد  الحااادود المرساااومة لاااه قااام لاقااااة مااا    ااا   اااا ساااير 

 مر.لمط يامه الأقوري   لاه يصدر رقريراة  الىم ي ت والألا اة ق
 مى وماا ت   اار  مفياادة  ااط  داء  مااد الادارةةماا  اط اساار داب الح ساا  الآلاام يمةااط مااط 

ر فاااة ومىاااادلات الاساااار داب الفى ياااة مق رلاااااة  ر ااااا الم اااااةو وغيرهاااا  مااااط الأقسااا ب والألا اااااة الم 
 تما  ة لاامالمل رات المفيادة لاادارة لرغاراض الرق  ياة  صاورة وقرياة واةثار صا حية و رة فاة اقا  

 (.15-13: 2002وآ روطو مر م رةوط   يه قم ن   لانمة الرة ليظ اليدوية. ) وا
 

 التخ ي ية والرقابية  ماذجأثر البيئة التقنية على الن: ثامنا 
لا  اااا قااام  ط رحميااا  لانااا ب الرةااا ليظ   ااا  الح سااا  الآلااام  صااا ح يمةاااط ماااط اسااار داب 

وعاااود ماااط غيااار مااا  ةااا ط ماااط الممةاااط اسااار داما  الرااام الىدياااد ماااط اللامااا كو الر اياياااة والرق  ياااة 
 الح س .

م قلاماااوكو الم ااانوط الىااا د  لا يمةاااط را يقاااه قااام نااا  ناااروظ  ااادب الرلإةاااد والرق  ااا ت قااا
ط اسر داب الح س  الآلم يمةاط ماط اسار داب لاماوكو الم انوط    ق كا س دت هكه النروظ ق الا

  ميةم   سر داب ال رمعة الديلا ميةية(.لاالحرةم )الدي
 ةر اااةي لرحدياااد الح سااا  يمةاااط ماااط اسااار داب لاماااوكو ال رمعاااة ال اياااة اط اسااار داب ةمااا  

ساار داب اللاماا كو اجحصاا لية ل رلا اال  ماا  لأغااراض الر اااياو ةماا  يمةااط  يىاا  مااط االمث اا  اجلاراا و 
الماوادو  و مى ما    حادنو  و ساىر ملاارج ما يروقع اط رةوط   يه مرةيرات مىيلاةو ةحعاب م يىا ت 

 اسر داب مىيط قم المسرق  .
ولانااب ط وعااود الح ساا  الآلاام ورحمياا  لانااب المى وماا ت المح ساا ية او موماا  يمةااط القااو  

مة لاياااة وصااا حيرا  منايااا  ماااط حياااف وقرياااة المى ومااا ت   ياااه يااالد  نلااا  الىدياااد ماااط الالرةااا ليظ  وا 
اسر داب اللام كو الري ىية واجحص لية المرقدمة ور فيض رة فة نلار و المى وم ت المفيدة. )مر ام 

 (.16-15: 2002وآ روطو 
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 الفصل الثاني
 

 دراسة نظام التكاليف في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات
 

 
 المقدمة 

ان نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات هو نظاام تام 
اعداده من قبل لجنة في وزارة النفط العراقية مستهدفاً في تطبيقه تحقياق ههاداف محاسابة التكااليف 

 LAB )Liner Alkylمتمثلة بقياس تكاليف المنتجات الرئيسة للشركة والمتمثلة بمنتاوجي الاا وال

Benzine  و الااHAB)Heavy Alkyl Benzine   ة وكالل  تكلفاة المنتجاات العر اية الناتجا
عماال المراحاال اجنتاجيااةا باج ااافة الاان اسااتخدام نظااام محاساابة التكاااليف فااي الشااركة الاان خاا ل 

ة  بجميا  ماا تحتاجاه مان معلوماات مفيادة فاي التخطايط والرقاباة واتخاال القارارا وبالل  تزويد اجدار 
 فان الفصل يت من المباحث اجتية : 

 .المبحث الاول : نبذة تعريفية بالشركة العربية لكيمياويات المنظفات
 واقع نظام محاسبة التكاليف في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات.المبحث الثاني : 

المبحث الثالث: قياس تكاليف الإنتاج في الشركة العربية لكيمياوياات المنظفاات لصف ال الراباع  
 .2005سنة 
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 المبحث الأول
 مياويات المنظفات ينبذة تعريفية بالشركة العربية لك

 
 المقدمة 

هااااي شاااااركة عربيااااة مشااااتركة تعاااااد هحااااد صااااارو  الشااااركة العربيااااة لكيمياوياااااات المنظفااااات 
وكيمياوياااااة فاااااي العاااااراق والاااااوطن العربااااايا فهاااااي شاااااركة لات مااااادخ ت بترولياااااة الصاااااناعات البتر 

ومخرجات كيمياوية تستهدف من نشاطها انتاج مواداً كيمياوية تدخل في صناعة المنظفات ومواد 
 التجميل بانواعها المختلفةا للل  فان المبحث يتناول الآتي :

 .التعريف بالشركةهوج : 
 .الشركة في الهيكل التنظيمي ثانيا :
 .طبيعة نشاط الشركة .ثالثا :

 
 التعريف بالشركةاولا: 

 تأسيس الشركة -أ
مياويات المنظفات بمبادرة من وزارة النفط العراقية وباجتفااق ما  يتم تأسيس الشركة العربية لك

الشركة العربية ل ستثمارات البترولية وبمساهمة عدد من الشركات العربية ا فتم الإع ن عن قيام 
 .1986ولل  في عام  1981( لسنة 100الشركة بالقانون رقم  

وبموجب القانون نظمت الع قة بين المؤسسات العراقياة لات اجختصااو والشاركة وتام مان  
تسااهي ت لمشاااري  هااله الشااركة كتجهيزهااا بااالمواد اجوليااة واعفائهااا ماان القيااود وال اارائب الخاصااة 

جي وتجهيزهااااا بخاااادمات هخاااارة بسااااعر الكلفااااة ا وشاااامولها باجربااااا  واجسااااتيرادات والتحوياااال الخااااار 
 الخاو بمشاري  التنمية الكبرة. 175بالقانون رقم 

 

 هدف الشركة -ب 
هدف تأسيس الشركة العربية لكيمياويات المنظفات إنشاا  قطااع عرباي مشاتر  جنتااج الماواد 

لتاامين مصاادر ثابتاة مان الكيمياوية التي تحتاجها صناعة المنظفات الوطنية في اجقطار العربياة 
 تقلبات اجسعار واجحتكارات.ن عهله المواد اجولية بعيدا 

وصااااااناعة  ةهدف تأساااااايس الشااااااركة التطااااااوير العمااااااود  للصااااااناعات البتروكيمياوياااااااسااااااتكمااااااا 
 تقدمة واكتساب الخبرة في هله الميادين.ما الكيمياويات وتحقيق نقل تكنولوجي
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 مشاريع الشركة في العراق -جـ 
 (LAB) مل الالكيل بنزين المستقيم )المادة الفعالة(مع -1

علن هن يتم انجازه وو عه قيد التشغيل  1984تم توقي  عقد إنشا  المعمل في نيسان / 
 .1986في الرب  الأخير من سنة 

( الف طن /سنويا من مادة اجلكيال بنازين 50تبلغ الطاقة اجنتاجية التصميمية للمعمل  و 
 (.LABالمستقيم  

هز المعمل بالمواد اجولية الأساسية والخدمات الأخرة من مصافن بيجاي القرياب مان ويج
 المعمل .

انتشااارا فااي العااالم لتصااني  واوسااعها ق ائاالقااد تاام تصااميم المعماال اعتمااادا علاان احاادث الطر 
 اجلكيل بنزين المستقيم.

طاقااة ولجعاال المشااروع اكثاار مرونااة فقااد تاام إ ااافة خااط انتاااجي جنتاااج البناازين العطاار  ب
( 8امكااان هاالا الخااط اجنتاااجي انتاااج  التلااوين( بطاقااة  فااي ( الااف طن/ساانويا و 30انتاجيااة تبلااغ  

حاجاااة المعمااال عااان مااان البنااازين العطااار  كناااات  ا اااافي نفساااها اجف طن/سااانويا وانتااااج الكمياااة 
وتمكااين اسااتعمال هااله المااواد فااي الصااناعات العربيااة الأخاارة كصااناعة زيااوت التزيياات واجصاابا  

 ا مما هعطن بعدا ا افيا لهلا المشروع.وغيره
 
 م )المادة البناءة(و معمل ثلاثي متعدد فوسفات ال ودي -2

قاادرها   هاالا المعماال جنتاااج مااادة ث ثااي متعاادد فوساافات الصااوديوم بطاقااة انتاجيااة يانشاا
 ( الف طن/سنويا ولل  في مدينة عكاشات غربي العراق.50 

وان  اات الأخااارة مااان هحاااد المشااااري  القريباااة مناااهويجهاااز باااالمواد اجولياااة الرئيساااة والخااادم
لياؤمن ا وتركيازه فوري ساياة حااما الفو قفاي تنتكمان الخطوة الرئيسة المهمة في انتاج هاله الماادة 
جعطااا  منتااوج نهااائي يتناسااب وتركياازه قيااة الحاااما نعقااد إنشااا  هاالا المشااروع طريقااة مناساابة لت

 .صانعي المنظفات في الدول العربيةومتطلبات 
هن واقاا  حااال الشااركة يثباات هن نشاااط معماال اجلكياال بناازين المسااتقيم يمثاال النشاااط ياار غ

كم شمال بغداد داخل حادود شاركة مصاافي الشامال  200الرئيس للشركة والكائن في مدينة بيجي 
لل  جن المعمل الثاني  معمل عكاشات( متوقف منل بداية تاسيساه جساباب فنياة تتمثال .  بيجي(
الظاروف اجقتصاادية  خاصةً و ه وتاخر نصب اججهزة والمعدات الخاصة به ئانشاعدم اكتمال في 

 .المدة ت حقت بعد تل  يوالسياسية الت
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 حملة اسهم رأس مال الشركة -د 
العربية لكيمياويات المنظفات من عدة شركات ودول عربية وتمثل نسبة  يتكون رهس مال الشركة

( يو   المساهمين 1ة دول في رهسمالها والجدول  مساهمة تل  الشركات حصة دولة او مجموع
 في الشركة ونسبة مساهمة كل مساهم 
 مال الشركة رأسحمصة اسهم ( : 1جدول )

 نسبة المساهمة حمصة الاسهم 
 %32 جمهورية العراق 1
 تمثااال مصاااال   الشاااركة العربياااة ل ساااتثمارات البترولياااة 2

 اقطار عربية( 10
32% 

روكيمياوية الكويتية  تمثل مصال  شركة الصناعات البت 3
 دولة الكويت(

10% 

مؤسساااة البتااارول والتعااادين  بتااارومين( الساااعودية  تمثااال  4
 مصال  المملكة العربية السعودية(

10% 

 %10 (اً عربي اً قطر  14الشركة العربية للتعدين  تمثل مصال   5
 %6 الشركة العربية ل ستثمار 6

 

 مساهمة في الشركة ب ورة مباشرة أو غير مباشرة ا  عربي ا  ( قطر 18كون لا)تبذلك 
 سجلات الشركةالم در : 

 
 

 ثانيا : الهيكل التنظيمي في الشركة
العربية لكيمياويات المنظفات مان مقار رئيساي  المركاز( فاي بغاداد ومجما  تتكون الشركة 

ام الباحااث زين المسااتقيم( فااي بيجاايا وفيهااا هيكلااين تنظيميااين ولكاان قااللشااركة  معماال اجلكياال بناا
 .(4باعداد هيكل تنظيمي موحد لمقر ومجم  الشركة وكما في الشكل  
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 امــر العـالمدي

 السكرتير نائب المدير العام

 مدير المكتب الخاص

 قسم  قسم التسويق مدير المجمع
 ط والمشاريعالتخطي

 صشركة العربية لكيمياويات المنظفاتالموحد ل( : يوضح الهيكل التنظيمي 4شكل )
 الشركةمركز الم در : قسم الادارة والمالية في 

 قسم الادارة المالية
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 ثالثا : طبيعة نشاط الشركة
 الصناعات البتروكيمياوية -أ 

يقصد بالصناعات البتروكيمياوية تل  الصناعات التي تتخل من النفط ومشتقاته مواد 
عات متعددة ومتنوعةا وهي احدة الركائز اجساسية لبنا  الحياة اولية اساسية وهله الصنا

العصرية المتطورةا وتنت  هله الصناعات عددا كثيرا من المواد اجساسية وال رورية في حياتنا 
اليومية كالمواد الب ستيكية والمطاطية واجلياف الصناعية والمركبات الصيدلية واجسمدة 

 واجصبا  وغيرها. 
له الصناعات بتكنولوجياتها المعقدة والمتطورةا ج سيما ان باب اجبتكار وتتميز ه

واجبداع كان وج يزال مفتوحا علن مصراعيه لمختلف اجكتشافات التي تسعن لتنوي  المنتجات 
 2006ورف  جودتها باقل كلفةا ويتطلب العمل في هله الصناعات قاعدة مادية وبشرية  حسنا 

 :4 .) 
لصناعة البتروكيمياوية تل  الصناعات التي تهدف الن انتاج مركبات وكلل  يقصد با

كيمياوية مختلفة اعتمادا علن مواد اولية مشتقة من النفط والغاز الطبيعي بشكل مباشر او غير 
مباشر. للل  فان استخدام مصطل  المادة البتروكيمياوية ويقصد به الدجلة علن اصل المادة 

 المصنعة.
مياويات بشكل عام بأنها مركبات ع وية تصن  اساسا من المشتقات وتعرف البتروكي

النفطية المختلفة مثل الميثان او اجيثان او اجثيلين او اجستلين او البروبان او البروبين او 
البيوتان او البيوتينات او البيوتاداينيات او المركبات اجورمية مثل البنزول او التلوين او الزايلينات 

 نول او التايرين.او الفي
م  م حظة ان كثيرا من المواد البتروكيمياوية يمكن تصنيعها من مواد اولية اخرة غير 

 النفط والغازا وفي مثل هله الحالة ج يص  تسميتها بالمادة البتروكيمياوية.
كلل  ينبغي القول بأن اصط   المادة البتروكيمياوية يجب ان يطلق علن المواد 

قية معلومة التركيب وفي هله الحالة فأن كثيرا من المشتقات النفطية المصنعة مثل الكيمياوية الن
الكازولين والكيروسين وزيت الديزل وزيت الوقود والشم  وزيت التشحيم واجسفلت ج يمكن 

 تسميتها بالمواد البتروكيمياوية لأنها عبارة عن مزي  من الهيدروكاربونات المختلفة.
البتروكيمياويات علن مدة استجابة المادة اجولية المستخدمة  وتعتمد عملية انتاج

للتفاع ت الكيمياوية اجساسية مثل تفاع ت اجكسدةا الهلجنةا النترجةا ازالة الهيدروجينا 
 تفاع ت اج افةا البلمرة واجلكلة.
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تد وج يقتصر استخدام اصط   المادة البتروكيمياوية علن المواد الع وية فقط بل يم
ليشمل الكثير من المواد ال ع وية التي ج تحتو  علن تراكيب هيدروكاربونيةا ويرج  السبب 
في عدّ مثل هله موادا بتروكيمياوية الن حقيقة ان عملية تصنيعها تعتمد علن استخدام النفط 

 (.48-47:  1991ومشتقاته كمادة اولية واساسية  الدبونيا
 
 ية:اقسام الصناعة البتروكيمياو -1

تمتد نوات  الصناعة البتروكيمياوية وتتس  لتشمل اعدادا كبيرة من المواد الكيمياوية 
المختلفة المستخدمة في مجاجت عديدة ومتنوعةا كالمجاجت الصناعية واجستخدامات المنزلية 
او كأسمدة هو اصبا  او كمواد وسطية لإنتاج العديد من النوات  النهائية كالمطاط الصناعي 

لياف والمواد الب ستيكيةا ونظرا لهلا التنوع الكبير في عدد النوات  البتروكيمياوية وفي واج
مجاجت استخداماتهاا ولغرا تسهيل دراسة النوات  وطرق تصنيعها قد يكون من المناسب ان 

 ( .50: 1991نقسم الصناعات البتروكيمياوية بشكل مبدئي علن قسمين رئيسين  الدبونيا
 : القسم الأول

صناعات تختو بالفصل والإنتاج والتنقية للمواد الوسطية الأساسية التي ستستخدم في 
 العمليات الصناعية ال حقة لإنتاج المواد النهائية.

 القسم الثاني:
يشمل تل  الصناعات التي تختو بتحويل المواد اجولية الوسطية الن المنتجات 

ثل المواد الصيدليةا اجصبا ا المواد الب ستيكيةا البتروكيمياوية لات اجستخدامات النهائية م
 المطاطا اجلياف الصناعيةا اللواصقا المنظفاتا المطهراتا المبيدات والمتفجرات.

 
 المنظِفات الصناعية:مفهوم  -2

يمكن تعريف المُنظِف بأنه  مادة ت اف إلن جسم ملاوث غغيار نظيافغ فتاؤد  إلان إزالاة 
هن يتم لل  في محيط سائل يتكون عاادة مان الماا ا ويجاب هن نُفارق هناا المواد الملوِثة له(ا علن 

اان  ماان المشااتقات النفطيااة والصااابون الاال  يناات  ماان مااواد  بااين هاالا النااوع ماان المنظفااات الاال  يُصق
 طبيعية المنشأ.

تعااد صااناعة المنظفااات الصااناعية واحاادة ماان هكباار الصااناعات الكيمياويااة وتختلااف هااله   
الصناعة عن غيرها من الصناعات البتروكيمياوية الأخرةا لأن إنتاجهاا يساتهل  مباشارة مان قبال 

 الأفراد ولأغراا حياتهم اليومية.
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 (281: 1991 الدبونيا يتكون المنظف من ثلاثة أجزاء هي: 
 الفعالية السطحية  المادة لات -

 المادة المنشطة. -
بعا الم افات الأخرة كالألوان والعطاور والماواد المُشاتِتة لاوساال والمانعاة لهاا مان إعاادة  -

 التراكم والترسب علن القماش والتي تؤد  إلن تحسين نوعية المنت .

تحتاو  علان جاز  للمنظِف علن جزيئة المادة لات الفعالية السطحية والتي  التنظيفيويعتمد الفعل 
 كاارهمستقطب محب للما  يعطي الجزيئة صفات اللوبان في الما ا وجز  ع و  هيادروكاربوني 

 للما  له القابلية علن إلابة المواد الدهنية وفصلها عن جسم القماش المتسخ بها.  
 

 :عصى وتقسم المواد ذات الفعالية السطحية المستخدمة في إنتاج المنظفات ال ناعية
 .Anionin Nature: لو الطبيعية الأنايونية  الأولالنوع 

 .Cationic Nature: لو الطبيعة الكاتايونية  النوع الثاني
 : لو الطبيعة غير الأيونية. النوع الثالث

ويعااااد النااااوع الأول ماااان هكثاااار هنااااواع العواماااال لات الفعاليااااة السااااطحية اسااااتخداماً فااااي مجااااال 
  ثة هنواع ثانوية:صناعة المنظفات ويقسم هلا النوع علن ث

  Sodium Linear Alkyl Benzene Sulfonateسلفونات الصوديوم لألكي ت البنزين الخطية  (1 
 .Linear Alkyl Sulfonateكبريتات الإلكيل الخطي  (2 
 .Linear Alkyl Ethoxy Sulfonateكبريتات الألكيل الخطي الأيثوكسيدية  (3 
 

 مجموعة المراكز الانتاجية  -ب 
 م المشااتقات تي التااي تااؤد  الوظااائف الرئيسااة المبتغاااة ماان إقامااة المجماا  فااي مجااال اسااوهاا

  :(* النفطية وتحويلها إلن مادة اجلكيل بنزين المستقيم السلسلة وتتكون مما يأتي
 خط انتاج البرافينات  - 1

ادة لكال منهاا دور متكامال فاي مجاال اسات م ما مراحاليتكون خط انتااج البرافيناات مان ثا ث 
هااادف الحصاااول علااان خلااايط البااارافين ل  لالكيروساااين مااان المصاااافي المجااااورة وتجزئاااة محتوياتاااه 

( خاليااااااة ماااااان كافااااااة المركبااااااات الكبريتيااااااة واجكسااااااجينية C10-C13اجرباااااا  لرات كاااااااربون ماااااان  
والنتروجينيااة وغيرهااا ماان الشااوائب وللوصااول إلاان هاالا الهاادف تماار العمليااة بااث ث مراحاال تااتلخو 

  فيما يأتي:
 ( :01)مرحصة تجزئة الكيروسين ( 1)

                                           

 لشخصية لمسؤولي الشعبة اجنتاجية ت االمصدر: من اعداد الباحث باجعتماد علن المقاب (* 
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التاااي ياااتم فيهاااا تجزئاااة  (Partition Stageتجزئاااة الكيروساااين   مرحلاااةوياااتم للااا  فاااي 
 . ن المجهز من الخزانات المعدة لهلا الغرايالكيروس

 و(  خليط هيدروكاربوني( لLight Cutن الخفيف  يومن خ ل عملية التسخين يتجه الكيروس -
 ( حياااااااااااث ترجااااااااااا  هاااااااااااله Stripper الفصااااااااااال هعلااااااااااان بااااااااااارج ( إلااااااااااان C8-C9باااااااااااون  ر لرات ك

 القطفااااة كمنااااات  عر ااااي ا حياااااث تجماااا  فاااااي خزاناااااات خاصااااة وتعااااااد إلاااان المصاااااافي وتكاااااون 
 .3/ماً طن 0.771كثافتها 

بارج اجعاادة  مرحلاة( فيتجه إلن اسفل البرج الثانو  في الHeavy Cutهما الكيروسين الثقيل    -
 Rerun Columnت  عر اي وتخازن وتعااد للمصاافي وكثافتاه ( حيث ترج  هاله القطفاة كمنا

 .3/ماً طن 0.793
هاو القطفاة ف C10-C13لرات  ولهيادروكاربوني وهاو خلايط  (Heart Cut) هما المنت  الوساطي -

يساتخدم لتغلياة المرحلاة ال حقاة وتكاون كثافتاه لأناه المطلوبة فاي هاله المرحلاة فيتحقاق وتخازن 
  .3/ماً طن 0.793

 
 :( 02)ن تنقية الكيروسي مرحصة (2)

( حيث تكون القطفة Hydrotreatey Stageالتعامل بالهيدروجين   مرحلةويتم لل  في 
( جتازال تحتاو  علان بعاا المركباات الكيمياوياة 01  مرحلاةمن ال مرحلةالوسطية المجهزة لهله ال

غياار المرغااوب فيهااا مثاال مركبااات الكبرياات والنتااروجين واجوكسااجين واجولفينااات وبعااا المعااادن 
المااولكس  مرحلااةكبياارة للمناخاال الجزيئيااة المسااتخدمة فااي  اً خاارة التااي تساابب عنااد بقائهااا ه اارار الأ

 .ة الباكول مرحلوالعامل المساعد المستخدم في 
ما  التغلياة فيهاا يتم حقان الماا  الصاناعي  مرحلةاجنابيب من التاكل لهله الولغرا حماية شبكة 

( ياااتم فصااال V2-02مااان خااا ل وعاااا  الفصااال  جلاباااة اجمااا   وتصاااريفها إلااان شااابكة المجاااار  و 
ة تادوير غااز ونياة إل يتجاه الغااز الغناي بالهيادروجين إلان منظومابالغازات عن الساوائل الهيدروكار 

هما الما  الصناعي وما يحتويه من مركبات كبريتية ونتروجينية وغيرها  مرحلةالهيدروجين داخل ال
 .نفسها ية الداخلةالكموبفيتجه إلن شبكة المجار  من اسفل الوعا  

 اً انتاجافيعاد ( C10-C13هما بالنسبة للكيروسين المعال  الحاو  علن لرات كاربون مان  
 المولكس(. مرحلةقة  حمرحلة ال لهله المرحلة وتغلية مباشرة لل اً نهائي
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 (03) :ةصمرحصة استخلاص البرافينات مستقيمة السصس (3)
  الماااااااولكس مرحلاااااااةروساااااااين وتاااااااتم فاااااااي وهاااااااي المرحلاااااااة الثالثاااااااة فاااااااي عملياااااااة تنقياااااااة الكي

 Molex Stage )ة السلساالة ماان التغليااة القادمااة ماان مفيهااا اسااتخ و البرافينااات مسااتقي إل يااتم
( التاي تقاوم بانتقاا  Adsorbentاجمتصاو   ةالمرحلة الثانية باستخدام المناخل الجزيئية وسيط

لاة وتغلياة للمرحلاة حهاائي لهاله المر مستقيمة السلسلة من خليط الهيدروكابونات كمنات  ن البرافينات
كثافاااة بة البااااكول( بصاااورة مباشااارة هو مااان خااا ل الخزاناااات المعااادة لهااالا الغااارا و مرحلاااال حقاااة  
 .3/ماً طن 0.746مقدارها 

 يعاد إلن المصافي. اً عر ي اً ناتج د/ساعة فيعاً طن 22يت المتحقق بمعدل نهما الراف
 
 ط انتاج العطرياتـخ  - 2

لكال منهاا دور فاي مجاال اسات م ماادة الريفورميات مان  مراحلمن ث ث يتكون هلا الخط 
حاااد مساااتخدمات أالمصاااافي جساااتخ و المركباااات العطرياااة وتجزئتهاااا للحصاااول علااان البنااازول ك

ة اجلكلاة فاي انتااج ماادة اجلكيال بنازين المساتقيمة السلسالة والتلاوين كمنات  نهاائي اماا الباااقي مرحلا
 ل رافنيت فيعاد إلن المصافي وتمار العملياات اعا ه باث ث مراحالرميت النات  علن شكيفو من الر 

 :وهي كما يأتي 
 (07: ) مرحصة استخلاص العطريات (1)

( Sulfolane Extraction Stageة اجساتخ و بماادة السالفولين  مرحلاويتم للا  فاي 
لغاارا التااي تتااولن اساات م الريفورمياات المجهااز ماان المصااافي ماان خاا ل خزانااات موجااودة لهاالا ا

باستعمال مليب السلفولين وخ ل عملية التسخين حياث  extractorادخاله في برج اجستخ و 
تاالوب العطريااات فااي المااليب اوج وبمسااتوة كفااا ة يعتمااد علاان اختيااار درجااة الحاارارة المثلاان التااي 
يتحقق عندها اف ل لوباان للعطرياات وكنتيجاة لهاله المرحلاة مان العمال فاان الرافنيات يتحارر مان 

 هعلن البرج كنات  عر ي يعاد إلن المصافي.
 .(09 لهله المرحلة وتغلية للمرحلة ال حقة اً نهائي اً منتج عدوالمواد العطرية الناتجة ت

 (08):  مرحصة تجزئة العطريات (2)

حيااث  ( Aramatic Fractionation Stageة تجزئاة العطرياات  مرحلاوياتم للا  فاي 
مباشارة وغااز الهيادروجين مان  (09)ة مرحلالثقيلاة الناتجاة عان التتولن است م المركبات العطرياة ا

المصافي ومن خ ل عمليات التسخين والتفاعل يتم تحويل المادخ ت إلان مركباات عطرياة غنياة 
بحكاام طبيعاااة  (09) مرحلاااةمكملااة لل عااادت مرحلااةفاااان هااله ال وباالل  (09) مرحلاااةبااالبنزين ت ااخ لل

 عملها.
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 (09): بنزول قيصة إلى مرحصة تحويل العطريات الث( 3)

  (Thermal Hydro Dealkylation Stageة  مرحلااااااويااااااتم للاااااا  فااااااي ال
ة الساابعة وتتاولن اسات م المساتخلو العطار  المرحلاالتي ترد في تسلسل الفعاليات التشغيلية بعد 

ماان الخاازان  (07) مرحلااةالمكااون ماان البناازين والتولااوين والاازايلين والعطريااات الثقيلااة الناتجااة عاان ال
 الخاو بلل .

( فهاو تغلياة 09  مرحلاةلوالعائاد الان ا( 08ة  مرحلاهما المساتخلو العطار  الناات  عان ال
 مباشرة لها.

وخاا ل عمليااات التسااخين فااي باارج البناازين يتحاارر البناازول ماان هعلاان الباارج إلاان الخزانااات 
 لوقود.منظومة ال اً نهائي اً منتج عدهما العطريات الثقيلة الناتجة فت لغرا.االمعدة لهلا 

 التساااااخين ينااااات  التلاااااوين كمنااااات   وبوسااااااطةهماااااا قااااااع البااااارج في اااااخ إلااااان بااااارج التلاااااوين و 
 .( 08  مرحلةتغلية لل تعدمن زايلين فما فوق  لناتجةا نهائي ا هما المركبات العطرية

 
 انتاج الالكيل بنزين المستقيم خط  - 3

 مرحلااةالتفاعاال بااين  انتاااج اجلكياال بناازين المسااتقيم ماان خاا ل عملياااتالخااط يااتم فااي هاالا 
ا وبوجود  ول( المتمثلة بالبنز 09  مرحلةالباكول المتمثلة باجولفينات مستقيمة السلسلة ومنتجات ال

هااالا  حااااما الهيااادروفلوري  الوسااايط الااا زم ججااارا  التفاعااال ا وفيماااا ياااأتي عااارا لمراحااال عمااال
 :الخط
 
 (04):  مرحصة تحويل البرافينات إلى اولفينات (1)

( إل يتم فيها انتااج اجولفيناات Pacol Process Stageالباكول   مرحلةفي ويجر  لل  
الماااولكس وتغلياااة هاااله  مرحلاااةتااام انتاجهاااا فاااي هن مساااتقيمة السلسااالة والمرتفعاااة النقااااوة التاااي سااابق 

 المرحلة بها بصورة مباشرة هو من خ ل الخزانات المعدة لهلا الغرا.
  مرحلااااااةيناااااات التااااااي لااااام تتفاعااااال فاااااي فبرابال مرحلاااااةوكااااالل  ياااااتم خلاااااط التغليااااااة اعااااا ه لل

( وهاااي المرحلاااة الأخيااارة فاااي تسلسااال العملياااات التشاااغيلية بعاااد تنقيتهاااا مااان هياااة اثاااار 05اجلكلاااة  
 .وفلوري يدر لحاما اله

 البرافيناااتالباااكول قاااع باارج الناازع المكااون ماان اجولفينااات و  مرحلااةويمثاال المناات  النهااائي ل
 (.05لكلة  اج مرحلةغير المتحولة ت خ مباشرة ل
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 (05):  مرحصة انتاج الالكيل بنزين المستقيم (2)

( إل تتاولن اسات م Detergent Alkylation Process Stage  مرحلاةويتم للا  فاي ال
( والبناازول وماان خاا ل عمليااة التسااخين 04  مرحلااةاجولفينااات مسااتقيمة السلساالة والبرافينااات ماان ال
المسااتقيم كمناات   ماال مساااعد يااتم انتاااج اجلكياال بناازينوالتفاعاال بوجااود حاااما الهياادروفلوري  كعا

للا  اجلكيال بنازين الان نهائي جاهز للبي  يلهب إلن الخزانات المعدة لهلا الغارا وينات  إ اافة 
ا هماا البرافيناات غيار المتفاعلاة فتادور وتعااد باه الثقيل كنات  عر اي ويالهب إلان خزاناات خاصاة

 ( مباشرة.04  مرحلةإلن ال
لماادخ ت يصاااب  البناازول اكثااار احتااوا  للشاااوائب مماااا لار عمليااات التااادوير وخاا ل اساااتمر 

قطعااة إلاان خاازان المااواد الخارجااة عاان المواصاافات ويمكاان تيسااتوجب سااحب كميااات منااه بصااورة م
 لمصافي.الن العمليات التشغيلية هو الن ااجستفادة منه ثانية باعادته 
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 المبحث الثاني
 لكيمياويات المنظفاتفي الشركة العربية  نظام التكاليفواقع 

 
 مقدمة :

العلماااف لااف وااا  م فلأس اااف ا وفوااام   ااا  الت  ااام   لااارلا  التكااافلمن ااااا االمام الا اااا  
 نالبمفنافم مالاعلماافم التا  مقالا ف ن افك التكافلمتعال  ،  سا  ااافا الت  ام  مات فذ القا ا مال قفب  
ااقتصافلم  معلاس اواتم  الن اف  كااف المحال    ا وفوم  لبنفء ت  ام  والمك علاس اواتم  اللعفا

أا هااذا البمفناافم تع اا  االا   القاال   علااس ات اافذ القاا ا ام الصاافلأب  لاعفلااا  الك ماا  اااا الا اافكا 
 مالقضفمف .

 أاااف  اا  اااافا الواام    مال قفباا   قاال أصاابحم ن ااك التكاافلمن اااا االمام السعفلاا  لاا لا  
للتفكاال اااا تنسمااذ ا هااالان مالا اافك الامضاامع  ماكت اافن اانح ا ااافم ا ناافء عالماا  التنسمااذ متحلمااال 

 . تحوما االاءالاوؤملم  مات فذ الق ا ام الا ا  ل
 : اات  ممتضاا هذا الابحث

 نوع نظام التكاليف. اولا:
 .لكيمياويات المنظفاتالشركة العربية  في مقومات نظام التكاليفثانيا: 

 
 

 نوع نظام التكاليف في الشركة : اولا
ك ءمن الا احاا اانتفاما  مالاذت مات ا ن فك التكفلمن الاعتاال  ا  ال ا ك  هام ن افك تكافلإ

 مااا  م ااال ا احاااا انتفامااا  اااااب  بمعااا  اانتااافك  ااا  ال ااا ك  ، إذ تقااامك ال ااا ك  بفنتااافك انتاااافم ن
 اتعلل .

 احااا انتفاماا  إذ تااك اعتبااف  كااا ا (8)مك ال  اام  اانتفاماا   اا  ال اا ك  إلااس واامقاال تااك تق
 امضح تبفعفً.هم انتفام  ا حل  مكاف محل  

 

 خط انتاج البرافينات -أ
 ممضك الا احا ااتم :

 ( ا حل  تازلأ  الكم موما.01) :الا حل  ا ملس .1
 ( ا حل  تنقم  الكم موما.02الا حل  ال فنم  : ).2
 ما  الولول .( ا حل  اوت  ص الب ا منفم اوتق03الا حل  ال فل   : ).3

 : ماف مأت   مماكا تمضمح كا ا حل  اا ا احا    انتفك الب ا منفم
 
 
 

 02جة مرحلة الهدر  03 مرحلة المونكس
 

 01مرحلة التجزئة
 

 برافينات
 04إلى 

 كيروسين

 معالج

H2 غازات 

 القطفة

 كيروسين خفيف

 كيروسين
 المرغوبة
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 يوضح سير مراحل خط انتاج البرافينات : (5الشكل )
 الشركةسجلات المصدر : 

 
 : تمضمح لال  م ما  افم كا ا حل  اا ا احا    انتفك الب ا منفم مالآت 

 

 pre fractionation stageتجزئة الكيروسين  مرحلة  (01)المرحلة الأولى :  -1
 المُحوَل إليه المُحوِل المدخلات
 01 الاصف   كم موما

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 لاصف  الس المعفل  18-17إلس ال زانفم   ن فلأم كم موما  سمن
 لاصف  الس المعفل  18-17إلس ال زانفم   ن فلأم كم موما  قما
 02ا حل  التعفاا بفل مل ماما  املس اتمو  كم موما ق س  

 
 Hydrotreater stageمرحلة التعامل )تنقية( بالهيدروجين   (02)المرحلة الثانية:  -2

 ل إليهوَ المُح لالمُحوِ  المدخلات
 02 01 كم موما ق س  اتمو  

 02 الاصف   H2همل ماما 

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 06  ن فلأم تك س غفزام  سمس  غم  ا

 ال عل  / الاصف    ن فلأم غفزام  سمس  اتك س 
 ال عل   ن فلأم همل ماما

 03  ال فنم كم موما ا ل ك
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 Molex stageمرحلة استخلاص البرافينات مستقيمة السلسلة   (03)المرحلة الثالثة: -3
 المُحوَل إليه المُحوِل المدخلات

 03 02 كم موما ا ل ك
 

 المُحوَل إليه لمرحلةا المخرجات
 الس الاصف  معفل  ن فلأم  مم ا ن

 04  فل   ب ا منفم
 

 اتـريـخط انتاج العط - ب
 :ااتم ا احا ال ممضك

 ( ا حل  اوت  ص الع  مفم.07): الا حل  ا ملس  .1
 ا حل  تازلأ  الع  مفم.( 08الا حل  ال فنم  : ) .2
 .بنزما قمل  إلس ا حل  تحمما الع  مفم ال( 09الا حل  ال فل   : ) .3

 :كاف مأت  مماكا تمضمح كا ا حل  اا ا احا    انتفك الع  مفم
 
 
 
 
 

 يوضح سير مراحل خط انتاج العطريات: ( 6الشكل )
 المصدر : سجلات الشركة

 
 Sulfolane extraction stageمرحلة استخلاص العطريات   (07)المرحلة الأولى :  -1

 المُحوَل إليه المُحوِل المدخلات
 07 الاصف    مسم امم

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 الاصف    ن فلأم مم ا ن

 ان ما  غفز المقمل  ن فلأم غفزام  سمس  غم  اتك س 
 09 املس B.T.Xا كبفم ع  م  

 

 THDA 09مرحلة  08  مرحلة التجزئة
 

 07مرحلة السولفولين 
 

 مركبات عطرية 
ثقيلة غنية 

 بالزايلين
B.T.X 

 لمستخلصا 

 رافينت

 ريفورميت

 مركبات عطرية ثقيلة غنية بالبنزين
 عطريات ثقيلة

 بنزول
 تلوين
 تلوين بتم
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 Aramatic fractionation stageمرحلة تجزئة العطريات   (08) : المرحلة الثانية -2
 حوَل إليهالمُ  المُحوِل المدخلات

 08 09 ا كبفم ع  م   قمل 
 08 الاصف   همل ماما

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 09 املس ا كبفم ع  م  غنم  بفلبنزما

 ال عل  ن فلأم  غفزام  سمس 
 
 بنزول مرحلة تحويل العطريات الثقيلة إلى   (09) المرحلة الثالثة: -3

Hydrodealkylation Stage 
 المُحوَل إليه مُحوِلال المدخلات
 B.T.X 07 09ا كبفم ع  م  

 09 08 ا كبفم ع  م  غنم  بفلبنزما

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 ان ما  زمم المقمل ن فلأم  ع  مفم  قمل  

 ن ما  زمم المقملا ن فلأم  غفزام  سمس  غم  اتك س 

 للبمب ن فلأم  تملمما

 08 املس ا كبفم ع  مفم  قمل 

 05  فنم  بنزماال

 
 مـن المستقيـل بنزيـط انتاج الالكيـخ -ج 

 :مهافممضك ا حلتما 
 ا حل  تحمما الب ا منفم إلس املسمنفم. ( 04) : الا حل  ا ملس .1
 ا حل  انتفك االكما بنزما الاوتقمك . ( 05: ) الا حل  ال فنم   .2
 ت :ألاوتقمك كاف ممماكا تمضمح كا ا حل  اا ا احا    انتفك االكما بنزما ا    
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 يوضح سير مراحل خط انتاج الالكيل بنزين المستقيم: ( 7الشكل )

 المصدر : سجلات الشركة
 

 pacol process stageمرحلة تحويل البرافينات إلى اولفينات   (04)المرحلة الأولى: -1

 المُحوَل إليه المُحوِل المدخلات
 04 03 (عكوم ب ا منفم )تغذم  

 04 05 فم تلمم ب ا من

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 06 ن فلأم  غفزام  سمس  غم  اتك س 

  زاا   ح الومالأا / الاصف   ن فلأم  غفزام  سمس  اتك س 
 ال عل  ن فلأم  غفز ال مل ماما
 05 املس املسمنفم مب ا منفم

 

 Detergent Alklation Stageمرحلة انتاج الالكيل بنزين المستقيم   (05)المرحلة الثانية: -2

 المُحوَل إليه المُحوِل المدخلات
 05 09 البنزما

 05 04 املسمنفم مب ا منفم

 

 المُحوَل إليه المرحلة المخرجات
 للبمب ن فلأم  الكما بنزما اوتقمك
 للبمب أم اوت لاافم أ    ن فلأم  الكما بنزما  قما
 04 املس ب ا منفم تلمم 

 04مرحلة الباكول  05مرحلة الالكلة 
 

 هيدروجين

 03برافين من 

 غازات

 فضلات هيدروكاربونية

 اولفين + برافين

HF 

 لاب

 هاب

 09بنزول من  بوليرات



-52- 

)الى الخزانات
 

ثم للبيع(
 

لاب )الى الخزانات ثم للبيع(
 

ه
اب )الى الخزانات ثم للبيع(

 

8 
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التكاليف في الشرركة العربيرة لكيمياويرات محاسبة ت نظام : مقومانياثا
 المنظفات

 دليل التكاليف : ويضم - أ

 دليل مراكز التكلفة -1
اعتال ن فك التكفلمن    ال ا ك  الع بما  لكمامفممافم الان سافم للماا التكافلمن الاذت اافء 

م ااالافم اانتااافك (( للا اكاااز اانتفامااا  5بااال الن ااافك الاحفواااب  الامحااال ، إذ تاااك إع ااافء ال ااااز ))
(( لا اكااااز ال اااالافم التوااااممقم  ، 7، مال اااااز ))ال لاماااا  لا اكااااز ل(( 6، مال اااااز ))الات صصاااا  

 (( لا اكز ال لافم االا م .8)مال از )
( للماااااا ا اكاااااز التكلسااااا   ااااا  ن ااااافك التكااااافلمن  ااااا  ال ااااا ك  الع بمااااا  2مممضاااااح الاااااالما )

حمااث اقتصاا  البفحااث عاا ر للمااا ا اكااز التكلساا  علااس الاوااتم  ال   اا   ،لكمامفمماافم الان ساافم
  ق  مذلك لعلك ال مر    تسفصما الللما.

 

 ام تكاليف الشركةفي نظ دليل مراكز التكلفة( : 2جدول )
 اسم المركز مركز الكلفة ثالث ثاني أول

 انتفكا اكز اا اقبفم  5   5
 قوك اانتفك )اااب بما ( 51  1 
 ا كز انتفك الب ا منفم 511 1  
 ا كز انتفك الع  مفم 512 2  
 ا كز انتفك االكما بنزما الاوتقمك 513 3  
  لافم اانتفك الات صص  515 5  
 ا اقبفم ا اكز ال لافم اانتفام  6   6
 قوك الصمفن  61  1 
  عب  الصمفن  العفا   611 1  
  عب  الآام اللقمق  612 2  
  عب  الاكفلأا مالاعلام 613 3  
  عب  الك  بفء 614 4  
  عب   لافم الصمفن  615 5  
 القوك السن  62  2 
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 اسم المركز مركز الكلفة ثالث ثاني أول

  عب  الو ا  ماا سفء 621 1  
 ب  السحص ال نلو  ع 622 2  
  عب  التل مب 623 3  
  عب  الا تب  624 4 2 6
  عب  الت  م  ال نلو  625 5  
  عب  الا فزا 63  3 
 الا فزا 631 1  
  عب  الا ت مفم 64   
 الا ت مفم 641 1  
 ا اكز ال لافم اااتافعم  للعفالما )بما ( 65  5 
 لعفالما )بما (ا اكز ال لافم اااتافعم  ل 651 1  
 ال بفب  652 2  
 ااوكفا 653 3 5 6
 النقلمفم / الاااب 654 4  
 ا اقبفم ا اكز ال لافم التوممقم  7   7
 قوك التوممل 71   
  عب  الابمعفم 711 1  
  عب  التحاما 712 2  
  زانفم الابمعفم )اانتفك التفك( 713 3  
 ا كز ال لافم االا م  8   8
 االس االا   81   
 االس االا   811 1  
 لالأ   الالم  العفك 82  2 
 اكتب الالم  العفك 821 1  
 قوك التلقمل اللا ل  83   
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 اسم المركز مركز الكلفة ثالث ثاني أول

 التلقمل اللا ل  831 1  
 قوك االا   مالافلم / الا كز 84  4 
  عب   ؤما العفالما/الا كز 841 1  
  عب  الحوفبفم الافلم /الا كز 842 2  
  عب  ال لافم االا م /الا كز 843 3  
  عب  التكفلمن 844 4  
 قوك الت  م  مالا ف مب 85  5 
  عب  الا ف مب 851 1  
  عب  الحفوب  852 2  
  عب  الل اوفم مااوت ف ام السنم  853 3  
 لالأ   الم  الاااب 86  6 
 اكتب الم  الاااب 861 1  
 لااابقوك االا   مالافلم /ا 87   
  عب   ؤما العفالما / الاااب 871 1 7 8
 ال عب  الافلم  / الاااب 872 2  
  عب  ال لافم االا م  / الاااب 873 3  

 

 لشركة في االمصدر : نظام التكاليف 
 
 عناصر التكاليفدليل  -2

 ا ممااال للمااا لعنفصاا  التكاافلمن  اا  ن اافك تكاافلمن ال اا ك  الع بماا  لكمامفمماافم الان ساافم
لحصاما لاااام  النسقا  التا  توافهك ب اكا ابف ا  أم غما  ابف ا  )تع ن عنفص  التكلسا  بأن اف م 

أت النسق  التا  - علس ولع  أم  لا  أم انسع     أت عالم  انتفام  أم  لام  أم  نم  أم إلا م 
 (السنم  ماالا م مالا اكز  لافم اانتفك كز اا  الا اكز اانتفام  م علس ا حا  ت  
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نظام تكاليف الشركة العربية لكيمياوياات المصدر : ) لس اف مأت :ع   ال  ك  عنفص  التكفلمن متقوك 
 المنظفات(

 المواد الاولية المستخدمة في الخطوط الانتاجية وتشمل الاتي:( 1)
 أ.الكم موما.

 ب.ال مسم امم.
 مل ماما. ن  بفلغك.الغفز ال

 مالا صصفم.  ال اتب ا وفو وتتكون من( 31تكاليف القوى العاملة )حساب ( 2)
 المواد الكيمياوية.( 3)
 المواد المساعدة.( 4)
 المنتجات المستخدمة كوقود.( 5)

 .مالامف  بفنماع ف مالنت ماما مالافء مالغفز ال بمع  ك  بفءكفل المرافق )الخدمات( المشتراة( 6)
 مهمات وقطع غيار.( 7)
 عقود وخدمات من الغير.( 8)
 متفرقات.( 9)

 دثارات.نلا ( ا10)
 
 : التكلفةحساب وحدات  دليل -3

ممااااال للمااااا لمحاااالام حواااافب التكلساااا   اااا  ن اااافك تكاااافلمن ال اااا ك  الع بماااا  لكمامفمماااافم  ا
 الان سفم

 
 : ةـتنديـة المسـوعـالمجم -ب 

( كاواتنل توااما 10الامضح  ا  ال اكا )م  ماحل معتال ن فك التكفلمن    ال  ك  اوتنل
احصافلأ   ا  التكلس  اا ن فك التكفلمن معتال ا والمب ا زعلس ا اك عنفص  التكفلمن متمزمع ف
حماااث اا اعااالال هاااذا الاواااتنل تاااك م ااال ات لبااافم التوااااما الكلسااامت التااا   الاحفواااب  عاااا التكااافلمن

 :محتفا ف ن فك التكفلمن، أت اا عاا الااامع  الاوتنلم  ا تزا    اوتنل ماحل مكفات  
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شكل )
9

( : يوضح 
مستند تسجيل عناصرالتكالي

 ف
في نظام تكاليف الشركة

 
المصدر : نظام التكاليف في الشركة
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 المجموعة الدفترية: .3

مماااال  ااا    اااكا اااالاما  ااا  الحفواااب  االكت منمااا  ما ااا  تاااال الن ااافك ااامعااا  ل ت مااا  مع
 ال  ك  وا م تكفلمن ملمم .

 
 :فترة التكاليف .4

   م ( كست   قمفس تكفلمن اانتفك. 3معتال ن فك التكفلمن    ال  ك   ت   السصا )
 

 يوضح بداية ونهاية كل فصل: ( 3جدول )
 ينتهي يبدأ الفصل

 31/3 1/1 ا ما
 30/6 1/4 ال فن 
 30/9 1/7 ال فلث
 31/12 1/10 ال ابب

 

 المصدر : سجلات الشركة
 
 تقارير التكاليف  .5

   ااا  الابحاااث ال فلاااث ااااا هاااذا مااا  الامضاااحم معتاااال الن ااافك ااامعااا  ااااا التقاااف م  الكلس
 .السصا
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 المبحث الثالث
  قياس تكاليف الانتاج في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات

 2005للفصل الرابع / 
 

 :ة ـدمـالمق
تهدد محاسبةددلتحالتفددبل محالددكحل ددبلاحتفددبل محا متددباح تدد ي يحاتف اددب حتفبل   ددتحت  دد حيدد ح

لتفبل مح ي حمظبمحالتخط طح اليلبلتح اتخبذحالقياي،ح  تتليحه محل بلاحتفف تحا متباحي حاسبةلتحا
تفبل محالشيفتحالتيل تحلف ا ب  ب حالامظ ب حأس حالأه امحالت ح ةتكحالكحتسق قهدبحمظدبمحتفدبل مح
الشديفتحلب اددبيتحالددكحامداح تدد حاسدد حاهدد امحهدذاحال دددسح الاتانددسحل ياةددتح الد حمظددبمحالتفددبل محيدد ح

حالشيفتحالتيل تحلف ا ب  ب حالامظ ب .
 حمشدبطحالشديفتحخدفسحيتدينحةام دتحات مدتح هد حال ددسح  ق محهذاحالالسد حلفدكحاةدبلاح الد
 ةلبحاخت بيحيتينحالتفبل محهذهحه حت ييحجا  حح2005ا خ يح)الشه يحالنفنتحا خ ين(حانحلبمح

ل بمددب حتفددفحال تددينحلب اددبيتحالددكحس انددتح ل ا ددتحتطل دد ح تشددل سح اختلددبيحمظددبمحالتفددبل محالخددب ح
يحايسف ددتح افددنحادنحخفلهددبحسةددببحتفدبل محفددسحايسفددتحلبلشديفت.ح  قدد محهدذاحالالسدد حلبلدد ا حتقدبي 

امتبج ددتح اددنحنددمحل ددبلاحتفددبل محامتجددب حتفددفحالايسفددتح)التفددبل محا جابل ددتحلفايسفددتح لفددكحاةددت  ح
 سد نحل دبلاحالتفف ددتحطحالطدن(.ح  ةدتتياحهددذاحالالسد حجدد ا سحاستةدببحتفف دتحالادد ا حالاجهدةنحاددنح

،حاللدبةحالطل تد (ح ادنحندمحاستةدببحل ادتحلتداحي ةد نح،حالي   يا د ،حاله د ي ج ن الادبي ح)الف
الا ا حالامتجتح)اللبةا ح ة  حال ل  (ح اخسحالشيفتح الاةتخ اتحي هبحف ل  حأيحانحالشيفتحلسبجتح
الكحاةتخ امحتففحالا ا حخفسحة يحالتاف تحا متبج تحي هبحللاحالمظيحلنحاد يحتجه ةهبحة اءح

حافبنح اخف بحا حانحاد يحخبيج .
افنحتس   حتفف تحامتباحالطنحال اس حلفكحاةت  حفسحخطحامتبج حلبلمةلتح  لت حذلفح

ح.حلفاخيجب حالاةته يتحانح ج  حذلفحالخط
فف بحلبل  مبيح لبل   يحلأنحالشيفتحتتساسحالتفبل محلبلتافتححةتتاانحالفسقتح الج ا س

حالاسف تح التافتحالدتلت،أيحانحهمبفحتتباسحلبلتافت نحي حم لاحال ل .ح
ا متلدبهحالدكحأنحالففدمحالةدبللتحالتد حةتتادامهبحالجد ا سحالفسقدتحهد حل ةد حففدمح فذلفح

ةبللتحلبلا ه محالتبمح امابحه حجبء حتخ  ابًحلفف تحخدطحامتدباحاللياي مدب ح مهدبحتاندسحل ادتحالاد ا ح
الايجتتحالكحالادبي ح لذلفحيبمهبحالتلي حةدبللتحيد حفف دتحالايسفدتحالنبلندتحادنحاياسدسحخدطحامتدباح

ح ا ت حاستةببحلفتفبل محي ح ال حمظبمحالتفبل محي حالشيفت.حي مب .الليا
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 أولا : احتساب تكاليف المواد المجهزة من المصافي.
 ساب كلفة الكيروسين المجهزتحا(: 4جدول )

السعر للمتر المكعب  3الحجم/م الشهر
$ 

للامتار المكعبة  الكلفة
$ 

ح10445841ح417.71ح27786ح2005ط10
ح4607132ح417.71ح12255ح2005ط11
ح8904115ح417.71ح23685ح2005ط12

ح$23957089حح3م63726حالاجا ع
 سجلات الشركةالمصدر : 

 
 المجهز فورميتيساب كلفة الر تحا( : 5جدول )

السعر للمتر المكعب  3الحجم/م الشهر
$ 

للامتار المكعبة  الكلفة
$ 

ح1901936ح373.50ح5658ح2005ط10
ح1920089ح373.50ح5712ح2005ط11
ح1562426ح373.50ح4648ح2005ط12

ح$5384451حح3م16018حالاجا ع
حسجلات الشركة المصدر :

ح

جهددددةحاةددددببحفف ددددتحفددددسحاددددنحالف ي ةدددد نحالتساف   ددددتح(ح5(ح )4الددددفهح)حنظهدددديحالجدددد     ح
 الي   يا ددد حالاجهدددةح ذلدددفحالتادددب احلفدددكحجددد ا سحسيفدددتحخدددة نحالاددد ا ح)الف ي ةددد نح الي   يا ددد (ح

دددلب اتددبيحالافتلدددتحلفدد لتفدددفحالادد ا حتتتبادددسحل سدد نحل دددبلاحدددبي (حاةنح)الكحالتلدددبيحانحالجهددتحالاجه 
لفاددد ا حاسجدددبمحتفدددفحالاددد ا ححجهدددةنلمهدددبحس ددد حتظهددديحفشددد يب حالجهدددتحالالفتسبةدددبحالاتددديحالافتدددبح
حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححلب اتبيحالافتلت.

ل دسحففسحا تحفسحانحالف ي ة نح الي   يا  حلفكحاةت  حالشهيحا حا حافسظتحانحفف
فبيدتحالاد ا حالفةادتحلهدبح الاجهدةنحادنحللدسحيد ح%حفةابححتتات حلداحالشديفتح10جبء حاخد اتحلد
ح.لت حالخدمحأيحانحالففمحتتانسحلبلففمحابحالاؤةةب حالسف ا ت

ح
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 هزالمج H2بالهيدروجين الغني كلفة الغاز  ( : احتساب6جدول )
 الكلفة $ الكمية بالاطنان الشهر

ح122958.66ح290ح2005ط10
ح110238.8ح260ح2005ط11
ح97518.942ح230ح2005ط12

ح$330716.41حبحًطمح780ح
حسجلات الشركة المصدر :             
ح
الاجهددةحلفدكحاةددبلاحالةدتيحالةددبك حيد حذلددفححH2لبله د ي ج نححاللدبةحاللمدد ةدل حفف ددتحتسا

ح$(.471.106طنحال اس ح)ال دسحس  حفبنحةتيحال
الفا ددب حلفددسحشددهيح الةددتيحلفطددنحال اسدد حتددمحالت دددسحالددكحفف ددتحاللددبةحاللمدد ح اددنحخددفسح

لبله  ي ج نحلبلمةلتحلفسحشهيح لفكحاةت  حال دسحا حايالبنحانحالففدمحالشدهي تح لفدكحاةدت  ح
ح.%ح ه حالمةلتحالت حتتات حلهبحالشيفتح10ال دسحجبء حاخد اتحلد

 

 كلفة الغاز الطبيعي المجهز بساتحا ( :7جدول )
 $ الكلفة 3الحجم/م الشهر

ح48945.343ح1400000ح2005ط10
ح48945.343ح1400000ح2005ط11
ح48945.343ح1400000ح2005ط12

ح$146836.03ح3م4200000ح
حسجلات الشركةالمصدر :             

ح

ح

فسحال ددسحهد حفذلفحالسبسحلبلمةلتحلفلبةحالطل ت حالاجهدةحس د حفدبنحالةدتيحالةدبك حخد ح
سجمحاللبةحالطل ت حلفسحشهيحلفكحالسجمحلفسححقةاتانحاللبةحالطل ت ح لح3مح25.743$حلفسح1

ايالددبنحانحادد ح   يح ددتمحالت دددسحالددكحفف ددتحاللددبةحالطل تدد حلفددكحاةددت  حالشددهيحنددمحلف دددسحففددسح
%ح نحالجهدددتحالاجهدددةنحلفلدددبةحالطل تددد حهددد حجهدددتح10ةدددتيحاللدددبةحالطل تددد حا ادددبح تاتددد حلخددددمح

حا ت.سف ح
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ثانيا : احتساب كلفة الغازات وزيوت الوقود المنتجة من داخل العمليات الانتاجية في الشركة 
 والمستهلكة فيها
 الغازات المنتجة والمستخدمة كوقود كلفة سابتحا( : 8)جدول 

مرحلة الهدرجة  التفاصيل
51120 

مرحلة تحويل 
الى الثقيلة العطريات 

 51230 ولبنز 

مرحلة الباكول 
 المجموع 51310

فا تحاللبةا حالامتجتح
حخفسحال دس

حبحًطمح1050حبحًطمح359حبحًطمح607حبحًطمح84

حح0.815ح0.710ح0.405حفنبيتحاللبةا 
ح3مح1502828ح3مح440491ح3مح854930ح3مح207407حالسجمحلب اتبيحالافتلت

حح3م25.743$حلفسح1ح3م25.743$حلفسح1ح3م25.743$حلفسح1حالةتي
ح$52540ح$15400ح$29889ح$7521حاللبةا حفف ت

حسجلات الشركة المصدر :
ح

حالاياسددسحا متبج ددتحالددنف اسددسحا متبج ددتح)يحقددد حلبللددبةا حالامتجددتحالددفهحانحلتدداحالا  
يدد ححهبانمددبءحاابيةددتحمشددبطهبحخددفسحالتاف ددتحا متبج ددتح مددتمحلمهددبحاددبةا ح افددنحاةددتخ ااح(الددفه

لفددنحلددد ينحالددسحاددنح حمتجدد حتفددفحاللددبةا حالاياسددسحا متبج ددتحا خددي حا حيدد حم ددلاحالاياسددسحالتدد حا
حفا تحامتبجهب.

المظديحاحلدايحانحة يحالتاف تحا متبج تح تطفبحت اييحتفدفحاللدبةا ح اةدتخ ااهبحف لد  حل
ذلفحيبنحالقبكا نحلح،امحانحالاياسسحا متبج تح اخسحالاتاسحبحًلنحاد يحتجه ةهبحة اءحفبنحخبيج 

ف دتحا متبج دتحيد حا ا نحتفدفحاللدبةا حالامتجدتحادنحالتتبحا متبج دتح ةدتخلبلتاسحا متبج حي حالش ح
 تمحاستةببحالففمحالفهحلنحطي  حلةاتحالفا ب حلب طمدبنحلفدسحشدهيح اخسحالتاف تحا متبج تح،

(حلف دد سحالدكحا سجدبمحلب اتدبيح1000لفكحالفنبيتحلذلفحالشدهيحاادي لتحيد حاتبادسحالتس  دسح)
 لفدكحاسبةدبحالتفدبل محادي ينحتس  د حلفدسح   يحلةاتحذلفحالسجمحلفكحالسجمحالافتلتح انحنمح

 تخ دد احفف ددتحالاياسددسحا متبج ددتحتفددفحاللددبةا ح تسا فهددبحلفددكحايافددةحالفف ددتحالاةددت   نحامهددبححفف ددت
 ذلدددفحالتادددب احلفدددكحاةدددتبيحاتتدددبيمحلف هدددبحاددد حا خدددذحلمظددديحالتددد حامتجتهدددبحلق ادددتحتفدددفحاللدددبةا ح

لفدكحهدذهحاللدبةا حادنحاقبيمتحاد حالسدد سحفتح%حالت حتتات حلاحالشيح10ا لتلبيحمةلتحالخدمحالد
حاد يحخبيج ح)الادبي (.
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 كلفة زيت الوقود المنتج سابتحا : (9جدول )

مرحلة الالكة  التفاصيل
51320 

مرحلة تجزئة العطريات 
 المجموع 51220

حطمبحًح662حطمبحًح389حطمبحًح273حفا تحة  حال ل  حلف دسح
حح$274.57ح$274.57حةتيحالطن
ح$163589ح$96127ح$67462ح حالامتجتحل اتحالة  ح

حسجلات الشركة المصدر :
ح

اجابل دددتحلفدددكحاةدددت  حتاندددسحفا دددب حالدددفهحيددد حالجددد  سحة ددد حال لددد  حالامدددتمحانحفا دددب ح
تجدتحيبمهدبحظهدي حيد حمالة د  حالاحلق ادتاادبحلبلمةدلتحح، لفسحايسفتحانحالاياسسحالا متجدتحلداال دسح
تففحالة   حانحطيمحا حادد يحخدبيج ححشياء حا%ح ذلفحاقبيمتح10لدالفهحاخد اتححالج  س

ح.)الادبي (
 الوقود حركة مخزون زيت(: 10جدول )

 /$الكلفة معدل السعر/$ كمية /طن التفاصيل
ح66672ح232.31ح287حيد  حا سحالا ن

ح163589ح247.113ح662حا متبا
ح230261حح949حالاجا ع

ح160867ح242.64ح663ح يياناتلذ تح
ح69394ح242.64ح286حيد  حاخيحالا ن

ح230261حح949حالاجا ع
حسجلات الشركةالمصدر : 

 

 مستهلكة في مراكز التكلفةالغازات المنتجة وال كلفةتوزيع : (11جدول )
 $ القيمة فة المستفيدمركز الكل

ح$5254 02ايسفتحتمق تحالف ي ة نح_
ح$10508 04ايسفتحاةتخف حا  ل  مب _
ح$10508 08ايسفتحتجةكتحالتطي ب _
ح) تب حت ة تا(ح$26270حا ييانامظ اتحالة  حالةبخن_

ح$52540حالاجا ع
ح$52540فف تحاللبةا حالامتجتح الاةتهففتح=

حسجلات الشركة المصدر :
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ةت   نحانحاللدبةا حالامتجدتح فدذلفحالفدتحاةدت ب تهبحاالفهح  اححايافةحالففمحالالج  سح
حتففحاللبةا .حل ملابح لط حجا  ح

اللددددبةا ح التدددد حةدددد تب حت ة تهددددبحلتدددد ححل اددددت%حاددددنح50ا يدددديانحهدددد ح  فسددددظحانحمددددد بح
س دد حتدد ةعحلفددكحالايافددةحالاةددت   نحاددنحا يدديانحاددنحة دد حال لدد  حاددبحاةددتهففتاححتل اددلددكحاااددبيتهبح

حانحاللبةا ح ة  حال ل  ح.ا ييانحلد تهبحسدتحاةتهففهبح)اةتهففحا ييان(ح
ح$ح26270تحلفييانح=ح اللبةا حالالذحتل ا
ح$160867ح=حلفييانحية  حال ل  حالالذحتل ا

ح$187137ح=حاجا عحابحاةتهففتاحا ييان
 

 زات وزيت الوقود اما استلمته الافران من غ كلفةتوزيع : ( 12جدول )
 المراكز المستفيدة  على

 المبلغ $ مركز الكلفة المستفيد
ح72422 01ايسفتحتجةكتحالف ي ة ن_

ح20398 03ايسفتحاةتخف حاللياي مب _
ح20585 04ايسفتحاةتخف حا  ل  مب _

ح65872 05ايسفتحامتباحا لف سحلمة نحالاةتق م_
ح935 08ايسفتحتجةكتحالتطي ب _

ح6925ح09ايسفتحتس  سحالتطي ب حالكحلمة س_
ح$187137حالاجا ع

حسجلات الشركةالمصدر : 
ح

ح
ح:ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححنتفدد حح2005لاةددتهففحخددفسحال دددسحاليالدد حطحاللددبةا ح ة دد حال لدد  حاحتفف ددلددذلفحيددبنح ح
ح$213407=($)ابحاةتهففتاحا ييانحانحة  160867$ح)اللبةا حالاةتهففت(+52540

$ح)اددبحاةددتهففتاحا يدديانحاددنحاددبةا ح187137+(اددنحاددبةا حاياسددساددبحاةددتهففتاحال$ح)26270ا ح
ح$213407 ة  ح ل  (ح=
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ثالثا : عرض لتكاليف مراكز التكلفة الانتاجية ومراكز التكلفة الخدميةة ولجميةع عناصةر التكلفةة 
 وكما يأتي : 
 كلفة المواد الاولية والكيمياوية والمساعدة يوضح كشف ( : 13جدول )

 (مراكز الكلف)المباشرة على 

 اسم مركز الكلفة
رقم مركز 

الكلفة في دليل 
 مراكز الكلف

 ةكلفة المواد الكيمياوية والمساعد لمواد الاوليةكلفة ا

 بالدولار بالدينار بالدولار بالدينار

ححححح51000حا اينحلةمحا متبا
ححححح51100حا اينحشتلتحاللياي مب 
ححح17349454حح51110حايسفتحتجةكتحالف ي ة ن
ححح45739.38حح51120حايسفتحتمق تحالف ي ة ن

ح42011ح1502.023ح14482421-حح51130حايسفتحاةتخف حاللياي مب 
ححححح51200حا اينحشتلتحالتطي ب 
ايسفتحاةتخف ح

حطي ب تال
حح700000ح2019126حح51210

حح31261.23ححح51220حايسفتحتجةكتحالتطي ب 
ايسفتحتس  سحالتطي ب ح

حلمة سالكحالنق فتح
ححح270509.06حح51230

ححححح51300حا اينحشتلتحا لفت
ايسفتحاةتخف ح

ح ل  مب ا 
ح8410حححح51310

ايسفتحامتباحا لف سحلمة نح
حالاةتق م

ح267431حححح51320

ححححح51500حخ اب حا متباحشتلتا اينح
 اسطب ححامطقتحالخةامب 
حالاخ

ححححح51501

ححححح51502حالشتفتامظ اتح
ححححح51503حاس ااحالتةس

ححححح51504حامظ اتحة  حال ل  
ححححح51505حامظ اتحابةحال ل  

ححححح51506حمظ اتحاله اءحالاال طا
ح6730ح217873.9ححح51507حامظ اتحالا به
ححححح51508حي  لامظ اتحا بهحالت
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 اسم مركز الكلفة
رقم مركز 

الكلفة في دليل 
 مراكز الكلف

 ةكلفة المواد الكيمياوية والمساعد لمواد الاوليةكلفة ا

 بالدولار بالدينار بالدولار بالدينار

ححححح51509حامظ اتحالمتي ج ن
ححححح51510حامظ اتحالد  احالفب  ت
ححححح51511حامظ اتحالة  حالةبخن
ححححح51512حامظ اتحالتلي  ح الت يكت

ححححح61000حلةمحالد بمت
ححححح62000حال م القةمح

ححححح62200حشتلتحال س حالهم ة 
ح860حححح62400حشتلتحالاختلي
ححححح63000حالاخبةن

ح37ح77ححح65000حايفةحالخ اب حا جتابل ت
ححححح71000حا اينحلةمحالتة   
ححححح83000حالت ل  حال اخف 

ححححح86000حافتبحا  يحالاجا 
ححححح87000ح الابل تحا اينحلةمحا  اين

 325479 950714.518 5202407.441حح مجموعال
حسجلات الشركةالمصدر : 

ح
 لجميع مراكز الكلف  والأجوركشف الرواتب ( : 14جدول )

رقم مركز الكلفة في  اسم مركز الكلفة
 دليل مراكز الكلف

 الرواتب والأجور
 بالدولار بالدينار

حح5802101.667ح51000حا اينحلةمحا متبا
حح7829929.243ح51100حاي مب ا اينحشتلتحالليح

حح15070773.333ح51110حايسفتحتجةكتحالف ي ة نح
حح13128944.999ح51120حايسفتحتمق تحالف ي ة ن

حح17807392.465ح51130حايسفتحاةتخف حاللياي مب 
ح2000ح7240528.333ح51200حا اينحشتلتحالتطي ب 
حح16496783.916ح51210حي ب طتايسفتحاةتخف حال

حح16758703.17ح51220حةكتحالتطي ب ايسفتحتج
حح15646106.667ح51230حايسفتحتس  سحالتطي ب ح التف  نحالكحلمة ن

حح4285243.94ح51300حا اينحشتلتحا لفت
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رقم مركز الكلفة في  اسم مركز الكلفة
 دليل مراكز الكلف

 الرواتب والأجور
 بالدولار بالدينار

حح17951559.349ح51310حايسفتحاةتخف حا  ل  مب 
حح18168467.082ح51320حايسفتحامتباحا لف سحلمة نحالاةتق م

حح4982690ح51500حااب حا متبخ حشتلتا اينح
حح4904550ح51501ح اسطب حالاخحامطقتحالخةامب 

حح4910136.667ح51502حالشتفتامظ اتح
حح2197579.788ح51503حاس ااحالتةس

حح5302458.333ح51504حامظ اتحة  حال ل  
حح4471745ح51505حامظ اتحابةحال ل  

حح6430943.333ح51506حامظ اتحاله اءحالاال ط
حح3317053.333ح51507حامظ اتحالا به

حح4602496.667ح51508حامظ اتحا بهحالتلي  
حح2476830ح51509حامظ اتحالمتي ج نح

ححح51510حامظ اتحالد  احالفب  ت
حح13196166.967ح51511حامظ اتحالة  حالةبخن
حح40000ح51512حامظ اتحالتلي  ح الت يكت

حح153547048.01ح61000حلةمحالد بمتح
حح81367811.016ح62000حالقةمحال م 

حح16064918.485ح62200حشتلتحال س حالهم ة 
حح45700766.969ح62400حشتلتحالاختلي

حح15521484.111ح63000حالاخبةن
حح36051757.415ح65000حايفةحالخ اب حا جتابل تح

حح17427533.36ح71000حا اينحلةمحالتة   ح
حح769000ح83000حالت ل  حال اخف 

حح2107916.667ح86000حافتبحا  يحالاجا 
حح286005528.02ح87000ح الابل تحا اينحلةمحا  اين

ح2000 867582948.16ح والاجور المجموع الكلي للرواتب
حسجلات الشركةالمصدر : 

ح
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 كشف بكافة المصروفات لجميع مراكز الكلف( : 15جدول )

 اسم مركز الكلفة
رقم مركز الكلفة في 

 دليل مراكز الكلف
 المصروفات

 بالدولار ناربالدي
ح24267.37ح151085.997ح51000حا اينحلةمحا متبا

ح2574.751ح3978385.767ح51100حا اينحشتلتحاللياي مب 
ح15648.92ح2678934.5ح51110حايسفتحتجةكتحالف ي ة نح
ح46589.61ح3534394.88ح51120حايسفتحتمق تحالف ي ة ن

ح40893.34ح6219723.647ح51130حايسفتحاةتخف حاللياي مب 
ح1485.191ح15228370.23ح51200حا اينحشتلتحالتطي ب 
ح26751.26ح6502363.33ح51210حطي ب تايسفتحاةتخف حال

ح6724.05ح4606766.72ح51220حايسفتحتجةكتحالتطي ب 
ح29571.41ح6154107.21ح51230ح سالكحلمةحالنق فتحايسفتحتس  سحالتطي ب ح

ح4743.73ح13290858.54ح51300حا اينحشتلتحا لفت
ح51974.36ح16728696.74ح51310حايسفتحاةتخف حا  ل  مب 

ح93733.642ح6533609.1ح51320حايسفتحامتباحا لف سحلمة نحالاةتق م
ح6739.629ح4993008.359ح51500حخ اب حا متباحشتلتا اينح

ح32825.072ح1036940.419ح51501ح اسطب حالاخحامطقتحالخةامب 
ح9357.88ح1999895.411ح51502حالشتفتامظ اتح

ح917.108ح495208.598ح51503حاس ااحالتةس
ح1545.15ح1163878.04ح51504حامظ اتحة  حال ل  
ح146836.03حح51505حامظ اتحابةحال ل  

ح7325.94ح4407032.647ح51506حامظ اتحاله اءحالاال ط
ح17032.95ح5600956.529ح51507حامظ اتحالا به

ح9457.14ح35415408.3ح51508حامظ اتحا بهحالتلي  
ح1899.97ح5068831.879ح51509حامظ اتحالمتي ج نح

ح1964.23ح67.673ح51510حامظ اتحالد  احالفب  ت
ح42924.93ح17273116.91ح51511حامظ اتحالة  حالةبخن
حح64608.756ح51512حامظ اتحالتلي  ح الت يكت
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 اسم مركز الكلفة
رقم مركز الكلفة في 

 دليل مراكز الكلف
 المصروفات

 بالدولار ناربالدي
ح154612.904ح53584027.4ح61000حلةمحالد بمتح
ح69503.312ح4562374.44ح62000حالقةمحال م 

ح933.4ح255402.31ح62200حشتلتحال س حالهم ة 
ح14876.666ح785291.83ح62400حشتلتحالاختلي

ح6109ح4722458.9ح63000حالاخبةن
ح169510.079ح111592051.1ح65000حايفةحالخ اب حا جتابل تح

ح4050.167ح652731.18ح71000حا اينحلةمحالتة   ح
حح493662.5ح83000حالت ل  حال اخف 

ح13036.579ح1506055.213ح86000حافتبحا  يحالاجا 
ح23690.696ح7396728.1ح87000ح الابل تحا اينحلةمحا  اين

ح1080106.466ح348677033.2ح المجموع الكلي للمصروفات

حسجلات الشركة المصدر :
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صبتها من كلف مراكز الخدمات وصولا الةى التكلفةة النهائيةة لكةل مركةز تكلفةة رابعا : الاتي تجميع لتكاليف مراكز التكلفة الانتاجية من جميع عناصر التكلفة وان
 ( :18( )17( )16انتاجي وكما موضحة في الجدول )

 

 وبالعملتين المحلية والصعبة ولكل مركز كلفة انتاجي كشف بكلف المراكز الانتاجية( : 16جدول )
 

 رقم مركز الكلفة الانتاجيالكلفة اسم مركز 
 الكلفة

 بالدولار بالدينار

ت
نا
في
را
لب
 ا
بة
شع

 

 **17365102.92 *17749707.838 51110 مرحلة تجزئة الكيروسين

 92328.99 16663339.871 51120 مرحلة تنقية الكيروسين

 14399516.66 - 24028618.130 51130 مرحلة استخلاص البرافينات

ة 
عب
ش

ت
يا
طر

لع
ا

 

 2045877.26 23699147.249 51210 مرحلة استخلاص العطريات

 6724.05 21396731.12 51220 تجزئة العطرياتمرحلة 

 300080.47 21800213.87 51230 ولالى بنزالثقيلة مرحلة تحويل العطريات 

ة 
عب
ش

لة
لك
لا
ا

 

 60384.236 34680256.082 51310 مرحلة استخلاص الاولفينات

 361164.642 24702076.183 51320 بنزين المستقيم مرحلة انتاج الالكيل

 5832145.9 184720090.3  المجموع 

 
 ( 15،  14،  13بالاعتماد على بيانات الجداول )سجلات الشركة المصدر : 

 كلف )بالدينار(. وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.الالاولى من الانتاجية المرحلة كلفة )*( توضح  
 كلف )بالدولار(. وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.الالاولى من الانتاجية المرحلة كلفة )**( توضح 
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 وبالعملتين المحلية والصعبة  انتاجي من كلف مراكز الخدماتكلفة بعد اضافة نصيب كل مركز كشف بكلف المراكز الانتاجية ( : 17جدول )
 

 الانتاجي الكلفة اسم مركز
رقم مركز 
 الكلفة

 الكلفة الخدميةنصيب المراكز الانتاجية من كلف المراكز 

 بالدولار بالدينار بالدولار بالدينار

ة 
عب
ش

ت
نا
في
را
لب
ا

 

 17449858 157852113 **84755.557 *140102405.43 51110 مرحلة تجزئة الكيروسين

 188855 140710737 96525.534 124047397.22 51120 مرحلة تنقية الكيروسين

 14339674 - 127926401 59842.789 103897782.88 51130 مرحلة استخلاص البرافينات

ة 
عب
ش

ت
يا
طر

لع
ا

 

 2119085 154577215 73207.479 130878067.78 51210 مرحلة استخلاص العطريات

 79378 146406144 72654.433 125009413.28 51220 مرحلة تجزئة العطريات

 381596 126262520 81515.098 104462305.88 51230 بنزولمرحلة تحويل العطريات والتلوين الى 

ة 
عب
ش

 

لة
لك
لا
ا

 

 172015 173218363 111631.075 138538106.67 51310 مرحلة استخلاص الاولفينات

 542234 204077394 181068.842 179375318.01 51320 مرحلة انتاج الالكيل بنزين المستقيم

 6593347 1231030887    المجموع 

والتي توضح اسس توزيع تكاليف مراكز الكلف الخدمية على المراكز المستفيدة منها والتي عن طريقها  المجموعة الاولى من الملاحق( وبيانات 16الجدول ) على بيانات بالاعتمادسجلات الشركة المصدر : 
 .تم تحديد انصبة مراكز الكلف الانتاجية من كلف مراكز التكلفة الخدمية

 الدينار( مراكز الخدمات. وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.)*( توضح نصيب المرحلة الاولى من كلف )ب 
 )**( توضح نصيب المرحلة الاولى من كلف )بالدولار( مراكز الخدمات. وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.
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 تفيدةعلى الوحدات المسالوقود الغازات وزيت  قيمةكشف بكلف المراكز الانتاجية بعد اعادة توزيع ( : 18جدول )
ح

رقم مركز  الانتاجي الكلفة اسم مركز
 الكلفة

 )قيمة الغازات وزيت الوقودالمنتج والمستهلك(
 الكلفة القيمة بالدولار

 بالدولار بالدينار يضاف يطرح

ات
فين

لبرا
ة ا

شعب
 

ح17522280ح157852113ح72422حح51110حايسفتحتجةكتحالف ي ة ن
ح186858ح140710737ح5254ح7251-ح51120حايسفتحتمق تحالف ي ة ن

ح14319276ح-ح127926401ح20398حح51130حايسفتحاةتخف حاللياي مب 

ات
طري

 الع
عبة

ش
 

ح2119085ح154577215ححح51210حايسفتحاةتخف حالتطي ب 
ح5306-ح146406144ح11443ح96127-ح51220حايسفتحتجةكتحالتطي ب 
حايسفتحتس  سحالتطي ب ح

ح358632ح126262520ح6925ح29889-ح51230حلمة س التف  نحالكح

كلة
الال

بة 
شع

 

ح187708ح173218363ح31093ح15400-ح51310حايسفتحاةتخف حا  ل  مب 

ح540644ح204077394ح65872ح67462-ح51320حايسفتحامتباحا لف سحلمة نحالاةتق م

ح6590625ح1231030887ح213407ح216129-ححالاجا عح
 (17،  12،  11،  9،  8الجداول )انات بالاعتماد على بيسجلات الشركة المصدر : 
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احتساب لكلف انتاج الطن الواحد في كل مرحلة ولكةل خةط خامسا : الآتي 
 انتاجي على حدة 

 
 كلفة انتاج خط البرافيناتاحتساب  -أ
 

 ( 01تجزئة الكيروسين ) مرحلةلكلفة الإنتاج ( : يوضح 19جدول )
 2005/  الربعالفصل ح(51110كلفة )تالمركز 

ح

 دولار يناردح
ح17522280ح157852113

ح

 
 خلال الفصل من القطفة الوسطية المغذي المرحلة كميات إنتاج 

 (02اللاحقة ) مرحلةلل
ح

 كيروسين قطفة وسطيةالكمية / طن المنتج/ الشهر

10/2005 15334 

11/2005 7015 

12/2005 13954 

 36303 المجموع

ح
ح

 تنقية الكيروسين –الثانية المرحلة ول إلى المح الواحد كلفة الطن
 

 دولار دينار
4348.184 482.67 

 

 (18الجدول )بالاعتماد على بيانات سجلات الشركة المصدر : 
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 ( مركز  02تنقية الكيروسين )  مرحلةكلفة الإنتاج في يوضح ( : 20جدول )
 2005( للفصل الرابع51120كلفة )تال
 دولار دينار                                            

 186858 140710737 مرحلةكلفة ال
ح17522280ح157852113 ( 51110المحول من التجزئة )
 17709138 298562850 المجموع

ح

 المولكس-الثانية مرحلةالثانية من الكيروسين المهدرج لل مرحلةكمية الإنتاج لل
 المهدرج  –ة / طن الكيروسين الكمي الشهر

10 /2005 15334 
11 /2005 7015 
12 /2005 13954 

 36303 المجموع
ح

 المولكس –الثالثة  مرحلةالمحول إلى الالواحد كلفة الطن 
حدولارحدينار

8224.193 487.81 

 ( 18بالاعتماد على بيانات الجدول )سجلات الشركة المصدر : 
 

 ( 03استخلاص البرافينات ) مرحلةكلفة الإنتاج ليوضح ( : 21جدول ) 
 . 2005الفصل الرابع  (51130( مركز التكلفة ))المولكس 

 دولار                 دينار                                                             

 14319276- 127926401 مرحلةكلفة الإنتاج لل
 من لة الكلفة المحو  

 (51120السابقة ) مرحلةال
298562850 17709138 

 3389862 426489251 إجمالي الكلفة
ح

  2005خلال الفصل الرابع /  مرحلةكميات الإنتاج لل
 برافين اعتيادي -الكمية / طن اسم المنتج : الشهر
10 /2005 2399 
11 /2005 1057 
12 /2005 2081 

 5537 المجموع
ح

 الواحد المحول الى مرحلة  الباكولكلفة الطن 
 دولار         دينار      

77025.33 612.22 

 ( 18بالاعتماد على بيانات الجدول )سجلات الشركة المصدر : حح
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 كلفة انتاج خط العطرياتاحتساب  -ب
 

 ( 07استخلاص العطريات ) مرحلةضح كلفة الإنتاج ليو ( : 22جدول )
 2005( / الفصل الرابع 51210مركز الكلفة )

 دولار دينارح
ح2119085ح154577215

 2005الفصل الرابع  B.T.Xكميات إنتاج مادة الاكسترات 
 الكمية / طن الشهر

10/2005 1743 

11/2005 1785 

12/2005 1477 

 5005 المجموع

 B.T.Xكلفة إنتاج الطن الواحد  من مادة الاكسترات  
 دولار دينار

30884.558 423.39 

 ( 18بالاعتماد على بيانات الجدول )سجلات الشركة المصدر :     

 
 2005/الرابعخلال الفصل ( 07المادة المستخلصة من )حركة الخزين (: يوضح 23جدول )

الكمية              التفاصيل
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر
 دولار دينار دولار دينار

 رصيد اول مدة
 

 الانتاج

ح138
ح

ح5005

ح28938.482
ح

ح30884.558

ح452.68
ح

ح423.39

ح3993510
ح

ح154577215

ح62470
ح

ح2119085
ح2181555ح158570725ححح5143 المجموع

 التاسعة مرحلةلل يالمغذ
 

 الرصيد نهاية المدة

ح4970
ح
ح173

ح30832.34
ح

ح30832.34

ح424.18
ح

ح424.18

ح153236730
ح

ح5333995

ح2108172
ح

ح73383
ح2181555ح158570725ححح5143 المجموع

 (22وبالاعتماد على بيانات الجدول ) سجلات الشركةالمصدر : 
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 ( 08تجزئة العطريات )مرحلتي الإنتاج في  كلفة( : يوضح 24جدول )
 ( 09)بنزول إلى الثقيلة تحويل العطريات  حلةمر و ( 51220) كلفةتمركز ال

 2005للفصل الرابع /  (51230) مركز الكلفة
 

 دولار دينار مركز الكلفةحححححححححح

ح5306-ح146406144ح(51220تفف تحالايسفتح)

ح358632ح126262520ح(51230تفف تحالايسفتح)

تابمحل اتحالتلذ تحانحاب نح
حالتبةتتحالكحالايسفتح حفا فةتيا

ح2108172ح153236730

ح2461498ح425905394حالاجا عح
 

 (23،  18الجداول )بالاعتماد على بيانات سجلات الشركة  المصدر : 

 
 كلفة الطن الواحد من منتجات خط العطريات حساب( : 25جدول )

حالق اتحالل ت تحات سحةتيحالطنحطح   يحفا تحالإمتباحخفسحال دسحاةمحالامتم
ح2522700ح900ح2803حلمة س
ح265200ح650ح408حتف  ن

ح132300ح450ح294حتف  نحلتم
ح2920200حححالاجا ع

 سجلات الشركةالمصدر : 
ححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 كلفة الطن الواحد من منتجات شعبة العطريات( : يوضح 26جدول )

 ردولا الاجمالي  دولار دينار المنتج
ح847.32ح758.63ح131263.22حلمة س
ح611.95ح547.90ح94801.213حتف  ن

ح423.66ح379.31ح65631.612حالتف  نحلتم
 سجلات الشركة اعتمادا على طريقة صافي القيمة البيعية المصدر : 
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 2005/ خلال الفصل الرابع -حركة خزين منتج التلوين (: يوضح 27جدول )
 

 التفاصيل
 الكمية
 ) طن(

 الكلفة ل السعرمعد

 دولار دينار دولار دينار

حيد  حا سحالا نح
ح
ح
حا متبا

ح50
ح
ح

ح408

ح91687.275
ح
ح

ح94801.213

ح634.16
ح
ح

ح547.90

ح4584364
ح
ح

ح38678895

ح31708
ح
ح

ح223543
ح255251ح43263259ححح458حالاجا ع
حالال تب 
ح
ح

حالا نححاليد  حمهب ت

ح402
ح
ح

ح56

ح94461.264
ح
ح

ح94461.264

ح557.32
ح
ح

ح557.32

ح37973428
ح
ح

ح5289831

ح224041
ح
ح

ح31210
ح255251ح43263259ححح458حالاجا عح

 ( 26) بيانات الجدول بالاعتماد علىسجلات الشركة المصدر : 
 

 2005خلال الفصل الرابع /  -البنزول (: يوضح حركة خزين منتج 28جدول )
 

 التفاصيل
 الكمية
 ) طن(

 الكلفة سعرمعدل ال

 دولار دينار دولار دينار

حيد  حا سحالا ن
ح
ح
حا متبا

ح205
ح
ح

ح2803

ح129195.555
ح
ح

ح131263.220

ح890.00
ح
ح

ح758.63

ح26485089
ح
ح

ح367930805

ح182450
ح
ح

ح2126437
ح2308887ح394415894ححح3008حالاجا ع

حالخباةتلفايسفتححيالالذ
ح
ح
حتحالا ناليد  حمهب 

ح2738
ح
ح
ح270

ح131122.052
ح
ح

ح131122.052

ح767.58
ح
ح

ح767.58

ح359012872
ح
ح

ح35403022

ح2101640
ح
ح

ح207247
ح2308887ح394415894ححح3008حالاجا ع

 (26) بيانات الجدول بالاعتماد علىسجلات الشركة المصدر : 
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 ين المستقيمكلفة انتاج خط الالكيل بنز احتساب  -ج

 
 
 
 
 

( 04استخلاص الاولفينات ) مرحلة( : يوضح كلفة الانتاج ل29جدول )
 2005( الفصل الرابع / 51310كلفة )تمركز ال

 

 دولار دينار التفاصيل

 187708 173218363 الايسفتفف تحامتباح

 3991368 427904673 الفف تحالاس لتحانحشتلتحاللياي مب 

 4179076 601123036 الاجا ع

 ( 21،  20،  19،  18) لوابالاعتماد على بيانات الجدسجلات الشركة المصدر :    
 
 

 مرحلةالرابعة المغذية لل مرحلةكميات الانتاج لل( : يوضح 30جدول )

 2005/ الرابع الخامسة ) الالكلة ( الفصل 

 

 الشهر
 الكمية المنتجة )طن(

 المادة اولفينات+برافينات

11 /    2005 1556 

12 /    2005 1925 

12 /    2005 1788 

 ا  طن   5269 المجموع

 سجلات الشركة :المصدر
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( 05) الالكيل بنزين مستقيم مرحلةانتاج كلفة ( : يوضح 31جدول )

 2005/  الرابعالفصل  -( 51320كلفة )تمركز ال

 دولار دينار التفاصيل
 (05)كلفة المرحلة الخامسة 

 (04)المحولة من المرحلة الرابعة  الكلفة +
 كلفة اللاب غير المطابق للمواصفات +

 المغذي للوحدة
 المنتج  طرح كلفة اللاب غير المطابق لمواصفاتت

204077394 
601123036 
27672972 

 
(25153587 ) 

540644 
4179076 
204635 

 
(184608) 

 4739747 807719815 (05) مجموع الكلف المشتركة لمنتجات المرحلة

 2101640 359012872 مرحلةلل ول المغذيالبنزكلفة + 

 6841387 1166732687 (05)إجمالي كلفة المرحلة الخامسة 

  (29،  28،  18) لواتماد على بيانات الجدبالاع سجلات الشركةالمصدر : 
 

 كلفة الطن الواحد لمنتوجي اللاب والهاب حسابح ( : يوض32جدول )

 $ 125959  دولار  حصة الهاب من الكلف /

 دينار   21481103 دينار  حصة الهاب من الكلف /

  

 $ 6715428   دولار /حصة اللاب من الكلف 

 دينار 1145251584  دينار حصة اللاب من الكلف /

 يقة صافي القيمة البيعيةوفقاً لطر سجلات الشركة  المصدر :      
 

                                              

ح2005 /الرابع كلفة إنتاج الطن الواحد خلال الفصل ( : يوضح 33جدول )
ح

 طن / الانتاج اجمالي الدولار دولار دينار المنتج

 ا  طن 422 332.87 298.48 50903.088 الهاب

 ا  طن 7150 1047.45 939.22 160175.047 اللاب

 وفقاً لطريقة صافي القيمة البيعيةسجلات الشركة المصدر :    
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 2005/  الرابعالفصل  -حركة خزين منتج الهاب ( : يوضح 34جدول )

 التفاصيل
 الكمية
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 رصيد اول المدة 
 

 الانتاج

15 
 

422 

40593.657 
 

50903.088 

301.36 
 

298.48 

608905 
 

21481103 

4520 
 

125959 

 130479 22090008   437 المجموع

 المبيعات
 

 المدة  خرارصيد 

354 
 

83 

50549.217 
 

50549.217 

298.58 
 

298.58 

17894423 
 

4195585 

105697 
 

24782 

 130479 22090008   437 المجموع
 

 ( 33،  32الجداول )بالاعتماد على بيانات سجلات الشركة المصدر : 

 

 2005/  الرابعالفصل  -حركة خزين منتج اللاب ( : يوضح 35جدول )
 

 الكمية التفاصيل
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 رصيد أول المدة
 
 

 الإنتاج

2894 
 
 

7150 

130452.825 
 

 
160175.047 

947.12 
 
 

939.22 

377530478 
 

 
1145251584 

2740956 
 

 
6715428 

 9456384 1522782062   10044 المجموع

 المبيعات
 
 

 رصيد اخر المدة

1963 
 
 

8081 

151611.117 
 
 

151611.117 

941.50 
 
 

941.50 

297612623 
 
 

1225169439 

1848156 
 
 

7608228 

 9456384 1522782062   10044 المجموع

 (33،  32) بالاعتماد على بيانات الجداولسجلات الشركة  :المصدر
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 الفصل الثالث
 

 في الشركة العربية لكيمياويات المنظفاتالتكاليف تطوير نظام 
 
 

 المقدمة 
مىىت  ىى  رغ الىى  رغذىى  لىىح  غىىن رغم وىىد مىىن ك ىىت ع ا و ذىى  غل  ىىتغذ  علىىا ن مىىعلىىا رغىى     

مس اى رغخط رلاك تجح ارغم ولة  رخ   غن رغخط ا لفة رغطن  رخ   لن رغم ولة لتن رغ تود ذ ى 
آخىى  اجاركىىق رغ لىىا  لىىح رجىى رنرا  ط ذىىل ك ىىت  رغ  ىىتغذ  ارغ ىىح   ىىمك ت  غىىن اجىىا    ىىم رغم

رغك ت  ا تلاخص ط ر ل ارج رنرا رغ  م غ  ت ذ  رغ  ىتغذ  اجى را  رو سىتق رغ لى  ختلىة مىن 
كتوذة  ىالذ  رغم لامىتا رغ  تغذفذىة رغ ىح  ال لىت  لىن رغجى را  ارغ  ىت ذ  ارغ ىح ذ ىان غط ذ ىة عى م 

رغ  ىتغذ  رلاخى ى موتسى ة ك ىت  رلى ر  لاثى  رغ ىتغو ارغم ى  لذ ىت ختلىة ارن ارع ر   لن رغجى را  ر
ل خطذط ارغ قت ة ار خت  رغ  ر    من ألمذ  ت ارم تكذة رلاع مت  علذ ت  الذ  م لامتا غرغم مثلة لح 

 تلمذىىة ا ىىالذ   لىىن رغجىى را  ارغ  ىىت ذ  غ لىىن رغم لامىىتا رغك مىىة غ و ذىىل  لىىن رلالىى ر  رغىىا جتكىىق 
 قذتس   تغذ  رلاك تج.ل    قة 

 

 اذ  من رغفل  رغم تود رلا ذة : 
 المبحث الاول : تطوير مقومات نظام التكاليف في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات.

 المبحث الثاني : تطوير تقارير التكاليف في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات.
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 المبحث الاول
لشركة العربية لكيمياويات في االتكاليف تطوير مقومات نظام 

 المنظفات
 

 المقدمة
ذ طلىىق اجىىا  لذ ىى  ذ  ىىمن م روىى   رغ  ىىتغذ رن  و ذىىل ردلىى ر  رغم  مىىتح مىىن موتسىى ة 

ا مىت ذ ذىا رغمكىتل رغمك ى  غل فتعى  لذمىت  ذك ىت الىل لىا ح   ت  ذىة   تملذىة  رغ  ىتغذ عمى  موتسى ة 
امىىتا رغ ذ ىى  مىىا ردلىى ر  رغمكشىىا ح  ىىذن عمىى  م  ر  مكشىىا  ت   رخىى   غىىن ر طىىت   مىىت ذو ىىل   ر طىى

 .غلمكشأح
ويتضمممه امملا المبحممث تطمموير مقومممات نظممام تكمماليف فممي الشممركة العربيممة لكيميمماوت 

 المنظفات وكما يأتي : 
  التكاليفدليل تطوير أولا : 

 التكاليفدليل مراكز تطوير  -أ
ل لت عك  رق  رح غ   رع م  رغ تود لح  طاذ   غذ  م ر   رغ  تغذ  رسست علمذة ذش  ط  ار

 را  طاذ  أي  غذ  غم ر   رغ  لفة. 
(  غذىى  م ر ىى  رغ  لفىىة رغم ىى     ىى  رن  ىى  رغفلىى  ارغ مذذىى   ىىذن 36وذىىد ذ  ىى  رغجىى ا   

( غم ر   5م ر   رغ  لفة رلاك تجذة ام ر     لفة خ متا رلاك تج رغم خللة وذد رعطح رغ م   
متا رلاك ىىىىىتج ام ر ىىىى    لفىىىىىة خىىىى متا رلاك ىىىىىتج ( غم ر ىىىى    لفىىىىىة خىىىى 6رغ  لفىىىىة رلاك تجذىىىىة ارغ مىىىىى   

رغم خللة، أي رن  غذ  م ر   رغ  لفة رغم    أخى   ك ى  رلاع  ىت    ىم رغجاركىق رغخلالىذة 
غط ذ ىىة كشىىتط رغشىى  ة ر ىىتلة رغىىا   ىى ذ  رغ  مذىى  رغ لىىح غم ر ىى  رغ  لفىىة  مىىت ذ ىىمن   ىىا  جمذىىا 

  ى  رن  ىتن   ا لىت لىح رغسىت ل ذ  لى   م ر   رغ  لفة رلاك تجذة لح  غذ  م ر   رغ  تغذ  رغم   
 علا رغخطاط رلاك تجذة رغ تمة ل ط. 

ارغا جتكق  غن     مع ع ح م ر   خ مذة ما    ى ت ا غىن رع مىت ر  علىا رسىتس علمىح 
سلذ      رس شت ح جمذا رغم ك سذن رغ ت مذن  تغ م  رلاك تجح ا تغش   رغ ي ذ من عى   رلاخىك  

 غذ  م ر   رغ  لفة رغخ مذة رغم ماجة. لح ط ذ ة را رستس  ا ذا   ت
 رلآ ح :  (36  الا مت ذ   ه رغج ا 
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 المعدل التكاليفدليل مراكز ( : يوضح 36جدول )
 اسم مركز الكلفة مركز الكلفة ثالث ثاني اول
     
 *م ر   ر ك تج ةم رق  5   5

 **قس  ر ك تج  مجما  ذجح( 51  1 
 خط إك تج رغ  رلذكتا 511   
 ش  ة رغ  رلذكتا إ ر ح 5111   
 م ولة  ج  ة رغ ذ اسذن 5112   
 م ولة  ك ذة رغ ذ اسذن 5113   
 م ولة رس خكص رغ  رلذكتا 5114   
     
 خط رك تج رغ ط ذتا 512 2  
 ش  ة رغ ط ذتا إ ر ح 5121   
 م ولة رس خكص رغ ط ذتا 5122   
 م ولة  ج  ة رغ ط ذتا 5123   
  ك ا رغا رغث ذلة م ولة  واذ  رغ ط ذتا  5124   
     
 خط رك تج رلاغ لة 513 3  
 ش  ة رلاغ لة إ ر ح 5131   
 م ولة رس خكص رلااغفذكتا 5132   
 م ولة رك تج رلاغ ذ   ك ذن رغمس  ذ  5133   
     
 م ر   رغخ متا رلاك تجذة ةم رق  6   6

 ما  ذجح(م رق ة م ر   رغخ متا  مج 61  1 
                                                 

رلاخك    ملذة رغى  ط  ىذن ك ىت  رغ  ىتغذ  اك ىت  رغموتسى ة رغمتغذىة  رغك ىت     ل ر رغ  مذ  أ  ا علذ  رغ تود غ  *
 رغموتس ح رغماو (

مسىى اى رغشىى  ة ارغ ىىح غ ىىت  لىى ر رغ  مذىى  خىىتص ل ىىط  مجمىىا  ذجىىح  رغم مىى ( دن ك ىىت  رغ  ىىتغذ  ملىىم  علىىا **
ن مشىت ذا أخى ى  را ط ذ ىة طماح لح رعىت ح مشى اف لاسىفتا ع تشىتا رغىا ارقىا رغوذىتح رغ ملذىة را رم تكذىة ركشىت

 (.81(،  8(،  71(،  7كشتط  خ ل  عن مش اعذ ت رغست  ذن، ا  غن رغوت   تغكس ة غل  مذ   
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 اسم مركز الكلفة مركز الكلفة ثالث ثاني اول
 خ متا رلاك تج رغم خللة 611 1  
 اموطتا رغ خمكط ة رغخ ركتا  6111   
 مك امة رغش لة 6112   
 *مك امة رغ    ارغ ارن رغم ماط 6113   
 **مك امة  ت  ا ذا رغاقا  6114   
 ***مذته رغ   ذ ا مك امة رغمذته  6115   
 مك امة رك تج رغك  اجذن  6116   
 ك امة رغلا ر رغ تاذة م 6117   
 مك امة رغ ذا رغستخن 6118   
 مك امة رغ   ذ  ارغ  ل ة 6119   
     
 قس  رغلذتكة  612 2  
 إ ر ح قس  رغلذتكة 6121   
 ش  ة رغلذتكة رغ تمة  6122   
 ش  ة رلالاا رغ قذ ة 6123   
 ش  ة رغم ت ن ارغم  را 6124   
 ش  ة رغ    تن 6125   
 ش  ة خ متا رغلذتكة  6126   
     
 رغ س  رغفكح 613 3  
 إ ر ح رغ س  رغفكح 6131   
 ش  ة رغسكمة ارلاطفتن 6132   
 ش  ة رغفوص رغ ك سح 6133   
 ش  ة رغ   ذق 6134   

                                                 

 م     لفة ارو لح ط( ا     مع م   ي رغ لفة  مك امة روارم رغ    امك امة رغ ارن رغم م *

 م     لفة ارو لح     مع م   ي رغ لفة  مك امة  ت  رغاقا  امك امة  ذا رغاقا (  **

 م     لفة ارو لح     مع م   ي رغ لفة  مك امة رغمذته امك امة مذته رغ   ذ (   ***
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 اسم مركز الكلفة مركز الكلفة ثالث ثاني اول
 ش  ة رغمخ    6135   
 ش  ة رغ خطذط رغ ك سح 6136   
     
 م    خ متا رغش رن ارغ خ ذن 614 4  
 إ ر ح رغمش  ذتا 6141   
 إ ر ح رغمخت ن 6142   
 مخ ن رغمار  رلاو ذتطذة 6143   
 مخ ن رغمار  رغ ذمذتاذة  6144   
 مخ ن مار  رغ    ة ارغ ملذ   رغمس  ل ة(  6145   
 *مخ ن رغلار   ارغم متا 6146   
 **مخ ن رغم كاعتا 6147   

 مخ ن رلاك تج رغ ت   6148   
 مخ ن رغمخلفتا ارغمس  ل تا  6149   
     
 م    رغخ متا رلاج متعذة  615 5  
 رغمط    6151   
 رغط ت ة 6152   
 رلاس تن 6153   
 رغك لذتا  6154   
     
     
 ***م رق ة م ر   رغخ متا رغ ساذ ذة 7  7 
 قس  رغ ساذلر ر ح  71   
 ش  ة رغم ذ تا 711 1  

                                                 

 م     لفة ارو لح     مع م   ي  لفة رغلار   ا ج ذ را رغ تملذن  *

    لفة ارو لح م      مع م ر   رغ لفة  رغمار  رغلذ غذة + رغمار  رغم ر ذة + رغ  طتسذة(  **

 ة إ ر ح  ساذل ارو ح   ا لح م   رغش  ة لح  م ر  الا ذاج  لح مجما  ذجح ساى ش  ة رغ ومذ  غلش  *** 
 اخ ركتا رغم ذ تا ، ل ر ل ط مت ذ  لل  م ر   رغخ متا رغ ساذ ذة
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 اسم مركز الكلفة مركز الكلفة ثالث ثاني اول
 مذ ش  ة رغ و 712 2  
 خ ركتا رغم ذ تا  رلاك تج رغ ت ( 713 3  
     
 م ر   رغخ متا رلا ر ذة ةم رق  8  8 
 مجلس ر  ر ح 81 1  
  ر  ح رغم ذ  رغ ت  82 2  
 قس  رغ  قذل رغ رخلح 83 3  
 قس  ر  ر ح ارغمتغذة / رغم    84 4  
 قس  رغ خطذط ارغمشت ذا 85 5  
 ا  ر  ح م ذ  رغمجم 86 6  
 قس  ر  ر ح ارغمتغذة / رغمجما  87 7  

 المصدر : مه اعداد الباحث 
 
 التكاليفعناصر اقتراح دليل  -ب

غمت  تن ك ت    تغذ  رغش  ة رغ   ذة غ ذمذتاذتا رغمك فتا لا ذو اي علا  غذ  غ كتلى  
   قىة رغ  تغذ  ساى  و ذ  غ  م رغ كتل  لذ ت، امن أج   و ذى  عكتلى  رغ  ىتغذ   لىا ح ر ثى

لىىح ك ىىت    ىىتغذ  رغشىى  ة ل ىى  رق ىى ح رغ توىىد  غذىى  غ كتلىى  رغ  ىىتغذ  خىىتص   ىى ه رغ كتلىى  ا غىىن 
غول لت ا  مذ     عكل  مك ت   مى  م ىذن غ سى ذ  رم تكذىة رلاسى فت ح مك ىت ارغ جىاف رغذ ىت، ا ى  

. (3رعىىىى ر  لىىىى ر رغىىىى غذ  لاخىىىى ر   ك ىىىى  رلاع  ىىىىت   غذىىىى  رغك ىىىىت  رغموتسىىىى ح رغماوىىىى   رلاسىىىى خ رمتا   
 ( ذا ح  غذ  عكتل  رغ  لفة رغم   ح.37ارغج ا   
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 المقترح في الشركة العربية  التكاليفدليل عناصر : يوضح ( 37جدول )
 لكيمياويات المنظفات

 النظام المحاسبي الموحددليل 
 اسم الحساب

 جزئي فرعي اجمالي
  ار ق اأجا    31
  ار ق ك  ذة غلما فذن  311 
  ار ق 3111  
 مخللتا عت لذة 3112  
 أجا  عمت  ر تلذة 3113  
 م آلآا  شجذ ذة 3114  
 رلاجا  رغك  ذة غل مت   312 
 رلاجا  3121  
 مخللتا عت لذة 3122  
    
 رغمس ل متا رغسل ذة   32
 رغ ذ اسذن  321 
 رغ ذفا كذا  322 
 رغ ذ  اجذن  323 
 رغمار  رغ ذمذتاذة ارغمستع ح  324 
 رغمار  رغ ذمذتاذة 3241  
 رغمار  رغمستع ح 3242  
 رغم كاعتا  325 
 رغلار   ارغم متا اقطا رغمذت  3251  
 رغ  طتسذة 3252  
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 النظام المحاسبي الموحددليل 
 اسم الحساب

 جزئي فرعي اجمالي
 رغمس ل متا رغخ مذة   33
 خ متا رغلذتكة  331 
 لذتكة م تكح امكشآا 3312  
 لذتكة لالاا ام  را 3313  
 لذتكة است   ك   ارك  ت  3314  
 تا ر وتد ارس شت راخ م  332 
  عتذة اط ا ا ذتلة  333 
 ك   ارلت ح ار لتلاا  334 
 رس  جت  ماجا را ثت  ة  335 
 ع ا  اخ متا من رغمذ   336 
 رغم رلل ارغخ متا رغمش  را  337 
    
 مل التا رغ ملذتا رغجت ذة  341 34
    
 رلاك ثت را   37
 رك ثت  م تكح امكشآا  372 
 رك ثت  رلاا ام  را   373 
 رك ثت  است   ك   ارك  ت   374 
 رك ثت  رثتد ارج  ح م ت ق   375 

 بالاعتماد على دليل النظام المحاسبي الموحدالمصدر : مه اعداد الباحث 
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   كلفةتالحساب دليل وحدات اعداد  -ج
اوى را وسىتق غمت  ىتن ك ىت    ىتغذ  رغشى  ة رغ   ذىة غ ذمذتاذىتا رغمك فىتا ذف  ى  غى غذ  

 رغ  لفىىىة رغىىىا جتكىىىق رلمذ  ىىىت  اوىىى ح قذىىىتس لىىىح  جمذىىىا عكتلىىى  رغ  ىىىتغذ  ا ومذل ىىىت علىىىا اوىىى ح 
رغ ذىىتس  لىىن ل ىى  رق ىى ح رغ توىىد  غىىذك مفلىىك غاوىى را وسىىتق رغ  لفىىة لاخىى ر  ك ىى  رلاع  ىىت  جمذىىا 

جى ا  ذ  ى ه رغ مك جتا رغش  ة رغاسطذة ارغك ت ذة عك  رع ر   غذ  او را وستق رغ  لفة الى ر مىت
 ( ا تلآ ح : 38 

 
 )المقترح( كلفةت( : يوضح دليل وحدات حساب ال38جدول )

 الملاحظات الاساس المرحلة المادة
ذوا  من رغم   رغم  ق رغا رغطن وسق  3   م ذة رغ ذ اسذن 

 رغ ثتلة غ   ش  
ذوا  من رغم   رغم  ق رغا رغطن وسق  3   م ذة  ا ذفا مذ

 رغ ثتلة غ   ش  
 H2 رغطن  م ذة H2كح  تغ ذ  اجذن رغمت  رغم

اذوسق رغ ذ  اجذن او    رلاطكتن  
  تلاطكتن

م ت  رغم   ة اذوسق رلااو ح قذتس   3   م ذة رغمت  رغط ذ ح 
  تلام ت  رغم   ة

  ذ اسذن م جا  م ت (  -
ذوا  من رغم   رغم  ق رغا رغطن وسق  3  ةك ت ذ  رلكذا م جا  م ت (  -

 رغ ثتلة غ   ش  
ذوا  من رغم   رغم  ق رغا رغطن وسق  3  ةك ت ذ ا رغ ذ  ا ت  اكذة رغف ك

 رغ ثتلة غ   ش  
 وا  من رغطن رغا رلام ت  رغم   ة  رغطن ةك ت ذ رغمت را 

 وسق رغ ثتلة غ   لل 
 او ح قذتس  رغطن اذوسق  تلاطكتن رغطن راغح لذن ررغ   

 ناو ح قذتس  رغطن اذوسق  تلاطكت رغطن راغح رغ ك ا  
 او ح قذتس  رغطن اذوسق  تلاطكتن رغطن ك ت ح  لاذن // لاذن    

 او ح قذتس  رغطن اذوسق  تلاطكتن رغطن ك ت ذة لاق //لتق
 التكاليفالمصدر : مه اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات نظام 
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 المجموعة المستندية  ثانيا : 
لىىىح رغشىىى  ة  ىىى غذ  مىىىت ي   ىىىتغذ رغ رغمسىىى ك  رغمسىىى خ   لىىىح ك ىىىت    ىىىأكما جلذمىىىت ذ  لىىىل 

   ىى  ذى، ل ماج ى  ذى   قذىى  را  ومرغمتغذىىة رغ ىح  مىىا  اردوى ردرغم ىتمكا  إث ىىتااما ىاعح لىح 
م تشى ح رع مىت ر  علىا رغ ذتكىتا  رغ  ىتغذ  مت ذخل  من  ت  ر  خ مذ ت  إك تجذرذت   تن كاع    لفةم    

 رغ  ىىتغذ مىىن رغمسىى ك  غ ذتكىىتا  ا غىىن مىىن خىىك   خلىىذص جتكىىقرغمتغذىىة رغم ىىال ح  ىى غن رغمسىى ك  
رغمكفىىل علذ ىىت ا مىىت  ىى   ا ىىذو  لىىح لىىا ح رغمسىى ك  لىىح رغم وىىد   لفىىةامجىىتلاا  و ذىى  م ر ىى  رغ

 . رغثتكح من رغفل  رغثتكح  تع  ت   غن رغمس ك  لا رغمجماعة رغمس ك ذة غلش  ة

يفمي اعلاه الشركة والمشار اليه تكاليف ويرى الباحث بأه للك المستند المستخدم في نظام 
 الباحث.اللي تم مه قبل  التكاليفنظام التطوير لباحتياجات 

 

 المقترحةثالثا : المجموعة الدفترية 

رثكىتن  ط ذىل ا شىمذ  رق  ح رغ تود كما جذن  مجماعة  ل  ذة ذم ن غلش  ة رسى خ رم مت 
 مىت ن عى م غ ى ذن رغكمىا جذ ارلآ ىحمىن ق ى  رغ توىد لىح  ى  رق  روىتا رغ طىاذ  ك ىت  رغ  ىتغذ  
 :( 11( ،  10لح رغش لذن  
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 التكاليف: فترة رابعا 

رغشىى  ة رغ   ذىىة غ ذمذتاذىىتا رغمك فىىتا   ىىتغذ  لىىح ك ىىت   رغ  ىىتغذ ل ىى ح ذىى ى رغ توىىد رن 
ط ذ ىىة كشىىتط رغشىى  ة امىىت ذ مذىى   ىى  لىى ر رغكشىىتط مىىن غشىى ا ( مكتسىى ة  ةالىىح    ىىا سىىكاذة أي ثكثىى

 لىىن عىىن  ىىان ا  رخىى   لىىن رغخطىىاط  مىىم رغك ىى    ىى   لىىح رغخطىىاط رلاك تجذىىة ا كىىاف رغمك جىىت
 ىىتلة رغىىا رن رغ ملذىىة رلاك تجذىىة لىىح رغشىى  ة   مذىى     جىىة إك ت ذىىة،  ارغمك جىىتا مك جىىتا اسىىطذة ر

ش  ذة علىا رغى    مىن رغم رذىت   ل من رغ   ذ  ارغ شت ن ارغ  رخ   مت ذج   ل ا ة رع ر    ت ذ  
ممىت  ال ه من  ذتكتا ام لامتا أ ث   قىة ا فلىذك رغ ح   م ا   ت رغ  ت ذ  رغش  ذة من خك  مت 

     ه رغ  ت ذ  رغفللذة.
لىىتن ل ىى ح غل  ىىتغذ  رن   ىىان رغسىىكة رغشىى  تا اعلىىا رغىى    مىىن رن رغم  ىىت  لىىح  ثذىى  مىىن 

 : رلآ ذة  غلأس تقرغ لفاذة رغسكاذة رغ تود ذ ى ع   ج اى رع مت  رغ  ت ذ  
 ف  ىى  رغىىا رغ قىىة ارغ فلىىذ   ةرجمتغذىىو ىىاي علىىا ر قىىت   رن رغ  ىىت ذ  رغ لفاذىىة رغسىىكاذة  تغ ىىت مىىت  -1

 رلاق  من سكة.رغف  ح رغ  تغذفذة را ا اذ  رغ  ت ذ    رغ ي  و

علىىا مسىى اى  ىى   رغ  ىىتغذ ذىىال  رم تكذىىة رل ىى  لاو سىىتق  ف ىى ح   ىىتغذ  رن رع مىىت  رغفلىى   -2
ا ى غن  لل   مت ذخ   رغ وتسق مىا رغج ىتا رغمج ى ح غلمىت ح رغخىت  ارغمىار  رلاخى ى مىن ج ىة

 رم تكذة  و ذ  رس ت  رغ ذا غلمك جتا رغاسطذة ارغك ت ذة من ج ة أخ ى.ذال  

 طاذ  م امتا ك ت  رغ  تغذ  لح رغش  ة رغ   ذة غ ذمذتاذتا رغمك فتا سذ   ع م ا    ع م 
 غ طاذ    ت ذ  رغ  تغذ  لح رغش  ة الا مت ذ كتاغ  رغم ود رلآ ح.
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 المبحث الثاني
 تطوير تقارير التكاليف في الشركة العربية لكيمياويات المنظفات

 
 ة: ـدمـالمق

فااال بحةاااعيب بح ع ياااب قيااا ك تيااا حيا ب نتااا   تنااا ال بحث اااال بحن حااال ثاااب بح  ااال بح ااا    
ض حجثيا  يفاا ثعبياات بحتيف اب ب نت جيااب ابحالثياب ا فاا  بحييثي ايا   بحثنف ا   ثااب ااتل ب اات ع 

 ن  ااع بحتيف ااب وبحثااابل ب احيااب ابحثااابل بحييثي ايااب ابحث اا  لجو بحعابتاا  اب جاااعو ث ااتاج جثياا  
بحث ااعاف   و اتاات بحتا اال بحاا  تياا حيا ياال ثعياات تيف ااب بنتاا جل اثااب ناات تياا حيا بنتاا   بح ااب 
بحابال لباال لحاا بحثعيات ب تثا لب  فا  ثا  جا ر ثاب بجاعبرب  ت  يا  لحاا بحنفا ت ابحث ال ثاب ق ال 

 حن   بح عبقيبوحجنب فل اتبعج ب
  عبئا ج ر هلب بحث ال حيتن ال ت اايع انتيجب حاجال جابن  ق اع اض ا فل بحنف ت 

بح عض ابحقي ك حتي حيا ب نتا   ثاب ااتل ب  اتوتل اب  اتنث ع ب فضال حثا  ثتا ن ثاب  ي نا   
اتحها  ابحتل    ثي ب ت اي ه   ث  يالت ب لبل جلبال اتق عيع بحتي حيا   ح اعج بحتل يثياب ثاب 

ب  اب ابقا  اا ل نةا   بحةاعيب ابثي نياب ب  ات  لج ياتافيع بي اع قالع ثثياب ثاب بحث فاثا   بحتي حي 
اتقاا عيع بحثعبااال ب نت جيااب ثااب ث فاثاا   بحتياا حيا ثثاا  تاتايااك تفااا بحجاالبال ا ثفياا   بات اا   

يب ب نةاا   بحةاااع نااات اا  ل فاال ثق عناااب بلبر انةاا   بحةاااعيب ثاا  ةااعي   لب  بحنةااا   ن  ااك با ثق ع 
اح تااعج تثنيااب ث ينااب ثاا  فتااعج با فتااعب   اا  قب فيثاا  حااا تاات ب  ااتثعبع  ت  ياا  بجااعبرب   ثاال نفاا ت 

ايااال قااا ت بح  اااال    تثااا ل ب اااك  فثياااب جليااالج فااال تاتيااا   وات ايعهااا  اتا اااينه  بحتيااا حيا فيهااا 
ج تي حيا ثعبيت بحالث    ف  بحثعبيت بحث ت يلج اج ر  تفا ب  ك نتيجب حتيا عب  ثيلبنياب  ليال

حجثي  ث ؤاحل بحة   ب نت جيب ابحثعبال ب نت جيب لبال تفا بحة   فل بحةاعيب اثاليع ب نتا   
ابح ليال ثاب بحث اؤاحيب ب ااعيب فيها و ثاب فجال تاافيع ق  الج ااف ياب  اب   ي اب نةا   يال ثعيات 

ااااعج يف اااب اااالثل يواااعبل تاتيااا  تي حي اااك  فااا  ثعبيااات بحتيف اااب ب نت جياااب اثعبيااات بحتيف اااب بحالثياااب ب 
بحث ت يلج ثنك  ف  بحعغت ثب اجال ب ك حتاتي  تيا حيا ثعبيات بحاالث    فا  بحثعبيات بحث ات يلج 
فاال نفاا ت بحتياا حيا حفةااعيب ابحتاال تاات ب  تثاا ل  فيهاا  فاال تاتياا  بحتياا حيا فاال بحث ااال بحن حاال ثااب 
بح  اال بح اا   و حيااب تفااا ب  ااك غيااع ثاااللج ا  ابضاااب ا  ث عفااب ت عيااا ابضاا و حاالحا فاا ب 

حتاتياا  افااا  تفااا ب  اااك وبحثاجااالج فااال نفاا ت بحتيااا حيا  ع ثاا  يتاااعا حاالج بحثو فااا   فاا  بن ااا ب ب
بحثعبياات ب نت جيااب ثااب يفااا ثعبياات بحااالث     ااض بحةااا ا االت بحنقااب  تفااا بحتاتي اا   ابب بناا  

 بحتي حيا  ف  بحث تاج ب جث حل حفةعيب   تتأنعو
بنه   ف  لعجب ثب بح فثياب ابحابق ياب قل تت ب لبل ب ك جليلج حفتاتي  يعج بح  ال  ف  ا 

 ب ب االبل تفااا ب  ااك جاا ر نتيجااب حلعب ااب اتالياال ياال بحثعبياات بحث اات يلج ثااب يف ااب ثعياات يف ااب 
ث يب اثب نت بح ثال حفا اال ا اأي ع قالع ثثياب ثاب بحلقاب بحا  ن ا ب ب  ات  لج حيال ثعيات تيف اب 



-95- 

ك وب ك بحتاتي  بحجليالج بحثقتعااب  ثب تي حيا ثعيت بحتيف ب بحالثل بحثاتع ابب ي ن  تفا ب  
حت تؤنع بحتأنيع بحي يع  ف  يف ب بح ب بحابال  ال حها  بحتاأنيع بحي ياع  فا  تاليال بحتيا حيا   حن ا ب 
حتيف ب بحا  ب نت جل بحابال بض فب بح  بب  لل ثعبيات بحتيف اب بحالثياب ي فاث نتناب فضا  ا  الل 

 ك بحجليلج حفتاتي  حت ييب ي يعب  فل بات    بحيفا ثعبيت بحتيف ب ب نت جيب حلحا يج ل تأنيع ب 
حينك يتثت   أهثيب ي يع ثب ن ايب ب  ثئن ب ثب فب بحتاتي  تات افا  ب اك  فثياب  ااياب  االج 

  نفع ب  ت  ع ي فب ا ا ي   بح ثل ب نت جل حيل ثعافب بنن ر ب لبل تفا ب  كو
ابحن اا ب %  20الثيااب تثناال تقعي اا   وبحبحتيف ااب ا فاا  بحااعغت ثااب بب ن اا ب تياا حيا بحثعبياات 

ثب بجث حل بحتيا حيا اثاب نات ن ا ب %  بحثت قيب تثنل ن  ب تي حيا بحثعبيت بحتيف ب ب نت جيب 80و
%  ثب بجث حل بحتي حيا ف ب بحن  ب 75تي حيا بحثابل ب احيب ابحييثي ايب ابحث   لج تثنل تقعي    و

حيا تثنااال تيااا حيا  ن اااع  بحعابتااا  اب جااااع %  ثاااب بجثااا حل بحتيااا 25بحثت قياااب ابحتااال تثنااال و
ابحث اعاف  و فا ب هالب   يفوال ثاب فهثياب ب هتثا ت  تاتيا  تيا حيا ثعبيات بحاالث    فا  ثعبياات 

 ب نت  و 
اباتاااتت هااالب بحث اااال  جااالبال تاضااا  بن ااا ب ثعبيااات بحتيف اااب ب نت جياااب ثاااب يفاااا ثعبيااات 

ب ب نت جيب حيتت بحتا ل ابات    بحتيا حيا بحالث   اثب نت بحيفا بحنه ئيب بحجليلج حثعبيت بحتيف 
لبااال بحثعافااب البااال بحااا  ب نتاا جل اثااب ناات ب االبل ق ئثااب  فاا  ب اا ك بحثعبااال ب نت جيااب  فاا  
غااعبع ثاا  تاات ب االبلب فاال بحث ااال بحن حاال ثااب بح  اال بح اا    عغاات  االت اجااال تفااا بحق ئثااب يأااال 

تاأج بب يالافه  فال ث اال لعب اب نفا ت بجعبرب  ت  ي  نف ت بحتي حيا فل بحةعيب حيب بح  اال بع 
 بحتي حيا وبح  ال بحنا نل  ايالحا فال ث اال ت اايعب ف  ت اايع نفا ت بحتيا حيا وبح  ال بحن حال و

  ابحفلبب ياضا ب بات    يف اب بحييعا ايب ابحعي اعثيا  ابحثجهاتبب 40  ا و39ابلآتل جلاحل و
 ثب بحث  فل :
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 مصافي.أولا : احتساب تكاليف المواد المجهزة من ال
 

 ( : احتساب كلفة الكيروسين المجهز39جدول )

 3الحجم/م الشهر 

السعر 
للمتر 

المكعب 
$ 

للامتار  كلفةال
المكعبة قبل 

 الخصم $
 الخصم

للامتار  كلفةال
المكعبة بعد 

 الخصم $
 الكثافة

الكمية 
 بالاطنان

السعر للطن 
 )مخصوم(

  كلفةال
 للاطنان / $

 ل
 بح 
تل

 ا
هت
ثج
ب بح

ا ي
ييع

بح
 

10/2005 27786 417.71 1160649 10% 10445841 0.7899 21948 475.8488 10443931 

11/2005 12255 471.71 5119036 10% 4607132 0.7909 9692 475.8488 4611928 

12/2005 23685 471.71 9893461 10% 8904115 0.7898 18706 475.8488 8901229 

 $ 23957089  50346  23957089  26618987  63726 بحثجثاع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة4الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 
 

 احتساب كلفة الريفورميت المجهز( : 40جدول )

 3الحجم/م الشهر 

السعر 
للمتر 

المكعب 
$ 

للامتار  كلفةال
المكعبة قبل 

 الخصم $
 الخصم

للامتار  كلفةال
المكعبة بعد 

 $ الخصم
 الكثافة

الكمية 
 بالاطنان

السعر 
للطن 

 )مخصوم(

  كلفةال
 للاطنان / $

ي 
اعث
حعي 
ب

 
 ل

 بح 
تل

 ا
هت
ثج
بح

 
10/2005 5658 373.50 2113263 10% 1901936 0.7772 4397 436.908 19121082 

11/2005 5712 373.50 2133432 10% 1920089 0.7663 4377 436.908 1912346 

12/2005 4648 373.50 1736028 10% 1562426 0.7638 3550 436.908 1551021 

 $ 5384451  12324  $5384451  $ 5982723  3ت16018 بحثجثاع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة5الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
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ثب ب ي  ابحثجهت  عثي يف ب بحييعا يب ابحعي ا ا    فل بحث ال بحن حل ثب بح  ل بحن نل 
بحثي اا  بحابااال ثاا  بحا اات  ث اا    يجاال  فاا  ب اا ك بحيثياا      ثتاا ع بحثي  ااب ابح اا ع حفثتااع

 ثب بحث  فلو بحثابل بحثجهتج يف ب% بحل  تتثت   ك بحةعيب ثب 10بحا
  حيثيااا   الع ااا   تنااا   بب ااالبل جااالبال اثا  بب ثت ف ااا   بح ثفيااا   ب نت جياااب ثااابغياااع 

  ااعج ا  اب تاجا  ضاعاعج تاافيع بح ي نا   بحا  اب   ا بحيف ابحتا  ا    اعج   ثب اثت ف    
 ا لج اغ ح ا  ثا  ياتت تاايال جثيا  لأناك     نا ب     حثابل بحثجهتج اا  اب بحييعا ايب ابحعي اعثيا

يفا ب نت   ثب ب ثت ع بحثي  اب بحا  ب  نا ب ب تثا لب  فا  ين فاب تفاا  ا   باج ت بحثابل  نل 
  ثتاا ع بحثي  ااب  بنااابع بحثااابل با بحواا تب  بحتاال ياجاا  بحتا  اا   نهاا   بحثااابلو ثاا  ثعب اا ج   ااض

    ي ته  بحا  بو
ابحثاضاب فل  ابحعي اعثي ن  ه  حفييعا يب بحثجهت ن    ي ف حجلا ب ف تب يتضثن ب بح

تات جك ثا   ب بحتي حيا ثب  ي ن    ث  ي  ل  اعج بل  اباض   بح  ل بحن نل ثض ف  بحيه  ث 
   ضا فب الج بحقي ك  ح ا قل بحثاابل ب ااعجو   بحثجهتج     ن ب ثتث ةيب  لحا ث  وا  ب بحيثي 

هع ابحتاال  فاا  ب   ااه  يااتت تااياال ب ثتاا ع بحثي  ااب بحاا  ب ناا ب ةااين فااب بحييعا اايب حياال فب بحاا  
ا ا  بح  بحيف ب ب جث حيب حفث لج بحثجهتج     ن ب  ف  ث تاج بح  ل هل ن  ه   ف  ث اتاج 

 ب ب جث حيبو  حن  ب حيف ب ب ثت ع بحثي بح  ل  
اب تث لب  ف  بحيثي   و    ن ب  بحةهعيب ا ف  ث تاج بح  ل ايلحا بحيف اب ب جث حياب 

ثا  ب اال  نفاع ب  ت ا ع  يتت بحا ال ح  ع بح ب بحابال ايلحا بحيفاا  فا  ث اتاج يال ةاهعو
اثا  حهالب ثاب تاأنيع ي ياع   عه  بب بحتا    ث  ث     يجل يتت  ب  عي  ب ثت ع بحثي  ب اب ا

بحاا  بحتويااع فاال اي ااال هاالب ب اااتتا فاال باااتتا يثيااب ب  ناا ب بحث  لحااب حتفااا ب ثتاا ع بحثي  ااب 
 ابحتاااااااااااااااااال اثاب اااااااااااااااااا  ته  جهااااااااااااااااااتج بحتاااااااااااااااااال ت تثاااااااااااااااااال  فاااااااااااااااااا  جاااااااااااااااااالج بحثاااااااااااااااااا لج بحثو بحين فاااااااااااااااااب 

 جياب حث ثال ب ا ك بح ثفياب ب نتتثنال ع بحاايال حهالب بحثا لج ابحتال ت ابحثاتي اثنل بحث  فل بحثجه  ت
يفهاعبب يي ياب بات ا     42  او41وابحجالا ب بحتاقا ب    بحثنف ا  وايا ثي ي ياب حيع بحةعيب بح 

 : يف ب يل ثب غ ت بحهيلعاجيب ابحو ت بح  ي ل
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 المجهز H2ز الغني بالهيدروجين احساب كلفة الغيوضح ( : 41جدول )
 $الكلفة  الخصم السعر للطن $ الكمية بالاطنان الشهر

10/2005 290 471.106 10% 122958.66 
11/2005 260 471.106 10% 110238.8 
12/2005 230 471.106 10% 97518.942 

 $ 330716.41       ن 780 بحثجثاع
 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة6الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

 
 لطبيعي المجهزحساب كلفة الغاز ايوضح ( : 42جدول )

 السعر لكل 3الحجم م الشهر
 3م 25.743

ي للشهر / لالحجم الاجما
 $ الكلفة الخصم $1الحجم كل 

 48945.343 %10 3ت 54383.715 1$ 1400000 10/2005
 48945.343 %10 3ت 54383.715 1$ 1400000 11/2005
 84945.343 %10 3ت 54383.715 1$ 1400000 12/2005

 $146836.03  3ت163151.14  3ت 4200000 بحثجثاع
 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة7الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

 
 ي نا   يفاا بحةاعيب حياب فال فال ب اتالبت بفضال حتفاا  لب  فا  ثب تتت ب لبل بحجلاحيب 

 ااا   حتاقيقاااك ثاااب ياثااا   ثااا  ي ااال   اتي جااا   ثا  ااا ب بحتيااا حيا بح ي نااا   ابح ثااال  فااا  تافي هااا  
 بهلباو

هالب   حن ا ب حفوا ت بحونال   حهيالعاجيب  وب بحيثيا       نا ب حيال ةاهعبفهع بحجلا اقل 
ابحاجااات    ثتااا ع بحثي  اااب حيااال ةاااهع   حن ااا ب حفوااا ت بح  ي ااال ثااا  بح ااا ع حف اااب ابحثتاااع بحثي ااا  

ثنهث   ف  ث تاج بح  ل بحيف ب ب جث حيب حيل ففهعب ا  حفهيلعاجيب ابحو ت بح  ي ل  ف  بحتابحلو
ب بحيف ااااب ثاااا% 10هاع بح  اااال   اااال بحا اااات بحاااال  تتثتاااا   ااااك بحةااااعيب ابح اااا حث ةااااا فاااا  ث ااااتاج 

 ب جث حيبو
يف ااب  اا   ال ب ااتب   نجاالب ثتااافعب  ناال ا بب بحتاضااي  ابحت  ااي  بحاال  تثت اا   ااك بحجاالب

بال هنااا ا غااا ت بحهيااالعاجيب ابحوااا ت بح  ي ااال فااال بحث اااال بحن حااال ثاااب بح  ااال بحنااا نل  ب بحجااال
 ا ا  ت   ايل  ب يا ثاب غياع  بفهع  فق  ب اج ت ابحيثيا   حتةاهع ايالحا يف تها  ب جث حيابو

 ا لج ثا  ي نا  ت ال  فا  باعب  ن ناياب  ا ئ ب  ها يفا بحةهع حو ت بحهيلعاجيب ابحوا ت بح  ي ال  ن
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تيال بحا ات    اب تفاا بحثاابل   ال تنف ب  عيقه  فق  يتت بحا ال بح  بحيفا بحنه ئيب بحابج ب بحل
بحاضااااان بحاااال  فهااااع   ااااك بحجاااالبال ب ااااتب   ي اااا  ل فاااال  ياااا ب بحيفااااا بحةااااهعيب اياااالحا  ثنهاااا و

ع ا يفااا ةااها بجااعبر بحثق عناا    اايب يثياا   فاال فا اا   اال ي اا  ل ا  االب اب جث حيااب ق اال بحا اات 
 اف اااال ضاااثب بح ااانب بحاباااالج با ااااتل  ااالج  اااناب  احااا  ض بح  اااال بحثتنااا فعج وبحثتةااا  هب و

  2006ثااااااااااااا  بح  ااااااااااااال بحعب ااااااااااااا  ثاااااااااااااب  ااااااااااااا ت  2006ب ال ثاااااااااااااب  ااااااااااااا ت  ااااااااااااال يثق عناااااااااااااب بح 
 ابحجااااالال  و 2006 ااااا ت ثاااااب ثااااا  بح  ااااال بحعب ااااا   2005 ااااا ت ثاااااب با ثق عناااااب بح  ااااال بحعب ااااا  

   ياض  يي يب بات    يف ب بحو تب  بحثنتجب فل لبال بحثعبال ب نت جيب فل بحةعيبو43بلآتل و
 

نتجة من داخل العمليات الانتاجية ثانيا : احتساب كلفة الغازات وزيوت الوقود الم
 في الشركة والمستهلكة فيها

 

 2005كلفة الغازات المنتجة الفصل الرابع /  حساب( : 43جدول )

 مرحلة الهدرجة الشهر
5113 

مرحلة تحويل 
الى الثقيلة  العطريات

 5124بنزول 

 مرحلة الباكول
 المجموع 5132

  ن    447  ن    165  ن    245  ن    37 10/2005
  ن    358  ن    130  ن    210  ن    18 11/2005
  ن    245  ن    64  ن    152  ن    29 12/2005

  نااا    1050  نااا    359  نااا    607  نااا    84 بحثجثاع
  0.815 0.710 0.405 ين فب بحو تب 
  1000 1000 1000 ث  ثل بحتاايل
بحاجت    ثت ع 

 بحثي  ب
84/0.405×1000 
 3ت207407= 

607/0.710×1000 
 3ت854930=

359/0.815×1000 
 3ت 1502828 3ت440491=

 بح  ع
$ حيل 1

  3ت25.743$ حيل 1 3ت25.743$ حيل 1 3ت25.743

  %10 %10 %10 بحا ت
 $ 52540 $15400 $ 29889 $ 7251 بحو تب  يف ب

 نتاج في الشركة( وبيانات قسم الا 8الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
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يف اب  ا ا  ب نتا   تات تيا حيا فل بحث ال بحن حال ثاب بح  ال بحنا نل افال ب ا ع تاليال 
بحو تب  بحثنتجب ثب لبال بح ثفيب ب نت جيب ابحث تالثب فيك بيض  فل ضار ابق  بح ثل بحتيا حي ل 

 اااي غب  ا  اال ب ااا لجفيهااا   ااا  ق   ب  بب  ااعض هااالب بحجااالبال ا  ح اااعج بحتااال فهااع  فاال بحةاااعيبو
فا يف ب ت ايي يب ا   حيب   ب  بفضل اتاضي  ات  يل بينع ب    بينع فهث   ات  يعب  اتعتي  
  ثال بحتاايال بحال  حات ياضا  ثو ثب بحيثي   حيل ةهع ثب ةهاع بح  ل اثاعاعب      ب تلبر  بحو تب  

فال  ل ابا  ب اهالب ثا حت ياتت تاضاياك  ةايا ثب اجت بحو تب     ثت ع بحثي  اض       ق   ابحل  يو 
ثاب غياع ايلحا بحا ل   حن  ب حفا ت ايال تات بحت  ثال ث اك فال ف ال بحلعب اب حياب  ابق  بحنف ت

   ف  تقعيع بحتي حياو حلحا فا ب هالب بحجالال  ف  حلحا ثب بنع اح ك قل ي ال بحثو اث   بحيك ب ة عج
ا بحاااا ل بحافااا ر   ح ثااال بحتيااا حي ل اا  اااب ج نااا  ب ف ااا ن اب يضااا نو ايااالحا جااا ر  ثااا  ين اااجت 
 ابحجاااااااااااااااااااااااااااااالال  وت   اااااااااااااااااااااااااااااا تياااااااااااااااااااااااااااااا  بحاقااااااااااااااااااااااااااااااال بحثاضاااااااااااااااااااااااااااااااب  يف ااااااااااااااااااااااااااااااب  حن اااااااااااااااااااااااااااااا ب ح

  ياضاا  يي يااب بات اا   يف ااب تياا  بحاقااال بحثنااتا فاال لبااال بحثعبااال ب نت جيااب فاال 44بحتااا  و
 بحةعيبو

 
 2005د المنتج الفصل الرابع / و كلفة زيت الوق حساب: يوضح ( 44جدول )

 مرحلة الالكلة الشهر
5133 

 اتمرحلة تجزئة العطري
 المجموع 5123

  ن    293  ن    199  ن    94 10/2005
  ن    224  ن    118  ن    106 11/2005
  ن    145  ن    72  ن    73 12/2005

  نااا    662  نااا    389  نااا    273 بحثجثاع
  $ 274.57 $ 274.57   ع بح ب
  %10 %10 بحا ت

 $ 163589 $ 96127 $ 67462 بحتيا  بحثنتجب يف ب
 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة9الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

 
تياا  بحاقااال  يف ااب ا ا  ي اعض بحجاالال ب ااتب  اااعج بل  اباضا  ثثاا   عضااك جاالال ا 

ث  تضثنك هلب بحجلال ثب  عض حت   يل بينع يثيب ب  ت  لج ثنه  حفثق عنب فل ف ل بحلعب ب ح  
  ثاضاا   فياك ثعبيات بحيفاا بحث ات يلج 45ابلآتل جلال و بحةهع    بح  فل فق و  ف  بحث تاج

 ثب بحو تب  بحتل تت بنت جه  لبال بحثعبال ب نت جيبو
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توزيع كلفة الغازات المنتجة والمستهلكة على المراكز المستفيدة : يوضح ( 45جدول )
 ونسبة استفادة كل مركز منها.

 المبلغ $ الاستفادةنسبة  مركز الكلفة المستفيد

 5254 %10 02 –ثعافب تنقيب بحييعا يب 

 10508 %20 04 -ثعافب ب تاتص ب اح ين   

 10508 %20 08 –ثعافب ب تاتص بح  عي   

 وي  ل تاتي ك  26270 %50 ب فعبب –ثنفاثب بحتي  بح  اب 

 $ 52540 %100 بحثجثاع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة11الجدول )نات المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيا
 

ثعبيت بحيفا بحث ت يلج ان  ب ب  ت  لج حيل ثعيت يف ب حياتت تاليال ب تب ياض  بحجلال 
 ن ي  يل ثعيت يف ب ثث  ب تهفيك بحثعيت ثب بحو تب  بحثنتجبو

  بب بح تقااااب  اااايب ب ااااتهتا بحوااااا تب  اب ااااتهتا تياااا  بحاقااااال تفهاااااع فاااال ب فااااعبب الحاااااا
 اياالحا   ثن  ااب اقااال ح ثاال ب فااعببفيهاا  ثااب اااتل   ي ااب  ثاال ب فااعبب بحتاال يياااب تياا  بحاقااال 

 % ثب ب تهتا بحو تب  ها  ب  عي  ب فعببو50ف ب 
 فاااا ب ن ااااي  ب فااااعبب ثااااب بحواااا تب  ثاااا  ثاااا  ت ااااتهفيك ثااااب تياااا  بحاقااااال  ناااا ر   فاااا  لحااااا 

 الحاااا  بيضااا   يااااتع  فااا  ثعبيااات بحيف اااب بحث ااات يلج الحاااا    تثااا ل ن ااا  ب ااات  لج حيااال ثعيااات يف اااب
 :يث  يأتل

 $ 26270ن ي  ب فعبب ثب بحو تب  = 
  *و$ 160867حتفعبب =  تي  بحاقال بحثول 

            187137 $ 
 

                                           

  و10  يثنل ث  ب تهفيتك ب فعبب ثب تي  بحاقال ابحثاض  فل بحجلال و*و
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 الافران في الغازات وزيت الوقود المستهلك  كلفةتوزيع : ( 46جدول )
 ى المراكز المستفيدةعل

 $ الكلفة نسبة الاستفادة مركز الكلفة المستفيد
 72422 % 38.7 01 –ثعافب تجتئب بحييعا يب 

 20398 % 10.9 03 –ثعافب ب تاتص بح عبفين   
 20585 % 11 04 –ثعافب ب تاتص ب اح ين   

 65872 % 35.2 05 –ثعافب بنت   ب حييل  نتيب بحث تقيت 
 935 % 0.5 08 –ئب بح  عي   ثعافب تجت 

 6925 % 3.7 09 -ثعافب تاايل بح  عي   بح   نتال 
 187137 % 100 بحثجثاع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة12الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 
 

حث اال بحتال تات ب البله  فال با حيل ثعيت يف ب ن  ه  ا ص بحبب بحجلال ب تب تضثب 
  تفاا بحن ا   ا  ق  ل  توثاها  ثاب ن ا  ب ات  لج ابب ب يحببحن حل ثب بح  ال بحنا نل  الب ثا  بضايا 

 بحو تب  اتي  بحاقالو يف بتاتي   ي  حيب حت يتت تاضي  اين
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 ولكااال خاااط  : الآتاااي احتسااااب لكلاااف انتااااج الطااان الواحاااد فاااي كااال مرحلاااةرابعاااا 

 انتاجي على حدة
 
 البرافينات كلفة انتاج خطاحتساب  -أ

 

 ( 01تجزئة الكيروسين ) مرحلةلكلفة الإنتاج ( : يوضح 49جدول )
 2005/  الربعالفصل  (5112كلفة )المركز 

 

 دولار دينار 
148910652 17526966 

 

 
 خلال الفصل من القطفة الوسطية المغذي المرحلة كميات إنتاج 

 (02اللاحقة ) مرحلةلل
 

 ين قطفة وسطيةكيروسالكمية / طن المنتج/ الشهر

10/2005 15334 

11/2005 7015 

12/2005 13954 

 36303 المجموع

 
 

 (02)الثانية المرحلة المحول إلى  الواحد كلفة الطن
 

 دولار دينار
4101.88 482.80 

 

 ركة( وبيانات قسم الانتاج في الش48الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
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 ( مركز  02تنقية الكيروسين )  مرحلةكلفة الإنتاج في يوضح ( : 50جدول )
 2005( للفصل الرابع5113الكلفة )

 دولار دينار التفاصيل

 159015 124995438 (02كلفة المرحلة )

 17526966 148910652 ( 5112المحول من التجزئة )
 17685981 273906090 المجموع

 

 المولكس-الثالثة مرحلةلوالمحول الى االثانية من الكيروسين المهدرج  ةمرحلكمية الإنتاج لل
 المهدرج  –الكمية / طن الكيروسين  الشهر

10/2005 15334 
11/2005 7015 
12/2005 13954 

 36303 المجموع
 

 المولكس –الثالثة  مرحلةالمحول إلى الالواحد كلفة الطن 
 دولار دينار

7545 487.17 

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة48الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 

 ( 03استخلاص البرافينات ) مرحلةكلفة الإنتاج ليوضح ( : 51جدول )
 2005( الفصل الرابع 5114مركز الكلفة ) - المولكس

 دولار                 دينار التفاصيل

 14335622 - 109897980 (03) لمرحلةاكلفة 
 الكلفة المحوَلة من 

 17685981 273906090 (5113المرحلة السابقة )

 3350359 383804070 إجمالي الكلفة
 

  2005خلال الفصل الرابع /  مرحلةكميات الإنتاج لل
 الكمية / طن اسم المنتج : برافين اعتيادي الشهر
10/2005 2399 
11/2005 1057 
12/2005 2081 

 5537 المجموع

 الواحد المحول الى مرحلة  الباكولكلفة الطن 
 دولار دينار

69316.25 605.0856 

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة50،  48الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات   



-107- 

 2005ابع / ( : يوضح حركة خزين مادة البرافين للفصل الر 52جدول )
 

 الكمية التفاصيل
 )طن(

 الكلفة كلفة الطن الواحد
 دولار دينار دولار دينار

 1813291 131327936 610.741 44233.054 2969 ع يل بال بحثلج

 3350359 383804070 605.0856 69316.25 5537 ب نت  

 5163650 515132006   8506 المجموع

 3961066 395160632 607.6060 60561.01646 6525  04بحثول  حفثعافب و

 - - - - - بحث ي   

 1202584 119971374 607.6060 60561.01646 1981 ع يل  اع بحثلج

 5163650 515132006   8506 المجموع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة51الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
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 اج خط العطرياتكلفة انتاحتساب  -ب
 

 ( 07استخلاص العطريات ) مرحلةيوضح كلفة الإنتاج ل( : 53جدول )
 2005( / الفصل الرابع 5122مركز الكلفة )

 دولار دينار 
138219288 2108014 

 

 2005الفصل الرابع  B.T.Xكميات إنتاج مادة الاكسترات 
 الكمية / طن الشهر

10/2005 1743 

11/2005 1785 

12/2005 1477 

 5005 المجموع

 

 B.T.Xالمستخلصة مادة الكلفة إنتاج الطن الواحد  من 
 دولار دينار

27616.2413 421.1816 

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة48الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 

 2005 / الرابعلال الفصل خالمستخلصة لمادة لحركة الخزين ( : يوضح 54جدول )

الكمية              التفاصيل
 ) طن(

 الكلفة كلفة الطن الواحد
 دولار دينار دولار دينار

 رصيد اول مدة
 

 الانتاج

138 
 

5005 

28938.482 
 

27616.2413 

452.68 
 

421.1816 

3993510 
 

138219288 

62470 
 

2108014 
 2170484 142212798   5143 المجموع

 التاسعة مرحلةلل يالمغذ
 

 الرصيد نهاية المدة

4970 
 
173 

27651.72 
 

27651.72 

422.0268 
 

422.0268 

137429050 
 

4783748 

2097473 
 

73011 
 2170484 142212798   5143 المجموع

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة53الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات     
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 ( 08تجزئة العطريات )مرحلتي الإنتاج في  كلفة: يوضح  (55جدول )
 ( 09)بنزول إلى الثقيلة تحويل العطريات  مرحلةو ( 5123) مركز الكلفة

 2005للفصل الرابع /  (5124) مركز الكلفة
 دولار دينار مركز الكلفة          
 11654 147105554  5123تيف ب بحثعافب و
 338405 136316390  5124تيف ب بحثعافب و

تض ا قيثب بحتوليب ثب ث لج 
 بحت   ب بح  بحثعافب   يب ي تعب

137429050 2097473 

 2447532 420850994 بحثجثاع 
 

 ( وبيانات قسم الانتاج في الشركة54،  48الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 

 خلال الفصل خط العطرياتكمية الانتاج لكل منتج من منتجات 

 بح ي  $/ بث لل   ع  / بيثيب بلإنت   اتل بح  ل ب ت بحثنتا
 900 2803  نتال
 650 408 تفايب

 450 294 تفايب  تت
 قسم الانتاج في الشركةالمصدر :      

 
 بح ي يب حيل ثنتا : بحقيثب 
 $ 2522700 =   $    900×   ن     2803 بح نتال 
 $   265200 = $ 650×   ن      408   تفايب

 $   132300 = $ 450×   ن      294  تفايب  تت
       2920200 $ 

 
 كلفة الطن الواحد من كل منتج  احتساب -1

ق ل تاليل يف ب بح اب بحاباال ثاب ثنتجا   اا  بنتا   بح  عيا   يجا  تاليال ن اي  يال 
لب   ف  ب  ك بحقيثاب ثنتا ثب بحثنتج   ثب بحتي حيا بحثةتعيب حا  بنت   بح  عي   الحا ب تث 

 بح ي يب حيل ثنتاو
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 من التكاليف بالدينار :تحديد نصيب كل منتج  -2
 

 363564414=  420850994×          ن ي  بح نتال ثب بحتي حيا   حلين ع  =  
 

 38219877=     420850994× ن ي  بحتفايب ثب بحتي حيا   حلين ع =                
 

 19066703=  420850994×          ب بحتي حيا   حلين ع = ن ي  بحتفايب  تت ث
     420850994 

 
 من التكاليف بالدولار:تحديد نصيب كل منتج  -3
 

 $ 2114372=   2447532×          ن ي  بح نتال ثب بحتي حيا   حلا ع  =  
 

 $ 222275=   2447532× ن ي  بحتفايب ثب بحتي حيا   حلا ع=                   
 

 $ 110885=   2447532×          ن ي  بحتفايب  تت ثب بحتي حيا   حلا ع= 
             2447532 $ 
 

 
 الواحد من منتجات شعبة العطرياتكلفة الطن ( : يوضح 56جدول )

 دولارالاجمالي  دولار دينار المنتج
 841.9632 754.3245 129705.4634  نتال
 608.0861 544.7915 93676.16912 تفايب

 420.9791 377.1597 64852.7313 بحتفايب  تت
 

 أعلاهبيانات الالمصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على 
 
 

2522700 

2920200 

265200 

2920200 

132300 

2920200 

2522700 

2920200 

265200 

2920200 

132300 

2920200 
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 2005/ خلال الفصل الرابع -البنزول حركة خزين منتج : يوضح  (57جدول )
 

 التفاصيل
 الكمية

 ) طن(
 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 ال بحثلج ع يل ب
 
 ب نت  

205 
 

2803 

129195.555 
 

129705.4643 

890.00 
 

754.3245 

26485089 
 

363564414 

182450 
 

2114372 
 2296822 390049503   3008 بحثجثاع

بحثول  حفثعافب 
 بحا ث ب
 
 بحثلج  ع يل نه يب

2738 
 
 
270 

129670.7123 
 
 

129670.7123 

763.5711 
 
 

763.5711 

355038411 
 
 

35011092 

2090658 
 
 

206164 
 2296822 390049503   3008 بحثجثاع 

( وبياناات 56الجادول )بياناات الصافحة الساابقة و ( فاي 2( و )1الفقارتين )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتمااد علاى بياناات 
 قسم الانتاج في الشركة

 
 

 2005خلال الفصل الرابع /  -التلوين : يوضح حركة خزين منتج  (58جدول )
 

 التفاصيل
 الكمية
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 ع يل بال بحثلج
 
 ب نت  

50 
 
408 

91687.275 
 

93676.16912 

634.16 
 

544.7915 

4584364 
 

38219877 

31708 
 

222275 
 253983 42804241   458 بحثجثاع
 بحث ي   
 

 ع يل نه يب بحثلج

402 
 
56 

93459.0413 
 

93459.0413 

554.5480 
 

554.5480 

37570535 
 

5233706 

222928 
 

31055 
 253983 42804241   458 بحثجثاع

( وبيانات 56الجدول )بيانات الصفحة السابقة و ( في 2( و )1الفقرتين )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 قسم الانتاج في الشركة
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 لكيل بنزين المستقيمكلفة انتاج خط الا احتساب  -ج
 

 
 ( 04( : يوضح كلفة الانتاج لمرحلة استخلاص الاولفينات )59جدول )

 2005( الفصل الرابع / 5132مركز الكلفة )
 

 دولار دينار التفاصيل

 240806 162221093 يف ب بحثعافب

 3961066 395160632 بحيف ب بحثااحب ثب ة  ب بح عبفين  

 4201872 557381725 المجموع

   (48،  21،  20،  19المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجداول )
 
 

 ( : يوضح كمية انتاج المرحلة الرابعة المغذية للمرحلة الخامسة 60جدول )
 2005الرابع / )الالكلة( الفصل 
 

 الشهر
 الكمية المنتجة )طن(

 المادة اولفينات+برافينات

11 / 2005 1556 

12 / 2005 1925 

12 / 2005 1788 

 طنا     5269 المجموع

 الشركةقسم الانتاج في المصدر : بيانات     
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 ( مركز 05( : يوضح كلفة انتاج مرحلة الالكيل بنزين مستقيم )61جدول )
 2005الرابع / الفصل  -( 5133الكلفة )
 دولار دينار التفاصيل

  05يف ب بحثعافب بحا ث ب و
  04بحيف ب بحثااحب ثب بحثعافب بحعب  ب و +

 + يف ب بحت  غيع بحث     حفثاب    
 بحثول  حفاالج

ت عن يف ب بحت  غيع بحث     حثاب     بحثنتا فل 
  05بحثعافب و

255749779 
557381725 
27672972 

 
(25153587 ) 

536737 
4201872 
204635 

 
(184608) 

 4758636 815650889  05عافب وثجثاع بحيفا بحثةتعيب حثنتج   بحث
 2090658 355038411 + يف ب بح نتال بحثول  حفثعافب
 6849294 1170689300  05إجث حل يف ب بحثعافب بحا ث ب و

 ( 59،  57،  48الجداول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات    
 

 الفصلكمية الانتاج لكل منتج من منتجات مرحلة الالكلة خلال 

 المنتج
 كمية الانتاج 

 خلال الفصل / طن
 معدل سعر البيع

 $ / طن

 1180 7150 اللاب

 375 422 الهاب

 

احتاليل ن ي  يل ثنتا ثب بحتي حيا بحثةتعيب يتت ب تث ل بحقيثب بح ي يب ي   ك تاليل 
 ن ي  يل ثنتاو

 $ 8437000 $  =  1180×    ن    7150 بحقيثب بح ي يب حثنتا بحت   = 
 $  158250 $  =   375×   ن       422 بحقيثب بح ي يب حثنتا بحه    = 

        8595250 $ 
 

اق ل تاليل تيف ب بح ب بحابال حيل ثنتا ثب ثنتج   ثعافب ب حيفاب يجا  تاليال ن اي  
يال ثناتا ثاب بحثنتجا   ثاب بحتيا حيا بحثةاتعيب حثعافاب ب حيفاب الحاا ب تثا لب  فا  ب ا ك بحقيثااب 

 ايث  يأتل :  ب حيل ثنتابح ي ي
 



-114- 

 تحديد نصيب كل منتج من التكاليف بالدينار : -1
 

 1149135351=  1170689300×                 ن ي  بحت  ثب بحتي حيا   حلين ع  =  
 

 21553949=    1170689300× ن ي  بحه   ثب بحتي حيا   حلين ع =                 
   1170689300 

 كل منتج من التكاليف بالدولار: تحديد نصيب -2
 

 $ 6723190=   6849294×                  ن ي  بحت  ثب بحتي حيا   حلا ع  =  
 

 $ 126104=   6849294× ن ي  بحتفايب ثب بحتي حيا   حلا ع=                   
            6849294 $ 

 
 

 2005 /الرابع لفصل ( : يوضح كلفة إنتاج الطن الواحد خلال ا62جدول )
 

 اجمالي الدولار دولار دينار المنتج

 1048.899 940.3062 160718.2309 اللاب

 333.334 298.8245 51075.7084 الهاب

 أعلاه( 2( و )1الفقرتين )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات       
 

 2005/  عالرابالفصل  -حركة خزين منتج اللاب ( : يوضح 63جدول )

 الكمية التفاصيل
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 رصيد أول المدة
 

 الإنتاج

2894 
 

7150 

130452.826 
 

160718.2390 

947.117 
 

940.3062 

377530478 
 

1149135351 

2740956 
 

6723190 

 9464146 1526665829   10044 المجموع

 المبيعات
 

 رصيد اخر المدة

1963 
 

8081 

151997.7926 
 

151997.7926 

942.2685 
 

942.2685 

298371667 
 

1228294162 

1849674 
 

7614472 

 9464146 1526665829   10044 المجموع

( وبياناات قساام 62أعالاه وبياناات الجاادول )( 2( و)1الفقاارتين )المصادر : مان اعااداد الباحاث بالاعتمااد علااى بياناات 
 الانتاج في الشركة

8437000 

8595250 

158250 

8595250 

 

8437000 

8595250 

158250 

8595250 
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 2005/  الرابعالفصل  -حركة خزين منتج الهاب ( : يوضح 64)جدول 
 

 التفاصيل
 الكمية
 ) طن(

 الكلفة معدل السعر

 دولار دينار دولار دينار

 رصيد اول المدة
 
 

 الانتاج

15 
 
 

422 

40593.666 
 
 

51075.708
4 

301.333 
 
 

298.8245 

6089905 
 
 

21553949 

4520 
 
 

126104 

 130624 22162854   437 المجموع

 المبيعات
 
 

 المدة خرارصيد 

354 
 
 

83 

5071.9130 
 
 

5071.9130 

298.9106 
 
 

298.9106 

17953433 
 
 

4209421 

105815 
 
 

24809 

 130624 22162854   437 المجموع

يانات ( وب62الصفحة السابقة وبيانات الجدول )( في 2( و)1الفقرتين )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
 قسم الانتاج في الشركة

 

 ( : يوضح كلفة الطن الواحد لمنتجات الشركة65جدول )
 

 المنتجات
كمية الانتاج / 

 طن
 (*)اجمالي تكلفة تكلفة الطن

 دولار دينار الطن بالدولار

 651.92 605.0856 69316.25 5537 البرافين

B.T.X 5005 27616.2413 421.1816 439.85 

 841.9632 754.3245 129705.4643 2803 البنزول

 608.0861 544.7915 93676.16912 408 التلوين

 420.9791 377.1597 64852.7313 294 تلوين بتم

 333.334 298.8245 51075.7084 422 الهاب

 1048.899 940.3062 160718.2309 7150 اللاب

 ابقة وبيانات قسم الانتاج في الشركةالجداول السالمصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
                                           

  تت بحتا ل بح  بجث حل تيف ب بح ب   حلا ع ثب اتل تاايل يف ب بح ب   حلين ع بح  بحيف ب   حلا ع ب تث لب  ف    ع *و
ناا ع / لا ع و ا ااب  عياا  جثاا  يف ااب بح ااب بحابااال   حاالا ع بحتاال تاات لي 1480 ااعا بحاالا ع فاال فتااعج بحلعب ااب اهااا و

 تاايفه  ث  يف ب بح ب بحابال ب  فيب   حلا ع يتت بحتا ل بح  بجث حل تيف ب بح ب   حلا ع
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 الاستنتاجات والتوصيات
 

 اولا : الاستنتاجات
 استنتاجات الجانب النظري -أ

عظاائ  ان خصائص  اصصاعئ و بيعة ااو اع اائر اص اا مئر وا  ااان اب  ا  عائ ار    ةاا  عاب   -1
 اص مئصةف اصالاص  صل يعةق فةهئ. 

 أثة  باعئ    لا  اعظااو ا ئةاعو اص مائصةف بمصاخ اان خالا   خقاة  اصب ار  CIMصعظئ   -2
لاع ئج ب خقة  الا  قئظ عئصاخزبن بعئص ئص   قلة   مئصةف الا  قئظ عئصاخزبن بان اصلاز  ص

 ث   قلة  اب اصغئء  مئصةف  لف اصاخزبن.

 اااأثة   لااا  اعظااااو ا ئةاااعو اص مااائصةف بمصاااخ اعيلا ااائ  اااان ان الا ا اااو  خقااا   CIMصعظااائ   -3
 ا ة  اص اا  بع م  معة   مئصةف اص ا  اصاعئ ا  بمصاخ  ان ي ةاق اةا خ ا  اص ئةاعئر اص ا  

 الاع ئا .

اص ا   JITب  اثا   لاخ الاثائ  عئوا اف عظائ  اثئ ا   ل  أعظااو ا ئةاعو اص مائصةف  JITصعظئ   -4
ةةاا   اصاا    قةقهاائ باصا اثلااو عئصغاائء اصاخاازبن بااان ثاا   خقااة  ملااف الا  قاائظ عاا  بااان ثاا  

صضاةئ  اان اصغئء ملف  لف اصاخزبزن ب قلة  اصب ر اصلاز  صلاع ئج بعائ ةؤ ي ازاصو اصه   با
 اصابا .

 ااع ما اثاائ  واامس اصقلةااقو  لاا  اعظاااو ا ئةااعو اص ماائصةف  TQMااان خاالا  اواا اف فلةااقو  -5
ب  اث   لخ الاوا اف عزةائ ا اصقا  ا اص عئفةاةو صل ا مو بعاائ ة قاق اصعااب باص ابازن صهائ بةضاان 

 اص  ةةن اصاة ا  باص ئا  صم   يئ ئ هئ.

 ا  ل  او اف اعظاو ا ئةعو اص مئصةف ( اثئCIM  ،JIT  ،TQMصعةصو اص صعةع اص  ةثو ) -6
 ةااح  لاار اص ئةااعئر ا اا  اصع اا  باصااعا اااا   خيااةي الاع اائج اةاا ا ا  بعئلا  ااائ   لاا  
  ااااغة  اصال بااااائر اص مئصةقةااااو اصم  بعةاااائ  باةاااا خ ا  اصعااااائمج اص ةئضااااةو بالا صاااائصةو ب  لةاااا  

 م اصق ا ار.اص ةئةةو بوب ائ ةعة ب عئلاث   ل  و ف  اص  ئعو عا لهئ اة ا ا با خئ

عةصاو اص صااعةع اص  ةثاو امعاار ااان اةا خ ا  اص  ةاا  اان اصعااائمج اص خيةيةااو باص  ئعةاو اص اا  ااائ  -7
 مئن ان اصاامن اة خ ااهئ ان غة  باب  اص ئةعو.

ااة هاائ  صااب فاا  واا ف با اا ، فةهاائ  (TQM , JIT , CIM)عااا  ان اواا اف ماا  ااان  -8
بعاائص   خقاا   ماائصةف اصخاازةن  ةاا   ص  ةااةن اااب ا اصاعاا   ب قلةاا  اصاخاازبن اصا اا قظ عاا  

 اص   قلة  اص لف ب خقة   مئصةق . بعائ ةؤ يب مئصةف الا  قئظ ع  
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 استنتاجات الجانب العملي : -ب

عظائ   مائصةف ا مئاا  ةةائ   اقباائر  ق ق  اص  مو اص  عةو صمةاةئبةائر اصاعظقائر اصا  بااب   -1
 عظائ  اص مائصةفا  عائ  ان   ل   ةائا  ملقاو اصاع اائر اصبةايةو باصعهئصةاو بصاب ا   ةقاو  لا 

اصايعق فةهئ عظئ  لا ةأخم ععظ  الا  عئ  ع   اصاباعب اصا  لقو عيعة او ع ائي اص ا مو بان 
 ان  ع  صاعو ف  بزا ا اصعقي اص  ا ةو صهما اصغ  . ا  مئن اصعظئ  اُ  

اصاةا ب  اصاامي ةاماان فاا  ل ا مو اص  عةااو صمةاةئبةائر اصاعظقاائر صاا  ةمان صان اصهةما  اص عظةااا   -2
ااااان خلاصاااا     ةاااا  اصصاااالا ةئر باصاةااااؤبصةئر  اخاااا   اااا ب الا ةاااائ  اضاااائفو اصاااا  ان  اااا عو 

عغ ا  لا  ض  ةب   خ  با   لا ةامع  اصقةئ  عم   –اص مئصةف اصاباب ا ف  ا مز اص  مو 
  الةئر   غة  عظئ  اص مئصةف ف  اص  مو.

قااائ ة  ااائصةاااو لا  ااان مبعهااائ    ة  اص مااائصةف اصا ااا ا اااان  عااا   ااا عو اص ماائصةف لا   ااا بئان  قاا -3
لاعاا  اصا اا ا  عهاائ  لااخ اص قاائ ة ، صلااا ا ع اائي اص اا مو  اان اصصااب ا اصباضاا و باص  ةقااو    ياا 

 غئصعئ ائ  مبن  عئ ا  ن ا اب   ااة ةو ص عئص  اص مئصةف  ل  اص ئةعو الاصم  بعةو.

ان اصةاااعب اصااا صةا فااا   ااا     قةاااق يئ اااو اع ئاةاااو  صاااب  )اصيئ اااو الاع ئاةاااو اصا ئ اااو( فااا   -4
عصاب ا اةا ا ا  مو اص  عةو صمةاةئبةئر اصاعظقئر وب      بف  اصائ ا اصخئ  )اصمة بةةن( اص 

 ةح ان اصاهو اصااهازا صلاائ ا اصخائ  )اصاق  عةاا ( صا  ةمان عئامئعهائ  ابفة   لاخ اصاائ ا فا  
هئ بان با ر خزاعئر صلائ ا اصخئ  ف  اص ا مو اب فا  اصاصائف ، بمصاخ ةصاب ر  ئاو اص  مو 

اص ااا  الاع اائا  اصاةاا ا ا فاا  ماالا اصياا فةن صظاا بف    لااق فاا  اعقياائ  اص ةاائ   عةااعب  ب قاائر
اصمه عاائص  اب  ب ااف اااا ا  اصغاائز اصيعة اا  اب لاةااعئب    لااق ع اا    صاا ةف اع ااائر اص اا مو 

صظااا بف اصا ةياااو اصااا  اخزاعااائر الاع ااائج اص اائ  عاع ائ هااائ اصعهئصةاااو بواااب ااائ ة اااب  ااااا لاء  غاا  
 فةهئ ان اهو باصظ بف اص   ة ة هئ اصعل  مئفو ان اهو أخ  .عئص  مو باصا ةعو اص    قع 

 اا    اةةااز عظاائ  اص ماائصةف فاا  اص اا مو اص  عةااو صمةاةئبةاائر اصاعظقاائر عااةن  عئصاا  اص ماائصةف  -5
ب قةةائ هئ اص  ) مئصةف اعئ  ا ب مئصةف غة  اعئ  ا ، ب مئصةف ا غةا ا ب مائصةف ثئع او( لاعا  

)لان اصقائصاةن ع يعةاق لاف بصاةا ااة هائ ما امز اص ة  ا  بعصب ا اعئ  ا  ل    اة  ع  
اصعظئ  ب  با ع   ا امز اصملف  ل  اةا ص       لاةو اان باهاو عظا  اصقائصاةن عئص الةاو 

ص  اثااو  يعةااق عظاائ  باص عةااةي الاع ئاةااو بصماان  عااائ اا اار  لاا  اةاائا  اا ء ااان اص ةااهة  
   بة  اصاااب و اصاة ع ةو ف   اص مئصةف ف  اص  مو( عائ ةخصهئ ان  مئصةف اة عئ ا اص  ائ

 اصعظئ .

اصيااان اصبا ااا  ملقاااو ان الاعخقااائ  اصمعةااا  فااا   اااا  الاع ااائج اصقصااال  مااائن ةاااععئ فااا  زةااائ ا  -6
صاع ائر اص  مو اصبةيةو باصعهئصةو بعئلاخ  اص مئصةف اصثئع و بان مئعر اص  مو لا  اةز عةن 

 اص ملقو اصثئع و باص ملقو اصا غة ا.
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ص اا مو اص  عةااو صمةاةئبةاائر اصاعظقاائر ة مااز  لاا  واا ف  ةاائا  ملقااو ان عظاائ  اص ماائصةف فاا  ا -7
الاخاام ععظاا  الا  عاائ  اامئعةااو   قةااق الاواا اف الاخاا   صعظاائ  اص ماائصةف ااان غةاا  اصاع ااائر 
 اص خيةي باص  ئعو با خئم اصق ا ار.ف  باصا اثلو 

ئر )اصقصاا  فا  اص اا مو اص  عةااو صمةاةئبةاائر اصاعظقااب يعةقاا  اان خاالا    اةااو عظاائ  اص ماائصةف  -8
%( ااان ااااائص  اص ملقااو اصملةااو 80-%75اصثاائع (  عااةن ان عةااعو ملقااو اصااابا  اصاعئ اا ا  اثاا  )

%(  اثاااااا  ااااااااائص   ملقااااااو اص  ااااااغة  باصا اثلااااااو )ع عصاااااا ي الااااااااب  25-%20بان عةااااااعو )
 باصاص بفئر(.

لتأك ذذد ىلذذا متاأعذذ  أسذذعار المذذادذ الاذذاا وكذذ ل  الر اأذذ  لهم ذذ  الأدور و الذذظهذذر وهذذ ا مذذا    
ىل ها، والاها من  لذ  هذو مذدو تذولر الجذودذ الم لوأذ  لذي نوى ذ  المذادذ الاذاا المجهذ ذ 
وارتأذا  تلذذ  النوى ذذ  أالكاالذ  النسذذأ   للمذذادذ الاذذاا ومذا  نذذتف ىذذن  لذ  مذذن انا ذذا  لذذي 
كم ات الا نان المعادل  للحجا أالامتار المكعأ  من المادذ الااا، ومذا لذ ل  مذن تذأا ر لذي 

كل ذ  المنتجذات التأا ر الا ن الواحد الداال للعمل   الانتاج   وانسحاب  ل    ادذ كل   ال 
 الوس    والنهائ  .

ان  صةاا  ا امااز اص ماائصةف فاا  عظاائ   ماائصةف اص اا مو اص  عةااو صمةاةئبةاائر اصاعظقاائر  اا  اوااا   -9
  اةااز اصاامي ااائء عاا  اصعظاائ  اصا ئةااع  اصاب اا  فةااائ ة  لااق ع  اةااز ا امااز  ماائصةف اصخاا ائر اص
( صا امز  مائصةف خا ائر الاع ائج 5ع ئاةو،  ةح أ ي  عظئ  اص مئصةف ف  اص  مو اص از )الا

اصملقاو اصخ اةاو بان اان ا اماز بصمعهئ الاع ئاةو مأعهئ أ   ا امز اصملقو اصا خصصو ببصقهئ 
 مئعر ا امز  ملقو اصخ ائر الاع ئاةو اصا خصصو لا  خ   ةب  اصا امز الاع ئاةو.

صق   ضان  صة  ا امز  مئصةف اص  مو اص  عةو صمةاةئبةئر اصاعظقئر اص  ة  اان اص ما ا  فا   -10
اصقعا ( اصقةا  اصصاةئعو ب  ةا   ةاةو ع   ا امز اص مئصةف خئصو ائ ة  لق عئص  ب  اخا  )

با مز اصخ ائر الا ا ةو، بممصخ اغقا  عظائ  اص مائصةف اص  اةاز اص عائ    اخا    اةاز عظائ  
اائ  ا  اضئفو اصا  لا ة ضان ةب  اص  اةز الاصل  صلعظئ  اصا ئةع  اصاب   فئع  اص مئصةف 
 ف  الاة ع ئج ا لاس، باص  اةز )اصثعئص  باصثلاث  باصخائة (.اصة  الا ئ ا 

 ص   صة   عئص  اص مئصةف.ااص  مو اص  عةو صمةاةئبةئر اصاعظقئر ةق ق  عظئ  اص مئصةف ف   -11

صاا   صةاا  ب اا ار  عئصاا  اةااو صمةاةئبةاائر اصاعظقاائر ةق قاا  عظاائ  اص ماائصةف فاا  اص اا مو اص  ع -12
 اص ملقو.
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فا  اص ا مو اص  عةاو صمةاةئبةائر اصاعظقائر  لا  عاائمج صلاااب او لا ة  بي عظائ  اص مائصةف  -13
 لااخ اص اا  ةاماان   ااغةلهئ اصم  بعةاائ  لاا  ا  عاائ  ان اصااا اب    مئعاار ة بةااو ا اص ف  ةااو ةااباء  

 الاصم  بعةو. الااائصةو صعظئ  اص مئصةف      ل  اص ئةعو

، اصغااااائز اصغعااااا   ةااااائب اصاااااابا  اصااهااااازا )اصمة بةاااااةن ، اص ةقب اةااااار  الا  ةااااائ   اااااا اب   -14
ةاائب بلا  لاا    اصغاائز اصيعة اا ( )اصقصاا  اصثاائع (  لاا   قهاا  اصةااو الاب  ، H2عئصهةاا  باةن 
اان خلاصهائ ا  فاو  قئصاة  ماةائر الايعائن بالاةا ئ  صليان اصبا ا  اب ةامان  بفة  عةئعائر 

اب ا ئالار   بة  اصغئزار بمامصخ عةاعو اصخصا . لان ااةاع مصاخ ة ا  فا  اب اق اصمثئفئر 
اص  مةااز  لاا  ااان غةاا  صااب ا ااائصةااو صلبصااب  اصاا  ااائصةاائر ملااف اصقصاا  بفاا  ائععةااو 

 فةائ صب     بف وئ.ب   هئ أواةو اصعةئعئر اص قصةلةو 
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 ات ــيـوصــ: الت ثانيا
 ع  ا  بصةئر :  ف  ضبء الاة ع ئائر اصةئعقو ةبص  اصعئ ح

أواةاو باااب  عظائ   ماائصةف ف اائ  فا  اص اا مو اص  عةاو صمةاةئبةاائر اصاعظقاائر ةةائ   فاا    ااو  -1
اامئعةاو   قةاق اصقئصا ا  لا   ةئب  مئصةف اصب  ار اصاع او اصبةيةو باصعهئصةاو عاائ ةةائ   

ان اص خياةي باص  ئعاو با خائم اصقا ا ،  لا  فا  لاو ثان أوا اف عظائ  اص مائصةف الاخا   باصا ا
ااااان اصا ئةاااعو ب فاااا  ةمااابن الا ااا ا  صاااامصخ اصعظااائ   لاااا  الا ااا  ااااان  عااا  ماااائ   ا خصااا  

الاخاااام ععظاااا  الا  عاااائ  مئفااااو اصاباعااااب بالا  عاااائ ار اااااع اصا خصصااااةن عئص ااااا  الاع اااائا ، 
اص صااعة ةو بخصبصااةو ع اا  الاع اايو  اخاا  ع اا  اصخياابي الاع ئاةااو عااائ ة قااق   اصااو 

بزةاااع اص مااائصةف اص ئااااو الاخااا    لااا  ا اماااز   اةااا  اص مااائصةف اصخئصاااو عمااا  ا ماااز ملقاااو ب 
 اصملف  ةب عةعو اب   او اة قئ  هئ.

ةاا   اصعئ ااح ان ااان الافضاا  ان ةماابن وعاائخ  اا عو ص ةاائعئر اص ماائصةف فاا  اااااع اص اا مو  -2
، بالاثاا  عةااا ( أي باب واائ   ةعاائ ااان اص ااا  الاع اائا  –)ا ااا  الاصمةاا  ععاازةن اصاةاا قة  

لااو اص ااا  اصملقاابي خالا    ااغة  عظاائ  اص ماائصةف، ةااصاا  ةعةاا ب اصباضاا فاا  مصااخ اصقا ب 
ار      ئ  ان الاواةاو ب عئص م  اصمي ةامن ان خلاص  ان  مبن اخ ائر مصخ اصعظئ  مب 

امئعةوملقو  ةئب اص  اخئصو ائ ة  لق عا اب  ب باصبضبح   الا  ائ  باصثقو ععةئعئ هئ. با 

 ا بغة  اعئ  ا، ثئع او بغةا  ان  اةةز اص  مو عةن  عئص  اص مئصةف ان  ةح مبعهئ )اعئ  -3
باصعهئصةاو ثئع و(  ةب اصا ا   الاع ئاةو ةةئ   فا    او    ةا   مائصةف اصاع اائر اصبةايةو 

  قةاق أوا اف اص خياةي باص  ئعاو با خائم عئلاضئفو اص  بممصخ  قةة  ا اء اصخيبي الاع ئاةو 
 اصق ا .

( 36اصاق  ح ف  اصا ب  ) ن ان الافض  الا  ائ   ل   صة  ا امز اص مئصةفأة   اصعئ ح  -4
  ا  وما اص صة  اخم ععظ  الا  عئ    اةز  صةا  اصعظائ  اصا ئةاع  اصاب ا  فةاائ ة  لاق إن لأ

ع  اةز ا ا عئر اصا امز الاع ئاةو باصخ ائر الاع ئاةو بالا ا ةو باص ةبةقةو ان اهو ب اعب 
اصايعاق فا  عظائ  اص ا مو   صة  ا اماز اص مائصةف اصاق ا ح اص ما ا  بالاز باج اصابا   فا  اصا صة 

 بممصخ ا ئ ا   اةز ا امز اص مئصةف ان اهو أخ  .

 (37اان  عا  اصعئ اح فا  اصاا ب  )ع صة   عئص  اص مئصةف اصاق ا ح  عئلأخمةبص  اصعئ ح  -5
 صاا   عئصاا  اص ماائصةف ب  اةااز ماا   عصاا  اعهاائ ع اااز ا ااةن ص ةااهة   لاا  عااائ ةةاائ   

 اامئعةو الاة قئ ا اعهئ باص اب  اصةهئ.

 اااااان  عااااا  اصعئ اااااح فااااا   عااااا صة  ب ااااا ار  ةااااائب اص ملقاااااو اصاق ااااا ح عئلأخااااامصااااا  اصعئ اااااح ةب  -6
 .(38اصا ب  )
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ااان  عاا  اصعئ ااح فاا  الا اامئ   ععااائمج اصاااب ااو اص ف  ةااو اصاق   ااو عئلأخاامةبصاا  اصعئ ااح  -7
 .(11( ب )10)

اةاار، اصغاائز   ان  اابف  اصااائ ا اصخاائ  الاةئةااةو )اصمة بةااةن( باصااابا  اصااهاازا الاخاا   )اص ةقب  -8
 امان اصغئز اصيعة  ( ب    اعقيائ  اص ةائ  اصمه عائص  ااة هائ  بااا  ب اصغع  عئصهة  باةن، 

اص  مو ان اامئعةو   قةق الاع ئاةو اصقصب  صخيبيهئ الاع ئاةو اع الاخم ععظ  الا  عائ  
ص صااا ةف اع ائ هااائ ماااائ مااائن ةااائعقئ  ةاااح مااائن زعااائصن اص ةااابةقةو ان  مااابن ا ااابف ا اصاعئفااام 

ااان  بص ااا  )الا  ن بةااب ةئ( ب اااائ  ااان علااا ان  ب  اااائب ا بخئصاااو  ااااناص اا مو  اا مئر 
 أخ  .

ا -9 اعاب ةُ  بعب ة هائ زا عااب ا اصاائ ا اصخائ  )اصمة بةاةن(ةبص  اصعئ ح عئن اةقئء اصاهاو اصااه 
، بان مائن عئلأيعائناص  مو اصمثة  ان ف ب ائر   بةا  أ اائ  الاا ائ  اصام عاو اصا  ماةائر 

اااص اصاا   ا  ةاائا اصا اا  اصام ااب، لان اثاا  مصااخ لا ةعةاا ب زا عب اا  ئةااب اااع اصاهااو اصااه 
عاااائاصام عاااو  صلأا ااائ اصماةااائر اصا ئ صاااو فقاااي  ااااب ا اخ اااائر اصخاااي ةضااائ  اصااا  أةعةااا ب  با 

 الاع ئا  اصمي ةمبن اصمة بةةن اصائ ا اصخئ  ص .

 
 ثالثا : الدراسات المستقبلية 

 ةاائا  ملقااو الاع اائج فاا  ( فاا  A.B.Cاامئعةااو اةاا خ ا  عظاائ  اص ملقااو  لاا  اةاائا الاع اايو ) -1
 اص  مو اص  عةو صمةاةئبةئر اصاعظقئر.

اامئعةو اص  غة  الاصم  بع  اصمئا  صاقبائر عظائ  اص مائصةف اصا ا   مئفاو فا  اص ا مو اص  عةاو  -2
 صمةاةئبةئر اصاعظقئر.

 اامئعةااو   اةااو خااي اع اائج اص ي ةاائر )لاع اائج اصا معاائر اص ي ةااو( ااان خاالا   فاا ا اصعاائب اااائ -3
وااما اصخااي مئ اا  خياابي الاع اائج اصاا  ائعااب اصخياابي الاع ئاةااو ةن  اا ا ي   ااغة  اصاقئضاالو عاا

الاخاا   )مااائ وااب ا اااب   ئصةاائ( اب الا  ااائ   لاا  اةاا ة ا  اخ ااائر وااما اصخااي فةااائ صااب  اا  
الاةاا غعئء  اان خ ا اا  أي ) اا ا  اص اا اء ا  اص صااعةع(، لان  اائ ا ااائ ةماابن فاا   اا مئر اع اائج 

ئج فقي لان اص  مئر  لخ   ص   ل  اخ ائر خي اع ئج مةاةئبةئر اصاعظقئر خيةن صلاع 
 اص ي ةئر ان   مئر أخ   ا خصصو عئع ئج وما اصعب  ان اصاخ ائر. 

 اع ائءاصاقئضلو عاةن  ا ا ي ف ا اصعئب اائ  اامئعةو   اةو اع ئء ا ا  صلهة  باةن ان خلا   -4
ئج غائز اصهةا  باةن وما اصا ا  ضان ا ا  اص ا مو اص  عةاو صةمةاةئبةائر اصاعظقائر أي )اع ا

H2   اخاا  اصا ااا  اب الاةاا ا ا  عئص صااب   لاا  واامس اصااائ ا ااان اصااق  عةااا  اصاامي ة  عاا 
اص  اةئر اص  ةثو   ة  اص  ان  ص  ائ ع ا  اصاعقي واب اصاُاهز اصب ة  صهمس اصائ ا،  لائ  ان 

  ص  غئز اصهة  باةن(.
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 :المجموعة الاولى 
 تكاليف مراكز الكلف الخدمية نسب توزيع لاحق توضح ـم

 المراكز المستفيدة على 
 
 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 1ملحق )
على المراكز  (63000)المخازن   -الكلفة الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51120 6% 

51130 0.10% 

51210 3.10% 

51230 1.30% 

51503 7.80% 

51507 3.40% 

51509 3.40% 

51512 1.4% 

61000 12.40% 

62000 6% 

62400 0.10% 

65000 46.30% 

86000 0.50% 

87000 8.20% 

 %100 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 2ملحق )
( على 65000مات الاجتماعية )مركز الخد –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51000 1 

51100 1 

51110 6 

51120 6 

51130 6 

51200 1 

51210 7 

51220 7 

51230 7 

51300 1 

51310 7 

51320 7 

51500 1 

51501 2 

51502 2 

51503 2 

51504 2 

51505 2 

51506 3 

51507 2 

51508 2 

51509 1 

51511 6 

61000 71 

62000 38 

62200 5 

62400 20 

71000 6 

83000 1 

86000 1 

78000 14 

 238 المجموع

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 3ملحق )
( على 61000ادارة قسم الصيانة ) –الكلفة الخدمي 

 فادة كل مركزالمراكز المستفيدة ونسبة است
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 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 4 

51120 4 

51130 3 

51210 2 

51220 4 

51230 2 

51310 1 

51320 4 

51501 1 

51502 1 

51503 4 

51504 1 

51505 1 

51506 2 

51507 2 

51508 2 

51509 2 

51510 1 

51511 4 

51512 1 

 46 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 4حق )مل
( على 62000ادارة القسم الفني ) –الكلفة الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51000 1 
51100 1 

51110 6 
51120 6 
51130 6 
51200 1 
51210 7 
51220 7 
51230 7 
51300 1 
51310 7 
51320 7 
51500 1 

51501 2 
51502 2 
51503 2 
51504 2 
51505 2 
51506 3 
51507 2 
51508 2 
51509 1 
51511 6 
62200 5 
62400 20 
71000 6 
83000 1 
86000 1 
78000 4 

 129 المجموع

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 5ملحق )
( 62200شعبة الفحص الهندسي ) –الكلفة الخدمي 

 على المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 7 %  
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51120 7 % 

51210 7 % 

51220 25 % 

51230 2 % 

51310 2 % 

51320 45 % 

51511 5 % 

% 100 المجموع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 6ملحق )
( على 62400شعبة المختبر ) –ة الخدمي الكلف

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 4.1 % 

51130 8.3 % 

51210 14 % 

51220 15.3 % 

51230 0.3 % 

51310 3.6 % 

51320 18.1 % 

51501 15 % 

51507 12.8 %  

51508 8.5 %  

% 100 المجموع  
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 7ملحق )
( على 83000التدقيق الداخلي ) –الكلفة الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51000 1 

51100 1 

51110 6 

51120 6 

51130 6 

51200 1 

51210 7 

51220 7 

51230 7 

51300 1 

51310 7 

51320 7 

51500 1 

51501 2 

51502 2 

51503 2 

51504 2 

51505 2 

51506 3 

51507 2 

51508 2 

51509 1 

51511 6 

71000 6 

 88 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز 8ملحق )
( على 86000دائرة مدير المجمع ) –الكلفة الخدمي 

 دة كل مركزالمراكز المستفيدة ونسبة استفا
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51000 1 

51100 1 

51110 6 

51120 6 

51130 6 

51200 1 

51210 7 

51220 7 

51230 7 

51300 1 

51310 7 

51320 7 

51500 1 

51501 2 

51502 2 

51503 2 

51504 2 

51505 2 

51506 3 

51507 2 

51508 2 

51509 1 

51511 6 

71000 6 

 88 المجموع
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 9ملحق )
( 87000المجمع ) –قسم الادارة والمالية  –الخدمي 

 على المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51000 1 

51100 1 

51110 6 

51120 6 

51130 6 

51200 1 

51210 7 

51220 7 

51230 7 

51300 1 

51310 7 

51320 7 

51500 1 

51501 2 

51502 2 

51503 2 

51504 2 

51505 2 

51506 3 

51507 2 

51508 2 

51509 1 

51511 6 

71000 6 

 88 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 10ملحق )
لى المراكز ( ع51000ادارة قسم الانتاج ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51100 1 

51200 1 

51300 1 

51500 1 

 4 المجموع
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 11ملحق )
( 51500ادارة شعبة خدمات الانتاج المتخصصة ) –الخدمي 

 تفادة كل مركزعلى المراكز المستفيدة ونسبة اس
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51501 1 

51502 1 

51503 1 

51504 1 

51505 1 

51506 1 

51507 1 

51508 1 

51509 1 

51510 1 

51511 1 

51512 1 

 12 المجموع

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 13ملحق )
( على 51200ادارة شعبة العطريات  ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51210 1 

51220 1 

51230 1 

 3 المجموع

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 12ملحق )
( على 51100ادارة شعبة البرافينات  ) –الخدمي 

 يدة ونسبة استفادة كل مركزالمراكز المستف
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

 3 المجموع

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 14ملحق )
( على المراكز 51300ادارة شعبة الالكلة ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع ة المستفيدمركز الكلف

51310 1 

51320 1 

 2 المجموع
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 15ملحق )
( على المراكز 51505منظومة غاز الوقود ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51120 10 % 

51230 20 % 

51310 20 % 

51511 50 % 

% 100 المجموع  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 17ملحق )
( على 51509منظومة انتاج النتروجين ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 2 % 

51120 7.5 % 

51210 18.5 % 

51220 6.5 % 

51230 14 % 

51310 11 % 

51320 23 % 

51511 17.5 % 

 % 100 المجموع 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 16ملحق )
( على المراكز 51508منظومة مياه التبريد ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 19.7 % 

51120 7.5 % 

51130 3.1 % 

51210 31.5 % 

51220 9 % 

51230 12 % 

51310 8.6 % 

51320 6.6 % 

51511 2 % 

 % 100 المجموع

 

 

 
( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 18ملحق )

( 51501منطقة الخزانات ومحطات الضخ ) –الخدمي 
 على المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز

 

 نسبة التوزيع مستفيدمركز الكلفة ال

51110 2 

51210 3 

51220 4 

51310 2 

51320 3 

 14 المجموع
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 19ملحق )
( على المراكز 51502منظومة الشعلة  ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

51210 1 

51220 1 

51230 1 

51310 1 

51320 1 

 8 المجموع

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 21ملحق )
( على 51606منظومة الهواء المضغوط   ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

51210 1 

51220 1 

51230 1 

51310 1 

51320 1 

 8 المجموع

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 20ملحق )
( على 51503منظومة احواض العزل ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

51210 1 

51220 1 

51230 1 

51310 1 

51320 1 

 8 المجموع

 

 

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 22ملحق )
( على 51510منظومة الصودا الكاوية ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

51210 1 

51220 1 

51230 1 

51310 1 

51320 1 

 8 المجموع
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( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 23ملحق )
( على 51512منظومة التبريد والتدفئة ) –الخدمي 

 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 1 

51120 1 

51130 1 

51210 1 

51220 1 

51230 1 

51310 1 

51320 1 

 8 المجموع

 

 

 
 
 
 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 25ملحق )
( على المراكز 51507منظومة المياه  ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 6 

51120 6 

51130 6 

51210 7 

51220 7 

51230 7 

51310 7 

51320 7 

 53 المجموع

 

 

 

 

( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 24ملحق )
( على المراكز 51504منظومة زيت الوقود  ) –الخدمي 

 المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز
 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51120 11% 

51230 12% 

51310 57% 

51320 20% 

 %100 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( : يوضح اساس توزيع تكاليف مركز الكلفة 26ملحق )

( على 51511منظومة الزيت الساخن ) –الخدمي 
 المراكز المستفيدة ونسبة استفادة كل مركز

 

 نسبة التوزيع مركز الكلفة المستفيد

51110 37% 

51120 5.10% 

51130 10.40% 

51220 3.50% 

51230 0.50% 

51310 10.60% 

51320 32.90% 

 %100 المجموع
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 المجموعة الثانية : 

  يةالخدمالتكلفة توزيع تكاليف مراكز نسب ملاحق توضح 
 اعتمادا ونصيب كل مركز تكلفة مستفيد على المراكز المستفيدة 

 على نسب التوزيع المقترحة
 
 

 ةـالكلف 1

 دولار دينار 614 مركز كلفة خدمات الشراء والتخزين

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

20243943.01 6109.32 

5112 2% 404878.86 122.19 

5113 5% 1012197.15 305.47 

5114 0.10% 20243.94 6.11 

5122 3.10% 627562.23 189.39 

5124 1.30% 263171.26 79.42 

5133 0.90% 182195.49 54.98 

6113 8.50% 1720735.16 519.29 

6115 4% 809757.72 244.37 

6116 3% 607318.29 183.28 

6119 1% 202439.43 61.09 

6121 15% 3036591.45 916.40 

6131 8% 1619515.44 488.75 

6135 0.10% 20243.94 6.11 

615 40% 8097577.21 2443.73 

86 0.50% 101219.72 30.55 

87 7.50% 1518295.73 458.20 

 6109.32 20243943.01 %100 مجموع الاساس
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 ةـالكلف 2

 دولار دينار 615 الخدمات الاجتماعيةمركز 

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

155741385.76 171990.81 

51 1 654375.57 722.65 

5111 1 654375.57 722.65 

5112 6 3926253.42 4335.90 

5113 6 3926253.42 4335.90 

5114 6 3926253.42 4335.90 

5121 1 654375.57 722.65 

5122 7 4580628.99 5058.55 

5123 7 4580628.99 5058.55 

5124 7 4580628.99 5058.55 

5131 1 654375.57 722.65 

5132 7 4580628.99 5058.55 

5133 7 4580628.99 5058.55 

611 1 654375.57 722.65 

6111 2 1308751.14 1445.30 

6112 2 1308751.14 1445.30 

6113 5 3271877.85 3613.25 

6114 4 2617502.28 2890.60 

6115 4 2617502.28 2890.60 
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 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

 ةـالكلف

 دولار دينار

6116 1 654375.57 722.65 

6118 6 3926253.42 4335.90 

6121 71 46460665.50 51308.18 

6131 38 24866271.68 27460.72 

6133 5 3271877.85 3613.25 

6135 20 13087511.41 14453.01 

71 6 3926253.42 4335.90 

83 1 654375.57 722.65 

86 1 654375.57 722.65 

87 14 9161257.99 10117.11 

 171990.81 155741385.76 238 مجموع الاساس
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 الكلفة 3

 دولار دينار 6121 مركز كلفة الصيانة

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

256628332.44 206837.48 

5112 10% 25662833.24 20683.75 

5113 10% 25662833.24 20683.75 

5114 6% 15397699.95 12410.25 

5122 5% 12831416.62 10341.87 

5123 10% 25662833.24 20683.75 

5124 5% 12831416.62 10341.87 

5132 2% 5132566.65 4136.75 

5133 15% 38494249.87 31025.62 

6111 2% 5132566.65 4136.75 

6112 2% 5132566.65 4136.75 

6113 11% 28229116.57 22752.12 

6114 5% 12831416.62 10341.87 

6115 5% 12831416.62 10341.87 

6116 4% 10265133.3 8273.50 

6117 1% 2566283.32 2068.37 

6118 5% 12831416.62 10341.87 

6119 2% 5132566.65 4136.75 

 206837.48 256628332.44 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 4

 دولار دينار 6131 مركز كلفة القسم الفني

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

112415972.56 97452.78 

51 1% 1124159.73 974.53 

5111 1% 1124159.73 974.53 

5112 8% 8993277.80 7796.22 

5113 8% 8993277.80 7796.22 

5114 9% 10117437.53 8770.75 

5121 1% 1124159.73 974.53 

5122 7% 7869118.08 6821.69 

5123 10% 11241597.26 9745.28 

5124 12% 13489916.71 11694.33 

5131 1% 1124159.73 974.53 

5132 8% 8993277.80 7796.22 

5133 12% 13489916.71 11694.33 

611 1% 1124159.73 974.53 

6111 2% 2248319.45 1949.06 

6112 2% 2248319.45 1949.06 

6113 3% 3372479.18 2923.58 

6114 3% 3372479.18 2923.58 

6115 3% 3372479.18 2923.58 

6116 1% 1124159.73 974.53 

6118 1% 1124159.73 974.53 
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 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

 الكلفة

 دولار دينار

6133 1% 1124159.73 974.53 

6135 1% 1124159.73 974.53 

71 1% 1124159.73 974.53 

83 1% 1124159.73 974.53 

86 1% 1124159.73 974.53 

87 1% 1124159.73 974.53 

 97452.78 112415972.56 %100 مجموع الاساس

 
 

 الكلفة 5

 دولار دينار 6133 مركز كلفة الفحص الهندسي

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

20716358.37 5521.18 

5112 10% 2071635.84 552.12 

5113 13% 2693126.59 717.75 

5122 2% 414327.17 110.42 

5123 9% 1864472.25 496.91 

5124 4% 828654.33 220.85 

5132 1% 207163.58 55.21 

5133 60% 12429815.02 3312.71 

6118 1% 207163.58 55.21 

 5521.18 20716358.37 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 6

 دولار دينار 6135 مركز كلفة المختبر

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

60718000.87 31170.31 

5112 1% 607180.01 311.70 

5113 1% 607180.01 311.70 

5114 1% 607180.01 311.70 

5122 5% 3035900.04 1558.52 

5123 12% 7286160.10 3740.44 

5124 11% 6678980.10 3428.73 

5132 1% 607180.01 311.70 

5133 35% 21251300.30 10909.61 

6111 1% 607180.01 311.70 

6114 1% 607180.01 311.70 

6118 1% 607180.01 311.70 

71 30% 18215400.26 9351.09 

 31170.31 60718000.87 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 7

 دولار دينار 83 مركز كلفة التدقيق الداخلي

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة
 الاستفادة

3041197.80 1697.18 

51 1% 30411.98 16.97 

5111 1% 30411.98 16.97 

5112 10% 304119.78 169.72 

5113 10% 304119.78 169.72 

5114 10% 304119.78 169.72 

5121 1% 30411.98 16.97 

5122 10% 304119.78 169.72 

5123 10% 304119.78 169.72 

5124 10% 304119.78 169.72 

5131 1% 30411.98 16.97 

5132 10% 304119.78 169.72 

5133 10% 304119.78 169.72 

611 1% 30411.98 16.97 

6111 1% 30411.98 16.97 

6112 1% 30411.98 16.97 

6113 1% 30411.98 16.97 

6114 1% 30411.98 16.97 

6115 1% 30411.98 16.97 

6116 1% 30411.98 16.97 

6118 4% 121647.91 67.89 

71 5% 152059.89 84.86 

 1697.18 3041197.80 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 8

 دولار دينار 86 مركز كلفة دائرة مدير المجمع

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة
 الاستفادة

5493726.90 14764.30 

51 1% 54937.27 147.64 

5111 1% 54937.27 147.64 

5112 10% 549372.69 1476.43 

5113 10% 549372.69 1476.43 

5114 10% 549372.69 1476.43 

5121 1% 54937.27 147.64 

5122 10% 549372.69 1476.43 

5123 10% 549372.69 1476.43 

5124 10% 549372.69 1476.43 

5131 1% 54937.27 147.64 

5132 10% 549372.69 1476.43 

5133 10% 549372.69 1476.43 

611 1% 54937.27 147.64 

6111 1% 54937.27 147.64 

6112 1% 54937.27 147.64 

6113 1% 54937.27 147.64 

6114 1% 54937.27 147.64 

6115 1% 54937.27 147.64 

6116 1% 54937.27 147.64 

6118 4% 219749.08 590.57 

71 5% 274686.35 738.22 

 14764.30 5493726.90 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 9

 دولار دينار 87 مركز كلفة الادارة والمالية/ المجمع

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة
 الاستفادة

371772969.57 35240.53 

51 1% 3717729.70 352.41 

5111 1% 3717729.70 352.41 

5112 10% 37177296.96 3524.05 

5113 10% 37177296.96 3524.05 

5114 10% 37177296.96 3524.05 

5121 1% 3717729.70 352.41 

5122 10% 37177296.96 3524.05 

5123 10% 37177296.96 3524.05 

5124 10% 37177296.96 3524.05 

5131 1% 3717729.70 352.41 

5132 10% 37177296.96 3524.05 

5133 10% 37177296.96 3524.05 

611 1% 3717729.70 352.41 

6111 1% 3717729.70 352.41 

6112 1% 3717729.70 352.41 

6113 1% 3717729.70 352.41 

6114 1% 3717729.70 352.41 

6115 1% 3717729.70 352.41 

6116 1% 3717729.70 352.41 

6118 4% 14870918.78 1409.62 

71 5% 18588648.48 1762.03 

 35240.53 371772969.57 %100 محموع الاساس
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 الكلفة 10

 دولار دينار 51 مركز كلفة ادارة قسم الانتاج

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

11534801.91 26481.57 

5111 25% 2883700.48 6620.39 

5121 25% 2883700.48 6620.39 

5131 25% 2883700.48 6620.39 

611 25% 2883700.48 6620.39 

 26481.57 11534801.91 %100 مجموع الاساس

 
 الكلفة 11

مركز كلفة ادارة شعبة خدمات الانتاج 
 المتخصصة

 دولار دينار 611

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

18441013.09 15574.22 

6111 1 1676455.74 1415.84 

6112 1 1676455.74 1415.84 

6113 2 3352911.47 2831.68 

6114 2 3352911.47 2831.68 

6115 2 3352911.47 2831.68 

6116 1 1676455.74 1415.84 

6118 1 1676455.74 1415.84 

6119 1 1676455.74 1415.84 

 15574.22 18441013.09 11 مجموع الاساس
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 الكلفة 12

 دولار دينار 5111 مركز كلفة ادارة شعبة البرافينات

 ز الكلف المستفيدةمراك
نسبة 
 الاستفادة

20273629.75 11409.34 

5112 1 6757876.58 3803.11 

5113 1 6757876.58 3803.11 

5114 1 6757876.58 3803.11 

 11409.34 20273629.75 3 مجموع الاساس

 
 
 

 الكلفة 13

 دولار دينار 5121 مركز كلفة ادارة شعبة العطريات

  مراكز الكلف المستفيدة

نسبة 
 12319.78 30934213.29 الاستفادة

5122 1 10311404.43 4106.59 

5123 1 10311404.43 4106.59 

5124 1 10311404.43 4106.59 

 12319.78 30934213.29 3 مجموع الاساس
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 الكلفة 14

 دولار دينار 5131 مركز كلفة ادارة شعبة الالكله

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 ةالاستفاد

26041417.21 13578.32 

5132 1 13020708.61 6789.16 

5133 1 13020708.61 6789.16 

 13578.32 26041417.21 2 مجموع الاساس

 
 

 الكلفة 15

 دولار دينار 6114 مركز كلفة منظومة غاز وزيت الوقوت

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

37522649.88 168197.63 

5113 5% 1876132.49 8409.88 

5123 8% 3001811.99 13455.81 

5132 60% 22513589.93 100918.58 

5133 12% 4502717.99 20183.72 

6118 15% 5628397.48 25229.64 

 168197.63 37522649.88 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 16

 دولار دينار 6115 مركز كلفة منظومة المياه ومياه التبريد

نسبة  المستفيدة مراكز الكلف
 الاستفادة

75940934.95 52969.21 

5112 2% 1518818.70 1059.38 

5113 2% 1518818.70 1059.38 

5114 2% 1518818.70 1059.38 

5122 27% 20504052.44 14301.69 

5123 7% 5315865.45 3707.84 

5124 14% 10631730.89 7415.69 

5132 10% 7594093.50 5296.92 

5133 35% 26579327.23 18539.22 

6118 1% 759409.35 529.69 

 52969.21 75940934.95 %100 مجموع الاساس

 
 الكلفة 17

 دولار دينار 6116 مركز كلفة منظومة انتاج النتروجين

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة
 الاستفادة

25676183.46 13986.61 

5112 2% 513523.67 279.73 

5113 7.50% 1925713.76 1049.00 

5122 18.50% 4750093.94 2587.52 

5123 6.50% 1668951.92 909.13 

5124 14% 3594665.68 1958.13 

5132 11% 2824380.18 1538.53 

5133 23% 5905522.20 3216.92 

6118 17.50% 4493332.11 2447.66 

 13986.61 25676183.46 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 18

 دولار دينار 6111 منطقة الخزانات ومحطات الضخ مركز كلفة

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة 
 الاستفادة

20717842.36 42600.74 

5112 5% 1035892.12 2130.04 

5122 10% 2071784.24 4260.07 

5123 35% 7251244.83 14910.26 

5132 20% 4143568.47 8520.15 

5133 30% 6215352.71 12780.22 

 42600.74 20717842.36 %100 ع الاساسمجمو 

 

 الكلفة 19

 دولار دينار 6112 مركز كلفة منظومة الشعلة

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

21079204.01 18821.85 

5112 10% 2107920.40 1882.19 

5113 10% 2107920.40 1882.19 

5114 10% 2107920.40 1882.19 

5122 10% 2107920.40 1882.19 

5123 10% 2107920.40 1882.19 

5124 10% 2107920.40 1882.19 

5132 10% 2107920.40 1882.19 

5133 10% 2107920.40 1882.19 

6118 20% 4215840.80 3764.37 

 18821.85 21079204.01 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 20

 دولار ردينا 6113 مركز كلفة منظومة العزل والهواء المظغوط

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

57280963.55 41399.54 

5112 10% 5728096.36 4139.95 

5113 10% 5728096.36 4139.95 

5114 10% 5728096.36 4139.95 

5122 10% 5728096.36 4139.95 

5123 10% 5728096.36 4139.95 

5124 10% 5728096.36 4139.95 

5132 10% 5728096.36 4139.95 

5133 10% 5728096.36 4139.95 

6118 20% 11456192.71 8279.91 

 41399.54 57280963.55 %100 مجموع الاساس

 
 

 الكلفة 21

 دولار دينار 6117 مركز كلفة منظومة الصودا الكاوية

 مراكز الكلف المستفيدة
نسبة 
 الاستفادة

2566350.99 4032.60 

5113 80% 2053080.79 3226.08 

6118 20% 513270.20 806.52 

 4032.6 2566350.99 %100 مجموع الاساس
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 الكلفة 22

 دولار دينار 6119 مركز كلفة منظومة التبريد والتدفئة

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة
 الاستفادة

7116070.58 5613.68 

5112 10% 711607.06 561.37 

5113 10% 711607.06 561.37 

5114 10% 711607.06 561.37 

5122 10% 711607.06 561.37 

5123 10% 711607.06 561.37 

5124 10% 711607.06 561.37 

5132 10% 711607.06 561.37 

5133 10% 711607.06 561.37 

6118 20% 1423214.12 1122.74 

 5613.68 7116070.58 %100 مجموع الاساس

 
 الكلفة 23

 دولار دينار 6118 الساخن مركز كلفة منظومة الزيت

نسبة  مراكز الكلف المستفيدة 
 الاستفادة

94543885.51 104608.59 

5112 35% 33090359.93 36613.01 

5113 5% 4727194.28 5230.43 

5114 1% 945438.86 1046.09 

5122 1% 945438.86 1046.09 

5123 1% 945438.86 1046.09 

5124 5% 4727194.28 5230.43 

5132 12% 11345266.26 12553.03 

5133 40% 37817554.21 41843.44 

 104608.59 94543885.51 %100 مجموع الاساس
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 المجموعة الثالثة :
 انتاجي من كلف مراكز الخدماتتكلفة نصيب كل مركز 

 
 

 انصبة مراكز التكلفة الانتاجية في خط انتاج البرافينات -1
 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 89440.86 131160943.42 5112 (01مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 68682.39 108332098.06 5113 (02مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 43497.01 85869362.23 5114 (03مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 
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 التكلفة الانتاجية في خط انتاج العطريات مراكزأنصبة  -2
 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 62136.12 114520140.28 5122 (07مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 89614.35 125708822.56 5123 (08مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 61288.31 114516176.54 5124 (09مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 
 

 انصبة مراكز التكلفة الانتاجية في خط انتاج الالكلة -3
 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 164728.51 127540837.22 5132 (04مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 

 

 رقم الدليل 
 الكلفة

 الدولار الدينار

 177162.20 231047702.55 5133 (05مركز التكلفة الانتاجي )نصيب 
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ABSTRACT 

 

Cost accounting is considered one of the most important branches 

of accounting used in the industrial companies because of the aims that 

costs accounting try hard to achieve. These aims are accounting 

production costs, providing cost information required for planning, 

control and decision making.  

Cost accounting, if compared with financial accounting, has been 

developing quickly with the events and conditions surrounded and 

responding to the new demands of information that produce.  

Technical revolution had a deep impact upon the development of 

cost accounting with respect to the aims, systems, styles, means and 

samples that use cost information. Additionally, developing of industrial 

companies, in which the manufacturing work performed, depending on 

developed devices and machines - electronically controlled by using 

flexible and integrated manufacturing systems -, was the most important 

reason of developing, spreading and importance increasing of cost 

accounting. This is because aims of cost accounting meet with the basic 

aims of those companies. The aims are to access precisely to the costs of 

their products under the complexity of productive work and the great 

technological and informatics development.  

 For developing and importance increasing of cost accounting 

accompanies with the great revolution in manufacturing, industrial 

companies inside the industrial sector are not of one industrial activity but 

there are many activities within the industrial sector. So, cost accounting 

must give cost information required by those companies. Thus, giving 

information suitable to the nature of companies’ activity means that there 

is cost system of industrial companies suitable to the nature of activity of 

every company and considerations of production in such companies. This 

must take into consideration that cost accounting in the industrial 

companies does not ignore the importance of cost accounting in the 

service companies or establishments.  

For industrial chemistry is one of chemistry branches, 

petrochemical industries are considered the most important branch of 

industrial chemistry.  

Industrial companies that manufacture chemical materials and 

detergents are not different from the other industrial companies working 
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in the industrial sector respecting the importance of cost accounting. 

Those companies give great attention to cost accounting according to the 

input importance of the activity of such companies. Petrol or one of its 

derivatives is the base of such type of industries.  

For petrol is the base of petrochemical industries, that industry has 

great importance with respect to the activity of companies working in this 

field.  

Importance of activity of those companies can be determined by 

the following: 

1. According to the nature of company inputs of that industry 

represented by petrol (or one of its derivatives), importance of 

petrol and increasing in costs of petrol extraction. 

2. According to company outputs that of chemical nature whose 

importance greatly increased because outputs of this industry are 

increasingly used as inputs in other industries.  

Arab Company for Detergent Chemicals is one of edifices of 

detergent chemicals industry in the Arab region. Company represented 

the problem, hypothesis and importance of research through studying cost 

system in the company, determining aspects of deficiency and defects and 

providing solutions and suggestions through developing the methods of 

cost accounting in the company in one chapter of this rsearch.  

This research is divided into three chapters:  

Chapter One clarifies the effect of recent manufacturing 

environment upon the basic elements of costs accounting systems in the 

industrial companies through the following three sections: The First 

Section deals with the basic elements of costs accounting systems  

in the industrial companies, whereas The Second Section clarifies  

the technical development and the recent manufacturing environment.  

Section Three clarifies the effect of recent manufacturing environment 

upon the basic elements of costs accounting systems.  

Chapter Two is assigned to study the costs system in the Arab 

Company for Detergent Chemicals through the following three sections: 

The First Section includes a brief definition of the Arab Company for 

Detergent Chemicals. The Second Section explains the reality of costs 

accounting system in the company. The Third Section shows the 

account of production costs in the Arab Company for Detergent 

Chemicals for the forth season of 2005.  
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Chapter Three includes developing the costs accounting system in 

the company through the following two sections: The First Section deals 

with developing the basic elements of costs accounting system in the 

Arab Company for Detergent Chemicals. The Second Section includes 

the developing of costs accounting reports in the Arab Company for 

Detergent Chemicals. 

Lastly, this research includes conclusions and suggestions attained 

by the researcher through his theoretical and practical study, as well as 

the recommendations suggested on the basis of conclusions.  

Study Results: 

1. Planning productive power was not accessible because the section 

(Beji refinery), providing the basic raw material (kerosene) for the 

company all through the year, can not provide this raw material 

whenever the company need although there are many tanks of raw 

material in the company. This is because many reseans related to 

repeated cessations in the refinery and continuously cutoff in 

electricity. The refinery as well as the company require many days 

to re-start if they pass along such conditions. All these reasons 

affect the costs on the level of one ton and the level of one 

productive line.  

2. Cost system in the company concentrates on the aim of accounting 

production costs if possible, more than achieving other aims such 

as providing information required in planning, control and decision 

making.  

3. The ratio between cost of raw material and total cost is 

approximately 75%. It is great ratio in comparison with total cost. 

This proves the obvious and great influence of raw material cost 

upon the production of one ton of the aimed products.  

4. The evidence of costs centers suggested by the cost system of 

company has many aspects of deficiency and defects. Cost system 

in this company does not include an evidence of cost elements and 

document group, nor evidence of units of cost account.  
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 احتساب التكلفة النهائية لكل مركز تكلفة انتاجيثالثا : 
  انتاجي من كلف مراكز الخدماتكلفة بعد اضافة نصيب كل مركز بالعملتين المحلية والصعبة ( : كشف بكلف المراكز الانتاجية 47جدول )

 )*(اعتمادا على نسب التوزيع الجديدة
رقم مركز  الانتاجي الكلفة اسم مركز 

 كلفةتال
 الكلفة يب المراكز الانتاجية من كلف المراكز الخدميةنص

 بالدولار بالدينار بالدولار بالدينار

ات
فين

لبرا
ة ا

شعب
 

 17454544 148910652 )***(89440.86 )**(131160943.42 5112 مرحلة تجزئة الكيروسين
 161012 124995438 68682.39 108332098.06 5113 مرحلة تنقية الكيروسين

 14356020 - 109897980 43497.01 85869362.23 5114 رحلة استخلاص البرافيناتم

ات
طري

 الع
عبة

ش
 

 2108014 138219288 62136.12 114520140.28 5122 مرحلة استخلاص العطريات
 96338 147105554 89614.35 125708822.56 5123 مرحلة تجزئة العطريات

مرحلة تحويل العطريات والتلوين الى 
 بنزول

5124 114516176.54 61288.31 136316390 361369 

كلة
الال

بة 
شع

 

 225113 162221093 164728.51 127540837.22 5132 مرحلة استخلاص الاولفينات

 538327 255749779 177162.20 231047702.55 5133 مرحلة انتاج الالكيل بنزين المستقيم

 6588697 1223416174    المجموع 
من الملاحق والتي توضح اسس ونسب التوزيع الجديدة لتوزيع تكاليف كل  والمجموعة الثالثة والمجموعة الثانية( 16الجدول ): من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصدر 

 ية الموزعةوالنصيب النهائي لكل مركز كلفة انتاجي من كلف مراكز التكلفة الخدم خدمي على المراكز المستفيدة منهامركز كلفة 
 ( نفسه في هذا المبحث لانه عبارة عن كلف المراكز الانتاجية فهي لم تتأثر هنا )أي بعد التوزيع الجديد لكلف مراكز الخدمات(16)*( هذا الجدول تم اعداده على اعتبار ان الجدول )

 . وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.)بالدينار( مراكز الخدمات)**( توضح نصيب المرحلة الاولى من كلف 
 . وكذلك للمراكز الانتاجية التي تليها.)بالدولار( )***( توضح نصيب المرحلة الاولى من كلف مراكز الخدمات
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 حل المستفيدةاعادة توزيع قيمة الغازات وزيت الوقود على المرابعد بالعملتين المحلية والصعبة ( : كشف بكلف المراكز الانتاجية 48جدول )
رقم مركز  الانتاجي الكلفة اسم مركز 

 كلفةتال
 الكلفة القيمة )الدولار(

 بالدولار بالدينار يضاف يطرح

ات
فين

لبرا
ة ا

شعب
 

 17526966 148910652 72422 - 5112 مرحلة تجزئة الكيروسين
 159015 124995438 5254 7251 - 5113 مرحلة تنقية الكيروسين

 14335622 - 109897980 20398 - 5114 البرافينات مرحلة استخلاص

ات
طري

 الع
عبة

ش
 

 2108014 138219288 - - 5122 مرحلة استخلاص العطريات
 11654 147105554 11443 96127 - 5123 مرحلة تجزئة العطريات

مرحلة تحويل العطريات والتلوين الى 
 بنزول

5124 - 29889 6925 136316390 338405 

الال
بة 

شع
 كلة

 240806 162221093 31093 15400 - 5132 مرحلة استخلاص الاولفينات

 536737 255749779 65872 67462 - 5133 مرحلة انتاج الالكيل بنزين المستقيم

 6585975 1223416174 213407 216129 -  المجموع 
 

 ( 47،  46،  45،  44،  43الجدول )المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 
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 ةـــــيـاجـات الانتـــــدمـــة والخـــيـف الانتاجـــز الكلـــراكــميــومـيـــة تر ــــدف
 

  اسم مركز الكلفة
  رقم مركز الكلفة

 

 تسلسل
 رقم التاريخ اليومية

 التفاصيـــل المستند

 ةـــــر التكلفـــــاصــــل عنــــيـدل
 اتــــروفـــر المصــــ( عنص3) ورـــــــــر الاجـــ( عنص2) ( عنصر المواد1)

11 12 21 22 23 24 25 26 27 28 29 31 32 33 34 35 
D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ 

                                    

 ي حكومي لمشروع ري الجزيرة الشمالي، رسالة ماجستير في المحاسبة )بتصرف(.(، تصميم نظام معلومات محاسب2005المصدر : علي مال الله السندي، )
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 ( : يوضح دفتر يومية مراكز الكلف الانتاجية والخدمات الانتاجية11شكل )



 
 الشركة العربية لكيمياويات المنظفات

 عنصر تكلفة الرواتب والاجور
 اسم الحساب

 دــــــوحـة المــفـل الكلـــــسج
 ف(ـاليـاذ التكـتـة واسـ)يومي

 بيجي –المستقيم  ينمعمل الالكيل بنز
 كاليف :رقم دليل الت

 رقم دليل النظام المحاسبي:
 

مراقبة مراكز  ( مراقبة مراكز الخدمات التسويقية7) ( مراقبة مراكز الخدمات الانتاجية6) ( مراقبة مراكز الانتاج5) 
 الخدمات الادارية

511 512 513 611 612 613 614 615 711 712 713 8 
D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ D $ 

                         

 دراسة نظرية مع حالات عملية في انشطة مختلفة، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل. )بتصرف(.–(، المجموعة الدفترية بوصفها احدى المقومات الهامة لنظام التكاليف 2002المصدر : خالد غازي التمي، )
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 لفة الموحد( : يوضح سجل الك10شكل )



 مة تكاليـف حسـب المراحـل الانتاجيـةئ(: قا66جدول )
 

 (05المرحلة ) (04المرحلة ) (09المرحلة ) (08المرحلة ) (07المرحلة ) (03المرحلة ) (02المرحلة ) (01المرحلة ) المرحلة

 الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار لكلفة/دينارا الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار الكلفة/دينار الكلفة/دولار الكلفة/دينار عناصر الكلفة

 6312557 914939521 3961066 395160632 2097473 137429050 - - - - 17685981 273906090 17526966 148910652 - - تكاليف مستلمة

                 اشرةمواد مب

 - - - - 270509.06 - - - 2019126 - 14482421 - - 45739.38 - 17349454 - مواد اولية

 267431 76.94 8410 - - - - 31261.23 - 700000 42011 1502.23 - - - - مواد مساعدة

                 ت. التشكيل

 - 18168467.082 - 17951559.349 - 15646106.667 - 16758703.017 - 16496783.916 - 17807392.465 - 13128944.999 - 15070773.333 الاجور المباشرة

 93.733.642 6533532.161 51974.236 16728696.53 29571.41 6154107.24 6724.05 4606667 26751.26 6502363.332 40893.34 6219723.642 46589.61 3534394.872 15648.92 2678934.506 مصاريف مباشرة

 177162.20 231047702.55 164728.51 127540837.22 61288.31 114516176.54 89614.35 125708822.56 62136.12 114520140.28 43497.01 85869362.23 68682.39 108332098.06 89440.86 131160943.42 موزعةمصاريف 

اجمالي تكاليف 

 المرحلة
148910652 17454544 124995438 161012 109897980 - 14356020 138219288 2108014 147105554 96338 136316390 361369 162221093 225113 255749779 538327 

طرح قيمة المنتجات ت

 المستخدمة كوقود
- - - (7251) - - - - - (96127) - (29889) - (15400) - (67462) 

تضاف حصة 

استهلاكها من الوقود 

 المنتج

- 72422 - 5254 - 20398 - - - 11443 - 6925 - 31093 - 65872 

 536737 255749779 240806 162221093 338405 136316390 11654 147105554 2108014 138219288 14335622 - 109897980 159015 124995438 17526966 148910652 اجمالي تكلفة المرحلة

التكلفة النهائية لكل 

 مرحلة )مع المستلمة(
148910652 17526966 273906090 17685981 383804070 3350359 138219288 2108014 

 09/08مجموع تكاليف المرحلتين 
 420850994بالدينار = 

 2447532بالدولار = 
557381725 4201872 1170689300 68489294 

 طنا   422طنا   / الهاب  7150اللاب  طنا   5269 طنا    294طنا   /  تلوين بتم    408طنا   /  تلوين    2803بنزول   طنا   5005 طنا   5537 طنا   36303 طنا   36303 كمية انتاج المرحلة

 148910652 كلفة الطن الواحد
36303 

17526966 
36303 

273906090 
36303 

17685981 
36303 

383804070 
5537 

3350359 
5537 

138219288 
5005 

2108014 
5005 

 بالدولار بالدينار 

 

 بالدولار يناربالد 
 940.362 160718.2309 اللاب 754.3245 129705.4634 البنزول

 =4101.88  =282.80  =7545  =487.17  =69316.25  =605.0856  =27616.2413  =421.1816 
 298.8245 51075.7084 الهاب 544.7915 93676.16912 تلوين

    377.1597 64852.7313 تلوين بتم
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 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجداول السابقة


