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 محاضرات الادارة والتنظيم

                                                                                   :الادارة 

عرفت الإدارة منذ وجدت المجتمعات الإنسانية عمى ىذه البسيطو ذلك أن الإنسان منذ ىبط 
عمى ىذه الأرض فرضت عمية ظروف الحياة أن يعيش مع غيره ولايستطيع أن يعيش في عزلة 

                       .وينسق الجيود مع الآخرين لتوفير مطالب الحياة  لذا أخذ يتعاون

وتظير العمميات الإدارية في أبسط صورىا في الأسرة بحكم تكوينيا وطبيعة الروابط التي       
تربط بين أعضائيا إذ تبرز في إطار النظام الأسري كثيراً من العمميات الإدارية التي يقوم 

ء الإداريين المتخصصين، كتقسيم العمل، التخصص، توزيع الأدوار، القيادة، بدراستيا العمما
تاريخ الإدارة العامة عمى أن الإدارة قديمة : وقد أكد مارشل ديموك في كتابو   التشاور، الضبط

قدم الحضارات الإنسانية اذ كانت موضع إىتمام الحضارات القديمو المصرية والإغريقية 
          .عميياوغيرىا وتدل عمى ذلك السجلات القديمو التي أمكن العثور والسومرية والصينية 

ثم جاء الإسلام ليرسي قواعد الأفكار والعمميات الإدارية سابقاً من ذلك تمك الأفكار التي "
تدعو إليو النظريات الإدارية المعاصره من خلال المبادئ الإدارية الراقية التي أرسي قواعدىا 

مبدأ الشورى ، مبدأ الحوافز، قواعد الطاعو لله فلا طاعة لمخموق في معصية  :الإسلام مثل 
ولقد إنبثق عن ذلك كمو النظام الإدارى الإسلامي الذي تمثل بنظام . الخالق وتفويض السمطو

                       .    الدواوين التي انتشرت في العيد الاسلامي والتي تشبو الوزارات اليوم

عنصر ضروري في الحياه فكل فرد في المجتمع بحاجة إلى الإدارة لأن كل فرد والإدارة 
لى إدارة وقتو  لديو ىدف ولدية الموارد المادية والبشرية فيو يحتاج إلى إدارة أعمالو الخاصة وا 
ن كان عنصراً فاعلًا في المجتمع تراه يشارك في إدارة مؤسسات  لى إدارة تصرفاتو وأسرتو وا  وا 

قتصادية وغيرىا، وقد ظيرت الإدارة منذ عيد آدم عمية السلام ولكنيا بشكل غير اجتماعية وا



متطور وغير منظم كما ىو عميو في الوقت الحاضر فكانت ليم أىداف يخططون ليا وبعد ذلك 
يتم التنفيذ من خلال تنظيم الجيود وتوجيييا وتدعيميا بالقرارات، وتطورت الإدارة من خلال 

ن ودراساتيم إذ أصبحت عمما مستقلا يتم تعممو والتطور عمية فوصمت جيود وتجارب الآخري
مجموعة من الأعمال " إلى ما وصمت إلية من تطور في الوقت الحاضر، والإدارة معناىا 

والنشاطات والقواعد التي تيدف إلى الحصول عمى الغايات والأىداف المطموبو والمخطط ليا، 
ى العاممو ضمن الوظائف الإدارية التي تضمنت تحقيق من خلال العمل والجيد الجماعي لمقو

الأىداف والتي تمبي رغبة الإدارة في الإنتاجية والاستمرارية وىي التخطيط والتنظيم والتنسيق 
                                                                            .والتوجيو والرقابة

داف والغايات لممشروع في ظل الاعتبارات الخاصة بالعوامل وتعمل الإدارة عمى وضع الأه
والظروف البيئية المحيطو لكي يكون من الممكن تحقيقيا وأيضا لابد أن تجتمع من ذلك العقل 

المفكر المتمثل في الإدارة العميا والأفراد العاممون الممثمون للإدارة الوسطى والدنيا والموارد 
منية محدده ومكان، ومن الممكن دراسة الإدارة كعمم ومن الممكن والأدوات والآلات في فترة ز

اكتسابيا ومن الممكن الحصول عمى الخبرة والميارة في أثناء تطبيقيا ومن الممكن الشعور بيا 
من خلال النتائج المحققو وحتى من خلال مظاىر لمسوء والفوضى التي يمتمس بيا عدم وجود 

                                       .دارة والإصلاح الإدارى إدارة وذلك دواعي المطالبو بالإ

الإدارة ان ليا دور في حياة الإنسان سوى كان يعمل في دائره أو مؤسسو أوكان إنسان اذ 
عادي ليس لديو عمل إذ لابد أن يدير حياتو اليوميو بشكل دقيق وترتيب عمى أحسن طريق 

ان الذي لايعتمد عمى الإدارة لايستطيع أن يحقق أىدافو لموصول إلى أىدافو الناجحو أذ الإنس
ونستنتج من ذلك أن الإدارة استخدمت  في ثلاث مراحل ادارية نستعرضيا  بشكل سميم 

                                                                                    :-كمايمي



    manajementstaff الييئو الإدارية -1

عبارة عن مجموعو من الأشخاص الذين يسعون لتحقيق الأىداف والغايات  :وىنا الإدارة 
مجمس المديرين ، المديرون : لممشروع من خلال العمل الجماعي وىؤلاء الاشخاص ىم 

             إداريةلمتنفيذ والتطبيق   أعمالالعامون، المديرالتنفيذي، المدير المساعد، المشرف
 foprocessinj عبارة عن ميام وواجبات المديرين المتعمقو بعناصر الأنتاج  :وىنا الإدارة 

                                              .القوة العاممة، رأس المال ، المواد والآلات: وىي

                                                                        عمم وفن التطبيق_2

تعني مجموعو من المبادئ والنظريات والدراسات الخاصة بمجالات الإدارة والبيئو الإدارية من " 
خلال عناصر الأنتاج بالاعتماد عمى التخصص والخبرة والميارة ولياقة الأفراد الإداريين 

                                                                              .والمنفذين كفن

                                                                    

  

               

                                                       

  (طمحو )ويمكن تقسيم الإدارة بأي مؤسسو إلى ثلاث مستويات رئيسية كما يراىا 

                                                                         :الإدارة العميا  :- 1

عمى أنيا المجموعو الصغيره في أعمى السمم الإدارى والتي تقوم بالسياسات والخطط 
العامة لممنظمو أو المؤسسو ويتم تحقيق اليدف لمييئو الإدارية لممؤسسة من خلاليا ويمكن 

د الأىداف العامة لممؤسسة و التنبؤ بالأحداث المستقبمية و تخطيط تحديد مسؤؤلياتيا في تحدي



الييكل التنظيمي لممؤسسة أو الدائرة ووضع الخطط طويمة المدى ورسم السياسات والقواعد 
والقوانين وتوجيو ورقابة جيود الأفراد والتأكيد عمى أىمية المسؤولية الجماعية وتطوير المجال 

                                                          .لإدارية الإدارى وتشجيع الأبحاث ا

الإدارة الوسطى                                                                        :-2  

تمعب دوراً وسطا بين الإدارة العميا والإدارة المباشره ، فمن ضمن اختصاصاتيا  متابعة 
تابعو تحقيق الأىداف طويمة المدى إلى أىداف مرحمية قصيره وتتحدد السياسة العامة وم

مسؤؤلية الإدارة الوسطى من حيث  وضع الخطط الفرعية قصيره المدى رسم السياسو التنفيذية 
لتحقيق الخطط الفرعية ووضع نظم العمل وتحديد السمطو وتدريب وتنمية الإدارة المباشرة 

الفريق والرقابة ومراجعة النتائج ووضع معايير الأداء ورفع وتوجية وتنسيق الأعمال وبث روح 
تقارير دورية للإدارة العميا  والمساىمة الإيجابية في وضع خطط المشروع عن طريق المعمومات 

                                               . والبيانات  والمقترحات المرفوعة للإدارة العميا 

 

                                          

 

                                                    ( :-المنفذون ) الإدارة المباشرة   :- 3

ويرى طمحة الإدارة المباشرة تمثل مختمف أفراد المؤسسة أو الدائرة الذين يشغمون مناصب 
                                .  للإدارات الثلاثووظيفية متعددة وكما مبين أدناه في المخطط 

  



     
            

 

ونلاحظ مما سبق أن تعريف الإدارة من الأمور التي ليس ىناك إجماع عمى تحديدىا 
ذلك لأن : كما يرى عباس عميويتضح ذلك جمياً من خلال إستعراض عدد من التعريفات ، 

نما ىي عمم لو  الإدارة من العموم الاجتماعية ولأن مفيوميا واسع ولأنيا ليست مجرد مصطمح وا 
ففمسفتيا، والعاممين ، أىمية وذو ارتباط بنظام المؤسسو ككل في جوانبو المختمفو ليشمل أىدافيا 

قات بين المؤسسة فييا، وطرق العمل المتبعو، والإشراف عمى الأنشطة والفعاليات، وتوطيد العلا
                                                                           . والبيئة المحمية

واستنادا ليذا العرض المجمل لطبيعة مفيوم الإدارة يتم عرض عدد من التعاريف العامة ليذا 
                                                                 :-المفيوم اذ عرفيا كل من 

الادارة 

العلٌا

الادارة الوسطى

الادارة المباشرة



الإدارة وظيفو في الصناعو يتم بموجبيا القيام برسم السياسات   –نعيم ابراىيم عن شيمدون* 
والتنسيق  بين أنشطو الإنتاج والتوزيع والمالية وتصميم الييكل التنظيمي لممشروع والقيام 

                                بأعمال الرقابو النيائية عمى كافة أعمال التنفيذ             

أن الإدارة فن تنحصر في توجية وتنسيق ورقابة عدد من  -وليم ىواين كما عرفيا * 
.                                  الأشخاص لإنجاز عممية محدده أو تحقيق ىدف معموم   

الإدارة ىي الوظيفو التي عن طريقيا يتم الوصول إلى اليدف بأفضل   –ليفجستون وعرفيا* 
    .الطرق وأقميا تكمفو وفي الوقت المناسب وذلك باستخدام الإمكانيات المتاحة لممشروع

ىو نوع من التفكير الذي يشخص  –مفيوم الإدارة  أن: ويرى نعبم ابراىيم عن محمد العقمي* 
.         * المعوقات التي تواجو الأىداف التي نسعى لتحقيقياالواقع ويحدد المشاكل وكذلك 
عممية أساسية تعتمد عمييا كل الييئات والكوادر الإدارية في   –كما تعرف الإدارة عن ابتسام

تحقيق أىدافيا مستنده في ذلك إلى الدعامات القانونية والأسس العممية في مختمف نشاطاتيا 
                                                                  .   ومواقفيا في المجتمع

لور يويرى صبحي جبر عن تا*  Taylor الإدارة بأنيا المعرفة الدقيقة لما تريد من العنصر -
البشري أن يعممو ثم التأكد من قيام ذلك العنصر بالعمل المطموب بأفضل الطرق وأوفرىا 

                                                                           . بالنسبو لك

الإدارة عممية تنسيق وتكامل أنشطة المنظمة عمى نحو يتسم بالفاعمية  –طارق طو ويرى * 
والكفاءة لتحقيق أىداف الأداء ومن خلال مجمـوعو من الوظائـف الأساسية كالتخطيط 

                                                               .ابووالتنظيم واالقيادة والرق

الإدارة ىي عممية تخطيط ورقابة لمجيودات أفراد المؤسسو الرياضية   –موفقويرى * 
.                                         واستخدام جميع الموارد لتحقيق الأىداف المحددة  



Stanly vanex انكسعن ستانمي ف احمدويعرفيا *  بأنيا مراحل اتخاذ القرارات والرقابو  -
                                             عمى الأعمال الإنسانية بغرض تحقيق الأىداف

الإدارة بأنيا التحديد الدقيق لما  –بازيو عن العالم الشيير فردريك ونسمو تابمور كما عرفيا* 
لتأكد من أنيم يودون تمك الأعمال بأحسن الطرق التي تساعد يجب أن يقوم بو الأفراد ثم ا

.                                                          عمى تحقيق الأىداف المرجوه  

الإدارة بأنيا عممية توجية وقياده لمجيود البشرية في أي   –مصطفى عن جاك دانكانوعرفيا * 
.                                                           سسو لتحقيق ىدف معينؤم  

خراجيا إلى حيز الواقع وىي   –مصطفى باىيكما يرى *  تعني تنفيذ السياسة العامة لمدولة وا 
تمثل مجموعو النشاط  والعمل الحكومي الموجو نحو إدارة الخدمات العامة والإنتاج الحكومي 

                                                                 .ختمف القوانينوتنفيذ م

بأنيا التنظيم   - George windle ندليجورج و عن احمدأما الإدارة الرياضية فعرفيا * 
.     الموضوع لتنفيذ أىداف المؤسسو أو الييئو الرياضية لمعرفة الجياز البشري المسؤؤل  

عمى أن الإدارة الرياضية ىي : عن جورج ويندل حميم المنيري وعصام بدويويتفق كل من * 
الأعمال المطموب إنجازىا  أو ىي الاحتياجات والواجبات المرئية المستقبمية المحددة 

.                      ي مؤسسو أو ىيئو رياضية لتحقيق رسالتيا بكفاءه  لأكمسؤؤليات   

للإدارة سواء العامة أو الإدارة الرياضيو إذ انيا دور إشرافي من خلال التعاريف العديده  
ورقابي في نفس الوقت وذلك من خلال التواصل الفعال مع المرؤوسين في التخطيط والتنظيم 

للأعمال الوظيفيو وتوزيعيا عمى المرؤوسين والتأكيد عمى تنفيذىا من خلال التزاميم في 
                                              .ليم تحقيق الأىداف المطموبة لمعمل بشكل س



 

 أىمية الإدارة                                                                               

، الجيوس وآخرونتتجمى أىمية الإدارة بشكل عام في جميع مجالات الحياة كما يرى 
                                                                                    :-بمايمي

وىي مواجية التغيرات والظروف البيئية المختمفو بحيث تجعل من المؤسسة أو الدائرة مواكباً  
     .                            متكيفاً مع البيئو ومع التطورات التي تحدث في الإدارة نفسيا 

أذ أن الإدارة تطور قيادة عناصر :  والتأثير الفعال عمى العاممين في المجال الإدارى  
المؤسسة  وتعمل عمى تنظيميا والتنسيق فيما بينيا بما يتناسب مع ظروف العمل المحيطة 

وذلك بتحقيق التوازن بين العاممين والأىداف المطموبة في المؤسسة : وتطوير عناصر العمل 
ائرة مما يترتب عمى ذلك تحقيق مبدأ التكافؤ بين المرؤوسين والمطموب منيم وقيادة أو الد

وتوجية المؤسسة  لتحقيق أىدافيا وتحقيق الاستقرار وذلك بالتطور والتكيف بما يتناسب مع 
وأنيا وسيمو من وسائل تطوير الشخصية . أىداف المؤسسة وتحقيق العدالة والحوافز للأفراد

نسجام مع طبيعة العمل تتمثل الأىمية الأكيده للإدارة الوظيفية للأفر اد وجعميا أكثر فاعمية وا 
الفعالية في مواجية المنافسة عمى المستويين المحمي والخارجي لتطوير وأىمية العمل الإدارى 
لموصول إلى تحقيق أىداف المؤسسة والعمل المتواصل من أجل تحقيق دور فعّال في نجاح 

                                                                               .عمل الإدارة 

                                   :-إذ أنيا  أن للإدارة أىمية خاصة ،ويرى القريوتي  * 

مثل القمب، فيي العضو المسؤول عن تحقيق نتائج المؤسسة كما القمب مسؤول عن إمداد  
                                                                . الجسم بالدم اللازم لبقائو 



نما مسؤولو عن تحقيق نتائج العمل  - .  الإدارة مسؤولو ليس ليا أىمية في ذاتيا وا 

ة مستمدة من النتائج العمميو التي تحققيا من خلال تحقيق أىداف أىمية الإدار -
.  المؤسسة

.  لايمكن أن تعمل أي مؤسسو بدون إدارة فعالو -

 . الإدارة مطموبة وضرورية لكل أنشطو المنظمات ولكل مستويات الإدارة -

                                   :في أىمية الإدارة بأنيا : ويرى محمد عن فائق حسني

أىم روافد عمم الإدارة ىو تطبيق عناصرىا اذ تمثل ىذه العناصر الإدارية انعكاسات إيجابيو 
                   :في العمل من أجل تطوير منظور الإدارة في كافة المجالات الرياضيو مثلا 

مجتمع وفي أي طور من أطوار نموه  ىو محصمة طبيعية لنواتج ىذه العناصر الإدارية في أي
، فتطور الإدارة في المجال الرياضي مرتبط ارتباطاً وثيقًا بمايحدث من تطور في الإدارة عمى 

مستوى الدولة ككل وفي مختمف قطاعاتيا، بل وأنو يمكن القول بأن الرياضة بمجالاتيا المختمفو 
ا ما لاتحققو مجالات أخرى من مكانة إنما تعكس مدى ماحققتو الإدارة من تطور فيي في قيمتو

لولا الإدارة لما كانت قد وصمت الدول إلى التطور والإبداع في جميع النواحي اذ  ،دولية
السياسية أو الاقتصادية والثقافية والاجتماعية حيث تمثل روح الدولو في تحقيق نجاح 

التطور المستمر في جميع  ومواجية المنافسات الدولية في تحقيق مواكبة المؤسسات العامة ليا
                                                                                  .النواحي  

 اىمية الادارة في الانشطة الرياضية 

يتطمب العمل في ادارة الانشطة الرياضية العديد من القدرات الفنية والمعرفية الخاصة بعمم 
: ن الحقائق التالية الادارة ويتوضح ذلك م



  _ٌتاثر الانسان بطرٌقة الادارة فً المؤسسة التً ٌعمل فٌها وباهدافها وبرامجها 

  _.تزودنا الادارة بالخبرة التً تمكن الاداري من اتباع احسن الطرق للادارة السلٌمة

توسٌع مفاهٌم الاداري لتحقٌق النجاح فً عمله مما ٌنعكس على المؤسسة التً ٌعمل _

 .                                                                  او الجماعة التً ٌدٌرها بها

ان زٌادة المعرفة بعناصر الادارة تؤدي الى تحقٌق علاقات انسانٌة بٌن العامٌلن مما ٌؤدي _

 . الى زٌادة الانتاج والكفاءة

امجتنمً الادارة روح العمل الجماعً والتخطٌط المسبق للبر  ._ 

 اىداف الادارة

تطورت اىداف الادار ة من التقدم الحاصل في عصر العولمة والتنكموجيا الحديثة واصبحت 
في رعاية  تستخدم الموارد البشرية والمادية عمى اكبر قدر ممكن وتمثل الاىداف الدولية 
عبر توظيف العموم الشباب والاستقرار الباقتصادي والاجتماعي وتقديم الخدمات والمنافع العامة 

المختمفة لتحقيق ىذه الاىداف التي غالبا ماتكون اىداف متسقة وموحدة وقابمة لمقياس ويغمب 
ان تترجم ىذه الاىداف تنازليا في التقسيم الاداري الى اعداد متزايدة من الاىداف الفرعية 

. المحددة وان تتحول في نياية المطاف الى معايير في العمل 

اف الاستتراتيجية في العمل الاداري يتطمب الابتكار واستغلال الموارد المحدودة ان تحقق الاىد
الى اقصى حد ممكن وبينما تتفاعل درجة التناسب بين الموارد والفرص المتاحة يخمق اليدف 

الاستتراتيجي تناقضا صارخا بين الموارد والطموحات عنئذ تتصدى الادارة العميا لاغلاق الفجوة 
.  ناء المنظم والتخطيط المرن عن طريق الب

وتسيم التحديات في توسع المؤسسة وتحقيق اىدافيا ولكي يكون التحدي فعالا يتوجب عمى 
الافراد في المؤسسة ان يفيموا ذلك التحدي وان يممسوا مضاعفاتو عمى وظائفيم وعمى المؤسسة 

:  ان تقوم بالاتي 



فة في محيط العمل وعدم السماح بحالة خمق احساس الازمة وذلك بتقوية الاشارات الضعي_1
                                                       من الا عمل ان تسبق ازمة حقيقية 

تطوير بؤرة تنافسية عمى كافة الاصعدة من خلال استخدام واسع للاستعلامات والتنافسية _2
                                  والوصول الى المرحمة التي يصبح فييا التحدي شخصيا 

تزويد العاممين بالميارات التي يحتاجونيا لمعمل بفاعمية كتدريب الوظفين وحل المشاكل _3
                                                                        وبناء الفريق  

    الداخمية والمكافأت تعزز السموك مراجعة الاليات وذلك لرصد التقدم والتأكد من االمعرفة_4
الجيد لمموظفين وان المسئولية المتبادلة تعني ارباحا مشتركة وخسائر مشتركة وان خمق احساس 
بالمسئولية المشتركة عامل حاسم لان روح التنافس تعتمد في النياية عمى سرعة المؤسسة في 

الرابحة الذي يستخدمو العديد من توسع مفيوم المزيو التنافسي بحيث تتجاوز مفيوم الورقة 
                                                                المدراء في الوقت الراىن

                     تحسين ميارات العاممين وتعمم ميارات جديدة ىو اقوى المزايا التنافسية _5

   ولايستطيع المدراء ان . وارد الضيئمة ادارة الاشتباكات التنافسية بحرص لمحفاظ عمى الم_6
أي بأدخال تحسينات ىامشية عمى  –يفعموا ذلك بأن يكتفوا بمعب نفسيا المعبة بطريقة افضل 

التنكنموجيا التي يستخدميا المنافسون وعمى طريقة مزاولتيم لمعمل بل ينبغي عميمادخال تغيير 
          جوىري عمى المعبة بطرق تحرم المنافسين من مزاياىم

حفز الافراد عن طريق ايصال فكرة قيمو اليدف الييم وترك مجال المساىمات عمى مستوى _7
 الفرد ومستوى الفريق                                                         

توضيح مفيوم اليدف الاستراتيجي بأنو اكثر من مجرد طموحفالكثير من المؤسسات تممك _8
تيجيا طموحا ومع ذلك لاتتحقق اىدافيا بسبب طموحاتيا التي لاتتناسب ومواردىا ىدفا استرا



وقدراتيالكنيا خمقت ىاجسا استحوذ عمييا لمفوز عمى كافة المستويات وحافظة عميو لعشرات 
 السنين وىذا الياجس ىو مايطمق عميو اليدف الاستراتيجي

 الييئات الرياضية الادارية 

: الى قسمين وىما  تنقسم الييئات الرياضية

                                                                                     : الهٌئات الحكومٌة

وىي الييئات التي تجيزىا الحكومة وتفوض عنيا عممية تسيير وادارة ومتابعة التربية 
التربية وذلك عن طريق تربية الرياضية مثل وزارة الشباب ووزارة التعميم العالي ووزارة 

الشيء والشباب في قطاعات التعميم بجميع مراحمو وذلك بممارسة الانشطة الرياضية 
.                   عبر دروس التربية الرياضية والانشطة الرياضية الداخمية والخارجية  

                   

                                                                                     :   الهٌئات الاهلٌة

ومنيا المجان الاولمبية الوطنية والاتحادات الرياضية والاندية ومراكز الشباب وتحتل المساحة 
وتتمثل الييئات ، الاكبر من حيث انتشارىا وتعدد نوعياتيا وتشمل كل قطاعات النشئ والشباب 

المستمر وتتالف من اشخاص عدة او اشخاص اعتباريين ولا الاىمية في الجماعات ذات النظيم 
تستيدف الكسب المادي ويكون اليدف منيا تحقيق الرعاية لمشباب واتاحة فرصة لتنمية 

مياراتيم وتمبية احتياجاتيم الحركية وذلك عن طريق توفير الخدمات الرياضية والاجتماعية 
. والثقافية والروحية والصحية و الترويحية 

                                  

 عناصر او مكونات  الإدارة                                                                 



أن المجتمع الرياضي بمقوماتو : حميم المنيري وعصام بدوي عن محمد جميليرى 
ومفيومو الحديث لايزيد عمره عن تسعون عأما وعمى مدى التنسيق تماماً تطور ونما وتعددت 
مجالاتو ودخل في إطار قوانين الدولة وأقيمت لو مؤسسات وىيئات خاصة بو، ومن ثم نجد أن 

عمية التزاما أن يسير عمى  ميدان التربية الرياضية كأحد النشاطات التي يتم بيا المجتمع أصبح
.                                                   ىدى من الأسس والعناصر العامة للإدارة  

                                                    : -إن وظائف وعناصر الإدارة تتمثل في

التخطيط   -
 التنظيم  -
 االقيادة  -
 التنسيق  -
الرقابو   -

عمى أن الإدارة في المؤسسات الرياضية يتوقف عمييا مدى نجاح أو : عبد الحميد شرفويشير 
                                                                    . فشل ىذه المؤسسات

مما يتبين ىناك وظائف وعناصر للإدارة ليا الدور في نجاح المؤسسات الرياضية وغير 
أن دراسة الإدارة كمدخل وظيفي يعني النظر إليو : عمى منصور ير الرياضية  وكما يش

. بوصفيا عممية معينو وىذه العممية يمكن تحميميا ووضعيا من خلال مجموعة وظائف رئيسية 
ويمكن أن تقسم مجموعة الوظائف المتداخمو وتتضمن الإدارة والعممية الإدارية الوظائف 

  :-التالية

التخطيط  -  

التنظيم  -  



التوجية  -  

الرقابو -  

إذ تتكون العممية الإدارية في أي مجال من مجالات العمل من عدة عناصر أو مكونات أو  -
مراحل وقد اختمفت الآراء حول تحديد مسميات ىذه المكونات أو العناصر إلا أننا نود الإشاره 

ظم ماكتب عن إلى ماسبق ذكره بشان التحديد الدقيق لمعاني المصطمحات المستخدمو وان مع
                               : -مكونات الإدارة من الممكن أن ينطبق عمى المبدئين التاليين 

الاتفاق عمى مسميات التخطيط والتنظيم والرقابو كمكونات أو مراحل واضحو المعالم في  .1
 .أي عممية إدارية 

الإدارية إلى مشكمة عدم  يرجع الاختلاف في بقية الوظائف الإدارية أو مكونات العممية  .2
. (1)وجود تعريف يتفق عميو ليذه الوظائف والمكونات رغم تشابو المضمون في معظميا

ان جميع عناصر الإدارة التي اختمف عمييا الباحثون متقاربو ولكن حسب أىميتيا في 
                                : المؤسسة أو الدائرة ويرى الباحث أن عناصر الإدارة ىي

التخطيط *   

التنظيم *   

التوجيو *   

الرقابو *   

 1-التخطيط   

                                                           

 



       : -باستعراض رأي الباحثين في مجال الإدارية حول تعريف التخطيط نجد التالي 

التخطيط ىو أسموب التفكير في المستقبل  إن: ويرى نعيم عن بشيركاسر وعواد يونس 
واستعراض احتياجات ومتطمبات ىذا المستقبل لظروفو حتى يمكن ضبط التصرفات الحالية بما 
يكفل تحقيق الأىداف المقررة، إن ىذا التخطيط ىو بمثابة بحث دقيق ومدروس يفرض وضع 

ىا تحقيق اليدف المنشود الخطو وتحديد التتابع والتسمسل المنتظم لمتصرفات التي يتوقع ل
والتخطيط يجب أن يسبق مرحمة التنفيذ كما أن معظم الجيود الفردية والجماعية يمكن أن تكون 

أكثر فاعمية عن طريق التحديد المسبق لمعمل المطموب ادائو وأين سيؤدي ىذا العمل وكيف 
                                                                        .سيؤدي ومن سيؤدية

ويعد التخطيط الوظيفة الإدارية الأولى لمقيام بأي نشاط وىو تحميل بيانات عن الماضي واتخاذ 
قرارات في الحاضر لبناء شئ في المستقبل لذا فان أول مايميز التخطيط ىو ارتباطو كوظيفة 

ء الكثير من العاممين في ادارية بالمستقبل وبالتالي بالقيمو التنبؤية، وقد يفسر ذلك عدم لجو
المجال الرياضي بمختمف قطاعاتو إلى التخطيط في أعماليم خوفاً من المخاطره في اتخاذ 

                         . القرارات والاختيار من بين البدائل المتاحو ما يرتبط بشئ غير معموم

خطط والبرامج فالتخطيط ىو اختيار من بين بدائل متعمقو بالأىداف والسياسات وال
والإجراءات اللازمو والمناسبو لتحقيق ىذه الأىداف، بمعنى أنو ينطوي عمى صنع قرار مرتبط 

ويرتبط التخطيط بما ىو متاح من زمن ويرى البعض أنو عممية التفكير . بشئ غيرمحدد المعالم
قيق اىدافيا التي تسبق اتخاذ القرار اي ىناك العديد من الخطط التي لايكتب ليا النجاح في تح

الا من خلال اجراءات تنفيذية محكمو لذا فان التخطيط لا يقف عند مستوى التفكير أو الدراسو 
السابقو لاتخاذ القرارات بل يمتد أيضاً إلى مرحمة الخطوات الاجرائية والتدابير التي تستخدم في 

                                                                                      .التنفيذ



وتعد وظيفة التخطيط الوظيفو الأولى للإدارة والتي تسبق وظائف الإدارية الأخرى وتقوم  
عمى عممية الاختيار من البدائل لاجراءات العمل في المنظمة ككل ولكل قسم أوجزء من 

. المستويات الإداريةأجزائيا ولكل فرد من العاممين بيا وىي بيذا الشكل وظيفو المديرين في كل 
                                                                               

                                                                          أنواع التخطيط   -

                       : -إلى أن التخطيط ينقسم إلى   (2)ويشير عمي شريف واخرون

 .سنو أو اقل  -------تخطيط قصير الأجل   .1

 .أكثر من سنو واقل من خمسو سنوات  -------تخطيط متوسط الأجل  .2

 . خمس سنوات وأكثر  --------تخطيط طويل الأجل  .3

                                        : -أن التخطيط ينقسم إلى كما يرى عمي منصور

 .ط عمى أساس مدى التشابوتقسيم الخط .1
 .تقسيم الخطط عمى اساس الزمن .2
              : تقسيم الخطط عمى أساس مدى التأثير، وينقسم إلى  .3

                                                         الخطو الاستراتيجية  –ا 

                                                          الخطو التكميمية  –ب 

                                                         الخطو التشغيمية  –ج 

                                               :وكما يرى جميل محمد  التخطيط ىو  

                                                           

 



               : -ميز نوعين من التخطيط ىما من زاوية المستويات الإدارية ويمكننا أن ن 

وىو الذي يتم عمى مستوى الدولو وييدف إلى تحقيق البيئو  :التخطيط القومي .2
 .الاقتصادية والاجتماعية لممواطن

وىو الذي يتم عمى مستوى الوحدة الإدارية عمى كافة المستويات :التخطيط الإدارى .3
.  الإداريةبيا

                  :ويقسم عبد الفتاح دياب حسن  أنواع التخطيط إلى خمسو ابعاد ىي    

  : -البعد الزمني ويتمثل في    -1
 .التخطيط طويل الأجل .أ 
 .تخطيط متوسط الأجل .ب 
 .تخطيط عاجل .ج 
 .تخطيط قصير الأجل .د 

 

 : -وفق مايمي ( الجغرافي ) البعد المكاني  .3

تخطيط عالمي ، تخطيط قومي ، تخطيط اقميمي ، تخطيط قطاعي ، تخطيط محمي، )  
                         ( تخطيط عمى مستوى الوحده ، تخطيط إدارة ، تخطيط مشروع 

:  البعد الموضوعي  .4

                            .إنتاجي –ويكون بحسب موضوعو فيناك تخطيط قومي 

:  البعد التنظيمي  .5



ويعني أن تقوم بالتخطيط كل جيو لنفسيا وفي حدود اختصاصاتيا جيو عالمية وجيو 
                                                    . دولية ومسؤؤليتو الإدارية لاداراتيم  

                                                             : البعد الشمولي ينقسم إلى . 5

                                                              .تخطيط استراتيجي  .أ

                                                              . تخطيط تكتيكي . ب

التخطيط يمر بأربع مراحل حيث يختمف الدور الرئيسي : ويرى محمد رسلان وجميل جاد
                                                                 :-للإدارة في كل منيا وىي 

 ..مرحمة الإعداد .1

 .مرحمة اقرار الخطة .2

 .مرحمة التنفيذ .3

 مرحمة متابعة وتقيم عممية التنفيذ .4

 

: مرحمة الإعداد  -1

تعد الييئة المختصة بالتخطيط التوجييات والدراسات والأىداف والمقترحات والمدى 
الزمني المراد بو تحقيق الأىداف المطموبة ضمن الإمكانيات البشرية الموجودة في ضوء 

البيانات والإحصاءات المتوافره ثم ترسل المقترحات والتوجييات إلى الجية المعنية بالتنفيذ 
ية ىنا لمتاكد من صحة البيانات والإحصاءات والمعمومات المتوافرة ويأتي دور الإدار

.                                                           والاستفادة من التجارب السابقة  



أن ىذه المرحمة ضرورية لأنيا تعتبر أساسا لبناء عممية التخطيط في معرفة ودقة 
                                                    .                    المعمومات

                                                                   مرحمة إقرار الخطة -2

بعد اطلاع الييئات المعنية عمى الأىداف والتوجييات تجمع مختمف المشروعات في 
لتنفيذ ثم تعرض ىذه الخطة عمى السمطة صورة خطة شاممة محددة النطاق الزمني وأوليات ا

ثم تبدأ ىذه السمطة في البحث عن مدى مطابقة ىذه الخطة مع . المختصة لاعتمادىا
وفي حالة اعتمادىا من . الأىداف والتوجييات السياسية والاجتماعية والاقتصادية لمدولة

                     .  السمطة ترسل إلى الجيات المختصة والمعنية لمبدء في عممية التنفيذ

:                                                                     مرحمة التنفيذ -3  

بعد اعتماد الخطو واقرارىا تتخذ الإجراءات لوضعيا موضع التنفيذ وبالتعأون مع جيات 
تفصيمية التخطيط والجيات المسؤولو عمى التنفيذ حيث يتم تعرف كل عامل بالخطوات ال

لمتنفيذ في كل مستوى حتى يسيم كل منيما في تنفيذىا بالطريقو السممية وتقوم جية 
قرار القرارات والتعميمات الضرورية لتنفيذ  التخطيط بمعونة أجيزه التنفيذ بتحديد وتصميم وا 

                                                                                  . الخطو

:                                                مرحمة متابعة وتنظيم عممية التنفيذ  -4  

تقوم الأجيزة التنفيذية والجياز التخطيطي بمتابعة تنفيذ الخطو وتقييميا والتعرف مدى 
عداد التقارير الدورية عن حالة العمل والمراحل التي تمت  التقدم في تنفيذ المشروع  وا 

         . والصعوبات التي تصادف تنفيذ العمل وتعطيل التوقيت الزمني المحدد لكل مرحمو

     



                                                               في المجال الرياضي  التخطيط

يعد التخطيط الأساسي الذي تبنى عمية مختمف عناصر العممية الإدارية من تنظيم ورقابة  
وتوجية إذ يتم عن طريقو تحديدالأىداف المراد تحقيقيا وتحديد المدخلات اللازمة لتحقيق ىذه 

وكيفية استخدام ىذه  المدخلات من خلال عمميات وانشطة موضوعة وفق تسمسل  الأىداف
                                                                           .زمني في التغير

فالتخطيط في المجال الرياضي يمثل أىمية بالغة في تنفيذ مختمف الأنشطة الرياضية حيث أن 
يو يفقد العمل أىم مقوماتة ألا وىي تحديد الأىداف من العمل حيث يصبح غياب التخطيط ف

العمل ارتجاليا لا غاية ولا ىدف لو ،كما أن التخطيط يحدد مراحل وخطوات تنفيذ  العمل 
        والطرق المتبعة التي تمزم العاممين باتباعيا للأنشطة المختمفة والتنسيق بين ىذه الأنشطة

الجيد في المجال الرياضي يمكن التنبؤ بالمشكلات والعقبات التي تقف في فمن طريق التخطيط 
طريق تحقيق اليدف فبذلك يمكن العمل عمى تلافييا قبل وقوعيا والعمل عمى الاستغلال الجيد 
للامكانات المادية والبشرية المتوفرة في التنظيم وتوفير النقص بيا تحسبا لممستقبل الذي تنبأ بو 

                                                                                   .التخطيط

:-من أىم واجبات المخططين تكمن في النقاط المبينة ادناه ويرى طمحو وعدلو عيسى  

ضرورة إشراك المستويات الإدارية المختمفة في صياغة أىداف التربية الرياضية،  .1
 .وخاصة في المستويات التنفيذية

 .مناسبة برامج التربية البدنية والرياضية وأنشطتيا مع الإمكانات المادية والبشرية .2

مناسبة خطة وأنشطة برامج التربية البدنية والرياضية لميول ورغبات المتعممين وأن  .3
 .تتصف الخطة بالشمولية والاستمرارية والتتابع



 .وضع خطة زمنية لبرامج وأنشطة التنفيذ .4

 .والعمل عمى زيادة الوعي التخصصي لممعممينالصقل المستمر  .5

 .التقويم المستمر لمبرامج لتحقيق الأىداف أو تطوير المناىج والبرامج .6

توفير دليل تنظيمي لكل العاممين في المجال الرياضي والتي تساعد عمى تييئة الأفراد  .7
 .لمسؤولياتيم

                        ياضيوضع اختبارات ومقاييس يتم من خلاليا تحديد مستوى الأداء الر

                                                       :التخطيط  - ويرى كمال درويش

إنو عممية تيدف إلى إرساء البنيو الأساسية التي يقوم عمييا الأداء الفعال لأي عمل 
الاعتبار قدرات  أوميمو وىي تحديد ىذا العمل وتوظيفو وفقاً لمتصميم المناسب ، وأخذآ في

وطاقات الموارد البشرية التي يمكن توفيرىا لمعمل ، وكذلك مع إعتبار ظروف الييئو الرياضية 
مكانياتيا والمناخ المحيط بيا                                                                 وا 

                                                   :التخطيط  -كما يرى محمد عبد العظيم

أنو عممية ضرورية وأساسية في جميع مجالات الحياة إذ أنو من أىم سمات الإدارية الحديثو 
التي تقوم عمى أساس تجريبي عممي يبدأ بتجميع المعمومات وبحث المشكلات ثم بناء خطط 
عمى أساس واقعي مع تحديد الأىداف والغايات في ضوء الدراسات، والتخطيط عممية شاممو 

طط وكافة الأنشطة التي تؤدي لتحقيق الأىداف متضمنو السياسات تتضمن تصميم الخ
. والإجراءات والقواعد والبرامج والجداول الزمنية والخطة بشكل عام تمثل وسائل لتحقيق الأىداف  

 -فيرى   Terryأما تيري                                                             
                                                                               :التخطيط بأنو



الاختيار المرتبط بالحقائق ووضع واستخدام الفروض المتعمقو بالمستقبل عند تطـور وتكوين " 
ويرى الباحث التخطيط ىو . الأنشطة المقترحو التي يعتقد بضرورتيا لتحقيق النتائج المنشوده

لإدارة وفي غياب التخطيط لا تكتمل العممية الإدارية حيث كونو أىم عنصر ىام من عناصر ا
عناصرىا لأن التخطيط يكسب الإدارة السرعة المحسوبة في تحقيق الأىداف ويوجو جميع 

                 .              الأفراد نحو تحقيق اليدف الذي يسعى إليو العاممين في الإدارة 

                                                                 أىداف التخطيط            

                :-يرى السيد اليواري  ىناك عدد من الأىداف التي يقوم بو التخطيط وىي 

.  وضع الأىداف والمعاير  -

 . رسم السياسات والإجراءات  -

عداد الموازنات  -  . التنبؤ وا 

.  وضع برامج العمل والجداول الزمنية  -

لمتخطيط أىمية من خلال الميام التي توضح أىمية التخطيط   ويرى مروان عبد الحمي
                                         : -فتصبح القرارات غير عشوائية وىي أربع ميام ىي

:  مواجية حالة عدم التأكيد والتغير  -1

ورياً لمواجية التغير الذي ينطوي عميو المستقبل فالمسؤول أصبح التخطيط أمراً ضر  
نما عمية أن يعرف طبيعتو المستقبمية المحتممو والنتائج  لايستطيع وضع أىداف فقط وا 

                                                          .المتوقعو وعلاقة ذلك بأىدافو 

:  التركيز عمى الأىداف  -2



ه في المقام الأول إلى إنجاز الأىداف وبذلك يركز التخطيط عمى إعداد فالتخطيط موج 
الخطط الفرعية وربط بعضيا ببعض وتقميل درجة الحرية في ىذه الخطط كمدخل للالتزام 

بيا وتحقيق اليدف ويدفع ذلك المسؤولين إلى أخذ الظروف المستقبمية ومراجعة ىذه الخطط 
.            روف وبما يضمن تحقيق أىداف المؤسسو  دورياً وتعديميا بما يتماشى مع الظ  

:                                            الاستفاده القصوى من اقتصاديات التشغيل  –3  

يساعد التخطيط عمى تحديد أثر الوسائل والعمميات كفاءة لتحقيق اليدف وبذلك يؤدي 
        .    إلى تخفيض التكاليف ويمكن ملاحظة اقتصاديات التخطيط في مجال الأنجاز 

:                                                                 تسييل عممية الرقابو  -4  

ة التخطيط في ىذا المجال إلى أن المدير لايمكنو متابعة أعمال مرؤوسية، ترجع أىمي  
بدون أن يكون لديو أىداف مخططو وفي ضوئيا يمكن تعرفو عمى مستوى الإنجاز بالمقارنة 

                             :-أىمية التخطيط ىي أحمد غنيم يوضح وكما. بيذه الأىداف

لتي تسعى إلى تحقيقيا ويساعد التخطيط عمى تشغيل التخطيط يوضح أىداف المؤسسة ا
المؤسسو اقتصادياً عن طريق استغلال الموارد المتاحو والتخطيط يمقي الضوء عمى المستقبل 
عداد الترتيبات اللازمة لو ويساعد التخطيط عمى تحديد رؤية واضحة  ويحاول كشف أبعاده وا 

نطاقيا ويساعد التخطيط في التحديد الدقيق متكاممة عن نشاط المؤسسو والبيئة التي تعمل في 
لحجم ونوعية المدخلات من الموارد المادية والبشرية لممؤسسو والتخطيط يساعد عمى منع 

التداخل والازدواج بين الأنشطة الرئيسية والفرعية داخل المؤسسو ويسيل التخطيط من ميمة كل 
اء عمى الأخطاء والتقميل منيا إلى أقل من المديرين والمرؤوسين معاً ويساىم التخطيط في القض

                                 . قدر ممكن يؤدي التخطيط إلى عدم تعطيل العمل واستمراره 



 مراحل التخطيط                                                                             

  التخطيط يمر بعدد من المراحل أو عدد من الخطوات وىي كمال درويش وآخرونيشير 

.                                                   تحديد الأىداف الرئيسية لممشروع  -  

:        القيام بتحميل شامل لنشاط المشروع واتجاىاتة واجراء التنبؤات وذلك من خلال  -  

 .جمع المعمومات والبيان .1

 .الموقف في الماضي والحاضرتحميل  .2

 .إجراء التنبؤات .3

 .وضع الفروض .4

 .ترجمة الأىداف الرئيسية إلى أىداف مرحمية أو تخصصية بصورة محدودة .5

 .تعيين الوظائف الرئيسية والبحث عن مجالات العمل البديمة .6

 .تقويم لمجالات العمل البديمة واختيار البديل الأمثل .7

 .فرعية والتكميميةاختيار طرق التطبيق ورسم الخطط ال .8

 إعداد الموازنة التخطيطية

:                                                                            التنظيم   _2   

يعد تحديد أىداف المشروع وتحديد خط سير العمل في المستقبل وفقاً لمخطو المقرره فإنو 
من البدييي أن يمارس المدير وظيفة التنظيم ويعني ذلك تحديد الييكل، أي الإطار الذي تتشكل 

.                                                               فية الجيود لتحقيق اليدف   



إذ أن الجيود تحتاج إلى تنسيق التكامل بينيما بما يكفل تحقيق اليدف بكفاءة وفاعمية، ولابد أن 
يعرف كل مدير بالمشروع ماىية أوجو النشاط الذي يشرف عميو ويديرىا ومن ىو رئيسو الذي 
 يرفع اليو تقاريره والمسؤؤل أمامو، ومن ىم مرؤوسوه الذين يشرف عمييم ويوجييم ولابد لو أن

يعمل عمى توفير التنسيق والانسجام بين جيود المجموعو وأن يعرف العلاقات بينو وبين 
المديرين الآخرين ، وطرق الاتصال الرئيسية والفرعية التي ترتبط كافة أجزاء المشروع، وماىي 

.                            المطالب اللازمو لشغل كل وظيفو وعلاقتيا بغيرىا من الوظائف   

ه ىي الأبعاد الرئيسية لوظيفة التنظيم التي تكفل تحقيق اليدف مع توافر عوامل السرعو ىذ
.                                                   والكفاءة والاقتصاد في الجيد والتكمفو  

ان بين استخدام ىذا المصطمح كاسم أو كفعل يتمثل فيما ينطوي عميو بمعنى في عمم الإدارية 
لتجميع أومجموعو الوظائف التي يعمل بيا مجموعو من الأفراد لتحقيق ىدف أو أىداف معينو فا

بصيغة الاسم   Organizationمن خلال اطار تعاوني مشترك ىو منظمو تنظيم               

سنادىا إلى التجمع بما يؤدي إلى تحقيق أىدافيا بكفاءه وفعالية  أما عممية ترتيب الأعمال وا 
ىا معنى المصطمح صيغة الفعل تنظيمفيعبر عن Organizing   ولعل المعنى في كمتا الحالتين

.                                                                      يصف شيئاً مخالف   

إن علاقة المنظمة بالتنظيم كعممية ادارية تتمثل في الييكل أو الاطار الذي يجعل الأنشطة 
لتي من شأنيا تحقيق الأىداف المحددة بمعنى أن الييكل والإطار بمحتوياتو والعمميات ا

.                             وعناصره يمثل البيئو الداخمية التي تمارس فيو المنظمة أنشطتيا   

وييدف التنظيم إلى تحقيق التوازن بين كل من الاستقرار والتغير معاً فان ىذين المتغيرين 
متطمبان أساسيان لنجاح أي منظمة ففي حين يوفر الاستقرار الجيد لإجادة العمل وزيادة الكفاءه 

    .                                               نجد أن التغير يزيد من فعالية المنظمة



                                                 :-وىناك عدد من التعاريف لمتنظيم وىي 

 تجميع لأوجة النشاط اللازمة لتحقيق الأىداف والخطط  "بأنو  يرى كونتز ود ونيل التنظيم
 ".واسناد ىذه النشاطات إلى إدارات تنيض بيا وتفويض السمطة والتتنسيق بين الجيود

  تحديد لأوجة النشاط اللازمة لتحقيق الأىداف والخطط " بأنة  التنظيم( يرويكا)ويعرف
 ".واسناد ىذه  النشاطات إلى إدارات تنيض بيا وتفويض السمطة والتنسيق بين الجيود

  العمل الذي يؤدية المدير لأنشاء ىيكل تنظيمي " بأنو   التنظيم (لويس الن) ويعرف
يات وينشئ علاقات العمل التي تسيل تحقيق سميم ويفوض السمطات ويحدد المسؤل

 ".الأىداف

 عممية التنظيم تيدف  إلى تقسيم العمل وتحديد "بأنو  كما ويعرفة كمال درويش وآخرون
نطاق الإشراف وتربط  بتحديد المسؤليات والسمطات وكذالك اختيار المديرين وتحديد 

 .العلاقات

 ويعرف أوليفر شيمدون olivr shildon   عممية جمع العمل الذي يجب "بأنو  التنظيم
أن يقوم بة الأفراد أو مجموعة مع توفر القدرات الضرورية اللازمة لتنفيذىا بشكل يتيح 

أفضل الفرص لتحقيق أفضل الكفاءات والتطبيق الإيجابي والمنسق لممجيودات 
 ".المتأخرة

 الوظيفة الإدارية المكممة لمتخطيط حيث يحول التخطيط "التنظيم بأنو  ويرى صبحي جبر
فالتنظيم يعمل عمى ترجمة الخطة والتخطيط إلى أنشطة . إلى دافع عممي قابل لمتغير

 .تعمل عمى تحقيق اليدف أو الأىداف

 عممية إدارية تيتم بتجميع الميام والأنشطة المراد " التنظيم بأنو  يعرف عمي منصور
ام بيا في وظائف أو أقسام وتحديد السمطة والصلاحيات والتنسيق بين الأنشطة من القي



أجل تحقيق الأىداف مع حل المشاكل والخلافات التي قد تواجة كافة الأنشطة والأقسام 
 .من خلال أفراد التنظيم وبشكل ملائم

مال التنظيم ىو احد عناصر الإدارة التي تقوم عمى تخطيط وتنظيم وبرمجة الاعاذ
لممجموعو التي تعمل عمى تطوير العمل داخل المؤسسة لتحقيق الأىداف التي يسعى اليو افراد 

                                                                            .   ىذه المؤسسة

                                                                          

ىمية التنظيم                                                                            أ    

تعمل الخريطة التنظيمية الصحيحة بصورة مباشرة أو غير مباشرة عمى توضيح أىمية   
 التنظيم                                                                                

                               :-اىمية التنظيم ىي عن فائق حسنيريرى عمى منصواذ 

.                       تقسيم العمل عمى الادارات أو اقسام أو مجموعات يسيل ادارتيا*   

.         تحديد العلاقات وطرق الاتصال بين الادارات أو الاقسام المختمفة في المنشأة*    

لسل في صلاحيات وسمطات جميع العاممين في المنشأة وبالتالي إلى تحديد التس* 
.                                   المسؤوليات المرتبة عميو نتيجة الصلاحيات والسمطات  

يييئ التنظيم الكيفية التي يتم بيا إرسال واستقبال القرارات الصادرة من مراكز السمطة * 
                                                                            .المختمفة

يكفل التنطيم تييئة سبل الاتصالات الرسمية وغير الرسمية بين مختمف أجزاء ىذه الوحدة * 
                                                                               الإدارية



لتدريب أعضائة وتنمية مواىبيم وتزويدىم بما يساىم في يييئ التنظيم الجو الملائم * 
                     .حاجة اليو من أسباب معرفة بما يحفزىم ويضاف من خلاليم وولائيم 

                                           :-أن أىمية التنظيم ىي (عباس وآخرون)ويرى 

ي المدينة الحديثة كونيا تمثل عنصر حجر الأساس ف( التنظيمات)تمثل المنظمات * 
                                       .التطور   والتحديث في المجتمع وبناء الحضارة

المنظمات ىي الوحدات التطورية الأساسية في تقدم البشرية كونيا المستخدم والموزع * 
           .منظور لممصادر والموارد والاختراعات بشكل يشيع الحاجات الأنسانية بشكل

                            .التنظيمات تمثل قاعدة التغير المجتمعي والثوري والحضاري* 

                            .المنظمات تمثل مراكز صنع اتجاىات الرأي واتخاذ القرارات* 

                            .تمارس التنظيمات سمطة التأثير أو الضغط في المجتمعات* 

                          .التنظيمات أداة إشباع الحاجات الأنسانية الفردية والاجتماعية* 

     المنظمات تمثل الوعاء الرئيسي لمفعاليات الأجتماعية الأساسية مثل  التحض، * 
السمطة، تحقيق الاتصالات، التدرج الاجتماعي، تكوين المفاىيم والعادات، ممارسة 

                                                                    .أىداف المجتمع

                                                                               أنواع التنظيم 

ية ىناك عدة أنواع لكي يحقق التنظيم أىدافو من خلال أنواعو التي تسيم في العممية التنظيم
                                                        :-لمتنظيم ىي (2)كما يرى نعيم ابراىيم

                                                           

 



 .التنظيم الرسمي .أ 

. التنظيم الغير رسمي .ب 

                                                            : -التنظيم الرسمي   –1

وىو التنظيم الذي ييتم بالييكل التنظيمي ويحدد العلاقات والمستويات وتقسيم الأعمال 
                                                         : -والتخصصات، ويتحقق بوجود 

                                                            . ىدف مشترك  * 

                                                           . ر الترحيب بالأوام* 

                                                            . امكانية الاتصال * 

  : -ولكي يحقق التنظيم الرسمي أىدافو ىناك بعض المبادى الواجب توافرىا وىي *   

 مبدأ تسييل تحقيق الأىداف . 

 مبدأ الفعالية في الأداء . 

 مبدأ تجميع الوظائف المتشابيو . 

  مبدأ التوازن بين السمطو والمسؤولية . 

  مبدأ المحاسبو الفردية . 

  مبدأ وحدة الامر والتوجية . 

  مبدأ النمو الوظيفي . 

  مبدأ نطاق الاشراف . 

  مبدأ التوفيق بين اعمال الاستشارين والتنفيذيين . 



                                   -: ىي (1)يم الرسمي ويرى نعيم ابراىيمواشكال التنظ*   

التنظيم الرأسي أو التنفيذي والعسكري   .أ 

                   .اذ تتحرك السمطو في ىذا النوع من التنظيم رأسا من الأعمى إلى أسفل 

 

                                                                :-مميزاتو وتكمن في *  

               (البساطة والوضوح، السرعة في اتخاذ القرارات ، ارسال الأوامر والتعميمات)

                                                                              :-عيوبو *  

                      ( يفضل التخصص وتقسيم العمل ، التعسف في استخدام السمطو )

:  التنظيم الوظيفي  .ب 

                         .وفي ىذا النوع تختص كل وحده ادارية بنشاط محدد المعالم تمارسو  

                                                                        : -مميزاتو *   

                                              (ارتفاع الكفاءة في العمل نتيجة التخصص)

                                                                           :-عيوبو *  

         تداخل عمل التنفيذيين مع الاستشاريين ، الأمر الذي يؤدي إلى تداخل السمطو،  -

    (الاحتياج إلى مصاريف تدريبية. عدم تحديد المسؤولية، الاعتماد عمى المتخصصين  -

  :-التنظيم التنفيذي الاستشاري  .ج 

                                                           

 



مية والمعرفية مما ادى ظيرىذا النوع نتيجة لكبر حجم المنظمات وزيادة التعقيدات التنظي  
                                            .إلى  ظيور طبقة الاستشارين لمعاونة التنفيذيين 

                                                                          :-مميزاتو *      

منح الوقت لمتنفيذين لتوجية ، نشاطيم عمى الأنشطة المحققو لأىداف المنظمة بشكل )     
                                                                                     (مباشر

                                                                          : -عيوبو *  

                                               الصراع بين التنفيذيين والاستشاريين

           التنظيم الغير رسمي     _2

وىو التنظيم الذي ينشأ بطريقو عقوبو غير مقصوده نتيجو لمتفاعل الطبيعي بين           
الأفراد العاممين وىو بصوره مجموعة العلاقات الطبيعية التى تنشأ بين جماعة العاممين أثناء 

                                                                                   . العمل 

  مزايا التنظيم غير الرسمي-:  

المساعده في تحقيق أىداف التنظيم ،  توليد تفاعلات اجتماعية ومشاركات وجدانية ، ) 
زيادة قاعدة الاشراف، الاشباع النفسي والاجتماعي لأعضاء التنظيم ، تزويد التنظيم الرسمي 

                                                               (ببعض المعمومات المفيده 

   عيوب التنظيم الغير رسمي-:  

التكتل ضد مصمحة المنظمة ، عدم القدرة عمى التنبؤ بالسموك الأنساني ، اىدار الوقت ، ) 
بعض المنتمين لمتنظيم غير الرسميتكرار التنسيق لمجيودات الجماعة نتيجة أنظمام وترك   

 



 

                                                                           مبادى التنظيم   

عدة مبادئ لمتنظيم ويمكن أن نستعرض بايجاز أىم تمك المبادئ  ىناك امل عبد الرحمنوترى 
                                                                             : ىي  

عندما يزيد الاشخاص الذين يقومون بالعمل عن شخص واحد : نظيم مبدأ ضرورة الت* 
                                                            . ينبغي تقسيم الواجبات بينيم 

ينفي النص طرحو عمى ىدف التنظيم، لأن ىذا التحديد ىو الذي : مبدأ تحديد اليدف * 
. يؤدي إلى تنمية الخطط وتركيز الجيود وتوجية الأعمال والجيود نحو تحقيق اليدف   

فاعمية ىيكل التنظيم عمى مدى مساىمة كل وحداتة التنظيمية في : مبدأ وحدة اليدف * 
                                                               . تحقيق أىداف المؤسسة 

يعد التنظيم كفء إذا كان تكوينو يسمح بتحقيق أىداف المؤسسة بفاعمية : مبدأ الكفاءه * 
                                                   . بواسطة الاشخاص وأقل تكمفة ممكنة 

قسيم أنشطة المنشأه ووضعيا في مجموعات لكي تساىم ينبغي ت: مبدأ تقسيم العمل * 
. بأكبر فاعمية نحو تحقيق الأىداف، فتقسيم العمل يؤدي إلى سرعة تنفيذه وتحسين جودتو   

لكل مركز أو وحدة تنظيمية كمما زاد التحديد الواضح لمنتائج     : مبدأ التحديد الوظيفي * 
ا زادت امكانية مساىمة الأفراد المسؤولين في  المتوقعو والأنشطة المطموبو لمقيام بيا كمم

                                                                 . تحقيق أىداف المنشأه 

يوجد في كل مركز إداري وحد لعدد الأفراد الذين يمكن للإداري   : مبدأ نطاق الإشراف * 
دارتيم بفاعمية                                                           . الإشراف عمية وا 



كمما زاد وضوح خط السمطو من قمة إدارة المؤسسو حيث ( : التسمسل ) مبدأ التدرج * 
السمطة النيائية إلى مركز كل مرؤوس كمما زادت فاعمية عمميتين اتخاذ القرارات والاتصال 

                                                                             . التنظيمي 

نظراً لأن المقصود ىو تزويد المديرين بأداة للإدارة تمكنيم من اكتساب : مبدأ التفويض * 
  الإسيامات لأىداف المؤسسو ، فإن السمطو المفوضو لكل إداري يجب أن تكون كافية 

                                        .لضمان قدرتو عمى تحقيق النتائج المتوقعو منو

:                                                                             التوجية _3  

إن التوجيو ىو أحد عناصر الإدارة وبمجرد الانتياء من صياغة خطط العمل في الإدارة 
لتنظيميو في ىذه الوظيفة وبناء ىيكميا التنظيمي يبدأ توجيو العاممين باتجاه تحقيق الأىداف ا

الإدارية ويكون من واجب المدير تحقيق الأىداف المنظمو من خلال ارشاد المرؤوسين 
وتحفيزىم ، إذ وظيفة التوجيو يشار إلييا احيانا عمى انيا التحفيز أو الارشاد أو العلاقات 

الإدارية الأدنى لأنو  الإنسانيو ليذه الأسباب يعتبر التوجيو الوظيفو الأكثر أىميو في المستويات
انجاز الاعمال من قبل " ببساطو مكان تركيز معظم العاممين في الدائرة وبالعوده إلى القياده 

اذا أراد أي شخص ان يصبح مشرفاً أو مديرا فعالا عميو أن يكون قياديا فعالا محسن " الآخرين
                                         .مقدرتو عمى توجيو الناس تبرىن مدى فعاليتو وقيادتو

ىي إصدار الأوامر والتعميمات التي تحدد الأعمال التفصيميو "  موفق حديد  ويرى
الضرورية لموصول إلى أىداف المؤسسة عن طريق ارشاد العاممين وتحفيزىم وقيادتيم بطريقو 

                                               " تحقيق الرضا وتضمن الوصول إلى الأىداف 

بأنو الاتصال بالمرؤوسين وارشادىم وترغيبيم لمعمل لتحقيق الأىداف " السيد اليواريويرى  
."                                                                              



إذا تعددت أساليب التوجيو فقد تستخدم المقاءات الخارجيو وغير " كمال درويش  ويرى
الرسميو أو المقاءات بين الرئيس والعاممين تحت اشرافو لينقل الييم ملاحظاتو ويناقشيم فيما 
يجري عمى ارض الواقع ويستمع منيم إلى وجيات نظرىم بحيث تاتي توجيياتو متناسبو مع 

ظروف التنفيذ وقدرات العاممين عمى التطبيق كما ياتي التوجيو من خلال التقارير والملاحظات 
وبو ولكن أفضل الأساليب بشكل عام في تحقيق اىداف توجيو الأداء ىي الاتصال وغير المكت

الرسميو بين الرئيس والقائمين بالعمل ونزول الروساء إلى أرض الواقع في أماكن الأداء 
 .                                                  "ومعايشتيم لمقائمين بالعمل عمى الطبيعو 

التوجيو من الوظائف الإدارية الأساسية التي يجب "   الباري دره واخرون عبدويرى 
الاىتمام بدوره في عناصر الإدارة وىو عباره عن ارشادات وتوجييات الموظفين الذين يعممون 

بمعية المدير في التنظيم وىذه الارشادات قد تكون عامو أو تفصيميو بغيو تحقيق اىداف التنظيم 
توجيو باصدار ارشادات لمموظفين وىي بطبيعتيا تختمف كميا عن عممية اذ تقوم وظيفة ال

اصدار الأوامر التي تعكس العمميو الفعميو لمسمطو الإدارية وىذه الطبيعو الوظيفيو التوجيييو 
تتماشى تماما مع طبيعة القياده الإدارية التي تعتمد عمى السمطو غير الرسميو في عممية توجيو 

ق الأىداف التنظيميو ومن ىنا جاءت العلاقو الوثيقو بين وظيفة التوجيو العاممين نحو تحقي
                                                                          " .والعمميو الإدارية 

تشمل وظيفة التوجيو الطريقو التي يتعامل بيا المدير مع "  اجلال عبد المنعم حافظويرى 
ثارة دافعيتيم لمعمل ومدى إشراكيم في اتخاذ القرار وتنمية روح  المرؤوسين أذ كيفية تحفيزىم وا 

التعاون بينيم عن طريق توزيع المسؤوليات وكيفية التعامل مع النزاعات التي تنشأ بينيم ويقدر 
نجاح كل مدير في أداء وظيفة التوجيو بتحديد نجاح أوفشل المؤسسة من توجيو العاممين نحو 

                                                        ".ىداف ليذه المؤسسة تحقيق الأ



تتميز وظيفة التوجيو بأنيا وظيفة مركبو لأنيا تحتوي عمى العديد من " صبحي جبرويرى 
الأنشطو الذىنيو التي تتعمق بشكل رئيسي بالتعامل مع العناصر البشريو وتفاعلاتو المختمفو 

ة التغير ويرتكز مفيوم التوجيو عمى ان الإدارة ىي تنفيذ الاعمال بجيود والمتنوعو ودائم
                                                                            " .الآخرين ومعيم

يعني اصدار التوجييات والتعميمات من المدير إلى العاممين معو لبدء العمل "  نعيمويرى 
بالسرعو الممكنو اذا عممية التوجيو تتعمق بتفاعل المدير مع العاممين اذ ان  ولكيقية انجازه

المدير يتعامل مع العاممين عن طريق الاتصال معيم ومعايشتيم اثناء العمل لكي يستطيع من 
                                            " . تحقيق الأىداف العامو لممؤسسة التي يعمل بيا

ثارة المرؤوسين وتوجيييم من قبل المدير نحو تطوير العمل اذا  التوجيو عممية تنسيق وا 
حيث يشارك الجميع في تحقيق الأىداف التي تسعى اليو المؤسسة لمحصول عمى النتائج 

                                                              .المتميزه دون الوقوع بالاخطاء 

                                                       

الرقابة                                                                             _4       

إن كل عمل لابد من متابعتو فالتخطيط والتنظيم والتوجيو يجب أن يتابع ويراقب لمحفاظ 
الوظائف الإدارية وىي المعنيو بالفعل بمتابعة كل  عمى كفاءتيم وفاعميتيم ، لذلك فالرقابة آخر

من ىذه الوظائف لتقييم أداء الدائرة أو المؤسسة تجاه تحقيق أىدافيا ، وفي عممية الرقابو تتيح 
مطالبة الأداء التي سوف تستخدم لقياس التقدم لدى الموظفين في الدائرة من أجل تحقيق 

                                                                  .الأىداف التي يسعى إلييا

الرقابة التأكيد من أن الأعمال تتم داخل الدائرة أو المؤسسة "فايول توني موردن عنويرى 
وفقا لمخطط والسياسات التي تم وصفيا، أي تتم مثلا في إطار الوقت المحدد والميزانية 



الحالة أداة من أدوات تطبيق مفيوم الرقابو إذ المخصصة ليا، ويعد التسمسل الإدارى في ىذه 
أن الاىتمام بالرقابو يعد من الملامح الثقافيو الرئيسيو لبعض دول العالم وخاصة الدول التي 
تتسم ثقافاتيا بارتفاع معدل  التباين بين السمطة وبالاىتمام بمفيوم تجنب الشك والتركيز عمى 

ظام التسمسل الإدارى مما يساعد عمى بمورة العمل مبدأ الجماعو بدلا من الفرديو وتطبيق ن
وزيادة الرقابو عمى العاممين ويساعد عمى تجنب الوقوع بالأخطاء والتاكيد عمى سير العاممين 

بالخطط المرسومو اذ كمما كبر حجم الدائرة أو المؤسسة اتسم ىيكميا ونظاميا الإدارى بالرسميو 
                        .ى الإجراءات الرقابيو الأمر الذي يؤدي بدوره إلى تركيزىا عل

أن الرقابو ىي جوىر عممية الإدارة تحتاجيا كل المؤسسات لمتأكيد من "سمير أحمدويرى 
أن الخطط قد نفذت وأن النتائج المرغوبو قد تحققت، ويمكن تعريف الرقابو بأنيا قياس 

والخطط التي صممت لموصول إلييا قد وتصحيح أداء الأنشطو لمتأكيد من أن أىداف المؤسسة 
"تحققت فالرقابو تتطمب مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المرغوب وتصحيح الإنحرافات إن وجدت   

الرقابو تمك العمميو الإدارية والتي من خلاليا يتم متابعة "وآخرون كمال درويشويرى 
السمبيات لتداركيا ومعالجتيا  عمميات تنفيذ الاعمال وقياس الأداء وفقا لممعاير الرقابيو عن

الرقابو تمثل الحمقو الأخيره في "  طمحو وعدلىويرى "لموصول بالإدارة اعمى كفايو ممكنو 
سمسمة العمميات الإدارية وىي تشمل مقارنة التصرفات الفعميو بالخطط الموضوعو واتخاذ 

يط فالتخطيط يعتبر مطمبا الإجراءات التصحيحيو في حينيا وترتبط الرقابو ارتباطا وثيقا بالتخط
اساسيا لرقابو فعالة من البدييي إن الرقابو قياس لمدى التقدم نحو الأىداف التي حددىا 

                                                                       " .وصاغيا التخطيط 

ىي متابعة عمميات التغير لتنمية مدى تحقيق الأىداف " ابراىيم محمود واخرونويرى 
المراد إدراكيا في وقتيا المحدد وتحديد مسؤؤلية كل ذوي سمطو والكشف عن موطن العيب 



والخمل حتى يمكن تفادييا والوصول بالإدارة إلى أكبر كفاية ممكنة، وتيدف الرقابو أيضا إلى 
تتحدد المساءلو ومن خلاليا تتحدد المسؤؤليو وبذلك  تحقيق المسئوليو الإدارية عمميا من خلاليا

                                            : يتحقق الصالح العام ومن ىنا تنقسم الرقابو إلى 

وىي الاكثر فاعميو ومن اىميا كل رئيس اداري في أي مؤسسو : رقابو داخميو وخارجيو 
ه داخل ىذه المؤسسة وتكون عن طريق رأس السمم رئاستو ايا كإنت درجتو ينشر عممية الرقاب

      .الإدارى بمساعدة جياز متخصص في الرقابو لكي يضمن أنو يراقب جميع أماكن العمل 

الفنيو تتناول الميام التي أنشئت من اجميا الإدارة فالرقابو الفنيو في أي : رقابو فنيو اداريو 
والإدارة تختص في تشغيل الوسائل المستخدمو مؤسسة تختص بالمسائل العمميو داخل المؤسسة 

                                .لممساعده عمى تحقيق الميمة الأصمية للإدارة داخل المؤسسة 

الرقابو عممية تنظيم وضبط وتعديل الإنشطو التنظيميو بطريقو " عبد الغفار الحنفيويرى 
                                 "بالأخطاء تودي إلى المسانده في إنجاز الأىداف دون الوقوع 

ومن خلال ما تم إيضاحو من تعاريف يرى الباحث الرقابو ىي آخر عمميات الإدارة وتقوم 
بالكشف عن الأخطاء أو منع وقوعيا في الوقت المناسب ومراقبة الخطط الموضوعة من قبل 

                .مراد الوصول إليو الإدارة ومتابعة تنفيذىا بأحسن السبل لموصول إلى اليدف ال

 

 معايرنظام الرقابو                                                                           

تتحدد طبيعة الرقابو الإدارية والإجراءات وموشرات الأداء ونظم ادارة المعمومات الخاصو 
                          :-وىي  توني موردنبالرقابو في أي دائره أو مؤسسة وفقا مايراىا 



  فلابد أن تتمكن الرقابو داخل : يجب أن تتم العمميات الرقابيو بدقو وفي الوقت المناسب
المؤسسة من الإشاره بدقو ومن غير إبطاء إلى أي إنحراف عن الخطط والمعاير المحددة 

الا لمخلاف عمى طبيعة الإجراء للأداء الوظيفي لمعاممين في المؤسسة وذلك لكي لا ندع مج
. التقويمي الذي يجب القيام بو لمواجية ىذا الإنحراف وتوقيت اتخاذه 

  إن فيم العاممين في : يجب أن تكون العمميات الرقابيو مفيومو ولايشوبيا أي غموض
المؤسسة المعين لمعمميات الرقابيو بوضوح يساعد في تطبيق ىذه العمميات بسرعو وكفاءة 

 .الوقوع بأخطاءدون 

  فعندما تتسم خطط ومعاير الأداء الرقابي : يجب أن تتسم العمميات الرقابيو بالواقعيو
بالواقعيو في نظر الموظفين المعنين يزيد احتمال الوصول إلى ىذه المعاير وتحقيق النتائج 

لتوقعات المرجوه، وعندما تعتمد نظم الرقابو عمى معايير أو مقاييس غير واقعيو للأداء أو ا
 . غير واقعيو بشأن الإجراءات التقوميو تزداد الشكوك والمخاوف بشأنيا 

فعادة مايتعامل الموظفون : يجب أن تتسم الخطط ومعاير الأداء الرقابي بامكإنية تحقيقيا 
مع النظم الرقابيو المعتمده عمى أىداف ومعاير للأداء لايمكن تحقيقيا بشيء من الشك والريبو، 

قتو التنظيمية التي سيتم تنفيذىا من خلاليا تكون النتيجو عدم القدره عمى من خلال علا
الوصول إلى معايير الأداء المطموب عمى أرض الواقع فتزيد الفجوة بين التخطيط والرقابو أي 
وضع خطط صعبو التنفيذ من قبل الموظفين وبعيده عن واقع المؤسسة أي تكون الخطط من 

                                                                   ضمن واقع عمل المؤسسة

 

 ادارة وتنظيم درس التربية الرياضية



ويقصد بدرس التربية الرياضية الوحدة الصغيرة في البرنامج الدراسي لمتربية الرياضية         
، ويتم تجزئة الذي يشمل كل اوجو النشاط المحدد والميارات الحركية خلال العام الدراسي 

البرنامج الى اقسام اصغر يمكن تنفيذىا في شير ثم قسمت الى اجزاء اصغر وصولا  

اليومي الذي يتم فية اكتساب الميارات الحركية ( الوحدة الصغيرة)الى درس التربية الرياضية 
. وفقا لمبرنامج الدراسي العام لمتربية الرياضية

نجاح الخطة وتحقيق اىداف البرنامج العام لمتربية في أن نجاح الدرس اليومي يعني         
المدرسة الامر الذي يمزم المدرس ان يعني عناية كافية بتحضير وتنفيذ الدرس حتى يتمكن 

التلاميذ من استيعاب واكتساب الميارات الحركية ويتم ذلك بتوفير مستمزمات تنفيذ الدرس من 
فة الامور الضرورية لضمان نجاح الدرس وتحقيق تييئة الساحة وتوفير الادوات والاجيزة وكا

: - اىداف المنياج وعميو فان لدرس التربية الرياضية الناجح صفات يجب توافرىا وىي 

كأن يكون ىدف الدرس التعميمي ىو  : وضوح اليدف من الدرس  -1

ويكون ىدف الدرس التربوي ىو تعميم  ،تعمم المناولة في كرة السمة     

. الخ... النظام التلاميذ    

  الادوات ، الساحة ) والمقصود بيا : تييئة مستمزمات اخراج الدرس  -2

(. ملابس التلاميذ ، تنظيم المجاميع ،    

. اذا كان بارداً أو قائظاً : ملاءمة الانشطة والخطة والاحماء لمجو  -3

:  ملاءمة مفردات المنيج لقدرات التلاميذ وفقاً لممرحمة العمرية  -4

فالنشاط الحركي في المرحمة الاولى من الدراسة لغاية الصف الثالث     



  يختمف عن المراحل الاخرى من الصف الرابع الى الصف السادس    

. والمراحل التي تمييا وذلك لتطوير القدرات الحركية فييا    

ان يضمن الدرس أشتراك جميع التلاميذ في أداء النشاط وتعمم   -5

. او الاداء التمقائي الحر الميارات     

وان تكون اجزاء الدرس مرتبة بحيث  : ان يسود الدرس النظام  -6

تساعد عمى التقدم في تعمم الميارات وتمكن التمميذ من ربط الميارات     

والاعتناء بالادوات واعادتيا الى غرفة خزن الادوات بعد الانتياء     

. الدرس    

أن العناية بتحضير درس  : بية الرياضية الاخراج الجيد لدرس التر -7

التربية الرياضية اليومي لايقل اىمية عن التحضير الخطة العامة     

فالدرس اليومي يعد أساساً لنجاح المنياج كمو ويمكن تمخيص أىم     

  :-الخطوات الواجب اتباعيا لاخراج درس ناجح في الاتي   

 : تييئة مكان الدرس  -أولًا 

وم مدرس التربية الرياضية بتييئة مستمزمات الدرس العممية والنفسية وتحضير الادوات يق       
والممعب بما يؤمن حسن تنفيذ خطة الدرس ولجميع الالعاب قدر الامكان من خلال الاستفادة 
القصوى من ساحات أو الملاعب المدرسة وأختيار الادوات المناسبة لأوجو النشاط الممارس 

منتظم يؤمن الانسيابية في أنتقال التلاميذ بين الاجيزة دون التأخير أو اضاعة وأن يوزع بشكل 



ويفضل أن يتم تدريب التلاميذ عمى كيفية نصب الاجيزة أو رزميا أو نقميا الى ، لوقت الدرس
داخل القاعات المغمقة عند الضرورة أو عندما تكون الظروف الجوية غير مناسبة في الساحات 

  .

 :يذ الدرس تنف -ثانياً 

يبدأ عند دخول المدرس الى الصف لغرض أصطحاب التلاميذ الى مكان الدرس ويكون        
وبعد الوصول الى قاعة أو الساحة يتم ، التلاميذ قد أستعدوا لمدرس بأرتداء ملابس الرياضة 

يع وتبدأ بالاحماء العام ثم الخاص ثم يتم توز، تسجيل الغياب ثم البدء بتنفيذ خطة الدرس 
التلاميذ عمى مجاميع متفق عمييا منذ الدرس الاول لمعام الدراسي بغرض ضبط النظام وعدم 
اضاعة وقت الدرس ثم يبدأ المدرس بأعطاء التمارين البدنية وحتى نياية الجزء التمييدي من 

يمي ذلك القسم الرئيسي من الخطة الذي يتظمن القسم النظري لشرح الميارات الجديدة ، الدرس 
ويمي ، رضيا ثم القسم التطبيقي لتطبيق الميارات الحركية الجديدة وربطيا بالميارات السابقة وع

ذلك الجزء الختامي من الدرس والذي يتظمن ممارسة بعض الالعاب الترويحية ثم يقوم المدرس 
 متفق عمييا وبعد ان يتجمع ( ايعاز أو أشارة أو صفارة ) بأصدار  بأعطاء أشارة التجمع 

ميذ عمى شكل نسق أمام المدرس يصدر أيعازه بالانصراف الى الصف قبل نياية الدرس التلا
بقميل لغرض السماح لمتلاميذ من تغيير ملابسيم والاستحمام وممارسة دراستيم لممواد الاخرى 

وىناك بعض الاجراءات عمى المدرس أتباعيا ضماناً لحسن أخراج وتنفيذ . في جدوليم اليومي 
:- الرياضية وىي درس التربية 

تعويد التلاميذ عمى أتباع النظام بأتباع قواعد ثابتو في التييئة الدرس منذ بداية وحتى نيايتو_1   

         الاتفاق عمى الايعازات والاشارات بما يجعل أستجابة التلاميذ سريعة وموحدة وبأنتظام_2



 يقوم المدرس في بداية العام الدراسي بتقسيم الصف الى عدة مجاميع ليسيل عميو ممارسة _3
  الميارات الحركية المختمفة لكل مجموعة وتعين قائد لكل مجموعة مع ملاحظة توازن القوى   
                                                                         في مكانات المجاميع 

  تحضير الدرس بعناية وأن يمتزم بتنفيذ الخطة اليومية التي تحقق اليدف العام من درس_4
      التربية الرياضية ويلاحظ ان تكون اوجو النشاط ملائمة لتلاميذ الصف وفقاً لممرحمة العمرية

                                 الاىتمام بتوفير فرص التعمم لجميع التلاميذ بصورة متساوية_5

                       جميع التلاميذ سماعو ورؤيتو بوضوحان يقف المدرس حيث يستطيع _6

لمقيام بالنشاط الحر ( 3-1)ان يسمح ببعض الانشطة الحرة لمتلاميذ في الصفوف الاولية _7
                                                        الذي يحبونو ويتفق مع قدراتيم الحركية

 

 صفات المدرس الجيد

الثقة بنفسو وقدرتو عمى ضبط النفس فالشخص الذي يممك زمام نفسو يستطيع ايضا قيادة _1
                                                                                      الاخرين

_2                              تصحيح أخطاء التلاميذ وتعميميماتباع الاساليب التربوية في   

                                         القدرة عمى أداء الميارات بشكل واضح قدر الامكان_3

                            أن يكون مرحاً واسع الصدر في تعاممو مع المواقف التي تواجيو_4



لاميذ او اظيارىم بعض المعاكسات ليست أىانة شخصية لك وكن عدم طاعة بعض الت_5
                                    مربياً ومعمماً وحازماً في مواجية سموكيات ىولاء المشاكسين

تصرف بسرعة وحسب نظام موضوع ومعروف حتى يعرف التمميذ ماينتظره نتيجة _6
يدعوا الى القمق ويزيده من احتمال اخلالو  تصرف ما فعدم معرفة التمميذ النظام الموضوع

                                                                                      بالنظام

 

 

 

 

 

  : -القيــــــادة
تعد القيادة من أكثر أدوات التوجية فاعمية لانيا تساعد عمى حل المشاكل الإدارية ،  

حتى لا تتكرر فالقيادة ىي مجموع النشاطات التي يمكن أن تؤثر عمى  وتضع الحواجز أماميا
الأفراد العاممين من اجل القيام بعمميم برعايتيم الخاصة ليحققوا أىدافيم وأىداف التنظيم الإداري 
والقيادة ليست ميزة شخصية في شخص القائد ولكنيا محصمة لعوامل عدة عمى وجو الخصوص  

ىم وسموكيم وتفاعل المجموعة وتماسكيا وتعاونيا بالأضافة إلى ذلك  تركيب الأفراد وشخصيات
. ظروف الموقف 

وبذلك يبين القائد الطريق لمقيام بالميام والأنجاز بوجوده في المقدمة لكي يكون قدوة 
ان أداء الأعمال وأنجازىا . وعامل محفز لا ان يكون في المؤخرة لكي يميز ويدفع الأفراد 

عاون بين الأفراد وخمق الدافع لدييم ، وذلك بتييئة المناخ التنظيمي المناسب يتطمب تنمية الت



ليذا الأنجاز ويعد ذلك من أولويات القائد لتقدمو،  بالأضافة إلى ذلك تحقيق التجانس بين 
.  الأىداف والحاجات والتنظيم والإفراد 

من ينجزه وىذه العلاقة يعني علاقة متبادلة بين من يبدأ بالفعل وبين ( قيادي ) أن لفظ  
تترتب عمييا تمثيل دورين متباينين،  يمثل الدور الأول من يتولى القيام بالعمل وىو القائد 

.  ووظيفة أصدار الأوامر 
ويمثل الدور الثاني من ينجز العمل وىم الأتباع أو الأفراد ووظيفتيم تنفيذ الأوامر وىذا 

ت مختمفة من قبل أداريين ومفكرين وباحثين عمى وقد عرفت القيادة عمى مستويا. واجب عمييم 
  : -النحو الاتي 

القيادة ىي نشاطات وفعاليات ينتج عنيا أنماط متناسقة تتفاعل " Hemphilيرى ىمفل  .1
  .الجماعة نحو حمول المشكلات المتعددة

 قدرة الفرد عمى التأثير عمى الآخرين لبذل جيود تتجاوز المستويات العادية من: القيادة  .2
 . أجل تحقيق الأىداف 

 . يرى ستوفدل القيادة عممية تأثير في نشاطات الجماعة لتحقيق الأىداف .3
مجموعة السموكيات الشخصية التي يتم تصميميا لمتأثير عمى الأفراد في كيفية تعاونيم من 

                                                                        .اجل تحقيق الأىداف

:-  تعريف القيادة
  :-لقد عرف القيادة العديد من خبراء الأدارة بتعاريفات مختمفة نذكر منيا

". عممية لمتأثير في أشخاص آخرين لتحقيق اىداف معينة " بيتش يعرفيا بـ  .1
نشاط اجتماعي ىادف لصالح الجماعة عن طريق التعاون " أما سيد حسن فيعرفيا بأنيا  .2

في رسم الخطة وتوزيع المسؤوليات حسب الكفاءات والاستعدادات والامكانيات المادية 
 " المتاحة 

توجيو لسموك الاخرين نحو " ويعرفيا زكي ىاشم نقلًا عن طمحة حسام الدين بأنيا  .3
 " .غرض معين 



أن مفاىيم القيادة ىي أن تقنع الناس بمتابعتك " فوليت تعرف القيادة بقوليا ماري  .4
 " .وتدريبيم لمعمل معك 

بأنيا القدرة عمى حث الافراد " أما عبد الغفار حنفي وزميمو عبد السلام أبو قحف فيقولان  .5
 " .عمى انجاز ما ترغب القيادة في تحقيقو 

ر عمى الناس لكي يعمموا برغبتيم عمى تحقيق ىي نشاط التأثي" جميل احمد توفيق يقول  .6
 " .اىداف الجماعة 

يؤثر عمى سموك ( القائد)القيادة ما ىي إلا سموك من جانب فرد " محمود عساف بقولو  .7
 "  .بحيث يقبمون قيادتو ويطيعون أوامره ( المقودون)غيره 

ليم يرغبون في من التأثير عمى سموك الآخرين وافكارىم واتجاىاتيم لجع" والقيادة ىي  .8
تنفيذ ما يحدده القائد طواعية وبذل كل امكاناتيم وطاقاتيم في سبيل تحقيق ذلك عن 

 ".رضا وطيب نفس 
  القدرة عمى توجيو مجموعة من الافراد لمقيام بعمل " أما القيادة الادارية فتعرف بأنيا

 محددة  مشترك في وحدة تناسق وانسجام تام بغية تحقيق ىدف معين أو مجموعة اىداف
  أما القيادة في عمم النفس فتعرف من خلال النظر الى الشخص الذي يتولـــى منصب

مجموعة السمات والميارات التي يمتاز بيا القائـــد أو ىي " القيـــادة نفسو فتوصف بأنيا 
  ةمجموعة السمات والميارات اللازمة لمقيام بوظائف القياد

 التأثير في الرجال وتوجيييم بأسموب يتم بو  أما القيادة في عمم الاجتماع فيي فن
الحصول عمى طاعتيم الرياضية وثقتيم واحتراميم وتعاونيم المخمص لإنجاز العمل 

. المطموب وتحقيق اليدف 
 

:-  مفيوم القيـادة

ظاىرة اجتماعية يصعب وضع مفيوم محدد ليا الا اذا تم تحديد الابعاد التي :   القيادة 
المفيوم فالقيادة كوظيفة أو كعمل يؤديو الفرد ىي عممية تأثير المدير في يجب أن يشمميا ىذا 



سموك التابعين لو في موقف معين ،أما مفيوم القيادة كفرد فيي مجموعة من الخصائص التي 
. يمتاز بيا القائد، وبصفة عامة فيي تنطوي عمى توزيع غير متساوي لمقوة بين القيادة والافراد

رتبط بالجماعة اكثر من ارتباطو بالافراد فالقيادة شكل من اشكال أن مفيوم القيادة ي
التفاعل الاجتماعي يحدث بين القائد والاتباع كما أنو سموك يقوم بو القائد لمساعدة الجماعة 
. عمى تحقيق اىدافيا وتحسين التفاعل الاجتماعي بين الافراد والمحافظة عمى تماسك الجماعة

كمكم راعٍ وكمكم مسؤولٌ ( )) ص)نابعة من حديث الرسول  والقيادة قبل ذلك مسؤولية
)) فيي من مجمميا تحمل مسؤولية تجاه الجماعة كما قال عمر بن عبد العزيز  ((عن رعيتتِو تِ 

فالقيادة ليست مغنماً (( الا أني لست بخيركم ولكني رجل منكم غير أن الله جعمني أثقمكم حملًا 
ولقب القائد ليس مجرد درجة  لثناء فيو بل ىي عناء وتبعيةيتمتع بو القائد ويتمذذ بعبارات ا

وظيفية ولكن درجة شرفية ايضاً يمنحيا لك من تقودىم والمديرون يتولون قيادة الاخرين 
. ويحتاجون الى ميارة والدوافع لمقيام بيذه الميمة

وعية من والقيادة من نسق التأثير الاجتماعي التي يرشد من خلاليا القائد المشاركة التط
يتابع   –يوجو  –ييدي  –يعرف  –مرؤوسيو لموصول الى اىداف المنشأة ففعل يقود يعني يرشد 

والقائد ىو فرد من افراد الجماعة ولكن يتميز عنيم والقائد يساعد الجماعة عمى تحقيق الاىداف 
نظيم السميم المنشودة ولكنو لا يفقد ذاتيتو، لقد ثبت عممياً لو ميما توفرت لممنظمة عناصر الت

وافتقرت الى القائد الاداري الكفوء فأنو يصعب لممنظمة تحقيق اىدافيا ،وذلك كما قرره كثير من 
كتاب الادارة بأن حياة المنظمة وروحيا لا تنبعان ىيكميا التنظيمي بل تنبعان لى مدى كبير من 

.  خصائص القيادة الادارية بيا



ختمف المفكرين الذين ينتمون الى شتى فروع ولقد أثارت القيادة جدلًا واسعاً بين م 
الانسانية سواء في ذلك عمماء الادارة وعمماء عمم النفس ورجال الاجتماع والسياسة والباحثين 

.  في مجال الرياضة

ويتقمد القائد سمطاناً وسمطة ولا يمنح الامتيازات التي يتمتع بيا عمى وجو العموم الا 
جماعة التي ينتمي الييا حيث تعكس ارادتو وارادة جماعتو بمقدار ما يضع نفسو في خدمة ال

وحيث يصمح في أن يوصل مشروعات الجماعة الى نتيجة سارة ويستوجب في حالة الاخفاق 
  . ضروب الموم والعقوبات

وتأثير العمل القيادي يسير في اتجاىين متضادين فالقائد يؤثر عمى المحيطين بو ويتأثر 
يل أو تطوير سموك واتجاىات الطرفين فالقيادة ليست علاقة شخصية فييم ويؤدي ذلك الى تعد

بين الافراد ولكن تأثيرىا يمتد الى النظم الاجتماعية المحيطة حيث انيا ليست شيئاً أو فكرة 
جامدة المعاني ومن الصعب تحديد أو توقع ما يفعمو القائد وذلك لصعوبة التعرف المسبق عمى 

. وكيفية مواجيتياالظروف والاحداث المتوقعة 

ولا يمكن ان يبدأ القائد بالتغيير في جميع الاتجاىات والانشطة في وقت واحد ولكن 
عميو أن يحدد حجم ومقدار التغيير المطموب وما يستطيع العاممون أن يبدأوا بو حسب الحاجة 

خلال النتائج فقط ومتابعة عممية التغيير لا تتم من . اليو والقدرة الحالية والمتوقعة لمعاممين معو 
محمد ) ولكنيا من خلال المراحل والموارد والاساليب المستخدمة في التنسيــق بين ىذه الموارد

انجاز الاعمال ويوصف القائد الخبير عمى انو القائد ذو الصفات والقدرات الخاصة ،  (عبدالغني 
. بشرويوصف القائد الاسطوري عمى انو القائد الذي يمتمك القوة الخارقة لل

والقيادة كغريزة فطرية تظير بوضوح في الحيوانات والطيور فالطيور تتجمع في السماء 
ولكل طائر مكان محدد في ذلك المثمث . عمى شكل مثمث وراء قائد يقودىا نحو اليدف المحدد 



 الذي يبدأ برأس القائد والذي يتبادل القيادة مع غيره عمى وفق قوانين منظمة لذلك لا يعمميا إلا
. الله سبحانو وتعالى

أما القيادة الإسلامية فيي قيادة ديمقراطية تقوم عمى أساس الانتخاب أي المبايعة فمقد 
لقد رضي الله عن المؤمنين إذ )) كما ورد في قولو تعالى(  )بايع المؤمنون النبي محمد 

((. يبايعونك تحت الشجرة 

أن تتم الاعمال عمى أحسن وجو لا يمكن : ويقول السيد اليواري في مفيوم القيادة 
بمجرد الاصرار عمى التعميمات والاوامر لممرؤوسين، وأنما من الضروري رفع حالتيم المعنوية 

. وتنمية التعاون الاختياري بينيم ويكون الرئيس أو الاداري بمثابة قائد لممجموعة

عة من الافراد بما انيا قيادة مجمو: أما محيي الدين الازىري فيبين مفيوم القيادة بقولو 
يوجو وينمي العمل الفردي والعمل المشترك بينيم وتنمية روح الجماعة وروح التعاون لدييم 

يجاد درجة كافية من التحمس والعطاء لدييم والارتباط بالمنظمة وبناء  وبينيم وبين المنشأة وا 
التأثير في معمومات  علاقات طيبة وجو عمل تسوده الاستجابة والثقة والاحترام المتبادل ومن ثم

وأتجاىات وسموك المجموعة بما يحقق رضاءىم واىدافيم ورضاء واىداف المنشأة وتمك ىي 
.  النتيجة

أما مفيوم القيادة في عمم الاجتماع ففي كل جماعة ميما يكن نوعيا يظير رجل أو 
ماعة أو مجموعة رجال يتميزون عن غيرىم بالقابمية والكفاءة من قيادة وتوجيو ورعاية الج

المنظمة وتحقيق المكاسب والمنجزات لاعضائيا، وصلاحية ىؤلاء الرجال وقدرتيم عمى القيادة 
أو الزعامة لا تعتمد عمى الصفات الجسمية الوراثية والعقمية والاجتماعية والخمفية التي يتمتعون 

ا ىؤلاء بيا بل تتعدى ذلك الى طبيعة ظروف وملابسات الجماعة أو المنظمة التي يظير فيو
القادة فالشخص الذي قد يصمح لقيادة الجماعة وتوجيييا من الناحية الاجتماعية والخمقية قد لا 



يصـمح لقيـادة جمـاعة رياضيـة او قيادة جماعة أو منظمة اقتصادية كالشركة مثلًا،والقائـد ىو 
ع الاخرين اكثر الشخص الذي يتميز بالنشاط والمثابرة والقدرة عمى الحركة والتفاعل والتكيف م

. من غيره 

وفي المجال الرياضي يمكن اعتبار المدرب الرياضي بمثابة القائد ذلك لأن واجباتو 
التدريبية تحتم عميو القيام بتوجيو اللاعبين وارشادىم ومحاولة التأثير عمى سموكيم ومساعدتيم 

شخصية بالاضافة الى ذلك عمى الارتقاء بقدراتيم البدنية والميارية والخططية، وتنمية سماتيم ال
دوره الميم في تحسين عممية التفاعل الاجتماعي بين اللاعبين بعضيم ببعض ، وبينو وبين 

. اللاعبين الامر الذي يؤدي الى زيادة تماسك الفريق

 

:-  أىميــة القيـادة

المدير  –لقد أدى سير المنظمات وأتساع حجميا الى الاىتمام بالقيادة الى جعل القائد 
داري مسؤولًا عن الاىتمام بالعلاقات الانسانية ، تنمية عممية الاتصال بأكبر عدد ممكن الا

بالعاممين بصورة مستمرة وتادية أغراضيا ، وعمى ىذا الاساس فأن وضع القائد يمتاز بمرونة 
ثقافية تمكنو من تنسيق العمل بنجاح بين افراد الجماعة عمى اختلاف اشكاليا ، وكذلك خمق 

يين من العلاقة بينو وبين افراد الجامعة الى جانب نوع معين من السموك الفردي مرتبط نوع مع
بوظائف ذات حل بنشاط الجماعة ككل ليتسنى لو كسب طاعتيم واحتراميم وولائيم وخمق 

تعاون بينيم في سبيل تحقيق الاىداف وبناءً عمى ذلك يكون مطموب من القادة الاداريين أن 
طريق الالمام بالعموم والتخصصات المتعمقة بأدائيم لدورىم في العممية  يوسعوا مداركيم عن

وعندئذ . الادارية وخاصة ما يتعمق بميدان الادارة من اعتبارات انسانية واتصالات وسمطة 
:- نستطيع تحديد مؤىلات القيادة التي يجب أن تتوفر في القيادة الاداريين عمى النحو الاتي



تتطمب القيادة ضرورة توفير الطاقة الجسمانية والعقمية في :  والعقميةالطاقة الجسمانية  .1
القائد الاداري الذي يقضي معظم وقتو في مزاولة ميامو للانشطة المختمفة لممنشأة وعمى 

. فترات زمنية طويمة احياناً 
والتوتر ويقصد بالاستقرار لمقائد الاداري أن يكون بعيداً عن الانفعالات النفسية : لاستقرار ا .2

. واثقاً من نفسو 
بمعنى التعرف عمى من يتعامل معيم وعمى علاقتيم ببعضيم البعض : العلاقات الانسانية .3

وكذلك معرفة السموك الانساني لكي يستطيع التعامل مع الافراد بطريقة جيدة تؤدي الى تحقيق 
 .الاىداف 

مكنو من تحميل المواقف بمعنى الوصول الى الحقائق ومعرفة الاسباب التي ت:  الموضوعية .4
 . والمشاكل المختمفة ، وعمى ضوء ذلك يضع الخطط اللازمة ويتخذ القرار المناسب

وىو ذلك الواقع النابع من شخصية القائد الاداري المتمثل في المثابرة :  الواقع الشخصي .5
 .عمى العمل والاستعداد لمعمل ساعات طويمة بحماس شديد 

ذلك بحسن الخطابة والقدرة عمى التفيم والاستماع الى آراء ويتمثل :  الميارة بالاتصال .6
 .الاخرين بدقة ، ويستطيع القائد الاداري من ذلك للاقناع والتشجيع والحافز 

ويتجمى ذلك في فيم القائد الذين يعمل معيم وبالقدرة عمى العمل :  الميارة الاجتماعية .7
 .م والتعامل معيم بطريقة تمكنو من إكتساب تفيم وولائو

تتجمى  المقدرة الفنية بالقدرة عمى التخطيط والتنظيم والتفويض والتحميل :  المقدرة الفنية .8
   .واتخاذ القرارات والرقابة والقدرة عمى كسب ثقة التابعين 

 
 

:-  مصادر قـوة القيادة

كما أوضحنا سابقا تتضمن قدر كبير من المثابر بالاخرين من أجل تحقيق  القيادة
بمعنى أن القيادة تتجسد في شخص يتمتع بموقع قيادي يستطيع من خلالو أن .  اىداف محددة



والقيادة تتطمب أن يتمتع الشخص ذو التأثير . يمارس التأثير عمى الجماعة في موقف معين 
بسمطة أو قوة تأثير معينة تميزه عن غيره من لا يمتمكون مثل ىذه القوة أو السمطة ، وعميو فأن 

:   دة تتصف عمى النحو التاليمصادر قوة القيا

: السمطة الرسمية . 1

  :-وصف أبرز انواعيا الاتية 

راتب ، أجر )عندما يشعر الفرد أن طاعتو للامور رئيسية ستعود بمكافأة مادية : أ ـ قوة المكافأة 
فأنـو سوف ( الخ.. كتاب شكر وتقدير ، وسام عمل )أو بمكافئة معنوية ( عمى سبيل المثال

قائده باجلال ويحترم ىذه الخاصية فيو من خلال المزيد من الطاعة والولاء ، في ىذه  ينظر الى
. الحالة فأن مصدر قوة القيادة ىو قوة المكافأة التي يقدميا الرئيس لاتباعو 

 :ب ـ قوة الكراىية 

والعكس صحيح ، عندما يشعر الفرد بأن اخفاقاتو في عممو ستؤدي الى حرمانو من المكافأة 
إيقاع العقوبة الرادعة بحقو سواء كان العقاب مادياً أو معنوياً ومن ىنا فأن الخوف سوف أو 

يأنب الفرد فنقول من ىذه الحالة أن مصدر القوة ىو الخوف من الرئيس إذا ما أرتكب الفرد 
                                                                       .عملًا يعاقب عميو 

:                                                                    السمطة القانونية . ج  
أن مصدر ىذه القوة ىو المراكز الرسمية التي يحتميا الفرد في التنظيم الاداري وىذه 

القوة تنساب من أعمى الى أسفل فترى  الاداري يتمتع بسمطة شرعية أو قانونية عمى من يعمل 
. م تحت سمطتو معو

: قوة التأثير . 2



                 :-ومن أبرز اشكاليا آلاتي . ىذه القوة مرتبطة بالشخص نفسو لا المنصب 
 : قوة التخصصأ ـ 

أن الخبرة المتراكمة في مجال التخصص أو المعرفة التي يمتمكيا الفرد ويكون مميزاً فييا 
دة ، فالميندس الكيمياوي العريق في تخصصو عن غيره أو اقرانو تعطيو قوة تمكنو من القيا

والخبرة في مجال عممو يتمتع بقوة التخصص في التأثير عمى الميندسين الاخرين ممن لا 
يتمتعون بيذه القوة الفريدة النابعة من التخصص الدقيق والمعرفة الواسعة والمتعمق في مجال 

اليندسة الكيمياوية وىكذا  

:  قوة الاعجاب ب ـ     

حصل عمييا الفرد عادة نتيجة إعجاب مديره أو تابعو ببعض الصفات الشخصية التي وي
تجعميم يتعمقون بو ويعبرون عن إعجابيم بو تقديرىم لو فالجاذبية تجعل ىذا الشخص قائداً 

. يؤثر في الاخرين 
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28-27، ص 1999،  1، ط ِجبدٜ الإداس٠خ اعظ ِٚفب١ُ٘ ، ِدّٛػخ إٌمً اٌؼشث١خػٍٝ ِحّذ ِٕصٛس ؛   

اٌّذخً ػٍٟ شش٠ف ٚاخشْٚ ؛  (2)

،  اٌّؼبصش فٟ ِجبدئ الإداس٠خ

،  1998اٌذاساٌدبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ ، 
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130، ص 1999،  2، ِدّٛػخ إٌمً اٌؼشثٟ ، طِجبدئ الإداس٠خ اعظ ِٚفب١ُ٘ ػٍٟ ِٕصٛس ؛   

.17، ص2004، ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ،2، ط؛ اٌحذ٠ث فٟ الإداس٠خ اٌش٠بض١خاثٛ ح١ٍّخفبئك حغٕٟ   

، داس ٚائً ٌٍٕشش، ػّبْ، 3اٌطجؼٗ  (إٌظش٠بد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌٛظبئف ) ِجبدٜ الإداس٠خ اٌمش٠ٛرٟ؛ ِحّذ؛ 

127، ص 2006  

.113، ص  2005،  ِصذس عبثك اٌزوش اٌزوشوّبي اٌذ٠ٓ دس٠ٚش ؛ ٚاخشْٚ ،   

، الإداس٠خ اٌش٠بض١خ الاعظ ٚاٌزطج١مبدوّبي اٌذ٠ٓ ػجذ اٌشحّٓ دس٠ٚش؛ ِحّذ اٌحّبِٟ، ع١ٙش إٌّٙذط، 

32-31،ص1996ا١ٌٙئخ اٌّصش٠خ ٌٍىزبة،  

:) اٌم١بدح ٚالإداسح فٟ ضٛء إٌّٙح اٌؼٍّٟ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌٍّئخ ثبٌٛطِٕٟحّذ حغٓ ػجذ اٌٙبدٞ اٌج١ـــبع ؛ 

.201، ص (  1985ثغذاد،   

، ػّبْ ، داس ا١ٌّغشٖ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػٗ ،  1، ط الاداسٖ ػٍُ ٚرطج١كِحّذ سعلاْ ، خ١ٍّٗ خبد الله ؛ 

61، ص 2000  

، اطشٚحخ دوزٛساٖ ،  خطٗ ِمزشحٗ لإداسح اٌّٛعغبد اٌش٠بض١خ ٚفمب ٌلا٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خِحّذ ػجذ اٌؼظ١ُ ؛ 

17، ص 2006خبِؼخ اٌغ١ٛطٟ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ،   

 1993اٌمب٘شح،داس فىش اٌؼشثٟ، :) 1، طالاداسح ٚدٚس اٌّذ٠ش٠ٓ اعبع١بد ٚعٍٛو١بدِح١ٟ اٌذ٠ٓ الاص٘شٞ ؛ 

192، ص (   

، ػّبْ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍطجبػٗ ٚإٌشش  ؛ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خِشٚاْ ػجذ اٌح١ّذ 

99، ص 2000ٚاٌزٛص٠غ ،   



، ِىزجخ الأدٍٛ اٌّصش٠خ ، اٌمب٘شٖ  ع١ىٍٛخ١خ الإداس٠خ اٌش٠بض١خػف١ف ؛ ِصطفٝ حغ١ٓ ثبٟ٘ ِٚحّذ ِزٌٟٛ 

14، ص 2005،   

.116، ص 2004داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ الاسدْ ،  الاداسح اٌؼبِخ ،ِٛفك حذ٠ذ ِحّذ ؛   

.123ٔؼ١ُ اثشا١ُ٘ اٌظب٘ش، ٔفظ اٌّصذس اٌغبثك، ص  

195، ص 2008رٟٛٔ ِٛسدْ ، رشخّخ خبٌذ اٌؼبِشٞ ، ِصذس عبثك اٌزوش  -  

(1) Gorje windell ; Lnternational olympic Committee ، sport leadwrship courses t،1997 ،p، 
210 

(2) Terry georgek ، perinc pol of oanag ement Richard . Irwin inc ofth ed 1994 p 
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