
 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ

 ِمذِخ

 عبئش ػٓ ر١ّضٖ ٚعّبد طفبد ف١ٗ ٚخٍك ، ا٦ٔغبْ ٚرؼبٌٝ عجؾبٔٗ الله خٍك

 اٌغغذ٠خ ا٦ٔغبْ لذساد رظً رٌه ِٚغ.  ا٤سع عطؼ ػٍٝ اٌّٛعٛدح اٌّخٍٛلبد

 ٚاؽز١بعبد سغجبد ِٓ ئ١ٌٗ ٠طّؼ ِب وً ٌٗ رؾمك ٤ْ ِإٍ٘خ ٚغ١ش ، ِؾذٚدح ٚاٌؼم١ٍخ

 ِٓ ِؼٗ ا٢خشْٚ ٚثزؼبْٚ ، ا٢خش٠ٓ ِغ ٠زؼبْٚ أْ ػ١ٍٗ ٌضاِب وبْ رٌه أعً ِٚٓ ،

 خ٩ي ِٓ ٚاٌشغجـبد ا٤٘ذاف ٌزؾم١ك اٌشغجخ ٚ٘زٖ.  اٌّشزشوخ ا٤٘ـذاف رؾم١ك أعً

 ئٌٝ رّزذ أ٠ؼب   ٌىٕٙب ، اٌفشد ا٦ٔغبْ ػٍٝ فمؾ ِمظٛسح ١ٌغذ اٌىفء ٚاٌؼًّ اٌزؼبْٚ

 رؾم١ك أعً ِٓ ا٤فشاد ِٓ ِغّٛػخ ػمذ ٠ٕزظُ ٚؽ١ٓ.  وبْ ِغزّغ أٞ فٟ اٌّغّٛػبد

 ر١ٙئخ ػٍٝ رؼًّ ئداسح ٕ٘بن رىْٛ أْ ػٕذئز اٌؼشٚسٞ ِٓ ٠ظجؼ فأٗ ِؼ١ٓ ٘ذف

 ٚ٘زٖ ، اٌّطٍٛثخ اٌّشزشوخ ا٤٘ذاف ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌغٙٛد ٚرٕظُ ، اٌظشٚف

 ٚغ١ش اٌظف١خ ا٤ٔشطخ رٕغ١ك فٟ إٌّٟٙ اٌزشثٛٞ ثذٚسٖ اٌّؼٍُ ل١بَ فٟ رزّضً اٌغٙٛد

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ ِّبسعخ خ٩ي ِٓ ، اٌط٩ة ٌّغّٛػخ اٌّخزٍفخ اٌظف١خ

.  أ٘ذافـٗ ٌزؾم١ك اٌّغّٛػبد ئٔغبٟٔ ِغزّغ وً اعزخذَ ٚلـذ ، اٌّغّٛػبد ٘زٖ داخً

 ئ٘ذاس ّٔؾ ثأْ أوذٚا(  5،2 ص ، 5995َ)  ٚصِـ٩ءٖ عٛٔغـْٛ أْ ٔغذ اٌّمبثـً ٚفٟ

 خّغخ ئٌٝ ٠ؼٛد اٌزشث٠ٛخ اٌّإعغبد فٟ اٌّغّٛػبد ػًّ لٛح ِٓ ٧ٌفبدح اٌفشص

 : ا٤لً ػٍٝ أعجبة

 ٨ اٌّشث١ٓ فّؼظُ ، ٔبعؾب ػ٩ّ اٌّغّٛػبد ػًّ رغؼً اٌزٟ اٌؼٕبطش ٚػٛػ ػذَ. 5

 . اٌزم١ٍذٞ اٌؼًّ ِٚغّٛػبد اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِغّٛػبد ث١ٓ اٌفشق ٠ؼشفْٛ

 ٚأْ ، اٌؼبٌُ فٟ ؽج١ؼٟ غ١ش ٔظبَ ٘ٛ اٌّؼضٚي اٌؼًّ أْ اٌّشث١ٓ ئدسان ػذَ. 2

 . ثّفشدٖ ٌٗ عىٕب   ٠جٕٟ أْ ٠غزط١غ ٨ اٌٛاؽذ اٌشخض

 ئٌٝ رظً ٚثبٌزبٌٟ ، اٌّزؼ١ٍّٓ ِغّٛػخ ٌذٜ اٌزط٠ٛش فىشح فٟ اٌّغئ١ٌٛخ رؾًّ ػذَ. 3

 .ٚخبسعٗ اٌفظً داخً ٤لشأُٙ اٌط٩ة رؼ١ٍُ ِغئ١ٌٛخ اٌّؼ١ٍّٓ رؾًّ ػذَ

 ٚثبٌزبٌٟ ، ٔبعؼ غ١ش ٚاٌّغّٛػبد اٌٍغبْ ػًّ أْ فىشح اٌّشث١ٓ ػمٛي ػٍٝ ١ّ٘ٓ. 4

 ٠ىْٛ رٌه فاْ اٌؼـشثٟ اٌؼبٌُ فٟ ِٛػٛػب رؼ١ك أْ أسدد ئرا:  اٌمبئً لٛي ٠شددْٚ

 . ٌذساعزٗ ٌغبْ ئٌٝ ثاؽبٌزٗ

 اٌّغّٛػـبد اعزخذاَ فٟ ، اٌّشث١ٓ ِٓ ٌٍؼذ٠ذ ثبٌٕغجخ ، اٌؼض٠ّخ رٛافش ٚػذَ اٌش٘جخ. 5

 . اٌزؼب١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌّغّٛػبد داخً اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِفَٙٛ رطج١ك فٟ ا٤عجبة ٘زٖ ػٍٝ اٌمؼبء ٌّٚؾبٌٚخ

 ٠غت أٔٗ(  2 ، 5 ص ص َ،5995)  ٚص٩ِؤٖ عٛٔغْٛ روش ، اٌّذاسط فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 خ٩ي ِٓ ِٕؼجطخ ثطش٠مخ اٌّغّٛػبد ٨عزخذاَ اٌشخظ١خ اٌّمبِٚخ ػٍٝ اٌزغٍت

 :  اٌزب١ٌخ اٌّفب١ُ٘ ِشاػبح

 .  اٌفشدٞ ٚاٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ ث١ٓ اٌفشق. أ 

 . ِغّٛػبد شىً فٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ ِٓ اٌّزٛلؼخ إٌزبئظ. ة 



 . ا٤عبع١خ ٌٍؼٕبطش اٌذل١ك اٌزطج١ك ؽش٠مخ. ط 

 . اٌّخزٍفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛالف فٟ ٠غزخذَ اٌزٞ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٔٛػ١خ. د 

 . اٌزؼ١ٍُ عٛدح ص٠بدح أعً ِٓ ، ِشرفغ أداء راد اٌّذسعخ فٟ رٕظ١ّ١خ ث١ئخ. ٘ـ

 ٌزطج١مٗ ٚرٛع١ٙبد ١ِٚضارٗ إٌظش٠خ أعغٗ

 عٛأجٗ أؽذ فٟ ٠زؼّٓ ئؽذاصٗ، أعً ِٓ اٌزشث٠ٛخ اٌغٙٛد رزؼبفش اٌزٞ اٌزغ١١ش ئْ

 اٌغٙٛد ٘زٖ ٚرزخز اٌطبٌت، ئٌٝ اٌّؼٍُ ِٓ اٌزؼ١ٍّخ/اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ِؾٛس ٔمً ِؾبٌٚخ

 ٚاٌزؼٍُ ا٨رمبٟٔ، ٚاٌزؼٍُ اٌّفشد، ٚاٌزؼٍُ ا٨وزشبفٟ، اٌزؼٍُ أعٍٛة ِضً ِزٕٛػخ أعب١ٌت

 ٌزطج١مٙب، ٚلٛاػذ أطٛي اٌغبثمخ ا٤عب١ٌت ِٓ أعٍٛة ٌٚىً ،…ٚغ١ش٘ب اٌزؼبٟٚٔ،

 اٌم١ٍٍخ اٌظفؾبد ٘زٖ فٟ آخش، دْٚ ٚػغ فٟ ِٕبعجب   رغؼٍٗ ِٚؼب١٠ش ١ِضارٗ ِٕٙب ٌٚىً

 : رشًّ عٛأت ػذح ِٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أعٍٛة ػٍٝ اٌؼٛء ثؼغ ٍٔمٟ أْ ٔؾبٚي عٛف

 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ػٓ ِمذِخ -

 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِفَٙٛ -

 .اعزؼّبٌٗ ِجشساد -

 .فٛائذٖ -

 .ا٤عبع١خ ششٚؽٗ -

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ ئسشبداد -

 .ٌٍطٍجخ ئسشبداد -

 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٟ اٌّؼٍُ دٚس -

 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٟ اٌطٍجخ أدٚاس ثؼغ -

 اٌّغّٛػبد اخز١بس ِؼب١٠ش -

 .ف١ٗ اٌّغزؼٍّخ اٌّٙبَ ٔٛع -

 .اٌزؼبٟٚٔ ٌٍزؼٍُ ِزٕٛػخ ؽشق -

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ػٓ ِمذِخ -

 ا٤ػّبس ٌىً رطج١مٗ ٠ّٚىٓ اٌغّبػٟ، اٌظفٟ ٌٍزؼبًِ اٌجذائً أؽذ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٠ؼزجش

 ٚاؽذ آْ فٟ ٚرؼ١ٍُّٙ اٌز١ِ٩ز ِٓ وج١ش ػذد عّغ ػ١ٍّخ أْ شه ٨. اٌّغز٠ٛبد ٚع١ّغ

 اٌزٟ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاػبح ؽغبة ػٍٝ ٠ىْٛ ٘زا ٌٚىٓ ٚإٌفمبد، اٌغٙٛد فٟ الزظبد

 ٚاٌخٍف١بد اٌزؼج١ش ػٍٝ ٚاٌمذسح ٚا٨عزؼذاد ٚا١ٌّٛي اٌزوبء فٟ ٚعٛد٘ب سغُ رغبٍ٘ٙب ٠زُ

 ئٌٝ رش١ش اٌزٟ اٌذساعبد ِٓ اٌىض١ش ٕ٘بن أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ. ٚاٌضمبف١خ ا٨عزّبػ١خ



 وبٔذ ئرا اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّّٙبرُٙ ا٘زّبِب   أوضش ٠ظجؾْٛ لذسارُٙ اخز٩ف ػٍٝ اٌطٍجخ أْ

 ٠ظجؼ ٚإٌظبَ اٌّذسعخ ٔؾٛ ارغب٘برُٙ أْ وّب اٌجؼغ، ثؼؼٙب ِغ ِزفبػٍخ اٌّغّٛػبد

 .ئ٠غبث١خ أوضش

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ِفَٙٛ

 اٌظف داخً ا٨عزّبػٟ اٌزفبػً رٕظ١ُ ؽشق ِٓ ؽش ِؾزٜٛ ػٓ ػجبسح اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ

 شىً اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٠ٚزخز ٚعٗ، أوًّ ػٍٝ اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ رزؾمك ثؾ١ش خبسعٗ أٚ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ/  اٌزؼ١ٍّخ إٌزبعبد ٌزؾم١ك ٚإٌمبػ اٌؾٛاس ٚأعٍٛة ٌٍطٍجخ اٌذائش٠خ اٌغٍغخ

 ٠ّٚىٓ ُِٕٙ، ا٤فشاد ثؼغ ػٍٝ أٚ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِطٍمخ ئرىب١ٌخ دْٚ ِؼب   ٠زؼٍّْٛ ثؾ١ش

 : ٟ٘ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍزؼٍُ ا٤عبع١خ اٌّشرىضاد ثأْ اٌمٛي

 ث١ٓ إٌمبػ فٟ ٠زّضً ٚاٌزٞ ِغّٛػخ وً أػؼبء ث١ٓ اٌّزجبدي ا٠٦غبثٟ اٌزفبػً •

 .ِغّٛػخ وً أػؼبء

 .ٌٍّؾزٜٛ رؼٍّٗ ػٓ ِغئٛي فشد وً أْ رؼٕٟ ٟٚ٘: اٌزار١خ اٌّؾبعج١خ •

 . إٌبعؾخ اٌّغّٛػبد ػًّ فٟ اٌّّٙخ ا٤ِٛس ِٓ رؼذ ٚاٌزٟ ا٨عزّبػ١خ، اٌّٙبساد •

 أػؼبء ٠ىْٛ اٌزٟ اٌضِشٞ اٌزؼٍُ ؽش٠مخ ػٓ رخزٍف اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ؽش٠مخ ئْ

 ف١ٙب، رٕؼذَ اٌفشد٠خ اٌّغئ١ٌٛخ أْ وّب ا٤وبد٠ّٟ، رؾظ١ٍُٙ فٟ ِزغبٔغ١ٓ ف١ٙب اٌّغّٛػخ

 ث١ّٕٙب اٌفشٚق أُ٘ ِٓ أْ وّب ٚاؽذ، لبئذ ٠ؾىّٙب ػ١ٍّخ فٟ فمؾ ٔفغٗ ػٓ ِغئٛي فبٌفشد

 اٌٛلذ، ٔفظ فٟ رغبٍ٘ٙب ٠ٚزُ رٛاعذ٘ب ٠فزشع اٌطٍجخ ث١ٓ ا٨عزّبػ١خ اٌّٙبساد أْ

 لجً ِٓ ٚػٍّٙب ٌٍّغّٛػخ رم٠ُٛ أٚ ِؼبٌغخ اٌطش٠مخ ثٙزٖ رزٛفش ٨ أٔٗ ئٌٝ ئػبفخ

 ِغأٌخ ف١ٗ رزٛفش ٨ ا٤خ١ش أْ اٌّفشد اٌزؼٍُ ػٓ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٠خزٍف وزٌه أفشاد٘ب،

 .ا٨عزّبػٟ اٌزٛاطً ِغأٌخ ف١ٗ رٕؼذَ وّب اٌّزجبدي ا٠٦غبثٟ اٌزفبػً

 : اٌطش٠مخ ٘زٖ ٨عزخذاَ اٌؼٍّٟ اٌّجشس

 فٟ وج١شا   عٙذا   ٠جزي أْ اٌّؼٍُ ػٍٝ ٘بئٍخ، ؽبلبد ٌذ٠ُٙ اٌغٓ طغبس خبطخ اٌطٍجخ ئْ

 اٌطٍجخ ؽبلبد رؾش٠ه اٌّّىٓ ِٓ رٌه ِٓ ثذ٨   ٘بدئ١ٓ، ِغزّؼ١ٓ اٌطٍجخ ٚعؼً ػجطٙب

 ٠غؼً أْ شأٔٗ ِٓ ث١ُٕٙ ف١ّب اٌطٍجخ رٛاطً أْ وّب اٌزؼٍُ، ػ١ٍّخ فٟ ٔشطخ ثظٛسح

 ئٌٝ أػف ع١ذح، ثظٛسح اٌزأص١ش ٘زا اعزغ٩ي ٠ّٚىٓ اٌجؼغ ثؼؼُٙ ػٍٝ رأص١ش ٥ٌفشاد

 .ا٤ّٔبؽ ِىٓ غ١شٖ ِٓ أوضش اٌجشش٠خ اٌطج١ؼخ ِغ ٠زفك اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أْ رٌه

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٛائذ

 : اٌزب١ٌخ إٌمبؽ فٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ فٛائذ ئعّبي ٠ّىٓ

 ٚرٛع١ٗ ا٤فىبس ثزجبدي ٚرغّؼ ا٨عزّبػٟ، اٌزٛاطً آ١ٌبد رٛفش اٌظف١خ اٌّغّٛػبد -

 ِؼٕٝ، ٌٗ ثشىً ا٤فىبس فُٙ فٟ اٌغ١ش ِٚغبػذح ٣ٌخش، اٌفشد ٚششػ ؽش، ثشىً ا٤عئٍخ

 .اٌشؼٛس ػٓ ٚاٌزؼج١ش

 . ثبٌٕغبػ ٠شؼشٚا ثأْ اٌطٍجخ ٌغ١ّغ اٌفشطخ ئػطبء -

 .ِؼ١ٕخ ؽً ؽش٠مخ أٚ ِؼ١ٓ ِٛػٛع ؽٛي ِخزٍفخ ٔظش ٚعٙبد اعزؼشاع -



 ا٨رغب٘بد، اٌّؼشفٟ، أ٦دساوٟ اٌزطٛس ِشاؽً اٌؼّش، فٟ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاػبح -

 ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ اٌضمبف١خ، اٌخٍف١بد ا٦دساو١خ، ا٤ّٔبؽ ا٨٘زّبِبد، اٌمذسح، اٌذافؼ١خ،

 .ِٕٙب ٠ٚمًٍ ٠ؼبٌغٙب ٚئّٔب اٌفشٚق ٘زٖ ٠ض٠ً ٨ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أعٍٛة ارجبع أْ ٕ٘ب

 اٌّشبسوخ فٟ ٠شغجْٛ ٨ اٌز٠ٓ اٌخغ١ٌٛٓ ٌٍطٍجخ خبطخ ئ٠غبثٟ، ٚعذأٟ عٛ خٍك -

 .اٌظف أِبَ

 فٟ ٌٍؼًّ اٌطٍجخ ١ٙ٠ئ اٌزٞ ا٤ِش ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌّٙبساد اٌزؼبْٚ ِٙبساد رط٠ٛش -

 .اٌّغزمج١ٍخ ؽ١برُٙ فٟ ٚظبئف ػذح فٟ رؼب١ٔٚخ أؽش

 ٚلذ أٞ فٟ اٌّؼٍُ ِٓ أٚ اٌّغّٛػخ أفشاد ِٓ ٌٍّغبػذح اٌطبٌت ؽٍت فشطخ رٛف١ش -

 .ٌٙب ٠ؾزبط

 عٛ ئٌٝ ٚاٌزؾ٠ًٛ ، اٌمٍك ِٓ عٛ ٠خٍك ٚاٌزٞ اٌظف فٟ اٌغٍطٛٞ اٌغٛ ِٓ اٌزخف١ف -

 .ٚدٞ

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أعٍٛة ٌزطج١ك رٛفش٘ب اٌٛاعت اٌششٚؽ

 ٚرى١ٍفٙب اٌظف داخً ِزغبٔغخ ِغّٛػبد فٟ اٌطٍجخ رمغ١ُ ِغشد أْ اٌجؼغ ٠ؼزمذ

 ِغ ١ٌزؾذصٛا ٔفغٙب اٌطبٌٚخ ػٍٝ اٌجؼغ ثؼؼُٙ ثغبٔت اٌطٍجخ عٍٛط أٚ ِؼ١ٕخ ثّّٙبد

 اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ أْ ئ٨ اٌزؼبٟٚٔ، اٌزؼٍُ ٘ٛ اٌفشد٠خ رؼ١ٕبرُٙ ثأغبص ل١بُِٙ أصٕبء فٟ ثؼؼُٙ

 : ٟٚ٘ رٛافش٘ب اٌؼشٚسٞ ِٓ أعبع١خ ششٚؽ رؾىّٙب

 اٌٛاؽذح، اٌّغّٛػخ فٟ ؽ٩ة 6-2 ِٓ طغ١شح ِغّٛػبد فٟ ٠زؼٍّْٛ اٌط٩ة -

 ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ اٌّغّٛػخ، فٟ اٌطٍجخ ٌؼذد ا٤ِضً ٘ٛ 4 اٌؼذد أْ ٠ؼزمذ ٚاٌجؼغ

 أْ ٠ّىٓ صُ ٠ّىٓ، ِب ألً اٌجذا٠خ فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼذد ٠ىْٛ أْ اٌجذا٠خ فٟ ٠فؼً أٔٗ ٕ٘ب

 .٠زضا٠ذ

 فٟ اٌطٍجخ ٠ؼزّذ أْ أعبط ػٍٝ رظُّ أْ ٠غت اٌطٍجخ ثٙب اٌّىٍف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّٙبد -

 .ػبَ ثشىً اٌّغّٛػخ ٚػٍٝ اٌجؼغ ثؼؼُٙ ػٍٝ ئٔغبص٘ب

 ؽغت اٌجؼغ ثؼؼُٙ ِغ ٌٍزفبػً ِزىبفئخ فشص اٌّغّٛػخ ٤فشاد رمذَ اٌزؼ١ٍّخ اٌج١ئخ -

 .ِخزٍفخ ثطشق ا٢ساء ٚرجبدي اٌزٛاطً ػٍٝ ٚرشغؼُٙ اٌّّٙبد،

 أْ وّب اٌّغّٛػخ، ػًّ فٟ اٌّغبّ٘خ ِغإ١ٌٚخ اٌّغّٛػخ أفشاد ِٓ فشد وً ػٍٝ -

 .اٌّغّٛػخ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ رمذَ ػٍٝ ِغئ١ٌٛٓ ا٤فشاد

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أعٍٛة اعزخذاُِٙ ػٕذ ٌٍّؼ١ٍّٓ ئسشبداد

 : اٌزب١ٌخ ا٤ِٛس ٠شاػٝ ٠ىٛٔٛا أْ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٠زشرت

 .اٌزٕبفغٟ اٌزؼٍُ ػٓ ٠خزٍف ٚو١ف اٌزؼبٟٚٔ، اٌزؼٍُ ِفَٙٛ ٠ذسوٛا •

 ِٓ غ١شٖ ػٓ اٌزؼبٟٚٔ، اٌزؼٍُ ر١ّض اٌزٟ ا٤عبع١خ ٌٍّىٛٔبد إٌظشٞ ا٤عبط ٠فّٙٛا •

 .ا٤عب١ٌت



 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ اعزخذاَ فٟ اٌّؼٍُ ٌذٚس إٌظشٞ ا٤عبط ٠فّٙٛا •

 .رؼب١ٔٚخ دسٚط ٚرؼ١ٍُ ٚرخط١ؾ رظ١ُّ ػٍٝ لبدس٠ٓ ٠ىٛٔٛا •

 ٠ٕجغٟ ا٨ٌزضاَ ٚ٘زا اٌزؼبْٚ، اٌزؼٍُ اعزخذاَ خجشح ٨وزغبة شخظ١ب   اٌزضاِب   ٠ٍزضِٛا •

 ا٤ثؾبس ػٍٝ ٚا٨ؽ٩ع إٌظش٠خ، اٌّؼشفخ ػٍٝ ِج١ٕب   ٠ىْٛ أْ ثّؼٕٝ ِٕطم١ب   ٠ىْٛ أْ

 .اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ رذػُ اٌزٟ

 .اٌزؼبٟٚٔ ٌٍؼًّ داػّخ ص٩ِء ِغّٛػخ ِٓ عضء ٠ىْٛ •

 :اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ أعٍٛة اعزخذاُِٙ ػٕذ ٌٍطٍجخ ئسشبداد

 : اٌزؼبٟٚٔ ثب٤عٍٛة اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌّمجً اٌطبٌت ٠ؼ١ٙب أْ ٠فؼً اٌزٟ ا٦سشبداد ِٓ

 .ٚعٍٛوه ػٍّه ػٓ ِغئٛي أٔذ •

 .وب٩ِ   ٚاؽذا   رؼ١ٕب   ِغّٛػخ وً عزٕزظ •

 اٌّبدح فُٙ ػٍٝ ِغّٛػزٗ فٟ ا٢خش٠ٓ ا٤ػؼبء اٌّغّٛػخ فٟ ػؼٛ وً ع١ؼ١ٓ •

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٔفغٙب اٌّشىٍخ أٚ ٔفغٗ اٌغإاي ِغّٛػزه أفشاد ِٓ رطٍت ٠غت عإاي، ٌذ٠ه وبْ ئرا •

 .ِٕطم١ب   ثزٌه الزٕغ ئرا ئ٨ آساؤٖ اٌّغّٛػخ فٟ ػؼٛ أٞ ٠غ١ش ٌٓ •

 ٦ٔٙبئٙب ٚاعزؼذادٖ ٌٙب، ٍِٚى١زٗ ٌٍّّٙخ لجٌٛٗ ػٓ اٌّغّٛػخ فٟ ػؼٛ وً ٠ؼجش •

 .ػ١ٍٙب ثبٌزٛل١غ

 .فُّٙٙ ٌزغ١ًٙ ٌٙب اٌطٍجخ ِّبسعخ ِغ لبػذح ٌىً ػ١ٍّخ أِضٍخ رمذ٠ُ ٠ٕٚجغٟ

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ أصٕبء اٌظف فٟ اٌّؼٍُ دٚس

 ػٍٝ رإصش اٌّغّٛػبد فٟ اٌؼًّ أصٕبء اٌطٍجخ ِغ اٌّؼٍُ ف١ٙب ٠زؼبًِ اٌزٟ اٌطش٠مخ ئْ

 ِغبػذ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ دٚس ئْ ٌٍّؼشفخ، ٚرجبدٌُٙ رؼٍُّٙ ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ اٌطٍجخ ث١ٓ اٌزفبػً

 أعئٍخ ػٍٝ ا٦عبثخ اٌّغّٛػخ أفشاد اعزطبػخ ػذَ ؽبٌخ فٟ ٥ٌعئٍخ ِٚغ١ت ٌٍطٍجخ

 : اٌزب١ٌخ ثبٌٕمبؽ اٌّؼٍُ دٚس رٍخ١ض ٠ّٚىٓ.اٌّغّٛػخ أفشاد أؽذ ٠ٛعٙٙب

 .ٌٍطٍجخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّٙبساد رؼ١ٍُ -

 .اٌّغّٛػبد رى٠ٛٓ -

 .اٌّغّٛػخ فٟ ؽبٌت وً دٚس رؾذ٠ذ -

 .اٌّغّٛػبد ٌؼًّ ٚا٦سشبداد اٌزٛع١ٗ رمذ٠ُ -

 .ا٤فشاد ث١ٓ اٌزؼبْٚ ٚرم٠ٛخ دػُ -



 ر١ٍّؾبد ٚئػطبء اٌؾٍٛي ٚفؾض اٌّشالجخ ِضً ِخزٍفخ ثطشق اٌّغّٛػبد ِغ اٌزفبػً -

 .اٌشاعؼخ ثبٌزغز٠خ ٚرض٠ٚذُ٘ ٌٍطٍجخ ا٤عئٍخ ٚرٛع١ٗ ٌٍؾً

 .اٌّغّٛػخ أفشاد ثؼغ أدٚاس رغ١١ش ثشأْ اٌمشاس ٚارخبر اٌّغّٛػبد ػًّ رم٠ُٛ -

 : اٌّغّٛػبد فٟ اٌطٍجخ أدٚاس ثؼغ

 أٚ عّبػ١خ ِّٙخ ئٌٝ ثبٌٕغجخ ِخزٍفخ أعب١ٌت أٚ عذ٠ذح أفىبسا   ٠مزشػ اٌزٞ: اٌّجبدس •

 .أدائٙب و١ف١خ

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾمبئك ثؼغ ٠ٚطٍت اٌّمزشؽبد ٠غزٛػؼ اٌزٞ: اٌّؼٍِٛبد ؽبٌت •

 .اٌذسط ل١ذ ثبٌمؼ١خ اٌظٍخ راد اٌشع١ّخ

 .ثبٌّشىٍخ ِزظ٩   ل١ّب   الزشاؽب   أٚ ٔظش ٚعٙخ ٠غزٛػؼ اٌزٞ: ا٢ساء ؽبٌت •

 .خجشرٗ خ٩ي ِٓ اٌّشىٍخ ٠ٛػؼ أٚ اٌؾمبئك ٠ؼشع اٌزٞ: اٌّؼٍِٛبد ِؼطٟ •

 ف١ّب سأ٠ٗ ٚثخبطخ ثبٌّّٙخ، طٍخ راد ٠ؼزجش٘ب آساء ػٓ ٠ؼجش اٌزٞ: ا٢ساء ِؼطٟ •

 .اٌغّبػخ ل١ُ ػ١ٍٗ رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ

 ٌّمزشؽبد اٌزؼذ٩٠د ٠ٚمذَ ػ١ٍٙب، رّض٩١   ٠ؼطٟ أٚ ا٤فىبس ٠ششػ اٌزٞ: اٌّٛػؼ •

 .ِطشٚػ ؽً أٚ ٨لزشاػ اٌفؼً ثشدٚد اٌزٕجإ ٠ؾبٚي وّب اٌغّبػخ، أػؼبء

 رٕغ١ك ئٌٝ ٠غؼٝ أٚ ث١ٕٙب اٌشثؾ ٠ٚؾبٚي ا٤فىبس ث١ٓ اٌؼ٩لبد ٠ٛػؼ اٌزٞ: إٌّغك •

 .فؼبي عّبػٟ ِغٙٛد فٟ ِٕفشدح ٔشبؽبد

 ِٛلؼُٙ سؤ٠خ ِٓ رّى١ُٕٙ ثغ١خ ٚٔشبؽبرُٙ ا٤ػؼبء ِٕبلشبد ٠ٍخض اٌزٞ: اٌّّٙذ •

 .اٌغّبػخ ٔمبػ ف١ٗ ٠غ١ش اٌزٞ ثب٨رغبٖ رزؼٍك أعئٍخ ٠ض١ش أٚ ٌٍغّبػخ، اٌؼبَ اٌٙذف ِٓ

َ أْ ٠ؾبٚي اٌزٞ: إٌبلذ اٌّمَٛ • ِّٛ  .ئ١ٌٙب اٌّٛوٍخ اٌّّٙخ ئٌٝ ثب٦شبسح اٌغّبػخ ئٔغبص ٠م

 ثّغزٜٛ ا٨ٔغبص ػٍٝ ثً فؾغت، ا٦ٔغبص ػٍٝ ٨ اٌّغّٛػخ ٠ؾش اٌزٞ: إٌّشؾ •

 .أفؼً ٔٛػٟ

 اٌّٛاد وزٛص٠غ اٌشر١جخ اٌّٙبَ ثبٔغبصٖ اٌغّبػخ ػًّ ٠غًٙ اٌزٞ: ا٦عشاءاد فٕٟ •

 .رٌه ٚغ١ش اٌّمبػذ رٕظ١ُ ٚئػبدح

 اٌّمزشؽبد ثغغ٩د ثبؽزفبظٗ" اٌّغّٛػخ راوشح" دٚس ٠ٍؼت اٌزٞ: اٌّغغً •

 .اٌغّبػخ ِٕبلشبد ٚٔزبئظ ٚاٌّمشساد

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ ِغّٛػبد اخز١بس ِؼب١٠ش

 ،(اٌّغز٠ٛبد ِخزٍف ِٓ ا٤فشاد) ِزغبٔظ غ١ش ثشىً اٌّغّٛػبد اخز١بس ٠زُ اٌؼبدح فٟ

 لذسح، أػٍٝ ؽٍجخ ِغ اٌؼًّ ٠فؼٍْٛ لذسح   ا٤لً اٌطٍجخ أْ ئٌٝ ٠ش١ش اٌزشثٛٞ ٚا٤دة

 ثشىً ثمبئُٙ ِٓ لذسح أػٍٝ أفشاد ِغ رؼٍُّٙ ػٕذ أوجش ثشىً رىْٛ ا٦فبدح أْ وّب

 ِغ اٌؼًّ ٠فؼٍْٛ ا٤ؽ١بْ ِٓ وض١ش فٟ فأُٙ ا٤ػٍٝ اٌمذسح رٚٚ اٌطٍجخ أِب فشدٞ،



 رغّؼ اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ ِغبي فٟ اٌزغبسة ثؼغ ئْ اٌمذسح، ِٓ ِّبصً ِغزٜٛ ٌُٙ أفشاد

 غ١ش اٌجذا٠خ فٟ اٌّغّٛػبد رىْٛ ثأْ ٚرٌه اٌغبٔت ٘زا فٟ اٌّشٚٔخ ِٓ ثٕٛع

. ثؼؼُٙ ِغ ثبٌؼًّ اٌؼب١ٌخ اٌمذسح رٚٞ ٌٍطٍجخ اٌغّبػ ٠زُ ٨ؽمخ ِشؽٍخ ٚفٟ ِزغبٔغخ،

 اخز١بس ؽش٠مخ فٟ ٘بِب   دٚسا   رٍؼجبْ ٚاٌّبدح اٌّّٙخ ؽج١ؼخ أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ

 ثً ِزمبسثخ ص١ِٕخ فزشاد خ٩ي اٌّغّٛػبد رغ١١ش ثؼذَ اٌجؼغ ٠ٕٚظؼ اٌّغّٛػبد،

 اٌّؼشفخ ٚرجبدي ثؼؼُٙ ػٍٝ ثبٌزؼٛد ٥ٌفشاد ٌٍغّبػ( ِض٩   أعجٛػبْ) ٌفزشح ا٨ٔزظبس

 .اٌزمذَ ٩ِؽظخ ٚثبٌزبٌٟ

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ فٟ اٌّٙبَ رظ١ُّ

 ٚفٟ اٌجٕبء، ع١ذح اٌّٙبَ ٠غّٝ ا٤ٚي إٌٛع: اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ ِٓ ٔٛػ١ٓ ١ّٔض أْ ٠غت

 ٘ٛ اٌّغّٛػخ فٟ ا٤فؼً فاْ ٚثبٌزبٌٟ ِٚؾذد، ٚاػؼ عٛاة ٌٍّّٙخ ٠ىْٛ إٌٛع ٘زا

 اٌم١بَ ِٓ ثذ ٨ اٌؼًّ ِٓ إٌّؾ ٘زا فٟ ثذٚسُ٘، ا٢خش٠ٓ ٠ٚغزف١ذ ٣ٌخش٠ٓ، ٠فغش اٌزٞ

 ِٓ وج١ش ثشىً اٌزفبػً ِٓ ثذ ٨ وّب ثبٌؼًّ، اٌغ١ّغ ٠غبُ٘ أْ ٔؼّٓ ؽزٝ ثبٌزؼض٠ض

 … ٚاٌزم١١ُ، ٚا٤دٚاس، إٌظٛص، خ٩ي

 ٚاؽذح ئعبثخ اٌّٙبَ ٘زٖ فٟ ٠ٛعذ ٨ اٌجٕبء، سد٠ئخ ثبٌّٙبَ فزغّٝ اٌضبٟٔ إٌٛع أِب

 اٌؾً، ئٌٝ ٌٍٛطٛي اٌزؼبْٚ اٌغ١ّغ ػٍٝ رفشع اٌطج١ؼخ ٘زٖ فاْ ٚثبٌزبٌٟ طؾ١ؾخ،

 اٌطبٌت وفبءح ِٓ ٠مًٍ ٚثبٌزبٌٟ ٔظشٖ ثٛعٙخ اٌمٛٞ اٌطبٌت اٌؼؼ١ف اٌطبٌت ٠مٕغ ٚلذ

 ٠ّٕٟ أْ شأٔٗ ِٓ اٌّّٙبد ِٓ إٌٛع ٘زا ئْ اٌّّٙخ، ٘زٖ ؽً فٟ ٚع١طشرٗ اٌمٛٞ

 ٌٍزفبػً وج١شا   ٚصٔب   ٠ؼطٟ أٔٗ وّب اٌّشى٩د، ٚؽً اٌؼ١ٍب اٌز١ٕ٘خ ٚاٌّٙبساد ا٦ثذاع

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔزبئغٙب رمزظش ٚاٌزٟ( اٌجٕبء ع١ذح اٌّّٙبد) ا٤ٚي إٌٛع ثخ٩ف ا٤فشاد، ث١ٓ

 . ٚاٌزؾظ١ً اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼ٩لخ ف١ٙب ٚرؼؼف ا٨عز١ؼبة، ِغزٜٛ ػٍٝ

  ُ  ئِىب١ٔخ فٟ ٠زّضً اٌّغبي ٘زا فٟ اٌّؼٍُ عبٔت ِٓ ا٦ثذاع فاْ عجك ِّب أط٩لب 

 رٚ اٌطبثغ رزخز اٌزٟ( اٌجٕبء سد٠ئخ اٌّّٙبد) اٌضبٟٔ إٌٛع ِغ رزفك اٌزٟ اٌّٙبَ رظ١ُّ

 .اٌّؾذدح اٌٛاػؾخ ا٦عبثبد ١ٌٚظ اٌّؾذدح، غ١ش اٌّفزٛؽخ ا٦عبثبد

 : اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ٌزطج١ك ِزٕٛػخ ؽشق

 ِخزٍف ِغ رٕغغُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ؽشق ِٓ ػذ٠ذح ٌطشق لٛاػذ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ػذد ٚػغ

 : اٌطشق ٘زٖ ِٚٓ ا٤وبد١ّ٠خ، اٌّٛػٛػبد

 : اٌغّبػٟ اٌزشل١ُ ؽش٠مخ -5

 : اٌطش٠مخ ٘زٖ خطٛاد

 .اٌّغّٛػخ فٟ ؽبٌت ٌىً سلّب   اٌّؼٍُ ٠ؼطٟ -

 .عٍفب   ِؼذح ػًّ ٚأٚساق ثبٌغجٛسح ثب٨عزؼبٔخ اٌّفَٙٛ اٌّؼٍُ ٠ششػ -

 .عإا٨   اٌّؼٍُ ٠غأي -

 أْ ِٓ ٠زأوذٚا ؽزٝ ِغّٛػخ وً فٟ ِؼب   اٌغإاي ٠ٕبلشٛا أْ ؽ٩ثٗ ِٓ اٌّؼٍُ ٠طٍت -

 .ا٦عبثخ ٠ؼشف اٌفش٠ك فٟ ػؼٛ وً



 ٠غ١ت ثأْ ِغّٛػخ وً فٟ اٌشلُ ٔفظ ٠ؾًّ ِٓ وً ٚػٍٝ ِؾذدا   سلّب   اٌّؼٍُ ٠طٍت -

 .ِغّٛػزٗ لجً ِٓ ػ١ٍٙب اٌّزفك ا٦عبثخ

 اٌزم١ٍذ٠خ، اٌطش٠مخ ِٓ أوضش ا٨عزّبػٟ اٌزفبػً ػ١ٍّخ رؾمك اٌطش٠مخ ٘زٖ أْ ٩ٔؽع

 ِٓ ٤ُٔٙ فؼبي ثشىً ع١شبسوْٛ اٌزؾظ١ً ِشرفؼٟ اٌطٍجخ ٤ْ ئ٠غبثٟ اٌزفبػً ٚ٘زا

 .٠غأٌٛا أْ اٌّّىٓ

 : إٌمبػ ِغّٛػخ ؽش٠مخ-2

 : اٌطش٠مخ ٘زٖ خطٛاد

 .اٌّفَٙٛ اٌّؼٍُ ٠ششػ -

 .اٌؼًّ أٚساق خ٩ي ِٓ أٚ ِٕخفغ ثظٛد فش٠ك ٌىً عإاٌٗ اٌّؼٍُ ٠غأي -

 .فش٠ك أٚ ِغّٛػخ وً فٟ اٌغإاي ؽٛي اٌطٍجخ ٠زؾبٚس -

 ٌٍظف عإاٌٗ اٌّؼٍُ ٠غأي أٚ ٚاؽذح، ئعبثخ ٚسلخ ِغّٛػخ وً رمذَ أْ اٌّّىٓ ِٓ -

 .ػبَ ثشىً

 : اٌض٩صخ اٌخطٛاد راد اٌّمبثٍخ ؽش٠مخ-3

 : اٌطش٠مخ ٘زٖ خطٛاد

 ؽش٠مخ رمٛد ِغّٛػخ ٚوً اٌشثبػٟ، فش٠مُٙ داخً صٕبئ١ز١ٓ ِغّٛػز١ٓ اٌطٍجخ ٠ىْٛ -

 .ٚؽذ٘ب إٌمبػ أٚ اٌّمبثٍخ

 .ٚثبٌؼىظ اٌّغ١ت ِٛلغ فٟ ٠ظجؼ ٠غأي اٌزٞ أدٚاسُ٘، اٌط٩ة ٠ؼىظ -

 .سثبػٟ فش٠ك وً داخً اٌضٕبئ١خ اٌّغّٛػبد ثزغ١١ش اٌٛػغ اٌطٍجخ ٠ذ٠ش -

 (: اٌزشو١ت ِغّٛػبد)عىغٛ ؽش٠مخ-4

 ٔشبؽ ػٍٝ رشوض اٌطش٠مخ ٘زٖ اٌزشو١ت، ِغّٛػبد ؽش٠مخ ٌٙب اٌؾشفٟ ٚاٌزشعّخ

 ِغّٛػبد ئٌٝ اٌظف ٠ٕمغُ اٌزخظض، ِٚغّٛػخ ا٤َ ِغّٛػخ: ئؽبس٠ٓ فٟ اٌطبٌت

 ػبِخ، ِبدح ِٓ عضءا   اٌّغّٛػخ ِٓ ؽبٌت وً ٠ٚأخز ؽ٩ة، 6-5 ِٓ ِغّٛػخ وً فٟ

 اٌغذ، أٚ اٌخّظ اٌّٙبَ ا٤َ، اٌفشق ع١ّغ ػٍٝ اٌّٙبَ ٔفظ ثزٛص٠غ اٌطش٠مخ ٘زٖ رجذأ

 ُِٕٙ، ٚاؽذ وً ثٙب أٚوً اٌزٟ اٌّّٙخ ثجؾش اٌزخظض فشق فٟ اٌط٩ة ٠زغّغ ٚثؼذ٘ب

 ا٤َ فشلخ ٚفٟ ِٕٙب، عبء اٌزٟ ا٤َ فشلخ ئٌٝ اٌزخظض فشلخ ِٓ ؽبٌت وً ٠ؼٛد صُ

 اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد فشلزٗ ٤فشاد ٠ٕمً أْ ِؼ١ٕخ ِّٙخ فٟ رخظض ؽبٌت وً ٠ؾبٚي

 ِشؽٍخ رغّٝ اٌّشؽٍخ ٚ٘زٖ اٌّّٙخ، ٔفظ ٔبلشذ اٌزٟ اٌزخظض فشلخ ئ١ٌٙب رٛطٍذ

 اٌّٛػٛع ػٓ فشلزٗ ٠ٚؼٍُ اٌّؼٍُ، دٚس اٌٛاؽذ اٌطبٌت ٠ّضً ثؾ١ش ؽ٩ة-ؽبٌت رؼ١ٍُ

 ٌٙب رؼٍّٗ ػٍٝ ِمظٛسح رىٓ ٌُ ثٙب أٚوً اٌزٟ اٌّّٙخ أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا ثٗ، رخظض اٌزٞ

 ئرمبْ أعً ِٓ أوجش عٙذ ثزي ٠زطٍت ٚ٘زا ٌغ١شٖ، ٠ؼٍّٙب وٟ ٠زؼٍّٙب ٚئّٔب ٌٕٚفغٗ، فمؾ

 اٌزٟ اٌّبدح عٛأت ع١ّغ رؼٍُ ئٌٝ ا٤َ فشلخ فٟ ؽبٌت وً ٠ظً أْ ٚاٌُّٙ اٌّّٙخ،

 فشد وً أْ ِٓ ٌٍزأوذ ٚأعئٍخ ٔمبػ ٠غشٞ اٌفشلخ داخً ٚفٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّٙبَ ؽذدرٙب



 رٛصػٓ اٌؼبِخ اٌّّٙخ ٤ْ اٌطش٠مخ، اعُ عبء ٕ٘ب ِٚٓ اٌّبدح، ع١ّغ فٟ ٍِّب   أطجؼ ف١ٙب

 ٠ؾبٚي ا٤َ فشلخ فٟ ٌٍؼًّ اٌؼٛدح ٚػٕذ صُ لغُ فٟ رخظض ؽبٌت وً ألغبَ، ئٌٝ

 ٌؼجخ ٠شجٗ فٙٛ ٌٍّبدح اٌؼبَ اٌشىً ػٕٗ ٠ٕزظ ثشىً ا٤لغبَ ٘زٖ رشو١ت اٌفشلخ أػؼبء

 اٌؼًّ ٠ٕزٟٙ صُ ا٤َ، فشلخ ػًّ ٔٙب٠خ فٟ ٌٍّبدح اٌىبٍِخ اٌظٛسح ئػطبء فٟ ، اٌزشو١ت

 وً رؼشع ثؾ١ش ٚئعّبٌٗ، ِٕٚبلشزٗ اٌّخزٍفخ اٌفشق لجً ِٓ اٌؼًّ ٔزبئظ ثؼشع أ٨ٚ  

 ئػبفخ ؽش٠ك ػٓ ثبعزىّبٌٙب ا٤خشٜ اٌفشق أػؼبء ٠شبسن ٚاؽذح، ِّٙخ فشلخ

 اٌّؼٍُ ٠ؼطٟ صُ ٌٍّبدح، اٌىبٍِخ اٌظٛسح ئٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٚٓ ٚرؼ١ٍمبد، ٩ِؽظبد

 ػ٩ِزٗ ٟ٘ اٌطبٌت ٠أخز٘ب اٌزٟ ٚاٌؼ٩ِخ اٌّؾذدح، اٌّّٙخ فٟ اٌطٍجخ ٌغ١ّغ اِزؾبٔب  

 .اٌّغّٛػخ ػ٩ِخ ١ٌٚغذ اٌشخظ١خ

 ا٤سلبَ ػ١ٍٙب رىزت طغ١شح ثطبلبد اٌّؼٍُ ٠ؾؼش أْ اٌطش٠مخ ٘زٖ ئرجبع ػٕذ ٠ٕٚظؼ

 ثطبلبد، ػٍٝ أ٠ؼب   اٌّٙبَ ٚٔؾؼش ا٤َ، اٌفشلخ فٟ اٌط٩ة ػذد ؽغت 6 أٚ 5-5 ِٓ

 ٌزٕف١ز ثٗ اٌم١بَ اٌّطٍٛة إٌشبؽ أٚ اٌفؼب١ٌخ أٚ اٌغإاي ثطبلخ وً ػٍٝ ٠ىزت ثؾ١ش

 ثؾ١ش ِمٍٛثخ ثٛػؼٙب أٚ سغجبرُٙ ثؾغت اٌط٩ة ػٍٝ اٌجطبلبد رزٛصع صُ اٌّّٙخ،

 اٌشلُ ِؼشفخ ٚػٕذ اٌجطبلخ، ا٤َ فشلخ فٟ ؽبٌت وً ف١غؾت سلُ، ثطبلخ وً ػً ٠ٛػغ

 ػٍٝ ٠ٚؼؼٗ ،(أسلبَ فمؾ) ا٢خش اٌىشد ػٍٝ اٌّىزٛة اٌشلُ اٌطبٌٚخ ػٍٝ ِٓ ٠زٕبٚي

 سلّٗ ؽغت وً اٌزخظض فشق ػٍٝ اٌط٩ة ٠زٛصع صُ ِؼ١ٓ، دثٛط ثبعزؼّبي طذسٖ

 .اٌزخظض فشلخ فٟ رؼٍّٗ ِب ٠ٚؼٍُِّ ا٤َ فشلخ ئٌٝ رٌه ثؼذ ١ٌؼٛد ِّٙزٗ،/ثطبلزٗ

 اٌزؼبٟٚٔ اٌزؼٍُ ثطش٠مخ اٌذسط ثٙب ٠ّش اٌزٟ اٌّشاؽً

 :  ا٤ٌٚٝ اٌّشؽٍخ

 :  اٌفظً داخً اٌط٩ة رٛص٠غ ؽش٠مخ. 5

 (.  اٌخ..، ع١ذ ، عذا   ع١ذ ، ِّزبص)  اٌفشد٠خ اٌفشٚق ؽغت اٌط٩ة رٛص٠غ -

 .  اٌمبدِخ اٌٍمبءاد فٟ إٌّغك ٠زغ١ش..  ِغّٛػخ ٌىً ِٕغك أٚ لبئذ اخز١بس -

 .  ؽ٩ة خّغخ ػٓ اٌٛاؽذح اٌّغّٛػخ ػذد ٠ض٠ذ أ٨ -

 . دائشٞ شىً ػٍٝ اٌّغّٛػبد شىً ٠ىْٛ أْ -

 :  اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ

 :  اٌؾظخ ٚلذ ئداسح رٛص٠غ ؽش٠مخ. 2

 . اٌذسط ِٛػٛع ؽغت ِغّٛػخ ٌىً اٌزٕٟ٘ ٌٍؼظف دلبئك ػششح رؼطٝ -

 ِٓ اٌّغّٛػبد ِٓ اٌّغزٕجطخ اٌشئ١غ١خ ا٤فىبس ٨عزؼشاع دلبئك ػششح رؼطٝ -

 ِغ ، أفىبس ِٓ ِغّٛػخ وً ئ١ٌٗ رٛطٍذ ِب ؽٛي اٌّغّٛػبد سؤعبء رؼ١ٍك خ٩ي

 لجً ِٓ اٌذسط ٌّٛػٛع اٌغذ٠ذح ا٤فىبس ٌٙزٖ اٌزىشاس ػذَ ا٨ػزجبس ثؼ١ٓ ا٤خز

 .  ا٤خشٜ اٌّغّٛػبد

  ٔفغٗ اٌّؼٍُ لجً ِٓ أٚ ِغّٛػخ وً ِٕغك لجً ِٓ اٌغجٛسح ػٍٝ ا٤فىبس ٘زٖ رغغ١ً -



 :  اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ

 :  اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ اٌّؼٍُ دٚس. 3

 ٌّٛػٛع اٌزٛػ١ؾ١خ إٌمبؽ ئثشاص فٟ ٌٍّؼٍُ اٌؾظخ صِٓ ِٓ دل١مخ ػششْٚ ٠ؼطٝ -

 خ٩ي ِٓ اٌط٩ة ئٌٝ ٔمٍٗ اٌّطٍٛة اٌششػ ؽغت رٛػ١ؾ١خ أِضٍخ ٚئػطبء اٌذسط

 ٚا٦شبدح ٌٍذسط اٌشئ١غ١خ ا٤فىبس اعزؼشاع أصٕبء اٌط٩ة ٠جشص٘ب ٌُ اٌزٟ إٌمبؽ

 .  اٌذسط ٌّٛػٛع رٛػ١ؼ ألظٝ ؽممذ اٌزٟ ٌٍّغّٛػبد

 اٌزٕٟ٘ اٌؼظف فٟ اٌط٩ة ِغ رغبسثٗ خ٩ي ِٓ اٌّؼٍُ لجً ِٓ اٌغ١ذ اٌّغجك ا٦ػذاد -

 اٌط٩ة لجً ِٓ اعزضبسرٙب اٌّؼٍُ ٠زٛلغ ٌٕمبؽ ٚاٌزٛػ١ؼ ا٦عبثخ فٟ اٌّجىش ٚا٨عزؼذاد

 . أٔفغُٙ

 :  اٌشاثؼخ اٌّشؽٍخ

 :  ٚاٌّشاعؼخ اٌزم٠ُٛ دٚس. 4

 ِٓ اٌّغزٕجطخ ا٤فىبس ؽٛي ٚاٌؾٛاس ٌٍّٕبلشخ اٌؾظخ صِٓ ِٓ اٌّزجمٟ اٌغضء رؼطٝ -

 فٟ اٌط٩ة ٚاعزضبسح اٌذسط ٌّٛػٛع اٌّؼٍُ ششػ فٟ ٚسد ِب ٚؽغت اٌّغّٛػبد

 رىٓ ٌُ اٌذسط ثّٛػٛع اٌّزؼٍمخ ٚاٌزؼ١ٍمبد اٌزغبؤ٨د ثؼغ ؽٛي اٌّغّٛػبد داخً

 اٌؾظخ صِٓ ِٓ ا٤ٌٚٝ اٌغٌٛخ أصٕبء اٌظغ١شح اٌّغّٛػبد داخً أر٘بُٔٙ فٟ ٚاػؾخ

 ٠ىْٛ ا٩ٌّؽظخ ٚ٘زٖ ، ٔفغٗ اٌّؼٍُ لجً ِٓ رٛػ١ؾبد أٚ ئػبفبد ِٓ ٚسد ِب ٚؽغت

 أصٕبء ٚاٌغٍج١خ ا٠٦غبث١خ إٌمبؽ ٚرغغ١ً ِغّٛػخ ٌىً ٩ِؽظزٗ أصٕبء ػٕٙب ِغئ٨ٛ   اٌّؼٍُ

 ٠أرٟ..  اٌذسط ِٛػٛع ؽٛي إٌمبػ فٟ اٌّغّٛػبد داخً فٟ أٔفغُٙ اٌط٩ة ل١بدح

 ِٕٚبلشخ ا٠٦غبث١بد دػُ خ٩ي ِٓ ٌٙب اٌؾبعخ دػذ ئرا ئثشاص٘ب فٟ اٌّؼٍُ دٚس

 .  اٌؾظخ صِٓ ِٓ ا٤ٌٚٝ اٌّشؽٍخ فٟ إٌمبػ أصٕبء أٔفغُٙ اٌط٩ة ِٓ اٌٛاسدح اٌغٍج١بد

 ا٦عبثخ رىْٛ أْ اٌط٩ة ِٓ ا٦عبثخ ِؼشفخ فٟ اٌّشؽٍخ ٘زٖ أصٕبء اٌّؼٍُ ٠ؾبٚي -

 إٌظش دْٚ اٌّغّٛػبد ؽ٩ة ِؼظُ ِشبسوخ ِٚؾبٌٚخ اٌّغّٛػبد ٔفظ ِٓ عّبػ١خ

 ثأْ اٌّؼٍُ ِؼشفخ خ٩ي ِٓ رؾمك اٌذسط ٘ذف ٤ْ ، اٌؼب١ٌخ اٌط٩ة ِغز٠ٛبد ئٌٝ

 اٌّشبسوخ فٟ اٌط٩ة ٌّؼظُ اٌفشطخ ٚئربؽخ ػب١ٌخ ثٕغجخ رؾمك اٌذسط ِٛػٛع

 .دساع١خ ؽظخ وً فٟ اٌغذ٠ذ اٌذسط ِٛػٛع اعز١ؼبة فٟ ا٠٦غبث١خ
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 .اٌفىش داس: ػّبْ ا٤سدْ،



 س٠بػ١بد رذس٠ظ ػٍٝ اٌّؼٍُ أداء رؾغ١ٓ ثشٔبِظ اصش(. 2111. )ػجذالله اٌّمجً،1

 ِٕشٛسح، غ١ش دوزٛساح اؽشٚؽخ. )ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزم١ٕخ إٌّٙظ ؽ١ش ِٓ 52-7 اٌظفٛف

 (.2111 أٚ٘ب٠ٛ، عبِؼخ

 


