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 المقدمة 
 

العههملا اي يههم اط داههلد اط لهه ود الدعدلهها والدعلاودههم  لهه  ا    ههم  : يشهه   
لملدعدلا أ بح  دحهد  انن همو والندهو ا    هم ا أدهم أ هب  دبه أ ال دأيهي علاه  
الدعلاودههم  وال أنولوايههم أعمدههل دههن العوادههل ا اماههيا  لهه  ا    ههم  دههن ا دههود 

دثهل مدا دهع الدعلاودهم  الدالاا ب م. وب أنم نادع بد للاحم   عأس هذه ال وا هم  
موثهههودل الدعلاودهههم م و م ا   هههم  الدعدلهههام وما   هههم  ال علاهههيام   و يدههههم.ويي ا  
اا ثدمد ال ول له  الدعدلها والدعلاودهم  دهن اهصل ال هدا علاه  ال علاهيا وال ه دي  

 وال لويد ل  القلمعين العما والامص.
 له  الاهديع ال لهود بفعهل انبثقه  ال ه  الدعدلها ثهودل دحهم  له  نعهي 
 نلهم  ا اهم وللادعدلا  الداه دد انن هموو الدعلاودهم  وا   هم     أنولوايهم
 وال أنولوايهم  العلاهوا له  حقهول  ماها ا الندهوو للاعولدها  لاوهديهاا ال هؤثيدا 
 الثهودل الدعدليها ههذه .والعشهدين الواحه  القهدن إلصلها دهع الدعدلا ا   م  وانبثم 
 ودهم و ؤثيدا  هم وعنم هدهم  واههم  له داهبو ا و يهد لديه ل  مديايها ظهمهدل هه 

 وله  .وال علاهيا العهمل  بشهأل اهمصال علاهيا بشهأل عهما  نظا ل  دن  حو   يدالق م
 بمناهملا للاندهو ود ه داط أاماهيمط  للاثهدول  الها الدعدلا  أون الا ي  الدعدلا ا   م 

 دهن د نوعها وااهعا دامحا علا   د   ا ي ل إل   نمعم  نفا م الدعدلا  حول إل 
 ا عدههمل أنشههلا وا   ههم    البدادايههم   الدعلاودههم   أنولوايههم عم  ههنم

وأيفيها  وظيف هم له  ال علاهيا  .ا لأ دونيها وان ادل انلأ دونيها  ال اهمدل انلأ دونيها 
 والحقول الدعدلا ا   م   لا  ل  العمل  ال علايا ويقعالعمل  ودن م ال علايا ا لأ دون  

 دق د  م ل  اوهديا  ابم  وذل  الدعدلا إ ادل دق د  م ول  به ا ادى الدد بلا
 وأن و وييعهم ط و ايينهمط  واب أهمدا  أوينمط  للادعدلا الدنبع ا  يل هو العمل  ال علايا أن

 نظها وبنهم  وال لهويد البحوث  نشلا الد  د ا امس ه  العمل  ال علايا دإاام 
 داهم   شه   له  نوالعمدلاي أ حم  الدعدلا إع ا  ل   ودهم عن لاصط   ا ب أمد
 ال دااا هذه  حمول  ق ا  دم علا   ؤايامط  .والثقمليا وا ا دمعيا ا    م يا ا نشلا
 و دااها عمدها ب هفا الدعدلها وا   هم العهمل   ال علاهيا بين الاوهديا العص ا  حلايل
 دهن وذله  واهه الا هوص علاه  الدعدلها  هنمعم   نديها له  العهمل  ال علاهيا  ود
الدعهمييد  اهو  له الدعدلها  ا   هم  إل  للا اول العدبيا ال ول امهييا  ح ي  د ال
 دصد   ح ي  ل  ايفي  الدن ا  ال حلايل هذا .ال علايا دعمييد علا  أييال د دع العملديا
 ا   هم  بقلهمد اللاحهم  بغيها ال ه  نح ما هم الا يه ل ال علايديا وا ا دا يايم  الدإيا
 دهن ا ها ا وال علاهيا ا لأ دونه و عييهي ا   هم  الدعدله وله عا ا ها دهن الدعدلها
 .أادى
 :الدراسة مشكلة

 ال علايا واا دا يايم  انا دا يايا الدإيا ل  النظد نعم ل دلاحا حماا  وا 
 دإااهم   ود ول عييهي الدعدلا ا   م  لدواا ا العدبيا ل  العدا  وال ول العمل 
يا ا لأ دونه  دهن اهصل ااه ا اا ال علاه  هنمعم  الدعدلها  نديها له  العهمل  ال علاهيا

  ون  قهع والعهدا  دهن اهدن م العدبيا ال ول وأن ام اط   و فعيلاه ل  ال علايا العمل 
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   فهمو  حهين له  .الدعدلا إل  ا   م  للا اول امهيي  م حيث دن العملد  الد وال
 لدإشهدا اله   بأثيهد ذله  و ون العهملد  الد واهل بهين دهم العدبيها اله ول دأمنها
 أن يعنه  هذا .ال ول  البن   داام  حا  الدعدلا بم   م  الام ا للا علايا العملديا

 ال نديها له عا  علايديها إاه دا يايم  عهن البحهث ههو العدبيها اله ول دهم  ح ماهه
 وا   هم  دا دهع إله  ا ن قهمل عدلايها و حفيهي الداه  ادا وا ا دمعيها ا    هم يا
لهه   نديها  ههنمعا ا اه دا يايم  الد دها  أؤحهه ال علاههيا ا لأ دونه   وإ اهملالدعدلها 

 الدعدلا و لويد ال علايا العمل .
 :الدراسة أسئلة
 وعنم هدهم ود غيدا  هم بملدشهألاا العص ها ذا  اوهديا أاوبا  ق يا ال دااا  حمول
 :الآ يا ا ائلااعلا  

 الدعدلا؟ وا   م  ا لأ دون  ال علايا بين العص ا دم -1 
 الدعدلا؟ ا   م  ل  العدبيا ال ولالعدا  و دو ع هو دم -2 
     هم  العملديا بملدإشدا  دقمدنا ال علايا حقل ل  العدبيا ال ول دو ع هو دم -3 

 الدعدلا؟
 العدب ؟ العمل  للا علايا الدا قبلايا انا دا يايا دصد ال ه  دم -4 

 الدراسة أهداف
 دنم شها منالبمحثه اهيحمول ال دااها  لدح هم ال ه  ا اهئلاا عن انامبا إل  بمناملا
 العهمل  ال علاهيا بهين البنيويها العص ها  حلايهل اهيم  له  وذله  الدعدلها ا   هم  ادفهمهي

 .الدعدلاال علايا ا لأ دون  وا   م  و
 ن   م  العملديا الدعمييد او  ل  ال علايد  ا  ا  لدإشدا   حلايصط  ال دااا  ق ا ثا

 . الدعدلا
 الدراسة محاور
 :ه  أامايا دحمود علا  ال دااا  ع د 
 .ا امايا عديا ا   م  الدعدلا ودا لايدم ه  : أولاا 
 .ال علايا ا لأ دون  دا ويم ه ولوائ ه وديايمه  :ثانياا 
 ا   م  الدعدلا وال علايا ا لأ دون  وعص   دم بمل علايا العمل :ثالثاا 

 الأساسيةعريف اقتصاد المعرفة ومستلزماته ت :المحورالاول

هو لد  دن العلاوا ا امايا  ي  ا :  (Knowledge Economy)اقتصاد المعرفة      
إلهه   حاههين دلمهيهها ا لههدا   والدنظدههم   والدا دههع عههن لديهه   دااهها نظهها إن ههمو 
و  ديا الدعدلا ثا إادا   نفيهذ ال ه اص  الاهدوديا ل لهويد ههذه الهنظا. ينه   ههذا 
د ا  وا   الفهد  ندههمذو نظديهها دههن اههصل البحههث العلاده  دههن ا هها أولهه  . أدههم يلههو 

  دلايهها وال قنيهها ال هه  يدأههن  لبيق ههم دبمشههدل علاهه  العههملا الههوا ع  دههن ا هها ثمنيهها الع
Swanstrom,2002))  . 

علاهه  أنههه: ندههل ا يهه  دههن ا    ههم  يا لاهها لهه  أثيههد دههن (2002الرفااي،   ) وعدلههه     

اهههدم ه عهههن ا    هههم  ال قلايههه ا الهههذا ظ هههد بعههه  الثهههودل ال هههنمعيا . وليهههه  حولههه  
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ا له  الدا دهع  و ه   ها  حويهل الدعهمدا العلاديها إله  الشهأل الدعلاودم  إل  أهها اهلاع
الد د  وأ ب   نظا الدعلاودم  وا دم  الدعلاودم  دن أها العنم د ا امايا ل هذا 

.ا    م 
 
 

: بؤنه : ا    م  الذا ي ود حول الح ول  (1333ال م    )أدم وعدله        
ظيف م   واب أمدهم   ب  ا علا  الدعدلا او الدشمدأا لي م   واا ا اد م   و و

دن ا دا دعلاودم يا ثديا    انلم ل حاين نوعيا الحيمل بدام   م أملا   دن اصل 
و لبيقم   أنولوايا د لودل   واا ا اا العقل البشدا أدأس للادمل   و وظيا 

ل  لبيعا الدحيل  انا دا يايادادوعا دن ال غيدا   نح اثالبحث العلاد    
اا امبا واناامدم دع  ح يم  العولدا و أنولوايم  أأثدظيده لي ب  و ن  ا    م ا

الدعلاودم  وا   م   وعملديا الدعدلا   وال نديا الدا  ادا بدف ود م الشدول  
.ال أمدلا 

  
 ( 32 1333ال م     )                                                      

  دع   وا 1221اس ل  لدنام عما وعلا   داد ا    م  ال نمع  الذا  ؤ
ال هههنمعا الأبيهههدل ندهههم ا   هههم  الدعدلهههها أفهههد  علادههه  عنههه دم ظ هههد   هههه ديايمط 
ا    ههم ا  القمئدهها علاهه  الدعدلهها  حيههث  أ ههب  الههوين ا    ههم ا لهه   لمعههم  
الدعلاودم   و اموي  ح ا دأس الدمل  يد الدلادوس ح ها دأس الدهمل الدلادهوس 

 دمل. ل  الدايون الحقيق  لدأس ال

 ائدمط ديصط د ياي اط نحهو الدعدلها ال أنولوايها هنم  ل  ظل  ا    م  الح يث 
دههن الدنظدههم  ا اههدى    حقيهه  ديههيا   نملاههيا أأثههدوالعلاديهها ال هه   اههمع هم علاهه  

وذل  بإدأمنيها  أهوين  قنيهم  ا يه ل  وله  د همدا  واهلاع واه دم  ا يه ل  حيهث أن  
اب أهمد واأ اهم  ونشهد الدعدلها الحمليها وإن همو  العمدل ا ول  للاندو ا    هم ا ههو

الحهمئي  Robert Solowونشد الدعهمدا الا يه ل  وههذا دهم أأه  علايهه ا    هم ا 
% دههن الندههو ا    ههم ا يلعههيى إلهه  ندههو دعههمدا 34علاهه  اههمئيل نوبههل بقولههه:مإن  

% دن الندو ا    م ا هو نهم   عهن ا اه ثدمد له  دأس 16ا ي ل. إاملا إل  أن 
% دن الندهو ا    هم ا د علاه  51دمل اننامن  دن اصل ال علايا. وبنم  علايه لإن  ال

                (Solow,1322.)بملدعدلام

 Knowledge Basedأدم ا    م ا  القمئدا علا  الدعدلا 
Economy  لق   أون   مديايمط انلص مط دن ظمهدل دي واا: ا امه لويل امص

ا ا نن مو الدعدلا ونقلا م )ال علايا  وال ؤهيل  البحث وال لويد  بييم ل الدواد  الدأد 
ال ناي  ا    م ا( دن ا ا أول   وح ث  قمن  أبيد )  وا ال قمنم  الا ي ل 
للادعلاودم  وا   م  ( دن ا ا أادى  ولق  أن   اللاقم  بين هم ين الظمهد ين 

ي الدعدلا  ونقلا م  ا   م اط لدي اط   ديي بم نافمض الأبيد ل   أمليا  ددي
واأ امب م. وانعأس هذا ا دد بييم ل  ويا ل  دادام  الدعدلا  ول   نمد  دأمنا 
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سال غييد ل  النشمل ا    م ا  دومينيك ) (innovation)للا ا ي  وا ب أمد الدأد 
 2002 7 ) 

  اا ا    م ا  الدبنيا علا  الدعدلا بؤن الق دل علا   ولي  واا ا اا 
و بدعن  آاد الق دل علا  ا ب أمد     دثل لقل الد  د ا اما  للاثدول  الدعدلا  أ

وإندم  ع   أامس الدييل النابيا الدأ ابا ل  ا    م  الا ي . لملدعدلا ه  الوايلاا 
ا امايا ل حقي  أفم ل عدلايم  انن مو وال وييع و حاين نوعيا وأديا انن مو 

دا لافا اوا  بملنابا للادا  لاأين أو ولدص ا ا يمد بين الالاع والا دم  ال
 الدن اين. 

وبشأل عما ي ديي ا    م  الدبن  علا  الدعدلا بملآ  :
 
 

   دثل الداملم  أيمط أمن أبعم هم  أا عمئ  أدما عدلايا ال نديا ا    م يا أو  -1
ا   مل أو ال علايا أو نامح الدشدوعم  أو ا ن دمو الأمدل ل  الدا دع بشأل 

 عما.
إن الدعدلا د محا بشأل د ياي  لأملا ا لدا  وي ا  وليدهم ب ودل   وال   -2

وا ح يمام  الفد يا وا ا دمعيا بدم يدأن أل لد  دن ا امذ القدادا  ب ودل 
 أأثد حأدا ل  أملا دام   الحيمل.

إن أل لد  ل  الدا دع ليس داد  دا  لا  للادعلاودم   ولأنه أيامط  منع أو  -3
 دب أد ل م.

إنه ا   م  دنف   علا  العملا   نه   يوا  ا   م  يدأنه الا  واح أمد الدعدلا  -4
 ون أن يشمد  أو يا ود  الدعمدا الا ي ل دن الآادين. أدم أن الدنمخ 
ا    م ا علا  الدا وى  الألا  ل  ا    م  الدبن  علا  الدعدلا يا  أن 

الق دل علا  ا ب أمد. وهو أدد يأون دشاعمط لصا ثدمد ل  الدعدلا والدعلاودم  و
ل   ميا ا هديا  ن ادمن  يدودا ا    م  الدبن  علا  الدعدلا يق ا  
ادودل  شايع ا ا ثدمد ل  الدا قبل  والذا     أون دع    العمئ  علايه 
دنافاا أو دح و ل   ولذا  ح مو دثل هذه الدام   إل   عا الايماا 

 .اا    م  الدبن  علا  الدعدلنحو  حقي  ا    م يا ل  ال ول ال    اع  
 ( 121-33 2114)ا بداهيا                                                           

 متطلبات التحوّل نحو اقتصاد المعرفة:
د البن  ال ول  انلمد ال مل  لدامع ل البلا ان ل  واع اا دا يايم   لو 

ل   (Olafsen,2114 )نحو ا   م  الدعدلا:وااحا ل ا دن أال عدلايا ال حو 
نظما ا   م ا ودإاام   يولد الابل الدحفيل دن أال أفم ل اا ا اا الدعدلا  -1

.  الدواو ل والا ي ل واي همد العدل الحد 
  واا ا اا وال شمد  ل  الدعدلا  وليد ولد الاأمن الد علادين والد دل دن أال  -2

 بشأل اي .
ديا للادعلاودم  ل ا يل ا   مل الفعمل ونشد ودعملاا  ولد بنيا  ح يا  ينم -3

 الدعلاودم .
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 ولد دنظودا اب أمد   د ع بأفم ل عمليا وذل  للاشدأم  ودداأي ا بحمث  -4
والامدعم  والدا شمدين والدنظدم  ا ادى  دن أال ال اول إل  الدايون 

الحمام  الدحلايا  العملد  الد نمد  للادعدلا  واا يعم  هذه ا ب أمدا  و أيفي م دع
 والا   أنولوايم ا ي ل.

 ويع د  النامح ل  ا    م  الدبن  علا  الدعدلا علا  الق دل علا  ا ب أمد. 
إن دح  ا  النامح ليه   دثل بملدعدلا ال   يلنظد إلي م دن النمحيا ال قلاي يا  

ح   علا  أن م عمدل أاما  للاندو ا    م ا ل  ا ال اللويل   يد أن م  لع   الد
ا اما  لعدلايا النامح؛ إذ  شيد ال  ئل ال لبيقيا إل  أن  الشدأم  ال    نا  ل  
ا    م  الدبن  علا  الدعدلا ه  الشدأم  ذا  ال واه العملد  و لا  ال     د ع 
بإن مايا دد فعا و ا ثدد بأثملا ل  دامل  لويد الدعدلا والابدل. ذل  أن دفم ي  

  الدبن  علا  الدعدلا   دثل ل  ال ولي  النما  للادعدلا ا  ا  القوا ل  ا    م
 واد ص   لا  الدعدلا ونشدهم واا ا اد م.

 
 ( 2114)ا بداهيا 

 عناصر الاقتصاد المعرفي :

 عنم د ودقودم  دا دع ا    م  الدعدل  ه : أهادن 

 بنيا  ح يا دا دعيا  اعدا -1

 دبل الوااع ذو الحيدا العديااال   -2

 ن دن ا  إل الو ول  -3

 دا دع د علاا -4

 عدمل و نم  دعدلا ل ي ا دعدلا     دل علا  ال امإل والدبل -5

 دنظودا بحث و لويد لمعلاا -6

 إأ  ندو  لم  الدعلاودم  علا  الدا وى العملد    ال حول  انح مئيم ان    
 إن موالبامئع ال   إن موا   م   نمعم  ال  ا   م  الدعلاودم  وال حول دن  دن

 ا امايا  والعدملا   ودأس الدمل ه  الثصثيا ا دضحين أمن  الدعلاودم    لف  
الد دا ل  ا    م  الا ي  ه  الدعدلا الفنيا  أ بح ل  ا    م  الق يا   للإن مو

 مد الذأم  الد اا  ل  بداد  الأدبيو د وال أنولوايم عبد و  وا ب ا  والدعلاودم 
والدوا  او العدملا   و ق د ا دا  نلم  وااع دن الدن ام  اهديا  فو  دأس الدمل

 %( دن النم   الدحلا  ا ادمل  العملد 1الد ح ل ا   م  الدعدلا  ا ؤثد ا ن )
%( انويمط   و   ا ب  ان مو الدعلاودم  وادع م و ا ييهم 15و ندو بدع ل )

ل و اديع م نشملمط ا   م يمط أبيداط للاع ي  دن  ول العملا   لف  الو يم  الد ح ل و و
اادى  ا  ان الدعلاودم  الاعا اا  صأيا أبيدل ودن الد اص  ل  ان مو أملا 

  والا دم .  الدن ام 
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ذأد )أي  بيأد( ل  دإ دد ) نحو دا دع دعلاودم  ( الذا عق  ل  هون     
( بلايون 15ان  ال ان مو  نمعا الدعلاودم  و ل ال  اأثد دن ) 1323أون  عما 

% انويمط   وب ذا 12  هذا ال ال يي ا  بنابا  1322انيه اا دلين  ل  العملا 
الدع ل ل  الييم ل الانويا   لمن  نمعا الدعلاودم  ا أون الدود  ا امس     م  
العملد  اصل الادس والعشدين انا القم دا   أذل  اشمد  ال داام  الح يثا 

قود  لص   م يم  الد ق دا ان  لم  الدعلاودم  هو الد  د الدئيا  للا ال ال
للاعدملا   اذ   د ل  الو يم  الد ح ل ان  لم  الدعلاودم  ين   حوال  ن ا ال ال 

 ن  الاهد %(41 ودبيا الد ق دا ان حوال  )القود  ... و ظ د ا   م يم  ال ول ا
 القود  انبث  دن انشلا الدعلاودم 

 ان هذا ال حول ال  العدل ل  حقل الدعلاودم  يا  بعه لأدل العدل عن بع    
وهو دم يإ ا ال  ظ ود لبقا او لئا د نيا ا ي ل ل م وين م ه  لئا ) العمدلاون ل  

وبنم ط علا  دم  ق ا لمن ا   م  الدعدلا   workers information ) الدعلاودم 
ل  ا امس يق   به ان  أون الدعدلا الدود  الدئيا  للاندو ا    م ا   وعدم هم 

 أنولوايم وا   مل واا ا اا العلا   والد  ال علايا   وا   م ا  الدعدلا  ع د 
الدعدلا  ودا  ا ل   واذ  الذا  لاع  ليه ا ب أمد والد دنا   علا  عأس ا    م  

يأون الندو د لوعمط بعوادل ا ن مو ال قلاي يا   لؤن العدملا الدإهلاا وذا  الد مدا  
 .لا ي العمليا   او دأس الدمل البشدا   ه  اأثد ا  ول  يدا للاندو ا

 :ومجتمع المعلومات اقتصاد المعرفة والتقنيات الحديثة

ا لادعدللي اه العملا نحو ا   م  الدعدلا الذا  ي ا  ليه نابا القيدا الداملا    
بشأل أبيد   والذا أ بح  ليه الالاع الدعدليا أو الاع الدعلاودم  دن الالاع ال مدا 

ل  ندو ا   م  الدعدلا   و ؤاذ ا اط   و امع   أنولوايم الدعلاودم  وا   م   
إذ أ بح  دد بلا بم    م  وال نديا أأثد دن أا و    أبيداداؤلا ال عدي  بع اط 

دا    وال عدي  ل   أنولوايم الدعلاودم  يق ا لد مط ا   م يا همدا للاولن 
العدب    أدم أن انافم  ليه دحفوا بملداملد ا دنيا والثقمليا وا    م يا   إن 

ادا ا  الصيدا لنامح عدلايا ال عدي  ل   أنولوايم الدعلاودم  ل  د نمول الي  ان
 (2114)ددايم     للا نفيذ  مبلااو

ان الدعدلا ا دديأيا  ع د  علا   أنولوايم الدعلاودم    وال    ندو   
بمل شبي  الفمئ  وا نظدا الابيدل بقواع هم القمئدا علا  الندمذو ال    عل  الحلاول 

والدح  ل دابقم بشألا م القيما  و يي  دن ا ع دم  علاي م ل  البنم   الامهيل
الدا قبلا 

  
 (2111) يوان 

إن الدعلاودم  دود  أامس ل  أا نشمل بشدا   والدعلاودم  عن د د ا   
دا دعه وعص ا الدا دعم  بعا م ببعض دن النواح  دع ل  عص ا انناـمن 

أن هنم  ثصث ا مئص دئياا أامايا  الايمايا والثقمليا وا    م يا   علادمط 
 ( 2111)عي ال ين   حأَا ل  دا دع الدعلاودم 
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لدإاام  والشدأم  علا  ااا ا اا الدعلاودم  أدود  ا   م ا حيث  عدل  -1
اا غصل الدعلاودم  وا ن فم  ب م ل  ييم ل أفم   م وهنم  ا امه د ياي  نحو 

 . ألا  للا ولاشدأم  الدعلاودم  ل عدل علا   حاين ا    م  ال

ا ا ا اا الد نمه  للادعلاودم  بين الاد ود العما   يا ا ا النمس الدعلاودم   -2
م   بشأل دأث ا ل  أنشل  ا أدا  لاأين وها يا ا دون الدعلاودم  أياط

أدوالنين لددمداا حقو  ا وداإوليم  ا   لاصط عن إنشم  نظا   
ا  الدا دع أملا وب ذا الدعلاودم  ال    واع دن إ محا ال علايا والثقملا  لد

 . لإن الدعلاودم  عن د    ن  عنه ل  الحيمل اليوديا  ا لد 

ظ ود  لم  الدعلاودم    أقلم  د ا دن  لمعم  ا    م    علادم   -3
ا    م  والدعلاودم  يلايفون  لم  الدعلاودم    حيث أ ب  إن مو 

مط دئيايمط ل  ملمط ا   م يالدعلاودم    و ا ييهم و وييع م ) دعملا  م ( نش
ودا دع الدعلاودم  يع د  ل   لوده ب فا دئياا علا    .دن ال ول  الع ي

الدعلاودم  والحمابم  الآليا وشبأم  ا   مل   أا أنه يع د  علا  
ال أنولوايم الفأديا  لا  ال    اا الاعمط وا دم  ا ي ل دع ال ياي  الدا دد 

ا يي ودعملاا ونشد و وييع للاقول العمدلاا الدعلاودم يا ال    قوا بإن مو و 
 . و اوي  هذه الالاع والا دم 

أ ى ال ق ا ال أنولوا  الد امد  إل  انبثم  أاملي  ا ي ل ود لودل عن  لق 
الدعلاودم  ال قلاي يا  اع  إل  دحمأمل الق دل البشديا وام ا الدإيا والادع والأصا 

ادن د ما الذأم  و ولي  الدعمن  ول ا اللاغا و داد  م   وي ال هذا الدامل 
ا  لنمع  ال     بو إل   حقي  اا دا يايا أامايا ه  ل ا دلاأا الذأم  ل ى 

  . اننامن   لي دأن الحماو  دن ) اا يعم  ( الدعدلا والدعلاودم  اننامنيا
دع أن العلادم  ولقوا ل  بنم  بداد  نماحا ) أم نظدا الابيدل ال    حمأ  الابدل 

اع قم ها يا  داوام و شبثم بملبحث ل  اوهد الذأم  اننامن  اننامنيا دثص( لإن 
ودمهيا وظيف ه   ويع بد الذأم  ا  لنمع  هذا لدعم دن الدعلاودم يا يقوا بإعم ل 
إن مو بعض دظمهد الذأم  اننامن  دن إ دا  للاعصدم  اللاغويا و يد اللاغويا 

ظدوا ا ي ل   إن  عديا ول د م واا يعمب م و ايين م ثا إن ما م واا ا اد م ل  
الذأم  ا  لنمع  ي لااص ل  إعم ل إن مو الالاوأيم  الذأيا علا  الحماو    

  (2116)عي ال ين  بمل دييي بين  نفين أبيدين ل ذه الالاوأيم 

 وظيا علاا الذأم  ا  لنمع  ل ولي  الدعدلا دن اصل عدلاه علا   ان  
 يم ويعن  ذل  ليدم يعنيه  ولي  إأام  الابدل للاحوااي  والق دل علا  ال علاا ذا

الدعمدا والدعلاودم  الا ي ل و علايب م عن لدي  الوا ع ا ل داا  وحفظ م امهيل 
 حا  الللا  ل عا ودامن ل ا امذ القداد ودواا ا انشأمليم  ا    م يا
وا ا دمعيا والعلاديا   وال    بن  ل  ا امس علا   قنيا اين الدعدلا والابدا  

 .الد داأدا ل  حقل علاد  او  لبيق  دح   اننامنيا 
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 ع  الشبأم  الع بيا دن ال لبيقم  الد دا لحقل الذأم  ال نمع   أدم
الدع د  علا  أالاو  الدعملاا الد واييا ودحمأمل عدل ال دمغ و ح ي  عدل الاصيم 
دن حيث بني  م ودعملا  م وي ديي بملق دل علا  الندذاا انح مئيا واأ شما 

الندليا أذل    ديي بق د  م علا  ال علاا دن اصل الا   واع هم العص م  
 (2116)بييان الام ا

 لاع   أنولوايم الدعلاودم  وا   م    وداط أامايم ل  ال واه نحو دم ياد        
بم    م  الا ي  أو بم    م  الدبن  علا  الدعدلا وي فه البعض ) بم   م  

يدم يقوا علا   فعيل  ود الدعدلا ) ودن م الشبأم  (   يقوا هذا ا    م  ل
الدعلاودم  ال نمعيا ( و بم ل م عبد الشبأم    و   اا ثدد  الحأودم  والشدأم  
اا ثدمدا  أبيدل ل  حيميل هذه ال أنولوايم   ام ا دع انافمض أاعمد ال ا ييا  

ا ول  والبددايم    ودع ييم ل   دا  الحوااي  ل  الدعملاا ول  اعم  م ال اييني
لا يأن اح  ي  ود  بل عشدين انا  ( 2111)ددايم   الشبأم  الحماوبيا الد نمديا

 قنيا ا   م   وان ي ل ال لود ال مئل ل  ثصثا  لمعم  :  أنولوايم الحما    
البدداا ال  دم هو علايه ا ن  لق  ا بح  الدعلاودم   نشد علا  نلم  أبيد و 

ادا  ل  اديع الدام   ... و ع بد  قنيم  وبادعا همئلاا لدعدلا وا امذ القد
  و   الذا يادا الالدعلاودم  وا   م   أ وا  حيويا لبنم  الدا دع الدعدل  ل  

 ان ا    م  الا ي  ي دثل ل :

 (ا    م  الدبن  علا  الدعدلا ) ا    م  الدعدل  -1

 (ا    م  الد د  )  أنولوايم الدعلاودم  وا   م   -2

 ن    م  انن دا -3

 دا دع الدعلاودم  )دا دع الدعدلا -4

 ( 2115)ددايم                                                                  
أن هنم  للابمط عملديمط علا  الي  العمدلاا الدا  ا ل  دامل ال عمدل دع الدعدلا 
  ودع الدعلاودم  وييم ل ل  أاود هذه الي    أدم أننم نش    لوداط اديعمط ل
  .الدعدلا ددم يا  ع  ييم ل الللا  علا  الي  العمدلاا الابيدل ل  ال أنولوايم

 
 ثانيا: التعليم الالكتروني مستوياته وفوائده ومزاياه

 التعليم الالكتروني  
هو  ا  داا  يقوا ب ؤدين الدم ل ال داايا أدم يقوا ال م ا الالاوا ب ؤدين 

لا  ابيل الدثمل   ي ي  ال علايا ا لأ دون  الدأملدا ال م فيا ل  دحلا للاحملص    ع
لدن ابيه ال علاا ل  أا دأمن ول  أا و   لملدم أمن ل ي ا حما  دنما  . دثلادم 
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ي ي  لأا ال م ا الالاوا ا   مل ل  أا و   وعم ل دن أا دأمن لملدم أمن ل يأا 
 .ا مي هم ا دنما  

  أو  " CD Rom "يدأن أن ي ا  ؤايس ال علايا ا لأ دون  علا   مع ل 
شبأا دم   أو ان داني  أو ح   عبد ا ن دن    ويدأن أن ي ادن ن و مط دأ وبا 
  ألصا لي يو    اايص   و يا وبيئم  حيا أو ال داايا   أدم يدأن لابدل ال علايا 
ا لأ دون  أن  أون  نيا ا اط بحيث   فو  علا  دا وى ال  دي  الذا يدأن أن 

ل أا ش   بوا الدي حدا   إنه  علايا ذو  فا ذا يا أو ط و يا بده اللمل  ل  ال ف
آاد . أدن نوعيا ال علايا ا لأ دون  أدم هو حمل أل أنوا  ال علايا ا ادى ل  
دادونه ولد  إي مله   حيث يدأن للا علايا ا لأ دون  أن يعمن  الع ي  دن 

املد ل  الدلال الداملد دثلاه دثل ال  دي  ل  ال فوا ال داايا . و  دثل هذه الد
الذا ي ي  اللص    ا حم يث ال د يبيا وع ا  والد الفد ا للا فمعل . لأن ادمليا 
ال علايا ا لأ دون  بأل ا حوال  أدن ل  أن البددايم  الا ي ل   ي  إنشم  بيئم  
لعملا للاغميا يدأن م اعل اللمل  دنغدامط بما د م  ح   أذنيه ل  الدم ل ال   ي دا م  

  (2114)دحد   
 خصائص التعليم  الالكتروني 

 التعلم الذاتي :
ي ي  ال علايا ا لأ دون  إدأمنيا ا ا فم ل دن الدحمادا  ال داايا ذا يمط   
ويامع  هذا علا   فم ا لق ان الدعلاودم  ل  حم   يأون اللمل  لي م دابداط علا  

  ل ا دم  مله ذل  اوا  عن  دغم دل  معا ال دس للمدئ امدا  أو لع ا   د ه علا
 الدعلاا ل  ال ا .

 ق ا  دوس ال علايا ا لأ دون  للادا ا ا عنم د  حأا ذا يا  يد د والدل ل  
 فوا ال علايا العم ا . علا  ابيل الدثمل   ال فدي  بين  و  نبام   لا  علايل 
دن  و   لا  الايا بملنقد علا  أيقونا علا  الشمشا   وال     ي  للاد علاا ا ا دم  

ل  ال و  ع   الددا  ال   يد   ب م . ويع بد عن د ال علاا الذا   هذا بدفد ه لذ
  واح اط دن ا شيم  ال    اعل ال علايا ا لأ دون  لعم ط ا اط .

 التفاعل :
ي ي  ال علايا ا لأ دون  عن داط آاد للصبه أ  وهو ال فمعلايا   ويدأن ل ذا 

با للأائلاا  أو للاب   بعدلايا دم . النو  دن ال فمعل أن يأون علا  شأل اا امبا دنما
و أون ا لعم  ال فمعلايا ال    حدل دامئل  علايديا لعملا ا اط ل   لويد ال علايا 
ا لأ دون  . وهنم يا  أن نفأد ل  ا لعم  حيث يإ ا اللمل  دادوعا دن 
الد ما وال    إ ا دثصط  ن ي علاا أدوداط حول البيئا   وأن يا ا ا أ وا  يأ شف م 

ثنم  هذه العدلايا . ويدأن  د  نفس هذه ال قنيم  ل  أنوا  دا لافا دن بداد  ال علايا أ
  ويدأن للألعم  أن  ؤاذ اللمل  ل  دغمددل ل م اينمديو دن أا شأل أمن . 
و شأل الدق دل علا  ا ا أشما ودحمولا إأدمل اللاعبا والنامح والفشل ألا م  علايدمط 

 اي اط .
        يمزايا التعليم الالكترون
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دن الواا  أن دم يحفي ال واه الد ياي  إل  ال علايا انلأ دون  هو الدنملع       
الع ي ل ال   يولِّدهم. وعلا  الد ا دن أن ال علاا انلأ دون     يعو  علاي  أد علاا  
أدم علا  الدإااا ا أم يديا  بع   دن الفوائ   إ  أن البعض   ياي  أحيمنمط 

لذا يا وا  أن نعلاا  ح ي اط أين  أدن هذه الفوائ .أدم أن هذا ا  نمد م  ا دد ا
النو  دن ال علايا يش   ان بمل الد ياي  لأملا شدائ  الدا دع علا  حلاول ال علايا 
انلأ دون  أدأدل لحلاول ال علايا ال قلاي يا. و امها ال ق يدم  ال   ي ديي ب م هذا 

 م يا وإلغمئه لحوااي الدأمن واليدمن النو  دن ال علايا لا ا ددون ه ولعملي ه ا   
ل   عييي إ بمل أملا شدائ  الدا دع علا  ا دم  ال علايا انلأ دون . ول  او  

    .   ( 1333)ددع  ييم ل الللا  علا  هذا النو  دن ال علايا.  
 

 أهم العوامل التي تساهم في زيادة استخدام تقنية التعليم الإلكتروني 
 ا و ال  دي  و ذل  باب  ال لود ل  دا لاا لدام   واا الحماا إل  ال علاي -0

 .الدعدليا
لدنما  االحماا الدماا إل  ال علايا و ال  دي  ل  الو   الدنما  و الدأمن  -2

 علا  د اد الامعا.
الا وى ا    م يا دن اا ا اا  قنيا ال علايا انلأ دون  ال    امها ل   -3

ل اداين الدن شدين حول  افيض  أمليا ال علايا و ال  دي  للادوظفين أو ا
 ( 2116)ال دأ  .العملا

 وتظهر إيجابيات التعليم الإلكتروني
 وليد الو   للاد علاا حيث ي دأن الد علاا دن اا يمد الو   الدنما  له للا علاا  -0

  ون ا د بمل بدواعي  دح  ل وثمب ا
 .إ محا الدأمن الدنما  للاد علاا والذا يشعد ليه بم د يمح  ون   ال دن أح  -2
 –النص  –دأمنيا ا ا فم ل دن عوادل أثيدل همدا ودإثدل دثل ] ال و  إ -3

لديقا العدض و يدهم [ ولذل  يا عدل  -نو  الال  -الفي يو  –اللاون 
 الد علاا أ لا  حوااه ل  هذه العدلايا ال علايديا

  ي  ا بملعدد اليدن  للاد علاا ل و ينما  ل علايا الأبمد والدوظفين وا لفمل  -4
 اد  ل ا ظدول ا بمل واا  بملد ادس والامدعم  ل  أو م   دن الذين  

 دح  ل
يدى أثيد دن علادم  ال دبيا الد حداون ل ذا النو  دن ال علايا أن   ألاف ه  -5

 الدم يا أ ل بأثيد دن  ألافا ال علايا ال قلاي ا
ي ي  للاد علاا الح ول علا  دعلاودم  أأثد لملدم ل يه القبول وا ا ع ا   -6

 ال علايا ال قلاي ا عأس دم هو د مح ل 
  

 صفات التعليم الالكتروني
 انه ي ديي بمل فم  ا  يا: 
: لما ذأمد الدعلاودم  يع د  علا    دا نم الحايا أملا  بيندم ا ا امبا الفعّالية -1  

 ع د  علا  دييا  أل لد  وعلا  حملي ال علاا ل يه. و  ب  بمل مل  للديقا نقل 
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منيا ال أداد ولقمط للدائ  حايا دا لافا  وه  الدداص  دن أن  ولد للاد علاا إدأ
إدأمنيا نم داط دم  ولدهم ا املي  ال علايديا ال قلاي يا. وإ محا الفد ا للاد علادين 
للا فمعل الفودا إلأ دونيم ليدم بين ا دن ا ا وبين ا وبين الدعلاا دن ا ا أادى دن 

 و نحوهم                                                                                 اصل وامئل البدي  انلأ دون  و داملس النقم  و  دا الحواد 
 ول د ا دا ال علاا انلأ دون  الفودا  عبد انن دن  وأ داص  أقل كلفة: -2

ال ايين الد داا وأ داص الفي يو الد ديا و يدهم  علا  الد علاا دشقا ا ن قمل إل  
                   يعن  أنه ايولد ألافا الافد ويأا  ديي اط دن الو  .                                                                              ددأي  علايد  بعي   دم

  ولد دنمه  ال علايا انلأ دون  علا  د اد  سهولة الإطلاع على المناهج:-3
ع  م ل  أا و   يداه دنمابمط  و اموي الامعا  دم ياد  للاد علاا عبد انن دن  بد مب

 .و اليدمن ل  العدلايا ال علايديا الدأمن  يو 
 إأ  نظديم  ال علاا الدعيي للادشمدأا علا  أن ال فمعل البشدا  يعزز المشاركة: -4

يشأل عن داط حيويمط ل  عدلايا ال علاا. وا يد بملذأد أن ال علايا انلأ دون  الد يادن 
عبد ال فوا ال علايديا ا ل داايا و دا ال حم ث يولد دثل هذه الدشمدأا 

 والدامئل انلأ دونيا وا ا دمعم  بواالا الفي يو.                                 
يول د ال علايا انلأ دون  للاد علاا الدعدلا والدواد  ال علايديا علا  نحو  التكامل: - 5

لايل دعدلا الد علاا وال ق ا الذا د أمدل  وذل  دن اصل أ وا  ال قييا ال    اد  ب ح
 يحققه دم يادن  والد دعمييد  علايديا دوح ل.

يا ليع الد علاا عبد انن دن  أن يعدل دع دادوعا أبيدل دن  المرونة: -6
الدعلادين و يدها دن ا ام ذل ل  دا لاا أنحم  العملا  ل  أا و   ي وال  دع 

ل أو ل  دقد العدل أو ل  أا دأمن ا ول أعدمله. ويدأنه بمل مل  أن ي علاا ل  الدني
يلاد  له ليه بما عدمل انن دن  وذل  ل  أا و   أمن  واا ا اا أاملي  د نوعا 

 .و دا لافا أأثد   ا و ع الا ل   قييا أ ا  الد علادين
: يولد ال علايا انلأ دون  للاد علاا إدأمنيا اا يمد الادعا مراعاة حالة المتعلم -1

  دم يعن  أن بدق وده  اديع عدلايا ال علاا أو إبلمئ م حا  دم ال    نمابه ل  ال علاا
  عو الحماا. أدم ياد  له بما يمد الدح وى وا  وا  ال    صئا اه دمدم ه 
ل  ع د  لي م  وحمام ه ودا وى د مدا ه   ايدم وأنه ينلوا علا  أاملي   علايديا ع  

دد الذا ياعلاه أأثد لمعلايا لدائ  د نوعا لنقل الدعدلا إل  دا لاا الد علادين  ا 
بملنابا إل  بعا ا  وه  بذل   عدل علا   دأين اللمل  دن  لاق  الدم ل العلاديا 

الدادوعا أو بم الاو  الذا ي نما  دع   دا ه دن اصل اللديقا الددئيا أو 
الدقدو ل و نحوهم  و دداعمل الفدو  الفد يا بين الد علادين و  دأين ا دن إ دما 

 ( 0996،العرب  منتدى الفكر) .ا عدلايم  ال علا

 
 

 العاليثالثا: اقتصاد المعرفة والتعليم الالكتروني وعلاقتهما بالتعليم 
ب م الثودل ال قنيا الدعم دل  الادم  ال     دييدن اها  ان (2114ذأد) صح  

 :ه 
 نيا ا إل  اي يم  أهديا  ود الدعدلا  لملادا الدئيايا للاثودل العلاديا ال قإ   مان  -1
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الدعلاودم  و قوا علا  د  د د ا   و  ن مئ   واده  الدعم دل ه  اع دم هم علا 
البشدا  لعلا  اصا الثودا  ال قنيا الثصثا ا ول  وال   اع د   علا   العقل

د ا  ل أملح ي  والفحا والنفل  لإن الثودل ال قنيا الح يثا  ع د  علا   د م د  يد
علاودم   ددم دأن ال ق ا العلاد  ل  دام   ود  ل  وهو  نمعا الد د  د د ا  

والحمابم  الآليا وانن دن  دن  ايين و شغيل واا دام   ا  دمد ال نمعيا
 .الداملم  البعي ل ل  و   دح و  للاغميا أديم  همئلاا دن الدعلاودم  عبد

و  اع   ي ا  ليه دشأص  ال ول النمديا  أن م  إ ا إل   قايا  ول  ا ي  للاعدل  -2
الثودل العلاديا والذين   ي دأنون دن  فاول بين الذين يد لاأون   دا  ال عمدل ل ال

هذه الق دا  ال يدنا والايلدل   ذل   ويعل  هذا الواع بعض ال ول ال    د لا 
الد مدل الصيدا ن اد  م  وإذا لا  ددم يإ ا إل   في ل   داا و عق  ال قنيا ونو 

 .د لاوا يأون هنم  ديي  دن ايم  للادواد  ا وع  ال ول النمديا هذا ال لو
علا  الدا و  الذهن  واا  مد العدل الي وا  لبع  أن  أن م امع   ل  ا ع دم  -3

البشدا أد ال أاما  ل  أنظدا انن مو   الا   أمن  الثودا  ا ول   ع د  علا 
نامن  للاعدلايم  ا أثد دصئدا للبيعا ان أ بح  الثودل الح يثا  ولد هذا الا  

وال اليل لاو ل الدن    لنقلا  بذل   وه  د مدا  إ  ب ا  وا ب أمد وال  ديا
 .(Pre-Production) نشمل اننامن إل  ددحلاا دم  بل انن مو

 ( 33-24  2114) صح                                                        
     به  الدف وا دهن  حه يم ل هذا لصن قمل إل  ا   م  الدعدلا  بأل دم يحد 

دهههن البههه   بملدههه ادس و الامدعهههم  بحيهههث   هههب  الدعدلههها والواهههمئل ال ههه   ههه عا 
 ح ههيلا م  و الحفههمظ علاي ههم  و لهه  الن ميهها  الايق ههم ههه  أاههمس النظههما ال علايدهه . و 
إ داأههمط  هديهها ال علاههيا و ال هه دي  ل حقيهه  ال غييههد لهه  ندههل ال فأيههد و الههذا ياهه  أن 

علاه   ؤاهيس نظهما  علا ها ا هو  الل  ندل الحيمل  لقه  ان هب  دللاو  ياب  ال حول ال
دعدل  يع د  ال قنيم  الح يثا أوايلاا لمعلاا ل ح يل و حفظ ونقل الدعدلها بؤشهأمل م 
الدا لافا  و أل هذا ي ا ادن دإيها داه قبلايا واعيها و  عها  يهد دحه و  دهن القيهم ل 

نيها للاه علاا انلأ دونه   نلهوا علاه  . و علايه لق   ها  بنه  إاه دا يايا ولللا ول العلايم
اا غصل ال قنيم  الح يثا أوايلاا أامايا ل  نظما ال علايا  علا  اديع الدا ويم   إ  
أن دثل ههذا الايهمد ا اه دا يا  ي للاه   غييهداط اهذديمط له  بيئها و أاهملي  ال علاهيا و 

حهه و  يح ههمو إلهه  ا ههو  ابههمدل و د ههم د همئلاهها ددههم يشههأل  حهه يم أبيههدا لبلاهه  نههما د
 الد ههم د و الثههدوا    يههد أن الن ههمئ  ال هه  اههي داض عن ههم  حقيهه  النقلاهها الدللاوبهها

أل دبمشهد و  يهد دبمشهد ا ا ا بشأل أبيد ل  ال نديا ا    م يا و ا ا دمعيها بشه
يهها لهه  الدنظههود و البعيهه  و ا اههمع  ال ولهها  علاهه   اههموي العوائهه  الدم  ىعلاهه  الدهه 

 ( 1335)دنظدا العدل العدبيا                    .       الو ول إل  دم ي بو إليه
شبأا الدبل انلأ دونه   شدل ال ح يا الصيدا لنامح الثودل ال قنيا  ان البنيا  

(National Educational Network  ال هه  ا  ههل الدهه ادس و الامدعههم )
دونه  بعا م  و ال يألايا ال   ا قوا علاي م الشبأا و ال    حه   أا هيل الهدبل انلأ ب
(DCE & DTE و أا يل الحماو  ال ه  ا اه ا ا لص  همل و ال  هف   و دهن  )

ثهها البددايههم  ال هه  اهه ولد ال لبيقههم  ال علايديهها ال هه  ا اهه ل ال عمدههل دههع الدح ههوى 
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ايأون ل  الغمل  بمللاغا العدبيا. و ليدم يلا  اا عداض لعنم د البنيا  ال علايد  الذا
     ( 115  2114) صح ):وه م ال ح يا و دوا فم  
(:  هولد ا  هم ط بهين دهم يييه  علاه  Broadband Networkشبأا عمليها القه دل )

امدعههههم  داههههديا باههههعا    قههههل عههههن  2ألايههههم  امدعيهههها و  1د داهههها و  3211
111Mbps و ذلههه  لاهههدمن  ههه دل نقهههل عمليههها  اهههدن اهههدعا  نييهههل الدنهههمه  و  

 Interactiveال لبيقههههم  و  بههههم ل البيمنههههم  لهههه  حههههم   الهههه علاا ال فههههمعلا  )
Learning ي اهه  أن هههذا ال واههه بهه أ ين شههد نظههداط ل لههود ال قنيههم  باههدعا و .)

ييم ل حاا ال لبيقم  و الدح ويم  ال ه  ياه   ولدههم له  بيئها اله علاا انلأ دونه  و 
نظههداط للااهه وى ا    ههم يا ال هه  يحقق ههم واههو  واههل إلأ دونهه  اههديع دههن اههصل 

ن ألافهها ا ا ههيل اللدليهها و ال هه   أههود لهه   ا ع دههم  علاهه  نظههما ددأههيا و ال ههولي
( و الهذا يع ده  بم اهمس علاه  Thin Clientأع ا هم أبيدل.  هيألايها  ع ده  نظهما )

ددأييا الدعملاها دهن اهصل  اهايد أا هيل  اهوا ا عمليها القه دل الحاهمبيا و الاهعا 
ال ايينيا و أا يل حوااي  لدليا داي ها ذا   ه دل دحه و ل. و دثهل ههذا النظهما 
ي للا  شهبأا دبهل عمليها الاهعا لاهدمن اهدعا ان قهمل ال لبيقهم  و الدح ويهم  عنه  
الحماا إلي م ب   دن ال اول ل   عقي ا   حديل البددايم  علا  الحوااي  اللدليها 
و  ههيمن  م. هههذا النههو  دههن ا نظدهها ي للاهه  ااهه ثدمد دبهه ئ  أبيههد لهه  إنشههم  شههبأا 

يهههها و اهههه وى ا   ههههم يا علاهههه  الدهههه ى  علايديهههها عمليهههها الاههههعا  إ  أنههههه يثبهههه  لمعلا
 Learningالبددايم  ال علايديههها و ال ههه   هههولد  لبيقهههم  ن ادل الههه علاا )البعيههه .

Management System و إ ادل الدح ههوى انلأ دونهه   و أنظدهها الهه حأا و )
(. و Operation Management and Controlالايلدل و الد مبعا للاشبأا )

عه ا  هولد ال لبيقهم  ال ه    عمدهل دهع اللاغها العدبيها يشأل هذا العن د  ح يم نظهدا ل
اهههوا ط لههه  الشهههأل أو الداهههدون  ددهههم حههه ا بهههبعض الشهههدأم  ا د نيههها للان هههوض 
بملداههإوليا و  لههويد بددايههم   ههم دل علاهه   ههوليد ا نظدهها و ال لبيقههم  ال هه   هه عا 

الن همئ  ا وليها عدلايا ال علاا انلأ دون  بمللاغا العدبيا   و دع أن م ل  ب ايم  م  إ  أن 
لدم  ا  لويده  بشد بدا قبل ياهد و  ثب    دل الدب   العدب  علاه  ا أ فهم  الهذا   
و ا و م ل  ههذا الداهمل.  ادهم داهمل ا   هم  الدعدلها لهمن ذله   ي للاه  ا   هم  

ل  ههولد البددايههم  ال علايديهها بشههأل دعدلهه  يلابهه  حماهها ال علاههيا ا لأ دونهه  دههن اههص
ياههيد لغههدض أناههمح الهه علاا ا لأ دونهه  و   ههؤلا إ ادل الدعدلهها دههن العدلايههم  ال هه  
  هه ا دههن أاهه  الدعدلهها أو ااهه ا اد م  حقيهه  دههد و  ا   ههم ا دلادههوس   وعلايههه 
ي ؤلا نظما إ ادل الدعلاودم  دن العدلايم  وال قنيم  ال   ي ا  وظيف م ل  او  دإيهم 

ا يايا الدإااههها بحيهههث  هههولد الدعدلههها العلاديههها وال لبيقيههها الصيدههها لحهههل وإاههه د
الدشأص  ال ه   ع هدض العهمدلاين له   ائد  هم   يقهيا ههذا النظهما عص هم  ا ليها دهع 
الثقملا وانا دا يايا الامئ ل ل  البيئا ال   يقيا ليه واصاهل القهيا الاهمئ ل له  البنيها 

حه   دعهملا آليهم  ال عمدهل دهع  فم هلاي م ال  يقها   ا    م يا  ليا د  دن م دواد ه وي
ددههم يثدههد عنههه ا د قههم  بملدأاههدمل البشههدا   و عديهه  الدعدلهها بدههواد  الدعلاودههم  
الد محهها لاههدمن القهه دل علاهه  ال نههملس   وا اهه دداد لهه  الو ههوا بدأههمن ال هه ادل   
د ب ههودل عمدهها ي ههؤلا دأس الدههمل الدعدلهه  دههن عن ههدين د فههمعلاين هدههم : العن هه
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البشدا الهذا ي فمعهل دهع الدعدلها وياه وعب م ويحيلا هم إله  وا هع دلادهوس ونامحهم  
داهه ددل   والدعلاودههم  ال هه   اهه قد لهه  الن ههمو انناههمن  الدن شههد لهه  الفأههد الدوثهه  
وانناميا  الفأديها للااهنس البشهدا و هيم ا ا اهئلاا ال ه   ف قهد إله  حلاهول  د ه  

 أنولوايم الدعلاودم  علاه  الاوانه     ؤثيد بمننامن علا  اللبيعا الدحيلا به ويبدي
 ع بد ال نديها  الايمايا والدعدليا للا نديا دن اصل ال نديا البشديا أو اننامنيا  حيث

ما دا دههع الدعدلهها وذلهه   ن ناههمح ال نديهها البشههديا يههالبشههديا أو انناههمنيا دأيههيل لق
ا   أنولوايهههم يعنههه  اهههدنيمط دلهههع القههه دل علاههه  الههه علاا والدعدلههها وااههه يعم  دناهههي

الدعلاودهههههم  وا   هههههم   ال ههههه  يدأهههههن إ مدههههها ا    هههههم  القهههههمئا علاههههه  الدعدلههههها 
Knowledge –Based Economy   نظههههداط  ن  لبيقههههم   أنولوايههههم

الدعلاودم   إثد ل  الحيمل ا ا دمعيها والايماهيا والثقمليها وال نظيديها للاه ول النمديها 
ديها والحاهمديا حفهمظ علاه  هوي  هم القولعلا  ههذه اله ول إن   اهذ ال ه ابيد الأفيلاها بمل

للادا دعههم  الغدبيهها أ ههب  نقههل الدعدلهها دياههوداط لهه  ع ههد    ون ال قلايهه  ا عدهه
الدعلاودم  لق  أ ى ال لود الدذهل ل   أنولوايم الدعلاودهم  وا   هم   وااه ا اا 
الأدبيههو د والفههمأس والدحدههول والواههمئل الد عهه  ل وا  دههمد ال ههنمعيا إلهه  إحهه اث 

  ل  الدا دع وا اع  القه دل علاه   اهيين الدعدلها ونقلا هم وال قهم  الأدبيهو د  حو 
والصالاأيا اهيعدل علاه  إيالها حه و  اليدهمن والدأهمن بحيهث ا دع ا   م   الالاأي

يدأن إدامل أديم  همئلاا دن الدعلاودم  اله  أا دأهمن دهن العهملا له  ثهوان وب ألافها 
  يهي ل 

 هه   نم ههد الدم يهها اهه  ط أن اديههع الع  لداههنم لههو (انههه 1336يشههيد)الفيود  
 ولد  للاو ول إل  نظما  علاا إلأ دون  د أمدل و دا دد  ليبق  العن د ا ها ههو 
العن د البشدا. لهص به  دهن  هولد عه   أهما دهن الأهوا د البشهديا الدإهلاها القهم دل 
علا  د مبعا عدل النظما الد داد  ا لداا و  هيمن ه و اهدمن اناهيم  الدعلاودهم  

  اديع ا  امهم   اال الشبأا. و ليس ذل  لحاه   بهل ياه  أن يأهون الدعلاها و ل
الدوظها  هم دين علاهه  ااه ا اا ال أنولوايههم بهوع  و بشهأل ياهه ا العدلايها ال علايديهها. 
إاملا إل  ذل   لإن  ود انب ا  ل  أاملي  ال علايا و ااه غصل ال قنيهم  لهيس  مي هه 

ا   ي اهيأ دهن الدعدلا و حا   بل أيام  للاح ول علا   ولي هم بحيهث ي هب  اهي ط
عدلايهها ال علاههيا. و نظههداط  ن دثههل هههذا النظههما ي للاهه   غييههداط اههذديمط لهه  ندههل ال فأيههد 
للادعلاا و اللمل   لص ب  دن واع إا دا يايا للا غييد و ال حول نحو النظما الا يه  و 

 د الا و . واع أاس و أنظدا ن ادل هذا ال غييد ل ان  الفوا  و ال ش   و  بعث
إن  ولد  أنولوايم الدعلاودم  وا   م   الع ي  دن الفدص ل فيه  ال نديها له   ول 
العملا الثملث ودلهع داه وى دعيشها الدهوالنين و  هي  الفهدص لشهعو  اله ول النمديها 
لصن دمو له  الدا دهع العهملد  واهها الداهم   ال ه   اهمها له   لويدههم  أنولوايهم 

ؤهيهل الايهل الا يهه  شهأل دأثها   داهمل ال علاهيا حيهث أن  ا   هم   والدعلاودهم  ب
بم  والاههدياين للا عمدههل دههع  أنولوايههم ا   ههم   والدعلاودههم  شههدههن اللههص  وال

يدلع دن   د  ا ال نملايا علا  دا وى العملا ويف   إدمد ا ألهم  الدعدلها ال ه   دثهل 
 ( 2  1336)الفيود   .حاد ا امس للا نديا ل  أملا الدام  
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م  ود  أنولوايم الدعلاودم  ل  دلع دا وى ال علايا والبحث العلاد  لهمن  أنولوايهم إد
الدعلاودهم   اهد   بنقهل اههاص  بهدا ا  ا ا هدا  دهن علاهه  دو هع شهبأا ا ن دنهه  

  ال علاا عن بع  وال علاا ده ى الحيهمل ائودلع دا وى ال علايا وال  دي  واا ح اث لد
مل  النمئيها الدعيولها وياهدا  قه يا اه دم  ونقل ا دم  ال علايا وال ه دي  إله  الدنه

وذله  دثهل نظهما الامدعها الدف وحها وإشهداا   Teleeducationال علاهيا عهن بعه  
 .أا مذ امدعا أانبيا علا   ادا  ال أ وداه

أدم الداموا النمادا عن  البلملها الدأثفها النم اها ( 1333)الاودا  واشمد 
 يقها  لهإن الابهدل الام ها لأهل دهن اله ول انلأ دونيهم  ال  عن ال قنيم  القمئدا علا 

النمديا   بين أن أثد  لاه  ال قنيهم  له  ال وظيها الدبمشهد  ال نمعيا الد لودل وال ول
ههم بشههأل همدشهه . و شههيد بعههض  و يههد الدبمشههد يدأههن أن يأههون لهه  الحقيقهها إيامبيط

يدها  أن  حل دأهمن العدملها له  ا نشهلا الق  ال داام  إل  أن ال قنيم  الح يثا يدأن
م م علاه  العدملها دهن اهصل الاه  اهلاع  ولأن م يدأن أن  ول   ل  الو   نفاه للابط إاهمليط

الد عمداا له  ههذا الا هوص  يدأننهم  وا دم  ا ي ل. وب دا النظد عن الآدا 
الح يثا ل  دامل ال وظيا لن  شهدل   ؤأي  أن  ؤثيدا  ال أنولوايم -دن  ون  د    -

ههم وب ههودل  ,يهها واههو  العدههللقههل حاهها العدملهها وبني  ههم الد ن ولأن ههم ا شههدل أياط
م ليدم ي علا  بمع دم  دم يدأن  ادي ه )ا نوا  الددنها(  أامايا نوعيا العدل  ا و ط

ا  اهمه نحهو  قلاهيص اهمعم   للاعدملا ذا  اللهمبع ال عم ه ا والعدهل الدنيله   وأهذل 
لهودل والبلاه ان ال هنمعيا الد  العدل....الخ. وبما  مد  أن أاوا  العدل ل  البلاه ان

اههو  العدههل  النمديهها علاهه  حهه  اههوا  ا  ههب  أأثههد ددونهها. واههيظ د  ا ههيص
 وانن مو ل  شأل ييم ا  ل  لدص ال وظيا الدإ   واهمعم  العدهل الددنها  يهد
ل ايمام  الحأودم  ل  دعظا اله ول م ل م ل   ب    الثمب ا. و ا  هذه الظمهدل انعأماط

 ا الداعيهها(  الههذا يق ههدن بهه قلا ص ال قهه يدم الدأاههدمليا بم اههمه  دااههع  ود )ال ولهه
 ا ا دمعيا  ول لا  الظمهدل امنب م الالاب  الد دثل ل  شعود الدهد  بعه ا ا اه قداد
م بمنع اا ا دمن ا ا دمع  ل  او  ع ا اا دداديا العدل  وع ا الثقا بملغ   وعدودط
والحددههههههمن دههههههن ال قهههههه يدم  ا ا دمعيهههههها والاههههههدمنم  ال هههههه  يإدن ههههههم العدههههههل 

 (1333)الاودا الثمب 
 دههن الوااهه  أنههه اههيأون للاثههودل ال أنولوايهها الا يهه ل أثههد أبيههد لهه   وييههع

ال ال  اوا  ل   ااهل البلاه ان أو له  دهم بين هم. بحيهث  اهدا ههذه العدلايها لد هلاحا 
ههم بمل أنولوايههم الا يهه ل  ولد ههلاحا ا ا  م ههم  الع ههديا  الفئههم  ا أثههد اح أمأط

ي ههم عن ههد الشههبم   وذلهه  علاهه  حاههم  الداههم   ال هه  يغلاهه  ل ,وا أثههد ح اثهها
أن ههم اهه أون لد ههلاحا أبههمد الدن اههين والشههدأم   وا ا  م ههم  ال قلاي يهها. أدههم

انن همو الدواهه للا  ه يد. وبه ي   أن هم  الأبهدى العهمبدل للاقوديهم  والدإااهم  ذا 
ا م ل  د لاحا ال ول ا أثهد  لهودط  القهم دل علاه  ا اه فم ل دهن الديهيا  ,ا أون أياط
ال أنولوايهم واح أهمد القاها ا عظها  الدللاقا والنابيا ال   يولدهم ل م اد ص  نم هيا
 فو   م ود فم دا )ال هول ال أنولوايها(  دن م  دن اصل ال بم ل ال ول   ودن ثا  أديس
ا  وال     ب  م وعدقطهم واا ع هم  علاه   دع البلا ان النمديا وا  ل  لودط أأثهد ا اهمعط

 (Abdullah,1331ال ذليل)
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العن د البشدا هو أامس النشمل انن هما  وال أهوين ا    هم ا. ودهن هنهم 
 ؤ   مأهديا ا ا ثدمد ل  العن د البشدا بشهأل د أمدهل وشهمدل  و عدهه ب هنمعا 
  ديبيا و علايديا وااهعا و ينمديأيها ودواأبها  حه ث العلاهوا وا اهملي . دع ده ل له  

ا وال هه دي   وعلاهه  ال ههقل الداهه دد داههمدهم لهه  هههذا ا  اههمه علاهه  دف ههوا ال علاههي
 Arab info guide informationبؤاملي  ودن ايم   علايديا  ائدا ال ح يث  )

techinologe,2114)   
 
 مقترحات لمواجهة المستقبل  
 ـ توفير الفرص المتساوية للناس في تحصيل المعرفة وما يرتبط بها: 0 

الابهدا  والد همدا  وال ؤهيهل إن ال علايا بأملا دداحلاه ودا ويم ه  واأ ام   
الد نههه  بدهههم ي دمشههه  و لهههود ال قمنههها الد وا هههل علاههه  الداههه وى العهههملد   اهههيإدن 
الد  د الدئيا  ل أوين الد مدا  والابدا  العمليا للادهواد  البشهديا. وال ه   ع بهد 
بهه ودهم لههيس لقههل الد هه د الدحههد  للا نديهها  بههل ههه   ههمنعا هههذه ال نديهها. وهنههم  

ال ؤأي  علاي م  وه  أنه   يدأن للاعدل اننامن  أن يامها ل  العدلايا  ب ي يا   ب  دن
انن مايهها ب ههودل إيامبيهها إ  إذا  ههولد  لهه  هههذا العدههل الشههدول الاههدوديا ل لاهه  
العدلايههها وهههه : أن يأهههون العدهههل الهههذا ياهههمها لههه  العدلايههها انن مايههها عدهههص دهههمهدا 

مهد بملدأمن الدصئها لهه ود ا  م دن ا ا  وأن يحظ  هذا العدل الد ا ص والد
  ا  د د ههه وبدههم ياههد  للاعدههل الد ا ههص بههمل عبيد عههن دق د ههه  وإعلههم  الن ههمئ  
الدن ظههدل دنههه بفمعلايهها وأفههم ل. لملعدههل الدههمهد والد ا ههص هههو وحهه ه القههم د علاهه  
ييههم ل انن ههمو وانن مايهها  لبقههم لشههدول عدلايهها انن ههمو ال هه   عدههل بؤاههلاو  الدشههم ل 

ه داههؤلا دهم يلنههم نف قههد ل هم لهه  ن انههم ا    هم ا  ولأههن   بهه  دههن ا    هم يا. وهههذ
العدههل علاهه  بلاو  ههم. أا واههو  العدههل بإن ههمو أعلاهه  وبنوعيهها ألاههل  وبنفقههم  أ ههل 
وبو هه  أ  ههد. وألا ههم عنم ههد دللاوبهها بهه ودهم لييههم ل الهه ال القههود . وا ايههدل 

الصحقهها. و بقهه  دللاوبهها ل ههوليد الفههوائض الصيدهها دههن أاههل  دويههل دشههمديع ال نديهها 
الن ياا الدإأ ل ال    قول أن للا علاهيا عمئه  ا   هم ا يفهو  دهم أنفه  علايهه  إذا أحاهن 
 وظيفههه. هههذا إذا  اموينههم النظهههد إلهه  القيدهها ال هه  يدنح هههم ال علاههيا  ح ههداا الهههذا  
انناههمنيا  ولدههم يدنحههه دههن ثقهها بههملنفس  ودههن أدههل للافههد  بملح ههول علاهه  ددأههي 

ل  ودنحههه بملن ياهها ددأههيا بملدشههمدأا ا ا دمعيهها د قهه ا ا   ههم ا واا دههمع  ألاهه
 ( (Darrow,1312,p:1أأثد دن أ دانه دن  يد الد علادين.

 
 ـ التكيف مع المتغيرات التكنولوجية فائقة التقدم واستيعابها: 2

علا  أن ي ا ذل   ون ال الا  عهن الا و هيا الدحلايها وعهن ال ويها وعهن الدأماه  
ذا الداهههههمل دهههههن إعهههههم ل  قيهههههيا البهههههداد  ال علايديههههها ا ا دمعيههههها. و  بههههه  لههههه  هههههه

وال  ديبيا وإ قمن الشبم  للاغم  ا انبيا ون قهمن ااه ا اا ال أنولوايهم الح يثها لمئقها 
(D.C.Deshmukh,1333ال لود واا يعمب م 

 
  )   

 ـ المثابرة على تعميم المعلوماتية وإدخالها في الإدارة: 3
إن مايا العدل و حقي  الشهفمليا والاهدعا له   نفيهذ هذه الدثمبدل دللاوبا  بغيا  حقي  

ودعدلا ا نشلا الدنفذل   وادعا ا امذ القداد له  ان ادل دهن اهصل  لبيقهم  نظها 
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وههه  إاههدا ا  لههيس   دعملاها البيمنههم   ونظهها الدعلاودههم  ان اديهها والهنظا ا اههدى
دههن اههصل لقههل  شههأل عونههم معلاهه   عهها ن هه  ان ادل بههمل و ع واا شههداا الداهه قبل  

لدح أهل ا ح دهم    وههو دهم ياهد  به عا ال قه يد الشا ه  ل همح  القهداد  أو 
 نبي ه  ودقمدنها البه ائل واا يهمد أحه هم  بهل  هولد اندأمنيها للاده يدين للاو هول إله  
 قمديد لوديها عهن الواهع الهداهن له  دإااهم  ا   بمناهملا إله  أ وا  الح هول 

  علا  بم نشلا الدنفهذل م الاديع والدبمشد علا  إامبم   ائلاا 
 
وهه  ألا هم عنم هد  

  عا شفمليا العدل  وشأل أ ائه  و  يحه للااديع. للاده يد وللاعهمدلاين  وللاد عهمدلاين دهع 
الدإااهها الدعنيهها  إذا أمنهه  لهه ى إ اد  ههم د بهها لفعههل ذلهه . وينبغهه  ا ع ههداا بؤننههم 

دهم يإأه ه الاه ول نح مو لعدل الأثيد له  الداه قبل دقمدنها بملبلاه ان الد لهودل. وههو 
الههذا أود نههمه والههذا يبههين حاهها ال واههع لهه  ااهه ا اا الأودبيههو د الشا هه  علاهه  
داهه وى الداهه ا دين لهه  الشههدأم   وعلاهه  داهه وى ااهه ا اا الاههأمن ل ههم لهه  عههما 

 ل ى ع   دن ال ول الدذأودل . 1331
 

( يبين دع ل ااه ا اا أا هيل الأودبيهو د الشا هيا لأهل دئها دوظها ولأهل 1ا ول)
 ل  بعض البلا ان ال نمعيا 1331امأن ل  عما  دئا

 111ع   ا ا يل لأهل  امأن 111ع   ا ا يل لأل  الــبـــلاـــــ 
 دوظا

 111 36 الندوي 

 115 41 الو يم  الد ح ل 

 25 35 الاوي 

 24 16 أيدلن ا 

 23 34 اويادا 

 62 34 ال اندمد  

 64 31 هولن ا 

 63 23 لنلان ا 

 62 21 الندام

 51 22 بديلمنيم 

 54 12 لدنام

 52 15 بلاايأم واللاوأاودبودغ 

 51 22 ألدمنيم

 51 2 اابمنيم

 46 11 ايلمليم 

 31 6 اليونمن

 21 1 البد غمل 

 24 13 اليمبمن 

  
                                          Global Internet Statistics,1333)) 
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ل ينم لا  ق ا لنم  ح ي ا بعه   ا ا هيل ال ه    هي  أهل ودع أن ال داام  انح مئيا 
  نيام  دقمدنها دهع البلاه ان ال ه  ود   له  العدا دئا امأن أو أل دئا دوظا ل  

الا ول الدذأود  إ  أننم نع ق  أن دقمدنم  دن دثل ههذا القبيهل لهن  أهون دواهوعيا 
ا الداههمل  لياهه  لهه  هههذا الاههيم . لملدههم أن نقلهها ا نلههص  دههع  لاهه  الهه ول لهه  هههذ

 واح ل. 
إن ال لود ال أنولوا  وا    م ا وال واع ليهه بماه ا اا نظها الدعلاودهم   و غييهد 
دفمهيا وأاملي  ان ادل  وإ امل الحمابم  انلأ دونيها له  أاهملي  انن همو  وييهم ل 
ال ا  ههم   ألا ههم عنم ههد  بههين أهديهها ا اهه ثدمد لهه  الدههواد  البشههديا  و الههيل 

دبل م بمح يمام  الدإااها  دهن أاهل  قلايهل الفم ه  له  عن هد الهيدن   وى العدل و
وانافمض دع    الغيم   و ودان العدهل  والقاهم  علاه  د مب هه  وييهم ل الداهم  

الوظيف  . واديع م ل  الدح لاا  إ ا إل  ييم ل الفمعلايا و حقي  ا ه اا 
 
 

 ـ توقيف الهدر للإمكانيات المتاحة في الموارد البشرية: 4
وهو ه د ي دأي حمليم علا  الددأل  وإل  ادودل  فعيل  ود الددأل ل  الحيهمل وله   

 العدل  وإشداأ م ل  ال نديا البشديا ول   قديد شإون م.
 اللازمععة للعامععل البشععرو فععي رععول الثععورة التقنيععة    رفععع المتطلبععات المهاريععة  -5
 الهيل  ل ولها له إع ا  بدنمد  ولن  للادعلاودم   ب  اط دهن  ود ادن اصل    

ال نديا البشديا وييم ل أفهم ل العن هد البشهدا و نظهيا ااه ا اد م و ه ديب م و دشهي  
انن مايها بغيها  حقيه  العدملها الأمدلاها الدن اها  أواهيلاا وهه ا  أ ائ م ودلهع أفم   هم
ا    هم يا وا ا دمعيها  ياه  إعه ا  بدنهمد   هود  للادعلاودهم    لداللم  ال نديا
 ( (Darrow,1312,p:1 .الدعنيا بمل  دي  الد ن   الدإاام  دن اصله   ول 

 
 المعرفة اقتصاد تنمية في العالي التعليم دور تعززالتي  العوامل

 الدعدلها  هنمعم   نديها ل  العمل  ال علايا لدإاام  انا دا يايا ال ود أن
 ونماهاا دحفهيل آ هوى  عدهل  دأينيها  هولد عوادهل اهصل دهن إ  يدأن أن ي حق   

 :العنم د وهذه .الدعدلا و نمعا بين ال علايا  ويا  عما يا لعص م 
 ال عماه   حقيه  علاه  يقهوا العهمل  له  العهدا  للا علاهيا إاه دا يايا دإيها واهع 1-

 وال نديها ا ا دمعيها  ال نديها انناهمنيا  ال نديها له  الثصثيا لوظمئفه للا وليفا البنيوا
 أاهل دهن ال علايا يعدل أن يا  اننامنيا ديادا وى ال ن علا  .الدا  ادا ان   م يا

  علاهيا .بمل هد  الد لاق  ودلملبا هيدنا الآاد ال يدنا   ثبي  أال دن وليس ال نويد
 دهن   علاه  يقهوا اي علاه .ال اديبه  الوا هع علاه  بهل الدحأيها الألادها علاه  يقهوا  

 به  ط  اوا اه ف م ال اهمإل علاه  يقهوا  علاهيا .الدواوع  الوا ع عن العلاد  انل مح
  علاهيا .الدعلاودهم   اهيين علا  والنمهض ظ د لا  عن الحفظ علا  القمئا ال علايا دن
 وال الااهل الاهلالا يعهيي    علاهيا وأايهداط  .وال لهويد والبحهث القهدا ل علاه  يقهوا

 (116  1333    هشما). ال بعيا وعص م  ال دد 
  ا لا ما الح اثا أال دن العدل يعن  ال علايا لإن ا ا دمعيا ال نديا دا وى علا  أدم

 ببيه  شهبي ا علاديها بحهوث يأهددا ل ؤاهيس داهلدين آنهم لهو ح ه  و قملي هم  يد  م
 لهنحن ا ودوبه   الفأهد لنقهل ال اهدا الثملث القدن ل  الدؤدون أااه الذا الحأدا
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 ال علاهيا  ود لهإن.ان   هم يا بمل نديها ي علاه  وليدهم .لأهد لنقل ذا ه الش   إل  بحماا
 ان   هم ا  لندهوا و حفيهي الاهو   إح يماهم   لابيها علاه  ين ه   العدبه العهمل 
 لهدص و أوين والدمهدل الد علادا العمدلاا القوى اصل دن ال نمعا إن مايا و حاين

 .وانناهمن  الفأهدا الدهمل دأس علاه   اه ن  ال ه  الدعدلها  هنمعم  له  إاه ثدمديا
 ( 1332)دحد  

با الح اثا بين الدواينا ادمن -2  اصل دن العمل  ال علايا دإاام  ل  والعود 
يا وواا  حماا إا يمد    بيندم العدبيا ال ول بعض ح    م ال   ال علايديا للادداع 
 الحقول ل  اللاغويا دداعي  م إا يمد ل  دلاحوظا ب ودل   ؤدا  عدبيا  ول  يال
 العدبيا ل  وال داام  الا و  نقص ال  بمناملا.الد ا  ا والعلاديا ال قنيا
  يم  عن نمهي  وال أنولوايم والعلاوا الدعدلا حقول وبين بين م الدوا دا  ل حقي

 ال علايا إن .وإدأمنيم  م دواد هم واعا ال دادا ل  الد ا  ا العلاديا الدإاام 
  الذا  ل ا علا  يقوا ان يا  والعلاديا الدعدليا والثودل الن اا ال  يقو  الذا

 ( 1334نن مدا ا.) ونق هم شمل مإأ وإعم ل للأدا الادمعيا

 والعدلا   الفأدا الدا ويين علا  الدن   داؤلا ال مديخ  بداؤلا ال علايا إد بمل بدعن 
 (24  33.)العدوا  ال فأيد وداؤلا

 .الحيمل د ى ال علاا دنظود علا   قوا للا علايا ا ي ل إا دا يايم  إل  انن قمل -3
 القلمعم   عا نحو دبمشدل ب ودل   واه الحيمل د ى وال علاا ال علايا إا دا يايم 
 ال علايا بين ال أمدل  حقي  علا  و عدل الام ا ا عدمل وأنشلا ان   م يا
ملا إب أمديا نظا  ؤايس لدي  عن الدا دد وال  دي   وال لويد البحث علا   قوا لع 
 ل  و لبيقم  م وال أنولوايم العلاوا ديم ين ل  ن ما مإ نعم ل أو الدعدلا نن مو

 الامدعم  بين ال عمون دف وا علا  أيامط   ا ن  انا دا يايم  ههذ .ال نمعا
 Interactive علا  القمئا ال علاا د ال بين م دن د نوعا د اال اصل دن وال نمعا

business ا عدمل دع ال فمعلا  ال علاا  Work-Based Learning  علاا 
 e-Learning Learning  واع  العدل وال علايا ا لأ دون 

(Robertson c.,1332: 211)                                                                
  الدا دع بين ال فمعل لنا  ام ل بدبم دا  الا ي ل ال علايا إا دا يايم  دبل -4

  ل  وال نمعا الامدعا بين الفاول ا  علا  والعدل ا ا دن وال نمعاا نامن  
 والد مدا  الدعدلا إن مو علا  الق دل ل ي ا اللاب إع ا  هو الد ا لإن للاامدعم 
 للا علايا الدعدل  الدح وى دفد ا  بملادودل   غيد أن  ب  وبمل مل  الدللاوبا
 .العمل 

 حمانم  ال  الامدعم  ام ا وب ودل العمل  ال علايا دإاام   حويل -5
 دشدوعم  ام ا وب فا والد والا ال غيدل الدعدلا  نمعم  لدشدوعم 

  د لا  ال   العدبيا الامدعم  .الدعلاودم   أنولوايم وا دم  دادايم الب  نمعا
 ل ذه الدبمشد ال عا  ق ا ان  ا ليع والشبأم  الدعلاودم  ل أنولوايم  ويا  ح يا بنيا

 الددونا ل ي م ويأون الامدعا  اال ل  و  واا   عدل أن بشدل ولأن الدشدوعم 
 الللابا Generative بعض اا ويدأن .الامدعا و ا يص  ددال  اا ا اا ل 

 اللاولب  وال علايا ال ولي ا بمل علايا يع دا دم و أوين الدشدوعم  هذه ال  النمبغين
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Double- Loop Learning وال غذيا العدلايا والددمداا ال ادي   الدي وو 
 حمانم  دن ا ا فم ل ويدأن واح  آن ل  وال لبي  النظديا  ثدا  العأايا
 (Ahmed, Kok, and Eloh, 2112: 15)                   الدعدلا  نمعم 

 multidisciplinary للا ا  م  والعمبدل ال ا  م  د ع  ل بحوث  ادا  او
 اأالشدا دن النو  هذا يإ ا و   .وال نمعم  الامدعم   ح ماه دم وهو

Trandisciplinary  الديم يا بملامدعا يعدا دم ظ ود بين دم  ادع ال  
Martin and Entrepreneurial University)  ) البحثوال  ديس و 

 هذا نامح ادمن يدأن ولأ  الدعدلا  نمعم  ل  الدبمشدل والدامهدا وال لويد
 ل  النظد العدبيا الامدعم  دعظا  عي  ان  ب  الاص ا الدبم دا  دن النو 

   ديس إل   ف قد الامدعم  بعض  يال لص ب  ديا م  قوا ال   ال ا  م 
  أنولوايم الدعلاودم   و أنولوايم الحماو  علاوا دامل ل  ال  يقا  ا  م ال

 إ ادل نظا ال نمع   م أالذ نظا البدادايم   هن اا  وا   م   الشبأم 
  ولد ع ا بين م دن آثيدل  ابم  وذل  و يدهم الحيويا ال أنولوايم الدعدلا 
  . وال ا يص الدواد  واعا الد ا  ا ال  ديايا الأوا د

 والامدعهم  العهمل  ال علاهيا دإااهم  له  العلاده  للابحهث دحفهيل بهداد  واهع -6
 علاه  ا ا دمع  الللا   ياي  هو حمليمط  العدب  ال علايا يوااه    ي أبدي  إن .العدبيا
 ددهم الللاه  هذا اا يعم  علا  الامدعم    دا  ل  الدح و  والندو ا ا دن ال علايا
 ا أهم يد  وال ه ديس العلاد  البحث بين دم لاعص ال د ياي  اعا ال  بملن ياا يإ ا
 أع ا  ل  ديس نيا أم يدي علا  الدلاق  الع   إن .ال  ديس ل مل   ائدمط   أون وال  

 دثهل ل حدهل الأمدل ال فدغ ا حيمن بعض ل  ي للا  ولعمليا بأفم ل الللابا دن بيدلأ
 وال لويد البحث  علا وليس ال  ديس علا  الامدعم  يي دأ يأون ولذل  الد دا هذه
 العدبيها اله ول له  ال علاهيا علا  الللا  انفامد أن .العلاديا  نشلا البمديل الادا هو
طً  أ ى    َ  حاهم  علاه ))الدبحيها نحهو ا  اهمه وداوخ ال علايا او ل   هود إل  أيام

 (Elzkowitz, 2111: 5). .الد ينا العلاديا ال قملي 
 

   اهد م : والدق دحم  وال و يم  م ال  ادلاا دن ا ا ن ما منحثمو    و ل الب
 

 الاستنتاجاتأولا:
 

ل  حقل الدعدلا يعدل علا   عييي ال فو  الدعدل  دن اصل  حفيهي  ا دثلا  ا  -1
 ل عا الق دا  العقلايا وبنم  الدا دع الدعدل . واندأمنم اللم م  

إلهه  لأهه   حقهه  أا  ولهها إناههميا لهه   حديهه  ندوهههم ا    ههم ا ينبغهه  أن  اههع  -2
ااهه ا اا الدعدلهها وااهه ثدمدهم   نههم  الدههواد  والثههدوا  و حويلا ههم نحههو ا    ههم  

 الدعدل  .
إن  ود الدعدلهها هههو  دادهها الدعلاودههم  إلهه  أ ا  دنهه   وهههذه القهه دل    أههون إ  -3

 عن  ا لدا  ذوا الأفم ا  العلاديا الد ا  ا .
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 اماهيا له   ح هيل ونشهد يبق  ال علايا بدا لاا دا ويم ه وأهل أنواعهه الدأيهيل ا-4
الدعدلهها. ود هها الالههوا  الوااههحا الدعههملا ال هه  ال  ههم الهه ول العدبيهها لهه  داههمل 
ال علايا إ  أن اننامي ال علايد  لي م أأهل   يهيال د وااهعم دقمدنها بمنناهميا  ال ه  

  د  ل  أدمأن أادى دن العملا .
ملا بحاه   مبلاي  هم علاه   نو  اا امبا ال ول العدبيها لحدأها ندهو الدعدلها له  العه-5

ال وا ههل و نم ههل الابههدا  بعاهه م دههع الههبعض ا اههد دههن ا هها ودههع  ول العههملا 
الدا لافها دهن ا هها أاهدى . لاهص عههن أن نوعيها انن همو العلادهه  له  اله ول العدبيهها 

 ينافض عن دا واه ل  ال ول النمديا   وهو ا ل بأثيد دن ال ول الد ق دا .
يا  د بل اد بملهم وثيقهم بمل نديها البشهديا وان ا امههم  إن الدعدلا ل  ال ول العدب-6

 لودهم ل  هذه ال ول لها  قلهع شهولم د ديهيا و  يال ادمد هم الأثيهد دهن ال حه يم  
ال    فدا م علاي م الد غيدا  العملديا   وان نامح ال ول العدبيا ل   ايي  الفاهول 

   ايي  الفاهول بهين اله ول الد ديا بين م وبين ال ول الد ق دا يع د  بشأل أامس علا
 العدبيا بعا م دع البعض الآاد.

 يم  ال بم ل ا لق  ل  دامل الدعلاودم  بين البلا ان العدبيا باهب  اهعا البنه  -1
ال ح يهها  هاههدل الدههواد  البشههديا العدبيهها    بم اههملا الهه  دح و يهها حاهها ا اههوا  

 العدبيا وع ا اا قدادهم ل  اا ذا  دإوس ا دوال .
م  لاول بين دادوعا ال ول العدبيا والدامديع ا نامنيا ل  العملا علاه   هعي  هن-2

الابههدل ا  اديهها للادعلاودههم  والابههدل الفنيهها وأههذل  لهه  داههمل القههوانين وا نظدهها 
الد علاقا بمل لود ال أنولهوا  الحه يث )ادهو  ال شهديعم  وا نظدها والقهوانين وعه ا 

 داميد  م للا لود الدعدل (.
ااه دا يايا عدبيها )دوحه ل او شهبه دوحه ل( دنماهبا ل هنمعا دح هوى  ع ا واهو -3

الدعلاودهههم  وانعأهههمس ذلههه  لههه  انافهههمض ا هههو  البحهههث وال لهههويد وا ب أهههمد ل هههذه 
 ال نمعا .

عهه ا ال نماهه  بههين ال حههو   لهه  شههأل الدا دههع العدبهه  ليدههم ي علاهه  بملامنهه  -11
و   ال أنولوايها الد اهمدعا ا    م ا وال علايد  والثقمل  عدودمط وال غيدا  وال ح

 علا  ال عي  العملد  .
ان النظهههما ال علايدههه  ب هههود ه الدن ايههها ال قلاي يههها  ههه    ياههه ا ا    هههم يم   -11

ا امايا  ون عمدل )الدعدلا( الح يثا و  د  م علا   ولي  الاع وا دم   وي  عبهد 
 . الشههههههههههههههههههههههههههههههههههههههبأا ا لأ دونيهههههههههههههههههههههههههههههههههههههها

دعلاودهههم  لههه  ع هههد الدعلاودهههم  هنهههم  عص ههها بهههين ال نديههها وبهههين  وليههه  ال-12  
وا   م     اذ أ ب  ا ا ثدمد ل  دامل الدعلاودم  وشبأا ا ن دن  اح  عوادهل 
 .ا ن هههههههههمو ال ههههههههه   دلهههههههههع ا ن مايههههههههها أدهههههههههم  ييههههههههه  دهههههههههن لهههههههههدص العدهههههههههل

 هه  ا ههب  دأس الدههمل الفأههدا الدههود  ا اههمس لهه  ظههل ا اهه دا يايا الدبنيهها -13  
 . ن العدهص  والاهو  و نظهيا وا ادل العدهلعلاه  الدعدلها   والاه  عص ها د أمدلاها بهي

ان واههمئل ال دههميو بههين انظدهها بحههوث العدلايههم  الدحواههبا ـ الدبدداهها وبههين -14
الندهههمذو ا اههه دا يايا الاهههمهيل   و عدلايهههم  الاهههينمديو الداههه قبلا    والدحمأهههمل   

ايا وا دثلايا و يدهم ... هو ابدي دثهمل  لبيقه  له   لهع العلاهوا ا  اديها وا اه دا ي
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الهه  ادههما بشههأل لههمئ  ليحقهه  ل ههم النقلاهها العلاديهها النوعيهها الدداههول   ويبعهه هم عههن 
 . العشهههههههههههههههههوائيا وال اهههههههههههههههههبل و اهههههههههههههههههمد  ا ا  هههههههههههههههههم ا 

 
 
 
 

 :المقترحاتثانيا:
 

ه دما بمل عدي  لأ    يأهون هنهم  انقلهم  عهن اللاغهم  والحاهمدا  ا ادودل -1
 ال  ديس وال ؤليا وا ن دني   .العملديا   وال دأيي علا  اا ا اا اللاغا العدبيا ل  

الحدص علا   اموي  لاها الدعدلها الحماهوبيا والعدهل علاه   واهيع ااه ا اد م له  -2
 الدداحل ا امايا للا علايا .

اههدودل  وحيهه  الا ههو  نياههم   أ ههل عدبهه  دعدلهه  يههن ض بنشههد الدعدلهها لهه  -3
 ال ول العدبيا ويو لا م إل  ددحلاا اننامي .

 ااه  العمدهل الحماها له   ح يه  الواهع ال نملاه  لأهل  ولها إن  لبيقم  الدعدلا -4
 لذل  ي عين علا  ال ول  بن  الل ال نديا علا  أامس  ولي  واا ا اا الدعدلا .

العدههل علاهه  إنشههم  أنظدهها دعلاودم يهها شههمدلاا ودوحهه ل  ههد بل بملشههبأم  العملديهها   -5
 لدامل .وإيام  دواد   دويل دنمابا لدإاام  الدعدلا ال ا  يا ل  هذا ا

 واههيع دشههمدأا الدههدأل بماهه ا اا واههمئل الدعدلهها   ولهه   ال ا  ههم  الدنماههبا -6
 لييم ل إ بمل م نحو الدعدلا . 

 
 التوصيات :  ثالثا:
إنشم  هيئا حأوديا  عن  بشإون إ ادل الدعدلا   و  لااص د د  م بداا -1

ال وائد العمدا  الايمام  العمدا الد علاقا بملص  دبم دا  إ ادل الدعدلا ل  دا لاا
  و  نفيذهم   وددا با ذل  . ياما إل  هذا    يما هذه ال يئا ب ق يا الدشودل 
والابدل إل  دنظدـم  القلم  الامص . علادم ان دثل هذه ال يئا     ا إنشمإهم ل  
ع   دن ال ول ا ادى   بل و ا إنشم  ويادل ام ا ب م أدم هو ا دد علايه ل  

 بديلمنيم .
ي دأن اللمل  دن اصله دن  العدا يادام   داا  ل  الامدعم   اا ح اث-2

اا يعم  دف وا إ ادل الدعدلا   ولوائ هم   وأه ال م   وعدلايم  م   ددم يعيي دن 
 دامهد ه ل   نفيذ دبم دا  إ ادل الدعدلا عن  ال حم ه باو  العدل .

 ود الثقملا  إ ادل الدعدلا الديي  دن ا ه دما   ام ا و أن إ دا  اعلم -3
الدنظديا ل   وظيا إ ادل الدعدلا    حظ  بؤهديا أأبد دن أهديا الد غيدا  

 دإاام  ال ولال  هذا ال    ادودل  يما  منا ادى الدذأودل . و يدى البمحث
بمشدا  دوظفي م ل   ودا    ديبيا  ثقيفيا  دأن ا دن الو وا علا  دح وى و 

 دادون ا ادل الدعدلا و  وا  م .
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عدلاي   ال شمد  و ال علاا الديي  دن ا ه دما   ام ا و أن عدلايا  ولي   اعلم -4
الدعدلا    حظي  بؤهديا أأبد دن العدلاي ين ا اديين الدذأود ين . و يدأن أن 

ال  اع دم  االاو  الدصيدا و الدشمدأا و   ويد ا عدمل  دإاام  ال ولا  اع 
 دن أال  حقي  ذل  .

  الداديا الدعنيا بإح اث أنظدا الدأملآ  وال عويام  ال   ادودل  يما الا م -5
 دن شؤن م العدل علا   شـايع  ولي  الدعدلا   ونقلا م   وال شمد  لي م   و وظيف م .

 شايع ال شمد  ل  الدعدلا   و ا امذ أملا ا ادا ا  ال    شاع عدلايا  حويل  -6
ذل  دن اصل اعم ل النظد  الدعدلا الادنيا ال  دعدلا دعلانا . و يدأن أن ي ا

ب علايدم  دن  الحوالي   بحيث  شدل هذه الحوالي عدلايا  حويل الدعدلا الادنيا 
ال  دعدلا دعلانا . ياما ال  ذل   وليد أملا ال ا يص  ال   دن شؤن م أن  عيي 

 عدلايا ال حويل .
ل    نوا  العدل الدش د  بين القلـمعين العما و الاـمص بق    ـعييي -1
لعص ـم  و الشداأم  بين دم   إذ ان دن شؤن ذل  ان يامع  علا   عييي  ولي  ا

 الدـعدلا   ونقـلا م   و ال شمد  لي م .
 شايع اا ا اا ال قنيم  الح يثا ) الحوااي    البدي  ا لأ دون    دادوعم   -2

دل الدحم ثا و الحواد ( و  يد ذل  دن ا دود ال    امع  علا   نفيذ دبم دا  ا ا
 الدعدلا   بمع بمد أن ال أنولوايم عمدل ددأن دن عوادل  وظيا ا ادل الدعدلا .

اا دا ياـيم  م و ايمام  م   و بدم ياد  ل م  يم ا ـ علا  دإاام  ال ولا اعم ل-3
ب ا يل  وظيا ا ادل الدعدلا ل  أعدمل م . و يدأن ل ذه الدنظدم  ال عمون ل  هذا 

ا  دايا بم ادل الدعدلا دن أال  وظيا الدامل دع ابدا  دا  ين و ذو
 ا ا دا يايم  و الايمام  بم امه العنميا بم ادل الدعدلا .

إادا  الديي  دن البحوث النوعيا الد عدقا حول  ولي  الدعدلا و إ اد  م ل   -11
 الامدعم  العدا يا.

 إادا  الديي  دن البحوث النوعيا حول  ود الامدعم  ل   ولي  الدعدلا و-11
القلمعم  نقلا م دن اصل ال ح يل العلاد  ل  بداد  ال داام  العلايم ل مل  

 العدا يا الدا لافا.
ليدم ي علا  ب ق يا ال عا  القلم  الامصإادا   داام  د عدقا حول  فعيل  ود -12

دن أال  فعيل نشمل البحث العلاد   العدا يا الحأوديا وا هلاياال  الامدعم  
  و إيام   دإاام  ال ولاإ اد  م ب  ا  لويد عدل  الامص ب ولي  الدعدلا و

 الدنمخ ال نملا  ان لايد  و العملد  ل م .
اعلم  ا  هديا الق وى لدواو  اعم ل هيألاا ال علايا و بأملا دداحلاه و قويا  -13

البحث العلاد  وال لويد والحث علا  ا ب أمد دن اصل الل ولنيا د عودا 
 بم فم يم  ا لايديا و وليا.

دواأبهها ال غييههدا  ال أنولوايهها الد اههمدعا ناهه يعمب  ال لههودا  الداهه ددل لهه  -14
 أنولوايههم الدعلاودههم  وا   ههم   وبقيهها الدعههمدا  ا ناههمنيا  ودحمولهها ددمداهه  م 

 دي انيمط.
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الدح هوى د نماهقا ودأدلاها  عدا يهاالعدل علاه  اياهم  بيئها دنماهبا لبنهم   هنمعا -15
  م .للا نمعم  العملديا ودلودل ل

العدل علا  د ا الفاول الد ديا دن اهصل العدهل علاه  ان شهمد ا  ن دنه  وييهم ل -16
 دا ا ديه وعلا  اا صا دا ويم  ا. إع ا 
للاغههم  الحيهها ل دأيههن ا علاهه  ا لههص  الداهه دد لدههم  الدههوالنينالعدههل علاهه   علاههيا -11

 يا ا  دن لد  ودأونم  الدعدلا .
دههن اههصل  حاههين   ا ا  م ههمين ولاديههع ييههم ل ا ه دههما بملعلادههم  والبههمحث-12

والعدهل علاه   دهع العهملا الاهمدا دا واها الدعمش  و دأين ا علا  ال وا ل العلاده  
 اذ  الدغ دبين دن ا بالا  ا اوا  الدنمابا ل ا .

الحماا ال  إا دا يايا  علايديا د أمدلاا و حاين النوعيا ل  ظل ندو  لم   -13
 وعص ا  لا  الدعلاودم  بمل نديا البشديا الدعلاودم  علا  الدا وى العملد 

الد ق دا ل  الألايم  والدعمه   انح مئيا وأنظد ه عييي  دااا الحماو  -21  
  العمليا  وإشمعا اا ا اا ا ن دني  لاديع اللص  وبام ا لص  ال داام  العلايم

للص  دن بن  الدعلاودم  الذا ال    اايدا ل  امدعا بغ ا  وبام ا  انلم ل-21  
 . الآادينال دااا العلايم والبمحثين 

 
 :والأجنبيةالمصادر العربية 

البشديا ل  ا    م  الدبن  علا   نديا الدواد   :(2002الابراهيم يوسف حمد)  - 1

الدعدلا
  

 ددأي اندمدا  للا داام  والبحوث ا ا دا يايا. أبوظب  .

 ال ولا ودغيى ما الاي العد   أوين(:1336)امبد  دحد    ا ن مدا --2
    لد.الوا ع ل ا إعم ل ال  د ال :القلديا

نحو إ ادل عدبيا للادواد  الدعلاودم يا : دإيا  (:2116بييان   حنمن ال م   )  --3
 .  أأم يديا ال داام  العلايم _ لدابلاس _ ليبيم   2دا قبلايا   

بحث  ال علايا ا لأ دون    أهدي ه و لوائ ه(:2116)دحد   مل    ال دأ  -4
 .شود ل  ن ول ال علايا ا لأ دون  البحدين دن

م  لن إ ادل الدواد  البشديا(: عدض أ م  م 1333الاودا  همن  شحمذل)  -5
 ؤليا الفدنا  دمنفد  دم    دادا  وح ل ددأي ال داام   لدص امئعا 
ل  لام  الوي : ن مئ  للاشدأم  العدبيا ل لويد البددايم  .دالاا دو ع 

 .عدب إن دن  العملا ال
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   دادا: دحد  عد   م يص  ا   م  الدعدلا :(2113لوداا )   وديني  -6
 اد لصس   دش .
.

 

العد  أدما دف د م  اليدن وا ي يولوايم (.2112الدلمع   عب  الداي ) -1
   اد الفأد   دش .وال نديا

 
 

الق دل ال نملايا لص   م ا  العدبيا ل  (  1333ال م    علا   ولي ) - -2
   ن و  النق  العدب   دع   الايمام  ا    م يا  أبو ملياا اوا  الد

 .ظب 

 2ل   الدعم دل العدبيا ا ي يولوايا (: 1333) الله عب  دحد   العدوا - -3
 العدب  الثقمل  يأالدد البيام   ال اد

الذأم  ا  لنمع  : هل هو  أنولوايم  (:2116)عيال ين  ميا   -11
   البدي  ا لأ دون  للاأم   1511ـ الع   :  ددييا   الحواد الد د ن

 rhazi@maktoo.com 
  الحواد  دف وا  واع  الدعمدا  (:2116)عي ال ين  ميا   -11

 .1643الد د ن ـ الع   

إدأمنم  انلم ل دن ال امد  العملديا ...  : (2111) يوان هم ا -12
 ..  ال بمح ا    م يا  دا قبل  نديا ا    م  العدا   و نمعا ال

ـود   نبيــــل  -13 لاا انلأ دون  ل  ا د ن: ايمد (:1333)الفيــ ـ ال ع 
    ويادل ا   م   و  أنولوايم اا دا يا  ل حقي  الدإيا الولنيا

  .ا د ن –الدعلاودم  
 .ل   حيفا )البعث(( 1333 )دحد . ددع   -14

  546  عدب   الع     دالاا ال لدعلاودم ياا( 2114 )دحد   يم   -15
ا    م  الا ي  : ا    م  الدبن  علا   (:2115)دحد  ددايم     -16

  الدإ دد ا ول للاادعيا ا    م يا  الدعدلا (   ) دمهيا ا    م  الا ي  
العدمنيا بمل عمون دع اناأوا وامدعا الالالمن  مبوس و دلا  امدل 

 .و نمعا عدمن   داقل 
ا   م  الدعدلا  أنولوايم  (:2116دحد )دحد  ددايم      -11

  اللاانا ا    م يا وا ا دمعيا لغد  آايم ا اأوا   الدعلاودم  وال عدي 
 . ـ بيدو 

  
أثههههههههههههد  قنيهههههههههههها الدعلاودههههههههههههم  (:2111)دحدهههههههههههه  ددايههههههههههههم      -12

  الدهههههههإ دد   وا   هههههههم   لههههههه  ال هههههههنمعا : ال نملاهههههههيا وا اههههههه ثدمد
لاودههههههههم  العدبهههههههه  الثملههههههههث للادعلاودههههههههم  ال ههههههههنمعيا والشههههههههبأم  الدع

ال هههههههنمعيا دهههههههن أاهههههههل ال نملاهههههههيا وال بهههههههم ل وا اههههههه ثدمد    دشههههههه  
mmrayati@gmail.com 

   

mailto:rhazi@maktoo.com
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ال أنولوايم الد ق دا  لد ا العد   (:1336)العدب  دن  ى الفأد -13
 .  ن ول عدمن للا اول ل  دادمدهم

 (: انعأمام  ا فم يا الام  علا 1335دنظدا العدل العدبيا ) -21
    .القمهدل  دأ   العدل العدب  لعدبيا القلمعم  ا    م يا ل  ال ول ا

21- Abdullah Kadir Bacha (7997). Digital Libraries thin 

 Multimedia Super Corridor.  

22- Ahmed Pervaizk, Kok Lim Kwang, and Eloh Anny (2002). 

Learning Through Knowledge Management, Oxford: 

Butterworth Heinemann 

23-Arab Info Guide(2oo4):  Information Technology, Effective         

Culture Building                                                               

1228http://ait.ahram.org.eg/Archive/Index.asp?DID=&

..HTM0CurFN=MAKA  

 24- Brown,B,&Henscheid, J.(7997).The toe dip or the big 

plunge :Providing teachers effective starategies for using 

technology Techt rends,22(2),77-27 

  , theEconomics of Knowledge,7999R., , Mashelkar,  D.C. -25

Deshmukh Memorial Lecture New Delhi, India                            

26- Global Internet Statistics( 7999): (by language)/) ( Narrow 

Cast Media:  
21- Martin Ben R. and Etzkowitz Henry (2112). The origin 
and Evaluation of the University species, paper series, 
workshop held at Gotebory University 
22- Olafsen, Ellen (2004), About Knowledge Economy: 

Frequently asked Questions. Available at: 

http://www.developmentgateway.org/knowledge 

23- Robertson, c. (8991). Towards Interactive Business 

Learning: A University for Industry, Virtual University Journal, 

http://arabinfo.blogspot.com/
http://arabinfo.blogspot.com/
http://ait.ahram.org.eg/Archive/Index.asp?DID=8251&CurFN=MAKA0.HTM
http://ait.ahram.org.eg/Archive/Index.asp?DID=8251&CurFN=MAKA0.HTM


28  

 

31- Solow,
 
Robert (8911). Economic Growth Theory: An 

Exposition. Oxford University Press. Cited in Swanstrom(2002) 

.p42 

   

27- Swanstrom, Edward(2002). Economics-based 

Knowledge 

Management.[Availableat:www.gkec.org/knowledgeeconomics/

econkmframework/kmeconomics8.1.pdf] 

   

  
  
 

    

 

   
  

 
 
 

 
 
 

 
    

 
    

 


