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 " اهداف المرحلة الابتدائيةومهام تحقيق  الادارة المدرسية  "
 شهاب احمد عكابم.  الباحث :

4102 

 مستلخص البحث 

 : ِملِخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ انجبة الأول

ٌزٕف١ن  رؼل اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ الأهع اٌقظجخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ رٛف١و اٌّزطٍجبد اٌوئ١َ١خ ٚاٌؼوٚه٠خ

ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ فٍك ع١ً ٚاع ٠َبُ٘ فٟ اٌجٕبء ٚاٌزملَ ِٓ  الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ

أْ رٕظ١ُ ػٕبطو ٚفلاي ِّبهٍخ إٌشبؽبد ا١ِٛ١ٌخ ٚفك الأ٘لاف اٌزٟ رؾلك٘ب َِزٍيِبد اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. 

اٌزؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ أّٔب اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ِٚىٛٔبرٙب ثأٍٍٛة روثٛٞ ػٍٝ ٚفك أ٘لاف اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚؽج١ؼخ 

ثبلأٍزفبكح ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٚب رفوىٖ ِٓ ػٛاًِ  زٛافك ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌّله٠ٍٟإكٞ اٌٝ الأَغبَ ٚاٌ

 رَبػل فٟ رو١ٍـ اٌّفب١ُ٘ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ثٕبء شقظ١خ اٌز١ٍّن ٚعؼٍٗ ػؼٛا ٔبفؼب فٟ اٌّغزّغ.

 رٕف١ن ِزبثؼخ ١خ ِٚلٜ الأ٘زّبَ ثّزطٍجبدِّبهٍبد الإكاهح اٌّلهٍ اٌٛلٛف ػٍٝ فٟٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

 : رىّٓ ثبٌَإاي اٌزبٌٟ يشكهخ انجذث

 ً٘ أْ الإكاهح اٌّله١ٍخ رٙزُ ثّزبثؼخ رٕف١ن الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍج١ئخ اٌّله١ٍخ؟

د الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌلأ٘زّبَ ثّزبثؼخ رٕف١ن الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍّوؽٍخ : اٌىشف ػٓ ِّبهٍب هذف انجذث

 الاثزلائ١خ.

: أشزًّ اٌجؾش ػٍٝ ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌّله١ٍخ، اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ ، فظبئض ٚأ٘لاف اٌّوؽٍخ  انجبة انثبٍَ

 الاثزلائ١خ.

 : الزظو ػٍٝ الإعواءاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌزغوثخ اٌجؾش. انجبة انثبنث

 : الزظو ػٍٝ رف١َو إٌزبئظ. انشاثعانجبة 

 : ألزظو ػٍٝ ػلك ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.انجبة انخبيش
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School Management in the Light of the Objectives of 

the Primary Schools 

The Researcher : Inst.  Shehab Ahmed Ekab 

Abstract 

Chapter One  

Introduction of the research and its importance 

              School environment is a fertile ground by which it can provide the 

necessary main requirements for the advancement of the educational process and the 

development of the ability to create an aware generation contributes in the 

construction and progress through the practice of daily activities according to the 

objectives which defined by the requirements of the educational process . The 

organization of the school environment elements and their components in according 

to the educational goals of the school community and the nature of learning and 

learner leads to harmony and consensus among the members of the school 

community  .  

              The significance of current research emphasizes on the practices of school 

management and the extent of concerning with the requirements of implementation 

and follow-up from the viewpoints of educational staff. 

The Problem of Research  

      It lies through the following question 

-  Is the school administration interested in following up the implementation of 

the educational goals of the school environment ? 

The Aim of Research 

- Finding out the practices of school management through put attention in 

implementation and following-up of the educational goals of the primary 

stage  .  

Chapter Two : It includes the concepts of school management, environmental 

practices, characteristics and objectives of the primary stage. 

Chapter Three: It confines to the field procedures of current research. 

Chapter Four: It limits  to the results interpretation. 

Chapter Five:It restricts to a number of conclusions and recommendations. 
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 انجبة الأول

 انًمذيخ وأهًُخ انجذث -1-1

اٌّزطٍجببد  ورؼل اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ الاهع اٌقظبجخ اٌزبٟ ِبٓ فلاٌٙبب ٠ّىبٓ ربٛفو اٌَبجً اٌزبٟ رَببُ٘ فبٟ ربٛف١    

جٕبء ٚاٌزملَ ِٓ اٌاٌوئ١َ١خ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ فٍك ع١ً ٚاػٟ ٠َبُ٘ فٟ 

فلاي ِّبهٍخ إٌشبؽبد ا١ِٛ١ٌخ ٚفك الا٘لاف اٌزٟ رؾلك٘ب َِزٍيِبد اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ َِزٕلح اٌٝ ث١ئخ اٌزوث١بخ 

( 5891،غببىٞ اثبٛ شبموا )اٌمبكه ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ِضٍّب ٠ش١و اٌزٟ ِٓ شبئٕٙب اْ رؼيى ػ١ٍّخ ثٕبء اٌغ١ً 

اٌٝ اػزجبه اٌزوث١خ ٟ٘ اؽلٜ اٌؼ١ٍّبد إٌٙبئ١خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رأ١ً٘ اٌزلا١ِبن ِبٓ فبلاي اكهان اٌج١ئبخ ٚالا٘زّببَ 

 . ثٙب ٚثبٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚؽضُٙ ػٍٝ فُٙ ؽج١ؼزٙب َِٚبٔلرٙب ٚرؼٍُ اٌّٙبهاد اٌزٟ رؾمك مٌه

اْ رٕظ١ُ ػٕبطو اٌج١ئبخ اٌّلهٍب١خ ِٚىٛٔبرٙبب ثأٍبٛة روثبٛٞ ػٍبٝ ٚفبك ا٘بلاف اٌّغزّبغ اٌّلهٍبٟ ٚؽج١ؼبخ    

اٌزؼٍُ أّب ٠إكٞ اٌٝ الأَغبَ ٚاٌزٛافك ث١ٓ افواك اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثً رَؼٝ الأظّخ اٌزوث٠ٛخ ا١ٌَٛ اٌٝ اغٕببء 

اٞ ث١ئبخ افبوٜ مٌبه اْ اٌّلهٍبخ ا١ٌبَٛ  كفٍبذ فبٟ  اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ثّب ٠غؼٍٙب اوضبو عبنثبو ٚرشب٠ٛمبو ٌٍزلا١ِبن ِبٓ

ِٕبفَخ ِغ ث١ئبد افوٜ فٟ اٌّغزّبغ لبل رَبزٙٛٞ الاؽفببي ثقبطبخ اوضبو ِّبب رَبز٠ُٛٙٙ اٌّلهٍبخ اما ٌبُ رٛاوبت 

 ِؼط١بد اٌؼظو اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ.

ج١ئبخ اٌّلهٍب١خ ٠ٚأرٟ كٚه اٌّزطٍجبد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب ٚرٛف١و٘ب ِٓ اعً إٌٙبٛع ثٛالبغ اٌ    

( اٌٝ اْ اٌج١ئبخ اٌّلهٍب١خ ِٕظِٛبخ ِزىبٍِبخ ػٍبٝ لبله ِبٓ اٌزَٕب١ك ٚاٌزٕظب١ُ 5001ِضٍّب ػجو ػٕٙب) ١ٌش وو٠ُ ،

اٌّلهٍخ ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ اٌزبٟ ٠ّبو ثٙبب اٌز١ٍّبن  ٗرزٛافك ف١ٙب ؽ١بح اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚرزطٛه ػٍٝ ٚفك ا٘لاف

ٌٍٕظبَ اٌزوثٛٞ ام ٠ؼ١ش اٌزلا١ِن وبفخ فٟ ٘نٖ اٌج١ئخ فٟ ّٔٛ ٚرطٛه ٚرزغَل ث١ئخ اٌّلهٍخ ثبؽبه الاِىبٔبد اٌؼبَ 

 ِزأصو ِٚإصو٠ٓ ثٙب.

رؼزجو ِّبهٍبد الاكاهح اٌّله١ٍخ فلاي اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛبخ اؽبلٜ اٌغٛأبت اٌزبٟ ٠ٕظبو ا١ٌٙبب ا١ٌبَٛ ثبػزجبه٘بب      

لأ٘لاف اٌّؾلكح فٟ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب ٖػ١ٍّخ ؽ١بح ٠زؼٍُ ف١ٙب اٌزلا١ِن اٌٍ اٌؾ١بح اٌلها١ٍخ ِٓ فلاي اٍزشؼبه

فٟ اٌّلهٍخ ٚونٌه اٌغٛأت الافوٜ اٌّزّضٍخ ثبٌغٛأت اٌوٚؽٟ ٚاٌغَبّٟ ٚاٌؼمٍبٟ اٌزبٟ رؼزجبو ِبٓ اٌّىّبلاد 

اٌؼببوٚه٠خ ٌٍَّبببّ٘خ فببٟ ثٕبببء شقظبب١خ اٌزلا١ِببن ٚرٍٛبب١غ لببلهارُٙ ػٍببٝ اٌّٛائّببخ ِببغ ؽج١ؼببخ اٌج١ئببخ اٌّلهٍبب١خ 

(" اٌٝ اْ ِزطٍجبد ٔٙؼزٕب رزطٍت ِٛاعٙخ ؽم١مخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 5898ٚثؾوٞ ، ِٚزطٍجبرٙب ِضٍّب اشبه )اٌلفبػٟ

اٌج١ئخ ٚاْ اٌّلهٍخ ٠غت اْ رٕغي اٌىض١و ثٍٛبئٍٙب ٚثواِغٙب وبفخ َِزقلِخ الاِىبٔبد وبفبخ ِبٓ اعبً ث١ئبخ ِضٍبٝ 

الاؽفببي  ثٛطفٙب ٚاؽلٖ ِٓ اُ٘ اٌّإٍَبد اٌزٟ رمٛك اٌزغ١و ٌّب رشىٍٗ ِٓ لبػبلح شبؼج١خ ػو٠ؼبخ ٠بلفٍٙب اغٍبت

 اٌن٠ٓ ١ٍزٌْٛٛ اِٛه اٌؾ١بح فٟ اٌَّزمجً".

ٚرىّبٓ ا١ّ٘بخ اٌجؾبش فبٟ اٌٛلبٛف ػٍبٝ ِّبهٍببد الاكاهح اٌّلهٍب١خ ِٚبلٜ الا٘زّببَ ثّزطٍجببد رٕف١بن٘ب ِببٓ     

ٚعٙببخ ٔظببو ا١ٌٙئبببد اٌزؼ١ّ١ٍببخ ٌٍَّبببّ٘خ ثبببٌٕٙٛع ثٙببنٖ اٌفئببخ اٌؼّو٠ببخ فببٟ اٌّوؽٍببخ الاثزلائ١ببخ اٌببٝ اٌَّببز٠ٛبد 

لاي الا٘زّبَ ثبلا٘لاف اٌّوٍِٛخ فٟ ّٔؾ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبٟ رَببُ٘ فبٟ فٍبك ع١بً إٌّشٛكح ِٓ ف

 لبكه ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌنٞ ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ فظٛطبو فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ .

 

رؼببل اٌّلهٍببخ اٌّىبببْ اٌقظببت اٌببنٞ ِببٓ فلاٌببٗ رٕف١ببن اٌجؤبببِظ اٌزوثببٛٞ ٚرظببمً ف١ببٗ    : يشكككهخ انجذككث 1-2

لٜ الاؽفبببي فببٟ اٌّوؽٍببخ الاثزلائ١ببخ وٛٔٙببب رّزبببى ثبٌٕؼببٛط اٌّزببلهط ام رّضببً ا١ٌببَٛ وّببب ٠شبب١و شببجٍٟ اٌّٛا٘ببت ٌبب

( ِىبٔٗ ِّٙٗ فٟ اٌوؤ٠خ الاعزّبػ١خ اٌج١ئ١بخ ٚلاثبل ِبٓ اْ رىَبت اٌزلا١ِبن اٌؼببكاد اٌَب١ٍّخ ٚالارغب٘ببد 5891)

وص ػٍٝ رط٠ٛو٘ب ٚاْ اؽزواَ اٌج١ئخ ؾٌٚاٌم١ُ اٌزٟ رؾمك ؽَٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ُِٕٚٙ ػٕبطو٘ب ِٚىٛٔبرٙب ٚا
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ثشىً ػبَ ٠جلأ ِٓ ث١ئبخ اٌّلهٍبخ ٚؽّب٠بخ اٌزلا١ِبن ث١ئبزُٙ اٌّلهٍب١خ ٚرط٠ٛو٘بب ٚاٌّؾبفظبخ ػٍبٝ ؽّب٠بخ ٚٔظبفبخ 

 اٌّلهٍخ.

 

ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؼبوف ػٍبٝ ِبلٜ ا٘زّببَ الاكاهح ثبٌج١ئبخ اٌّلهٍب١خ ِٚبلٜ ِزبثؼزٙبب ٌزطج١بك ا٘بلاف   

ثبػزجبه٘ب اٌؾٍمخ الاٌٚٝ فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ن ٌٚغوع اٌٛلٛف ػٍٝ مٌه ٔوٜ ِٓ اٌؼبوٚهٞ  اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ

الاعبثببخ ػٍببٝ ٘ببنا اٌزَبببؤي ِببٓ فببلاي افببن هاٞ ا١ٌٙئبببد اٌزؼ١ّ١ٍببخ ثبػزجبه٘ببب اٌّفظببً اٌّزلاطببك ِببغ الاكاهح 

بد اٌزببٟ رَبببُ٘ ثٕبببء اٌّلهٍبب١خ فببٟ اٌّزبثؼببخ ٚوببنٌه ثبػزجبه٘ببب اْ ا٘ببلاف اٌّوؽٍببخ الاثزلائ١ببخ رؼببل ِببٓ الاٍبٍبب١

ثّزبثؼخ رٕف١بن  اٌجبؽش اْ ا٘زّبَ الاكاهح ٜالاؽفبي ِٓ إٌٛاؽٟ اٌغ١َّخ ٚاٌوٚؽ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٌنٌه هأ

 ِٓ فلاي اٌزَبؤي اٌزبٌٟ :٠زجٍٛه ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

 .ً٘ اْ الاكاهح اٌّله١ٍخ رٙزُ ثّزبثؼخ رٕف١ن ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

اٌىشف ػٓ ِّبهٍبد الاكاهح اٌّله١ٍخ ثبلا٘زّبَ ثّّبهٍبد اٌج١ئ١خ فٟ ػٛء ا٘لاف  هذف انجذث: -1-3

 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ .

  -يجبلاد انجذث: -1-4

 هً الاثزلائ١خ ٌغوة لؼبء ثؼمٛثخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّٕبؽك.االزظو اٌجؾش ػٍٝ اٌّل انًجبل انجششٌ: -1-4-1

 اٌىبؽْٛ .5

 اٌّفوق .5

 ؽٟ اٌّؼ١ٍّٓ .3

 اٌغل٠لحثؼمٛثخ  .1

 ؽٟ اٌّظطفٝ .1

 

 5051 ــ 5053   ٌٍؼبَ انًجبل انزيبٍَ: -1-4-2

 ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّلاهً غوة ثؼمٛثخ . انًجبل انًكبٍَ: -1-4-3

 تذذَذ انًظطهذبد  -1-5

: ٟ٘ اٌج١ئخ اٌزٟ رملَ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚروث٠ٛخ ٔٛػ١خ ِٓ اعً اػلاك ِزؼ١ٍّٓ كائّٟ اٌزؼ١ٍُ لاعً  انجُئخ انًذسصُخ

 اوزَبة اٌّؼوفخ ٚالاٍزؼلاك ٌٍزطٛهاد اٌؾ١بر١خ ٚرؾم١ك اٌناد .

 : ٠ظف ش١ئبو ٠غت أغبىٖ ٔمطخ ِٓ إٌمبؽ اٌَّزٙلف اٌٛطٛي ا١ٌٙب . انهذف

خ رّبهً ثغوع رٕف١ن ِٙبَ ِله١ٍخ ثٛاٍطخ افو٠ٓ ػٓ ؽو٠ك : ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ٚظ١ف١ الاداسح انًذسصُخ

رقط١ؾ ٚر١َٕك ٚهلبثخ ِغٙٛكارُٙ ٚرم٠ّٛٙب ٚرإكٞ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ِٓ فلاي اٌزبص١و فٟ ٍٍٛن الافواك ٌزؾم١ك 

 ا٘لاف اٌلهاٍخ.
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 انجبة انثبٍَ انذساصبد انُظشَخ وانضبثمخ 

 : انذاسصبد انُظشَخ 2-1

 

  انًذسصُخ واهًُتهبيفهىو الاداسح  2-1-1

رؼزجو اٌّلهٍخ ٟ٘ عيء ُِٙ ِٓ اٌّإٍَخ اٌزٟ رؾزً عبٔت اٍبٍٟ ِٓ عٛأت اٌزّض١ً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ     

ٚرزٌٛٝ رؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح ِٓ فلاي ثني اٌغٙٛك اٌزٟ رإكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثبػزجبه٘ب 

 لهٍخ .اٌؼبًِ اٌُّٙ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّ

( ػٍٝ أٙب اٌٛؽلح اٌمبئّخ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ عيء ِٓ الاكاهح 33ص 5001ام رٕبٌٚٙب )اٌجلهٞ     

اٌزوث٠ٛخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ هأٍٙب ِل٠و َِإ١ٌٚزٗ اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ اكاء هٍبٌخ اٌّلهٍخ ٚرٕف١ن اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌزٟ رظله ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ " 

" اٌٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب عّبػخ ِٓ الافواك  ٠ٚ5055ش١و ) ِؾبهة ػٍٟ اؽّل (      

ػٓ ؽو٠ك اٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ٚرشزًّ رٕظ١ُ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ٚرٛف١و اٌّٛاهك ٚالاِىبٔبد 

ٚرٛف١و اٌلافؼ١خ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ "  ٚاٌز١ٙلاد  ٚرش١و ػ١ٍّخ اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ؽو٠ك اٌزٛع١ٗ ٚاٌؼجؾ ٚاٌؾفي

. 

ِظغوح ٌٙب رزٌٛٝ  حٟٚ٘ ثنٌه ١ٌَذ و١بٔبو  َِزملاو لبئّبو ثنارٗ ثً ٟ٘ عيء ِٓ الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب ٚطٛه   

رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ ػّٓ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ الا٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌزٟ رغل فٟ ؽم١مزٙب طمً 

رغؼٍٗ لبكهاو ػٍٝ  ٌٍز١ٍّنٌلٜ اٌزلا١ِن ٚر١ّٕخ للهارُٙ اٌؼم١ٍخ ٚاٌغ١َّخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء شقظ١خ اٌّٛا٘ت 

فُٙ ِب ٠لٚه ِٓ ؽٌٛٗ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ هٍُ َِزمجٍٗ ٚفك ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌؼٛاًِ 

كٚهاو ِّٙبو فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد  اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّو ثٙب اٌؾ١بح اٌلها١ٍخ ٚاٌزٟ رٍؼت

فمخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنٞ ٠غؼً الاكاهح اٌّله١ٍخ ثبػزجبه٘ب رّضً اٌم١بكح اٌفؼ١ٍخ اْ " رغؼً ِٓ ػٍّٙب فٟ ااٌّو

عيء ُِٙ و١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌظؼٛثبد ٟٚ٘ رقٍك ِٓ ِلهٍخ اٌٝ افوٜ ِٚٓ ِوؽٍخ اٌٝ افوٜ رجؼبو 

مبئ١ّٓ ػ١ٍٙب اٌّزّضٍخ ثبلإكاهح اٌّله١ٍخ اٌزٟ رمٛك اٌٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ٌظوٚف اٌّلاهً ٚؽج١ؼخ اٌ

ٚرؾم١ك الا٘لاف اٌٍِّٛٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ثبٍزقلاَ اٌّزبػ ِٓ اٌّزبػ ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌّؼبهف اٍزقلاِب 

ب ٠غوٞ ِٓ ( ٚلاْ اٍب١ٌت اٌزوث١خ رزطٍت كائّب ِزبثؼخ 80ِ،ص 5050اِضً) فب٠ي ثٓ ػجل اٌؼي٠ي اٌفب٠ي 

اٍب١ٌت رط٠ٛو فؼبٌخ ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚرٕف١ن الا٘لاف ٚرو١ٍقٙب اطجؼ ٌيِب ػٍٝ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ اْ 

ّبٌُٙ ٠َٕٚمٙب اما اؽزبط الاِو فٟ اٌّغزّغ ػرقظض ٌغ١ّغ افواك اٌّلهٍخ ِٓ رٛعُٙٙ ٠ٚوشلُ٘ ٠ٕٚظُ ا

. ٚرؾم١مب ٌلأ٘لاف اٌزٟ روٍّٙب اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌّلهٍٟ اٌٝ الإكاهح اٌغل٠لح اٌمبكهح ػٍٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ن 

اٌزٟ ٠غت اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب كافً اٌّلهٍخ " اطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ ػٍٝ الاكاهح اٌّله١ٍخ اْ رزبثغ اٌّشىلاد 

يَ رغبٖ وبفخ اٌغٛأت اٌزٟ رؾاٌزٟ رؼزوع اٌؾ١بح اٌلها١ٍخ ٚرؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٚرلافٟ الافطبء ٚاٌٛلٛف 

ٚاٌّجبكئ اٌزٟ ٠زؼٍّٙب اٌز١ٍّن فٟ اٌّلهٍخ رؾم١مبو ٌلأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ ) َِبػل   رزٕبلغ ِغ اٌزؼ١ٍُ

(   ٚرزغٍٝ فبػ١ٍخ اكاهح اٌّلهٍخ ِٓ ِٕطٍك اٍزقلاِٙب ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ثىفبءح 58٘ـ ، ص5151ػّو ؽَٓ 

فٟ رٕشئخ اٌزلا١ِن ٚفك ِٚزبثؼخ رٕف١ن الا٘لاف اٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ رَبُ٘ 

الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ثّب ٠ؼيى ثٕبء شقظ١برُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ ٚطٛلاو اٌٝ طمً ِٛا٘جُٙ ثّب ٠غؼٍُٙ 

ب ا١ّ٘زٙب اٌىجوٜ ثبٌَٕجخ ٙاػؼبء ٔبفؼ١ٓ فٟ اٌّغزّغ. ٚػٍٝ ٘نا الاٍبً ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ الاكاهح اٌّله١ٍخ ٌ

الا٘زّبَ ٚاٌَؼٟ اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زطٍغ  ٌىً ر١ٍّن  فٟ اٌّلهٍخ لاْ ِٓ ا٠ٌٛٚبرٙب

ٌٙب اٌّغزّغ ٠ٚوالجٙب ثللخ ػٓ وضت ثغبٔت اٌىض١و ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠غت غوٍٙب فٟ ٔفًٛ اٌزلا١ِن 

 اٌّله١ٍخ .
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 وظبئف ويهبو الاداسح انًذسصُخ : 2-1-2

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕظ١ّٙب ٚؽَٓ رٛع١ٙٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚرٛفو إٌّبؿ رؼل الاكاهح اٌّله١ٍخ اكاهح ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌؼّ

اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠َزغ١ت ٌٍزطٛه اٌنٞ ٠طوا ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌزطٛه اٌّغزّغ ٟٚ٘ رزّضً اٌنٞ ٠َزغ١ت ٌٍزطٛه اٌنٞ 

٠طوا ػ١ٍٙب ٔز١غخ ٌزطٛه اٌّغزّغ ٚػٍٝ مٌه فبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رؼزجو ػوٚه٠خ ٌٕغبػ 

اٌزم٠ُٛ ( ٚرؾذ وً ٚظ١فخ  –اٌّزبثؼخ  –اٌزٛع١ٗ  –اٌزٕظ١ُ  –ٌّله١ٍخ فٟ ل١بَ ٌٙب ٚاٌّزّضٍخ )اٌزقط١ؾ الاكاهح ا

ِٓ ٘نٖ اٌٛظبئف ٠لفً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚالأشطخ اٌزٟ لاثل اْ ٠مَٛ ثٙب اٌّل٠و  ٚاٌؼبٍِْٛ ِؼٗ ٌزأك٠خ اٌٛظ١ف١خ 

 ػٍٝ اٌٛعٗ الاوًّ .

ٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ رزأٌف ِٓ ػٕبطو اٚ ػ١ٍّبد فوػ١خ  لاثل ٌٍّؼ١١ٕٓ ٠ٚغّغ اٌّزقظظْٛ فٟ الاكاهح ػٍٝ اْ ا

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌم١بَ ثٙب الا أُٙ ث١قزٍْٛ فٟ ػلك ِٓ ٘نٖ اٌؼٕبطو اٚ اٌؼ١ٍّبد ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه ٚهغُ رؼلك 

 ّضٍخ ثـاٌٛظبئف ٚرجب٠ٓ كهاٍٟ الإكاهح ػٍٝ ػلك٘ب ٍٕنوو ثشٟء ِٓ اٌشوػ ِفب١ُ٘ ثؼغ ٚظبئف الاكاهح اٌّز

٠ؼل اٌزقط١ؾ اٌٛظ١فخ الاكاه٠خ الاٍب١ٍخ اٌزٟ رَجك اٞ ػ١ٍّخ اكاه٠خ ِّٙب ثٍغذ ا١ّ٘زٙب  :انتخطُظ  -5

ثؾ١ش أٗ ٠ّضً اٌؼ١ٍّخ اٌفىو٠خ اٌزٟ روٍُ َِجمب اٌطو٠ك اٌنٞ ٍٛف ٠ٍَىٗ اٌَّإٌْٚٛ ػٓ ارقبمُ٘ 

 الافوٜ .اٌمواه اٌّقزٍفخ ٚرٕف١نُ٘ ٌٙب ثَّبػلح اٌٛظبئف ٚاٌؼ١ٍّبد الاكاه٠خ 

 

ىِخ ٌزّل٠ل ا٘لاف لاػ١ٍّخ اكاه٠خ ٘بِخ ٌٍّلهٍخ ٠فوع رؾل٠ل الاػّبي اٌ ثبٔٗ ٠ؼوف اٌزٕظ١ُ انتُظُى : -5

زى١ٍف الافواك ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد اٌؼلالخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ُٕٙ ٚر١َٕك اٌغٙٛك ثطو٠مخ ِٕظّخ ثاٌّإٍَخ ٚمٌه 

 5003ً عٙل ٚٚلذ .) ث١َٛ ٠َو اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ افؼً إٌزبئظ ثبلً وٍفخ ٚال

  (.550ص

 

ٌؼّبْ ١ٍو ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ثبٌغٙل اٌغّبػٟ ٠َزٛعت اْ ٠زٌٛٝ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٍٝ  انتىجُه :  -3

رٛع١ٗ ِوؤ١ٍُٚٙ لا رّبَ الاػّبي . اٞ اطلاه اٌزؼ١ٍّبد ا١ٌُٙ ٚاهشبكُ٘ ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ام اْ 

بطً ػٍٝ "أٗ ػًّ ٠إول اٌزؼبْٚ ٠ٚقٍك اٌّٛافك اٌزٛع١ٗ اطجؼ ٠ٕظو ا١ٌٗ ا١ٌَٛ ِغ اٌزطٛه اٌؾ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاكاه٠خ الافؼً ٠ٚمَٛ ػٍٝ اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وبفخ لبكح ِٚوؤ١ٍٚٓ ٠ٚٙلف اٌٝ رؾ١َٓ 

 (.14ص 5881اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ ثّب ٠ؼّٓ ثٍٛغٙب الا٘لاف اٌّموهح ) اٌؼوفٟ ِٚٙلٞ 

 

 

١ٍخ رفبػ١ٍخ ماد ٘لف ِٚؼٕٝ ث١ٓ الافواك . ام ٠ز١ّي الاكاهٞ ػٓ ٠ؼوف الارظبي ػٍٝ أٗ ػّ الاتظبل : -1

غ١وٖ ِٓ إٌبً ثملهرٗ ػٍٝ الارظبي ثؼلح ؽوق ٠ٚزؼوع الاكاهٞ ٌٍّي٠ل ِٓ ػ١ٍّبد الارظبي 

ثّغوك ثلء ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚريكاك ٚرزٕٛع ػ١ٍّبد الارظبي وٍّب وضود الاػّبي الاكاه٠خ ٠ٚؼزجو 

 5000 ٚغ١ُٕ، ٌزٟ رؾلس ٔٛع ِٓ اٌزفبُ٘ فلاي اٌؼًّ الاكاهٞ ) ِظطفٝالارظبي ِٓ الاِٛه اٌفؼبٌخ ا

 (.538ص

 

رؼزجو ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٟ٘ الاٍبً ٚعٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ ِٓ فلاي اٌزؼوع اٌٝ  اتخبر انمشاس : -1

وض١و ِٓ اٌّٛافك اٌزٟ رزطٍت الافز١به اٌَّزّو ٌٍجلائً اٌّقزٍفخ فٙٛ ػ١ٍّخ َِزّوح ٚروعّخ ٚالؼ١خ 

ٍٛظبئف الاكاه٠خ ِٓ رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚارظبي فبلإكاهح اٌّله١ٍخ رغل ٔفَٙب اىاء اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ٌ

ِؾزبعٗ  اٌٝ ارقبم لواهاد رزؼٍك ثغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ٠ِٟٛ ِٓ فلاي افز١به ثل٠ً ِٓ 
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لاكاه٠خ ) ِؾّٛك وّبي ا خاٌجلائً ٌنٌه رؼزجو ػ١ٍّخ ارقبك اٌمواه عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ فٟ اٚ اٌؼ١ٍّ

 ( .43ص 5881

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عًهُبد الاداسح انًختهفخ .شكم َىضخ اٌ تخبر انمشاس جىهش انعًهُخ الاداسَخ واَهب تتبثش ثجبلٍ 

 

 انًًبسصبد انجُئخ نلإداسح انًذسصُخ : 2-1-3

رؼل اٌج١ئخ ٟ٘ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٚاٌيِبٟٔ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ اٌفوك ثىً ِىٛٔبرٗ اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ وّب أٙب رٛعٗ    

للهاد ٚاٍزؼلاكاد  ٔشبؽ اٌفوك اٌظٕبػ١خ وبٔذ اَ ؽج١ؼخ رإصو ف١ٗ ٚرزأصو ثٗ ثؾَت لٛرٙب ِٚب ٠ّزٍىٗ اٌفوك ِٓ

 (.503ص 5053 وو٠ُ ) ١ٌش

ٚاٌّلهٍخ ٟ٘ اؽل اٌؼٕبطو اٌّّٙخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ام " رؼل ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ػٍٝ لله ػبي ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ 

اٌؼٕبطو اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚالأشطخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٌٙب فبط١خ اشجبع ؽبعبد اٌزلا١ِن ٚرؾم١ك 

 (.505ص 5053اعٛاء روث٠ٛخ ػب١ٌخ اٌزٕظ١ُ فٟ رغ١و ٚرطٛه َِزّو ) ١ٌش ِطبٌت ُّٔٛ٘ فٟ 

 اتخاذ القرار

 التخطٌط 

 التنظٌم

 التوجٌه

 التقوٌم 
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( ػٍٝ أٙب رؼٕٟ كهاٍخ اٌزفبػً ث١ٓ وبئٓ ؽٟ ٚاٌٍٛؾ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ 11ص ٠ٚ5888زٕبٌٚٙب ) ِؾّل ػٍٟ 

 ٚرمظٟ ػلالبد  اٌزأص١و اٌّزجبكي ث١ٓ اٌىبئٓ ِٚغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ اٌؾ١ي اٌّىبٟٔ.

لٜ اٌّىٛٔبد اٌزٟ ٍؼذ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌٝ اػطبئٙب ؽ١ي ِٓ الا٘زّبَ ثبػزجبه٘ب اؽل ٚرؼل اٌّلهٍخ اؽ

اٌؼٕبطو اٌّّٙخ فٟ ثٕبء لبػلح ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ِٓ شبئٕٙب طمً شقظ١بد اٌزلا١ِن ثبٌزٛافك ِغ ث١ئخ اٌؾ١بٖ 

و اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚإٌشطخ اٌّؾ١طخ ثٙب . ام أٙب رؼل " ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ػٍٝ لله ػبٌّٓ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼٕبط

ٚاٌَّزٍيِبد اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٌٙب فبط١خ اشجبع ؽبعبد اٌزلا١ِن ٚرؾم١ك ِطبٌت ُّٔٛ٘ فٟ اعٛاء روث٠ٛخ ػب١ٌخ 

 (.503ص 5053اٌزٕظ١ُ فٟ رغ١و ٚرطٛه َِزّو )١ٌش 

ِٓ شبٔٙب اْ رغؼٍٗ  ٌنٌه رؼزجو اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚاؽل ِٓ اُ٘ الاثٛاة اٌزٟ رَبُ٘ فٟ هفل اٌز١ٍّن ثبٌق١واد اٌزٟ

لبكه ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌزأو١ل ثبػزّبك اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ 

اٌزٟ رؼٕٟ فٟ عٛ٘و٘ب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌشبؽبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب الاكاهح اٌّله١ٍخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

ٌزلا١ِن ػٍٝ اٌزى١ٍف ٚاٌملهح ػٍٝ رٕف١ن اٌّٙبَ . ام ٠ّىٓ ِٓ فلاي الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٛػغ ٌز١ّٕخ للهٖ ا

 اػزّبك اٍب١ٌت ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رّبهٍٙب الاكاهح اٌّله١ٍخ اْ رإكٞ اٌٝ :

َِبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ فُٙ مارٗ ِٓ ؽ١ش اٍزؼلاكارٗ ٚللهارٗ ١ٌِٚٛٗ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ كٚافؼٗ  -5

 ٚاٍب١ٌت اٌقبطخ.

اٌزفبػً الاعزّبػٟ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ فلاي الالزٕبع ثَّإ١ٌٚزٗ الاعزّبػ١خ  اٌٛطٛي ِٓ اٌؾبٌخ اٌٝ -5

 ٚالاؽَبً ثٙب .

ر١ّٕخ اٌشؼٛه ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ظطٍؼ ثٗ فٟ اٌّغزّغ ِٓ فلاي ربص١و فٟ ِؾ١طخ اٌقبهعٟ ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ٗ  -3

 اؽَبٍب ِو٠ؾبو ثبْ ٌٗ ٘لف ٠ؼَٝ ا١ٌٗ.

ِٓ الافو٠ٓ اٚ الاٌفخ ِؼُٙ ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ للهرٗ ػٍٝ ِّىٓ اْ رٛطً اٌز١ٍّن اٌٝ اؽَبٍٗ ثبٌمجٛي  -1

 (.44-40ص،5053اٌم١بَ ثبػّبي ٠َٕجٙب ٌٕفَٗ ِّب ٠شىً صّوح عٙل ٌٗ ) ١ٌش وو٠ُ 

ونٌه رؼل ِشبهوخ اٌزلا١ِن ثبٌٕشبؽبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾلك٘ب اٌّلهٍخ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ فٟ الاكاهح 

وؽٍخ الاثزلائ١خ ِٓ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌزوث١خ اٌّوٍِٛخ فٟٙ اٌّله١ٍخ ٚاٌزٟ رٕفك ِغ ا٘لاف اٌّ

رَبُ٘ فٟ اوزَبة اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚرّٕٟ اٌّٙبهاد فٟ اٌزفى١و ٚاٌملهح ػٍٝ الاٍز١ؼبة ِٓ فلاي 

 -رؾم١ك الا٘لاف ام ِّىٓ رؼٛك اٌز١ٍّن ػٍٝ:

 وٜ.اٌم١بَ ثؾّلاد إٌظبفخ كافً اٌّلهٍخ ٚاٌّوافك الاف -5

 اػلاك إٌشواد اٌغلاه٠خ. -5

 اٌزؼٛك ػٍٝ الاشزوان ثبٌَّبثمبد ٚاِزلان اٌّؼٍِٛبد. -3

 اوزَبة اٌٛػٟ اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ لا ٍٍٛة اٌزؼبْٚ. -1

ِٚٓ ٔبلٍخ اٌمٛي ٌنٌه اٌمٛي اْ اٌّّبهٍبد اٌج١ئخ ٌلاكاهح اٌّله١ٍخ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِظلهاو ِّٙب ِٓ اٌّظبكه    

اف اٌزوث٠ٛخ اما رّذ ِّبهٍزٙب ثشىً طؾ١ؼ ٚالأزجبٖ اٌٝ عؼٍٙب ١ٍٍٚخ َِبػلح ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ رؾم١ك الا٘ل

اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍُ فؼلا ػٓ أٙب رٛعٗ ا٘زّبَ اٌزلا١ِن ٔؾٛ ِٛػٛػبد رمٛك اٌٝ رٛؽ١ل اٌؼلالخ ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

رؼل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ طمً  ٚرٛظ١ف ػٕبطو اٌج١ئخ فٟ اٌَّبّ٘خ ثزوش١ؼ ِجبكئ الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ

 (.48 -40ص ،5053،شقظ١خ اٌزلا١ِن ٚى٠بكح اٌجٕٝ اٌّؼوف١خ ٌل٠ُٙ ٚطٛلا اٌٝ فلِخ اٌّغزّغ .)  ١ٌش وو٠ُ
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 خظبئض انجُئخ انًذسصُخ 2-1-4

ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك فٟ اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ثّب ٠زٕبٍت ٚرلا١ِن اٌّوؽٍخ  .5

 .اٌّله١ٍخ 

أٙب ِٕظّخ ػٍٝ ٚفك ا٘لاف اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٌزٍجٟ ؽبعبد اٌزلا١ِن ّٚٔٛ شقظ١برُٙ فٟ عٛأجٙب  .5

 اٌّقزٍفخ .

ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزغبٌٔ ِٓ اٌؼّو ٚاٌضمبفخ ٚاٌزؾظ١ً ث١ٓ رلا١ِن اٌظفٛف ثشىً فبص  .3

 ٚاٌّوؽٍخ ثشىً ػبَ .

 َجٟ ٌٍؼٕبطو اٌّبك٠خ .أٙب فٟ رغ١و َِزّو ِٓ ؽ١ش اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ِغ اٌضجبد إٌ .1

رقؼغ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ لأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد  ٚاعٛاء رفوػٙب اٌٍَطبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب ِغ ٚعٛك فوع  .1

 ٌٍقظٛط١بد اٌّؾ١ٍخ .

 ٚػٛػ الا٘لاف فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚٚاعجبد وً ػٕبطو ِٓ ػٕبطو رؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف . .1

 ٚ٘لف ٚاػؼ ٚرغ١١و ِغ رغ١و ا٘لاف اٌّلهٍخ . وً ِب ِٛعٛك فٟ ِغبي اٌج١ئخ اٌّلهٍخ ٌٗ كٚه ِؾلك .4

اٌزفبػً ػٍٝ الاعزّبػٟ ف١ٗ ٘بكف ٚمٚ ٌغخ الارظبي ِؾلكح ٍٚٚبئً ِؼ١ٕخ )١ٌش وو٠ُ  .9

 (.501-503ص5053

 

 

 

 

 اهذاف انًشدهخ الاثتذائُخ فٍ انخهُج: 2-1-5
 

 اوزَبة اٌّجبكئ الاٍلا١ِخ اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ رج١ٓ اٌؼم١لح الاٍلا١ِخ . .5

 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٕٟ ِشبػو اٌٛلاء لله ٍجؾبٔٗ.اوزَبة  .5

 اوزَبة ِٙبهاد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالاٍلا١ِخ ) لواءح ، وزبثخ ، رؾلس ، اٍزّبع ( .3

 رى٠ٛٓ اعبٖ ا٠غبثٟ ٔؾٛ اٌّغزّغ . .1

 ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌظؾٟ ٍلاِخ اٌغَُ . .1

 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفبػً الاعزّبػٟ . .1

 ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ا١ٌٍَُ . .4

 ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ . .9

اوزَبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٍٍٛو١بد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ ٚاؽزواَ ٚاؽزواَ اٌٍّى١خ اٌقبطخ ) ؽّل ثٓ  .8

 (.54ص، ١ٍ5003ف اٌٙبِٟ 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

  -انجبة انثبنث:

 يُهجُخ انجذث وإجشاءاته انًُذاَُخ : -3

 يُهج انجذث   3-1

اٌَّزقلِخ ٍٛاء فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٚ رؾ١ٍٍٙب اٚ اٍزقلاص إٌزبئظ ػٍٝ ؽج١ؼخ ِٕٙظ رزٛلف اعواءاد اٌجؾش 

اٌجؾش ٚٔٛػٗ . ٌنا افزبه اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ وٛٔٗ اوضو إٌّب٘ظ ِلائّخ ٌطج١ؼخ اٌّشىٍخ 

اٌوإ٘خ ام ٠وٜ وً ِٓ هثؾٟ ِظطفٝ ٚػضّبْ غ١ُٕ اٌٝ اْ اٌجؾش اٌٛطفٟ ٠ٙلف اٌٝ كهاٍخ الاٚػبع 

 ٌٍظٛا٘و ِٓ ؽ١ش فظبئظٙب ٚاشىبٌٙب ٚػلالبرٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّإشوح ثٙب.

 اداح انجذث  3-2

( ٚرُ ػوػٗ ػٍٝ 5001رُ اػزّبك ِم١بً ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌنٞ اػل ِٓ لجً اٌجبؽش )١ٌش وو٠ُ ، 

بػزجبه اْ اٌّم١بً طبٌؼ  % ث 500( ٚؽظً اٌّم١بً ػٍٝ َٔجخ ارفبق 5اٌقجواء اٌّضجزخ اٍّبئُٙ فٟ اٌٍّؾك )

ٌٍزطج١ك ِغ ثؼغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ اػزجو٘ب اٌجبؽش لا رشىً َٔجخ فٟ اٌزغ١١و وْٛ اْ ِم١بً ؽًّ طفٗ 

 الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ٚاٍؼخ ِّضٍخ ٌٕفٌ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ .

 يجتًع انجذث وعُُته  3-3

ِغزّغ  ٚرُ رؾل٠للَُ الاؽظبء / اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ  خلبَ  اٌجبؽش ثّواعؼ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ 5300) اٌغغوافٟ اٌزٟ رمغ غوة ثؼمٛثخ ام ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش فٟ ٘نا اٌغبٔت إٌّطمخاٌجؾش فٟ 

ثؾَت اؽظبء اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ ٚلل رُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ  ِلهٍخ اثزلائ١خ (11)ِٛىػ١ٓ ػٍٝ 

ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلاهً اٌزٟ رمغ ػّٓ اٌولؼخ اٌغغواف١خ ٌٍجؾش ثؼل اٍزشبهح ػلك ِٓ اٌقجواء اٌّج١ٕ١ٓ فٟ 

% اٞ 50 ( ؽٛي رؾل٠ل إٌَجخ اٌزٟ رىْٛ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚلل رُ الارفبق ػٍٝ اْ رىْٛ َٔجخ5اٌغلٚي)

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ إٌّبؽك اٌّؾلكح ؽَت اػلاك اٌّلان اٌزؼ١ٍّٟ ٌّغّٛع اٌّلاهً فٟ 530ثٛالغ )

 إٌّبؽك ٚؽَت اٌغلٚي اكٔبٖ

 ( ًَثم اعذاد انًذاسس وانهُئبد انتعهًُُخ1جذول )

 انُضجخ انًئىَخ انعُُخ خعهًُُعذد انهُئبد انت عذد انًذاسس اصى انًُطمخ د

 %50 11 115 51 اٌىبؽْٛ 5

 %50 51 519 50 اٌّفوق 5

 %50 51 558 50  ؽٟ اٌّؼ١ٍّٓ 3

 %50 58 588 4  ثؼمٛثخ اٌغل٠لح 1

 %50 51 513 1 ؽٟ اٌّظطفٝ 1

 %50 530 5300 11  اٌّغّٛع

 

اٌزٟ فٟ ِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ ، ٚلل رُ رؾل٠ل ػ١ٕخ ثؾش ِٓ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلاهً بثَجت اؽظبء اٌّل٠و٠خ اٌؼ    

( ثؼل اٍزشبهح ػلك ِٓ اٌقجواء ؽٛي رؾل٠ل إٌَجخ اٌزٟ رىْٛ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ٚلل رج١ٓ اْ 5اٌغلٚي )

 ( ِؼٍُ ِٛىػخ ػٍٝ إٌّبؽك  اٌّؾلكح فٟ اٌجؾش530% اٞ ثٛالغ )50إٌَجخ اٌزٟ ؽلكد ثٕبء ػٍٝ مٌه رىْٛ 
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 : تذذَذ يتغُشاد انجذث – 3-4

ٌزؾل٠ل ِم١بً ا٘لاف اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ِٓ اعً اوّبي اعواءاد اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبػزّبك اٌّم١بً اٌنٞ رُ  

ٚاٌّزؼّٓ ٍزخ ا٘لاف ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚاٌّزّضٍخ  (5ٍِؾك هلُ ) (5001ثٕبءٖ ِٓ لجً اٌجبؽش ١ٌش وو٠ُ )

 ثبٌغٛأت اٌزب١ٌخ :

١ّؼٙب و١ف١خ ع١ّؼٙب و١ف١خ رؾمك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي فمواد رإول ع 4: ٠زؼّٓ  هذف انًُى انجضًٍ -5

ارجبع اٍب١ٌت الاػزّبك ػٍٝ ر١َّخ اٌملهح ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الاكٚاد اٌقبطخ 

 ثؾ١بح اٌز١ٍّن ِّب ٠إصو ػٍٝ غوً هٚػ الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ .

 

ٌزفى١و ِّٚبهٍخ الاٍب١ٌت اٌزٟ فمواد رإول ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ ا 1: ٠زؼّٓ   هذف انًُى انعمهٍ -5

 رغؼً ِٓ اٌز١ٍّن ِّب ٠إصو ػٍٝ غوً هٚػ الاػزّبك ثبِزلان اٌّؼٍِٛبد .

 

 فمواد رإول ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٛالف . 8: ٠زؼّٓ  هذف انًُى انىجذاٍَ -3

 

 

 فمواد رإول ػٍٝ غوً هٚػ الاٌفخ ٚاٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ ٚهٚػ 4: ٠زؼّٓ  هذف انًُى الاجتًبعٍ -1

 اٌّؾجخ .

 

فمواد رإول ػٍٝ اٌزؼو٠ف ثبٌّؼزملاد ٚاطٛي الاٍلاَ ٚؽج١ؼخ ارجبع  1: ٠زؼّٓ هذف انًُى انشودٍ  -1

 اٍب١ٌت اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ثبػزجبهٖ اؽل اٌّمِٛبد الاٍب١ٍخ ٌجٕبء شقظ١خ اٌز١ٍّن .

 

 

ٓ فلاي فمواد رإول ػٍٝ غوً ؽت اٌٛطف فٟ ام٘بْ اٌزلا١ِن ِ 1: ٠زؼّٓ  انهذف انىطٍُ -1

الاٍب١ٌت اٌزضم١ف١خ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ؽ١بح اٌزلا١ِن فٟ اٌّلهٍخ ٚلل ؽظً اٌّم١بً ػٍٝ الاٌٍ 

 :اٌؼ١ٍّخ اٌّزّضٍخ ثــ 

% ٚرج١ٓ اْ اٌؼ١ٕخ  99ِٓ فلاي ػوع اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ ِلهاء اٌّلاهً ٚؽظً َٔجخ انظذق :

 ١ٌٌ ٌل٠ٙب شىٜٛ ِٓ رطج١ك ٘نا اٌم١بً .

 

ِؼب١ٔٚٓ ٚػٍٝ اْ رزُ الاعبثخ وً ػٍٝ أفواك  50ِلهاء ٚ  50ِٓ فلاي ػوع اٍزّبهح اٌّم١بً ػٍٝ  انثجبد:

 0749ٚثؼل اٌّؼبٌغخ الاؽظبئ١خ رواٚؽذ َٔجخ الارفبق ث١ٓ  5841ٌؾَبة ِؼبًِ الارفبق ثؾَت ِؼبكٌخ وٛثو 

 ٟٚ٘ َٔجزبْ ِمجٌٛزبْ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزطج١ك . 0798ٚ 

 

ٌجبؽش اٌٝ اٍزقلاَ اٌؼجبهاد اٌزٟ رزلائُ ٚؽج١ؼخ رٕف١ن اٌزغوثخ ٚاٌّزّضٍخ ثـ ) رٙزُ ثلهعخ ػّل اثذائم الاداح : 

( ام ثٍغذ اٌلهعخ اٌؼ١ٍب 5،3، 5ل١ٍٍخ ، رٙزُ ثلهعخ ِزٍٛطخ ، رٙزُ ثلهعخ وبف١خ ( ٚرُ اػطبء اٌلهعبد )
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ؽؼٓ فٟ اٌّؼبٌغبد ( ِزٍٛؾ كهعبد اٌم١بً ومٛح 5ٚ( ِغ اػزجبه )38( ٚاٌلهعخ اٌل١ٔب )554ٌلإعبثبد )

 الاؽظبئ١خ ٌٍفموح .

  

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ثزبه٠ـ  إٌٙبئ١خ: لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ اٍزّبهاد اٌّم١بً ثظٛهرٗ  انتجشثخ انشئُضُخ -3-5

 38اٌزٟ رظّٕذ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌَذ ثٛالغ  ٚؽٍت ِٓ اٌّفؾٛط١ٓ الاعبثخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ  5/5051/ 30

 ت إٌَت اٌّإشوح اىاء وً ِٕطمخ ِٚلاهٍٙب ٚاػلاك ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙباٍزّبهح ؽَ 530فموح ام رُ رٛى٠غ 

 وً ِغبي ؽَت فموارٗ عّغ الاٍزّبهاد ٚرفو٠غ اٌج١بٔبدٚرُ 

 

 

 

 انىصبئم الادظبئُخ . 3-6

 ػلك ِواد الارفبق                                  

                         500  ×َٔجخ الارفبق :           ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -5

 ِغّٛع الاٍزغبثبد                                           

 اٌٍٛؾ اٌفوػٟ .  -5

 

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ . -3
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 انجبة انشاثع عشع انُتبئج وتذهُههب ويُبلشتهب: -4

 انُتبئجعشع  4-1

 (5علٚي )

 ٠ج١ٓ ِغبلاد اٌّم١بً َٚٔجخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِمبهٔخ ِغ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ

 انىصظ انفشضٍ انىصظ انًشجخ عذد انفمشاد انًجبل د

 5 5758 1 إٌّٛ اٌوٚؽٟ 5

 5 5794 1 إٌّٛ اٌؼمٍٟ 5

 5 5791 8 إٌّٛ اٌٛعلأٟ 3

 5 5791 1 إٌّٛ اٌٛؽٕٟ 1

 5 5790 4 إٌّٛ الاعزّبػٟ 1

 5 5718 4 إٌّٛ اٌغَّٟ 1

 

( ٟٚ٘ اٌلهعخ الاٚفو  5758( ٠زج١ٓ اْ ِغبي إٌّٛ اٌوٚؽٟ ؽظً ػٍٝ كهعخ لٛح )5ثبٌٕظو اٌٝ اٌغلٚي )

( ٟٚ٘ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚوً ِٓ إٌّٛ اٌٛعلأٟ ٚإٌّٛ  5794ؽظب فٟ إٌزبئظ ٚؽظً عبٔت إٌّٛ اٌؼمٍٟ ػٍٝ ) 

( ٟٚ٘ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚعبٔت 5790اٌضبٌضخ ٚعبٔت إٌّٛ الاعزّبػٟ ػٍٝ )( ٟٚ٘ ثبٌّورجخ 5791اٌٛؽٕٟ ػٍٝ)

 ( ٟٚ٘ اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالاف١وح .5718إٌّٛ اٌغَّٟ  )

 

 يُبلشخ انُتبئج 4-2

ِٓ فلاي ػوع إٌزبئظ ٠زج١ٓ اْ ِغبي اٌغبٔت اٌوٚؽٟ لل ؽظً ػٍٝ إٌَجخ الاٚفو ؽظب فٟ ِّبهٍخ 

( اٍزّبهح رّضً اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد 530اٌّٛىػخ ) الأشطخ ام ثٍغذ ػلك الاٍزّبهاد

ِب ( فٟ اٌّغبي اٌوٚؽٟ اوضو اٌفمواد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ ع١لح ِٓ الاعبثبد ٟٚ٘ 1اٌَزخ ام وبٔذ اٌفموح )

إٌشبؽ اٌضمبفٟ اٌّزّضً ثٛػغ إٌشواد اٌغلاه٠خ اٌزٟ رزؾلس ػٓ اٌؾؼبهح الاٍلا١ِخ ر١ٍٙب فموح  رقض

اٌٍّظمبد صُ فموح رٛع١ٙبد اٌّؼٍُ صُ فموح الا٘زّبَ ثٛعٛك ِظٍٝ فٟ اٌّلهٍخ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش اٍجبة فٟ مٌه 

ٚاٌّّبهٍبد اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ رّٕٟ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٌلٜ اٌزلا١ِن افن ثبلاىك٠بك ثبٌٛلذ  ثبٌّٕبٍجبداٌٝ اْ الا٘زّبَ 

ام ػٙلد رٛع١ٙبد اٌٛىاهح اٌٝ الا٘زّبَ  اٌؾبػوام اْ اٌزٛػ١خ اٌل١ٕ٠خ افند ِغبلا ٚاٍؼب فٟ اٌٛلذ  اٌؾبػو

٘نٖ إٌّبٍجبد ِّٚبهٍخ اٌطمًٛ اٌقبطخ ثٙب ِّب ٠ٌٛل ٌلٜ  ثأ١ّ٘خ٠ّضً عبٔجب رؼو٠ف١ب  ثبػزجبه٘بثٙنا اٌغبٔت 

رّضً عبٔجب ِّٙب ِٓ ؽ١برٗ ِزيإِب ِغ ِب رزطٍجٗ اٌؾ١بح  ثبػزجبه٘باٌزلا١ِن ٔٛػب ِٓ اٌوغجخ فٟ ِؼوفزٙب 

ٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ ٚرأص١وارٙب ثبػزجبه اْ اٌّلهٍخ ٚا٘لافٙب عيء ِٓ اٌّغزّغ رزأصو ٚرإصو ثٗ ٚاْ الاعزّبػ١خ ٚا

ث١ٓ شقظ١خ اٌز١ٍّن ٚرأصو ثٛالؼٗ ١ٍّب اْ وض١و  وضوح إٌشبؽبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رّبهً رٌٛل ٔٛػب ِٓ اٌزلاطك ِب

ب ٚاٌّزّضٍخ ثٍٛبئً الارظبي ِٓ اٌّّبهٍبد ِٓ ؽٌٛٗ رغؼٍٗ كائّب فٟ ِوالجخ كائّخ ٚرٛاطً َِزّو ِؼٙ

 اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اغٕذ ٘نا اٌغبٔت ٚػيىد ل١ّزٗ  كافً رفى١و اٌزلا١ِن كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ .

ِّب ٠غؼً ِٕٙب ا٘لاف الً ا٘زّبِب ِٓ اٌغبٔت اٌوٚؽٟ  ِزفبٚرخاِب الا٘لاف الافوٜ فمل ؽظٍذ ػٍٝ َٔت     

اٌٝ عبٔت الا٘زّبَ ثبٌّّبهٍبد اٌزٟ رؼيى اٌغبٔت اٌوٚؽٟ ام اْ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌؼمٍٟ افن  لا رولٌٝٚىٕٙب 

ؽ١يا ِٓ الا٘زّبَ ٚرّضٍذ فموارٗ ثبٌٕشواد اٌغلاه٠خ ٚاٌّىزجبد ٚاٌّقزجواد ٚاٌَّبثمبد ؽ١ش وبٔذ فموح 
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ء ِٓ ؽٌٛٗ ِٓ ٍِظمبد إٌشواد اٌغلاه٠خ ٟ٘ الاٚفو ؽظب ٚ٘نا ِب٠لي ػٍٝ هغجخ اٌز١ٍّن فٟ هؤ٠خ الاش١ب

 ِٛعٛك كافٍٙب ٚاػزجبه٘ب رّضً ٔٛع ِٓ اٌوغجخ ٌل٠ٗ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِب

اِب عبٔت إٌّٛ اٌٛعلأٟ فمل وبْ ٌٗ ٔظ١ت ِٓ الا٘زّبَ ام اولد فموارٗ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌناد ٌلٜ اٌز١ٍّن ِٓ    

ِظٙوٖ اٌشقظٟ ٚالا٘زّبَ  فلاي اػطبئٗ اٌفوطخ فٟ اثلاء هأ٠ٗ فٟ ػ١ٍّخ أزقبة اٌّوالج١ٓ ٚاٌزأو١ل ػٍٝ

ثبٌغٛأت اٌزٟ رؼيى ِٓ للهرٗ ػٍٝ ر١ّٕخ شقظ١زٗ اٌّزّضً ثبٌظف ٚاٌيهاػخ ٚافز١به الاٌٛاْ إٌّبٍجخ ، اِب 

عبٔت إٌّٛ اٌٛؽٕٟ ٚإٌّٛ الاعزّبػٟ فمل ؽظلا ػٍٝ ٔفٌ إٌَجخ ثبلا٘زّبَ ام اولد فموارٗ ػٍٝ رضم١ف 

اٌؼوالٟ ٚرؼو٠ف اٌزلا١ِن ٌضوٚاد اٌٛؽٓ ٚللهارٗ الالزظبك٠خ  اٌزلا١ِن ػٍٝ اٌٛؽلح اٌٛؽ١ٕخ ٚؽت اٌّغزّغ

ٚاٌجشو٠خ ٚونٌه اٌزأو١ل ػٍٝ كٚه الاٍوح فٟ اٌّغزّغ ٚاػزجبه الاٍوح اٌزؼ١ّ١ٍخ للٚح ؽَٕخ ٌٍزلا١ِن ٚرؼو٠ف 

اٌزلا١ِن ثّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚشبهوخ اٌزلا١ِن فٟ اٌفوق ٚالأشطخ اٌو٠بػ١خ ٚرؼزجو ٘نٖ اٌّغبلاد ِٓ 

 اٌظفبد اٌّلاطمخ ٌؾ١بح اٌزلا١ِن ا١ِٛ١ٌخ  كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ

لاكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ اٚ إٌظبفخاِب ٘لف إٌّٛ اٌغَّٟ فمل ؽظً ػٍٝ اٌّورجخ الاف١وح ام اولد فموارٗ     

 اٌٝ َِزٜٛ لا رورمٝاٌّلهٍخ ثٙب  ثب٘زّبَاٌّلاهً اٌّزّضٍخ ثبٌغبٔت اٌظؾٟ ٚاٌقلِٟ ام وبٔذ َٔجخ الاعبثبد 

الا٘زّبَ اٌلل١ك ف١ّب رؼزجو ٟ٘ ِٓ الاٍب١ٍبد اٌٛاعت الأزجبٖ ا١ٌٙب ثبػزجبه٘ب رّضً عبٔجب ِّٙب ِٓ ؽ١بح اٌز١ٍّن ام 

 رش١و ٔظبفخ اٌّوافك اٌظؾ١خ ٍٚلاي اٌّّٙلاد ٟ٘ ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ روٍـ ِفَٙٛ إٌظبفخ ٌلٜ اٌزلا١ِن .
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 وانتىطُبدانجبة انخبيش الاصتُتبجبد 

 الاصتُتبجبد  5-1

 ذ ػٕٙب رغوثخ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ اٍزٕزبط الارٟ ؾؼاٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ اؽزٛرٙب اٌغلاٚي ٚالاؽظبئ١بد اٌزٟ رّ ثبٌٕظو

اْ اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ ٌلاكاهح اٌّله١ٍخ رزأصو ثغٛأت اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌّفبطً اٌّزؼٍمخ  -5

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.

ٚاٌم١ُ اٌزٟ رؼيى اٌغبٔت  اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ رؼزجو ػبًِ اٍبٍٟ ُِٚٙ فٟ رو١ٍـ اٌّفب١ُ٘اْ ا٘لاف  -5

 الاٍبٍٟ فٟ ثٕبء شقظ١خ اٌز١ٍّن .

ٕ٘بن ثؼغ اٌغٛأت فٟ الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ رؾزبط اٌٝ رقظ١ظبد ِب١ٌخ وٟ رىْٛ لبثٍخ ٌلا٘زّبَ ثٙب  -3

 ٚعؼٍٙب اٌَجً اٌّإك٠خ اٌٝ اٌزٕف١ن.

اٌوٚؽٟ افن اٌؾ١ي الاوجو ثب٘زّبَ الاكاهح اٌّله١ٍخ ٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ وضوح  اْ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت -1

 إٌّبٍجبد ٚرأص١و ٍٚبئً الارظبي الافوٜ .

عبٔت اٌز١َٕك ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهد اٌّلاهً ثقظٛص الا٘زّبَ ثبلا٘لاف ٚرٕف١ن اٌزؼ١ٍّبد  -1

 ٠زٛافو ثشىً ِزٍٛؾ ِّب ٠ؾٛي لٍخ فٟ اٌّزبثؼخ  ٚاٌزٕف١ن.

ثبٌّلهٍخ ٌٗ اصو فؼبي فٟ روعّخ الا٘لاف ٚاٌَّبػلح فٟ هفل اٌّلهٍخ ثبٌقجوح  ه اٌج١ئخ اٌّؾ١طخكٚ -1

 ٚا٠غبك ٔٛع ِٓ اٌؼلالخ اٌغ١لح فٟ رٕش١ؾ للهح اٌزلا١ِن ػٍٝ كٚهُ٘ فٟ اٌّغزّغ .

اْ عبٔت ِٓ عٛأت لٍخ الا٘زّبَ ٠ؼٛك اٌٝ اٌٛػغ اٌؼبَ اٌنٞ رؼ١شٗ اٌّلهٍخ ٚاكاهرٙب ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ  -4

 الاٍزمواه فٟ ِزبثؼخ رٕف١ن الا٘لاف. أص١واد عبٔج١خ رإصو ػٍٝ ػ١ٍّخر

 

 انتىطُبد 5-2

ػوٚهح الا٘زّبَ ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً اٌّفبطً اٌزوث٠ٛخ اٌّزّضٍخ  ثبلاشواف اٌزوثٛٞ ٌزٕف١ن ا٘لاف  -5

 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

 رٛف١و الاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ اٌزٟ رؼيى رٕف١ن إٌشبؽبد . -5

اٌّلهٍخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌّزّضٍخ ثبلاٍوح ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ اُ٘ رو١ٍـ اٌؼلالخ ِبث١ٓ   -3

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼغً ِٓ ِزبثؼخ رٕف١ن الا٘لاف اؽل الاٍب١ٍبد فٟ اكاهح اٌّلهٍخ.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و الاعٛاء إٌّبٍجخ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػوٚهح رىو٠ٌ اٌؼلالبد اٌغ١لح ِغ  -1

 ؼبْٚ ٌّزبثؼخ رٕف١ن ٘نٖ الا٘لاف الاكاهح اٌّله١ٍخ ِٓ اعً اٌز

رشغ١غ اكاهاد اٌّلاهً ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ افن كٚه٘ب فٟ اٌّجبكهح فٟ روعّخ  -1

 اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل.

اػزجبه اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ ٌلاكاهح اٌّله١ٍخ اؽلٜ الاٍب١ٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ الا٘زّبَ ثٙب ِٚزبثؼزٙب ثّب  -1

 ثؼخ رٕف١ن الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ .ثّب ٠ؼّٓ ِزب
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 انًظبدس

مستل من ملف غازي ابو اشقر . نمط النموذجً لمنهجٌة التربٌة البٌئٌة . رسالة الخلٌج العربً .  -1

 .1985: 1التربٌة البٌئٌة العدد:

ارشاد الاطفال من خلال الاهتمام بالبٌئة المدرسٌة على اساس اهداف المرحلة  ؛لٌث كرٌم  -2

 . 2115(: 23، مجلة الفتح كلٌة التربٌة الاساسٌة ، العدد: ) الابتدائٌة

3- www.bee2ah.com 

4- www.almawred-irifo 

5- www.jamirawas 

تربوي للحفاظ على البٌئة فً كتب العلوم والتربٌة الصحٌة فً المحتوى ال ؛ماجد بحٌري  ،الدفاعً  -6

 .1989.مجلة العلوم التربوٌة والنفسٌة . بغداد  المدارس الابتدائٌة فً العراق

 .1984. مؤسسة الخلٌج العربً  البٌئة والمناهج المدرسٌة ؛احمد ابراهٌم  ،شبلً  -7

 . دار قندٌل ،  اهدافها تطبٌقاتها الادارة المدرسٌة فلسفتها  ؛ البدري طارق عبد الحمٌد -8

واقع ممارسة المعلمٌن لحفظ النظام وادارة الصفوف من  ؛محارب على محمد. حامد محمد علً  -9

 23. مجلة البحوث التربوٌة والنفسٌة . كلٌة عجلون للجامعٌة العدد وجهة نظر المعلمٌن انفسهم 

2111. 

. السعودٌة جامعة الملك سعود كلٌة التربٌة  نظرٌاتهاالادارة . مفاهٌمها .  ؛فاٌز بن عزٌز الفاٌز  -11

2111. 

 ـ .ه 1425.عمان  1. دار صفا للنشر والتوزٌع ط الادارة المدرسٌة ؛مساعد . عمر حسن  -11

ث١َٛ رظٛه ِمزوػ ٌّؼبٌغخ ِشىلاد الاكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِؾبفظخ غيح اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و  -55

 .5003٘وح ِٕشٛهح . و١ٍخ اٌجٕبد .عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ اٌمب

 .5881. عبِؼخ فبْ ٠ٛد ثٕغبىٞ  يذخم انً الاداسح انتشثىَخ ؛اٌؼوفٟ . ػجل الله لبٍُ ) ٚافوْٚ ( -53

ػّبْ .كاه  5. إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك . ؽ يُبهج واصبنُت انجذث انعهًٍ ؛هثؾٟ ِظطفٝ . ػضّبْ غ١ُٕ  -14

 .5000اٌظفب ٌٍٕشو 

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الاٍب١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ارؾ١ً هٍبٌخ  ؛ِؾّٛك وبًِ  -51

 .5881ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح . و١ٍخ اٌزوث١خ . . عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ . ٔبثٌٍ 

 –، اٌّطجؼخ اٌّووي٠خ دساصبد -ثشايج -ادثُبد–الاسشبد انُفضٍ فٍ انتشثُخ وانتعهُى ١ٌش وو٠ُ ؛  -51

 . 5053عبِؼخ ك٠بٌٝ ،  

 . 1999دار الحامد عمان ،  2، ط  الانسان والبٌئةمحمد علً ؛  -17

حمد بن سٌف الهامً ؛ وثٌقة الاهداف العامة للتربٌة واهداف المراحل الدراسٌة لدول الخلٌج العربً  -18

 . 2113، السعودٌة ، جدة ، 

 

 

 

 

http://www.bee2ah.com/
http://www.almawred-irifo/
http://www.jamirawas/
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 انًلادك

 (1يهذك )

 تى عشع عهُهى يمُبس اهذاف انًشدهخ الاثتذائُخ  أصًبء انخجشاء انزٍَ

 يكبٌ انعًم الاختظبص الاصى انذسجخ انعهًُخ د

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ  /جبيعخ ثغذاد اداسح  الاوصٍ عهً ا.د 1

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ ثغذاد اداسح   انشاوٌ اثشاهُى ا.د 2

 انتشثُخ الاصبصُخ / جبيعخ دَبنً كهُخ عهى َفش عبو يهُذ عجذ انضتبس  ا.د 3

 كهُخ انتشثُخ الاصبصُخ / جبيعخ دَبنً عهى َفش عبو نُث كشَى  ا.د 4

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ دَبنً اختجبساد ولُبس  عجذ انشدًٍ َبطش ا.د  5

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ ثغذاد اختجبساد ولُبس عجبس عهٍ عزاة ا.د  6

 كهُخ انتشثُخ الاصبصُخ / جبيعخ دَبنً عهى َفش عبو  ثششي عُبد ا.د 7

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ ثغذاد اداسح  صبنى سشُذ ا.و.د 8

 كهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ دَبنً اداسح َظُش لبصى ا.و.د 9

 دَبنًكهُخ انتشثُخ انشَبضُخ / جبيعخ  اختجبساد ولُبس يذًذ ونُذ انخشبنٍ و.د  11
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 (2يهذك )

 يمُبس اهذاف انًشدهخ الاثتذائُخ

 ثضى الله انشدًٍ انشدُى

 عزَزٌ انًعهى/عزَزتٍ انًعهًخ

 تذُخ طُجخ

لاغواع فبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼغ اٌجبؽش ث١ٓ ٠ل٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد اٌزٟ رؼجو ػٓ اٍزغبثزىُ 

رزّضً ثبٌّؾبٚه اٌَزخ اٌّلهعخ فٟ اٌّم١بً ِز١ّٕب اٌظلق اٌّؾزٍّخ ارغبٖ ِم١بً اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ اٌزٟ 

ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ الاعبثخ ػ١ٍٙب وْٛ اعبثزه لارؼٕٟ أه ِظ١ت اٚ ِقطئ .ٌنٌه ٠وعٝ لوائزٙب ثأِؼبْ 

ػٍٝ اٌّغبي اٌنٞ رواٖ ِٕبٍجب ػٍّب اْ ػٕٛاْ اٌجؾش اٌنٞ ٠ٕٛٞ )√( ٚالاعبثخ ػ١ٍٙب ثللخ َِزقلِب اشبهح 

ٛ "ِّبهٍبد الاكاهح اٌّله١ٍخ ٌّزطٍجبد الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ػٍٝ ٚفك ا٘لاف اٌّوؽٍخ اٌجبؽش اٌم١بَ ثٗ ٘

 الاثزلائ١خ ".

 

 

 يع فبئك الادتشاو وانتمذَش

 

 انًؤهم انعهًٍ:

 دثهىو :

 ثكبنىسَىس:

 يبجضتُش:

 عذد صُىاد انخذيخ:

 انجُش:

 

 انجبدث                                                                                                          

 شهبة ادًذ عكبة
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 هم تعتمذ أٌ الاداسح انًذسصُخ تهتى ثًب َهٍ 

 اوِ: هذف انًُى انجضًٍ  د

 ًَكٍ تذمُك هذف انًُى انجضًٍ عُذيب َتىفش

يتىفش ثذسجخ  غُش يتىفش

 لهُهخ

 يتىفش ثذسجخ كبفُخ

    انشَبضُخصبدخ انعبة الاَشطخ  1

    ادواد ويضتهزيبد انهعت وانُشبط 2

    َظبفخ انظفىف انًذسصُخ 3

    َظبفخ انًًشاد وانضبدبد 4

    انًغبصم ودُفُبد انًبء 5

    َظبفخ انًشافك انظذُخ 6

    صلال انًهًلاد فٍ انظفىف وانًًشاد 7

 ثبَُآ: هذف انًُى انعمهٍ 

 َتذمك هذف انًُى انعمهٍ يٍ خلال

 اهتًبو الاداسح ثبنجىاَت انًعشفُخ انتبنُخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    َششاد جذاسَخ عٍ انجُئخ انًذهُخ 1

    يضبثمبد فٍ انفُىٌ والاداة وانعهىو 2

    ادواد واجهزح عهًُخ دذَثخ 3

    يكتجخ ولبعخ نهًطبنعخ 4

    يختجشاد يزودح ثبلاجهزح انذذَثخ 5

 ثبنثب: هذف انًُى انىجذاٍَ

  -َتذمك هذف انًُى انىجذاٍَ يٍ خلال اهتًبو الاداسَخ ثتىفُش او ثبنمُبو ثًب َهٍ:

    َذواد انذىاس انذًَمشاطٍ ثظىسح دوسَخ 1

    اعطبء انتلايُز فشطخ اَتخبة انًشالجٍُ 2

     لبعخ الاَشطخ انفُُخ وانًضشح انًذسصٍ 3

    البيخ انًعبسع انفُُخ  4

    وجًُهخ دذَمخ يذسصُخ خضشاء 5

     انجذساٌ يطهُخ ثؤنىاٌ جًُهخ 6

    الاعلاَبد تىضع فٍ نىدخ خبطخ 7

    انًظهش انشخظٍ انلائك نلاصشح انتعهًُُخ 8

    انفٍ انًعًبسٌ فٍ ثُبَخ انًذسصخ 9

 ساثعب: هذف انًُى الاجتًبعٍ

 ًَُى انتلايُز اجتًبعُب ارا تىفش نهى

 

 

     الاجتًبعُخَذواد انتىعُخ  1

    اعًبل جًبعُخ تعبوَُخ داخم انًذسصخ 2

    الاصشح انتعهًُُخ لذوح دضُخ نهتلايُز  3

    تعشَف انتلايُز ثًؤصضبد انًجتًع انًذهٍ 4

    يشبسكخ انتلايُز فٍ اَشطخ انًجتًع انًذهٍ 5

    انضفشاد انجًبعُخ 6

    فشق وجًعُبد نلاَشطخ انًذسصُخ 7

 خبيضب: هذف انًُى انشودٍ

 َتذمك هذف انًُى انشودٍ عُذيب تمىو انًذسصخ ثتىفُش :

    الاهتًبو ثبنًُبصجبد انذَُُخ 1

    يظهً فٍ انًذسصخ 2

    يهظمبد تذث عهً الاخلاق والاًَبٌ 3

    يضبثمبد انمشآٌ انكشَى 4

    انًعهى َهمٍ عهً انتلايُز تذُخ الاصلاو 5

    عٍ انذضبسح الاصلايُخ َششاد جذاسَخ 6

 صبدصب: انهذف انىطٍُ

 َتذمك دت انىطٍ عُذ انتلايُز عُذيب تمىو انًذسصخ ة:

    َششاد جذاسَخ نتعشَف انتلايُز ثبنًذبفظبد انعشالُخ 1

    تعشَف انتلايُز ثثشواد انىطٍ ولذساته الالتظبدَخ وانجششَخ 2

    تىظُف انًضشح انًذسصٍ نجث انىعٍ انىطٍُ 3

    تثمُف انتلايُز عهً انىدذح انىطُُخ ودت انًجتًع انعشالٍ 4

    تعشَف انتلايُز ثبنىضع الالهًٍُ وانعبنًٍ 5
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