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 شبوش  ِذّٛد اٌّششف : أ.د ٔج١ً
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 ِغزخٍض اٌجذث

 اٌجبة الاٚي:   ِمذِخ اٌجذث ٚأ١ّ٘زٗ 

دخٛي الاثداػ١خ ٚالاثداع وصفبد ل١بد٠خ اٌٝ ػبٌُ الادارح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اٌززو١ش ٚر١ّٕخ  اْ   

اٌمدرح ػٍٝ الاثداع فٟ الادارح ٚاٌم١بدح اٌّجدػخ ٚاٌمبئد اٌّجدع لأْ اٌؼ١ٍّخ الاثداػ١خ لا رزؾمك الا ثزٛافز خصبئص 

ٔزبعددبو ٚلز٠ٕددبو ٌٍِٛاددبد اٌفىز٠ددخ  ٗاٌزددٟ رغؼٍدد ٌلأثددداعٌزم١ٍد٠ددخ ٌٍّجدددػ١ٓ لأٔٙددب رددٛلا اٌّفددب١ُ٘ ا أطبطدد١خٚلدددراد 

ٚالاٌٙبَ ٚصٛرح ِٓ صٛر اٌذوبء اٌفطزٞ . ٌذا اصجؼ الاثداع ٌصد١مبو ثظدّبد ٚخصدبئص ِؼ١ٕدخ ِدٓ اٌّجددع ِّدب 

ادٜ اٌدٝ هٙدٛر ِمدبلاد ٚوزددت رجؾدش فدٟ اٌزغد٠ددد فدٟ ػٍدُ الادارح ٚ٘ىدذا رشا٠ددد الا٘زّدبَ ثبٌ صدبئص الاثداػ١ددخ 

ِئطظدبد ٚاٌؾداصدخ ٚثدذاد اٌ صدٛي فدٟ  حر٘دب ِفزدبػ ودً ِدٓ اٌزطدٛر ٚخبصدخ اٌغدد٠ٕظز ا١ٌٙدب ثبػزجبٚاصجؼ 

 .  (00، ي2002) ارصز وزٚثٍٟ ،  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

فٟ اْ رؾد٠د اٌ صبئص الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٚرؼز٠فٙب ٚرم٠ّٛٙب  رىّٓٚاْ ا١ّ٘خ اٌدراطخ 

 رثّب رىْٛ اؽدٜ اٌٛطبئً اٌزٟ رّىٓ اٌزبثؼ١ٓ لاخز١بر لبدرُٙ ثٕبءو ػٍٝ ٘ذٖ اٌّزرىشاد

 ً٘ ٠ٛعد ِم١بص ٌٍ صبئص الاثداػ١خ ٚفك ٔظز٠بد الاثداع.رزّضً ثبٌظئاي : ِشىٍخ اٌجذث

 طمخ اٌٛططٝ .ٕء ِم١بص ٌٍ بئص الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌٍّ: ثٕب أ٘ذاف اٌجذث

) الاثداع ، إٌظز٠بد اٌزٟ فظزد الاثداع ، اٌؼٛاًِ  اٌزب١ٌخ أشزًّ اٌجبة اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘اٌجبة اٌثبٟٔ: 

 اٌّئصزح فٟ الاثداع (. 

 : الزصز ػٍٝ الاعزاءاد ا١ٌّدا١ٔخ ٌجٕبء اٌّم١بص.اٌجبة اٌثبٌث

 : الزصز ػٍٝ اطز داَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌٍّم١بص .اٌجبة اٌشاثغ

 : الزصز ػٍٝ ثؼض الاطزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد.اٌجبة اٌخبِظ
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Constructing a Scale of Creativity Features for the Deans of Physical Education 

Abstract 

Part I : An Introduction to the Research and Its Importance 

           The existing of creativity and creation as leaderships' features in  

administration are important factors that lead to focus and develop the capacity of 

creation  in the administration , creative leadership and creative leader, because the 

creative process is not achieved only in the availability of the essential characteristics 

and capabilities for creators which have awaken role in the traditional concepts of 

creativity that makes the product and companion with  intellectual flashes , 

inspirations and an image of innate intelligence . So, creative become stick with 

features and certain properties of the creator , which led to the emergence of articles 

and books looking at innovation in administration  science. Thus, increasing interest 

in creative characteristics and seen as a whole in a matter of  evolution , especially 

novelty and modernity and with the same respect in the institutions of higher 

education 
(1)

 . 

         The current study highlights the importance of identifying the characteristics of 

creative deans of Physical Education College and The definition and evaluation may 

be one of the means by which the followers to choose their leaders based on the 

pillars  .  

Research problem : Is there a scale of creativity features according to the theories of 

creativity?   

Research Aims : Constructing a scale of creativity features for the deans of physical 

education for the central province  .  

Part II : This part includes the following concepts ( creativity , theories that explain 

creativity , factors affecting creativity ). 

Part III : This part is limited  to the field of procedures for scale construction. 

Part IV : This part is limited  to the use of factor analysis of the scale  .  

Part V : This part is limited  to some of the conclusions and recommendations . 
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 اٌجبة الأٚي

 اٌّمذِخ ٚأ١ّ٘خ اٌجذث -0-0

ؼد دخٛي الاثداػ١دخ ٚالاثدداع وصدفبد ل١بد٠دخ اٌدٝ ػدبٌُ الادارح ِدٓ اٌؼٛاِدً اٌّّٙدخ اٌزدٟ ردئدٞ اٌدٝ اٌززو١دش ٠    

ٚر١ّٕخ اٌمدرح ػٍٝ الاثداع فٟ الادارح ٚاٌم١دبدح اٌّجدػدخ ٚاٌمبئدد اٌّجددع لأْ اٌؼ١ٍّدخ الاثداػ١دخ لا رزؾمدك الا ثزدٛافز 

ٔزبعدبو ٚلز٠ٕدبو ٌٍِٛادبد  ِٕدٗ اٌزٟ رغؼً ٌلأثداعاٌزم١ٍد٠خ  خصبئص ٚلدراد أطبط١خ ٌٍّجدػ١ٓ لأٔٙب رٛلا اٌّفب١ُ٘

اٌفىز٠دخ ٚالاٌٙدبَ ٚصدٛرح ِدٓ صددٛر اٌدذوبء اٌفطدزٞ . ٌدذا اصدجؼ الاثددداع ٌصد١مبو ثظدّبد ٚخصدبئص ِؼ١ٕدخ ِددٓ 

اٌّجدع ِّب ادٜ اٌٝ هٙٛر ِمبلاد ٚوزدت رجؾدش فدٟ اٌزغد٠دد فدٟ ػٍدُ الادارح ٚ٘ىدذا رشا٠دد الا٘زّدبَ ثبٌ صدبئص 

اصجؼ ٠ٕظز ا١ٌٙدب ثبػزجبر٘دب ِفزدبػ ودً ِدٓ اٌزطدٛر ٚخبصدخ اٌزغددد ٚاٌؾداصدخ ٚثدذاد اٌ صدٛي فدٟ الاثداػ١خ ٚ

 (00، ي 2002) ارصز وزٚثٍٟ ،  ِئطظبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ِغ صفبد الاثداع اٌٛاعت رٛفز٘دب  ظكاء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ رزٚاْ ثٕبء ِم١بص ٌٍ صبئص الاثداػ١خ ٌؼّد   

ح وفددبءح فددٟ اٌم١ددبداد الادار٠ددخ . ال اْ اٌّم١ددبص ٠ؼددد ِددٓ اٌٛطددبئً اٌؼ١ٍّددخ اٌزددٟ رددئدٞ ِددٓ خدد ي رطج١مٙددب اٌددٝ س٠ددبد

  ٠ٛٗ ِٓ اعزاءاد ٠ؼزضٙب اٌّم١بص فٟ ؽً اٌّشى د اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بداد الادار٠خ .اٌش ص١خ اٌم١بد٠خ ٌّب رؾ

خ ِٓ خد ي اٌزؼدزع ػٍدٝ اٌ صدبئص الاثداػ١دخ ٌؼّدداء و١ٍدبد اٌززث١دخ اٌز٠بضد١خ وٛٔٙدب ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌدراط     

اٌّفصً لأوضز دلخ ػٍٝ رٕف١ذ اٌّزطٍجبد ِٚزالجزٙب ثّب ٠ دَ رؾم١ك الأغدبساد اٌز٠بضد١خ ٚإٌٙدٛو ثٛالدغ اٌؼّدً 

ػ١دخ ٌؼّدداء و١ٍدبد الادارٞ ٚوذٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ عشء ِٓ ا١ّ٘دخ اٌدراطدخ رجدزس فدٟ اْ رؾد٠دد اٌ صدبئص الاثدا

زبثؼ١ٓ لاخز١بر لبدرُٙ ثٕبءو ػٍٝ ٘دذٖ ّاٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٚرؼز٠فٙب ٚرم٠ّٛٙب رثّب رىْٛ اؽدٜ اٌٛطبئً اٌزٟ رّىٓ اٌ

اٌّزرىشاد اٌزٟ رؾبٚي اٌدراطخ الاعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ خ ي اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾدد٘ب اٌدراطخ ف١ّب ٠ ص الاثداع اٌّزّضٍخ 

 اٌطلالخ ، رذغظ اٌّشىلاد ( ) الاطبٌخ ، اٌّشٚٔخ ،ثـ : 

بٚي ِم١دبص ٌٍ صدبئص الاثداػ١دخ ٚفدك ٔظز٠دبد الاثدداع اٌزدٟ رزٕد رزّضً فٟ ضزٚرح ٚعٛد : ِشىٍخ اٌجذث 0-4

اخز١دبر اٌزدٟ رظدبػد ػٍدٝ د اٌ صبئص اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾد٠دد اٌظدّبد الاطبطد١خ ٠اٌش ص١خ اٌم١بد٠خ ٚضزٚرح رؾد

 ثبٌزشآِ ِغ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ . اٌززث١خ اٌز٠بض١خلاْ ٠ىْٛ ػ١ّد و١ٍخ اٌؼٕبصز اٌّئٍ٘خ 

 اٌٛطددطٝ ٕطمددخٌٍّبئص الاثداػ١ددخ ٌؼّددداء و١ٍددبد اٌززث١ددخ اٌز٠بضدد١خ صددثٕددبء ِم١ددبص ٌٍ  أ٘ددذاف اٌجذددث: -0-3

 . ٌغّٙٛر٠خ اٌؼزاق

  -ِجبلاد اٌجذث: -0-2

فدٟ عّٙٛر٠دخ  ّٕطمدخ اٌٛطدطٝاٌاػابء ا١ٌٙئبد اٌزدر٠ظد١خ ٌى١ٍدبد اٌززث١دخ اٌز٠بضد١خ  اٌّجبي اٌجششٞ: -0-2-0

 . اٌؼزاق

 .2002/    4/  01ٌٚغب٠خ   2002/ 2/ 0   اٌّجبي اٌضِبٟٔ: -0-2-4

 . فٟ عّٙٛر٠خ اٌؼزاق ّٕطمخ اٌٛططٝاٌو١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ  اٌّجبي اٌّىبٟٔ: -0-2-3

 رذذ٠ذ اٌّظطٍذبد   -0-5

فدٟ صدٛرح و١ّدخ اٚ ( ثؤٔٗ" ِغّٛػخ اٌؼ لبد إٌّطم١خ اٌزٟ لدد رىدْٛ Patrick: ػزفٗ ثبرزن )اٌّم١بط -0

 .(00، ي، 2001، ٚداد ِٙدٞ اٌغجٛرٞ) و١ف١خ ٚرغّغ ِؼبو اٌّ ِؼ اٌزئ١ظ١خ ٌٍٛالغ اٌذٞ رٙزُ ثٗ"

)  ٟ٘ "اٌ صبئص اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفزد ٚاٌزٟ رؼىض لدررٗ ػٍٝ الأزبط ٚرزظُ ثـ:  اٌخظبئض الاثذاػ١خ -2

 شى  ِٓ اشىبي اٌزفى١ز ٚالأزبط رّضًاٌط لخ ، اٌّزٚٔخ ، الاصبٌخ ، اٌؾظبط١خ ٌٍّشى د " ال أٙب 

(Allan, C.K. (1979) : .p.p 33 ) 

هو قدرة الفرد او الجماعة على الانتاج من خلال امتلاكه لخصائص تمكنه من : اٌزؼش٠ف الاجشائٟ  -2

الطلاقة في التفكير والمرونة في التعامل والاصالة في الفكرة والتحسس العالي للمشكلات ومعالجتها 

 وتكيف متزامنين.بمرونة 
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 اٌجبة اٌثبٟٔ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌغبثمخ 

  اٌذاسعبد إٌظش٠خ 4-0

 الاثذاع :  4-0-0

 ِفِٙٛخ:

اٌّئطظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اُ٘ اٌّئطظبد اٌزٟ رظؼٝ اٌٝ رؾد٠د اٌّفب١ُ٘ ٚرٛه١فٙب فٟ اٌجؾٛس ٚاٌدراطبد  رؼزجز  

ٚاٌزؾ١ًٍ ِٚٓ ٘ذٖ اٌّفب١ُ٘ ِفَٙٛ الاثداع اٌذٞ ٠ّىٓ اْ رزٕبٌٚٗ ثغ١خ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌٛارظ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌدراطبد 

 -ثبٌزؼبر٠ف اٌزب١ٌخ :

الاثداع فٟ اٌٍغخ اٌؼزث١خ : ثدع اٌشٟء: اخززػٗ ٚضؼخ لا ػٍٝ اٌّضبي ٚاثدع اٌشٟء اٞ أشؤٖ ٚػدٖ ثد٠ؼبو ٚالاثداع 

 ٠ب٘ب لبي الله طجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ اٌّؾدس اٌغد٠د ٚاٌجد٠غ ِٓ اطّبء الله ػش ٚعً لإثداػٗ الأش١بء ٚاؽداصٗ ا

(001) اٌمزاْ اٌىز٠ُ ، طٛرح اٌجمزح ،  " ثد٠غ اٌظّٛاد ٚالارو"
  

 . اٞ ِٛعد٘ب ػٍٝ غ١ز ِضبي . 

 ( 23، ي2002) إٌّغد ،  ٚالاثداع ػٕد اٌؾىّبء: ا٠غبد إٌظت اٌغ١ز ِظجٛلخ ثّبدح ٚلاسِبْ
.
 

شؤٖ ػٍٝ غ١ز ِضبي طبثك ٚ٘ٛ ػٕد اٌف طفخ ا٠غبد اٌشٟء ٚفٟ اٌّؼغُ اٌٛط١ط : الاثداع ِصدر ٌٍفؼً اثداع : اٞ أ

 .(22، ي2001) اثٛ عبدٚ ، ِٓ اٌؼدَ

ٚفٟ اٌٍغخ وذٌه : ٘ٛ اثزداء اٌشٟء : اٚضؼٗ اٚ اطزٕجبطٗ لا ػٓ ِضبي طبثك ِٚٓ لٌه لٌٕٛب ػٓ ش ص أٗ ش١ئبو 

 .  ( 14،ي2000) اٌزضب ،  لٛلاو اٚ فؼ  الا اثزدػٗ لا ػٓ ِضبي طبثك

ٚاٌجدع : ٘ٛ اٌشٟء اٌذٞ ٠ىْٛ اٚلاو ٠ٚمبي ػٓ ِجدع اٌشٟء أٗ ِجدػٗ ثد٠ؼبو ٚاثزدػٗ اٞ أشؤٖ ٚثبْ . اٌجد٠غ 

 . (02، ي0321) اثٓ ِٕظٛر ،  ٚاٌغز٠ت اْ اٌجدػخ ١ٌظذ ش١ئبو ِظزٙغٕبو فٟ وً الاؽٛاي

 

 -إٌظش٠بد اٌزٟ فغشد الاثذاع: 4-0-4

اٌؼٍَٛ ٚرؼددد إٌظز٠بد اٌزٟ فظزد الاثداع ٚاخزٍفذ ؽظت اؽزً ِفَٙٛ الاثداع ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ وبفخ ِغبلاد 

 -ٚعٙبد ٔظز اصؾبثٙب ِٕٙب:

 

وّب روش٘ب ) اثٛ جبدٚ ،  رذًّ ٘زٖ إٌظش٠خ ارجب١٘ٓ سئ١غ١١ٓ ٌزذ١ًٍ الاثذاع -إٌظش٠خ اٌزذ١ٍ١ٍخ: -: 4-0-4-0

 -:( 35، ص 4112طبٌخ ِذّذ ، 

دٞ ٚاٌزٟ ٠زشػّٙب فز٠ٚد ٚاٌذٞ ٠ؼد ِئطظٙب. ٚ٘ٛ ٠زٕبٚي الارغبٖ الاٚي ٔظز٠خ اٌزؾ١ًٍ إٌفظٟ اٌزم١ٍ - أ

 جزٌٗدافغ اٌغٕظٟ ٠زُ اػ إٖ ػٕد و٠ٕظز اٌٝ الاثداع ِٓ خ ي الاػداد ٚاٌزظبِٟ ػٍٝ طج١ً اٌّضبي ٠زٜ اْ ا

زاٖ ِغ عٍّخ ِٓ اٌاٛاثط ٚاٌاغٛط الاعزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛعٗ ٘ذا اٌدافغ اٌٝ اش١بء ِمجٌٛخ اعزّبػ١بو ِٚٓ اضٚ

ؾٛ ا٘داع لاد ل١ّخ ا٠غبث١خ ٠مجً ثٙب اٌّغزّغ. اٞ اْ طٍٛن الأظبْ رؾزوٗ طبلخ ٔفظ١خ رزٌٛد ػٓ صُ ٠زظبِٝ ٔ

 اٌغزائش اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِظزٜٛ اٌ شؼٛر.

٠زٕبٚي الارغبٖ اٌضبٟٔ ٔظز٠خ اٌزؾ١ًٍ إٌفظٟ اٌغد٠دح ٚاٌذٞ ٠زشػّٙب ر ١ِذ فز٠ٚد ٚػٍٝ رأطُٙ ٌّٚز  - ة

َٙٛ اٌٛػٟ ٠ٚئودْٚ ػٍٝ اْ ٌ ثداع اٌٝ اطزجداي ِفَٙٛ اٌ شؼٛر ٚثّف٠ٚٛٔظ ٚ٘ٛرٟٔ فُٙ ١ّ٠ٍْٛ فٟ رفظ١زُ٘ 

ِّىٓ اْ ٠فظز ِٓ خ ي ص صخ ِفب١ُ٘ اطبط١خ ٟ٘ اٌ ٚػٟ ِٚب لجً اٌٛػٟ ٚ اٌٛػٟ. ٚاٌؼ١ٍّخ الاثداػ١خ  عالاثدا

لجً اٌٛػٟ اِب إٌزبعبد الاثداػ١خ فزٕزظ ػٓ اٌٛػٟ  ٟ٘ ػٓ ٔزبئظ ٔشبط ِب
  

 جشزبٌز١خاٌإٌظش٠خ  -:4-0-4-4
 
:- 

هٙزد ٘ذٖ إٌظز٠خ فٟ اٌّب١ٔب فٟ إٌصف الاٚي ِٓ اٌمزْ اٌؼشز٠ٓ ٚلد روشد ػٍٝ ؽً اٌّشى د اٌصؼجخ اٞ  

اْ الاثداع ٠جدأ ثّشىٍخ ِب ػٕد٘ب ٠جدأ اٌفزد ثبػبدح ص١بغخ اٌّشىٍخ ٚاٌؾً ٌٙب ِغ اخذٖ ٌٍغبٔت اٌىٍٟ اٌّدرن ٟٚ٘ 

، 0323) رٚوشٓ اٌىظٕدر ، الاثداع خٛي اٌٝ ؽبٌرئود ػٍٝ ارجبع اٌفزد ٌٍ طٛاد اٌزب١ٌخ ٌؾً اٌّشىٍخ ٚاٌٛص

 .( 044ي

 الاؽظبص ثبٌّشىٍخ. - أ
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 ٚضغ اٌفزٚو. - ة

 اٌجؾش ػٓ ؽً ٠زّضً ثبدران ٔشط ٌٍؼ لبد اٌّّىٕخ ث١ٓ اعشاء اٌّشىٍخ. - د

 

إٌظش٠خ اٌزشاثط١خ -: 4-0-4-3
 
:- 

رزٜ اْ الاثداع ٘ٛ اػبدح رٕظ١ُ عد٠د ٌٍؼٕبصز ٌزؾم١ك ِٕفؼخ اٚ رٍج١خ ٌّطٍت الزاٝ لٌه اٌززو١ت اٌغد٠د   

ٚرؼزّد درعخ الاثداع ػٍٝ ِدٜ اٌزجبػد ث١ٓ اٌؼٕبصز اٌغد٠دح ِٓ اثزس ِئ٠دٞ ٘ذٖ إٌظز٠خ ٚاٌززِبْ ١ِٚدٔه 

عد٠دح ِزطبثمخ ِغ اٌّمزا١بد اٌ بصخ ٌّٕفؼخ ِب اٌٍذاْ ٠ز٠بْ فٟ الاثداع رٕظ١ّبو ٌٍؼٕبصز اٌّززاثطخ فٟ رزاو١ت 

ٚثمدر ِب رىْٛ اٌؼٕبصز اٌغد٠دح اٌداخٍخ فٟ اٌززو١ت اوضز رجبػداو اٌٛاؽد ػٓ الاخز ثمدر ِب ٠ىْٛ اٌؾً اوضز 

اثداػبو ٚ٘ٛ ٠زٜ اْ هٙٛر الاثداع ثصفزٗ ٔشبطبو ٠زٛلف ػٍٝ ٚعٛد صزٚح ِٓ الافىبر اٌّىزظجخ ِٓ خ ي اٌ جزح 

 ( . 22، ي2001) اثٛعبدٚ ، د ثصٛرح عد٠دح اٚ ٠اؼٙب فٟ رزاو١ت عد٠دح ٠صٛغٙب اٌفز

 

 -إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ: -: 4-0-4-2

اصؾبة ٘ذٖ إٌظز٠خ ؽبٌٚٛا دراطخ هب٘زح الاثداع ٚفك اٌ طٛط الاطبط١خ اٌزٟ رفززو اْ إٌشبط اٚ اٌظٍٛن  

اٌٝ اْ ثبطزطبػخ اٌفزد اٌٛصٛي اٌٝ ثبد زاد ٚالاطزغبالأظبٟٔ ٘ٛ فٟ اٌغٛ٘ز ِشىٍخ رى٠ٛٓ اٌؼ لخ ث١ٓ اٌّض١

اطزغبثبد ِجدػخ ٚلٌه ثب٠غبد الاررجبطبد ث١ٓ اٌّض١زاد ٚالاطزغبثبد فٟ رمد٠ُ اٌزؼش٠ش ٚرؾد٠د ٔٛػٗ ٌزؼش٠ش 

ػٍٝ رمد٠ُ اٌزؼش٠ش اٌفٛرٞ ثؼد الاطزغبثخ اٌّجدػخ ٍٛن. ٠ٚزُ رٛع١ٗ رٍه اٌمدرح ثٕبءو اٌظ
 
. 

رٕبٌٚذ الاثداع  ػّد اٌجبؽش اٌٝ الاخذ ثٕظز٠خ ع١ٍفٛرد فٟ رفظ١زٖ ِٚٓ خ ي ػزو ِٛعش ٌٍٕظز٠بد اٌزٟ    

ٌ ثداع ٚاٌزٟ رزٕبٚي اٌ صبئص اٌّؾددح فٟ ٔظز٠زٗ ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ لبٌت إٌظز٠خ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رؾزً اٌزفظ١ز 

 -الارٟ:

 

 -ج١ٍفٛسد ٚإٌظش٠خ اٌؼم١ٍخ:  -: 4-5 -4-0

ِٓ اثزس رٚاد إٌظز٠خ اٌؼم١ٍخ ال ٠زٜ اْ الاثداع ٘ٛ رٕظ١ُ  .(Guilford.J.P.1967.pp56) ٠ؼد ع١ٍفٛرد 

٠زىْٛ ِٓ ػدد ِٓ اٌمدراد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ر١ّش اٌظّبد اٌّزرجطخ ثبلاثداع ٚ٘ذٖ اٌمدراد اٌزٟ ؽدد٘ب ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ 

 زٍفخ اٌؼبٍِٟ ٌٍٛصٛي اٌٝ اٌؼٕبصز ٚاٌؼٛاًِ الاطبط١خ ٌٍظب٘زح ٟٚ٘ رئدٞ دٚراو ِّٙبو فٟ ١ِبد٠ٓ الاثداع اٌّ

ٟٚ٘ رشززن فٟ ع١ّغ ا١ٌّبد٠ٓ ٚلد رظّٝ ِىٛٔبد الاثداع اٚ اٌّٙبراد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب الاثداع اٚ ػٕبصز 

 الاثداع ٚع١ّغ ٘ذٖ اٌزظ١ّبد رؼٕٟ اٌشئ لارٗ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ.

 (ucncyFاٌط لخ ) -أٚلاو:

افىبر عد٠دح ٚثظزػخ اٚ أزبط ػدد وج١ز ٟٚ٘ اٌمدرح ػٍٝ أزبط اوجز ػدد ِّىٓ ِٓ  الافىبر الاثداػ١خ اٚ خٍك 

ِٓ اٌؾٍٛي ٌّشىٍخ ِب ٚرمبص ٘ذٖ اٌمدرح ثؾظبة ػدد الافىبر اٌزٟ ٠مدر٘ب اٌفزد فٟ ِٛضٛع ِؼ١ٓ ٚٚؽدح س١ِٕخ 

صبثزخ ِمبرٔخ ِغ اداء الاخز٠ٓ فٟٙ ردي ػٍٝ ِدٜ اٌظٌٙٛخ ٚاٌظزػخ اٌزٟ ٠ظزط١غ اٌش ص ف١ٙب اطزدػبء اوجز 

 ٚاٌزؾ١ٍ د . ػدد ِٓ الاٌفبه ٚالافىبر

 -( Flexibility(اٌّزٚٔخ: -صب١ٔبو:

٠ٚمصد ثٙب اٌمدرح ػٍٝ رغ١١ز اٌؾبٌخ اٌذ١ٕ٘خ ثزغ١ز اٌّٛلف ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌزفى١ز اٌزجبػدٞ ٚوٍّب وبْ 

اٌش ص اٌّجدع ػٍٝ درعخ ِزرفؼخ ِٓ اٌّزٚٔخ ٚاٌزٍْٛ اٌؼمٍٟ ٠ىْٛ لبدراو ػٍٝ رغ١١ز ؽبٌزٗ اٌؼم١ٍخ ٌىٟ رزٕبطت 

 ثداػٟ.  اٌّٛلف الا ِغ رؼمد

  -(:Originalityالاصبٌخ ٚاٌغدح ) -صبٌضبو:

ٟٚ٘ اٌمدرح ػٍٝ أزبط اطزغبثبد ِزى١فخ اٚ ِ ئّخ ٌٍٛالغ ٚغ١ز ِؼزبدح اٚ غ١ز شبئؼخ فبلأصبٌخ رؼد اٌطبثغ 

بلأثداع اٌّؾددح ٌ ثداع ٚرز١ّش ثطبثغ غ١ز اػز١بدٞ ٌٍؾٍٛي اٌزٟ رمدَ ٌٍّشىٍخ ٟٚ٘ ِٓ اوضز اٌ صبئص اررجبطبو ث
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ٚثذٌه رؼٕٟ اٌغدح ٚاٌزفزد ٚ٘ٛ اٌؼبًِ اٌّشززن اٌذٞ ٠زوش ػٍٝ إٌٛارظ الاثداػ١خ وّؾه  ٌّمبرٔخ الاػّبي 

 .الاثداػ١خ ٟٚ٘ ١ٌظذ صفخ ِطٍمخ ٌٚىٕٙب فٟ اطبر اٌ جزح اٌذار١خ ٌٍفزد

 

 

 -(:Sensitivity of problemاٌؾظبط١خ ٌٍّشى د ) -راثؼبو:

اٌاؼف اٚ إٌمص فٟ اٌّٛالف اٌّض١زح فبٌش ص اٌّجدع ٠ظزط١غ رإ٠خ اٌىض١ز ٟٚ٘ اٌمدرح ػٍٝ ادران ِٛاطٓ  

ِٓ اٌّشى د فٟ اٌّٛلف اٌٛاؽد فٙٛ ٠ؼٟ ٔٛاؽٟ إٌمص ٚاٌمصٛر ثظجت ٔظزرٗ ٌٍّشىٍخ ٔظزح غ١ز ِؤٌٛفخ 

 .فٍد٠ٗ ؽظبط١خ اوضز ٌٍّشىٍخ اٚ اٌّٛلف اٌّض١ز اٌّؼزبد

 -:(1ي 2004 ،اٌزؽ١ُ سغٍٛيػّبد ػجد ) اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الاثذاع 4-0-3

  -الاثداع وّب فٟ اٌّفب١ُ٘ ٠زؤصز طٍجبو ٚا٠غبثبو ثغٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌصفبد ِضٍّب رش١ز اٌدراطبد اٌزٟ رزّضً ثـ:

ِضً اٌّزٚٔخ ٚاٌّجبدرح ٚاٌؾظبط١خ ٌٍّض١زاد ٚاٌغٍد ٚاٌدافؼ١خ اٌذار١خ ٚالاطزم ١ٌخ  -اٌصفبد اٌش ص١خ: -0

ٚاٌفىب٘خ ٚاٌظ١طزح فبلأفزاد اٌذ٠ٓ ٠ّزبسْٚ ثّضً ٘ذٖ اٌصفبد اٚ اٌ صبئص ُ٘ اوضز ٚاٌّشاع١خ ٚرؤو١د اٌذاد 

 لدرح ػٍٝ الاثداع.

اْ رم١ٍد الاخز٠ٓ ٚاٌزمد٠ز ثبٌّٕبط اٌظٍٛو١خ اٌظبئدح ٌد٠ُٙ ٠ّزٍه ِٓ فزي الاثزىبر ٚالاثداع  -اٌّؾبوبح: -2

ء الاخز٠ٓ فّٓ شؤٔٙب اْ رظُٙ فٟ رط٠ٛز ٌدٜ اٌفزد. اِب ا١ًٌّ اٌٝ الاطزم ١ٌخ ٚاٌز١ّش ٚػدَ الاوززاس ثآرا

 اٌظٍٛن الاثداػٟ ٌد٠ٗ.

 ٠ٕشئْٚرئصز طج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ٕشؤ ف١ٙب الافزاد فٟ رطٛر لدراد الاثداع ٌد٠ُٙ فبلأفزاد اٌذ٠ٓ  -اٌزلبثخ: -2

ٝ فٟ ث١ئبد ِزشددح رّزبس ثبٌزظٍط ٚإٌمد ٚػدَ افظبػ اٌؾز٠خ ثبٌزؼج١ز ػٓ اٌفىز ٚاٌزأٞ ٠ىْٛ الً لدرح ػٍ

 الاثداع.

رؼًّ اطب١ٌت اٌززث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزمجً ٚاٌزظبِؼ ٚاٌدػُ ٚاٌزشغ١غ  -اطب١ٌت اٌززث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: -4

ٚاربؽخ اٌفزي ٌٍزؼٍُ فٟ اٌؾٛار ٚإٌّبلشخ ٚاثداء اٌزأٞ ػٍٝ رؼش٠ش اٌظٍٛن الاثداػٟ ٌدٜ الافزاد فٟ ؽ١ٓ رمَٛ 

 ٓ اٌؾد ِٓ ٘ذا اٌظٍٛن.اطب١ٌت اٌزٍم١ٓ ٚرمد٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌغب٘شح ِ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ 4-4

 َ :4101٘ـ  0230دساعخ )٠ٛعف ػجذ ػط١خ ثذش( 

اٌمدراد الاثداػ١خ ٚػ لزٙب ثبلإداء اٌٛه١فٟ ٌّد٠زٞ اٌمطبع اٌؼبَ دراطخ ػٍٝ اٌّد٠ز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ  اٌؼٕٛاْ :

 ثٛساراد لطبع غشح .

٘دفذ اٌدراطخ اٌٝ اٌزؼزع ػٍٝ ِدٜ رٛفز اٌمدراد الاثداػ١خ ٌدٜ اٌّد٠ز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٛساراد  ٘ذف اٌذساعخ :

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌدراطخ ِٓ اٌّد٠ز٠ٓ ثٛساراد لطبع  ُٙ . ٚاػزّدد إٌّٙظ اٌٛصفٟئداؤث لطبع غشح  ٚػ لزٙب

 (.0221غشح ٚػددُ٘ )

 اطزٕزظ اٌجبؽش . ٔزبئج اٌذساعخ :

ٍش ص١خ اٌّجدػخ ٚثدرعخ ػب١ٌخ ٌدٜ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرزّضً ثـ ) اٌّٙبرح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼزفخ ٛافز اٌمدراد ا١ٌّّشح ٌر

 اٌف١ٕخ ٚاٌ ٍف١خ اٌؼبِخ ثّزطٍجبد اٌٛه١فخ ٚاٌّٙبراد اٌّزرجطخ ثٙب ( .
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  -اٌجبة اٌثبٌث:

 ِٕٙج١خ اٌجذث ٚئجشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ : -3

ثبلأطٍٛة اٌّظؾٟ ٌىٛٔٗ أوضز إٌّب٘ظ ِ ئّخ ٌطج١ؼخ ِشىٍخ اخزبر اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصفٟ :  ِٕٙج اٌجذث -3-0

 اٌجؾش .

اػابء ا١ٌٙئبد اٌزدر٠ظ١خ ٌٍى١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌّٕطمخ  ٌمد رّضً ِغزّغ اٌجؾش  : ِجزّغ اٌجذث -3-4

 . (0ٍِؾك ) (411( ردر٠ظٟ ٠ّٚضٍْٛ)010) ػددُ٘ٚاٌجبٌغ  اٌٛططٝ

 : ػ١ٕخ اٌجذث -3-3

 اخز١زد ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطز٠مخ اٌؼّد٠خ ِٓ اػابء ا١ٌٙئبد اٌزدر٠ظ١خ ٌٍى١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌّٕطمخ اٌٛططٝ   

   (ردر٠ظٟ ثٕظجخ ِئ٠ٛخ 21( . ٚاشزٍّذ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزغزثخ الاطزط ػ١خ ثّمدار)0ٚاٌّج١ٓ رٛس٠ؼُٙ فٟ اٌغدٚي )

ٌٍ صبئص (ردر٠ظٟ ، ٚاشزٍّذ ػٍٝ ػ١ٕخ ٌجٕبء ِم١بص 411%(ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ ػددٖ) 1.41)

%(ِٓ ِغزّغ 222,22( ادار٠بو ٠ّضٍْٛ ٔظجخ ِئ٠ٛخ ِمدار٘ب )010)الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ 

 (.0اٌجؾش، ٚاٌّج١ٓ فٟ اٌغدٚي )

 (0اٌجذٚي )

اٌجٕبء ٚػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٠ج١ٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزٛص٠غ ِجزّغ اٌجذث ٚاٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ ٚػ١ٕخ طذق 

 ٌٍّم١بط

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزذس٠غ١ٓأػذاد  رفبط١ً ِجزّغ اٌجذث

 %000 411 ِجزّغ اٌجذث اٌىٍٟ

 % 1.41 21 اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ

 %222,22 010 ػ١ٕخ اٌجٕبء

 

 : أدٚاد اٌجذث 3-2

 ِٓ أعً اٌؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌصؾ١ؾخ ٌؾً ِشىٍخ اٌجؾش اطزؼبْ اٌجبؽش ثبلأعٙشح ٚ الأدٚاد اٌزب١ٌخ 

 ٚعبئً جّغ اٌج١بٔبد: 3-2-0

 -اطزؼبْ اٌجبؽش ثبلأدٚاد اٌزب١ٌخ:    

  :أعزٜ اٌجبؽش ِمبث د ػدح ِغ ثؼض اٌ جزاء ٚاٌّ زص١ٓاٌّمبثٍخ

فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ض ٚػٍُ إٌفض اٌز٠بضٟ  

خزجبراد ٚاٌم١بص ٚالإدارح اٌز٠بض١خ ٚالادارح اٌؼبِخ ٌغزو عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِشىٍخ اٌجؾش ٚثؼض ٚالا

 الإعزاءاد اٌّّٙخ فٟ ثٕبء ِم١بص اٌجؾش.

 أػد اٌجبؽش اطزجبٔخ ٌزؾد٠د ِغبلاد ٚ فمزاد اٌّم١بص ٚصٛلاو اٌٝ ثٕبء اٌّم١بص ثصٛررٗ إٌٙبئ١خ .الاعزجبٔخ : 

  :ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌٍ صبئص الاثداػ١خاٌّم١بط. 

 -ٚعبئً جّغ اٌّؼٍِٛبد: 3-2-4

 :اٌّصبدر ٚاٌّزاعغ اٌؼ١ٍّخ 

  (شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌد١ٌٚخINTERNET   ). 

 -ٚعبئً رذ١ًٍ اٌج١بٔبد: 3-2-3

 .اطزّبراد عّغ اٌج١بٔبد ٚرفز٠غٙب 

  ؽبطجخ اٌىزز١ٔٚخ ٔٛعVOSTRO.1540) LAP TOP ( DELL.. 

 .اٌٛطبئً الإؽصبئ١خ 

 ؽبطجخ ٠د٠ٚخ ٔٛع (CASIO-A35)  . 
                                                           

 أ.د ١ٌث وش٠ُ   ، أ.د ثششٜ ػٕبد ، أ.د غبصٞ طبٌخ ، أ.د طبٌخ ِٙذٞ طبٌخ ، أ.د ٠بع١ٓ ػٍٛاْ ، أ.د فشاد ججبس   -*
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 : ئجشاءاد ثٕبء اٌّم١بط 3-5

ٚ)ػ ٚٞ (0140313ي  )لاْ ٠ٚٓ اٌجبؽش اٌ طٛاد اٌزٟ ؽدد٘ب وً ٌِٓغزو ثٕبء اٌّم١بص أرجغ       
 

 ( ،ال ٠ش١ز ٘ئلاء اٌٝ أْ ػ١ٍّخ ثٕبء أٞ ِم١بص رّز ثبٌ طٛاد اٌزب١ٌخ:203، ي2000ٚرضٛاْ

 اٌّم١بط:اٌغشع ِٓ ثٕبء  3-5-0

 رذذ٠ذ اٌظب٘شح اٌّطٍٛة ل١بعٙب: 3-5-4

 رذذ٠ذ إٌّطٍمبد إٌظش٠خ ٌجٕبء اٌّم١بط: 3-5-3

 رذذ٠ذ ِجبلاد اٌّم١بط: 3-5-2

ثؼد أْ ؽدد اٌجبؽش اٌ صبئص الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ، ٚثؼد الاط ع ػٍٝ الأدث١بد       

اٌؼ لخ ثّفَٙٛ  اٌ صبئص الاثداػ١خ  ِٚىٛٔبرٙب ٚخصبئصٙب ِٚمبثٍخ  ٚاٌدراطبد اٌظبثمخ ٚاٌّصبدر اٌؼ١ٍّخ لاد

ِغّٛػخ ِٓ اٌّز صص١ٓ فٟ ػٍُ الإدارح اٌز٠بض١خ ِٚؾبٚررُٙ فٟ رؾد٠د ِغبلاد اٌ صبئص الاثداػ١خ  

اٌّغبي اٌز٠بضٟ ،رٛصً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ف١ّب ٠ؼزمد أٔٙب رغطٟ ٘ذا اٌّفَٙٛ ٚاٌجبٌغخ ارثؼخ 

د ، ٌٍٚزضجذ ِٓ صؾخ رؾد٠د اٌّغبلاد ِٚدٜ رّض١ٍٙب اٌ صبئص الاثداػ١خ  فٟ اٌّغبي اٌز٠بضٟ، لبَ ِغبلا

اٌجبؽش ثبػداد اطزجبٔخ رزآّ اٌّغبلاد اٌزٟ رُ رؾد٠د٘ب ِٚٓ صُ ػزضٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ جزاء 

داػ١خ  ٚطٍت ُِٕٙ رؾد٠د ِدٜ ص ؽ١خ اٌزؼز٠ف إٌظزٞ ٌّفَٙٛ اٌ صبئص الاث (2)ٍِؾك اٌّز صص١ٓ

ٚرؼز٠ف اٌّغبلاد اٌّمززؽخ ٚص ؽ١زٙب ِٚدٜ رغط١زٙب ٌٍّفَٙٛ ، ٚفٟ ضٛء ِ ؽظبرُٙ ٚآرائُٙ ٚثبطز داَ 

(، ٚػٍٝ ضٛء لٌه رُ اػزّبد ارثؼخ ِغبلاد ٚاٌغدٚي 0.01ػٕد ِظزٜٛ دلاٌخ)(Chi Squareِزثغ وبٞ )

  (٠ج١ٓ لٌه.2)

 

 ( 4جذٚي ) 

 ٠ج١ٓ ٔزبئج اخزجبس ِشثغ وبٞ ٢ساء اٌخجشاء دٛي طلاد١خ اٌّجبلاد ٌّم١بط اٌخظبئض الاثذاػ١خ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌجذ١ٌٚخ 4ل١ّخ وب اٌّذغٛثخ 4ل١ّخ وب غ١ش اٌّٛافم١ٓ اٌّٛافم١ٓ ػذد اٌخجشاء اٌّجبلاد د

 45 طفش 45 45 اٌّشٚٔخ 0

38,2 

 داي

 داي 45 طفش 45 45 الاطبٌخ 4

 داي 02872 4 43 45 اٌطلالخ 3

 داي 00857 2 40 45 رذغظ اٌّشىلاد 2

*ل١ّخ وب
2
اٌغد١ٌٚخ 

 
 (.2824(رظبٚٞ ) 0.01(=  ٚٔظجخ خطؤ )0ػٕد درعخ ؽز٠خ )

( ِغبلاد، ٌٚزمد٠ز الأ١ّ٘خ إٌظج١خ ٌىً ِغبي ِٓ ٘ذٖ اٌّغبلاد ، 4ٚثذٌه أصجؼ ػدد اٌّغبلاد اٌّم١بص )      

لبَ اٌجبؽش ثؼزو اٌّغبلاد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ جزاء ٚاٌّ زص١ٓ فٟ الإدارح اٌز٠بض١خ ٚالاخزجبراد ٚاٌم١بص 

ضً رؾظض اٌّشى د ٌ صبئص الاثداػ١خ فٟ ( ، ٚطٍت ُِٕٙ رؾد٠د الأ١ّ٘خ إٌظج١خ ٌٍّغبلاد اٌزٟ ر0ٍِّؾك)

( ٌٍّغبي الأوضز أ١ّ٘خ ، 1( درعبد رؼطٝ اٌدرعخ )1-0اٌّغبي اٌز٠بضٟ ػٍٝ ٚفك ِم١بص ِزدرط ٠زىْٛ ِٓ)

، ٠ٚؼد ٘ذا الإعزاء ضزٚر٠بو فٟ رص١ُّ الاخزجبر ؽزٝ ٠ظزط١غ اٌجبؽش أْ  ( ٌٍّغبي الألً أ١ّ٘خ0خ )ٚاٌدرع

 . (22، ي0332وّب ث١ٕٗ )طؼد ػجد اٌزؽّٓ ،  ظّخ٠ٛسع اٌزٛس٠غ إٌظجٟ ٌؼٕبصز اٌ
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 ئػذاد اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌفمشاد اٌّم١بط: 3-5-5

ِٓ أعً اػداد اٌص١غخ الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بص ػّد اٌجبؽش اٌٝ اعزاءاد ػدح ، ثدأد ثؼ١ٍّخ اػداد فمزاد اٌّم١بص        

صُ رؾد٠د أطٍٛة ٚص١بغخ فمزاد اٌّم١بص صُ دراطخ ص ؽ١خ فمزاد اٌّم١بص ، ٚأخ١زاو اػداد اٌّم١بص ٚػٍٝ 

 -إٌؾٛ الارٟ :

 

 رُ اػداد اٌفمزاد ثصٛررٙب الأ١ٌٚخ ِٓ خ ي ػدد ِٓ اٌ طٛاد ٟٚ٘:     

 اشزمبق ثؼض اٌفمزاد ِٓ اٌّمب١٠ض اٌزٟ ٌٙب ػ لخ ثبٌ صبئص الاثداػ١خ اٌزٟ ر ءَ اٌدراطخ اٌؾب١ٌخ. -0

اػداد عشء وج١ز ِٓ اٌفمزاد ِٓ لجً اٌجبؽش ِٓ خ ي اشزمبق ثؼض اٌفمزاد ِٓ الإطبر إٌظزٞ  -2

رٕبٚي اٌ صبئص الاثداػ١خ ، ١ٌىْٛ اٌؼدد اٌىٍٟ ٌفمزاد ِم١بص اٌ صبئص الاثداػ١خ ٚاٌزؼز٠ف اٌذٞ 

( فمزح ِٛسػخ ػٍٝ اٌّغبلاد ثؾظت ٚسْ أ١ّ٘خ وً ِغبي 40ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ال ثٍغ )

. ٚص١غذ اٌفمزاد ػٍٝ شىً ػجبراد رمز٠ز٠خ رزجغ وً فمزح خّض  ثدائً ٌلإعبثخ ٟ٘ )رٕطجك ػ١ٍٗ 

وج١زح عدا ، رٕطجك ػ١ٍٗ ثدرعخ وج١زح، رٕطجك ػ١ٍٗ اؽ١بٔب ، رٕطجك ػ١ٍٗ ثدرعخ ل١ٍٍخ ، لا ثدرعخ 

 رٕطجك ػ١ٍٗ اثدا(.  

 رذذ٠ذ أعٍٛة ط١بغخ فمشاد اٌّم١بط: 3-5-5-0

وّب ٚرد فٟ )ِصطفٝ ثبٟ٘ ٚص١زٞ ػّزاْ  اػزّد اٌجبؽش فٟ ص١بغخ فمزاد اٌّم١بص ػٍٝ أطٍٛة ١ٌىزد

 -جبؽش اٌمٛاػد ا٢ر١خ فٟ ص١بغخ فمزاد اٌّم١بص:ٌذا أرجغ اٌ( ، 40، 2001،

 .ص١بغخ اٌفمزاد ثؤطٍٛة ٚاضؼ ٚثظ١ط 

 .أْ رىْٛ اٌفمزح ِؼجزح ػٓ فىزح ٚاؽدح ٚلبثٍخ ٌزفظ١ز ٚاؽد 

 .خٍٛ اٌفمزاد ِٓ أٞ ر١ٍّؼ غ١ز ِمصٛد ٌلإعبثخ اٌصؾ١ؾخ 

  رمدَ فزصخ اٌّمبرٔخ أِبَ اٌجبؽشػدَ اطز داَ اٌفمزاد اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ ٠غ١ت ػٕٙب اٌغ١ّغ أٚ لا ٠غ١ت ٌىٟ لا
 .

 

 .ٓأْ رىْٛ اٌفمزاد ِ ئّخ ٌّظزٜٛ اٌّظزغ١ج١ 

 

 طلاد١خ اٌفمشاد )اٌزذ١ًٍ إٌّطمٟ(: 3-5-5-4

( ٚاٌزٟ ٚسػذ ػٍٝ ارثؼخ ِغبلاد ٌٍّم١بص اٌّذوٛر آٔفِبو ، ػّد 40ثؼد أْ رُ اػداد فمزاد اٌّم١بص اٌجبٌغخ )     

اٌجبؽش اٌٝ ػزو ٘ذٖ اٌفمزاد ثصٛررٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ جزاء ٚاٌّ زص١ٓ فٟ ِغبي الإدارح 

 اٌز٠بض١خ ٚالاخزجبراد ٚاٌم١بص .

(،فؤْ ل١ّخ)وب0.01ػٕد ِظزٜٛ دلاٌخ)(Chi Square دَ اٌجبؽش ِزثغ وبٞ )اطز، ٚثؼد عّغ آراء اٌ جزاء ، 
2
 )

اٌّؾظٛثخ ػٕدِب رىْٛ أوجز ِٓ ل١ّزٙب اٌغد١ٌٚخ فبٔٙب رىْٛ ٌصبٌؼ الإعبثخ اٌزٟ رمبثً أوضز اٌزىزاراد ٢راء 

اٌ جزاء)رصٍؼ أٚ لا رصٍؼ(ٚفٟ ٘ذٖ اٌؾبٌخ رؼزّد اٌفمزح ، أِب ػٕدِب رىْٛ ل١ّخ )وب
2

ألً ِٓ ل١ّزٙب  (اٌّؾظٛثخ

، 2000) ؽظٓ صبٌؼ ،  اٌغد١ٌٚخ ف  رؼزّد اٌفمزح ، لأْ ١ٌض ٕ٘بن ارفبق ِٓ لجً اٌ جزاء ػٍٝ ص ؽ١زٙب

 (  فمزح .40، ٚػٍٝ ضٛء لٌه رُ اػزّبد  )( 22ي

)رٕطجك ػ١ٍٗ ثدرعخ وج١زح رُ اػزّبد ِفزبػ اٌجدائً اٌ ّبطٟ ٌٍّم١بص ؽظت رأٞ اٌ جزاء ٚاٌزٟ ٟ٘ ثدرعخ -2

ٚػٍٝ  رٕطجك ػ١ٍٗ ثدرعخ وج١زح، رٕطجك ػ١ٍٗ اؽ١بٔب ، رٕطجك ػ١ٍٗ ثدرعخ ل١ٍٍخ ، لا رٕطجك ػ١ٍٗ اثدا(.عدا ، 

 ( فمزح رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء .40ضٛء ٘ذٖ اٌزؼد٠ د رُ اػزّبد )
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 (  3اٌجذٚي ) 

ٔزبئج ِشثغ وب
4
ؼّذاء و١ٍبد اٌزشث١خ ٢ساء اٌخجشاء دٛي طلاد١خ اٌفمشاد ٌّم١بط اٌخظبئض الاثذاػ١خ ٌ 

 اٌش٠بض١خ 

 اٌّٛافمْٛ سلُ اٌفمشح اٌّجبي
غ١ش 

 اٌّٛافمْٛ

ل١ّخ وب
4
 

 اٌّذغٛثخ

ل١ّخ وب
4
 

 اٌجذ١ٌٚخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌّشٚٔخ

 45 طفش 45 7-2-2-4-ا

38,2 

 داي

 داي 02872 4 43 9-,-3

 الاطبٌخ

 داي 02872 4 43 0-3

 داي 9 5 41 4-2-9

 داي 02822 3 44 2-5-7

 اٌطلالخ

 داي 7872 7 09 5-9

 داي 9 5 41 0-3-7

 داي 40807 0 42 4-01

 داي 45 طفش 45 ,-2-2

 رذغظ اٌّشىلاد

 داي 45 طفش 45 ,

 داي 02872 4 43 5-2-3-4

 داي 02822 3 44 0-9-01

 داي 9 5 41 2-7

ل١ّخ وب
4
 (. 38,2( رغبٚٞ )1815( ٚٔغجخ خطأ ) 0اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ دسجخ دش٠خ ) 

 

 ئػذاد رؼ١ٍّبد اٌّم١بط: 3-5-5-3

 رظذ١خ اٌّم١بط: 3-5-5-2

ٌزصؾ١ؼ اٌّم١بص أرجغ اٌجبؽش طز٠مخ )صزطزْٛ(،ٚثؼد عّغ الاطزّبراد صؾؾذ اعبثبد اٌزدر٠ظ١١ٓ )ػ١ٕخ       

"الأداح اٌزٟ  ثؤٔٗ (004، 0320اشبرٖ ا١ٌٗ) ِؾّد ػجد اٌظ َ ،  اٌجٕبء( ثبطز داَ ِفزبػ رصؾ١ؼ اٌ ّبطٟ ٚاٌذٞ

٠ىزشف ثٙب إٌبرظ ػٓ الإعبثبد اٌزٟ ردي ػٍٝ اٌّزغ١زاد اٌزٟ رمبص" ، ٌفمزارٙب فٟ اؽزظبة اٌدرعبد ٚؽظت 

 (.4اٌغدٚي)

 ( 2جذٚي ) 

 ٠ج١ٓ ِم١بط اٌزمذ٠ش اٌخّبعٟ ٚثذائً الإجبثخ ػ١ٍٗ

 اٌفمشاد
رٕطجك ػ١ٍٗ 

 ثذسجخ وج١شح

رٕطجك ػ١ٍٗ 

 ثذسجخ وج١شح

رٕطجك ػ١ٍٗ 

 اد١بٔب

رٕطجك ػ١ٍٗ ثذسجخ 

 ل١ٍٍخ

لا رٕطجك ػ١ٍٗ 

 اثذا

 1 4 2 2 0 

 

 

 :  اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ 3-7

ثٛالغ   د٠بٌٝ ، –خ اٌززث١خ اٌز٠بض١خ و١ٍ ِٓ( ردر٠ظٟ 21رُ اعزاء اٌزغزثخ الاطزط ػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )      

 ( .2002/ 2/    02( ٌٚغب٠خ )    2002/ 2/   1ٌىً ِٓ و١ٍخ ٚو١ٍخ ، رُ اخز١برُ٘ ثصٛرح ػشٛائ١خ ثزبر٠خ )  
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 : اٌزجشثخ اٌشئ١غ١خ 2 -3

لبَ اٌجبؽش ثّظبػدح فز٠ك اٌؼًّ اٌّظبػد ثزٛس٠غ اطزّبرح اٌّم١بص

( ِٓ 010ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجٕبء اٌجبٌغخ ) 

 ، ٌزؾ١ًٍ فمزارٗ اؽصبئ١ب ، ٚاخز١بر اٌصبٌؾخ ِٕٙب ٚاطزجؼبد اٌغ١ز صبٌؾخ . اٌز٠بض١خاٌزدر٠ظ١١ٓ ٌى١ٍبد اٌززث١خ 

ٚثؼد الأزٙبء ِٓ رٕف١ذ اٌزغزثخ الاطبص ،لبَ اٌجبؽش ثغّغ اٌج١بٔبد اٌ بصخ ثؤفزاد ِغزّغ اٌجٕبء ع١ّؼُٙ ،ٚرزر١جٙب 

 فٟ عداٚي ر١ّٙدا ٌزؾ١ٍٍٙب اؽصبئ١ب . 

 :  اٌخظبئض اٌم١بع١خ ٌٍّم١بط ,-3

 طذق اٌّم١بط : 0-,-3

٠ؼد ٚاؽداو ِٓ أُ٘ ِؼـــب١٠ز عٛدح الاخزجبر، ٠ٚؼد ِٓ اٌ صبئص الأطبط١خ فٟ ثٕبء الاخزجبراد ٚاٌّم١ــــــبص       

ّْ صدق الاخزجبر ٘ٛ لـــدرح الاخزجبر ػٍٝ ل١ـــــبص ِب ٚضغ  23، ي0333،ِصطفٝ ؽظ١ٓ)ال أشبر  (اٌٝ "ا

" أْ  ( 22، ي0323وّب اشبر )٠ٛثٌٛد ، ذٌه فبْ صدق اٌّم١بص ٠مصد ثِٗٓ أعٍٗ أٚ اٌظّخ اٌّزاد ل١بطٙب"، ث

 رىْٛ ٚط١ٍخ اٌم١بص صبدلخ الا وبٔذ رم١ض ِب ردي ػٍٝ ل١بطٗ ٚاٌؾبعخ اٌٝ ٘ذٖ اٌصفخ اٌٛاضؾخ ". 

 -ٌذا ل٘ت اٌجبؽش اٌٝ اٌزؾمك ِٓ صدق اٌّم١بص ثبطز داَ ٔٛػ١ٓ ِٓ أٔٛاع اٌصدق ّ٘ب :      

 طذق اٌّذزٜٛ:  0-0-,-3

لبَ اٌجبؽش ثؤػداد اٌّم١بص ٚرؾد٠د ِغبلارٗ ٚفمزارٗ ثبلاطزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ الأطبرذح ٚاٌ جزاء فٟ ِغبي     

الإدارح اٌز٠بض١خ ٚػٍُ إٌفض اٌز٠بضٟ ٚاٌم١بص ٚاٌزم٠ُٛ لإلزار ص ؽ١خ اٌفمزاد ٚرمد٠ز ِدٜ ل١بص وً فمزح 

ؽظت ل١ّخ )وب لأثؼبد اٌّم١بص ٚأخذ اٌجبؽش اٌدلاٌخ
2

( ٌٍّغبلاد ٚاٌفمزاد ال رُ لجٛي اٌّغبلاد ٚاٌفمزاد اٌزٟ 

وبٔذ ل١ّخ )وب
2

( اٌّؾظٛثخ اوجز ِٓ اٌغد١ٌٚخ ٚاطزجؼبد اٌّغبلاد ٚاٌفمزاد اٌزٟ وبٔذ ل١ّخ )وب
2

( اٌّؾظٛثخ الً 

اٌفمزاد اٌزٟ ( ٚرُ اٌزؼد٠ً فٟ ضٛء ِ ؽظبرُٙ ػ١ٍٙب ٚثذٌه رُ لجٛي 0801ِٓ اٌغد١ٌٚخ ٚػٕد ِظزٜٛ دلاٌخ )

 ؽصٍذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌ جزاء ٚؽذع اٌفمزاد غ١ز اٌصبدلخ . 

  طذق اٌجٕبء : 0-4-,-3

بًِ الارظبق اٌداخٍٟ ٚوّب ِؼٟٚ٘ طز٠مخ ٌزؾ١ًٍ اٌفمزاد ٌٍزؾمك ِٓ صدق اٌجٕبء  خاػزّد اٌجبؽش ػٍٝ طز٠م

 : ٠ؤرٟ

 ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ :  0-4-0-,-3

الاررجبط اٌجظ١ط )ٌج١زطْٛ( لاطز زاط اٌؼ لخ الاررجبط١خ ث١ٓ درعبد أفزاد اٌؼ١ٕخ أطز دَ اٌجبؽش لبْٔٛ ِؼبًِ 

 ( . spss( ردر٠ظٟ ػٍٝ وً فمزح ٚث١ٓ اٌدرعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بص ٚلٌه ثبطز داَ اٌؾم١جخ الإؽصبئ١خ )010اٌجبٌغخ )

ّؼزفخ دلاٌزٙب الإؽصبئ١خ ( ٌٚ 08202  –08000( ٠ج١ٓ ٔزبئظ ِؼبًِ الاررجــــبط اٌزٟ رزاٚؽذ ث١ٓ )1ٚاٌغدٚي )

 ِغ ِظزٜٛ اٌدلاٌخ . اٌ طؤلٛرٔذ ٔظجخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           


 .و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  جبِؼخ رىش٠ذ       ا.د ػذٔبْ اٌججٛسٞ    - 

 .و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ جبِؼخ د٠بٌٝ     َ.د ِذّذ ١ٌٚذ اٌخشبٌٟ    

 .و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ اٌجبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ      ض      َ.َ دشداْ  ػض٠   

 .و١ٍخ ثلاد اٌشافذ٠ٓ اٌجبِؼخ    َ.َ ِذّذ ١٘ٚت ِٙذٞ    

 . َ.َ اٌّؼزظُ ثبلله ١٘ٚت ِٙذٞ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ جبِؼخ د٠بٌٝ   
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 (5اٌجذٚي )

 ِؼبِلاد الاسرجبط )ث١شعْٛ( ث١ٓ فمشاد اٌّم١بط ثبعزؼّبي طش٠مخ الارغبق اٌذاخٍٟ

 ٔغجخ اٌخطأ الاسرجبط سلُ اٌفمشح ٔغجخ اٌخطأ الاسرجبط سلُ اٌفمشح

0 0.470**  0.000 40 0.514** 0.000 

4 0.708** 0.000 44 0.440** 0.000 

3 0.608** 0.000 43 0.482** 0.000 

2 0.476** 0.000 42 0.510** 0.000 

5 0.323** 0.000 45 0.000 0.000 

7 0.407** 0.000 47 0.612** 0.000 

2 0.543** 0.000 42 0.562** 0.000 

, 0.500** 0.000 4, 0.537** 0.000 

9 0.470** 0.000 49 0.484** 0.000 

01 0.386** 0.000 31 0.484** 0.000 

00 0.366** 0.000 30 0.310** 0.000 

04 0.360** 0.000 34 0.345** 0.000 

03 0.516** 0.000 33 0.384** 0.000 

02 0.404** 0.000 32 0.407** 0.000 

05 0.391** 0.000 35 0.366** 0.000 

07 0.479** 0.000 37 0.333** 0.000 

02 0.577** 0.000 32 0.552** 0.000 

0, 0.451** 0.000 3, 0.485** 0.000 

09 0.468** 0.000 39 0.528** 0.000 

41 0.552** 0.000 21 0.403** 0.000 

   (1815≥ )( ،*ِؼٕٛٞ ػٕذٖ ِغزٜٛ دلاٌخ  1810≥ )** ِؼٕٛٞ ػٕذٖ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 (.1831( رغبٚٞ ),3( ٚدسجخ دش٠خ )1.15ِغزٜٛ دلاٌخ )ل١ّـخ )س( اٌجذ١ٌٚــخ رذذ 

  :ثجبد اٌّم١بط 4 - ,  -3

 :  ٟاٌّم١بص اٌّزشؼ ٌٍزطج١ك ٌٍ٘ؾصٛي ػٍٝ صجبد  خ اػبدح الاخزجبرأػزّد اٌجبؽش ػٍٝ اطز داَ طز٠م

  : اػبدح الاخزجبس ـ طش٠مخ  4-0-,-3

"لأعً ا٠غبد ِؼبًِ اٌضجبد ػٓ طز٠ك اػبدح الاخزجبراد أل ِب اػ١د الاخزجبراد ػٍٝ الافزاد أفظُٙ فٟ  

( ٌذا طجمذ الاخزجبراد ػٍٝ ػ١ٕخ 12، ي0323اٌظزٚع ٔفظٙب ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفظٙب" ) رٚثزد صٛرأدا٠ه ، 

داَ ِؼبًِ الاررجبط )ث١ظزطْٛ( ث١ٓ ِٓ ردر٠ظ١١ٓ و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌٍّٕطمخ اٌٛططٝ صُ لبَ اٌجبؽش ثبطز 

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبيٍ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٌزمد٠ز صجبد الاخزجبر 0 ,22ِؼبًِ اٌضجبد )  الاخزجبراد ٚوبٔذ ل١ُ 

(0832– 0822( أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌذٞ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ٠ززاٚػ ِب ث١ٓ )Lazarus 1963ال ٠ذوز ١ٌىزد )
.
. 

 : اٌٛعبئً الادظبئ١خ 3-9

 ( .SPSSرّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽصبئ١ب ثٛاططخ ثزٔبِظ اٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ  )             
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 اٌجبة اٌشاثغ ػشع إٌزبئج ٚرذ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب:-2

 اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ 2-0

٠ٙدع اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌٝ رؾد٠د وفبءح فمزاد اٌّم١بص فٟ لدررٙب ػٍٝ ل١بص ِب ٚضؼذ ِٓ أعٍٗ ٌدٜ ػ١ٕخ        

اٌجؾش ٚرؾد٠د وفبءح ِغبلاد اٌّم١بص ٚأوضز٘ب هٙٛرا أٚ رّض١  ٠ٕٚزٟٙ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌٝ ِصفٛفخ اٌؼٛاًِ 

زؾ١ًٍ ثبٌؼٛاًِ اٌّظز ٍصخإٌم١خ ٚرشجؼبد وً اخزجبر ِٓ الاخزجبراد اٌّظز دِخ فٟ اٌ
 

) وبًِ ػجٛد ؽظ١ٓ، 

 .(000،ي2002

ٚلد ارجغ اٌجبؽش ٘ذا إٌّٙظ الاؽصبئٟ ِٓ اعً رؾد٠د وفبءح فمزاد اٌّم١بص فٟ لدررٙب ػٍٝ ل١بص ِب ٚضؼذ    

ٌٍ صبئص الاثداػ١خ ٌدٜ ػّداء و١ٍبد ٌم١بطٗ ٌدٜ ػ١ٕخ اٌجؾش .ٚوذٌه رؾد٠د وفبءح ِغبلاد اٌّم١بص اٌّىٛٔخ 

( اطزّبرح )ٚرلخ اعبثخ(.ال 010( فمزح ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِٓ خ ي اخابع )40ٌذا رُ ادخبي )ث١خ اٌز٠بض١خ . اٌزز

أٗ وٍّب ساد ؽغُ اٌؼ١ٕخ وبْ افاً ال رؼد ِؼبِ د الاررجبط ث١ٓ اٌّزغ١زاد فٟ اٌؼ١ٕبد اٌصغ١زح ألً ِٛصٛل١خ 

أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٔؾصً  (اٌٝ 032، ي2002 أل اشبر )عْٛ ث ٔذ ،،لأٔٙب ر١ًّ ٌ خز ع ِٓ ػ١ٕخ لأخزٜ .

ػ١ٍٙب ِٓ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد اٌصغ١زح لا ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ثشىً ع١د ثبٌّمبرٔخ ِغ اٌؼٛاًِ اٌّظزٕزغخ ِٓ ػ١ٕبد اوجز 

( فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد لأٔٙب رزظُ ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ spssٚلد رُ اطز داَ اٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ٔبد ٚرزٛفز ف١ٙب الإِىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ ٌّؼبٌغخ الإعزاءاد الإؽصبئ١خ اٌجبٌغخ اٌزؼم١د ٚرّزبس ثبٌظزػخ ٚاٌدلخ رؾ١ًٍ اٌج١ب

( ػٛاًِ لجً اٌزد٠ٚز اٌٝ أْ ٘ذٖ اٌؼٛاًِ غ١ز لبثٍخ ٌٍزفظ١ز الا 00ٚرّ اذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ػٓ ثٍٛرح )

( لأٔٗ Kaiser( ي )و١شر Varimax)اٌفبر ٠ّبوض ثؼد رد٠ٚز٘ب .ٌذا اطز دَ اٌجبؽش أطٍٛة اٌزد٠ٚز اٌّزؼبِد 

، 0332وّب ث١ٕٗ ) اصب١ٔٛص اٌج١برٟ ،  ٠ئدٞ اٌٝ أفاً اٌؾٍٛي اٌزٟ رظزٛفٟ خصبئص اٌززو١ت اٌجظ١ط ٌضزطزٓ

  .( 232ي

 : اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌّظفٛفخ الاسرجبطبد اٌج١ٕ١خ 2-4

٠جدأ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبٌّصفٛفخ الاررجبط١خ اٌشبٍِخ ٌّزغ١زاد اٌدراطخ ٠ٕٚزٟٙ اٌٝ رٍ ١صٙب فٟ اٌّصفٛفخ        

اٌؼب١ٍِخ اٌّٛعشح
 

(، وّب ٠شز ) اثزا١ُ٘ اٌشٚثؼٟ ٚاخزْٚ ، 23، ي 0332)ر٠ظبْ خز٠جط ٚصبئز داٚٚد، 

ُ اٌٝ رغّؼبد ٠ٚغّغ ث١ٓ وً ِغّٛػخ رزغّغ ٔز١غخ ِؼبِ د الاررجبط ِصفٛفخ اررجبط١خ رٕمظ( 10، ي0331

ػبًِ أٚ اوضز .ٚٔز١غخ ٌٙذٖ اٌؼ١ٍّخ فبْ اٌّم١بص ٠ زشي اٌٝ ػدد صغ١ز ِٓ اٌؼٛاًِ أٚ اٌظّبد اٌّشززوخ اٌزٟ 

٠طٍك ػ١ٍٙب اٌّغبلاد الأطبط١خ ٌٍظب٘زح اٌزٟ ٠م١ظٙب اٌّم١بص ِٚٓ خصبئص ٘ذٖ اٌطز٠مخ أٔٙب رٕمٟ اٌّم١بص ِٓ 

رزرجط ثؤٞ ػبًِ أٚ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّم١بص ،ٚ٘ذا ٠ؼٕٟ اْ اٌفمزح لا رم١ض اٌظب٘زح  اٌفمزاد اٌاؼ١فخ اٌزٟ لا

 اٌزٟ ٚضغ اٌّم١بص ٌم١بطٙب .

( ِؼبِ   ٌُ  120( فمزح ٚرإّذ اٌّصفٛفخ )40ٚلبَ اٌجبؽش ثبطز زاط ِصفٛفخ الاررجبطبد اٌج١ٕ١خ ٌـ)     

( طبٌجخ ِؼ٠ٕٛخ  2%  ٚ  )  22.22ِؼ٠ٕٛخ ثٕظجخ  ( ِٛعجخ  120رؾظت اٌ  ٠ب اٌمطز٠خ ِٕٙب، ٚوبٔذ ِٕٙب ) 

 .  % 22.20( غ١ز ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ٚ طبٌجخ ثٕظجخ    212، ٚ ) % 0.02ثٕظجخ 

 : اٌؼٛاًِ الا١ٌٚخ لجً اٌزذ٠ٚش 2-3

( ػٛاًِ ٚ٘ذٖ اٌؼٛاًِ رظّٝ ثبٌؼٛاًِ اٌّجبشزح 00رّ اذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ لجً اٌزد٠ٚز ػٓ ثٍٛرح )     

ِٚٓ اٌصؼت رفظ١ز اٌؼٛاًِ اٌّجبشزح رفظ١زا ط١ىٌٛٛع١ب الا ثؼد رد٠ٚز٘ب رغُ أْ اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ الأصٍٟ ط١ٍُ ِٓ 

 ٘ٛ اٌؾصٛي ػٍٝ ِب ٠ظّٝ اٌجٕبء اٌجظ١ط .  إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ الا أْ رفظ١زٖ صؼت . ٚاٌغزو ِٓ اٌزد٠ٚز
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 ( ٠ج١ٓ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ لجً اٌزذ٠ٚش7اٌجذٚي )

اٌؼبًِ  اٌؼبًِ الاٚي سلُ اٌفمشح

 اٌثبٟٔ

اٌؼبًِ 

 اٌثبٌث

اٌؼبًِ 

 اٌشاثغ

اٌؼبًِ 

 اٌخبِظ

اٌؼبًِ 

 اٌغبدط

اٌؼبًِ 

 اٌغبثغ

اٌؼبًِ 

 اٌثبِٓ

اٌؼبًِ 

 اٌزبعغ

اٌؼبًِ 

 اٌؼبشش

  

0 2,5 ,1 20, ,1 01, ,1 -0,1 ,1- -112 ,1- 433 ,1 110 ,1 122 ,1 -427 ,1- 029 ,1 

4 234 ,1 397 ,1 045 ,1 30, ,1 051 ,1 -120 ,1- 404 ,1 090 ,1 11, ,1 -490 ,1- 

3 712 ,1 392 ,1 121 ,1 159 ,1 0,4 ,1 117 ,1 144 ,1 -022 ,1- -014 ,1- 440 ,1 

2 757 ,1 010 ,1 -024 ,1- 122 ,1 13, ,1 009 ,1 372 ,1 -4,1 ,1- -112 ,1- 001 ,1 

5 723 ,1 337 ,1 -120 ,1- 40, ,1 -020 ,1- 12, ,1 002 ,1 -045 ,1- 022 ,1 -051 ,1- 

7 779 ,1 304 ,1 -429 ,1- 005 ,1 020 ,1 -000 ,1- -002 ,1- 173 ,1 -022 ,1- -027 ,1- 

2 5,2 ,1 171 ,1 -091 ,1- 041 ,1 1,5 ,1 420 ,1 -212 ,1- -150 ,1- 045 ,1 -479 ,1- 

, 520 ,1 412 ,1 -052 ,1- 391 ,1 -003 ,1- -010 ,1- -173 ,1- -052 ,1- -340 ,1- -012 ,1- 

9 203 ,1 020 ,1 -525 ,1- 172 ,1 101 ,1 319 ,1 -075 ,1- -101 ,1- -194 ,1- 150 ,1 

01 502 ,1 197 ,1 -514 ,1- -10, ,1- -407 ,1- 424 ,1 123 ,1 -015 ,1- -434 ,1- -195 ,1- 

00 053 ,1 322 ,1 -072 ,1- -425 ,1- 445 ,1 312 ,1 2,4 ,1 1,5 ,1 007 ,1 -057 ,1- 

04 542 ,1 32, ,1 01, ,1 -424 ,1- 437 ,1 -121 ,1- 307 ,1 052 ,1 -159 ,1- 022 ,1 

03 31, ,1 305 ,1 4,2 ,1 - 345,1- 1,2 ,1 -112 ,1- -377 ,1- -177 ,1- 324 ,1 442 ,1 

02 524 ,1 420 ,1 323 ,1 -010 ,1- -129 ,1- -003 ,1- 044 ,1 -437 ,1- 415 ,1 -13, ,1- 

05 503 ,1 304 ,1 -005 ,1- -344 ,1- -42, ,1- 107 ,1 -033 ,1- 194 ,1 021 ,1 -093 ,1- 

07 543 ,1 040 ,1 -211 ,1- -443 ,1- 002 ,1 -113 ,1- -0,7 ,1- 235 ,1 -10, ,1- 131 ,1 

02 577 ,1 113 ,1 -434 ,1- 423 ,1 -419 ,1- 02, ,1 -191 ,1- 090 ,1 0,5 ,1 414 ,1 

0, 5,9 ,1 054 ,1 -43, ,1- 014 ,1 -437 ,1- -397 ,1- -124 ,1- -192 ,1- 15, ,1 194 ,1 

09 740 ,1 022 ,1 -351 ,1- 141 ,1 -12, ,1- -042 ,1- -109 ,1- -157 ,1- -005 ,1- 497 ,1 

41 713 ,1 079 ,1 -339 ,1- -01, ,1- -005 ,1- -153 ,1- 072,1 -31, ,1- 011 ,1 -1,, ,1- 

40 712 ,1 -077 ,1- 110 ,1 -010 ,1- -025 ,1- 105,1 124,1 -019 ,1- 0,, ,1 -002 ,1- 

44 257 ,1 -449 ,1- - 40,,1- 3,4 ,1 4,2 ,1 425,1 17,,1 -002 ,1- -132 ,1- 1,9 ,1 

43 373 ,1 -03, ,1- 15, ,1 2,9 ,1 204 ,1 -149 ,1- 027,1 -159 ,1- 42, ,1 419 ,1 

42 570 ,1 -319 ,1- 132 ,1 -122 ,1- 424 ,1 149 ,1 130,1 112 ,1 -171 ,1- -302 ,1- 

45 32, ,1 -021 ,1- 420 ,1 197 ,1 334 ,1 -42, ,1- -429 ,1- 397 ,1 042 ,1 -19, ,1- 

47 740 ,1 -097 ,1- -12, ,1- -439 ,1- 4,5 ,1 -1,2 ,1- 170 ,1 119 ,1 -122 ,1- -125 ,1- 

42 741 ,1 -442 ,1- -409 ,1- -497 ,1- 103 ,1 114 ,1 12, ,1 -034 ,1- -1,2 ,1- -132 ,1- 

4, 571 ,1 -343 ,1- -175 ,1- -113 ,1- 092 ,1 420 ,1 -140 ,1- -13, ,1- -0,9 ,1- -057 ,1- 

49 725 ,1 -172 ,1- 427 ,1 -005 ,1- 119 ,1 -479 ,1- 0,1 ,1 121 ,1 -117 ,1- 124 ,1 

31 721 ,1 -0,, ,1- 11, ,1 140 ,1 031 ,1 -301 ,1- 19, ,1 -017 ,1- 009 ,1 144 ,1 

30 324 ,1 053 ,1 429 ,1 455 ,1 - 1,9,1- 155 ,1 -157 ,1- 39, ,1 115 ,1 -11, ,1- 

34 720 ,1 -475 ,1- 011 ,1 -405 ,1- 102 ,1 132 ,1 112 ,1 -000 ,1- 01, ,1 -02, ,1- 

33 7,, ,1 -424 ,1- 150 ,1 -04, ,1- -452 ,1- -192 ,1- 002 ,1 127 ,1 -074 ,1- -122 ,1- 

32 532 ,1 -31, ,1- 122 ,1 404 ,1 -3,9 ,1- 131 ,1 142 ,1 447 ,1 002 ,1 -125 ,1- 

35 5,4 ,1 -332 ,1- -147 ,1- -120 ,1- -1,1 ,1- 302 ,1 192 ,1 174 ,1 435 ,1 445 ,1 

37 237 ,1 -422 ,1- -00, ,1- 105 ,1 -025 ,1- 4,3 ,1 0,4 ,1 402 ,1 -124 ,1- 491 ,1 

32 747 ,1 -410 ,1- 09, ,1 170 ,1 -411 ,1- -414 ,1- 100 ,1 071 ,1 -370 ,1- 150 ,1 

3, 207 ,1 -041 ,1- 152 ,1 -103 ,1- -412 ,1- 104 ,1 173 ,1 154 ,1 4,5 ,1 -151 ,1- 

39 75, ,1 -442 ,1- 413 ,1 -149 ,1- -042 ,1- -051 ,1- 137 ,1 -092 ,1- -124 ,1- 0,3 ,1 

21 719 ,1 -0,0 ,1- 033 ,1 -453 ,1- -033 ,1- -177 ,1- -455 ,1- 13, ,1 -027 ,1- 154 ,1 

اٌجزس 

 اٌىبِٓ

221 ,04 21, ,4 952 ,0 729 ,0 222 ,0 492 ,0 454 ,0 022 ,0 012 ,0 14, ,0 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

025 ,30 140 ,7 ,,5 ,2 092 ,2 701 ,3 423 ,3 049 ,3 922 ,4 270 ,4 520 ,4 

إٌغجخ 

 اٌزشاو١ّخ 

025 ,30 095 ,32 1,1 ,24 422 ,27 ,,, ,29 030 ,53 471 ,57 412 ,59 975 ,70 535 ,72 

 : اٌؼٛاًِ الا١ٌٚخ ثؼذ اٌزذ٠ٚش2-2

٠ز اٌؼٛاًِ ثؤطٍٛة اٌفبر ٠ّبوض لبَ اٌجبؽش ثزؾد٠د اٌؼٛاًِ اٌمبثٍخ ٌٍزفظ١ز ثٕبئ١ب ػٍٝ رشجغ ٚثؼد اْ رُ رد     

( وؾد أدٔٝ ٌمجٛي اٌفمزاد ، ٚلجٛي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشجؼذ ف١ٙب  0810اٌفمزاد ٚاٌؼٛاًِ . ال رُ اطز داَ رشجغ ) 
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( . ال ٠ؾك ٌٍجبؽش أْ ٠ زبر الاخزجبر اٌذٞ ساد  0810أٚ أوضز ٚوبٔذ رشجؼٙب ٠ظبٜٚ أٚ ٠ش٠د ػٓ ) ص س فمزاد 

( ٠ٚزُ لجٛي اٌؼبًِ اٌذٞ وبٔذ رشجؼبرٗ ص صخ اخزجبراد فؤوضز ثؼد  0810 – 0820أٚ رظبٜٚ اٌزشجغ ف١ٗ ػٓ ) 

اٌزد٠ٚز
 

( 4أِىٓ لجٛي )  (011، ي0323،ػٍٝ ِب اشبر ػ١ٍٗ وً ِٓ ) عْٛ أظزبسٞ ٚ أب خٌٟٛ  . ٚثبػزّبد

 ػٛاًِ ٠زىْٛ ِٕٙب ِم١بص اٌ صبئص الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌّٕطمخ اٌٛطط . 

 ( ٠ج١ٓ ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش2اٌجذٚي )

سلُ 

 اٌفمشح

اٌؼبًِ 

 الاٚي

اٌؼبًِ 

 اٌثبٟٔ

اٌؼبًِ 

 اٌثبٌث

اٌؼبًِ 

 اٌشاثغ

اٌؼبًِ 

 اٌخبِظ

اٌؼبًِ 

 اٌغبدط

اٌؼبًِ 

 اٌغبثغ

اٌؼبًِ 

 اٌثبِٓ

اٌؼبًِ 

 اٌزبعغ

اٌؼبًِ 

 اٌؼبشش
  

0 195 ,1 375 ,1 014 ,1 531 ,1 -002 ,1- 311 ,1 -119,1- -1,5 ,1- -112 ,1- 02, ,1 

4 103 ,1 30, ,1 -122 ,1- 43, ,1 313,1 323 ,1 227 ,1 02, ,1 179 ,1 -072 ,1- 

3 029 ,1 522 ,1 -117 ,1- 3,1 ,1 179 ,1 445 ,1 133 ,1 450 ,1 -102 ,1- 440 ,1 

2 345 ,1 535 ,1 007 ,1 472 ,1 109 ,1 -012 ,1- -019 ,1- 027 ,1 373 ,1 421 ,1 

5 004 ,1 2,4 ,1 023 ,1 420 ,1 2,0 ,1 44, ,1 199 ,1 1,9 ,1 093 ,1 113 ,1 

7 47, ,1 729 ,1 -112 ,1- 005 ,1 120 ,1 092 ,1 45, ,1 12, ,1 423 ,1 -103 ,1- 

2 474 ,1 345 ,1 057 ,1 041 ,1 195 ,1 130 ,1 032 ,1 155 ,1 7,1 ,1 035 ,1 

, 022 ,1 722 ,1 142 ,1 477 ,1 022 ,1 -193 ,1- 122 ,1 041 ,1 072 ,1 -422 ,1- 

9 002 ,1 111 ,1 1,5 ,1 202 ,1 1,2 ,1 -02 ,1- 0,1 ,1 1,9 ,1 049 ,1 099 ,1 

01 425 ,1 125 ,1 022 ,1 222 ,1 424 ,1 122 ,1 130 ,1 -1,4 ,1- 132,1 -155 ,1- 

00 140 ,1 141 ,1 110 ,1 131 ,1 152 ,1 299 ,1 -174 ,1 113 ,1 157 ,1 -107 ,1- 

04 499 ,1 307 ,1 131 ,1 472 ,1 -117 ,1- 149 ,1 020 ,1 151 ,1 -491 ,1- 40, ,1 

03 19, ,1 011 ,1 -144 ,1- 409 ,1 00, ,1 13, ,1 011 ,1 -170 ,1- 172 ,1 2,2 ,1 

02 41, ,1 440 ,1 115 ,1 320 ,1 57, ,1 124 ,1 040 ,1 032 ,1 -17, ,1- 099 ,1 

05 401 ,1 372 ,1 079 ,1 011 ,1 40, ,1 420 ,1 19, ,1 -245 ,1- 403 ,1 454 ,1 

07 4,1 ,1 274 ,1 4,4 ,1 -031 ,1- -495 ,1- 422 ,1 492 ,1 -077 ,1- 090 ,1 029 ,1 

02 151 ,1 205 ,1 599 ,1 121 ,1 019 ,1 -101 ,1- 052 ,1 029 ,1 0,7 ,1 1,4 ,1 

0, 44, ,1 72, ,1 077 ,1 -1,1 ,1 304 ,1 -192 ,1- 17, ,1 -147 ,1- -1,3 ,1 1,9 ,1 

09 450 ,1 709 ,1 422 ,1 142 ,1 -122 ,1- 125 ,1 -137 ,1- 197 ,1 -125 ,1- 012 ,1 

41 312 ,1 514 ,1 445 ,1 -175 ,1- 45, ,1 302,1 -122 ,1- -12, ,1 011 ,1 142 ,1 

40 517  ,1 027 ,1 407 ,1 1,2 ,1 207 ,1 115,1 -023,1- 142 ,1 074 ,1 011 ,1 

44 457 ,1 400 ,1 472,1 173 ,1 -154 ,1- 172,1 149,1 527 ,1 4,9 ,1 -025 ,1- 

43 022 ,1 01, ,1 030 ,1 -104 ,1- 070 ,1 142 ,1 441,1 253 ,1 115 ,1 125 ,1 

42 754 ,1 125 ,1 134 ,1 127 ,1 122 ,1 124 ,1 400,1 031 ,1 429 ,1 -012 ,1- 

45 33, ,1 -10, ,1- -113 ,1- 113 ,1 -127 ,1- -002 ,1- 7,0 ,1 051 ,1 150 ,1 020 ,1 

47 7,1 ,1 401 ,1 1,1 ,1 114 ,1 -139 ,1- 095 ,1 012 ,1 019 ,1 125 ,1 1,3 ,1 

42 752 ,1 425 ,1 402 ,1- -113 ,1- 117 ,1 021 ,1 -052 ,1- -144 ,1- 1,5 ,1 100 ,1 

4, 579 ,1 1,7 ,1 410 ,1 093 ,1 -19, ,1- 122 ,1 102 ,1 0,0 ,1 331 ,1 -021 ,1- 

49 521 ,1 443 ,1 020 ,1 414 ,1 433 ,1 129 ,1 452 ,1 132 ,1 -472 ,1- 190 ,1 

31 590 ,1 301 ,1 007 ,1 -139 ,1 425 ,1 -117 ,1- 052 ,1 439 ,1 -102 ,1- 191 ,1 

30 -135 ,1- 04, ,1 425 ,1 343 ,1 007,1 142 ,1 507 ,1 14, ,1 145 ,1 131 ,1 

34 770 ,1 154 ,1 091 ,1 042 ,1 420 ,1 174 ,1 120 ,1 -11, ,1- 072 ,1 011 ,1 

33 710 ,1 45, ,1 323 ,1 411 ,1 0,1 ,1 149 ,1 1,1 ,1 -052 ,1- -120 ,1- 037 ,1 

32 429 ,1 002 ,1 5,5 ,1 1,, ,1 494 ,1 -079 ,1- 455 ,1 -125 ,1- 122 ,1 -071 ,1- 

35 203 ,1 112 ,1 720 ,1 013 ,1 1,0 ,1 011 ,1 -151 ,1- 0,5 ,1 19, ,1 071 ,1 

37 474 ,1 040 ,1 752 ,1 025 ,1 -044 ,1- 1,9 ,1 13,,1 013 ,1 -153 ,1- -194 ,1- 

32 2,9 ,1 341 ,1 474 ,1 33, ,1 147 ,1 -400 ,1- 457 ,1 -175 ,1 -099 ,1- -0,, ,1- 

3, 24, ,1 415 ,1 252 ,1 015 ,1 201 ,1 179 ,1 021 ,1 112 ,1 192 ,1 022 ,1 

39 701 ,1 441 ,1 047 ,1 437 ,1 022 ,1 -19, ,1- 149 ,1 427 ,1 -031 ,1- 027 ,1 

21 743 ,1 413 ,1 197 ,1 449 ,1 -042 ,1- -190 ,1- 05, ,1- -131 ,1- 124 ,1 447 ,1 

اٌجزس 

 اٌىبِٓ

940 ,5 750 ,2 204 ,4 710 ,4 ,52 ,0 259 ,0 24, ,0 742  ,0 2,3 ,0 229 ,0 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

,13 ,02 742 ,00 229 ,7 514 ,7 723 ,2 392 ,2 309 ,2 171 ,2 212 ,3 79, ,3 

إٌغجخ 

 اٌزشاو١ّخ 

,13 ,02 231 ,47 419 ,33 200 ,33 352 ,22 250 ,2, 121 ,53 031 ,52 ,32 ,71 535 ,72 
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 اٌّم١بط إٌٙبئٟ :2-2

ثؼد الأزٙبء ِٓ اٌّؼبٌغبد الإؽصبئ١خ ٚثؼد رطج١ك اٌشزٚط الأطبط١خ ٌمجٛي اٌؼٛاًِ ٚرفظ١ز٘ب رٛصً اٌجبؽش     

ِغبلاد رّضً ِىٛٔبد ِم١بص خصبئص الاثداػ١خ ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌّٕطمخ اٌٛطط  ارثؼخاٌٝ 

( فمزح ، ٠ٚزاؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌٙذٖ اٌدراطخ أْ ِفَٙٛ اٌ صبئص الاثداػ١خ 21ٚاٌذٞ ٠زآّ )

ِغ ِب أشبرد ا١ٌٗ اٌدراطبد ٌؼّداء و١ٍبد اٌززث١خ اٌز٠بض١خ ٌّٕطمخ اٌٛطط ِزؼدد اٌّغبلاد ٚ٘ذٖ إٌز١غخ رزفك 

  ٚالادث١بد اٌظبثمخ .

ٚثذٌه رُ اٌزؾم١ك ثبٌصدق اٌؼبٍِٟ ِٓ رؼدد ِغبلاد اٌّم١بص ٚ٘ذا ٠دي ػٍٝ ٚعٛد صدق ػبٍِٟ ٚثٙذا رُ        

 رؾم١ك اٌٙدع.

 (,اٌجذٚي )

 ٠ٛضخ اٌزشر١ت ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ إٌٙبئ١خ دغت رشر١ت اٌّىٛٔبد ٚرشجؼبرٙب ثؼذ اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ

اٌؼبًِ  اٌؼبًِ اٌشاثغ اٌؼبًِ اٌثبٌث اٌؼبًِ اٌثبٟٔ  اٌؼبًِ الاٚي  اٌفمشح د

 اٌخبِظ

اٌؼبًِ 

 اٌغبدط

اٌؼبًِ 

 اٌغبثغ

اٌؼبًِ 

 اٌثبِٓ 

0 47 1.7,1        

4 34 1.770        

3 42 1.752        

2 42 1.754        

5 21 1.743        

7 39 1.701        

2 33 1.710        

, 31 1.590        

9 4, 1.579        

01 49 1.521        

00 40 1.517        

04 09  1.709       

03 7  1.729       

02 0,  1.72,       

05 ,  1.722       

07 3  1.522       

02 2  1.535       

0, 41  1.514       

09 37   1.752      

41 35   1.720      

40 02   1.599      

44 32   1.5,5      

43 01    1.222     

42 9    1.202     

45 0    1.531     
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 ( 9) اٌجذٚي

 اٌّم١بط ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ 

رطج١ك ػ١ٍٗ  ِضّْٛ اٌفمشح اٌفمشح

ثذسجخ وج١شح 

 جذا  

رطج١ك ػ١ٍٗ 

 ثذسجخ وج١شح

رطج١ك 

 ػ١ٍٗ اد١بٔب  

رطج١ك ػ١ٍٗ 

 ثذسجخ ل١ٍٍخ

لا رٕطجك 

 ػ١ٍٗ ثزب  

 اٌّجبي الاٚي )اٌطلالخ(

ظ١خ ٚاٌش٠بضد١خ فدٟ اٌدذفبع ػدٓ ٠غزثّش ارفبل١ٗ اٌزخظ 0

 آلاِٗ

     

      ٠زّىٓ ِٓ اثذاء اٌّلادظبد فٟ الاٚلبد إٌّبعجخ 3

٠غدددددزط١غ اْ ٠شدددددخض اٌّٛالدددددف إٌّبعدددددجخ لأثدددددذاء  2

 الزشادبرٗ ف١ّب ٠خض رط٠ٛش الأجبص اٌش٠بضٟ

     

      رٍخ١ض افىبسٖ فٟ فزشح ص١ِٕخ ٚج١ضح٠غزط١غ  7

٠غزثّش اٌى١ٍبد راد اٌّدذٌٛلاد اٌٙبِدخ لإ٠ظدبي افىدبسٖ  ,

 ف١ّب ٠خض رط٠ٛش ػًّ الغبَ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ

     

      ٠زّىٓ ِٓ ر١ٌٛذ اوثش ِٓ ِمزشح ٌّٛلف ٚادذ ٠ٛاجٙٗ 9

٠ضددغ ػبِددً اٌددضِٓ ِم١بعددب  ٌٕجبدددٗ فددٟ دددً ِشددىٍخ  01

 ٚاجٙزٗ

     

 اٌّجبي اٌثبٟٔ )اٌّشٚٔخ(

      ِضّٛٔٙب اٌفمشح

      ٠غ١ش سا٠خ ػٕذِب ٠شؼش أٗ ػٍٝ خطأ 03

٠غزف١ذ ِٓ اساء ٚرجدبسة اٌؼّدذاء الاخدش٠ٓ فدٟ طش٠مدخ  02

 رفى١ش 

     

      ٠جذي طش٠مخ رفى١شٖ ػٕذِب رىْٛ غ١ش طبئجخ ,0

      ٠زمجً أزمبداد الاخش٠ٓ ٌٗ 09

٠زذددٛي ِددٓ فىددشٖ اٌددٝ اخددشٜ ثبعددزشخبء فددٟ الاشددشاف  41

 ػٍٝ اداسح الأشطخ 

     

 

 اٌّجبي اٌثبٌث )الاطبٌخ (

      ِضّٛٔٙب اٌفمشح

      ٠طٛس ػٍّٗ ثبرخبر اٌزجبسة ا١ٌّذا١ٔخ اٌجذ٠ذح 40

٠جزؼذ ػٓ اجشاءاد اٌؼًّ اٌشٚر١ٕ١خ فٟ رذذ٠دذ ِٚزبثؼدخ  42

 ػًّ سؤعبء الغبَ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ

     

      ٠زمجً الافىبس اٌجذ٠ذح ٠ٚغؼٝ اٌٝ رٕف١ز٘ب 47

٠طشح افىبسا  ػ١ٍّخ رٛاودت ػظدشا  اٌذذاثدخ ف١ّدب ٠زؼٍدك  42

 ثبٌمٛا١ٔٓ ٌلاٌؼبة اٌش٠بض١خ

     

      ٠غؼٝ اٌٝ رٕف١ز الافىبس اٌجذ٠ذح ٚغ١ش اٌّأٌٛفخ ,4

      ٠جمٝ الافىبس اٌزٟ ٠شؼش ف١ٙب اٌجذح ٚاٌذذاثخ 49

٠مغ ػٍٝ رجبسة اٌؼّدذاء الاخدش٠ٓ فدٟ اٌى١ٍدبد اٌؼشث١دخ  31

ٚالاجٕج١ددخ ِددغ ِزبثؼددخ اٌّددإرّشاد اٌزددٟ رخددض اٌزشث١ددخ 

 اٌش٠بض١خ 

     

 

 اٌّجبي اٌشاثغ ) رذغظ اٌّشىلاد (

      ِضّٛٔٙب اٌفمشح

      ٠شخض اٌّؼٛلبد اٌزٟ رذٛي دْٚ رمذِخ فٟ ػٍّٗ 34

      ٠ؼٟ ثأ١ّ٘خ اٌزغ١ش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 33

٠إِٓ ثبْ خجشاد اٌذ١بح رشاو١ّخ عٛاء وبٔذ فٟ اٌج١دذ  32

 اٚ اٌؼًّ

     

٠غدددؼٝ اٌدددٝ اٌزغ١دددش وذدددً ِدددٓ دٍدددٛي اٌّشدددىلاد اٌزدددٟ  35

 رٛاجٙٗ

     

٠زذغظ اٌّشدىلاد اٌؼدب١ٍِٓ فدٟ ث١ئدخ ػٍّدٗ خظٛطدب   37

 فٟ ِزبثؼخ اٌفشق اٌش٠بض١خ فٟ اٌى١ٍخ

     

اٌّشددىلاد اٌزددٟ ٠ؼددٟ ثبلإِىب١ٔددبد اٌزددٟ ٠ّزٍىٙددب ٌذددً  39

 رٛاجٙٗ

     

٠ددزّىٓ ِددٓ رشددخ١ض اعددجبة فشددٍٗ فددٟ دددً ِشددىٍخ ِددب  21

 ٚاجٙزٗ

     



17 

 

 اٌجبة اٌخبِظ الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛط١بد

 الاعزٕزبجبد : -5-0

 

فٟ ضٛء اٌّؼبٌغبد الإؽصبئ١خ ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌزٟ ػزضذ ٚؽٍٍذ ٚٔٛلشذ ، رٛصً اٌجبؽش اٌٝ الاطزٕزبعبد 

 ا٢ر١خ :

اٌ صبئص الاثداػ١خ فٟ اٌش ص١بد اٌم١بد٠خ غ١ز ِزٛفزح ع١ّؼٙب ثبٌززو١ت اٌجٕبئٟ ٌش ص١برُٙ اْ رٛافز  .0

 ٚأّب رٛافز خبص١خ اٚ خبص١ز١ٓ .

اْ ٌٍج١ئخ اٌ برع١خ الاصز اٌفؼبي فٟ اٌزؤص١ز ػٍٝ ّٔٛ اٌ صبئص الاثداػ١خ خ ي اٌؼًّ ثبػزجبر اْ اٌّئطظخ  .2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ عشء ِٓ اٌّغزّغ ٠زؤصز ثبٌظزٚع اٌ برع١خ  . 

 

 اٌزٛط١بد:  -5-4

 . رط٠ٛز ٚرؾف١ش خصبئص الاثداع ٌدٜ اٌم١بداد الادار٠خ  رؼ١ك اٌزٟ اٌّؼٛلبد رذ١ًٌ ػٍٝ اٌؼًّ .0

اٌزٟ ٠ّىٓ الاطزفبدح ِٕٙب فٟ  اٌّئشزاد وؤؽد اٌجبؽش اػدٖ اٌ صبئص الاثداػ١خ اٌذٞ ِم١بص اطز داَ .2

 ػ١ٍّخ اخز١بر اٌم١بداد الادار٠خ .

 

 

 اٌّظبدس

  ُاٌمشاْ اٌىش٠ 

 (. 09,2؛ ) داس اٌّؼبسف ، اٌمب٘شح ، ِظش ،  ٌغبْ اٌؼشةاثٓ ِٕظٛس ؛  -0

 ث١شٚد. 49ص ,411 إٌّجذ -2

. ، اٌغؼٛد٠خ . رشجّخ ادّذ 4114ِىزجخ اٌشمشٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ؛  ، الاثذاع فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاسثش وشثٌٟٛ ؛  - -3

 طبٌخ .

ثشٔبِج رطج١ك .دٞ ثٛٔٛ  ، ٔظش٠خ اٌزوبء ٚإٌبجخ . اٌزوبء اٌزذى١ّٟ ٚالاثذاع ٚاٌؼٍّٟ ؛اثٛجبدٚ: ِذّٛد ِذّذ ػٍٟ  -2

 .74ص 4117. ػّبْ . الاسدْ 0ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ط

  رطج١مبد ػ١ٍّخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاثذاػٟ ثبعزخذاَ ٔظش٠خ اٌذً الاثزىبسٞ ٌٍّشىلاد ، طبٌخ ِذّذ ػٍٟاثٛ جبدٚ.  -5

 . 4112الاسدْ ، داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. ػّبْ، 

 .4111. ػّبْ. إٌجأ ِجٍخ ، اٌذشح اٌشؼٛة رشػب٘ب طٕبػخ الاثذاع ؛ ػجذ ػٍٟ.  اٌشضب -7

ٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ الارظبي الإداسٞ ٚاٌزشثٛٞ فٟ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍبد جبِؼخ ٚداد ِٙذٞ اٌججٛسٞ ؛ ثٕبء ِم١بط  -2

 (.4115جبِؼخ ثغذاد  –اٌمبدع١خ: )أطشٚدخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ ا١ٌٙثُ 

 (. 0995: )اٌذٚدخ ، داس لطشٞ ثٓ فجبءح ،  خطٛح ِغ اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟئثشا١ُ٘ ػجذ اٌج١ًٍ اٌضٚثؼٟ )ٚآخشْٚ ( ؛  -,

،  رشجّخ : خبٌذ اٌؼبِشٞ :)اٌمب٘شح ، داس اٌفبسٚق ٌٍٕشش  spss)اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ ثشاِج )جْٛ ثبلأذ ؛  15 -9

 (. 4117ٚاٌزٛص٠غ ،

رشجّخ  : اٌغ١ذ ِذّذ خ١شٞ ،  ع١ىٌٛٛج١خ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌجّبػبدجْٛ أغزبصٞ ، ٚآٔب خٌٟٛ ؛  -01

 .(  09,9خ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، : ) اٌمب٘شح ،اٌششو 4ٚآخشْٚ ، ط

، رشجّخ ػجذ الله ص٠ذ ، اٌى١لأٟ ، ػجذ اٌشدّٓ  2سٚثشد ثٛس ٔذا٠ه ؛ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ ، ط -00

 . 09,9ػذط ، ػّبْ ، ِطجؼخ اٌىزت الاسد١ٔخ ، 

: )جبِؼخ  فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ طشق رظ١ُّ ثطبس٠بد الاخزجبس ٚاٌم١بطس٠غبْ خش٠جظ ِج١ذ ٚثبئش داٚد ع١ٍّبْ ؛  -04

 (. 0994اٌجظشح ، داس اٌذىّخ ، 

دغٓ طبٌخ ِٙذٞ ؛اٌزٕجإ ثبلإٔجبص اٌفشلٟ ػٍٝ ٚفك اٌزٛافك إٌفغٟ الاجزّبػٟ ٚاٌزّبعه اٌذشوٟ ٌٍفشق اٌّشبسوخ   -03

 (.4101، فٟ اٌذٚسٞ اٌّّزبص ثىشح اٌغٍخ :)أطشٚدخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، جبِؼخ ثبثً
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 .4111، اٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌش٠بضِٟذّذ دغٓ ػلاٚٞ ِٚذّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سضٛاْ ؛  -02

 (.09,0:)اٌمب٘شح ، ِىزجخ إٌٙضخ اٌّظش٠خ ،  4، ط اٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثِٛٞذّذ ػجذ اٌغلاَ ؛  -05

 .022ص  09,9اٌّؼشفخ اٌى٠ٛذ . رشجّخ غغبْ ػجذ اٌذٟ. ػبٌُ الاثذاع اٌؼبَ ٚاٌخبصسٚشىٓ. اٌىغٕذس.  -07

الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح داس اٌىزبة اٌجبِؼٟ  4112 0.طِجبدئ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞػّبد ػجذ اٌشد١ُ صغٍٛي.  -02

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.

:)اٌمب٘شح، ِشوض اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك ـ اٌثجبد ـ اٌظذق ـ اٌّٛضٛػ١خ ـ اٌّؼب١٠شِظطفٝ دغ١ٓ ثبٟ٘ ؛ -,0

 (.  0999اٌىزبة، 

 (.,099:)اٌمب٘شح  ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،  3، ط اٌم١بط إٌفغٟ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كعؼذ ػجذ اٌشدّٓ ؛  -09

:)اٌمب٘شح ، ِىزجخ الأجٍٛ اٌّظش٠خ 0،طالاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خِظطفٝ ثبٟ٘ ٚطجشٞ ػّشاْ ؛ -41

 ،4112 ) 

ٚرم١ٕٓ ِم١بط الاغزشاة ٌٍش٠بض١١ٓ :)اطشٚدخ دوزٛساٖ ،جبِؼخ ثغذاد/و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  وبًِ ػجٛد دغ١ٓ ؛ ثٕبء -40

 (.,411اٌجبدس٠خ ،

 اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ دساعخ اٌؼبَ اٌمطبع ٌّذ٠شٞ اٌٛظ١فٟ ثبلإداء ٚػلالزٙب الاثذاػ١خ اٌمذساد؛ ٠ٛعف ػجذ ػط١خ ثذش -44

 .4101، غضح لطبع ثٛصاساد اٌؼب١ٍِٓ

٠ٛثٌٛذ ، فبٔذا١ٌٓ : ِٕٙج اٌجذث فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ، رشجّـــخ : ِذّذ ٔج١ً )ٚآخشْٚ(:)اٌمب٘شح، ِىزجخ  -43

 (. 0979الأٔجٍِٛظش٠خ،

 (  . 0992:)ثغذاد ، ِإعغخ اٌثمبفخ اٌؼب١ٌّخ ،  اٌّذخً ئٌٝ اٌزذ١ًٍ اٌؼبٍِٟأثٕبع١ٛط اٌج١برٟ ؛ -42

25- . Allen ,M.J.& Yen,W,N:Psychological testing.7
th

 ed,Prentice Hall,New York.  

26- Guilford.J.P.psychmetrice.1967. New york.D.Van . 

 

 

 

 اٌّلادك                                                      
    (0ٍِذك )

 ٠ّثً ِجزّغ اٌجذث ِٓ اٌّلان اٌزذس٠ظ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ

 اٌؼ١ٕخ الاط١ٍخ اٌى١ٍخ اٌجبِؼخ د

 412 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ثغذاد 0

 75 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ثغذاد/ اٌجٕبد 4

 22 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ اٌّغزٕظش٠خ 3

 49 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ رىش٠ذ 2

 45 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ الأجبس 5

 2, اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ د٠بٌٝ 7

 252   اٌّجّٛع
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 (4ٍِذك )

 رُ ػشع ِم١بط اٌخظبئض الاثذاػ١خ أعّبء اٌخجشاء اٌز٠ٓ

 ِىبْ اٌؼًّ الاخزظبص الاعُ اٌذسجخ اٌؼ١ٍّخ د

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ اٌّٛطً ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ ٔضاس اٌطبٌت ا.د 0

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / اٌّغزٕظش٠خ ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ غبصٞ طبٌخ ا.د 4

 اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثبثًو١ٍخ  ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ ٠بع١ٓ ػٍٛاْ  ا.د 3

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ دبصَ ػٍٛاْ ا.د 2

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ ِذّذ جغبَ ػشة ا.د 5

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ٚل١بط ػجذ اٌٛ٘بة غبصٞ ا.د 7

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  /جبِؼخ ثغذاد اداسح ػجذ اٌشدّٓطبسق  ا.د 2

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  /جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ثبئش داٚد ا.د ,

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  /جبِؼخ ثغذاد اداسح ػٍٝ اٌشاٚٞ ا.د 9

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اداسح  اثشا١ُ٘  ا.د 01

 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ / جبِؼخ د٠بٌٝ ػٍُ ٔفظ ػبَ ِٕٙذ ػجذ اٌغزبس  ا.د 00

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثبثً اخزجبساد ٚل١بط ِذّذ ا١ٌبعشٞ  ا.د 04

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثبثً اداسح ػبِش عؼ١ذ اٌخبوبٟٔ ا.د  03

 الاعبع١خ / جبِؼخ د٠بٌٝو١ٍخ اٌزشث١خ  ػٍُ ٔفظ ػبَ ١ٌث وش٠ُ  ا.د 02

 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ / جبِؼخ اٌّٛطً ػٍُ ٔفظ  ػىٍخ اٌذٛسٞ ا.د 05

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ د٠بٌٝ اخزجبساد ٚل١بط  ػجذ اٌشدّٓ ٔبطش ا.د  07

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ٚل١بط ػجبط ػٍٟ ػزاة ا.د  02

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ٚل١بط لذطبْ خ١ًٍ  ا. د ,0

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ٚل١بط طبٌخ ساضٟ  ا.د 09

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اخزجبساد ٚل١بط ِذّذ ػجذ اٌذغٓ  ا.د  41

 / جبِؼخ د٠بٌٝ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ اداسح ٔظ١ش لبعُ ا.َ.د 40

 و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ / جبِؼخ د٠بٌٝ ػٍُ ٔفظ ػبَ  ثششٜ ػٕبد ا.َ.د 44

 و١ٍخ اٌطت / جبِؼخ ثغذاد اداسح و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ د٠بٌٝ ػٍُ ٔفظ س٠بضٟ ادّذ سِضبْ ا.َ.د 43

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اداسح ػجذ الله ٘ضاع  ا.َ.د 42

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ / جبِؼخ ثغذاد اداسح  عبٌُ سش١ذ ا.َ.د 45

 

 


