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 ة: ـــــدمــــــمق
حسن في  وسيلة تسهمفي ذاتو ، والظا كان دفا الاستًاتيجية ىالخطة عداد إلم يكن           
ىداف صياغة الالة فاعلمؤسسية  أداة بوصفهادارة مؤسستنا والتوجيو الأمثل للجهود فيها إ

 نا الاكادلؽيداءأن نطور أداف كان لزاما علينا ولتحقيق ىذه الاى.  قسمالاستًاتيجية لل
 بث  خلق  منا الىا و سعي.  وننمي مواردنا البشرية والدالية بشكل سليم ، والإداري العلمي

بأن بزطيط الدستقبل  والحث  على تفعيل مسالك الجودة ، وإلؽانا من اثقافة التميز في كليتنا 

 : الاطار انفكزي و المُهجي نهخطح الاستراتيجيح أولاً 
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فقد قمنا بإعداد ىذه الخطة  قسمنالدواجهة التهديدات الحالية لدستقبل  الأنفعب ىو الاسلو 
  .2022لعام الاستًاتيجية 

من مبادرة التطوير التي  اوصفها جزءً ب قسم الجغرافيةتأتي ىذه الخطة الاستًاتيجية ل   
طرحتها وزارة العليم العالي والبحث العلمي ولتحستُ قدرة الكليات التنافسية على الدستوى 

كادلؽي التي دأبت الوزارة على المحلي والعالدي على وفق معايتَ ضمان الجودة والاعتماد الأ
 جعلها مسار عمل ، ومنهاج أداء أمثل .

عقد اجتماعات دورية من قبل لرلس ضمان الجودة في  وقد تم وضع ىذه الخطة بعد   
 ،وبحضور مستشاري لرلس ضمان الجودة في الكلية وعدد من الاساتذة الدختصتُ ،الكلية
، وفريق آخر لتحديد  بالقسمعداد الخطة الاستًاتيجية الخاصة تشكيل فريق عمل لإوتم 

 (.  SWATبتحليل )والدعروف ،  قسمالداخلية والخارجية لل البيئة عناصر

وقد تم وضع الغايات والاىداف الاستًاتيجية وبرليل الفجوة، ووضع الخطة الاستًاتيجية    
 . ورسالتها وأىدافها قسمالضمن رؤية لقسم الجغرافية 

 

 

 :  قسى الجغزافيحَثذج عٍ  
  ( في  967تأسست كلية التًبية الاساسية في جامعة ديالى بدوجب الامر الوزاري الدرقم
تعد الحجر الاساس لجامعة و ، )كلية الدعلمتُ(ا السابقة وكانت تسميته ،(م11/5/1994
، وسم يت بـ ) كلية التًبية  الجامعة الدستنصرية منظم ة في أول تأسيسها الىوكانت ، ديالى

-2004تم افتتاح قسم الجغرافيا في العام الدراسي  .  .م ( 2004الأساسية ( في عام )
كان مشتًكا مع قسم التاريخ برت مسمى قسم الاجتماعيات في الكلية بعد ان     2005

ضمن  2013التًبية الاساسية ، تم استحداث لستبرالتقنيات الجغرافية في قسم الجغرافيا عام 
مواصفات عالدية وزود بالتقنيات والدعدات اللازمة للبحث الجغرافي العلمي بدا يسهل 

 البكلوريوس وطالب الداجستتَالدراسة العملية والدختبرية لطالب 
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 : انقسىح عٍ ــــاحصائي 
 

 : التدريس من حملة شهادة الداجستتَ اعضاء ىيأة (1)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
0 1 2 7 

 

 
 التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  اعضاء ىيأة (2)

 مدرس استاذ مساعد استاذ
1 5 3 

      

 

 

 
 

 
 وسائم الاتصال تالمؤسسح :   

 
 
 
 
 
 
 

الدوقع الالكتًوني للكلية :                  

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/ 

 -E( E-Mailالعنوان الالكتًوني للكلي )

tiq.ne-basiceedduation@diyalauniv 

 

موقع التواصل الاجتماعي للكلية:     

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
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 : هذافهأ، و ورسانته ، قسى الجغزافيح رؤيح 
 

 قسمة الـــــــــــــــرؤي : 
عمل على ي ووى ،متنا التًبوي الزاخر بالعطاءأا لتًاث ا طبيعيً امتدادً  قسم الجغرافية عد ي   

في أداء رسالتها  قسمطلق الينو  ،تطوير الدعرفة التًبوية وتطبيقاتها فيما لؼص الدعلم والدتعلم
عن  التًبوي الدشرق فضلًا ستمد من ذلك التًاث الإنسانية من أسس علمية رصينة ت  

لتسهم في برقيق التنمية الشاملة  القسم العاملتُ في  ةالجهود الدعاصرة لأساتذ بعض
 للمجتمع العراقي.

  يعول على قسم الجغرافيا في بزريج كوادر تربوية وعلمية كفوءة تساىم في رفد الجهات

بشكل عام في لزافظة ديالى جغرافيا -الدستفيدة بالكوادر التًبوية ضمن اختصاص التًبية 

 على وجو الخصوص.

  يقوم القسم بتطوير الدناىج الدراسية بشكل مستمر بدا يواكب التطورات العلمية الحديثة

 جغرافيا بدختلف اختصاصاتها. -في لرال التًبية والتعليم 
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 يسعى القسم إلى بناء لستبرات علمية متطورة من خلال بذهيز أجهزة لستبرية حديثة تساىم 

بدور كبتَ في لرال الدراسات العليا والبحوث العلمية بالإضافة إلى السعي إلى الدشاركة في 

برتاجها الاوتوكات ماب التي   وبرامج gis إجراء مشاريع جغرافية باستخدام برامج 

 الدشاريع الذندسية على مستوى المحافظة وطلبة الدراسات العليا.

  اسات العليا للأعوام اللاحقة في اختصاصات بعد يسعى القسم إلى فتح باب القبول للدر

توفر الكادر التدريسي واستيفاء كافة الشروط ووضع الدناىج التعليمية في 

 بزصص)الجغرافيا (

يسعى القسم جاىدا إلى الارتقاء بالكادر التدريسي من خلال إيفاد منتسبتُ  

لدناسبة للبحث القسم للدراسات العليا في داخل وخارج القطر وتهيئة الظروف ا

 العلمي من اجل الحصول على الدرجات العلمية الدطلوبة.

  يطمح القسم إلى إشراك اكبر عدد لشكن من الكادر التدريسي في الاستشارات التًبوية من

خلال المحاضرات النوعية والحلقات النقاشية في الكلية للاستفادة من خبرتهم العملية 

 .ولتقديم الخدمة للمؤسسات التًبوية

 لقسمالة اــــــــرس : 
رسالة إنسانية تتحقق بإعداد جيل قوي متسلح بوعي علمي ومعـرفي  لقسم الجغرافية   

في ســـنة . وتعلـــيمهم الناشـــئة تربيـــة بسك نـــو مـــن أداء مهـــاميرفـــد اعتمـــع بقـــدرات خلاقـــة 

قــام القســم بتخــريج أول دفعــة مــن حملــة شــهادة البكــالوريوس تربيــة 2008 - 2007

مــازال مســتمرا في رفــد مديريــة التًبيــة  في المحافظــة وخارجهــا، ويطمــح القســم جغرافيــا و 
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إلى التوســـــــع في نشـــــــاطات البحـــــــث والتعلـــــــيم والخـــــــدمات الاستشـــــــارية مـــــــن خـــــــلال 

 الاختصاصات الدختلفة الدوجودة في القسم والتي تشتمل على:

 الاستشعار عن بعد-1

 الخرائط الرقمية -2

 هاالجغرافية الطبيعية بكل فروع -3

 الجغرافية البشرية في لستلف فروعها -4

 طرائق تدريس الجغرافيا -5

 قسمداف الـــــــــىأ : 
ا يضطلع بدهمة تعليم ا ناجحً ا ليكون معلمً ا مهنيً إعداد الطالب في الكلية إعدادً  (1)

 الناشئة.
الدختلفة رفد الدستَة العلمية التًبوية في البلاد بدعلمتُ متخصصتُ في حقول الدعرفة  (2)

 ا لتخصصاتهم.وفقً 
 تطوير الدهارات التي يتسم بها طلبتها وصقلها لتوظيفها في الحقل التًبوي العملي. (3)
 تدريب طلبتها على طرائق البحث العلمي. (4)
 والتًجمة والنشر. ،تشجيع منتسبيها على التأليف (5)
 وربطها بالشبكة العالدية.برديث شكل الإدارة التقليدية إلى الإدارة الالكتًونية  (6)
وضمان الجودة والاعتمادية على وفق البرنامج  ،العمل على تطبيق برنامج الجودة (7)

 العالدي.
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الدعايتَ الاكادلؽية ومعايتَ ضمان الجودة الصادرة عن جهاز الاشراف  قسمتتبتٌ ال          
برستُ لتحقيق رسالتها وأىدافها ، و ل ،العلميوالتقويم الجامعي لوزارة التعليم العالي والبحث 

لأداء دورىا في الدنظومة  هاوتأىيل قسممستوى الخدمات التعليمية لإعداد لسرجات ال
الكادر ، ويتطلب توجيو غتَىا بجودة وكفايةحل التعليم الاساسي و التعليمية والتًبوية في مرا

و الاداري لضو برقيق متطلبات الدؤسسات التعليمية التًبوية الدختلفة مع التطوير   التدريسي
ام لتقويم الاداء الجامعي في بزصصاتو  والتحستُ الدستمر لجودة الخدمة التعليمية، ووضع نظ

 كادلؽية ومعايتَ الجودة. بدا لػقق الدعايتَ الا كافة 
لى رسم خطة استًاتيجية لضمان برقيق جودة إ قسما على ما تقدم فقد ابذو الوبناءً    

الذي والوضع  قسميعتمد على واقع ال ،العملية التعليمية في اطار مرجعي ومنهجي علمي
  -لى اعتبارات منها:إ قسمة الشاملة في الدلعية اتباع الجو وترجع أليو. إتطمح أن تصل 

عملية الأداء لشا يتطلب  ،ومتطلباتهاسوق العمل  الدستمر في احتياجات التغتَ -
 التعليمية بأساليب جديدة ومتطورة في ظل التنافس والعولدة. 

الابداع في القادر على الابتكار و والددرب و  ،تعاظم دور العنصر البشري الدؤىل -
 الجديد وبردياتو.  يالتعامل مع النظام العالد

لشا لػسن  قسمالاسهام في حل كثتَ من الدشكلات التي تعوق العملية التعليمية بال -
 .قسممن نظرة اعتمع لل

تتسم بالواقعية لدقابلة التوازن بتُ توقعات  ومناىجها التعليمية قسمجعل برامج ال -
 الاطراف الدعنية ومتطلبات التنمية الدستدامة. 

 ادر بسويل ذاتية متعددة لتحستُ العملية التعليمية والبحثيةضرورة البحث عن مص -
 تعتمد على الالتزام في سعيها لتحقيق مدخل الجودة الشاملة قسمومن ثم فان ال ، ىاوتطوير 

 ، مع العمل على برقيق التًابط والتجانس بتُ التعليماتوتعزيزىا ثقافة الجودة  بنشر -
  الخطة الاستًاتيجية مضامتُ الجامعة من خلالوالاجراءات الدتبعة في 

-  
 

ا: انفهسفح انتي تستُذ عهيها الخ
ً
 انقسى طح الاستراتيجيححاَي

  

 
ً
 الخطح الاستراتيجيحنيح جمع تياَاخ آا: حانخ
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ودقيقة سعى  موضوعيةالاستًاتيجية لية جمع البيانات الخاصة بالخطة آحتى تكون          
جراءات عدد من الإالقيام بفريق عمل الخطة الى الاطلاع على لرموعة من الدرجعيات و 

 :من خلال  الى برقيق مبتغاه سبيلا
 
 . دليل الجامعة وما يتضمنو من رؤى وسالة وأىداف وخطط مستقبلية( الاطلاع على 1)
 للسنوات الثلاث السابقة . على تقرير التقويم الذاتي  ( الاطلاع2)
التي تعد ىا شعب : ) الدراسات  الفصلية والسنوية لنشاطات  التقاريرالاطلاع على ( 3)

 والتخطيط والدتابعة ، ضمان الجودة ، الدعلوماتية ، الانتًنيت ( 
،  ، وعلس ضمان الجودة للقسم، وورش العمل والحلقات النقاشية  الدورات التدريبية( 4)

، ولأقسامها العلمية ولفريق إعداد الخطة  وشعبة التعليم والتطوير الدستمر في الكلية
 الاستًاتيجية فيها مع لستلف الأطراف.

، ورؤساء الأقسام  ، ولدعاوني العميد فيها جلسات العصف الذىتٍ لعميد الكلية( 5)
 .  العلمية ومدراء الشعب والوحدات الإدارية مع الدنتسبتُ والطلبة

 ، والشباب الدقابلات الشخصية للقيادات الادارية مع مدراء أو لشثلي دوائر التًبية( 6)
، ولشثلي لرلس المحافظة فيها وإدارتها  ، ودائرة الضمان الاجتماعي ، والصحة والرياضة
 ، ومفوضية حقوق الإنسان والدفاع الددني. المحلية

 خاصة بـــــ  : وخارجها الكلية تبانات للمستفيدين من داخللرموعة من الاس توجيو (7)
 التدريس راء اعضاء ىيأةآ.  
 الاولية  ةالطلبة في الدراس تقويم 
 آراء طلبة في العملية التعليمية 
 راء الطلبة الخرلغتُ في العملية التعليميةآ  . 
 ةـــراء الدستفيدين من الخدمآ .    
 
 

 

الأطراف أصحاب أحد الدكونات الأساسية للخطة الاستًاتيجية ىو برديد  إن          
الضامنة  ، وىو من العوامل الدهمةوالصاحهاالخطة الاستًاتيجية الدصلحة الدسهمتُ في الصاز 

ولى الضمانات التي تياجات وتوقعات تلك الاطراف من أن مقابلة احإذ ، إلفاعلية الخطة

 
ً
 ا: الاطزاف اصحاب المصهحح في الخطح الاستراتيجيح:راتع
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والخطة البحثية  ،ةوبسيز الخدمة التعليمي ،الدقتًحة في تأكيد الجودةتوضح مدى واقعية الخطة 
في جامعة ديالى لخدمة و كلية التًبية الاساسية القسم في  قدمها يالتي  سهاماتلاومدى ا

 :على النحو الآتي صحاب الدصلحة أف طراولؽكن برديد الأ ،اعتمع والبيئة التًبوية فيها
 

 الدستفيدون من خارج الدؤسسة الدستفيدون من داخل الدؤسسة
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  ةـــــــــــــــــالطلب

 والتشكيلات الخاصة بها.
رؤساء الاقسام، و ، عمادة الكلية

 الإداريةومسؤولو الشعب والوحدات 
 كادلؽيةالدخرجات الأ

سوق العمل الذي لو ارتباط بالكلية  والدوظفونالتدريسية  يأةعضاء الذأ
 والجهات الحكومية الدختلفة 

 مور ولرتمع المحافظة كافة ولياء الأأ والكلياتدارة الجامعة إ
 
 
 
 
 
 
 

 

 قسمات الـــــــــولويأ: 
كادلؽي الحصول على الاعتماد الأ جلأللتطور والتقدم من  قسمورة تأىيل الر ض -

من  قسمالوبرسينها وكل ما لؼص جودة العملية التعليمة والبحثية  والعمل على تطوير
  ة.عمليات مساند

 
ً
خلال يذج اعذاد الخطح ويقىياخ  قسىا: أونىياخ انخايس
 انُجاح
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والدؤسسات التعليمية  ،سراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الكلياتالإ -
نشاء برامج مشتًكة على إة و والاقليمية والعالدي ،والدراكز البحثية على الدستويات المحلية

 ولية والعليا.مستوى الدراستتُ الأ
 وربطها بسوق العمل من خلال الاستشارية قسمالعمل على تسويق خدمات ال -

والعمل على تفعيل  ،تمعبقضايا اع والعناية ،والعلمية، والنفسية، ةتفعيل الخدمات التًبوي
 صينة ذات التخصصات الدتعددة، بالبحوث العلمية الر  التنمية الدستدامة والعناية

والدقدرة وبرقيق  ،ةلرفع الكفاي ،التدريس ىيأةبالتدريب الدستمر لأعضاء  العناية -
 الجامعي وخدمة اعتمع. داري الإداء البحثي و التميز في الأ

 .قسمالبتٌ التحتية للالعمل على برستُ  -
لى إللوصول بها  وتطوير الدناىج التعليمية الطلابية اتطاالتوسع الدستمر في النش -

لضمان جودة  مراحل متقدمة تضاىي في مستواىا الجامعات الرصينة الاقليمية منها والعالدية
 . ، ورصانتها وتأثتَىا في لرال بزصصها الوظيفيالدخرجات

 
 
 
 
 

الوقوف عليها على برديد الاحتياجات و  يةيتوقف بالدرجة الاساسي خطة إن لصاح أ       
 -:تيبرقيق الآح الخطة لغب توفتَ و في برقيقها لضمان لصا  قسمال ةئيلدعالجتها ولضمان ته

 برديدىاو ،  هاتطبيق ، ولزاكاتها للواقع ، وامكان بالتكاملستًاتيجية لاطة اات صاف الخ -1
 . بزمن
ن أو برالرها ، تطبيق ، و تفعيل ثقافة ضمان الجودة داري يتحمل مسؤولية إوجود كيان  -2

 .ها والصاح،  يأخذ على عاتقو بدسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستًاتيجية
وزيادة الرضا الوظيفي  ، ها، وتفعيلتها وتنمي ،العمل الجماعيبزص  القيم التي  إشاعة -3

توفتَ الدعم الدستمر ، و  موقع عملو وبزصصولدى العاملتُ في الكلية كل بحسب والثقة 
 .برستُ الكلية وتطويرىا.   اجراءات نفيذواللازم لت

 
ً
  : قسىا: يقىياخ نجاح الخطح الاستراتيجيح نهسادس
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التدريس والعاملتُ في  ىيأةتوفتَ الدورات التدريبية الدستمرة لتنمية مهارات اعضاء  -4
  .الكلية

إرضاء جميع الاطراف ذات الدصلحة مع الالتزام بتأكيد تهدف الى القيام بدبادرات  -5
 الجودة وبرقيق التميز في الاداء. 

  . كيز على العمليات الحيوية الدهمةوضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التً  -6
  
 
 
 
 
 

  

 

خطوات  لرموعة من الإجراءات الدنهجية وبرديد قسمتضمن إعداد الخطة الاستًاتيجية لل
 . رئيسة 

 أما الاجراءات الدنهجية فتمثلت بـــ :

 .قسمتشكيل فريق عمل لوضع الخطة الاستًاتيجية في ال (1)
في  SWATالتحليل )الرباعي(  -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (2)

 . قسمال
منطلقات لتوجيو مسار الخطة ، لدرجعيات التي تشكل الاطلاع على جميع ا (3)

 وبرديد متبن ياتها .
الاطلاع على حصيلة الآراء التي است خْلصت من الندوات ، واللقاءات ، وورش  (4)

 العمل ، والدقابلات التي أجريت من لدن لستلف الأطراف .
الإعلان عن الخطة ، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في تفصيلاتها   (5)

 ، والدستفيدين منها من مؤسسات اعتمع المحلي . قسمالدنسبتُ في اللجميع 
 وتوعيتهم جميعا بدفهوم الخطة الاستًاتيجية ، وبأدوارىم فيها . 

 
ً
  يزاحم إعذاد الخطح الاستراتيجيح ا: ساتع

 : 
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تشكيل فريق لدتابعة تنفيذ الخطة الاستًاتيجية ، وبرديد مواقيت للتنفيذ والدتابعة  (6)
 وفاقاً لجداول معد ة لذذا الغرض . 

 ، لغرض الدصادقة عليها ، وإقرارىا . قسمالعرض الخطة في لرالس  (7)

     

 ثلاث بسث لت بــ :أما الخطوات الرئيسة ف

 برليل بيئتها .من خلال  قسمدراسة الوضع الحالي لل  (1)
 برديد الأىداف الاستًاتيجية .  (2)
 ، والبرامج التي تقود الى برقيق ىذه الأىداف . بادراتتنفيذ لرموعة من الد  (3)

 وسيتم تناول تفصيلا ىذه الخطوات الثلاث الرئيسة على وفق الآتي : 

 
 

 تعرف مناطق القوةو  قسمدراسة وضع الجداً ل طريقة فعالةقسم التحليل البيئي لل      
 الضوء وتسليطعلى  يساعدو  قسمال والدخاطر التي تواجو لفرصامناطق الضعف و 

ويعد التحليل البيئي  . الفرص التي لؽكن استغلالذا، و  القوة فيهامناطق  على الكاشف
، والدؤسسة وابزاذ القرار لكل الحالات في العمل ، فهم ال بسك ن من دقةأداة فعالة جداً 

لإعداد برليل البيئة الداخلية  SWATالتحليل )الرباعي(  قسمال اعتمد لذا فقد
 : قسموالخارجية لل

 

 SWATالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

 

 أولا : دراسة الوضع الحالي للقسم من خلال برليل بيئتها :
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  : برديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

، رئيس القسمبدءاً من  قسمالذيكل الاداري للتضمن لزور التنمية البشرية: وي -
  .قسم، فضلا عن الدوارد البشرية والدادية لل اجميعً  قسمالتدريسية وموظفي ال يأةعضاء الذوأ
 الدستمرون بالدراسة.  قسمطلبة ال -
 كادلؽي. ضمان الجودة والقياس والتقويم الأ -
 . نشرىامتابعة و ، وتقولؽها ،  الكتب العلمية لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  -
 

 فـَقاط انضع ىجــــَقاط انق انعُصز
 
 
 
م كــالهي

  الإداري 

نـــة الاكادلؽيـــة الدتميـــزة الـــتي الدكا -1
منـــــذ تأسيســـــها مـــــن  القســـــمهـــــا حقق

 .ن الدؤبسرات خلال عدد م
يتضــــــــــمن الذيكــــــــــل التنظيمــــــــــي  -2

للازمــــــة لتقــــــديم خــــــدمات للقســــــم وا
ــــــــــــــــة،  ــــــــــــــــدعم للعمليــــــــــــــــة التعليمي ال

الأوليـــــــة، والدراســـــــات والدراســـــــات 
 العليا والبحث العلمي فيها.

وجــــــود كــــــوادر واعضــــــاء ىيــــــأة  -3
تدريســــــــــية متخصصــــــــــة في لستلــــــــــف 

ت العلميــــــــــــــة و الدعرفيــــــــــــــة اعــــــــــــــالا
تغطـــــي حاجـــــات القســـــم  والتطبيقيـــــة

الفعليـــــــــة في أغلـــــــــب التخصصـــــــــات 
 والدوضوعات التي تدر س فيها .

عضـــو ارتبـــاط مـــع شـــعبة وجـــود  -4
 ولجنــة ضــمان الجــودةضــمان الجــودة 

حيــــث  للقســــمفي الذيكــــل التنظيمــــي 
 .ولى مهام التقويم الذاتي الدستمريت

عــــــــداد أعــــــــدم التناســــــــب بــــــــتُ  -1
 .قسمالدوظفتُ والذيكل الدقرر لل

حاجــــــــــــــة الكــــــــــــــادر الإداري في  -2
إلى مزيـــــــــد مـــــــــن التـــــــــدريب  قســـــــــمال

لإكســــــــــــابهم الدهــــــــــــارات الوظيفيــــــــــــة 
 .والإدارية

وجد وحدة او شعبة تنظيمية تلا  -3
لجنـــــــــة للتعامـــــــــل مـــــــــع الازمـــــــــات أو 

 والكوارث.
لزدوديـة وســائل التقـويم للهيكــل  -4

 .القسمالإداري والتدريسي في 
 عـــــدم وجــــــود صـــــورة واضــــــحة، -5

لس لرلصلاحيات ومنتظمة ومكتملة 
؛ بســـــــــبب عـــــــــدم وضـــــــــوح القســـــــــم 

 لتعليمات.ا
عــدم وجــود اســتبانات عــن اداء  -6

ـــــــة في  القيـــــــادات الاكادلؽيـــــــة والاداري
 .القسم
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ولوحــــــــــات  وجــــــــــود نشــــــــــرات، -5
ــــــة   بــــــنص  منتشــــــرة في القســــــم اعلاني
 .ىدافووأ ورؤيتو، القسمرسالة 

في  لقســــــــــممســــــــــالعة لرلــــــــــس ا -6
مناقشــــــة وابزــــــاذ القــــــرارات الدتعلقــــــة 

ــــــــق  بالتعلــــــــيم والإدارة، ويوجــــــــد توثي
 الخاصة. بدحاضره

مــــات الدنشــــورة مصــــداقية الدعلو  -7
 للكليــة الرسمــي عوقــالدالقســم في عــن 

 (websiteفي نظام )
وجــــود قاعــــدة بيــــانات وافيــــة  -11

 ولزدثـــــــــــة باســـــــــــتمرار عـــــــــــن الذيـــــــــــأة
 .   لتدريسيةا

لرهــزة  تعليميــةوجــود لستــبرات  -12
بأحــــــــدث الوســــــــائل، والدتطلبــــــــات، 
والدســـــــتلزمات والأجهـــــــزة الســـــــمعية 

 والبصرية الحديثة..
علــى مســاحات  القســمتــوافر  -13

ــــة خضــــراء وا بهــــا ســــعة وحــــدائق مزين
ــــــــاء  ــــــــة في فن ــــــــوس الطلب مقاعــــــــد لجل

 .القسم
وجــود مكتبــة مــزودة بالدصــادر  -14

 والدراجع اللازمة للطلبة والتدريسيتُ

ــــدريب  -7 ــــدورات الدقامــــة لت ــــة ال قل
 القيادات الإدارية.

 
ولزدوديــة قلــة الخــبرات الاداريــة  -8

تأىيـــــــل الخـــــــط الثـــــــاني مـــــــن وســـــــائل 
 القيادات الشابة.

ــــــة علــــــى  -9 ــــــاء الإداري ــــــرة الأعب كث
بعــض العــاملتُ في الجهــاز الإداري في 

 القسم. 
بيئة وظروف العمل برتـاج الى  -10

ــــــات  ــــــدعم مــــــع الدتطلب مزيــــــد مــــــن ال
، ولاســـيما اســـتكمال البـــتٌ  الوظيفيــة
 .التحتية 

نقــــــــــص في كــــــــــادر مــــــــــوظفي  -11
خاصـتُ على الدـلاك الـدائم  الخدمات
 .بالقسم 

قلــــة عـــــدد الدـــــوظفتُ الفنيـــــتُ  -12
تُ بصيانة أجهزة الحاسـوب الدتخصص

، والأجهـــزة التعليميـــة ، والإلكتًونيـــة 
 ، وأجهزة الاستنساخ .

وجود لستبرات علمية عدم  -13
ــــة لرهــــزة بأحــــدث الوســــائل،  بحثي
ـــــــــــــــات، والدســـــــــــــــتلزمات  والدتطلب
والأجهـــــــزة الســـــــمعية والبصــــــــرية 

 الحديثة.
عـــدم وجـــود قاعـــات دراســـية   -14

كافيـة وتكــون بدسـاحة تســع الاعــداد 



 
 
 

 

16 
 

 لطلبة القسمالدتزايدة 

 
 
 

 ح ـانطهث

تنــوع الطلبــة الدلتحقــتُ للدراســة  -1
وتوفر الكفاءات لـديهم في  القسمفي 

ـــــب الدراســـــة والنشـــــاطات لشـــــا  جوان
يسمح بتفعيل أو القيـام بأي مشـروع 

 طلابي أو لرتمعي.
ـــــيلا إرشـــــادياً  القســـــمصـــــدر ي -2  دل

ـــــة الجـــــدد في   ـــــتم للطلب كـــــل ســـــنة، وي
برديثو بصفة دورية وىو متـاح لجميـع 

 الطلبة.
 النشـــــــــــاطات القســـــــــــمدعم يـــــــــــ -3

الطلابيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العلميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، 
والثقافية،والرياضــــــــية، والاجتماعيــــــــة 
والتًبويـــة، وبرـــرص علـــى زيادة نســـبة 

 القســـممشـــاركتهم فيهـــا مـــع حصـــول 
 علــى الدراكـــز الدتقدمـــة في النشـــاطات
الطلابيـــــــــة الدختلفـــــــــة مـــــــــن خــــــــــلال 
 بزصـــيص وحـــدة خاصـــة بالنشـــاطات

 الطلابية.
را طلابيـا يقـيم القسـم سـنويًا مـؤبس -4

لبحـوث بزــرج طلبـة الدرحلــة الرابعــة ، 
ـــزة ولغـــري  ـــار فيهـــا البحـــوث الدمي ت لؼ 

 تكريم الطلبة الفائزين .
ـــأة  -5 ـــة لأعضـــاء ىي الدشـــاركة الفعال

 التدريس في النشاطات الطلابية.
الــــــدعم الكامــــــل  القســــــموفر يــــــ -6

   للطلبة اكادلؽيًا، واجتماعيًا وماديًا.

عــدم وجــود تناســب بــتُ اعــداد  -1
التــدريس  ىيــأةالطلبــة وعــدد اعضــاء 

 .القسمفي 
عـــــدم وجـــــود توصـــــيف واضـــــح   -2

  الدعتمــــدةودقيــــق للمنــــاىج الدراســــية 
لؽنــــع التكــــرار والازدواجيــــة لشــــا يــــؤثر 

 ا في تعليم الطلبة.سلبً 
غيـــــــاب نظـــــــم تقيـــــــيم الـــــــبرامج  -3

طــراف الطلبــة والأ لــدنالدراســية مــن 
 صحاب الدصلحة.أ
علــى  بعــض التدريســيتُاعتمــاد  -4

 ، واضــــــحةالالدــــــلازم الدكــــــررة وغــــــتَ 
ا ا دراســـــيً نهجًـــــوالـــــتي باتـــــت تشـــــكل 

لى عــدم تنميــة مهــارات إا يــؤدي ســلبيً 
وروح الابــــــداع والابتكــــــار  ،البحــــــث

ويضـعف قـدرة الطالـب  ،لدى الطلبـة
 على التعلم الذاتي. 

الدقـررات الدراســية  بعــض جمـود -5
 التطـــــــــورلدواكبـــــــــة وعـــــــــدم برـــــــــديثها 

التكنلــــوجي والعلمــــي الــــذي يشــــهده 
، فضـــــلا عــــن عـــــدم مواكبتهـــــا  العــــالم

الدتغــــتَات في لأحــــدث التطــــورات ، و 
 لرال التخصص .

عــــــدم وجــــــود خطــــــط واضــــــحة  -6
في الـــــدول العربيـــــة  قســـــمللـــــتًويج لل

لجذب الطلبـة الوافـدين مـع مـا تتمتـع 
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يتم اجـراء اسـتفتاء دوري لقيـاس  -7
الطلبــــــة في الدقــــــررات الدراســــــية رأي 

 ونظام الامتحانات.
التقـويم تطور اساليب التـدريس و  -8

 م. قسال للطلبة في
وجــد أمــاكن ترفيهيــة للطلبــة ت -9

منهـــا الكـــافتتَيا )النـــادي الطـــلابي(، 
   وملاعب رياضية وقاعات رياضية

 بو الكلية من قدرات وامتيازات.
التــــــــدريب  لرـــــــالات ضـــــــعف -7

، واقتصـــــارىا علـــــى  الديـــــداني للطلبـــــة
 . الجانب الرياضي فقط 

عـــــدم وجـــــود وحـــــدة لدتابعـــــة  -8
ــــابع  قســــمخرلغــــي ال حاجــــة ســــوق تت

العمل لتخصصـاتهم ، وحجـم الفـرص 
 الدتاحة لذم في لرتمعهم المحلي .

لا تدخل النشاطات الطلابية  -9
 للطالب في برديد درجتو النهائية.

عــــــــدم اســــــــتيعاب القاعــــــــات  -10
في ظــــــــل  قســــــــمالدراســــــــية لطلبــــــــة ال

الإعـداد الــتي تفرضــها الــوزارة للقبــول 
  في الكلية والتي تزداد في كل عام.

تســــــــرب ، وجــــــــود حــــــــالات  -11
وعــدم التــزام بالــدوام مــن لــدن بعــض 

 الطلبة .
ـــتي  -12 ـــة ال ـــاىج التًبوي قلـــة الدن
ي قدرات الطلبة مـن الجوانـب تنم  

ـــــــــــــة ،  ـــــــــــــة ، والأخلاقي الاجتماعي
   .والقيمية

 
 
 
 
 

ٌ ضـــــًا

وجــــود معــــايتَ اكادلؽيــــة واضــــحة  -1
متابعــة   لؽكـن عـن طريقهــا وضـع نظـام

 . وتقولؽهاالقسم كوادر 
وجــود علاقــة وطيــدة وفعالــة بــتُ  -2

 لكليـــــــةشـــــــعبة ضـــــــمان الجـــــــودة في ا
، مـن خــلال عضـو الارتبــاط قسـم الو 

ـــــــة  -1 لتغـــــــتَ لعـــــــدم وجـــــــود امكاني
 ،للأنظمــــــــــــــــةالســـــــــــــــريع والفعـــــــــــــــال 

تعليمـــات والاجـــراءات الـــتي بركـــم الو 
جـــــل تـــــدعيم أالعمـــــل الجـــــامعي مـــــن 

ة في ضـــــــمان الجـــــــودة جهـــــــود الكليـــــــ
 .داءوبرستُ الأ
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الجــــىدج 
ــا  و انقي

وانتقىيى 
 اديمي الاك

 لشـــــا يســـــهم في تفعيـــــل دوره ودعمــــــو
 فنيًا، ومتابعـة انشـطتو وبـرامج خططـو

ـــة أىـــداف  لضـــمان توافقـــو مـــع الكلي
 الجامعة.و 
لشـــعبة ضـــمان الجـــودة مبـــادرات  -3

في لرـــال التقـــويم  فاعلـــةومشـــروعات 
، مـــــن خـــــلال إعـــــداد دليـــــل  الـــــذاتي

ــــــــــة للتدريســــــــــيتُ  ــــــــــات الدهن لأخلاقي
يــــتم الاســـتفادة منهــــا مــــن  والدـــوظفتُ

 . خلال عضو الارتباط 
زيادة ثقافـــة الجـــودة ونشـــرىا بـــتُ  -4

ة يئــــــعضــــــاء ىالطلبـــــة مــــــن جهـــــة، وأ
 القســم والإداريــتُ رئاســةو  التــدريس،

 من جهة اخرى. فيو
 وجــــــود لرلــــــس ضــــــمان الجــــــودة -5
وتبليـ  عضـو ،ري برديثو باسـتمرار لغ

 .الارتباط بكل ماىو جديد 
 
  

التـــأخر في انشـــاء وحـــدات ذات  -2
 ةتعليميــة متميــز طــابع خــاص وبــرامج 

بنظام السـاعات الدعتمـدة لشـا يضـعف 
 عمل شعبة ضمان الجودة.

ضــعف الأليــات الدتبعــة في قيــاس  -3
الرضـــــــــا الـــــــــوظيفي لأعضـــــــــاء ىيـــــــــأة 

 والدوظفتُ.  التدريس،
ـــاس فاعليـــة  -4 ـــات لقي لا توجـــد آلي

الـدورات التدريبيــة الــتي لػصــل عليهــا 
اعضــــــاء ىيــــــأة التــــــدريس والدــــــوظفتُ 

 بدوضوع ضمان الجودة.
عـــــدم العنايــــــة بدراجعـــــة وتفعيــــــل  -5

التعليمات والقوانتُ الخاصـة بدوضـوع 
 ضمان الجودة والاداء الجامعي.

عــــدم وجــــود تفاعــــل كــــاف بــــتُ  -6
اعضاء ىيأة التدريس والطـلاب فيمـا 

 لؼص ضمان الجودة.
ا عتُ بهــــالوســــائل الــــتي تســــت قلــــة -7

شـــــــــعبة ضـــــــــمان الجـــــــــودة لدمارســـــــــة 
 انشطتها.

 
 
 
 
 
 
 

ـــاط  وجـــود -1 عضـــو ارتب
بشــــعبة البحــــث والتطــــوير في 
القســـــــــــم ي عـــــــــــتٌ بتســـــــــــجيل 
عنـــوانات بحـــوث التدريســـيتُ 
في خطـة ســنوية ويتـابع نســب 
إلصــــاز البحـــــوث علـــــى مـــــدار 

بحـوث والنشـر المتابعة   ضعف -1
 العلمي العالدي. 

ــــف  آليــــاتضــــعف  -2 متابعــــة  تألي
 وتقولؽهـا،العلمية ، والدنهجية  الكتب

وترجمتها لأعضـاء الذيـأة التدريسـية في 
 . القسم



 
 
 

 

19 
 

ــج  انثح
وانُشــز 
 انعهًي

العـــــــــــــام الدراســـــــــــــي وفقـــــــــــــاً 
لاســــــــــتمارات معــــــــــد ة لذــــــــــذا 

 الغرض .
تســـــــــــــــــاىم بعـــــــــــــــــض  -2

البحــــــــــــوث الدقدمــــــــــــة مــــــــــــن 
التدريســـيتُ في معالجـــة بعـــض 
ــــــــــــة،أو  الدشــــــــــــكلات اعتمعي

 أو الصحية وغتَىا.البيئة،
ـــدوات  يقـــيم القســـم -3 ن

تَ واضـح مــن علميـة ذات تأثــ
الدعروضــــــة  خــــــلال البحــــــوث

فيهــــــــا، ومــــــــا تتضــــــــمنو مــــــــن 
 دراسات علمية متميزة.

ـــــــــــــــر  -4 البحـــــــــــــــوث  ةوف
العلميـــــــــــــــة الكثـــــــــــــــتَ مـــــــــــــــن 
الاحصـــــــاءات الدوثقـــــــة الـــــــتي 
تتعلـــــــــق بدختلـــــــــف جوانـــــــــب 
اعتمــــــــع المحلــــــــي في لزافظــــــــة 

 ديالى. 
ــــتَ مــــن  -5 مســــالعة الكث

ــــــــأة  التدريســــــــية اعضــــــــاء الذي
ومشــــاركتهم ببحــــوث علميــــة 
رصــــــينة نشــــــرت في لرــــــالات 
اقليميـــــة وعالديـــــة، وكـــــان لذـــــا 
 صدى في الاوساط العلمية.

وجــود قاعــدة بيــانات  -6
للبحوث العلميـة الدقدمـة مـن 

وحــــدات أو مراكــــز قلــــة وجــــود  -3
تســـتقطب البحـــوث  كليـــةالبحثيـــة في 

والدؤلفــــــات العلميــــــة لأعضــــــاء ىيــــــأة 
 التدريس.
قـــــدرة البـــــاحثتُ علـــــى ابســـــام ضـــــعف 

ثيـــة لعـــدم وجـــود متابعـــة تهم البحخطـــ
أو لأنهــــا تفــــوق لــــس القســــم، مــــن لر

قــــدراتهم العلميــــة، وتقــــديم أكثــــر مــــن 
ــــذه أو  بحــــث واحــــد لشــــا يصــــعب تنفي

رؤيــــــة عــــــدم وجــــــود إنهائــــــو؛ بســــــبب 
   يتُ وافتقارىملتدريسبعض اواضحة ل
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التــــدريس قبـــل اعضـــاء ىيـــأة 
ســــــــــــواء في لرلــــــــــــة ،القسم في

اعـــــــــــــــــــــلات أو  الكليـــــــــــــــــــــة 
المحليـــــــــة،واعلات الاقليميـــــــــة 

علــــــــى  والعالديــــــــة، ومنشــــــــورة
 الدوقع الإلكتًوني للكلية.

الخطــــــــــة البحثيــــــــــة في  -7
القســـم موثقــــة ومعتمـــدة مــــن 

 لس القسملر
ملاءمــــــــــــة بزصــــــــــــص  -8

عضو ىيـأة التـدريس وخبراتـو 
مـــــــــــــع موضـــــــــــــوع الرســـــــــــــالة 
والأطروحــــــــة الــــــــتي يشــــــــرف 

 عليها.
ـــــتم الاســـــتفادة مـــــن  -9 ت

البحوث العلمية ونتائجهـا في 
 .. تعزيز العملية التعليمية

 

 
 

ــج  انثح
وانُشــز 
   انعهًي 

وجــود شــعبة للبحــث والتطــوير  -1
ــــوانات في الكليــــة ت عــــتٌ بتســــجيل  عن

بحــــوث التدريســــيتُ في خطــــة ســــنوية 
وتتــــابع نســــب إلصــــاز البحــــوث علــــى 
مـــــــــــدار العـــــــــــام الدراســـــــــــي وفاقـــــــــــا 

 لاستمارات معد ة لذذا الغرض .
وجـــود لرلـــة علميـــة متخصصـــة  -2

في الكلية )لرلة الفتح( وقـد برصـلت 
 ثــــتَ عــــال  معامــــل تأاكثــــر مــــن علــــى 

بحـوث والنشـر المتابعة   ضعف -4
 العلمي العالدي. 

ــــفتأ متابعــــة  آليــــات ضــــعف -5   لي
 ،العلميـــــــــــة ، والدنهجيـــــــــــة  الكتـــــــــــب
 الذيــــــأة لأعضــــــاءوترجمتهــــــا  وتقولؽهــــــا

 التدريسية في الكلية .
و مراكــــز أوحــــدات قلــــة وجــــود  -6

ث بحثيـــة في الكليـــة تســـتقطب البحـــو 
 عضــــــاء ىيــــــأةوالدؤلفــــــات العلميــــــة لأ
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كمـــــا حصـــــلت علـــــى جـــــائزة   ســـــنوياً 
 .الإبداع

علميــــة تســــهل وجــــود لستــــبرات  -3
إجـــــراءات إلصـــــاز البحـــــوث العلميــــــة 

   التطبيقية للتدريسيتُ .
تساىم بعض البحـوث الدقدمـة  -4

مــــــن التدريســــــيتُ في معالجــــــة بعــــــض 
ــــة ــــةأ ،الدشــــكلات اعتمعي و أ ،و البيئ

 ة وغتَىا.يالصح
مــــؤبسرات علميــــة  تقــــيم الكليــــة -5

ـــــزة ـــــة  ،ناجحـــــة ومتمي ونـــــدوات علمي
ـــــــــتَ واضـــــــــح مـــــــــن خـــــــــلال ذات تأ ث

 ،ة والدعروضــــة فيهــــاالبحــــوث الدقدمــــ
ومــــا تتضـــــمنو مــــن دراســـــات علميـــــة 

 متميزة.
البحـــوث العلميـــة الكثـــتَ  ةوفــر  -6

مــن الاحصــاءات الدوثقــة الــتي تتعلــق 
بدختلــــف جوانــــب اعتمــــع المحلــــي في 

 لزافظة ديالى. 
اعضـــــاء مـــــن مســـــالعة الكثـــــتَ  -7

ببحــوث  تهممشـاركو التدريسـية  الذيـأة
ت علميـــــة رصـــــينة نشـــــرت في لرـــــالا

في  وكــان لذــا صــدى ،اقليميــة وعالديــة
 الاوساط العلمية.

وجـود قاعــدة بيـانات للبحــوث  -8
علمية الدقدمة من قبل اعضـاء ىيـأة ال

واعـــلات  ،التـــدريس في لرلـــة الكليـــة

 التدريس.
قدرة الباحثتُ علـى ابسـام ضعف  -7

خطـــتهم البحثيـــة لعـــدم وجـــود متابعـــة 
نهــا تفــوق و لأأ، م قســامــن لرــالس الأ

كثــــر مــــن أقــــدراتهم العلميــــة، وتقــــديم 
ــــذه  أو بحــــث واحــــد لشــــا يصــــعب تنفي

رؤيــــــة عــــــدم وجــــــود إنهائــــــو؛ بســــــبب 
 وافتقـارىم يتُلتدريسـبعض اواضحة ل

سياســـة لزـــددة وواضـــحة للخطـــة الى 
 الــــتي يقــــدمونها فيمــــا لؼـــــص  لبحثيــــة ا

عـــدم ، و لبحــوث لتســجيل عنـــوانات 
و ابسـام بحـوث غـتَ مســجلة أ، ابسامهـا 
 البحثية.طة في الخ

ــــدريب بعــــض اعضــــاءضــــعف  -8  ت
ـــــى إجـــــادة  نظـــــام ىيـــــأة التـــــدريس عل

مـــع ،  وني في الدكتبـــةالبحـــث الالكـــتً 
لى برـــــديث وتطـــــوير إحاجـــــة الدكتبـــــة 

وحداثــة  ، مــن حيــث كميــةمســتمرين 
 الدراجع والدوريات العربية والاجنبية. 

الدــوارد الداليــة الدخصصــة  انعــدام -9
 للبحث العلمي.

عـــــــدم مراعـــــــاة الامكانيـــــــات  -10
عـــداد إالداديــة والبشــرية الدتاحـــة عنــد 

الخطــــــــة البحثيــــــــة والتقيــــــــيم الفعلــــــــي 
 بحسب الاحتياجات.

عــدم وجــود مشــروعات بحثيــة  -11
و أو الجامعـة أ ،لشولة سواء من الوزارة
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، اعــلات الاقليميــة والعالديــةو  ،المحليــة
ومنشـــــورة علـــــى الدوقـــــع الإلكـــــتًوني 

 .للكلية
الخطة البحثية في الكليـة موثقـة  -9

قســـام ومـــن ومعتمـــدة مـــن لرـــالس الأ
 لرلس الكلية.

 ىيــــأةملاءمــــة بزصــــص عضــــو  -10
ــــــــو مــــــــع موضــــــــوع  التــــــــدريس وخبرات

ــــــتي يشــــــرف  والأطروحــــــة الرســــــالة ال
 عليها.
تـــتم الاســـتفادة مـــن البحـــوث  -11

العلميــــة ونتائجهــــا في تعزيــــز العمليــــة 
   ،التعليمية

 و دولية. أو اقليمية أ ،ىيئات لزلية
ضــعف الدؤشــرات الدوضــوعية  -12

حثيــة مــن للتقيــيم الدســتمر للخطــة الب
 يــــــــث فائــــــــدتها ومــــــــدى مواءمتهــــــــاح

 للواقع.
غياب آلية ناجعة ودقيقـة مـن  -13

لـــــــدن الـــــــوزارة والجامعـــــــة في برديــــــــد 
 اعلات الدعتمدة ، والدصن فة عالديا . 

عــــــدم وجـــــــود آليــــــة تضـــــــمن  -14
حقــــوق الدلكيــــة الفكريــــة للمــــؤلفتُ ، 

 والدبتكرين .

 

 ا: برديد عناصر البيئة الخارجية:نيً ثا

 برليل البيئة الخارجية: 
جية على لرموعة من العوامل ذات الاستًاتيجية في برليل بيئتها الخار  القسمتعتمد خطة    
ن امام الكلية العديد من الفرص الدتاحة التي لؽكن إذ إثتَ على جوانب الكلية الدختلفة، تأ

 ، ىدافهاأورؤيتها و  ،لتهاالتنافسي وبرقيق رسا قسممن خلالذا الاستفادة في تدعيم مركز ال
ن برددىا وبردد كيفية أ قسملمحتملة والتي يتحتم على الك لرموعة من التهديدات اىناو 

صحاب أ) :ن العوامل الخارجية تتمثل أعلى  مبتغاىالوصول الى ل معها سبيلاالتعامل 
الدصلحة الدستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل سياسية، تطورات 

، دائرة البيئة، دائرة ، دائرة صحة ديالىتربية لزافظة ديالىالتكنولوجيا السريعة، مديرية 
مكاتب ومراكز الخدمات الشباب والرياضة وغتَىا من سوق العمل الخاص والعام، 

 (.وحدات ومراكز البحث العلمي في كليات الجامعةو  الاستشارية
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 التهديدات الفرص
الاىتمــــــــام الدتزايــــــــد بضــــــــمان الجــــــــودة  -1
التحســـــــتُ الدســــــــتمر في الاداء الجـــــــامعي و و 
 نظومة العملية التعليمية.الد
ت علـــــــى اوالـــــــوزار تشـــــــجيع الحكومـــــــة  -2
عــــــــــداد كــــــــــوادر بشــــــــــرية متخصصـــــــــــة في إ

 .والإنسانية كافةالتخصصات العلمية 
حــرص وزارة التعلــيم العــالي علــى تطــوير  -3

التعلـــيم والبحـــث العلمـــي حـــتى تـــتمكن مـــن 
بزريج طالب يلبي احتياجات السـوق المحليـة 

 والاقليمية. 
حقــة للدولــة في الدتلاالخطــط الدســتمرة و  -4

 .التنمية الدستدامة
الانفتاح علـى العـالم العـربي والـدولي مـن  -5

خـــــلال الشـــــبكة الدعلوماتيــــــة مـــــع تشــــــجيع 
وجود لالاتصال بالعالم الخارجي على الوزارة 

تـــــــيح نشـــــــر تفي الكليـــــــة  شــــــبكة الانتًنـــــــت
 الدعلومات الكافية عنها. وبرديث

وجــود شــعبة للتعلــيم والتطــوير الدســتمر  -6
ـــــــبرامج في الكليـــــــة تقـــــــوم بدهـــــــام إ عـــــــداد ال

ـــــة  ،والنـــــدوات ،وعقـــــد الدـــــؤبسرات ،التعليمي
يـــــــة وورش العمـــــــل وتـــــــدريب الكـــــــوادر لتنم

التـــدريس  واعضـــاء ىيـــأة الدهـــارات للعـــاملتُ
ـــــــــــدوائر  الكليـــــــــــةفي  ، والتنســـــــــــيق مـــــــــــع ال

والدؤسســـات اعتمعيـــة لفـــتح آفـــاق التعـــاون 
   .العلمي معها 

انفتـــــاح الكليـــــة علـــــى عـــــدد كبـــــتَ مـــــن  -7

ـــع الـــوزارة للطلبـــة علـــى الكليـــات  -1 توزي
ا علـى معيـار لرمـوع الطالـب فقـط دون بناءً 

تناسـب الوالاستعداد ومدى  ،مراعاة الرغبة
بتُ احتياجات الدراسة وامكانيات الطالب 
لشــــــــا ادى الى تضــــــــخم في اعــــــــداد الطلبــــــــة 

 ،دافعيـــــــــة لـــــــــديهم للابتكـــــــــارالوالطفـــــــــاض 
 والابداع والتميز. 

في مســـتويات الطلبـــة القـــادمتُ  اجـــعتر  -2
ـــــــيم الثـــــــانوي وبشـــــــكل  مـــــــن مرحلـــــــة التعل

 مستمر.
قلة البعثات والدنح الخارجية للحصـول  -3

 الدكتوراه.على درجتي الداجستتَ و 
صــات الداليــة علــى التعلــيم يقلــة التخص -4

ا علـــى جـــودة التعلـــيم ثـــر ســـلبً أالجـــامعي لشـــا 
 والخدمات الدقدمة فيو. 

تعيينــــــات الحكوميــــــة مــــــع زيادة القلــــــة  -5
ا علــى دافعيــة ثــر ســلبً أمعــدلات البطالــة لشــا 
 الطالب لضو التفوق.

ــــــوزارة بخطــــــة القبــــــول  -6 عــــــدم التــــــزام ال
فيمــــا لؼــــص   الدركزيــــة الــــتي برــــددىا الكليــــة

عداد الطلبة الدقبولتُ في الدراستتُ الاوليـة أ
والعليـــا لشـــا يـــؤدي الى اشـــباع ســـوق العمـــل 

وزيادة مسـتويات البطالـة  بالخرلغتُ مستقبلًا 
. 
وضـــــــاع الاقتصــــــــادية التغـــــــتَات في الأ -7
ــــــــــة الدتســــــــــارعة و   عــــــــــن ضــــــــــلًا فالاجتماعي
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مؤسسات اعتمع الددني ودوائر المحافظة من 
خــلال إقامــة عــدد مــن الدشــاريع التعاونيــة ، 

ـــــــــة  لتطـــــــــوير واقعهـــــــــا والدبـــــــــادرات التطوعي
 . توومعالج

وجـــود مديريـــة تربيـــة ديالى وغتَىـــا مـــن  -8
الــــدوائر والدؤسســـــات الحكوميـــــة وشـــــركات 
 .   القطاع الخاص تتيح فرص عمل للخرلغتُ

التدريس مع  تواصل بعض اعضاء ىيأة -9
الـــدوائر والدؤسســـات ذات العلاقـــة بالكليـــة 

لدعنيــة الدختلفــة لشـا ييســر مشــاركة الاطــراف ا
ة في تصـــــــميم الــــــــبرامج التعليميــــــــة الدختلفــــــــ

 .وتفعيل التعاون البحثي معها وتطويرىا
 توجــود مشــروعات لتأىيــل معــاملا -10
لاعتمــاد الاكــادلؽي لحصــول علــى اثتَ لأالتــ

 للكلية. 
 متســـــــاوية وجـــــــود فـــــــرص تنافســـــــية - 10

ـــــــة فيمـــــــا لؼـــــــص  للبعثـــــــات والدـــــــنح الخارجي
 .الدنتسبتُ 

بحـــــــاث هولة الحصـــــــول علـــــــى الأســـــــ - 11
و أة في دوريات لزليــة ر العلميــة ســواء الدنشــو 

 كذلك الكتب في صورة رقمية. أجنبية و 
اعــــــــداد كــــــــوادر للقيــــــــام بالدراجعــــــــة  - 12

الداخليــة وذلـــك مـــن خـــلال الـــدورات الـــتي 
قيمهـــــا قســـــم ضـــــمان الجـــــودة في الجامعـــــة ي
 .شعبة ضمان الجودة في الكليةو 

لصــازات بإربــط الحــوافز الداليــة تفعيــل  – 13
لشيـزة  بو من اعمال  ونالتدريسيتُ وما يقوم

 الدتلاحقـــة في لرـــال التطـــورات التكنولوجيـــة
 التعليم.

ــــــــنقص -8 ــــــــدرجات الوظيفيــــــــة في في  ال ال
ـــة لشـــا  ـــر ســـلبً أالذيكـــل التنظيمـــي للكلي ا في ث

 ىيكلها الاداري.
الإداري مـــــن الجهـــــات مركزيـــــة القـــــرار  -9

وصــــدور تعليمــــات وقــــرارات اداريــــة  العليــــا
مـع  تتلاءمظيمية توصف بالعمومية قد لا تن

 طبيعة العمل في كلية التًبية الاساسية.
ــــة طبيعــــة اعتمــــع المحــــيط بكليــــة التًب-10 ي

ـــــرة العلاقـــــات الاجتماعيـــــة  الاساســـــية ودائ
الـــــتي تـــــؤدي لســـــلبية والدعـــــارف وتأثتَاتهـــــا ا

 ،تطبيق القوانتُتعارض الدصالح و  أحيانًا الى
 وإعاقة تطبيقها .والانظمة والتعليمات 

تعلــيم اللازمــة الصــعوبة تــوفتَ مصــادر -11
 تعديل الدقررات الدراسية وطرق التقويم. و 

نتــائج البحــوث العــال الاســتفادة مــن -12
مـــن لــــدن  العلميـــة وضـــعف الطلــــب عليهـــا

 .مؤسسات الدولة
البحـــث  الكبـــتَ في ميزانيـــةتقلـــيص ال -13

، وضـــــــعف  العلمـــــــي في الجامعـــــــة والـــــــوزارة
في بسويـــل مشـــاركة والجامعـــة لكليـــة ا اســـهام

 التدريس في الدؤبسرات العالدية. اعضاء ىيأة
ارتفــــــاع تكــــــاليف الدراســــــات العليــــــا -14

 خارج العراق.
التســجيل للدراســات  عــدم فــتح باب-15

 العليا من خارج البلاد.
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 .مهام يكل فون بها ، والصازات ، و 
الاســــــتفادة مــــــن الامكانيــــــات الدتاحــــــة  14

ومـــــن  ،في الكليــــةبشــــعبة التعلــــيم الدســــتمر 
الجـــــامعي في  شـــــعبة ضـــــمان الجـــــودة والاداء

 حديثة للتعليم.  الكلية في ادخال طرق
ـــــادل الدعـــــرفي مـــــع كليـــــات  - 15 زيادة التب

، في خــــــرىالجامعـــــة وكليــــــات الجامعـــــات الأ
الخــــبرات لرـــالات البحــــث العلمــــي وتبــــادل 

ـــــة مـــــع كليـــــات الجامعـــــة والجامعـــــات  العلمي
 .الدرموقة

ــــرامج توســــيع  - 16 وخطــــط اســــتحداث ب
 ىــاوتطوير  الدراســات العليــا بشــكل مســتمر

 .   قسمالبدا يناسب 

معــــــي والشــــــراكة تغيــــــاب الــــــوعي اع-16
 اعتمعية. 

زيادة عــــــدد لسرجــــــات كليــــــة التًبيــــــة  -17
الأساســية عــن الحاجــة الفعليــة لــوزارة التًبيــة 
، مــــع ضــــعف خطــــة وزارة التًبيــــة لتوســــيع 

مــع  خطـة بنـاء الدـدارس ، وزيادة أعـدادىا .
اجتمــــاع ثــــلاث مــــدارس أحيــــانا للــــدوام في 

 بناية واحدة بنظام الدوام الثلاثي .
 
 

 

 اما بذنبنذا إلى حد ما إوبقراءة الجداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة    
ذ يتطلب إ، لى خطة استًاتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهةالتهديدات التي ىي بحاجة إ

والتقدم  ،جل النموأوضع خطة استًاتيجية علمية مدروسة لدواجهة ىذه التهديدات من 
 والتوسع لاقتناص الفرص الدتاحة. 

 

  
 الذدف الاستًاتيجي العام:

على برقيق إعادة ىيكلة وتكامل بناء منظومة  2022ستًاتيجي العام يتًكز الذدف الا   
مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية والخارجية وفقًا لدعايتَ عالية  القسم

الدستوى، وفي اطار من الريادة في أدائها بدختلف أدوارىا الدعرفية، والتعليمية والبحثية إلى 
في اطار التصنيفات المحلية والعالدية قسم نة الجانب خدمة اعتمع والارتقاء بو، مع تعزيز مكا

قيم ، وفي اطار من الدوازنة بتُ الحداثة في التوجو للتعليم العالي مع الحفاظ على قسامللا

 ثانيًا : برديد الأىداف الاستًاتيجية  :
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، والسعي إلى برقيق ىذه الغايات في لرالات الحبيب تراث عراقنا الدتًسخة في الاصالة 
 ىي :  رئيسة خمسة

 وير قدراتو وإمكاناتو.لرال برستُ الذيكل الإداري وتط -1
 الأولية. ةلرال شؤون الطلبة في الدراس -2
 لرال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 إرساء نظام جودة الأداء وبرسينو والارتقاء بو للحصول على الاعتمادية. -4
 .اعتمع وخدمة المحلية البيئة لرال -5

   
  :التفصيلية الأىداف الاستًاتيجية 

  البرامج، والنظم، واللوائح، والدناىج الدراسية، والتوسع في النشاطات تطوير
والقضاء على ظواىر الذدر  قسمة الداخلية والخارجية لليوالخدمات الطلابية، وتعزيز الكفا
، ورسالتها وأىدافها في تطوير كادرىا الوظيفي وتنمية قسمبدختلف أنواعو بدا لػقق رؤية ال

، وتأىيل طلبتها في لستلف والدهنية للوصول الى إدارة رشيدة  لؽيةقدراتهم العلمية والأكاد
 .  ، والثقافية والاجتماعية الدستويات العلمية

 قسماستكمال القدرة الدؤسسية، والبنية التحتية ودعم الدوارد البشرية والدالية في ال ،
 .  الدتجددة وفاقاً لدتطلبات لرتمع الدعرفةقسم بدا يرسخ ىوية الوبرسينها 

  الدراسات العليا، بدا لػقق الخطة البحثية  استحداثتطوير البحث العلمي واستكمال
لدعم  ةكز بحثيا ، وانشاء مر  والارتقاء بالعملية البحثية من خلال وحدات البحوث الدختلفة

 ابحاث اعضاء الذيأة التدريسية. 
  خلال تعميق مبدأ دعم الدشاركة اعتمعية مع القطاعات الدختلفة واعتمع المحيط من

بدجال اعتمعية الدعنية  الذيئات والدؤسساتالدواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بتُ 
وتوجهاتها في ربط الدؤسسة  القسمسبيلًا إلى برقيق لستلف غايات وأىداف خدمة اعتمع 

، وتقديم الدراسات التي  الجامعية باعتمع المحلي من خلال توفتَ احتياجات سوق العمل
 . تكفل تطوير البيئة وتنميتها ، وبرقيق مبدأ الدشاركة اعتمعية 

  التقويم الدستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة الدؤسسية وإدارة الجودة والعمل على
داخليًا  قسم، والحرص على برستُ صورة ال لرالاتفي لستلف  قسمالارتقاء بتصنيف ال

 . ة خاصة من خلال زيادة النشر العلمي في الدوريات العالديةوخارجيًا، وبصور 
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  الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والدعلومات الحديثة التي تسهم في تنظيم
 .   العمل الدؤسسي، وتطويره وبرقيق السرعة الدبتغاة في إلصازه

  والبرامج ، تطوير البرامج الأكادلؽية للطلبة من خلال توفتَ أكبر قدر من الطرائق ،
والتقنيات ، والبدائل التعليمية لتنفيذ الدقررات الدراسية في لستلف التخصصات العلمية 
والسعي الى برديثها فضلا عن برديث الدناىج الدراسية من أجل ترصتُ الدسار العلمي 
،  للطلبة وصولا الى برقيق الدواصفات الدثلى الدؤملة في خرلغي الكلية من الجوانب الأخلاقية

 والعلمية ، والثقافية ، والدعرفية .  
 

 

 

 

 

ا :مح
ً
 : ـحىر انطهثـــــــــــحاَي

لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات الدتقدمة على تزويد  ييشكل الطالب المحور الأساس   
، وقدراتو وشخصيتو ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا لخدمة  الطالب بالدعارف وتطوير مهارتو

وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية لرتمعو، 
على برقيق ذلك من خلال مزيج متجدد من  قسمحرص اليفقط، وفي ىذا الإطار س

 -الآتي:والفعاليات، وذلك كما  اتطاالنش

 

  

 

وانقياو انطلاتيح وانبرايج انتذريثيح، والمحاضزاخ انعايح  انُشاطاخسيادج  [1-اثانيً ]
 سيح في الجايعاخ انعزاقيح تعًهياخ انتثادل انطلاتي يع كهياخ انترتيح الأسا
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 الطلابية من مسابقات فنية النشاطات تفعيل ) أ ( تفعيل وحدة الأنشطة الطلابية من خلال
وغتَىا، لتمتد طوال  ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات لستلفة ، ورياضية، وعلمية ، وثقافية

نب الطلبة وفقًا ، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة من جا أعوام تنفيذ الخطة
 .ىتمامهم عالات ا

زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل لستلفة من الددة  ) ب (
، مثل تفعيل الذات  والقدرات، والدهارات  الدراسية للطالب من ناحية الدعارف الدختلفة

وبناء الشخصية، مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوك الدواطنة، واللغات، 
والحاسب الآلي وغتَىا، ، مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخر ج لتهيئتهم لسوق العمل، 

-2021وىذا يكون طوال مدة الخطة وبصورة متزايدة حتى نهاية العام الدراسي )
 م(.2022

اصة كليات التًبية بخالتوس ع في عمليات التبادل الطلابي مع الجامعات الدختلفة، و  ) ت (
الأساسية في الجامعات العراقية، والقيام بزيارات علمية إلى باقي الجامعات العراقية واعامع 

والتوأمة مع العلمية، وذلك في إطار تنوع جيد في الفعاليات، وفي إطار اتفاقيات التعاون 
 الكليات الدناظرة والكليات الأخرى.

)ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال استمرار إقامة مؤبسر بحوث بزرج 
 طلبة الدرحلة الرابعة واختيار البحوث الدميزة منها وتكريم اصاحبها .

 

 

 

 

ا :مح
ً
 : ىدجــــًاٌ الجـــضىر ــــــحانخ

والبرامج التي تتم على مدار مدة الخطة،  اتطاالمحور العديد من النش يتضمن ىذا            
  -الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخطة: تيوفيما يأ

 َشز حقافح انقيا  وانتقىيى والاعتًاد الأكاديمي   [1-اثالثً ]
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 ؛ ، والطلبة التدريسيةة أأعضاء الذي الكادر الإداري ، ومن  يستهدف ىذا النشاط كلًا    
، والتقويم الذاتي للأداء،  عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة فييتم القياس والتقويم  إذ

،  ة التدريسية والتقويم الدؤسسي لدختلف الأقسامأأعضاء الذيالكادر الإداري ، و تقويم أداء 
 -:تيبدا يأ قسمقوم اليولإبسام ىذا الدوضوع س

،  و، وصدق و، وأدوات القياس والتقويم ومطويات عن مفاىيمإعداد كتيبات  -
ة التدريس، مع أىي أعضاءللكادر الإداري ، و ، وتوزيعها وإتاحتها  وألعيتو،  يتووموضوع

 الإشارة إلى الاعتماد الأكادلؽي.

ة التدريسية أتنظيم لزاضرة نوعية في كل فصل دراسي على الأقل لػضرىا أعضاء الذي -
 رشة عمل سنوية حول نفس الدوضوع.، وعقد و قسمبال

 إقامة ندوة موسعة عن الأعراف والتقاليد الجامعية بالتعاون مع رئاسة الجامعة . -

التدريسية على الدشاركة في حضور الدورات  يأةالذالكادر الإداري ، و تشجيع أعضاء  -
 والجامعة في إطار برامج الإبداع والتمي ز. قسمعقدىا اليالتدريبية الدتخصصة والتي 

التشجيع على حضور الدؤبسرات الدتخصصة في لرال القياس والتقويم والاعتماد  -
 الأكادلؽي داخل الجامعة وخارجها.

نشاطات ولنشر ثقافة القياس والتقويم والاعتماد الأكادلؽي، فإنو سيتم تكرار ىذه ال       
 مدة الخطة الاستًاتيجية.  والة التدريسية، وذلك طأعضاء الذيسنويًا حتى يستفيد منها كل أ

 

-0202و،0002-0202)انعاو انذراسي  نهكهيح وأقسايهاالاعتًاد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

 (:و0202و،0200

النشاطات ، فإن من  قسملللعية برقيق الاعتماد الأكادلؽي بأ قسمفي إطار إدراك ال   
 -:الاستًاتيجية ما يأتيوال مدة الخطة والفعاليات ط

 .م(2022-2021العام الدراسي )
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لدولية وبرديدا ىيأة الإعتماد لاتصال بهيئات عالدية لزايدة للاعتماد الضو او الكلية توج   -
 قسمللوذلك لبدء الخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكادلؽي  ( NCATE) العاليمة 

  . تشكيل لجنة لذذا الغرض و ،
 

 م(2022-2021الدراسي )العام 
توجيو الأقسام العلمية في الكلية للاتصال بهيئات عالدية لزايدة للاعتماد الأكادلؽي،  -

 وذلك لبدء الخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكادلؽي للأقسام العلمية.
 
استقطاب وحسن اختيار الدتميزين من المحاضرين في الندوات، والمحاضرات  [3-اثالثً ] 

 في الدراسات الأولية على حد سواء. قسموتدريس طلبة ال

وتوزيع ،  احتفالات التكريمتفعيل وضع آليات لتحفيز أداء الدنتسبتُ من خلال  [4-اثالثً ]
وبزصيص نسب من الحوافز الدالية أعلى من أقرانهم بنسبة الذدايا على الدتميزين منهم ، 

ب  عن تفعيل مبدأ التنافس بتُ الشع%(حسب قانون صندوق التعليم العالي، فضلًا 50)
خاصة بوضع برنامج للأعمال الإبداعية ، وتشكيل لجنة  والوحدات في سرعة الصاز الدهام

 . الدتميزة ، والإعلان عن البرنامج لغرض التًشيح للجوائز

 

ا) 
ً
 -محىر انثحج وانُشز انعهًي: (خايس

البناء  إلى أثرهىذا المحور من المحاور الدهمة للغاية، لدا يشكلو من ألعية متزايدة، ونظرًا  د  عي     
نتجها يمن الخرلغتُ، إلى جانب الأبحاث التي  قسمفي جهود التنمية من خلال لسرجات ال

 ة التدريسية ولدؤلفاتهم العلمية كذلك. أفي لستلف التخصصات العلمية لأعضاء الذي قسمال

أن برقق ما يلي من برامج لدعم البحث  قسمستهدف اليإطار الخطة الاستًاتيجية  وفي   
 -والنشر العلمي على مدار الخطة الاستًاتيجية:

 

 يةجتشكيم لجُح لمتاتعح وتقىيى انكتة والمؤنفاخ انعهًيح لأعضاء اله [1-خامسًا]
 و(:0200-0202)انعاو انذراسي  قسىانتذريسيح في ان
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، قسمالتدريسية في ال يأةلغرض متابعة الدؤلفات والكتب العلمية التي يصدرىا أعضاء الذ   
فإن تشكيل ىذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والدؤلفات العلمية خاصة وأن من مهام 

ولتَفع  قسمىذه اللجنة تقويم تلك الدؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن ال
 ة.مكانتهما العلمي

 

 يةجلأعضاء اله انعالمي تشكيم لجُح لمتاتعح انثحىث وانُشز انعهًي [2-خامسًا]
 و(:0200-0202)انعاو انذراسي  قسىانتذريسيح في ان

ة التدريسية في ألأعضاء الذي في اعلات العالدية لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   
لجنة لدتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في اعلات المحلية  قسمتشكلت في ال قسمال

التدريسية في الكلية تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من شأنو تعزيز  يأةوالعالدية لأعضاء الذ
 التدريسية وتقديم الدعم الدعنوي لو في اختيار اعلة التي يريد أن ينشر فيها. يأةدور عضو الذ

 

 


