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  شكر وعرفانشكر وعرفان

الحمددد ربرالرالمدددحلما رحمددد ارادددكافئرمممدددوركالادددحفسرم اددد  ركال ددد  ركال ددد  ر  ددد ر
راشافرالخ قركخحت رالمباا رمحم رك   رآلورك حبورأجمما ركبم ر.ر

أج رل امحًرأ رأتكجوربحلشلاارالج الرال رلادلرمد رأ دح رفدئرمتمدح رلدحارالبحد رأخد ر
افر  د رلدح رالا دحلمرلمدحر  مدورمد ر  د را دا رممه رال لاتكار ب رالمجا راحم رخ الرالمش

كا حامرم تما ركتكجاهحترلاح رلهحرأبا رالأثارفئراخااجهدحر  د رلدحارالكجدورفجد ا رابر مدئر
خاارالج اءركجم ورابرفئرما ا رح محتوركلارافكتمئرأ رأتكجورثحمامرال رالأ دحتح راللاداا رفدئر

فددئرافدد رالبحدد ربدددااءر دد ا  ركتكجاهددحترر  دد رالم ددك رالتابكاددمركالمف ددامرالددحا رأ ددهمكارجمامددحرً
 اممركممه ر:رال لاتكارمحم ر  ئر بحسركال لاتكاراحم رجكلاركال لاتكار ب رالدا اقراح دا ر

ركال لاتكا رم ىرالمبحجئركال لاتكارا حممرححم ركال لاتكار  ئر اا ر.ر
لامددحرلاددح رلمخبددمرمدد رلادداا رآخدداا رخددحاأر اذددا رالا دد رأ ددحتح رأ ددهمكاربتادد ا رالمشددكا ر

 ماددمرلددئرلددحاركجدد ترمدد رالكفددحءرأ رأحلاددار ددمامه رالداددلرممددئركمددمه رالدد لاتكارااددح رالم
أحمدد را ددمح الرمدد رلا اددمرالتاباددمرالااحاددامرجحممددمرالمك ددلركالدد لاتكار ددبح رماشددك رممددك ر
كالدد لاتكارلاددحل ر  ددئراحمدد رمدد رجحممددمرتلاااددتركالدد لاتكار ددحبار بدد رابرال ابددحا ركالدد لاتكار

/رجحممددمررملاتبددمرالمالا اددمالالدد رجماددعرالمددحم ا رفددئرلددكاسرلاددحاكربمدد ارمدد رجحممددمر لددك ركر
ركملاتبمرلا امرالتابامركملاتبمرلا امرالا اا ركالا ت ح ركلا امرالتابامرالا ح امر.رالمك لر

 

 …والله ولي التوفيق … 
 

 الباحثة 



 أ  

 ملخص : 

يهدف البحث الى تقويم فاعلية أداء مديري المدارس المتوسطةة فطم مر طح محافنطة ىيىطو  
 وعلاقتها بعدد من المتغيرات وذلك من خلال الاسئلة الاتية : 

مطططا مسطططتو  فاعليطططة أداء مطططديري المطططدارس المتوسطططةة مطططن ونهطططة ىنطططر المدرسطططين مقارىطططة بالىسططط   .1
 الىنرية ؟ 

يرات المططدارس المتوسططةة مططن ونهططة ىنططر المدرسططات مقارىططة بالىسطط  مططا مسططتو  فاعليططة أداء مططد .2
 الىنرية ؟  

ما مستو  فاعلية أداء مديري ومديرات المدارس المتوسطةة مطن ونهطة ىنطر مدرسطيهم ومدرسطاتهم  .3
 مقارىة بالىس  الىنرية ؟ 

 هل هىاك فروق دالة إحصائياً فم مستو  فاعلية الأداء حس  متغير النىس ؟  .4

ق دالططة إحصططائياً فططم مسططتو  تقيططيم فاعليططة الأداء حسطط  متغيططر الخدمططة فططم العمططل هططل هىططاك فططرو  .5
 الاداري ؟ 

واقتصر البحث على عيىة من مدرسم ومدرسات المطدارس المتوسطةة فطم مر طح محافنطة 
 ( . 2006-2005ىيىو  للعام الدراسم )

شططططدي ات اسططططتخدمت الباحقططططة مقيططططاس هططططالىنر فططططم الاداره التعليميططططة الططططذي اعططططد  سططططوالمة و 
( فقطره عرتطت علطى مح مطين ذوي 80( . وت وىت أداه البحث فطم صطيغتها الاوليطة مطن )1995)

( 23خبطره ودرايطة فطم منطال الاداره العامطة والاداره التربويططة والتربيطة وعلطم الطى س وقطد بلط  عططددهم )
مح مططاً . وبعططد حطططذف بعطط  ال قططرات  يطططر الصططالحة وتعطططديل فقططرات اخططر  واتطططافة فقططره مىاسطططبة 

( فقططره ينططا  عليهططا باختيططار احططد البططدائل الخمسططة 60اصططبحت الأداه فططم صططيغتها الىهائيططة تتططم )
 المونوده أمام  ل فقره وهم )دائما ،  البا ، أحياىا ، ىادرا ، أبدا( . 

ولغطططر  اينطططاد قبطططات الأداه اعتمطططدت الباحقطططة ةريقطططة الاختبطططار واعطططاده الاختبطططار اذ بلططط  
وبعد تحليل البياىات باستخدام درنة الحده والوحن المئوي والاختبار  ( .0.82معامل قبات الاداه )

 انهرت الىتائج ما يأتم : وتحليل التباين الحائم 



    

بالىسبة الى الهدف الاول نهر ان فقطرات مقيطاس فاعليطة أداء مطديري المطدارس المتوسطةة 
 رات الآتية: للبىين نميعها هم ذات مستو  فاعلية أداء متوسةة او عال باستقىاء ال ق

 ( يةور وسائل تحقق أهدافا ترفع من مستو  التحصيل الدراسم .     1المنال الاول : ال قره ) -
( يعططود الططى الاهططداف المدرسططية عىططدما يتخططذ قططرارات تتعلططق بالمىططاهج 4المنططال القططاىم : ال قططره ) -

 الدراسية مع المدرسين . 

ذات علاقطططة بالاهطططداف فططم سطططنل تقطططويم  ( يطططدون ممارسطططات تدريسططية7المنططال القالطططث : ال قططره ) -
 المدرسين . 

( يىقطل ملاحنطات المدرسطين عطن موتطوعات المىطاهج الطى المسط ولين 5المنال الرابع : ال قطره ) -
 فم المديرية العامة للتربية . 

 ( يتيح فرص الترقية للمدرسين المتميحين بأدائهم . 3المنال القامن : ال قره ) -

المتوسطةة اما بالىسبة للهدف القاىم نهر ان فقرات مقيطاس فاعليطة اداء مطديرات المطدارس 
 للبىات نميعها هم ذات مستو  فاعلية أداء متوسةة او عال باستقىاء ال قرات الآتية: 

 ( يةور وسائل تحقق اهدافا ترفع من مستو  التحصيل الدراسم. 1المنال الاول :ال قره ) -
( يعططود الططى الاهططداف المدرسططية عىططدما يتخططذ قططرارات تتعلططق بالمىططاهج 4ل قططره )المنططال القططاىم : ا -

 الدراسية مع المدرسين . 

 ( يىاقش ىتائج الةلبة مع المدرسين بش ل دوري . 8المنال القالث : ال قره ) -

اما بالىسبة للهدف القالث نهر ان نميع فقرات مقياس فاعليطة اداء مطديري ومطديرات المطدارس 
 للبىين والبىات هم ذات مستو  فاعلية أداء متوسةة او عالٍ باستقىاء ال قرات الآتية : المتوسةة 

 ( يةور وسائل تحقق اهدافا ترفع من مستو  التحصيل الدراسم. 1المنال الاول :ال قره ) -
( يعططود الططى الاهططداف المدرسططية عىططدما يتخططذ قططرارات تتعلططق بالمىططاهج 4المنططال القططاىم : ال قططره ) -

 مع المدرسين .  الدراسية

امططا بالىسططبة للهططدف الرابططع فنهططر ان فقططرات مقيططاس فاعليططة اداء مططديري ومططديرات المططدارس 
المتوسةة نميعها حسط  متغيطر النطىس هطم ذات مسطتو  فاعليطة اداء متوسطةة او عطالٍ باسطتقىاء 

 ال قرات الآتية : 
 بادائهم .  ( يتيح فرص الترقية للمدرسين المتميحين3المنال القامن : ال قره ) -



 ج  

( يةبطق المعطايير الموتطوعية المحطدده لاع طاء الةلبطة المتميطحين مطن 3المنال العاشر : ال قره ) -
 تأدية الامتحاىات المدرسية الىهائية . 

 ( يشنع المدرسين على البدء فم التعليم من بداية الدرس وحتى اىتهائه . 4ال قره )
فرق دال احصطائيا حسط  متغيطر الخدمطة اما بالىسبة للهدف الخامس فوند اىه ليس هىاك 
 فم العمل الاداري لمديري ومديرات المدارس المتوسةة . 

 واختتم البحث بعده توصيات ومقترحات اما التوصيات فيم ن ان ىةرحها فم ناىبين: 
ان مستو  فاعليطة أداء مطديري ومطديرات المطدارس المتوسطةة  طان اينابيطا فطم معنطم فقطرات اداه  .1

 هذا المستو  من الاداء . برفع م الباحقة البحث لذا توص
ان حياده   اية مستو  اداء مديري ومديرات المدارس المتوسةة اىمطا ي طون عطن ةريطق الطدورات  .2

التدريبية لذا توصم الباحقة باقامة تلك الدورات لأنل رفع مستو  أداء المديرين والمطديرات فطم 
  النواى  التم  ان مستو  فاعلية أدائهم متدىيا .

 واقترحت الباحقة انراء الدراسة الاتية : 
تقططويم فاعليططة أداء مططديري المططدارس الاعداديططة المهىيططة )الحراعيططة ، التناريططة ، الصططىاعية( فططم  -

 مر ح محافنة ىيىو  .  
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 أولاً. مشكلة البحث : 

يُعد الدور الذي يقوم به مددير المدرةدم مده اادم اردوار وها رادا عدل العمتيدم اللربويدم لدذا 
يكوه قائداً حقيقياً يةار كل إمكاناله لادمم مدرةله وجعتها ركيزة اةاةيم  عتى مدير المدرةم اه

 عاعتم عل لوجيه ال تبم نحو اللقدم الل ور . 
مدددا ارالمددام بدداردارة اللربويددم مدده هجددل  1994وقددد بينددض هيدددا ندددوة النهددو  اللربددوي 

ك  مده يكدوه عدل ادذ  لرصيه العمتيم اللربويدم والنهدو  بهدا ا مدر الدذي يددعو الدى ددرورة امدلا
المناصددم مواصددواض واصددائة مميددزة لمكندده مدده اه يقددوم بدددور عاعددل وملميددز عددل مجددال اردارة 
وقد برزض مشكتم حقيقيم ووادحم عل اذا المجال وال قتم كواءة بع  العامتيه عل اذ  المواقع 

اب  االيدار وعزوف مه يلملع بالابرة والكواءة العاليم عه اشغالها . واعلردض ودع هحكام وددو 
 مددددددددددددددده يشدددددددددددددددغتها ممددددددددددددددده يملتدددددددددددددددك  القددددددددددددددددرة عتدددددددددددددددى لةددددددددددددددديير العمتيدددددددددددددددم اللعتيميدددددددددددددددم بنجدددددددددددددددا  

 ( . 32-31:  1994)وزارة اللربيم ، 
الدددى ددددعف جديدددم واالمدددام بعددد   1997-1996لقدددد هشدددارض دراةدددم المةددديرة اللربويدددم 

ديدد ابدرة العددعف الإداراض عه ملابعم ل بيد  ال رائد  الحدي دم واللجديدداض اللربويدم عددا عده 
 ( .65-47:  1997مه الإداراض عل ميداه اردارة ودعف الداععيم )وزارة اللربيم ، 

لقدددد كرةدددض جهدددود عتميدددم ولربويدددم مك ودددم لماددد  عنهدددا عددددد مددده المددد لمراض والنددددواض 
والمدد لمر الرابددع  1973والحتقدداض الدراةدديم منهددا حتقددم اردارة اللعتيميددم عددل  ددرابت    ليبيددا عددام 

حددول هاميددم هعددداد القيدداداض  1977للعتدديم والمعددارف العددرم عددل هبددو  بددل عددام لددوزراء اللربيددم وا
ارداريم عدا عه الندوة العتميم حول االيار الماكاض القياديم عل اردارة اللربويم ولأايتها بدول 

 1987والم لمر الوكري الرابع رلحاد اللربوييه العدرم عدل بغدداد عدام  1984الاتيج العربل عام 
صددض جددزءً مدده محاوراددا لددادارة اللربويددم واندداك  عدددد مدده الندددواض والحتقدداض الدراةدديم الددذي اص

 ( . 135:  2004الااصم باردارة اللربويم والقيادة اللربويم )مهدي ، 
ع اءاا هاميم كبيرة عل الن ام اللربوي نالج عه اه ال دورة  اه ارالمام باردارة اللربويم وا 

م لعدددف عددل ن ددر البدداح يه  ددورة إداريددم لن يميددم ويددروه اه الهددوة بدديه اللددل لعيشددها هك ددر بتددداه العددال
( مددير Louis Grosالبتداه الملقدمم وا قل لقدما ال اوة إداريدم وادذا مدا دعدى لدوي  كدرو  )

اردارة العامدددم لتلربيدددم القوميدددم عدددل عرنةدددا الدددى القدددول )ادددل لعتمدددوه اه العددددد ا كبدددر مددده ا مددداكه 
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ةددددالذة الريادددددياض والويزيددداء ولكدددده عددددل همدددداكه المولشدددديه وارداريدددديه( الشدددا رة لددددي  عددددل همدددداكه ه
 ( . 26:  1980)عاوي ، 

( بدددرزض 2004ومددده ادددال اةدددلعرا  و يقدددم )الوددددع لتلربيدددم واللعتددديم والدددر ا الجديددددة 
مشددددكاض ملعددددددة منهددددا لاددددة اردارة م ددددل مشددددكتم لدددددريم الماكدددداض اللربويددددم ودددددعف قدددددراض 

داريم وكذلك  اللمةك  بارجراءاض الرولينيم واعلماد المركزيم الشدديدة مدع العامتيه عل المجارض ار
قتدددم اةدددلادام اللقدددويم والملابعدددم وعددددم وجدددود ن دددام ععدددال للقدددويم البدددرامج وارداءاض نليجدددم لةدددنواض 
 ويتددم مددده اللددددنل عدددل مدددداورض العددامتيه عدددل ارداراض اللربويدددم واه عمتيدددم لقدددويم هداء المدددديريه 

الدددعف عددل هدائهددم يددنعك  ذلددك  عتددى لحةدديه العمتيددم اللعتيميددم ول ويراددا وقددد  ومعرعددم جوانددم
( الى درورة لنميم اردارة 2006-2005 1995-1994هشارض ا م اللنميم اللربويم للأعوام )

المدرةيم بما يل تم زيدادة عاعتيلهدا عدل ل دوير المدرةدم ولنميدم البحدو اللربدوي ولعميقده ولوجيهده 
ة واقددع اللعتدديم ومشددكاله وودددع الحتددول المناةددبم لهددا )وزارة اللربيددم ، نحددو ارةددهام عددل لشدداي

1994  :7 . ) 
 

 ثانياً. أهمية البحث : 

اه لت ددروة البشددريم هاميدددم لوددو  عددل هاميدددم ال ددرواض ال بيعيددم وارمكانددداض الماديددم وبددددوه 
ل عاعددل عددل ارنةدداه القددادر عتددى اةددلادامها ر يمكدده اه لةددلادم اددذ  ال ددرواض وارمكاندداض بشددك

ل ور ولقدم البتدد  ه اللربيدم ادل الوةديتم الوحيددة اللدل يملتكهدا المجلمدع عدل ةدبيل إعدداد ولنميدم 
 العنصر البشري للحقي   موحه عل اللنميم ارقلصاديم وارجلماعيم ولحق  ا اداف اللربويم. 

مةدددديرة ولعددددد اللربيددددم هداة بددددارزة عددددل رةددددم معددددالم اللقدددددم وارزداددددار  ي مجلمددددع ولحدددددد 
ييددر معددالم الحيدداة عددل عصددرنا الحادددر لددذا لةددعى  ارصددا  عيدده واه اددذا اللقدددم العتمددل واللقنددل  ل
المجلمعدداض عتددى ااددلاف عتةددوالها ومددذاابها ارقلصدداديم وارجلماعيددم الددى لحقيدد  اللنميددم واللقدددم 

جراء البحوو العتميم ول ويراا وزيادة المعرعم  والوندوه ارنلاجيدم  بنائها عه  ري  نشر اللعتيم وا 
الحدي ددددم لغددددر  بندددداء ا جيددددال ول وراددددا وارةددددهام عددددل زيددددادة لقدددددمها عكريددددا وةياةدددديا واجلماعيددددا 

 ( . 16:  1996)الحمدانل ، 
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وبمدددا اه لتلربيدددم مكاندددم بدددارزة عدددل الددددول الملقدمدددم لدددذا ر يقلصدددر عمتهدددا داادددل حجدددراض 
ه اللربيم لُعندى بدالورد عنايدم عائقدم مده الدراةم بل لعدلها الى هبعد مه ذلك  عل مجارض ملعددة  

هجل اه يكوه ملكيوا مع المجلمع الذي يعيش عيده ولةداعد  عتدى اه يكدوه قدادرا لإحدداو الل دور 
 الةدددددددددددريع عدددددددددددل ذلدددددددددددك  المجلمدددددددددددع وعقدددددددددددا لتقددددددددددددراض وارمكانددددددددددداض والقابتيددددددددددداض الموجدددددددددددودة عندددددددددددد  

 ( . 6:  1981)الةنجري ، 
لصددالو ولبقددى الو يوددم ا ةاةدديم لتلربيددم الحدي ددم ولهددلم اللربيددم الحدي ددم باعددداد المددوا ه ا

بددراز ميددولهم  لكددويه الجاادداض ا عددراد ولنميددم قدددرالهم ومددواابهم واةددلعدادالهم ومهددارالهم وابددرالهم وا 
 ( . 100:  1985)عبد الله ، 

 إذ اه اللربيددددددددم قددددددددوة لقددددددددوم بدددددددددور مهددددددددم ومدددددددد  ر عددددددددل حيدددددددداة ا مددددددددم والشددددددددعوم واددددددددل 
 ى مقومالهددددددددا واددددددددل املددددددددداد لتمادددددددددل ول تددددددددع لتمةددددددددلقبل وةدددددددديتم المجلمعدددددددداض لتمحاع ددددددددم عتدددددددد

 ( . 66:  1980)الةلاوي ، 
اه الهدددف الددرئي  لتلربيددم اددو اعددداد جيددل عربددل واالأ مدد مه بددالله وبا مددم العربيددم يلم ددل 
بالم ددل الاتقيددم ملمةددك  بمبددادا الحدد  والايددر قددادر عتددى رعددع مكاندده ا مددم العربيددم عددل المجلمددع 

 ( . 41:  1984الدولل )جراداض ، 
 وقددددددد هكددددددد المدددددد لمر الرابددددددع لددددددوزراء اللربيددددددم واللعتدددددديم المنعقددددددد عددددددل صددددددنعاء عددددددل الولددددددرة 

عتددى دددرورة لواعددل اللربيددم مددع مالتددف جوانددم اللنميددم الشددامتم واعلبددار  1972 2(  23-28)
اللربيدددم هداة رئيةدددم ومهمدددم للحقيقهدددا ويجدددم لنةدددي  ولكامدددل اللربيدددم ول ورادددا مدددع ا ددد  اللنميدددم 

 ( . 48:  1981جبور ، الشامتم )م
وللةددم اللربيددم عددل ال ددروف العاديددم لتوددرد والمجلمددع بايجابيددم الهدددف والمددنهج واددل لنمددل 

 ( . 93:  1984الورد عيصبو قادرا عتى لبنل ةتوك  لبناء نوةه ومجلمعه )حمداه ، 
اه اللربيددم اددل عدده وموابددم بقدددر كونهددا عتمددا وعمتيددم انةددانيم ذاض هاددداف وه ددر محددددة 

لددى لهيئددم ارنةدداه لتحيدداة مدده اددال لهيئلدده لتلكامددل الواعددل مددع مجلمعدده ول ددوير مةددلوا لهدددف ا
 ( . 170:  1995قدراله ودعم امكانياله ونقل القيم واللقاليد مه المجلمع الى الورد )النابتةل ، 

اه اللربيم عددا عده لنميلهدا ارنةداه الودرد ذالده ادل هداة اللنميدم الشدامتم بكاعدم ميادينهدا 
 ( . 28:  1981قلصاديم والةياةيم وارجلماعيم )وزارة اللربيم واللعتيم ، ار
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ولعددد اللربيددم إحدددا الوةددائل المهمددم اللددل لعلمددداا جميددع المجلمعدداض عددل عمتيدداض البندداء 
يم توالل وير ويلوقف نجا  اللربيم عل لحقي  هاداعها عتى القيادة ارداريم المة ولم عه ةير العم

دداً وكيودداً ذلددك  واه هداء اردارة اللربويددم لمهامهددا مراددوه بنددوا قيادلهددا اللددل اللربويددم واررلقددا ء بهددا كمف
للحمل المة وليم عل لحةيه اللعتيم واررلقاء به كما وكيودا ولحقيد  عاعتيدم الن دام اللربدوي وزيدادة 

قددرلهم كواءله وقدرله لتوصول للأاداف اللربويم يلوقف عتى مدا كواءة القادة اللربوييه هنوةهم و 
عتى إيجاد الحتول الناجحم والبدائل الكويتم لتلغتم عتى المشدكاض واللحددياض اللدل لواجده الن دام 

 ( . 134:  2004اللربوي )مهدي ، 
عاللربيددم عددل موهومهددا المعاصددر اددل عمتيددم لغييددر ول ددوير وهداة مهمددم مدده هدواض البندداء 

رقلصداديم ممدا يجعدل لهدا مده ا  دار الحداري وعامل هةاةل عل إحداو اللغيراض ارجلماعيم وا
والنلائج اللل لأاذ بةببها المكانم ا ولى بيه وةائل اللقدم وارصا  واه نجدا  هي لن ديم يعلمدد 

عتددددى لوجيدددده ا عمددددال المن مددددم   عتددددى ا ةددددتوم او ال ريقددددم اللددددل يدددددار بهددددا وكددددذلك  قدددددرة اددددذ
 ( . 46:  2004ه ، والنشا اض نحو لحقي  ا اداف المر وم عيها )ةلراك  وازاعت

ولبرز هاميم اللربيم بكونها عمتيم ذاض ه ر كبير عل ل وير الشاصيم وارةهام عل لقددم 
( . ذلك  اه الدول الملقدمدم والمل تعدم الدى 53:  2004المجلمعاض ول وراا )ةلراك  والجبوري ، 

 الرقددددددددددددددددددددى وارزدادددددددددددددددددددددار لهددددددددددددددددددددلم االمامدددددددددددددددددددددا كبيدددددددددددددددددددددرا باللربيددددددددددددددددددددم واللعتددددددددددددددددددددديم وبادارلهمدددددددددددددددددددددا 
 ( . 13:  2001، )عابديه 

 إه اللقدددددم الددددذي يحدددددو عددددل المعرعددددم العتميددددم يددددرلب  بقدددددرة اردارة عتددددى قيامهددددا بلنةددددي  
ععال لهذ  الموارد البشريم وكتما زاد المجلمع لقدما الةعض مة وليم اردارة لبعا لدذلك  عدالإدارة ادل 

اه اللقدددم عددل عامددل اددا  عددل الحيدداة الحدي ددم ووةدديتم للحقيدد  حيدداة هعدددل لتشددعوم وقددد الدددو 
البتداه الناميم ر يلم ار عندما لكوه اردارة قادرة عتى اه لدع هةاةا لتبناء الصحيو  دم لل دور 

 ( . 25-24،  1980الى مةلوا هعتى وهك ر لقدما )عاوي ، 
 اه مهمدددددددددم اردارة االيدددددددددار هعددددددددددل العناصدددددددددر للحقيددددددددد  النلدددددددددائج الم تدددددددددوم لحقيقهدددددددددا 

 يه لحقيدددددددددد  اددددددددددذ  ا اددددددددددداف والنددددددددددواحل ارنةددددددددددانيم مددددددددددع دددددددددددماه ارةددددددددددلمراريم واللددددددددددوازه بدددددددددد
 ( . 14:  2002)عتياه وةامم ، 
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( هندده ر يوجددد مجددال مدده Koontz, H. and O’Donnellويقددول كددونلز وهُدونيددل )
مجارض النشا  ارنةانل هك ر هاميم مه اردارة إذ اه إنجاز عمتها يل تم كوايم عل اللعامل مع 

للحدددد بقدددرة القيددادة عتددى قيامهددا باللنةددي  الوعددال لهددذ  المددوارد ا اددريه للحقيدد  هاددداف مشددلركم 
 ( . 2:  2001البشريم )موةى ، 

ويدرا )لدو ر جوليددك ( اه اردارة للعتد  بانجدداز العمدل وبتددول ا ادداف المحددددة ولدذلك  عدداه 
اردارة مدددده هاددددم النشددددا اض ارنةددددانيم اللددددل لةدددداعد ارنةدددداه لتلغتددددم عتددددى الصددددعوباض ولحقيدددد  

 ( . 83-82:  1995المرجوة منها )رجم ،  ا اداف
ولددادارة عددل المجلمعدداض الحدي ددم مكانددم مرموقددم ولهددا و يوددم انةددانيم يعلمددد نجاحهددا عتددى 
رو  اللعدداوه عددل المن مددم وعتددى قابتيددم رجددل اردارة عددل جمددع ال اقدداض ولو يوهددا لتحصددول عتددى 

 ( . 374،  2002هكبر قدر ممكه مه ارنلاجيم وبأقل كتوم وجهد )القيةل ، 
 ون ددددددرا لتلقدددددددم العتمددددددل واللربددددددوي واللكنولددددددوجل الةددددددريع ومددددددا لدددددده مدددددده ه ددددددر بددددددال  عددددددل 
جهود الم ةةاض اللعتيميم اللل لعد مة ولم عه مةدايرة ادذا اللقددم واللغيدر واللكيدف معده )الددايل 

 ( . عاه اردارة لعدف مهندم لهدا مهداراض ومل تبداض عددا عده جوانبهدا الونيدم اللدل115:  1983، 
( وادددل العمدددل مدددع ومددده ادددال ا عدددراد 23:  1976لعدددد هةاةدددا لتنجدددا  ارداري )عبدددد الدددرحمه ، 

والجماعدداض مدده هجددل لحقيدد  ا اددداف او المهددام اللددل وجدددض مدده هجتهددا لتددك  الم ةةددم عدداللا ي  
واللن يم واللوجيه والرقابم عناصر وال عمتياض ملدااتم ملراب م ر يمكه اللقتيدل او المبالغدم عدل 

 منهدددددددددددددددددددددددددددددا لكدددددددددددددددددددددددددددددل لكدددددددددددددددددددددددددددددوه العمتيدددددددددددددددددددددددددددددم ارداريدددددددددددددددددددددددددددددم ملكامتدددددددددددددددددددددددددددددم ملناةدددددددددددددددددددددددددددددقم هي 
واردارة عمتيددددم انةددددانيم لعنددددل بلحقيدددد  هاددددداف معينددددم باةددددلادام الجهددددد البشددددري بالدرجددددم ا ولددددى 

 ( . 92:  1985)جراداض ، 
 ( امددددد  و دددددائف لدددددادارة وادددددل )اللا دددددي  ، Henri Fayolوحددددددد اندددددري عدددددايول )

 م( وحددددددد لدددددو ر جوليدددددك  و دددددائف اردارة كمدددددا عبدددددر عنهدددددا اللن ددددديم ، القيدددددادة ، اللنةدددددي  ، الرقابددددد
بدددد )اللا دددي  ، اللن ددديم ، شددد وه المدددو ويه ، اللوجيددده ، اللنةدددي  ، اللقدددارير ولبدددادل المعتومددداض( 

 (. 192-191: 2001وو ائف اردارة ملراب م وملدااتم ل  ر بعدها عل البع  )الزعبل ،
رعاايلده باةدلغال ال اقداض الملدواعرة لديده واردارة هداة ل وير لتمجلمع لعمل عتى لقدمده و 

وما حدو عل اللاريخ مه  وراض وانقاباض كدارنقام الصدناعل ومدا صداحبه مده لقددم لكنولدوجل 
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إنمددا يعددود عددل مع مدده الددى إعددادة الن ددر عددل هةدداليم اردارة عددل البتددداه اللددل حدددو عيهددا )الدددويك  
 ( . 10وآاروه ، م.ض : 

مةددددألم عمددددل ووقددددض ارداري عددددل لحقيدددد  ا ولويدددداض  (Hulls)ولددددذلك  عقددددد اقلددددر  اتدددد  
 ( . Hulls, 1991, 20واةل مار الابرة عل الوقض المناةم )

( اه ارداريدديه يجددم عتديهم لا ددي  هوقداض عمتهددم لكددل Fetridgcوكدذلك  يددرا عيلرجدك  )
يةددهل عتدديهم إنجدداز هعمددالهم والردددا عنهددا  ه اذا كدداه الوقددض  يددر ما دد  عاندده ةددوف يحدددو 

 ( . Fetridgc, 1992: 22عل عمتهم )إرباك  
اردارة اللربويددم وةدديتم موجهددم لاةددهام عددل لحقيدد  ا اددداف المنشددودة واللغيددراض  عدددكمددا لُ 

اللل  رهض عتيهدا حمتلهدا رةدالم كبيدرة ذاض شدقيه ا ول يلعتد  بالجاندم ارداري وال دانل بالجاندم 
والحكمددم عددل معالجددم النددواحل اللددل  الونددل الددذي يعددد ا اددم عددل اردارة بةددبم حاجلدده الددى الابددرة

للعتدد  بالمدرةدديه وال تبددم وا اددريه عدددا عدده العاقددم بدديه اردارة والمحددي  الاددارجل واملاكهددا 
معتوماض عه المنااج و رائ  اللدري  والوةائل اللعتيميم لذلك  هصبو لزاما عتى ارداري اللربوي 

ل اللربيدددم م مدددرة  نهدددا لهدددلم بنمدددو الندددا  الوعدددال إدراك  كدددا البعدددديه عددداردارة مهندددم وادددل عدددل حقددد
:  2001ول ددورام واردارة اللربويددم ادارة لا ي يددم لن يميددم لصددنع ا اددداف والا دد  )موةددى ، 

2 . ) 
ويعددد ميددداه اردارة اللربويددم مدده الميدداديه الحدي ددم واه كانددض الممارةددم الوعتيددم لهددا قديمددم 

للربويدم ارلدب  بالموداايم ارداريدم بشدكل عدام ةدواءً منذ وجود ارنةاه ار اه ل ور موداايم الإدارة ا
كدداه ذلددك  عددل مجددال الصددناعم او إدارة ا عمددال او العتددوم العةددكريم وعددل ار ددار العددام لتعتميدداض 
ارداريدددم للوددد  اردارة اللربويدددم مدددع اردارة العامدددم همدددا عدددل الميدددداه اللربدددوي عددداه مجدددال اردارة ادددو 

 ( . 9:  2004اللربيم واللعتيم )ةلراك  ، 
ولما كانض اردارة اللربويم هداة رئيةم مهمم عل لحقي  هاداف العمتيدم اللربويدم مده ادال 
يماندا بأاميدم القيدادة  ارةلادام ا م ل للإمكاناض والموارد واللةهياض اللربويم الملاحم والملدواعرة وا 
 اللربويددددددددددددددم المل ددددددددددددددورة وهنما دددددددددددددداً وممارةدددددددددددددداض واددددددددددددددل لدددددددددددددد دي دوراددددددددددددددا بكودددددددددددددداءة وععاليددددددددددددددم 

 ( . 20:  2004)ةلراك  والشنا  ، 
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واردارة اللربويددم اددل اللددل لوجددر ال اقدداض اللربويددم الااقددم مدده اجددل لحقيدد  ا اددداف لددذا 
هصددبحض الحاجددم ماةددم الددى ل ددوير اردارة وم ةةددالها اللعتيميددم المالتوددم ور ةدديما اه الم ةةدداض 

و اللغييددر المناةددم لغددر  إشددباا اللربويددم ذاض ال بيعددم البشددريم اللددل لةددلوجم وجددود قيددادة  حدددا
الحاجدداض البشددريم وقددد لجتددى اددذا ارالمددام عددل المحدداورض اللددل لبددذل عددل معددايير االيددار القددادة مدده 
العامتيه عل اردارة اللربويم  ه اللعرف عتى عناصر القيادة الوعالم والقدراض القياديم م تدم هةدا  

لعمل اللربوي داال الم ةةدم اللعتيميدم ولمدا كاندض لل وير ارداري القائد الذي يشجع ويرشد ويوجه ا
اردارة اللربويم لقوم عل جواراا عتى اللدأ ير الدذي يمارةده القائدد عدل مر وةديه عداه اادلاف وةدائل 
اللددأ ير اللددل يةددلادمها القائددد للوجيدده مر وةدديه لعكدد  لباينددا عددل هةدداليم القيددادة وهنما هددا )ةددلراك  

 ( . 531-530،  2004والجبوري ، 
ولهددلم اردارة اللربويددم بالعمتيددم اللربويددم لا ي ددا ولنويددذا ولقويمددا وعددل ه ندداء اللنويددذ يقددوم 
ارداري اللربوي بعمتياض الدب  واللوجيه والمراقبم عداردارة اللربويدم لةدعى مده وراء ذلدك  كتده الدى 

االمامدالهم لحقي  هاداف الن ام اللربوي كما انها لةعى الى الوصول لل تعداض وحاجداض ا عدراد و 
 للأادددددددددددددذاا بعددددددددددددديه ارالمدددددددددددددام عدددددددددددددل لحديدددددددددددددد ا ادددددددددددددداف العامدددددددددددددم لتن دددددددددددددام اللربدددددددددددددوي ولمدددددددددددددا 
 كانددض حاجدداض ا عددراد عددل لغييددر مةددلمر عدداه اراددداف العامددم لن ددام اللربيددم يجددم اه لل ددور مدده 
 حددددديه  ادددددر للدددددلاءم وادددددذ  الحاجددددداض وادددددذا جدددددزء مهدددددم مددددده مهدددددام اردارة اللربويدددددم ولحدددددديا لهدددددا 

 ( . 129-127:  1985)نشواه ، 
والقيددادة اللربويددم عددل المجددال اللعتيمددل اددل هقدددر القيدداداض عتددى لحقيدد  هاددداف الم ةةددم 

 ( . 73-71:  1985اللعتيميم لقربها مه نوو  العامتيه وارلبا ها بهم )هحمد ، 
كما انها لقوم بمجموعم مه ارجراءاض اللل يلبنااا المجلمع للن ديم العمتيدم اللعتيميدم عدل 

 ض وا عددددددددددددددراد الملصددددددددددددددتيه بهددددددددددددددا بقصددددددددددددددد لحقيدددددددددددددد  ا اددددددددددددددداف اللربويددددددددددددددم اللددددددددددددددل الم ةةددددددددددددددا
لعكددد  عتةدددوم المجلمدددع ول تعالددده بقصدددد هحدددداو الل دددوير الندددوعل والكمدددل عدددل العمتيدددم اللعتيميدددم 

 ( . 18:  1999)العمايرة ، 
لقد هدرك  ارنةاه بحكم لجاربه اه ا اداف اللل يةعى إليها ليةدض كتهدا مده الندوا الدذي 

هود الورديم المةدلقتم دوه اللعداوه مدع ا ادريه ممدا يةداعد  عتدى لحقيد  هاداعده عتدى يلحق  بالج
نحو هيةر وعل وقدض هقصدر وللصدف المن مدم بكونهدا  داارة إنةدانيم اجلماعيدم اادعدم ذاض كيداه 
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إنةانل للشكل ايكتيا مه مجموعم هعراد ملوقيه عيما بينهم ةعيا للحقي  ادف وادو )الةنجري ، 
2005  :2 . ) 

واردارة اللربويددم بمعنااددا الواةددع والحقيقددل اددل هداة معنويددم انةددانيم لهدددف الددى اةددلغال 
القدراض وال للعامل مع ارنةاه ولحقي  مصالحه وهاداعه وال لالتف عه ارداراض ا ارا عل 
المدددموه والهددددف والوةدديتم والنليجدددم واددذ  الجواندددم لشددكل الودددار  ا ةددا  بددديه اردارة اللربويدددم 

داراض ا ارا واه الهددف مده الإدارة اللربويدم يةدهم عدل بنداء شاصديم الودرد اجلماعيداً إنةدانيا وار
 ( . 149-144:  1978شاما )المهينل ، 

ونةددل يع اه نقددول اه اردارة اللربويددم اددل العمددل المشددلرك  الوعددال الددذي يقددوم بدده الجهدداز 
دارة كدل نشدا  يد دي الدى  ارداري بمالتف عناصر  ولقةيماله ارداريم لودع الةياةيم اللربويدم وا 

 ( . 87:  2000لحقي  لتك  الةياةم )الا يم وآاروه ، 
ولقد شهدض اردارة اللربويدم الجااداض جديددة اذ لدم لعدد مهمدم رجدل اردارة اللربويدم لةديير 
ش وه إدارله لةييرا رليباً بل هصدبو عمتده يددور عتدى لوجيده النمدو الملكامدل والعمدل عتدى لحةديه 

 ( . 8:  2003تيم اللربويم للحقي  اذا النمو )العزاوي ، العم
واردارة اللربويدم لهدا عتةددوم لةدلمداا مده واقددع المجلمدع الددذي لعديش عيده واددل لعدد العمددود 
الوقددري الددذي لرلكددز عتيدده العمتيدداض اللربويددم وللحددرك  عددل مجددارض م ةةدداض اللعتدديم واددل اردارة 

 ( . 77:  1979يم وارقلصاديم )عتش ، اللل لحق  اراداف ارجلماعيم والةياة
عقد شهدض اردارة اللربويم  ورة عدل الجااهدا عتدم لعدد لةديفر العمدل عدل المدرةدم عتدى نحدو 

 ( . 52:  1976رليم واعلنض المدرةم بالمجلمع وحل مشاكته )ةتيماه ، 
 واردارة المدرةدديم اددل اللددل لةددل يع اه للغتددم عتددى جميددع المصدداعم اللددل لعيدد  الل ددور
ولةل يع اه لشعر المدرةيه بقدرلهم ومة وليلهم عه لحةيه العمتيدم اللعتيميدم وادل المةد ولم عده 
دارة رةدداللها عتددى الوجدده ا كمددل  ه نجددا  هيددم مدرةددم يلوقددف عتددى ال ريقددم اللددل  نجددا  المدرةددم وا 

العاقدداض لدددار بهددا واه القيدداداض ارداريددم الوعالددم عددل الم ةةدداض اللربويددم يةددوداا منددا  مائددم مدده 
 (. 26-22:  2004الشاصيم وارنةانيم بيه اردارة والعامتيه )ةلراك  والشنا  ، 

واردارة المدرةدديم لعددد وةدديتم اردارة اللربويددم عددل لحقيدد  هاددداعها ولددم لعددد و يولهددا قاصددرة 
عتى لةيير ش وه المدرةم عتى نحو رليم والمحاع م عتى الن ام عيها واللأكدد مده ةدير الدراةدم 
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اصبو ال الم محوراً مهماً عيها ولحقي  النمو الملكامدل ولحةديه العمتيدم اللربويدم وقدد هشدارض عقد 
المن مم العالميم لتلربيم والعتوم وال قاعم عل لقريرادا )لعتدم اه لكدوه( الدى اه اردارة المدرةديم لعدد 

وقددد جدداء عددل  مدده هبددرز العناصددر اللددل لدد دي الددى نمددو اللربيددم واددذا ي كددد هاميددم اردارة المدرةدديم
( مده هجدل ل دوير اردارة المدرةديم 1987قراراض الم لمر اللربوي الةابع المنعقد عدل بغدداد عدام )

دددرورة إيجدداد قةددم ادداة بدداردارة المدرةدديم عددل كتيدداض اللربيددم او لدددريم مددديري المدددار  لرعددع 
ورة ومةدلمرة كواءلهم ارداريم وال المة ولم عه حةه ةير العمل المدرةدل كمدا هنهدا عمتيدم مل د

وقابتم رةليعام كل ما او جديدد كمدا انهدا عمتيدم إنةدانيم ديناميكيدم لهددف الدى لدوعير ارمكانداض 
والعوامددل الماديددم والبشددريم للحقيدد  ا اددداف اللربويددم المحددددة لهددا واه إداراض المدرةددم الملوةدد م 

قابتيدداض ال ددام لكلةددم هاميلهددا مدده هاميددم المرحتددم الملوةدد م ودوراددا الواعددل عددل الكشددف عدده 
 ( . 3:  2001وميولهم ومواصتم ل وير شاصيالهم جةميا وعقتيا وروحيا )موةى ، 

واردارة المدرةددديم وادددل مجموعدددم عمتيددداض و يويدددم لمدددار  بغدددر  لنويدددذ مهدددام مدرةددديم 
 م آاريه عه  ري  لا ي  ولن يم ولنةي  ورقابم مجهودالهم ولقويمها لكل لحق  هاداف ابوة

 ( . 38لأ يراا عل ةتوك  الورد )مص وى ، م.ض :  المدرةم مه اال
وقد ح يض اردارة المدرةيم باالمام كبير عل الدراةاض اللربويم لما لها مه دور مهدم عدل 
انجا  العمتيم اللعتيميم عا لقلصر اردارة المدرةديم عتدى لةديير شد وه المدرةدم بشدكل رليدم بدل 

 وكددددددددددددددددذلك  اددددددددددددددددل عمتيدددددددددددددددددم  هنهددددددددددددددددا لجمددددددددددددددددع بدددددددددددددددديه النددددددددددددددددواحل ارداريدددددددددددددددددم والونيددددددددددددددددم معددددددددددددددددا
إنةانيم لهدف الى لوعير ال روف وارمكاناض اللل لةداعد عتدى لحقيد  ا ادداف اللربويدم )ح بدم 

 ،1995  :33 . ) 
واردارة المدرةددديم لعدددد جدددزءً مددده اردارة اللربويدددم وادددل صدددورة مصدددغرة لوتةدددولها ولن يمهدددا 

ل لنويذيدددم يدددلم ل بيقهدددا ادددال وادددل هداة عاعتدددم عدددل لرجمدددم الةياةدددم وا ادددداف اللربويدددم الدددى هعمدددا
( ولددذلك  يجددم اه يلددوعر لددوازه عددل العاقدداض بينهددا 3:  2001ةدداعاض العمددل اليددومل )الايددا  ، 

 ( . Pratt, 1997: 70والعامتيه عيها )
ولعددد اردارة المدرةدديم جددزءً مدده اردارة اللعتيميددم اللددل اددل جددزء هيدددا مدده اردارة العامددم 

ويدذ الةياةدم العامدم لتلعتديم وادل اردارة الوعالدم للحقيد  هادداف ادذ  عالمدرةم ما ال ار وةيتم للن
الةياةم ولعد ا ةا  الدذي للبتدور عيده العمتيدم اللربويدم واللعتيميدم وال قاعيدم عدل شدلى صدوراا مده 
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هجل بنداء ا جيدال حاددرا ومةدلقبا ولتقيدام بلحمدل مةد ولياله المتقداة عتدى عاقلده مده هجدل البنداء 
 ( . 84:  1978، والل ور )محدر 

نةددددددانيم كددددددل لددددددنجو عددددددل عمتهددددددا  يجابيددددددم واجلماعيددددددم وا   واردارة المدرةدددددديم هداة اادعددددددم وا 
( . ويلحق  ذلك  بلوعر عنصر هةاةل عل نجاحها واذا العنصر يلم ل عل 12:  1985)هحمد ، 

ر لحديددد دور كددل مدده مدددير المدرةددم والمعتددم والمرشددد والعددامتيه ا اددريه واه اددذا اللحديددد لددلأدوا
يجابيددم وةددتوكاض إداريددم ولربويددم ملناةددقم  ةددوف يُملكفدده الجميددع مدده القيددام بلتددك  ا دوار بوعاليددم وا 

 ( . 44:  1987وموحدة ارلجا  والمدارك  )جراداض ، 
داريددديه  اه اردارة المدرةددديم الملم تدددم بمددددير المدرةدددم مدددع جميدددع العدددامتيه مددده مدرةددديه وا 

يعنددل اه اردارة المدرةدديم اددل عمتيددم لوجيدده ولنةددي   يةددعوه الددى لحقيدد  ا اددداف اللربويددم واددذا
ولا ددي  لكددل عمددل لربددوي هو لعتيمددل يحدددو دااددل المدرةددم مدده هجددل ل ددوير ولقدددم اللعتدديم عيهددا 

 ( . 132:  1989)الم ت  ، 
( 1987كمدددا هكدددد المددد لمر الدددو نل ا ول لتل دددوير اللربدددوي الدددذي عقدددد عدددل عمددداه عدددام )

 هولدددددددى الوعاليددددددداض اللربويدددددددم اللدددددددل لح دددددددى باالمدددددددام كبيدددددددر  هاميدددددددم اردارة المدرةددددددديم وادددددددل مددددددده
 وذلددددددك   اميددددددم دوراددددددا عددددددل العمتيددددددم اللربويددددددم لا ي ددددددا ولنويددددددذا ولقويمدددددداً اذ لبنددددددى الدددددددعوة الددددددى 
ل وير اردارة المدرةيم وااصم عيما يلعت  بااليار مدديري المددار  وهعددادام ولدأايتهم ولددريبهم 

رة المدرةدديم لةدديير شدد وه المدرةددم ةدديرا رولينيددا ) راونددم ، قبددل الادمددم وعددل ه نائهددا ولددم لعددد اردا
2000  :13 . ) 

( اه ارعدددداد Wood Ward and Manney)ومدددانل وقدددد ه بلدددض دراةدددم وود وارد 
واللدريم لمهنم اردارة دروري عتى اه يحمل معده مةد ولياض هكبدر واه ارلجدا  العدام عدل الدن م 

يددذ الةياةددم اللعتيميددم واددذ  المةدد وليم كبيددرة لل تددم قيددادة اللربويددم الحدي ددم يرجددع إلددى مةدد وليم لنو
 ( . 2:  1987لربويم كووءة )الم منل ، 

لقد لغير ارلجا  نحو اردارة المدرةيم نليجدم للغيدر و يودم المدرةدم عدل المجلمدع وهصدبو 
يجداد حتدول مناةدبم لمشدكاله وكاندض نليجدم ادذا الموهد وم لها موهوم جديدد يهدلم بدراةدم المجلمدع وا 

 ( . 90:  2005زيادة اللقارم وارلصال بيه المدرةم والمجلمع )عاشور ، 
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اه الل ددور الددذي شددهدله اردارة المدرةدديم هدا الددى صددعوبم إدارة همددور المدرةددم مدده قبددل 
شددراكهم عددل اللا ددي  واللنويدددذ  شدداة واحددد ممددا حددلفم عتددى المدددير اللعددداوه مددع العددامتيه معدده وا 

 ( . 63:  2001وصناعم القرار )عابديه ، 
وانددداك  مهددداراض يجدددم اه للدددواعر عدددل مددددير المدرةدددم منهدددا مهددداراض ذاليدددم وعنيدددم وانةدددانيم 

 وادراكيم رزمم لمدير المدرةم اةلاتصها الباح يه عل دوء عدة مهاراض واللل ال : 
اه يتم مدير المدرةم بما لوصتض إليه العتدوم اللربويدم والنوةديم مده نلدائج هةاةديم عيمدا يلعتد   .1

  وهةداليم اللددري  ائدعم ارنةداه ومراحدل نمدو  وةديكولوجيم الدلعتم واللدل لقدوم عتيهدا  ر ب بي
 ولن يماض المنااج الدراةيم . 

اه يلملددع مدددير المدرةددم باتويددم قويددم بددالعتوم ارجلماعيددم لوهددم المدرةددم والمجلمددع واه يملتددك   .2
 القدرة عتى ارعادة مه الادماض ارجلماعيم . 

ةم قادرا عتى معرعم موا ه القوة والددعف عدل مالتدف البدرامج الدراةديم اه يكوه مدير المدر  .3
 وا نش م اللعتيميم الملصتم بها . 

 اه يملتك  مدير المدرةم معرعم جيدة با ةاليم الونيم .  .4
 اه لكوه لديه قدرة عتى اللعرف عتى مشكاض ا عراد والجماعاض واحلياجالهم .  .5
 يذ . اه يتم بالمعتوماض الااصم باللام .6
 ( . 97-90:  2001اه لكوه لدا المدير القدرة عتى العمل اللعاونل والقيادي )عابديه ،  .7

ولتمدير مكاه بارز عل برنامج المدرةم بصوم عامم عهو قائدد المدرةدم واه الجميدع يلجده 
 ( . 151:  1983إليه عل  تم اللوجيه )الا يم ، 

دوء اللغير والل ور عدا عه الدور والةاا ميداه عمل مدير المدرةم واةلمراريله عل 
القيدددادي الدددذي ي تدددع بددده القدددادة اللربويدددوه ومدددنهم مددددير المدرةدددم عدددل لوجيددده ادددذا اللغيدددر )رمدددزي ، 

1997  :7 . ) 
ولكل يكوه المدير ذا كواءة عاليم وهداء مرلوع يجم العمل عتى لحقي  ا اداف اللربويم 

والماليدم وارشدراعيم بالمدرةدم ويجدم اه يعمدل عتدى  واللعتيميم لتمدرةدم واه يوهدم الندواحل ارداريدم
لحقي  اللوازه ولكامل بيه العاقاض ارنةانيم وهداء العامتيه ومواقف ا داء وكذلك  اه يكوه متما 
بالمنااج الدراةيم لكاعدم المراحدل ويعمدل عتدى لحقيد  واشدباا حاجداض ور بداض العدامتيه بالمدرةدم 
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وقف الملعتدددد  بالادددداذ القددددرار واه يددددوازه بدددديه ارمكانيدددداض واه يراعددددل ال ددددروف اللددددل لحددددي  بددددالم
الموجودة وما يمكه لحقيقه مه ا اداف الم توبم واه يراعل  روف المدرةم مه جميدع الندواحل 
 الماليددددددددددددددددددددددددددددددم والبشددددددددددددددددددددددددددددددريم واه يقددددددددددددددددددددددددددددددف المدددددددددددددددددددددددددددددددير دائمددددددددددددددددددددددددددددددا عتددددددددددددددددددددددددددددددى عوائدددددددددددددددددددددددددددددد  

 ا مدددددور  اللنويدددددذ والوصدددددول الدددددى هبةددددد  ال دددددر  لحتهدددددا وارجلهددددداد العتمدددددل والمن قدددددل الةدددددتيم عدددددل
اللل للعت  بالمدرةم وكذلك  اللعرف عتى  ام المدرةم وبيئالهم والعاقم واللعاوه معهدم )هحمدد 

 ،1985  :307-308 . ) 
اه لعمل المدير بوصوه قائداً لربوياً عل مدرةله هاميم كبيدرة اذ يحلدل عمتده الصددارة بديه 

بتددول  ايلهددا واددو القائددد والمةدد ول جميددع العوامددل اللددل يلوقددف عتيهددا نجددا  العمتيددم اللربويددم عددل 
المباشر عل مدرةله بشاصيله واةدلعداداله وقدرالده اللدل مده االهدا يةدل يع اه يواجده مشدكاض 

 ( . 4:  2005العمل المدرةل )الةنجري ، 
وللم ل الوعاليم ارداريم لمدير المدرةم عل مددا قدرلده عتدى النجدا  عدل لحقيد  ا ادداف 

 ( . 37:  2000المودوعم )إبراايم ، 
لقد ازدادض هاميم مددير المدرةدم لزايددا كبيدرا عتدم لعدد مةد وليله حود  الن دام عدل المدرةدم 
واللأكدددد مددده القددداه ال دددام لتمقدددرراض الدراةددديم بدددل هصدددبحض مةددد وليم القائدددد اللربدددوي الدددذي عتيددده 

وا المهنل واجباض عنيم للعت  بلحةيه المنهج المدرةل وا نائه بالابراض الملنوعم ولحةيه المةل
لتمدرةدديه الددذيه يعمتددوه معدده عددل المدرةددم واتدد  هعدددل  ددروف ممكنددم لددلعتم ال ددام ولعتدديمهم 

 ( . 14:  1995)الةعود والب ا  ، 
اه الدددور الددذي يقددوم بدده مدددير المدرةددم يل تددم مندده اه يتددم بالمل تبدداض اللربويددم الواجددم 

نةدانيا لكدل يةدل يع لواعراا عل كل مدااض العمتيم اللربويم واه يكدوه دور المدد داريدا وا  ير عنيدا وا 
لحقي  ا اداف اللربويم الملواداة وعتدى الدر م مده هاميدم مددااض العمتيدم اللعتيميدم عدل المدرةدم 
عاه اناك  إجماعا بيه الباح يه عتى هاميدم شاصديم المددير كونهدا شاصديم قياديدم مهمدم ومد  رة 

اً لربويدداً اةاةددياً يدد  ر ك يددراً عددل مارجدداض ويُعفددول عتيدده عددل لنويددذ البرنددامج اللعتيمددل بوصددوه مددنه
 ( . 55:  2002المدرةم ولحقي  هاداعها عتى هكمل وجه )الةعود ، 

وقددد صددنف )محمددد عابددديه( مهددام مدددير المدرةددم ومةدد ولياله عددل  ا ددم مجددارض هةاةدديم 
مرحتدم  ال اللا ي  والقيادة واللقويم وقد لالتف اذ  المهام والمة ولياض مه مدرةم  ارا ومه
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لعتيميدددم  ادددرا لبعدددا ل دددروف المددددار  و بيعدددم القدددائميه عتيهدددا ويرجدددع ارادددلاف عدددل واجبددداض 
ومةدد ولياض مدددير المدرةدددم الددى حجدددم المدرةددم وعدددد المعددداونيه الددذيه يقددددموه الادددماض لتمددددير 
 واالمامددداض هوليددداء ا مدددور ولددداريخ المدرةدددم وموقعهدددا الجغراعدددل الةدددكانل وعتةدددوم اردارة واللن ددديم

 ( . 103-102:  2001الملبع عل المدرةم )عابديه ، 
والمدددير اددو القائددد الددذي بحكددم منصددبه يعمددل عتددى لحقيدد  النلددائج الملوقعددم مندده واددل اه 
 يقدددددددوم بلقدددددددديم ادمدددددددم لعتيميدددددددم ولربويدددددددم كبيدددددددرة ولحقيددددددد  لدددددددراب  لنةددددددديقل بددددددديه العدددددددامتيه معددددددده 

ومم لددده وكدددذلك  ل دددوير ا داء العدددام للحةددديه العمتيدددم اللعتيميدددم ولحقيددد  ا ادددداف اللربويدددم المرةددد
 ( . 1:  2004)متلقى اللربيم واللعتيم ، 

وانددداك  مهددددام هةاةدددديم لمددددير المدرةددددم كمددددا حدددددداا )ةددديرجيوعانل( واددددل لحقيدددد  ا اددددداف 
 (. Mac Cabe, 1999: 2والمحاع م عتى ارنةجام ولأصيل القيم واللحويز واردارة وارشراف)

يه ااصم المهاراض ارنةانيم الملم تدم بالمروندم واللعداوه ويجم لواعر مهاراض لدا المدير 
 ( . Mobly, 1987: 266والااذ القرار )

( عدداً مه المهاراض القياديم اللل يجم اه يملتكها مددير المدرةدم Yakiوقد حدد يوكل )
 .  (Yaki, 1989: 205)وال )لووي  الةت م ، وعهم الذاض ، وارنةجام واللبصير(

ولقددددير هدوار العدددامتيه والددددب  واللا دددي  مددده الاصدددائة اللدددل لةددداعد  ولعدددد المبدددادهة
 ( . Sweeny, 1981: 104المديريه عتى هداء واجبالهم )

 ومددددددديرو المدددددددار  الندددددداجحوه اددددددم هولئددددددك  الددددددذيه ي هددددددروه االمامددددددا صددددددادقا وماتصددددددا 
 عددددددل العمددددددل المبدددددددا لتعددددددامتيه معهددددددم عددددددل المدرةددددددم ويةددددددهموه عددددددل انجددددددا  العمتيددددددم اللربويددددددم 

 ( . 102:  1985مداناض ، )
 ( عقددد هشددارا الددى اه المددديريه الجيددديه اددم Malone & Caddelهمددا مددالوه وكددادل )

 هولئددددددددددك  الددددددددددذيه يةددددددددددلادموه عتةددددددددددولهم اللربويددددددددددم  حددددددددددداو ل ددددددددددوير نددددددددددوعل عددددددددددل مدارةددددددددددهم 
(Malone & Caddel, 2000: 162 . ) 

موجهددددوه ( اه مددددديري المددددار  الناجحددددم اددددم قددددادة Glick Manكمدددا ذكددددر كتكمدددداه )
(Gonzales & Short, 1996: 71-72 . ) 
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ويلبتددور دور المدددير الندداجو عددل المواعقددم بدديه وجهدداض ن ددر وهعكددار المدرةدديه وجعتهددا عددل 
 ( . 32:  1978إ ار واحد يادم درورياض العمتيم اللعتيميم )ةعيد ، 

 كما يودو ةامم جانبيه رئيةيه لدور مدير المدرةم عل إدارة مدرةله اما : 
الجانددم القيددادي واربددداعل لمدددير المدرةددم  ندده قائددد لعتيمددل واددو مددا ي تدد  عتيدده الجانددم    أولا

 الونل . 
الجانددم ارداري اللنويددذي والددذي يعنددل بلةدديير ا مددور ارداريددم اليوميددم وا عمددال ارداريددم ثانيااا   

 ( . 111:  2002الرولينيم اللل يجم عتيه القيام بها )هبو عاشور ، 
مدير المدرةم صعبم إذ بامكانه اه يكوه عاماً بناءً لتمدرةم عل رعدع مةدلوااا اه مهمم 

(Hertling, 1999: 23 . ) 
( الددى اه Steven Bossert & othersوقددد هشددارض دراةددم ةددليوه بوةددرض وآاددريه )

نجددا  العمددل عددل المدددار  يعددود الددى القيددادة اللربويددم الجيدددة وااصددم لتدددور الكبيددر الددذي يقددوم بدده 
( اه Hooperالمدرةدددم عدددل عمتيلدددل اللنةدددي  والةدددي رة وقدددد ه هدددرض نلدددائج دراةدددم ادددوبر ) مددددير

 يم هدائهدددددددم القيدددددددادي ةدددددددنويا و مدددددددديري المددددددددار  والغالبيدددددددم مدددددددنهم يدددددددروه اه مددددددده الددددددددروري لقددددددد
 ( . 170:  2001)عتيماض ، 

 يم المدددددديريه مددددده ادددددال وجهددددداض ن دددددر مدرةددددديهم عمتيدددددم مهمدددددم ومويددددددة و اه عمتيدددددم لقددددد
ض حيددددو هنهددددا لشددددجع ارلصددددال دااددددل المدرةددددم ولةددددهل عمتيددددم لحديددددد اراددددداف عددددل نودددد  الوقدددد

(peterson, 1991: 1 .) 
ويعددد لقددويم ا داء مدده العمتيددداض الهامددم وذلددك  لمددا للوصدددل إليدده مدده معتومدداض عددده هداء 
الم ةةدم بكامتهدا وادذا يةدهل معرعدم نقددا  القدوة والددعف عدل و دائف اردارة ومجارلهدا المالتوددم 

(Good, 1973: 93 . ) 
وقددد ودددع ريلشاردةددوه وآاددروه هنموذجدداً للدددريم المددديريه وقددد م تددض مواصددواض المدددير 

 ( . Richardson & et al, 1989: 17-21الوعال هحد ملغيراض ا نموذج )
ويعد مددير المدرةدم الشاصديم ا ك در هاميدم لكونده القائدد اللربدوي الوعدال الدذي يمكنده اه 

 ( . 90-89:  2005عتى لحةيه العمتيم اللعتيميم )عاشور ، يلغتم عتى المصاعم ويعمل 
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والقائددددد ارداري الوعددددال اددددو الددددذي يةددددل يع اةددددلغال  اقالدددده عتددددى هحةدددده وجدددده للحقيدددد  
( و اميددم مدددير المدرةددم الودد  ك يددر مدده 38: 2002ا اددداف الم توبددم )هبددو عاشددور والجوارندده،

 (. 13: 2002ر المديريه )الدليمل وعتل، الباح يه عتى درورة ارالمام والعنايم بحةه االيا
 

 ثالثاً. أهداف البحث :

 يهدف البحو ارجابم عه ا ةئتم ا ليم : 
مددا مةددلوا عاعتيددم هداء مددديري المدددار  الملوةدد م مدده وجهددم ن ددر المدرةدديه مقارنددم بالنةددم  .1

 الن ريم ؟ 
مقارندم بالنةدم  ما مةلوا عاعتيم هداء مديراض المدار  الملوةد م مده وجهدم ن در المدرةداض .2

 الن ريم ؟ 
مددددا مةددددلوا عاعتيددددم هداء مددددديري ومددددديراض المدددددار  الملوةدددد م مدددده وجهددددم ن ددددر مدرةدددديهم  .3

 ومدرةالهم مقارنم بالنةم الن ريم ؟ 
 ال اناك  عرو  دالم احصائيا عل مةلوا عاعتيم ا داء حةم ملغير الجن  ؟  .4
حةم ملغير الادمم عل العمل م عاعتيم ا داء ويال اناك  عرو  دالم إحصائيا عل مةلوا لق .5

 ارداري ؟ 
 

 رابعاً. حدود البحث : 

يقلصددر البحددو الحددالل عتددى عينددم مدده مدرةددل ومدرةدداض المدددار  الملوةدد م عددل مركددز 
 .  2006-2005محاع م نينوا لتعام الدراةل 
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 خامساً. تحديد المصطلحات :

 ( : Evaluationالتقويم ) -

د او الحكددم عتددى قيمددم الشددلء او مقدددار  باةددلادام ( بأندده عمتيددم اللأكددGoodعرعدده كددود )
 ( . Good, 1973: 22محك  اارجل او مقيا  مقنه )
( بأنده عمتيدم لصددر عنهدا هحكدام لةدلادم هةاةدا Kimball Wilesوعرعه كمبول ويتز )

صددددار ا حكدددام ومراجعدددم ا ةددداليم  لتلا دددي  ولشدددلمل عتدددى لحديدددد ا ادددداف ووددددع الا ددد  وا 
 ( .27:  1979  ا حكام )الدليمل ، وا اداف عل دوء اذ

 وعرعددددددددده )لنددددددددددعل( بأنددددددددده عمتيدددددددددم للددددددددددمه إجدددددددددراء لقددددددددددير عدددددددددل ددددددددددوء قيمدددددددددم معيندددددددددم 
 ( . 87:  1988)اتيل ، 

وعرعه )ةمارة( بأنه لتك  المنهجيم اللل للدمه جمع معتوماض عه ةدمم معيندم )بالقيدا  
دددوء هاددداف محددددة  الكمددل(  ددم اةددلادام اددذ  المعتومدداض عددل إصدددار حكددم عتددى اددذ  الةددمم عددل

 ( . 14:  1989لنعرف مدا كوايلها )ةمارة ، 
وعرعدده )الحيتددم( بأندده إجددراء عمتيدداض عددل القيددا  لغددر  إصدددار هحكددام عتددى الةددتوك  عددل 

 ( . 402:  1999دوء معيار او ادف محدد )الحيتم ، 
 وعرعدده )الهيلددل( بأندده عمتيددم إداريددم دوريددم ادددعها قيددا  نقددا  القددوة والدددعف عددل الجهددود
 اللدددددددل يبدددددددذلها الودددددددرد والةدددددددتوكياض اللدددددددل يمارةدددددددها عدددددددل موقدددددددف معددددددديه للحقيددددددد  اددددددددف معددددددديه 

 ( . 199:  2003)الهيلل ، 
 عرعددددددده )بددددددددوي( بأنددددددده عمتيدددددددم لهددددددددف الدددددددى الحكدددددددم الموددددددددوعل عتدددددددى العمدددددددل المقددددددددم 
 كدددداللعرف عتددددى مدددددا نجددددا  الهيئددددم او عشددددتها عددددل لحقيدددد  ا  ددددرا  اللددددل هنشددددئض مدددده هجتهددددا 

 . (170)بدوي ، م.ض : 
اللعريددف ارجرائددل لتلقددويم هندده إصدددار حكددم عتددى عاعتيددم هداء مددديري المدددار  الملوةدد م 

 مه اال مقيا  االنجر . 
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 :  Efficiencyالفاعلية   -

 وادددددددددددل مددددددددددددا لحقيددددددددددد  المن مدددددددددددم  ادددددددددددداعها )عرفهاااااااااااا (ليااااااااااا  و (ااااااااااارا     الفاعليااااااااااا  
 ( 280:  1987)اتيل وآاراه ، 

 ( 48:  2005ه اال مدا لحق  الهدف )ال ائل ، وعرعها )ال ائل( بانها اللل لقا  م
وعرعها )يون ( بأنها قدرة المن مم او الورد عتى إنجاز ا اداف الما  م وع  المعايير 

 ( . 42:  2005النوعيم والقياةيم للأاداف المما تم وبأعدل شكل ممكه )يون  ، 
عتيهددا المدددر  او المدرةددم يحصددل ولعددرف عاعتيددم ا داء إجرائيددا بأنهددا الدرجددم الكتيددم اللددل 

 نليجم ارةلجابم عتى عقراض هداة البحو .
 

 :  Performanceالأداء  -

( بأندده الجهددد الددذي يقددوم بدده شدداة لإنجدداز عمددل مددا Henderson) (اندرةددوه)وعرعدده 
 ( . Henderson, 1984: 5757بالوعل حةم قدرله واةل اعله )

بأنده )الةدتوك  الدذي يقدوم بده الودرد ( Junlins & William) (ولديمو جندالوز )كمدا عرعده 
 ( . Junlins & William, 1984: 144للنويذ عمل ااة او رنجاز مهمم إداريم( )

بأنه الممارةاض العمتيم اللل يقوم بها مدير المدرةم رنجاز مهماله  (ال عانل)كما عرعه 
 ( . 114:  1999ارداريم )ال عانل ، 

د نالج عه  راء اذا المودوا با عكار اللدل قددمها )ن ام ملعدد ا بعا (بو امام)وعرعه 
البدداح وه واللددل يمكدده لتمددديريه اعلماداددا للقددويم قدددرالهم واالبددار مدددا صدداحيم االيددارالهم( )بددو 

 ( . 127-126:  2002امام ، 
 )بأنددددده القيدددددام بلنويدددددذ جدددددزء مددددده العمدددددل او كتددددده ولحقيددددد  النجدددددا  عيددددده(  (المدددددولى)وعرعددددده 

 .  (14:  2004)المولى ، 
وعرعددده )يدددون ( بأنددده المقيدددا  الدددرئي  الدددذي يدددلم اللنبددد  بددده عدددل ار دددار الدددذي يةدددلادمه 

 ( .91:  2005الباحو ويصتو وةيتمً لتحكم عتى ععاليم ا عراد )يون  ، 
عرعه )بدوي( القيام بأعمال الو يوم مه مة ولياض وواجباض وعقا لتمعددل المودرو  هدا   

 ( .302م.ض : مه العامل الكفء المدرم )بدوي ، 
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هما اللعريف ارجرائل للأداء عيمكه لعريوه بأنه مجموعم ارنجازاض اللدل يقدوم بهدا مدديرو 
دراك  اال مدة زمنيم محددة نليجم ممارةم مهامهم ارداريم واللربويم  المدار  الملوة م بوعل وا 

 وكما لعكةها هداة البحو المعدة لهذا الغر  . 
 

 :  Intermediate Schoolsالمدارس المتوسطة  -

واددل لتددك  المرحتددم اللددل لتددل المرحتددم اربلدائيددم ولةددب  المرحتددم ارعداديددم ومدددة الدراةددم 
 عيها  او ةنواض لبده بالةنم ا ولى ولنلهل بالةنم ال ال م . 

 
  : Principalالمدير  

 كدددددل لدريةدددددل لددددده ابدددددرة مدددددا ر لقدددددل عددددده امددددد  ةدددددنواض عدددددل اللددددددري  وكشدددددف عيهدددددا 
 م ولربويددددددددددم وقابتيددددددددددم لددددددددددلإدارة واللن دددددددددديم ويودددددددددددل مدددددددددده عمددددددددددل معاونددددددددددا عدددددددددده كوايددددددددددم عتميدددددددددد

 ( . 9:  1977)وزارة اللربيم ، 



 
 
 
 
 
 

  الخلفية النظرية أولاً : 
 . التقويم 1    

 أ. مفهوم التقويم 

 ب. خطوات عملية التقويم 

 ج. انواع التقويم 
 د. العوامل المؤثرة في عملية التقويم

 . الفاعلية .2    
 أ. الفاعلية ومفهومها 

 ب. معايير قياس الفاعلية 

 . الاداء 3    
 أ. الاداء ومفهومه 

 داء ب. تقويم الا
 ج. اهداف تقويم الاداء 
 د. خطوات تقويم الاداء 
 هـ. اسس تقويم الاداء  

 و. عناصر تقويم الاداء  

 ثانياً : دراسات سابقة  
 أ. دراسات عربية  

 ب. دراسات اجنبية  

 ومدى الاستفادة منها ثالثاً : موازنة الدراسات السابقة 
 
 
 

 الثانيالفصل الفصل 
  تقويم فا علية الأداءتقويم فا علية الأداء

  خلفية نظرية ودراسات سابقةخلفية نظرية ودراسات سابقة
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 :الخلفية النظرية  أولاً.

 . التقويم : 1

 أ. مفهوم التقويم : 

التقويم في اللغة  وةو عااءةال ال ةيل  ي ة  ا ويقةاا  ةوم ال ةيل ل  وةو ا لةي و ةوا  ولةي  
 ( . 290:  1982 ي تي( عوويس واخرو  ا 
 فيةةةةةةةةةرو ا  التقةةةةةةةةةويم وةةةةةةةةةو ال  ليةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةتم  ةةةةةةةةة   (Stufflebeam)ا ةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةت لليم 

 الةةةةةةةو لةةةةةةة ا ا القةةةةةةةرارا   خلالهةةةةةةةا تخءةةةةةةةيء وو ةةةةةةةي وتتويةةةةةةة    لو ةةةةةةةا   و لياوةةةةةةةا    يةةةةةةة   لل  ةةةةةةةم
 ( .94:  1987عالو   ا   ا 

 الةةةةةةةةةةال يةةةةةةةةةةرو ا  التقةةةةةةةةةةويم وةةةةةةةةةةةو  (Bloom)و ةةةةةةةةةة  اوةةةةةةةةةةم الت ري ةةةةةةةةةةا  ت ريةةةةةةةةةة  للةةةةةةةةةةوم 
الا ةيال و  تهةا وف اليتهةا(.  ل عاص ار   م لغرض  ا ويتض   ا تخ ام   ةايير لتقة ير  ة و   ةا

 (94:  1987عالو   ا   ا 
  والخلةةةةةرا  وال  لو ةةةةةا  والاتواوةةةةةا  ويةةةةةرو عالخةةةةةورل( ا  التقةةةةةويم وةةةةةو   ةةةةة  ال هةةةةةارا

 ( . 50:  2004والرغلا  ال ا   والخاص  عال ايوي ا 
 وا ار عرايت تو ( إلو ل ض خصا ص التقويم : 

 يختص التقويم لقياس  و وا   ا ل     او ا  ال وهج لال  ر   ال  يث  .  .1
لا ةةةةةت  ا ا  ي ةةةةتخ م التقةةةةويم ال ةةةة يئ  و واةةةة  و ةةةةا ا وا وا  لتقةةةة ير الت صةةةةيا و يةةةةاس ا .2

وال خصي  و قاييس التق ير والا ت تالا  وال قاللا  ال خصي  وال لا ظةا  و يةاس الت ية  
خصةةا ص  (Lavone)وعلافةةو (  (J. Quillen)يل (  ةةو الاوت ةااي . و ةة   ةوا  ةةا  ة  ع

 التقويم في    وقاء ووي : 
 ي  ا التقويم  ا و ا ا و ي ال  لو ا  الخاص  ل لوك الافرا  .  -
     رو  الو و .  –  ر   –تقويم لتق ير  ا ا رت  ال ر  يختص ال -
 التقويم ا لي    ت ر  .  -
 ا لي  التقويم ت  ا ال م وال ي    ا .  -
 يختص التقويم لو يي ووا ي  خصي  ال ر  .  -
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التقويم ا لي  ت اووي  ت  ا  ا    يتصا لال  لي  الت لي ي   اخا ال  ر   وخاروهةا عتية ا   -
 ( . 175-174:  1976و  ي  ا 

وا  التقويم الترلول ياخا  يتا  ليرا في ا لي  التغيير والتءوير لل  لية  الترلوية  عالرلي ةي 
 ( . 65:  2000ا 

 ووواك ص ا  ا ا ي  يوب توافروا في ا لي  التقويم وي : 
 الص   .  .1
 الثلا  .  .2
 ال وضواي  .  .3
 ال  وا .  .4
 ( . 137:  1986لو   ا   ا  هول  الا ت  اا لتوفير الو   والوه  وال اا عا .5
 

 ب. خطوات عملية التقويم :

 ت  ي  الاو ا  الترلوي  في صور  او ا  ت لي ي   صاغ  في الارا   لو ي  اورا ي  .  .1
 و ي اللياوا  ل ا و      الاو ا  .  .2
 اصةةةة ار   ةةةةم واتخةةةةاا القةةةةرارا  فةةةةي ضةةةةول ال قاروةةةة  لةةةةي  اللياوةةةةا  التةةةةي ي صةةةةا اليهةةةةا  ةةةة   .3

 ( . 52:  2004الاو ا  الترلوي  ال      عال ايوي ا ا وا  التقويم و 
 

 ج. انواع التقويم :

ووةةاك وواةةا   ةة  التقةةويم الةةو ا ةةاس الءريقةة  ال  ت ةة   فةةي و ةةي ال لا ظةةا  واللياوةةا  
 الضروري  للقيام لالتقويم . 

 ة  التقةويم تقةويم ااتةي وفيةي يلوةف ال ةر  إلةو ال قةاييس الااتية  فةي ا لية  التقةويم وي تالنوع الاول : 
 الو ال قالل  ال خصي   و  ي  ت تخ م  قاييس التق ير ال وضواي  الاخرو . 
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تقةةةةويم  وضةةةواي وي ةةةةو  الاات ةةةا  فيةةةةي الةةةو ال قةةةةاييس ال وضةةةواي  فةةةةي و ةةةةي  النووووع اليوووو ن  :
 ( . 8:  1977ال لا ظا  ال  ي  ا   وضوع التقويم عالغريب ا 

 
 د. العوامل المؤثرة في عملية التقويم : 

 ووةةةةاك و لةةةة   ةةةة  ال وا ةةةةا التةةةةي تةةةةيثر فةةةةي وظي ةةةة  التقةةةةويم التةةةةي يوةةةةب ا  تيخةةةةا ل ةةةةي  
 الاوت ام : 

 ءلي   و اء ال وظ   ي    ءلي   وظي   التقويم .  .1
  يا   واورالا  ال وظ   .  .2
  ي ي  ووواي    ار   الوظا   الا اري  في ال وظ   .  .3
 الت ريب .  .4
 وضي ال وظ   ال الي والاوت ااي .  .5
 الاتصاا في ال وظ   . وظام  .6
 ( . 203-202:  2005ال وافت ال تل   في ال وظ   عال تيلي ا  .7
 
 :  (Efficiency). الفاعلية 2

 أ. الفاعلية ومفهومها :

تُ ةة  ال االيةة   ةة  ال  ةةاويم الر ي ةة  التةةي ي ةةت  لها اللةةا ثو  ل هةةم ال وظ ةة  والتوصةةا إلةةو 
ق ال االيةةة  اصةةةللا  ةةة  الاوت ا ةةةا  الر ي ةةة   لةةةوا   ةةةا لها وتءويروةةةا ا وا  التوصةةةا إلةةةو ت قيةةة

لللةةا ثي  ويتو ةة  فااليةة  ال وظ ةة   ةة  ووهةة  وظةةر روا   ر ةة  الا ار  ال ل يةة   ةة  خةةلاا   يةة   ةةا 
توتوي تلك ال وظ   ا ا ةا  ة  ووهة  وظةر اصة اب   ر ة   لةا ة الا ار  فاوهةا تتو ة   ة  خةلاا 

وضة   فةي  وةاا الا ار  ا ا ةا   ر ة     ر  ال وظ   الو تءليق  و وا  ال لا ة ال ثالية  التةي
الةةوظم ال  تو ةة  فقةة  ا ةة   الةةو او يةة  الت ااةةا  ةةا لةةي  ال وظ ةة  واللي ةة  الخارويةة  لضةة ا  ت قيةةق 

 ( .13:  1981ال االي  عالو ي ي ا 
 لاوهةةةةةا ال روةةةةة  التةةةةةي ت ةةةةةتءيي فيهةةةةةا ال وظ ةةةةة   ةةةةة  ت قيةةةةةق  (Etzioni)ارفهةةةةةا اتتيةةةةةووي 

 لاي  في رفووها لاوها عال ة و الةال تووةت فيةي الاوة ا  ال  لية  وت  (Steers)او افها . ا ا  تيرت 
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لاوها ال  و الال ت قةق فيةي ال وظ ة  ا صةو  (Katz & Khan)لل وظ  ( ا وي رفها  اتت و ا  
اا ةة  لهةةا  ةة  و يةةي ا ةة اا الءا ةة  التةةي ت صةةا اليهةةا . ا ةةا ال تخصصةةو  فةةي ال لةةوم الترلويةة  

هةةةا ع ةةةة ر  الوظةةةام الت لي ةةةي الةةةو ت قيةةةق الاوةةة ا  ال ءلولةةةة   والو  ةةةي  فةةةاوهم ي رفةةةو  ال االيةةة  لاو
 ( .  87-85:  1987ع      ي  ا 

 ( .16:  1990وي   ت قيق الاو ا   قيا اً ل االي  ا ال ال وظ   عالغيئ ا 
 وت ةةةةةةةةةةةر  ال االيةةةةةةةةةةة  لفوهةةةةةةةةةةةا عال روةةةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةةي ت قةةةةةةةةةةةق اوةةةةةةةةةةة وا ال وظ ةةةةةةةةةةة  اوةةةةةةةةةةة افها( . 

 ( . 131:  2001عالقصي ي ا 
 إلةةةةةةةو ا  ال االيةةةةةةة  وةةةةةةةي ا ةةةةةةةا الا ةةةةةةةيال الصةةةةةةة ي    (Drucker) ةةةةةةةر و ةةةةةةة  ا ةةةةةةةار  را

 ( .7:  2003ع    ا 
عا  ال االيةةة  وةةةي اووةةةات الاوةةة ا   (Noe & Wright)ويةةةرو  ةةةا  ةةة  وةةةو ورايةةة  
 اوهةةةةةةةةا  روةةةةةةةة   ةةةةةةةةا ت ققةةةةةةةةي ال وظ ةةةةةةةة   ةةةةةةةة  اوةةةةةةةة افها  (DAft)ال ءلولةةةةةةةة ( ا ليو ةةةةةةةةا يةةةةةةةةرو  افةةةةةةةة  

 ( .18:  2003عال  يم ا 
ت ليةةر اةة   ةة و ووةةا  الا ال  (Effectiveness Performances)ا  فااليةة  الا ال 

ال  لةةةي فةةةي ت قيةةةق الهةةة   ال رغةةةوب  ل ا  ال االيةةة  وةةةي  قيةةةاس ل روةةة  ت قيةةةق الغايةةة  ال روةةةو  
 ( . 19-18:  2003عال  يم ا 

 وال االيةةةةةةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةة  ال رت ةةةةةةةةةةةةةةةتا  الا ا ةةةةةةةةةةةةةةةي  لووةةةةةةةةةةةةةةةا  ا ليةةةةةةةةةةةةةةة  تقةةةةةةةةةةةةةةةويم الا ال 
 ( .62:  2004عال وا    ا 

لفوها الق ر  والقاللي  الو ا تث ار اللي   لل صوا الةو ال ةوار  ا  (Hall)   ا ارفها وِا
اوها ال روة  التةي ت ةتءيي فيهةا ال وظ ة   ة  ت قيةق اوة افها عالو يةا ا  (Bernard)ويرو لروار  

2005  :25 . ) 
لاوها وتيو  ا لي   يوا ي ي  تيثر فيهةا وهةو  ال ةر  و ةلو ي  (Steers)  ا ارفها  تيرت 

 ال وظ ةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةي ت قيةةةةةةةةةةق الاوةةةةةةةةةة ا  التوظي يةةةةةةةةةة  ا وارفهةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةل ا  : لفوهةةةةةةةةةةا ال روةةةةةةةةةة    اخةةةةةةةةةةا
 لقولةةةةةي ال  اليةةةة  وةةةةةي القيةةةةةام  (Senn)التةةةةي يةةةةةتم لهةةةةةا ت قيةةةةق الاوةةةةة ا  الصةةةةة ي   وارفهةةةةا  ةةةةةي  

 لالاا ةةةةةةةاا الصةةةةةةة ي   لاووةةةةةةةات ال ه ةةةةةةة  ووةةةةةةةي الات ةةةةةةةاع الةةةةةةةال تت قةةةةةةةق لةةةةةةةي الوتةةةةةةةا ج ال رغولةةةةةةة  
 ( .51-50:  2005عال للي ا 
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 اع و  ةةةةو ( ا  ال االيةةةة  تت لةةةةق لال ةةةةلا ال  يلةةةة  لا ةةةةتخ ام ال ةةةةوار  الل ةةةةري  ويةةةةرو عال ةةةة
 ( . 109:  2006ا تخ ا ا ي قق الاو ا  والت ي  والو و والتءور عال  الا ام ا 

 
 ب. معايير قياس الفاعلية :

ا   ياس فاالي  ال وظ   ت قق ال  ي     ال تايا فهي ت اا  الا ار  الو   رف    و  ا 
   الاو ا  التي تم تخءيءها والت ر  الو ال  و ا  التي ت وا  و  ت قيق الاو ا  ا ت قق 

واا فضلا ا  ا  اوخ اض ال االي  ي ةاوم فةي التف ةير الةو وقةاء الضة   وال  ةا الةو ت ا يهةا 
 لال  ا الال ي       للوغ الاو ا  . 

 ووواك و ل    ايير لقياس ال االي   وها : 
 للوغ اله   .  .1
 ولي  . ال  ي  .2
 الا ت ا      ال  ال   .3
 القيم ال وت  ي  .  .4
 الا تقرار .  .5
 الت ا ا .  .6
 الا ت رار .  .7

ا   يةةاس ال االيةة  يوةةةب ا  يةةتم خةةلاا الو ةةةي لةةي  ا ثةةةر  ةة    يةةار وا ةةة   ةة  ال  ةةةايير 
ال الق  وليس التر يت الةو ا ة وا  ةي  رااةا  الا ة  الارتلةاء لةي  ل ةض ال  ةايير التةي  ة  ت ةو  

 ( . 72-69:  1988يوالي  ع     ا  للي   و ا
إلةةةو ال وا ةةةا التةةةي تةةةي ل إلةةةو فااليةةة  الا ال لالو ةةةل   (Sweeneey)و ةةة  ا ةةةار  ةةةويوي 

 ل  ير ال  ر   والتي  وها : 
 الق ر  الو ال لا    .  .1
 ت  ي  وتق ير الا وار لل ا لي  .  .2
 التخءيء والتوظيم .  .3
 الضلء .  .4
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 القيا   .  .5
 ( .  263-262:  1985    ا الق ر  الو اتخاا القرار عا .6
 
 . الاداء :3

 أ. الاداء ومفهومه :

ي   الا ال   هو ا وا  ا    الصة ب ااءةال ت رية    ة   لةي والةك ل ةلب ت ة   الال ةا  
التي يت و   وها ا و   خةلاا الا ةتخ ام الافضةا لل ةوار  ال تا ة  خةلاا فتةر  ت وية    يوة  ي  ة  

 . (John, 1984: 208)      لل وظ   ا  ت قق لوا ءتي او افها ال
ولقةة  اخةةا   هةةوم الا ال ال ةةا ا و يةة   تت لةةق لال ضةة و  وال  تةةوو فلةةم ت ةة   قلولةة   قولةة  
عالاوةةر الةةو  ةة ر ال  ةةا( لةةا  لةة    لهةةا  قولةة  و يةة   وةةي عالاوةةر الةةو  ةة ر ال  ةةال ( ولةةالك 

وةةو التر يةةت  ةة   اصةةللا الا ال  ةة  ال تغيةةرا  الو يةة   فةةي الا ار  واصةةللا ال ةةغا ال ةةاغا لةةلا ار 
اوا ا تولاء ا س و واا  و ي   للوال  وو ل ري   ا ر  الو الت ا ا  ي  تغيرا  ال واخ الا ارل 

 ( .66:  1994وليس    وا ي    ي  الا ال فقء واو ا لوواي  الا ال ع ليم ا 
 وي ةةةةةةة  الا ال  را فةةةةةةةا ل  ةةةةةةةا الا ار  فةةةةةةةلا ا ار  لةةةةةةة و  ا ال ولا ا ال لةةةةةةة و  و ةةةةةةةاء يلةةةةةةةةاا 

 ( . 111:  2005والي ا عالو
 

 ب. تقويم الاداء : 

يم الا ال لفوةةةةي :  يةةةةاس   ةةةةال  الا ال الةةةةوظي ي ل ةةةةر   ةةةةا وال  ةةةةم الةةةةو   راتةةةةي و اُةةةةرق  تقةةةة
يم ا ال ال ةا لي   ة  الوظةا   ال ه ة  التةي تةيثر فةي   ةال  الافةرا  إاا و وا ت  ا   للتق م ا وي   تق

  ةي  اوتةاويتهم والةو الالتةتام لالقوااة  والةوظم  ا  اورايوا الةو ا ةاس  ةليم ي ةئ الافةرا  الةو ت
 ( .3-1:  1982التي ي رضها التوظيم عالوا  ا 

وووةةاك ت ريةة  اخةةر لتقةةويم الا ال : وةةو   اولةة  لت ليةةا   ال ال ةةر  ل ةةا  ةةا يت لةةق لةةي  ةة  
صةةة ا  و  ةةةةي   و ل ويةةةة   و  هةةةةارا  فويةةةة   و ف ريةةةة   و  ةةةلو ي  والةةةةك لهةةةة   ت  يةةةة  وقةةةةاء القةةةةو  

ال  ةةةا الةةةو ت تيةةةةت الاولةةةو و واوهةةة  الثاويةةة  والةةةةك ضةةة او  ا ا ةةةي  لت قيةةةق فااليةةةة  والضةةة   و 
 ( .124:  1991ال وظ   الا  وفي ال  تقلا عال الم والصاللا ا 
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 ا  تقةةةةةةةةةةويم   ال ال ةةةةةةةةةةا لي  اصةةةةةةةةةةللا   ةةةةةةةةةةفل  لالغةةةةةةةةةة  الاو يةةةةةةةةةة  للو ةةةةةةةةةةو  الةةةةةةةةةةو   ةةةةةةةةةةال  
لةةةو ت  ةةةا   ةةةيولياتهم ال ةةةا لي  وصةةةلا يتهم واووةةةاتاتهم و ةةةلو هم للت ةةةر  الةةةو  ةةة و  ةةة رتهم ا

 ( . 10:  2005عالو ي ي ا 
 يم الا ال فةةةةةةةةي  يةةةةةةةة   ي  ةةةةةةةة  وةةةةةةةةي  ةةةةةةةة  اوةةةةةةةةم  رت ةةةةةةةةتا  الا ار  و ثيةةةةةةةةرا و وا ليةةةةةةةة  تقةةةةةةةة

 يم ا ال ال ةةةةةةةا لي  و  ةةةةةةة  الوظةةةةةةةا   الا اريةةةةةةة  ت ت ةةةةةةة  اات ةةةةةةةا ا  ليةةةةةةةرا الةةةةةةةو وتةةةةةةةا ج ا ليةةةةةةةا  تقةةةةةةة
 ( .39:  1979عالقاضي ا 

  الو ةةةا ا فةةةي تو يةةةا لةةةرا ج الااةةة ا    ةةةا ي ةةةهم ا  تقةةةويم الا ال فةةةي الت ةةةر  الةةةو فااليةةة
 (. 5:  2004و لا ظ   ي  ي    ا  ت و  تلك اللرا ج ف قال  وت  يلها وتءويروا عالخ ابا 

يم الص يلا لا ال الافرا  ي    ا  وتف        و ووا وا في وضي ال ةر  و ف   خلاا التق
ي ت    الخصا ص التةي يةتم يم  يواا وي التو ق التقا ال وا ب في ال  ا  ال وا ب وا  ا ثر ءر 

يم الةو ا ا ةها وتوضةي ل ةا خاصةي   قيا ةا   يوةا يلةي   روةا  وةا  الخاصةي  ويلةي  القةا م و التق
ي ةي ي تل هةا  و  و ي ةت قها و يم الو واا ال قياس ال رو  التي ي تق  ا  ال ةر  الةال يوةرل تقو لالتق

 ( . 4:  1982عالوا  ا 
وضي خء   و لروا ج ت وي لتو ياوا ثم اورال توظيم  يل   تقويم الا ال لت  ي  الاو ا  ثم

يم الوتةا ج فةي و لض ا  تو يةا تلةك الاوة ا  ثةم ر الة  الةو التو يةا لغةرض  صةر الاو رافةا  ثةم تقة
يم الا ال تةةةيثر وتتةةفثر ل را ةةةا ال  ليةةة  الا اريةةة  الا ةةةر الةةةال و الوهايةة  واليةةةي ولا ةةةظ ا  ا ليةةة  تقةةة

ل لصةة    و ةةر   و وةةر   واو ةةا فةةي ضةةول الاءةةار ال ةةام يتءلةةب اةة م   الوةة   وضةةوع تقةةويم الا ا
 ( . 8-7:  1978لل  لي  الا اري  واو افها عر يم ا 

 
 ج. اهداف تقويم الاداء :

تتويةةة  الا ار  لاللياوةةةا  وال  لو ةةةا  اللات ةةة  اةةة  وتةةةا ج التو يةةةا ال  لةةةي  اخةةةا ال وظ ةةة   وريةةةا  .1
 ةاء  تةو ي ةو  لة يها تصةور واضةلا للت قق    تو يا الاو ا  ال      في و يةي  را ةا الو
 ا  اورالا  ال  ا ولالتالي اتخاا  رارا   وضواي  . 

 ا ت ا  الاو رافا  وت ليلها وت  يروا    اوا وضي ال لوا ال وا ل  لها .  .2
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يم الا ال لوصةة ي   يةةاراً لوضةةي وظةةام ال ةةوافت وي ةةو  ا ثةةر  وضةةواي  و ي  ةة  الافةةا    ةة  تقةة .3
 وال ي  . 

 و وي  لل  ال  الاوتاوي  . ال  افظ  الو   تو  .4
ت  يةةةة  اوةةةةرالا  ال  ةةةةا وال ةةةةلوك ال رغةةةةوب فةةةةي الا ال وت  يةةةةت ال ةةةةا لي  وتوويةةةةي وهةةةةو وم  .5

 ( . 10:  1985وو اءهم عآا الراويم ا 
 اختيار الافرا  الصال ي  للتر ي  .  .6
تو يةة  ال واف ةة  لةةي  الافةةرا  وت ةةوي هم الةةو لةةاا ال تيةة   ةة  الوهةةو   ةةي ي ةةت ي وا  ةة  فةةرص  .7

 تق م . ال
   رف  ل ض الافرا  الاي  ي تاوو  إلو ت ريب لت  ي    ايتهم . .8

تتويةة  الا ار  ل  لو ةةا    صةةل  تلقةةي الضةةول الةةو ال يا ةةا  ال  ةةتقللي  للاختيةةار والتةة ريب  .9
 والتر ي  . 

  ا ا  تقيم الا ال يه   إلو تقرير   و  لال   ال خص لووع ال  ةا الةال ي ار ةي  ة  
تةةاب ل وةةر  وضةةي ال ةةخص ال وا ةةب فةةي ال  ةةا  ال وا ةةب و ةة  وا يةة  اخةةرو اوةةا رفةةي   ةةال  الاو

الا ال وةةي ا ا  للر الةة  الةةو   ةةال  ا ليةةا  الاختيةةار و ةةالك ت  يةة  ا تياوةةا   تقةةويمفةةا  ا ليةة  
 ( . 6-5:  1982الت ريب عالوا  ا 

 
 د. خطوات تقويم الاداء :

 التقةةةةةةةةويم الا ا  اختلةةةةةةة  اللةةةةةةةا ثو  فةةةةةةةي اةةةةةةة   الخءةةةةةةةةوا  التةةةةةةةي تت ةةةةةةةو   وهةةةةةةةا ا ليةةةةةةة  
   م لوا خءوا  ا ا ي   رتل    ا يفتي :  (Marion E. Haynes)وايوت 

 ووي الخءو  الاولو في ا لي  تقويم الا ال وضع توقع ت الاداء :  .1
ووي ا لي  و  ي   فةي   رفة   ية  ي  ةا ال ةر  فةي ضةول تو  ةا   مراقبة التقدم ف  الاداء : .2

 ال  ايير ال      . 
ووةةةي ضةةةروري  ووةةةي   يةةة    ةةة  اوةةةا   رفةةة   ةةة و التقةةة م فةةةي ال  ةةةا .  ة :التغذيوووة الع  وووي .3

 ل راو   ال  خلا     خلاا ال خروا  وتص يلا ال  خلا  
  اتخ ذ القرارات الادارية . .4
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ووةي الخءةو  الاخيةر  فةي ا لية  تقةويم الا ال فهةي وضةي خءةء وضع خطوط تطووير الاداء :  .5
و  اوةةة  ا لا تصةةةا الوتةةةا ج   ةةةا خءةةةء لهةةةا للتءةةةوير وت  ةةةي  الا ال وتلةةةرت او يةةة  وةةةا  الخءةةة

 ( . 129-127:  1991عال الم وصاللا ا 
 
 يم الاداء : و مب دئ ا   ية ف  عملية تق -
 ت  ي    ار    ا فر  في ال  لي  الاوتاوي  .  .1
 يم . و ا ت راري  ا لي  التق .2
 ت  ي  ال   لا  الا ا ي  للا ال .  .3
لوب ا الو ةة  ا  ةة  يُققةةوم ا وت  يةة  الوتةةا ج يم الا ال تتضةة   عالا ةةو وضةةي خءةة  واضةة   لتقةة .4

 ( . 18-17:  1995يم( عالي ا  ا و ال رتل  الو ا لي  التق
 

 هـ. اسس تقويم الاداء : 

 يم ال  اا للا ال في الآتي : و تت ثا اوم الا س التي يُلوو اليها التق
 ا تخ ام   ايير  وضواي   و    للقياس .  .1
او ا وو ت ر  الو   توو ا ال ال ر  ال لي  قاروا لةالا ال ليس الل ئ ا  الاخءال و  التقويم .2

 ال  ته   . 
 توفر وظام ف اا للاتصاا لي  الري ال وال ريو ي  .  .3
 الاخا في وظر الاوت ام  ا    الايواليا  وال لليا  .  .4
 ا تقال ال  لو ا  ا  ا ال الافرا      صا روا الاصلي  .  .5
 الااتي . تقويما  ءريق ال تقويما تراك ال ريو ي  في ا لي  ال .6
 

 و. عناصر تقويم الاداء : 

  : انج زات الفرد خلال مدة زمنية 
 ووا  الاوواتا  تقاس ل  و  يام ال ر  ل    ا ور اثوال تلك ال    و وها : 

 اا اا تت م لالت رار  و الا ت راري  ويقوم لها ا توا ا إلو  واص ا  ال  ا .  .  
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 ق لوواوب ال  ا . اا اا ال ااي  و لا را  تت ل .ب 
ال هةةةارا  الا اريةةة  ال  ريةةة   و  ةةةا يت لةةةق  وهةةةا لةةةالتخءيء والتوظةةةيم والتوويةةةي والر الةةة  و ةةة   .ب 

 ض وها  ا يت لق لالا را  والقيا   واتخاا القرارا  . 

   صف ت شخصية ومنه 
 ص ا  تت لق لال ر  و  ي وخاص   ا يت لق  وها لوواوب ال  ا  الخاص  .  .  

 و را  الل يهي  والق ر  الو ايوا  الل ا ا .  ص ا  تت لق لالا ال . ب

  علاق ت الفرد مع الافراد الاخرين 
 الا تي لري ا ي ال لا ري  وغير ال لا ري  .  .  
 الا تي لت لا ي     وم في و س  رتلتي الوظي ي  .  .ب 
 الا تي لال راو ي  .  .ب 

  صف ت تتعلق بتطبيق الاجراءات والانظمة والتعليم ت 
الةة وام واةة م الاخةةلاا ل تءللةةا  اورا يةة  تةة ا الةةو التةةتام ال ريو ةةي  ويت لةةق الةةك  ةةثلا ل

 ( . 177-176:  1997لالت لي ا  والاوظ   عوصار ا 
 ر ي ي  و ا :  و واتي  الا ال إلو  تقويموتوق م اواصر 

اواصةر ت  ة  اةة    ةاو   ال ةةر  فةي  وةةاا ال  ةا  ثةا   يةة  ووواية  الاوتةةاب و  ة  و هةةار   .1
 قةةةةي  ةةةة  اوةةةة ا    ةةةة    و ةةةة و ارت ةةةةاع   ةةةةتوو ال  ةةةةيولي  ال لقةةةةا  الةةةةو الا ال و ةةةة و  ةةةةا  ق

 ااتقي . 
اواصةةر ت  ةة  اةة  صةة ا  ال ةةر  وخصا صةةي  ثةةا ال لةةا    وال  ةةاس و روةة  الاات ةةا  اليةةي  .2

والةولال والت ةةاو  وال خصةي  والقيةةا   وال واظلةة  والاتواوةا  و ةةو ال وظ ةة  وو ةو ال  ةةا وو ةةو 
 ( . 203-202:  1989الت لال والري ال عوا م ا 

تت ثا ال  الي  الا اري  لل  ير في   رتي الو ت قيق الووا  في ت قيق الاو ا  ال ءلول  
ا وا  التءةةةوير والت  ةةةي  فةةةي ال لةةةا ة والا ةةةاليب الا اريةةة   ةةةيو  س  لا ةةةرً  فةةةي تيةةةا   ال  اليةةة  

 ( . 37:  2000الا اري  عالراويم ا 



 الفصل الثاني

 31 

 ثانياً. دراسات سابقة : 

 عربية : دراسات الالأ. 

 ( : 1973. درا ة البزاز واخرين )1
وةةة ف  وةةةا  ال را ةةة  الةةةو الت ةةةر  الةةةو وا ةةةي ا ار  ال  ر ةةة  الالت ا يةةة  والةةةو الاتواوةةةا  

( 24(   ةةاو   ةة ير و ع40(  ةة ير و ةة ير  وع42ال  يثةة  فةةي ا ارتهةةا وت ووةة  ايوةة  الل ةةئ  ةة  ع
 (   رفا و  رف  ترلوي  . 20  ل ا و  ل   فضلا ا  ع

  ال را   الا تليا  للت ةر  الةو ءلي ة  الاا ةاا الا ارية  التةي يقةوم لهةا  ة ير وا تخ  
ال  ر ةة  ا وا ةةتخ    ال را ةة  ال قاللةة  التةةي صةة    لهةةا ا ةةت ار  خاصةة  تضةة و  فيهةةا وواوةةب 

 ا ي   ت ثا ءلي   صلا    ير ال  ر   لالاخري  . 
 و   اوم الوتا ج التي توصل  اليها وا  ال را   وي : 

 يرل ال  ارس الالت ا ي  ايواليو  في توتيي ال  يوليا  الو ال  ل ي  . ا     .1
 ي هم ال  يرو  في  ا    لا  ال  ل ي  .  .2
 ا  الاوت ااا   ي الهي   الت لي ي  غير  ي قراءي  .  .3
ا  ت ا ا الا ثري     ال  يري   ي التلا يا لا لوب غير ترلول وال ة   وةي الا ةلوب ال ةا ي  .4

 . 
     وي  لي  ا ار  ال  ر   الالت ا ي  واوليال ا ور التلا يا . لا توو  الا .5
 ( . 18-17:  1977ا  اختيار ال  يري  وال  يرا  لا ي ير وفق  واا  ثالت  عال واوي ا  .6

 ( : 1977. درا ة ال ن ن  )2
 ةة يرل و ةة يرا  ال ةة ارس الالت ا ية   ةة   لةةا ال  ل ةةي  ا ال م و وة ف  وةةا  ال را ةة  الةةو تقة

 ةةا  فةةي ضةةول ل ةةض ال  ار ةةا  الا اريةة  التةةي يقةةوم لهةةا  ةة ير ال  ر ةة  الالت ا يةة  و ةةالك وال  ل
.  ال ة يري  وال ة يرا  عتل ةا لوو ةهما و ة   الخ  ة ( تقةويمو ف  الو الت ر  الو  ة و اخةتلا  

(   ل ةةا و  ل ةة  . و اوةة  ا ا  وةةا  ال را ةة  ا ةةت ل  الةةو ال  ار ةةا  250للغةة  ايوةة  ال را ةة  ع
 لها   ير ال  ر   الالت ا ي  . التي يقوم 
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واوم الو ا ا الا صا ي  ال  تخ    في وا  ال را   وي الاختلار التةا ي وت ليةا التلةاي  
 . رتلاء الاا  واختلار تو ي و  ا

واظهةةةةر  وتةةةةا ج الل ةةةةئ ا   ةةةة يرل ال ةةةة ارس  ةةةة   ي ةةةةوا  ةةةةلليا فةةةةي وواوةةةةب  ختل ةةةة   ةةةة  
ظهر  وا  ال للي  واض   في الوواوب ال وي  عال وةاوي   ار تهم ل ه اتهم الا اري  والترلوي  و   

 ( . 1977ا 

 ( : 1981. درا ة ابراهيم )3
اوريةة  وةةا  ال را ةة  فةةي ولايةة  لو ةةل اويا وا ةةته ف  ت  يةة  الا وار ال  ليةة  وال ثاليةة  التةةي 

وك يقةةوم لهةةا  ةة ير ال  ر ةة  الالت ا يةة  و ةةالك ت  يةة  الاو يةة  الو ةةلي  لهةةا  الا الا  الخاصةة  ل ةةل
 ال ةةة ير  ةةة  ووهتةةةي الوظةةةر ال  ليةةة  وال ثاليةةة  و ةةة  ا ةةةتخ م اللا ةةةئ ا ةةةتلياوا   ووةةةا  ةةة  خ  ةةةي  

(  ة يراً ا وتوصةل  ال را ة  إلةو 197و اءاً ل  ير ال  ر   ا و او  ال يو  ا وا ي    ووة   ة  ع
الرااية  ا     اوم الاو ء  التي يقوم لها   ير ال  ر      ووه  الوظر ال  لي  تتوية  التلا يةا ل

 ( . 17:  1987ال خصي  وتوفير الا ا  عال و وي ا 

 ( : 1987. درا ة وزارة التربية والتعليم ف  الاردن )4
ثروا في ال  لي  الترلوي  وا ةتخ    ا ةتلاو   ة  و ف  ال را   الو تقويم فاالي  الا ار  وا

( فقر  تضم ال هارا  الا اري  وال وي  الخاص  ل  ا   ير ال  ر   و او   صةو   الةو ا ةر  52ع
  والا  وي : 

 الا   ال  ير لال  ل ي  .  -
 الا تي لال ر   الترلول . -
 اوت ا ي للواي  ال  ر   .  -
 ا رافي الو الو اءا  الءلالي  . -
 تي لالءلل  . الا  -
 ال قو ا  الوظي ي  ل  ا   ير ال  ر   .  -
 ا لي في  واا تف ي  ا تخ ام التوهيتا  ال  ر ي  .  -
   توو ال  اليا  الا اري  .  -
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  ور  في تءوير ال  لي  الترلوي  وال واوج ال را ي  .  -
  ور  في  تال   ا اليب تقويم الءلل  .  -

ل لا ا  الاو اوي  في ت ا لي  ةي ال  ل ةي  ا   ةا وتوصل  ال را   الو ا  ال  ير يهتم لا
ا  ال  يري  ي تل و  ال قو ا  الوظي ي  اللات   ل  لهم     يئ   رفتهم لصلا ياتهم وواولاتهم 
. واوهم ي توالو  فل    الترلي  والت ليم واو افها واوهم  ريصو  الو ا تخ ام وتف ي  ا تياوا  

 ال  ر   . 
   ووي  ل  لهم وي رفو  الو ت  يا اللوا  ال  ر ةي  و تال ة  واوهم يقو و  لوضي خء

 ف اليتها .
واظهر  ال را ة  تة وي   ةاو   ال ة يري  فةي تءةوير ال وةاوج ولةيس لهةم صةلا ي  ال  ةم 
الو  و  ال وهج وصلا يتي واوهم ي ار و  ال  ل ي  في وضي الاختلارا  ال  ر ي  ول   لصور  

 . (41-40:  2002ض ي   ع  ي ل ا 

 ( : 1988. درا ة خليل )5
 اوري  وا  ال را   في   افظ  ويووو ا وو ف  للاوال  ا  الا  ل  الآتي  : 

  ا الاا اا التي تقوم لها ا ارا  ال  ارس الاا ا ي  لللوي  واللوا  ؟  .1
 وا ا    يرل ال  ارس ي ار و  تلك الاا اا لو س ال االي  لغض الوظر ا  الووس ؟  .2

(   ر ةةة  ا و اوةةة    ا  الل ةةةئ الا ةةةت تال 132(   ر ةةةا و ع164را ةةة  عوللغةةة  ايوةةة  ال 
لغةةةرض ال صةةةوا الةةةو ال  لو ةةةا  ال ت لقةةة  لوظةةةا   الا ار  ا ا ةةةا الو ةةةا ا الا صةةةا ي  ف اوةةة  

   ا ل  ال    والوت  ال  ول لل    و رلي  ال و  ا ا ارتلاء لير و  . 
اا التةةي تقةةوم لهةةا  ةةا  ةة  ا ارا  و ةة  اوةةم الوتةةا ج التةةي توصةةل  اليهةةا ال را ةة     الاا ةة

ال  ارس الاا ا ي  لللوي  واللوا  ل  ا  ت ا ا اا  او ي  لووا  تلك الا ارا  في ا ال  ه اتها 
و ةة  ظهةةر فةةي الل ةةئ  ا ةةالًا والةة  اوت ا ةةا  ليةةرا  ةة   ةةا  ةة  ا ارا  ال ةة ارس الاا ا يةة  لللوةةي  

ت ثا واوب القو  فةي تلةك الاا ةاا وووةاك واللوا  و او  وا  الاا اا  ت قق  ل رو  االي  واوها 
اا اا  او   ت قق  ل رو   تو ء  ا ولم يظهر في الل ئ اي  اا اا  او   ت قق  ل رو   ليل  
ا   ا ا ار  وتا ج الل ئ الو ا  وواك فر ا   وويا لةي  الاا ةاا التةي تقةوم لهةا ا ارا  ال ة ارس 
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  ال ة ارس الاا ا ية  لللوةا  فق ةم  ة  وةا  ال ةروق الاا ا ي  لللوي  والاا اا التي تقوم لهةا ا ارا
 ةةةةا  لصةةةةاللا ا ال ا ارا  ال ةةةة ارس الاا ا يةةةة  لللوةةةةي  و  ةةةةم اخةةةةر  ةةةةا  لصةةةةاللا ا ارا  ال ةةةة ارس 

 ( . 1988الاا ا ي  لللوا  عخليا ا 

 ( : 1988. درا ة المغ م   )6
الثاوويةة   تواولةة  وةةا  ال را ةة  ال ةةروق لةةي  تصةةورا  ال  ل ةةي  وتصةةورا   ةة يرل ال ةة ارس

ل لوك   يرل وا  ال  ارس الريا ل في ال  ل   ال رلي  ال  و ي    ا تواولة   وةاا الاختصةاص 
 والتورل  والت ريب اثوال الخ    . 

(   لةةم و  ةةار  الوتةةا ج إلةةو ووةةو  فةةروق 300(  ةة يرا و ع60و اوةة  ال يوةة   يل ةة   ةة  ع
  ال  لي   و واتي ال يو  في ا يت لق لة : 

 ال  ارس الثاووي    ا يتصور ال  ل و  او ال  يرو  او  هم .  لوك   يرل  .1
 ةةةلوك  ةةة يرل وةةةا  ال ةةة ارس الةةةاي  تلقةةةوا تةةة ريلا  قاروةةة  ل ةةةلوك ال ةةة يري  الةةةاي  لةةةم يتلقةةةوا  ل  .2

 ت ريب . 
  لوك ال  يري    ب  والا  اختصاصهم .  .3
  لوك ال  يري    ب ا    ووا  تورلتهم ع   ل ي  او   اووي ( .  .4
 يري    ب ال  ر .  لوك ال   .5

ولل صوا الو اللياوا  اللات   لل را   ا تخ م اللا ئ ا تلياواً لوص  ال لوك الريا ل 
 وا تلياوا لو ي ال  لو ا  ال ي غرافي  ال ت لق  لال  يري  . 

 وتلي     ت ليا التلاي  الا ا ل للياوا  ال را    ا يفتي : 
ال  ل ةةي  وال ةة يري  لل ةةلوك الريةةا ل ل ةة يرل  اوةةي لا تووةة  فةةروق  الةة  ا صةةا يا لةةي  تصةةورا  -

 ال  ارس الثاووي  . 
ا  وواك فرو ا  ال  لي   لوك ال  يري  الاي  تلقوا ت ريلا و لوك ال  يري  الاي  لةم يتلقةوا  ل  -

 ت ريب . 
اوي لا توو  فروق  ال  لي   لوك ال  يري    ب  والا  الاختصةاص والتورلة  عال غا  ةي  -

 ( . 125-124:  1988ا 
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 ( : 2001. درا ة الدليم  )7
اوريةة  وةةا  ال را ةة  فةةي  ولةة  الل ةةري  ووةة ف  الةةو ت  يةة  الا وار وال هةةام ال ءلولةة   ةة  
 ةة ير ال  ر ةة  الالت ا يةة   ةةالك وةة ف  الةةو ااةة ا   قيةةاس  وضةةواي لقيةةاس ف اليةة   ةة ير ال  ر ةة  

 – ة ير تتضة   فضةلًا اة  ال قيةاس ا ال ال تقةويمالالت ا ي  في ا ا ي لا وار  وا ترا  آلي   ت ا ل  ل
  ةةايير الا ال التةةي ي ةةتو  اليهةةا ال قةةيم لتقةة ير ف اليةة  ا ال ال ةة ير و ةةالك الا ةةاليب ال ختل ةة  التةةي 

 . تقويمي       خلالها اورال ا لي  ال
ا ال  ة يرل ال ة ارس الالت ا ية  لا ةتخ ام الآلية  ال قتر ة   تقويموو ف  ال را   ايضا الو 

 غير الا ار  ال  ر ي  في واا الا ال و    اوا الل ئ الاوال  ا  الا  ل  الآتي  : وليا  اثر  ت
  ا الا وار ال تو         ير ال  ر   الالت ا ي  ؟ .1
  ا   و ف الي    ير ال  ر   الالت ا ي  في   ا ي لأ وار  ؟  .2
  ا اثر  تغير صو  الا ار  ال  ر ي  في ف الي  ا ال ال  ير لا وار  ؟  .3

( 10(  ةةة يرا و ةةة ير   صةةةو ي  ل  ةةةب صةةةو  الا ار  ال  ر ةةةي  لوا ةةةي ع30  ال يوةةة  عللغةةة
 (   يرا  ل  ارس اللوا  . 10  يري  ل  ارس لوي  وع

و ا     اوم الوتا ج ت  ي    ايير ال  الية  فةي وةاا الل ةئ لةلا ال ال  ةاا فةي ال  ةتويي  
را  ال يوة  فقةء ي ة  ا ال ف ةالا ووةا  %(  ة  افة50ع  تات( وعوي  و اً( فقء ولالك تلي  ا  ا ال ع

الوتيوةةة  تثيةةةةر ال ثيةةةةر  ةةةة  الت ةةةةايلا   ةةةةوا الا ةةةلاب ال ا وةةةة  ورال تةةةة وي   ةةةةتوو ا ال  ثيةةةةر  ةةةة  
ال ةة يري    ةةا اظهةةر  وتةةا ج الل ةةئ ت ةةوق  ةة يرا   ةة ارس اللوةةي  و ةة يرا   ةة ارس اللوةةا  الةةو 

ر فةي  ةي  لةم تظهةر الوتةا ج اية    يرل   ارس اللوي  في   ا هم ل ا  ا يوةاء لهةم  ة   هةام وا وا
 فةةةةةروق اا   لالةةةةة  ا صةةةةةا ي  لةةةةةي  ا ال  ةةةةة يرا   ةةةةة ارس اللوةةةةةي  وا ال  ةةةةة يرا   ةةةةة ارس اللوةةةةةا  

 ( . 173-172:  2001عال لي ي ا 
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 ( : 2001. درا ة المو وي )8
 اوري  وا  ال را   في  ول  الل ري  الو ال  ارس الثاووي  وو ف  الو : 

 قياس والوور لل لوك الا ارل الت لي ي ل  ير ال  ر   . لوال الصور  ال رلي  ل  .1
 الت قق    ص ق ال قياس وثلاتي والق ر  الت ييتي  ل قراتي .  .2

(   ل ةةةاً تةةةم اوتقةةةايوم ا ةةةوا يا  ةةة  لةةةي    ل ةةةي ال ةةة ارس 185و ةةة  للغةةة  ايوةةة  الل ةةةئ ع
ي ال  ارس (   لم في و ي900%(    ال وت ي الاصلي الال يضم و و ع20الثاووي  وي  لو  ع

الثاووي  ل ول  الل ري  . وتوصل  ال را   في ضول  لالا  الص ق والثلا  إلو اوةي ي  ة  القةوا 
لا  الصيغ  ال رلي  ل قيةاس وةالوور لل ةلوك الا ارل والت لي ةي ل ة ير ال  ر ة  تت تةي لخصةا ص 

قاروة  لةةي  ا ال  ةي و  ترية  تو لهةةا ا ا   وثو ة  ي  ة  ا ةةتخ ا ها لاغةراض تقةويم ا ال ال ةة ير وال 
 ةةة رال ال ةةة ارس ال ختل ةةة  فةةةي  ةةةا  قيةةةاس  تةةةرل ولالتةةةالي ت ةةةخيص   ةةةا   القةةةو  والضةةة   فةةةي 
  ار ةاتي الا اريةة  وتقة ير فااليةة  ا ال  للوظةا   وال هةةام الا ارية  ال و لةة  اليةي فةةي  ختلة  الةة وا 

 ( . 96-73:  2001ال رلي  عال و ول ا 

 . درا ة عبد الجب ر توفيق وآخرين : 9
وري  وا  ال را   في ال راق فق   ةام اللةا ثو  لت ليةا ا ةا  ة ير ال  ر ة  الثاووية  فةي ا

  يو  لغ ا  و   او افها ت  ي  ووع الاا اا والو ةاءا  التةي يقةوم لهةا  ة يرو و ة يرا  ال ة ارس 
 الثاووي  خلاا اليوم ال را ي . 
و ةة  تةةم اختيةةاروم  ةة   (  ةة يرا  لل ةة ارس الثاوويةة 6(  ةة يري  و ع6وللغةة  ايوةة  الل ةةئ ع

   ارس لغ ا  ولالءريق  ال  وا ي  . 
ةيى إلةو ايوة   ة   ة يرل و ة يرا  ال ة ارس ءُلةب  و ام اللا ثو  لوضةي ا ةت تال   تةو  وُو 

  وهم ت  ي  الاا اا والو اءا  التي يقو و  لها خلاا اليوم ال  ر ي . 
ال  ر ةةةة  والثاوويةةةة   و ةةةةالك  ةةةةام اللةةةةا ثو  لتوظةةةةيم ا ةةةةت ار  خاصةةةة  لت ليةةةةا ا ةةةةا  ةةةة ير

وتض و  الاوواع الآتي  : عال را ل  ا والا را  ا والرااي  ا والتوويي ا والتوظيم ا التواي  القو ي  
وال ل ي  ا ال ه ا  ال تالي  ا توويي الاا اا اللاصة ي  ا ال ه ةا  ال خصةي  ا و ةاءا  اخةرو( 

 و   تم ت  ي  الو   ال صرو  الو تلك الاا اا والو اءا  .
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وتوصةةل  ال را ةة  إلةةو ا  ووةةاك  اوةة  إلةةو ل ةةض الاا ةةاا والو ةةاءا  التةةي يولغةةي ا  
ي هةةةم ال ةةة ير  ور  تواوهةةةا وي  ةةةا الةةةو الاوت ةةةام لهةةةا  التوايةةة  القو يةةة  الثقافيةةة  وال ل يةةة  وتوويةةةي 
الءللةةةة  و ةةةةو الاا ةةةةاا والو ةةةةاءا  اللاصةةةة ي  و ي يةةةة  توظةةةةيم ا ةةةةا الءةةةةلاب اليةةةةو ي إلةةةةو واوةةةةب 

ا  التوويي والار ا  يولغي ا  تضي الوهةا  ال  وية  فةي تة ريب ال ة يري   و اءا  اخرو فضلاً 
  ةةالا لهةةا فةةي لرا وهةةا الت ريليةة  ال قللةة   ةة اً لا تياوةةا  ال ةة يري  الوةة   لا ةةتي الها ل هةةم وتةةرو  

 ( . 43-41:  1979عال لي ي ا 
 

 ب. الدراسات الاجنبية : 

 :  (Wilbur, 1973). درا ة ولبور 1
  عاواصةةر ال  ةةال  الا اريةة    ةةا يقةة روا  ةة يرو ال ةة ارس الثاوويةة ( ا ووةة ف  اوةةوا  ال را ةة

وةةا  ال را ةة  إلةةو ت ةةخيص ال  ةةالا  الا اريةة  التةةي ي تاوهةةا  ةة يرو ال ةة ارس الثاوويةة  وت ةةخيص 
 ي را   لو ي  ل  الا    يو  يقوم لها   يرو ال ة ارس . وا ةت  ا اللا ةئ ا ةلوب ع ل ةي( ا ا  

ال قرا      و وا       يرل ال ة ارس و صةيل  وةاا الا ةلوب وةو  قويمتللل ئ والك ل صر و 
ا  يضةةةي اللا ةةةئ  ا  ةةة  لةةةال وا ئ والاتواوةةةا  ال قللةةة   صةةة ول  ل  ةةةم   ةةةترك  ةةةوا ا ت ةةةاا 

 و واها  و ا  ي . 
(      الا  الا ار  ت  ق اا  او ي  االي  ووي ا ا ا  يقةوم 27وا ار  الوتا ج الو ا  ع

ا  يقةةوم لهةةا لالتو ةةيق  ةةي اخةةري  و ةة  ال  ةةالا  التةةي يقةةوم ال ةة ير لف ا هةةا  ثةةا  ال ةة ير لا ا هةةا  و
عتوظيم اووات  ا ت ه  لي ا واوتقال ااضال الهي   الت ري ي  والا را  اليهم وتقوي هم ا وت ويض 
ال  ةةيولي  للاخةةري  والافةةا    ةةوهم ا والاتصةةاا لةةالافرا   و ال و واةةا  لاتالةة  ال خةةاو  وال ةة وك 

لةة  التةةوتر لةةي  ال و واةةا  ا ةةا ال  ةةالا  التةةي ااةة   االيةة  الاو يةة  والتةةي يقةةوم لهةةا ال ةة ير ولاتا
لالتو يق  ي الاخري   ثا عتخءيء ووضي الاوة ا  الترلوية  وال ةوهج القةا م الةو  اوةا  الءللة  
 ا تو ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيي ا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهام الءللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  وال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاك الت ري ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي وال وت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي

ي لل وت ةةةةي ال  لةةةةي ا وت ييةةةة  اللروةةةةا ج ال  ر ةةةةي اتخةةةةاا القةةةةرارا  ا توضةةةةيلا اللروةةةةا ج ال  ر ةةةة
 ال ةةةةةوهج ل  ةةةةةاا   الءللةةةةة  وال  ر ةةةةةي  الةةةةةو ت قيةةةةةق الءا ةةةةةا  ال ا وةةةةة  لةةةةة يهم(  تقةةةةةويملل وت ةةةةةي و 

 ( . 96-95:  1988عخليا ا 
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 :  (Campbell, 1974). درا ة   مبل 2
 ف  لوال في الولايا  ال ت    الا ري ي  وا ته (Atlanta)اوري  وا  ال را   في   يو  

( 28ا ا  لتقةةويم  ةة يرل ال ةة ارس  ةة   لةةا ال  ل ةةي  وتةةم تءليةةق ال را ةة  الةةو ايوةة  اختيةةر   ةة  ع
 (   ل ي  لصور  ا وا ي  . 10  ر   إا اختير      ا   ر   ع

و   اوم الوتا ج التي توصل  اليها ال را   ا  ال لا ة  الارتلاءية  لةي  تقة يرا  ال  ل ةي  
( 0.546 اوة  ع Mississippi Instrumentال ة يري  الةو  قيةاس ل  يرل   ار ةهم و روةا  

و روةا  ااتهةا و او  ال لا   الارتلاءي  لةي  تقة يرا  ال  ل ةي  ل ة يرل   ار ةهم لا ةتخ ام الا ا  
التةي ا ةتخ    ( ا وا  الا ا  0.516ال  يري  الةو اختلةار الا ةرا  الا ارل ال  ر ةي ا  اوة  ع

  .(Campbell, 1974: 18-19)  ارس و يي   يرل ال تقويمصال   ا

 :  (Cawley, 1974). درا ة   ول  3
ي  لةو  فةي ال ة ارس الا ري ية   ي  ا  و   ال را   تقويم   يرل ال ة ارس الالت ا ية  الةا

ال ووو   في اورلا ا واات    الو آرال ال  ل ي  وال  رفي  الا اريي  فةي تقةويم ال ة يري  ا وللة  
 (   رفا ا اريا . 38(   لم و ع150ا   افرا  ال يو  ع

 و ةةةةةة  وتةةةةةةا ج وةةةةةةا  ال را ةةةةةة  ا  ووةةةةةةاك فر ةةةةةةا فةةةةةةي ووهتةةةةةةي الوظةةةةةةر لل  ل ةةةةةةي  وال  ةةةةةةرفي  
الا اريي  ا وا  تق يرا  ال  ل ي  في تقويم   يرل ال  ارس ا ثر ص  ا و       تق ير ال  ةرفي  

  ال  ةةةرفي  الا اريةةةي  الا اريةةةي  فقةةة   اوةةة  تقةةة يرا  ال  ل ةةةي  ل ةةة يرل ال ةةة ارس اوءةةةف  ةةة  تقةةة يرا
(Cawley, 1974: 40, 63)  . 

 :  (Josselyn, 1974). درا ة جو لان 4
ا ةةا  ةة ير ال  ر ةة  فقةة  ا ةةتو  اللا ةةئ فةةي لوا ةةي  تقةةويما ةةته ف  وةةا  ال را ةة  لوةةال ا ا  ل

لا ا  ل ثةةي الةةو الافتةةراض القا ةةا لةةف  ال  ل ةةي  وةةم فةةي ا  ةة  ال وا ةةي لل  ةةم الةةو فااليةة   ةة ير 
وت  يةة   ةة و  يا ةةي ل ه اتةةي فقةة   ةةام اللا ةةئ ل راو ةة  الا ليةةا  فو ةةي اةة  ا  ةة  ال قةةرا  ال  ر ةة  

التي تيل  اا اا   ير ال  ر   وو اءاتي الا ا ي  ثم      إلو ايو  ا تءلااي     ال  ل ي  
فةةي اةة    ةة ارس ثةةم صةةيغ  وفةةق ءريقةة  لي ةةر  لت ةةو  ال ةة ا الوهةةا ي لةةلا ا  ثةةم اختةةار اللا ةةئ 
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(   ر ةة   يةةئ ءلةةق ا ا  ل ثةةي فضةةلا اةة    ا  39  ر ةةي   ةة   ةةا   ر ةة   ةة  ع (10ا ةةوا يا ع
  خرو والتي وض   لوص  ال لوك الا ارل . 

و اوة  اوةةم وتةةا ج ال را ةة  ا  ا ا  الل ةةئ وةةي  قيةاس صةةا ق ل االيةة   ةة ير ال  ر ةة   ةة  
ر ال  ر ةة  ووهةة  وظةةر ال  ل ةةي  ا وا  ووةةاك ارتلاءةةاً  وولةةاً اا  لالةة  ا صةةا ي  لةةي  فااليةة   ةة ي

ال ة يري  الةو ال قيةاس الاوا او  تقةويموا   ال ووا  التي يقضيها   اووةاً ل ة ير ال  ر ة  ا وا  
 ( . 21-20:  1977ال  يري  الو ال قياس الثاوي عال واوي ا  تقويمارتلاء  ي 

 :  (Lurrence, 1975). درا ة ليورنس 5
لايةا  ال ت ة   الا ري ية  ووة ف  اوري  وةا  ال را ة  فةي  ة ارس ال وةاءق ال ضةري  فةي الو 

 لتقةةويم(   لةةم 958إلةةو لوةةال ا ا  لقيةةاس ال  ةةال  الا اريةة  ل ةة يرل ال ةة ارس الالت ا يةة  و اوةة  ال يوةة  ع
(  ة يراً   ر ةة  الت ا ية  و ةة  اظهةر  ال را ةة  ا  الا ا  صةا    لقيةةاس  ةا وضةة   لقيا ةي ا   ةةا 65ع

 ةةة يرل ال ةةة ارس  تقةةةويماك ارتلاءةةةا  وولةةةا لةةةي  اوهةةةا اا  ثلةةةا  اةةةاا  ا   ةةةا اظهةةةر  ال را ةةة  ا  ووةةة
ي هم الةةو  قيةةاس الل ةةئ و والةةال ا ةةتخ م   يةةاراً للصةة ق وتقةة (.L.B.D.Q)الالت ا يةة  الةةو  قيةةاس 

(A.C.R.S)  ا ا  وواك الا ة  اا   لالة  ا صةا ي  لةي  الة روا  ال لية  لوصة ي  قيا ةاً للل ةئ  
 ( . 22:  1977و روا   ا  واا     والاتي عال واوي ا 

 :  (Hooper, 1985). درا ة هوبر 6
تقويم ا ال   يرل ال  ارس الالت ا ية  ال ا ة  فةي  و ةاس . اورية  وةا  ال را ة  فةي ولاية  

  و اس في ا ري ا . 
وةة ف  ال را ةة  إلةةو   رفةة  ال  ار ةةا  والاوةةرالا  ال  ةةتخ    فةةي تقةةويم الا ال ل ةةة يرل 

 ال قي ي  لخصوص وقا ال  ار ا  والاورالا  . ال  ارس الالت ا ي  و  اول  الو و  الو ر ل 
 (   يرا وتوصل  ال را   إلو الوتا ج الآتي  : 20للغ  ايو  الل ئ ع

 ال  ارس ا  ا لي  التقويم اوصر ا اس للتءوير .  يرليرو    .1
 يتم تقويم ا ا هم الوظي ي  وويا .   يرل ا    ظم ويلال  .2
  ي  للتيار  ال ي اوي  . ا  وص  ال   ولي  لها  ال را    اووا خاض .3
ا  ال قل  والو ي   ا ام ووا  ا لي  تقويم   يرل ال  ارس وي ا م ال  رف  ال  ةلق  ل قيةاس  .4

 .   (Hooper, 1985: p.2330)التقويم 
 :  (Begley, et al., 1990). درا ة بيجل  وآخرين 7



 الفصل الثاني

 40 

ال ةيثر  فةي  اف ية  اوري  وا  ال را   في   اا  و ا وو ف  ال را   الو ت  ية  ال وا ةا 
 ةة ير ال  ر ةة  و ةةو ال  ةةا الا ارل  يةةئ تواولةة  اثةةر الخصةةا ص القيا يةة  والخلةةر  وال اف يةة  و ةةو 

 ال  ا الا ارل . 
(  ةة يرا و ةة ير  فةةي ال ةة ارس الثاوويةة  واات ةة   الةةو ا ا  87ت ووةة  ايوةة  ال را ةة   ةة  ع

الوتةةا ج ا  ا ثةةر ال وا ةةا ( اةةا لا اةة وا الخلةةرال اوا ةةا  ةةيثر  فةةي ال اف يةة  واظهةةر  12ضةة   ع
تةةاثيرا فةةي ال اف يةة  تت ثةةا فةةي تءةةوير ال هةةار  و ةة   ال  رفةة  ا وال اوةة  إلةةو ال  رفةة  و ةةالك القةة ر  
الةةةةو ت ةةةةوي  الا ةةةةا  اوت اايةةةة   اخةةةةا وخةةةةارب ال  ر ةةةة  ا وتلةةةةي  ا  القةةةة ر  الةةةةو اتخةةةةاا القةةةةرار 

ال اف ية  و ةو ال  ةا الا ارل ا والت ريب وال واا  وت  ا ال  يولي  وال لا    لها اثر ايوةالي فةي 
الا ور  ا  لها   ا ا  ال وا ا الاوت ااي  ال ت ثل  في الوظر  الاوت ااي  لل  ير والا تي لاوليال 

اثر  اا في ال اف ي  و الك تلةي  ا  الخلةر  فةي ال  ةا الا ارل والتةي تةم  يا ةها ل ةووا  الخ  ة  لهةا 
 (. 54:  2003ارل عال تاول ا اثر ايوالي  اا في ال اف ي  و و ال  ا الا 

 :   (Newman, 1994). درا ة نيوم ن 8
ال ةةة ارس الثاوويةةة  فةةةي   يوةةة  ع اوهةةةات (  ةةة يرل وةةة ف  ال را ةةة  إلةةةو   رفةةة   ةةة و   ةةةال  

(   يرا و  ير  ا و   تم  ياس ال  ال  في الا ال ل قارو   ا ت قق    30الا ري ي  وللغ  ال يو  ع
(   ر ةةا و  ر ةة  واةة  ءريةةق وةةا  150 ةة ارس  ةة  ووهةة  وظةةر عاوةة ا  لالاوةة ا  ال وضةةوا  لل

ال قاروةةة  تلةةةي   ةةة و  ةةةرب  و ل ةةة  ال  ر ةةة  اةةة  ت قيةةةق اوةةة افها ولالتةةةالي  ةةة و   ةةةال  ا ال  ةةة ير 
 ال  ر   . 

%( ول لا اتةةةةةي 86وتوصةةةةةل  ال را ةةةةة  الةةةةةو ا  وةةةةةو   ا ال ال ةةةةة ير تةةةةةرتلء ل ي قراءيتةةةةةي ع
تةةةي الةةةو ا ةةةاا  وةةةو ي ةةةو   الةةةو  والا تةةةرام ال تلةةةا ا الاو ةةةاوي  الواو ةةة   ةةةي ال ةةةا لي    ةةةي ولق ر 

والت ةةاو  فةةي ال  ر ةة  وتةةرتلء ل  ةة  التخءةةيء الا ارل الةةال ي ةةاا  الءللةة  الةةو ت قيةةق   ةةتوو 
%( والةةو تقةة يم وتاوةةا  ال اايةة  85اةةاا فةةي ت صةةيلهم و صةةل  وةةا  الخصةةا ص الةةو و ةةل  ع

 ( .  48-47:  2002%( ع  ي ل ا 81ولو ل  ع
 

 : ومدى الاستفادة منها ة الدراسات السابقة ثالثاً. موازن
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تلايوة  ال را ةةا  ال ةالق  فةةي  وة افها تل ةةاً لتلةاي  ووهةةا  وظةر اللةةا ثي   ةوا   ةة ل  الل ةةئ  .1
فق ةةم  ةة  وةةا  ال را ةةا  وةة ف  الةةو الت ةةر  الةةو وا ةةي ا ار  ال  ر ةة  والاا ةةاا وال هةةام التةةي 

ل ثاليةة  ل ةة ير ال  ر ةة  وت  يةة  الاو يةة  تقةةوم لهةةا وا ةةته ف  ا  ةةالك ت  يةة  الا وار ال  ليةة  وا
الو ةةلي  لهةةا  الا الا  و ةةالك تصةةورا  ال  ل ةةي  وال ةة يري  ل ةةلوك  ةة يرل ال ةة ارس ا فضةةلا 

ا ال   يرل ال  ارس و ياس فاالية   تقويما  تقويم فاالي  الا ار  و ثروا في ال  لي  الترلوي  و 
ل ال ةةة ارس الثاوويةة  ا ا ةةا ال را ةةة   ةة يرل ال ةة ارس و وهةةا ت ةةةخيص ال  ةةالا  اللات ةة  ل ةة ير 

ال الي  فق  ا ته ف    رف    توو فاالي    ال   يرل و  يرا  ال  ارس ال تو ء  والا تهةا 
 . وفق  قياس والوور لالووس و    الخ    

اات ةةة     ظةةةم ال را ةةةا  ال ةةةالق  الةةةو الا ةةةتلاو    اً  فةةةي ت قيةةةق  وةةة افها ل ووهةةةا الاو ةةةب  .2
( فقةر  60  ا ال را   ال الي  فق  اات    الو الا تلاو  ال  وو     ع لءلي   الل ئ و و افي

 (  والًا وي    ا  واا  قيا اً في الا ار  الت لي ي  .11 وتا  الو ع
ا ةةا لالو ةةل  لل يوةة  فقةة  تلايوةة  ال را ةةا  ال ةةالق  فةةي اختيةةار وةةوع ال يوةة  تل ةةاً لءلي ةة  الل ةةئ  .3

( فةةةر اً ووةةةي اصةةةغر ايوةةة  و 12لق  تراو ةةة  لةةةي  عواو افةةةي ا ف يوةةة    ةةةم  ةةة  ال را ةةةا  ال ةةةا
% 10( فةةر اً ووةةي ت ثةةا 230( ووةةي ا لةةر ايوةة  . ا ةةا ال را ةة  ال اليةة  فللغةة  ال يوةة  ع958ع

    ال وت ي ال لي . 
توصل  ال را ا  ال الق  إلو وتا ج  ختل    ا   ب و فها ول وها  تقارلة  إلةو  ة   ةا في ةا  .4

 تقويم ا ال ال  ير .  يخص  هام واا اا و لوك ال  ير  و
ا ةةةتخ    ال را ةةةا  ال ةةةالق  و ةةةا ا ا صةةةا ي   توواةةة  فةةةي ت ليةةةا اللياوةةةا  والوصةةةوا إلةةةو  .5

الوتةةةا ج و ةةة  وةةةا  الو ةةةا ا وةةةي عالاختلةةةار التةةةا ي ا وت ليةةةا التلةةةاي  واختلةةةار تةةةو ي و  ا لةةة  
رلةي  ةال ارتلاء لير و  و  ا ل   لير ا  ا و  ا ل  ال    والو ء ال رولا والوت  ال  ةول و 

 والو ء ال  الي ا والاو را  ال  يارل . 
ا ةةا الل ةةةئ ال ةةةالي ا فاات ةةة  الةةو   ا ةةةا ارتلةةةاء لير ةةةو  لايوةةا  الثلةةةا  و روةةة  ال ةةة   
والةةةوت  ال  ةةةول فةةةي   رفةةة    ةةةتوو فااليةةة  الا ال والاختلةةةار التا ةةةي لايوةةةا  ال ةةةروق   ةةةب  تغيةةةر 

 ال  ا الا ارل . الووس وت ليا التلاي  الا ا ل لايوا  فرق الخ    في
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 إجراءات البحث : 

ف تااااا   يتناااااذا  لاااااصف ف لمااااا  امااااالذه  طرتطاااااي ف ا اااااا ا ينتااااا  ا  ي ااااا  ف تيذ لاااااذ اف  اف 
 فست  ط  فيهذ افيرذ  م قهذ اثاذتهذ ات اي هذ اف اسذئ  ف  مذئي  ف طعتط ة . 

 
 أولاً. تحديد مجتمع البحث : 

اطاذ ط ينا  ف طاما  يتطث  طرتطي ف ا ا طن ط  ساين اط  ساذ  ف طا ف ل ف طتاسا   فا  
ف اااصدا   ( ط  ساااذه اط  سااا  اداااذن  ااا   ف ط  ساااين2292فيااا  ف ساااذ يين ف يطااان اف يسااا  اف ااااذ    

 ( 1( ط  سااااااااااااااا  اف رااااااااااااااا ا   1552( ط  ساااااااااااااااذه اطاااااااااااااااذ ف ط  ساااااااااااااااذ  فداااااااااااااااذن  ااااااااااااااا  لن  740 
 ياضح ص ك . 

 
 (1جدول )

 (* مجتمع البحث حسب الجنس والموقع الجغرافي

 الموقع الجغرافي
 الجنس

 المجموع الساحل الايسر الساحل الايمن

 740 411 329 بنين

 1552 1026 526 بنات

 2292 1437 855 المجموع

 

 ثانياً. عينة البحث النهائية : 

اع  ت  ي  طرتطي ف ا ا طن ف ط  سين اف ط  سذ  ف  ط دز ط ذفظ  نيناى ، فست  ط  
 ف اذ ث  ف سياب ف  ا   ف عشافئ  ف  ف تيذ   ين  ف ا ا ف سذسي  اف ذه  طذ يأت  :

 ط ف ل ف انذ ( .  –ف رنل  ط ف ل ف انين  .1
  سذ   ف يس ( . ف –طاقي ف ط ف ل  ف سذ   ف يطن  .2

                                           

(  مي  ف اذ ث   يى ف طعياطذ  طن ف ط ي ي  ف عذط   ت اي  ط ذفظا  نينااى ا ف ت  اي  ف ت اااع  يعاذر ف   فسا  * 
 اطارب دتذب تسهي  ف طهط  .  2006ا2005
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اتر ف تيذ  ف ط ف ل اشد   شاافئ  اداص ك ف تياذ  ف ط  ساين اف ط  ساذ  فا  دا  ط  سا  
% طاان 10( ط  سااذه اط  سا  اع طاذ يعاذ   230داذن اشاد   شاافئ  ايضااذه ادذنا   ينا  ف ا اا  

 ( ياضح ص ك :3( ا  2ف طرتطي ف دي  اف ر ا   

 ( 2جدول )
 ن حسب المدارس موزعي يمثل عينة البحث من المدرسين

 العينة موقعها اسم المدرسة ت

 5 ف سذ   ف يطن طتاس   ف ط   يانين 1

 5 ف سذ   ف يطن طتاس   ف طنما   يانين 2

 5 ف سذ   ف يطن طتاس   فا  اد  ف م يق  يانين 3

 5 ف سذ   ف يطن طتاس   طاسى ان نمي   يانين 4

 5 يطنف سذ   ف  طتاس    ذ ق ان زيذ   يانين 5

 5 ف سذ   ف يطن طتاس   ف طثنى  يانين 6

 5 ف سذ   ف يطن ف طتاس   ف ط ا ة  يانين 7

 2 ف سذ   ف يطن طتاس   ف اثا   يانين 8

 5 ف سذ   ف يس  طتاس   ف ط  ف  ان  ط ا  يانين 9

 5 ف سذ   ف يس  طتاس   ف رزفئ   يانين 10

 5 ف سذ   ف يس  طتاس    ذط  ان  ا  فلله  يانين 11

 5 ف سذ   ف يس  طتاس    ف  ف سلار ف ا   يانين 12

 5 ف سذ   ف يس  طتاس    ف  ف سلار ف ثذني   يانين 13

 5 ف سذ   ف يس  طتاس   قتيا  ان طسير  يانين 14

 5 ف سذ   ف يس  طتاس   سعي  ان ف طسيب  يانين 15

 2 ف سذ   ف يس  طتاس   ف  ايي  يانين 16

 ط  سذه  74ف طرطاع 
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 (3جدول )
 موزعين حسب المدارس يمثل عينة البحث من المدرسات 

 العينة موقعها اسم المدرسة ت
 9 ف سذ   ف يطن طتاس   ف ه ى  يانذ  1
 9 ف سذ   ف يطن طتاس   ف رزفئ   يانذ  2
 10 ف سذ   ف يطن طتاس     يي  ان  لذشر  يانذ  3
 10 ف سذ   ف يطن  زا   يانذ طتاس    ا   ان  ف 4
 10 ف سذ   ف يطن طتاس   ف شيطذء  يانذ  5
 10 ف سذ   ف يطن طتاس     فايل  يانذ  6
 10 ف سذ   ف يطن طتاس   ف اتا   يانذ  7
 10 ف سذ   ف يطن طتاس   ف   ي   يانذ  8
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ف شذر  يانذ  9
 6 ف سذ   ف يس  طتاس    لم   يانذ  10
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   شه ة ان  فلأا ع  يانذ  11
 6 ف سذ   ف يس  طتاس    ذئش   يانذ  12
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   سينذء  يانذ  13
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   نيناى  يانذ  14
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ف زلا   يانذ  15
 6 سذ   ف يس ف  طتاس   ف   ي ع  يانذ  16
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ف  طذح  يانذ  17
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ملي   يانذ  18
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ف  يذض  يانذ  19
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   ف طثنى  يانذ  20
 6 ف سذ   ف يس  طتاس   اغ ف   يانذ  21

 ط  س   156ف طرطاع 
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 ثالثاً. أداة البحث :

ف تط   ف اذ ث   يى ط يذل لذ نر  ف  ف  ف ة ف تعييطي  ف طع ب طن  ساف ط  اش يلذ ( 
 ( طرذ ه ل  : 11اف صع يتدان طن  

 ميذغ  فلأل فف ف ط  سي  ف ت ااي  اف تعييطي  .  .1
 ف  لار  ن ف ل فف ف ط  سي  اف تأدي   ييهذ .  .2
 ف ش فف  يى ف تعيير ات ايط  .  .3
  طنهري  . ف لتطذر اذ ل فف ف .4
 طتذاع  ت مي  ف  يا  انتذئرهر .  .5
 ف ط ذفظ   يى فنتظذر ف تعيير .  .6
  ؤيت  اف لا    يى اطا  ف ط  س  .  .7
 تافي  ف  اففز  يط  سين .  .8
 تشريي ف نطا ف طهن  ات سين ف تعيير .  .9
 ت اي  ف طعذيي  ف دذ يطي  .   .10
 تافي   اففز  يتعيير .   .11

( ف  ة طاز   60 لاه فيهذ     طن ف ل  ف  اق  اي   اد  طرذ  طن ف طرذ   ف طصدا ة ا
 ( . 1995يلذ  ،   يى ف طرذ   ف   ى  ش ة  ساف ط  اش

 
 صدق الاستبيان : 

يع  ف م ق طن ف ش ا  ف ض ا ي  ف ت  يناغ  تافف لذ ف  فلأ فة  د  تدان فلأ فة مذ ق  
 ( . 310:  1999إصف طذ قذس  فعلا طذ اضع  لأري  اا   يذس   ف  اسذن ، 

لاااا فن ي ااايل ف  تااااذ  فعااالاه ف  ااا  ة اا ف ساااط  اا ف تراااذه اا ف ساااتع ف  ف اااصع  اف مااا ق 
 ( . 132:  2002 ااا  ايج اف  ان ،  (اضي   يذس 

ف تاااذ  ي اايل ف اظيلاا  ف تاا  ياا ف  قيذسااهذ ا  ي اايل شاايئذه   اا   افن ف  تاااذ  ف مااذ ق لااا 
 ( . 273:  2000 طي ر ،  إ يهذ(ا  ه طنهذ اا اذ ضذف  
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 ايؤداااااااااااا  سااااااااااااتذني  وفن فتلااااااااااااذق ف ط دطااااااااااااين يعاااااااااااا  نا ااااااااااااذه طاااااااااااان ف ماااااااااااا ق ف ظااااااااااااذل عو 
 (Stanly & Kenneth, 1972 : 104)  . 

 ا   اااااا  ف اذ ثاااااا  ف ماااااا ق ف ظااااااذل ع ف اااااا    ضاااااا  ف اااااا ف  ف ط يااااااذل اماااااايغت  فلأا ياااااا  
(  يى     طان ف ط تماين فا    ا  ف ت ايا  ا يار ف انلل اف  ف ة فا  رذطعا  ف طاما  1ف طي ق  

ماالا ي  اطلاءطاا  ف ل اا ف  طاا ى ارذطعاا  تد ياا  ارذطعاا   لاااك ا يااب طاانهر إااا فء   فئهاار  ااا  
ذغ  اف طضااطان افاا  ضاااء   فء ف ط دطااين اقذطاا  ف اذ ثاا   يطرااذ   ااضااا هذ طاان  يااا ف مااي

اتار %( فذدث  80ا صف اعض ف ل  ف  انذءه  يى ا فء ادث ي  ف ط دطين فترَّ ف تلذق اينهر انسا   
 افطذ ف ل  ف  ف ط صاف  فه  : ف ص   فئهر 

 يماغ ف ل فف ف ط  سي  ا     طسؤا ي  ف ضذء ليئ  ف ت  يل .  .1
 يى ف ط  سين ت رطتهذ ف ى فل فف تعييطي  . يضي فل ففذه يسه    .2
 يضي فل ففذه افقعي  يطدن ت  ي هذ ف  ضاء ف طدذنذ  ف طتافف ة .  .3
 يتأد  طن فن ف ل فف ق   ي   ف  طدذن اذ ز .  .4
 ي فري إنتذج ف  يا  ا طيهر  ن  ت يير ف طعيطين .  .5
 يسر  طرذ   ف  اة ف  ف ت  يل ف  سر  ت يير ف ط  ل .  .6
   ف ضعف ف  ف ت  يل ف  سر  ت يير ف ط  ل . يسر  طرذ  .7
 ي ا  ف ط  ل اع  ف زيذ ة ف ملي  اذ اق  ف صع فطضذه ف  يا  ف  تأ ي  ف افراذ  ف ملي  .  .8
 ي يب طن ف طش فين ف ت اايين ف  يذر ازيذ ف  فش ففي  .  .9
 يعين ف طسؤا   ن تنسيق ط تاى ف طنهذج ف  ف طاضا ذ  ف ط تيل  .  .10
 فل فف ف ا فطج ف  ذم  طي فل فف ف ط  س  . يؤد  ان فنسرذر  .11
 يعير ف  يا  ات ييط   ينتذئج ف ت مييي   يط  س  .  .12
 يؤد  فن يعاض ف  يا  ف طتغياان  ن ف ط  س  طذ فذتهر طن  مص ت  يسي  .  .13
 يتأد  طن فستغلا  اق  ف  م  ف  تعير طلذلير افدتسذب طهذ ف  ر ي ة .  .14
 ى . ي ار اذ ت  يل ااطهذر ت  يسي  ا    .15
 يار  دتب شد   يطعير ت  ي فه  يره  اف نرذز ف طتطيز    .  .16
 ي  ر  ياذ  ف ط  سين  لا ت ذق اأنش   ا ا ف  تتم  اذل فف ف ط  س  ف دذ يطي  .  .17
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 ي ض  رذنب طن ف نش   ف ت  ياي  ف طتعي   اذ ت  يل .  .18
 يضي طعذيي   ذ ي   ت ذن ف  يا   يطهذ ف  ف سذسي  .  .19
  ت فيي ف ت  تت يب طن ف  ذ ب ف اما  ف ى طستاى ط اا  طن ف ت ذن . ي اق طعذيي  ف .20
 ي    ف نرذز ف طتطيز  ي ذ ب طن  لا  ط ذايت  طي فنتذر  ف  ف  ف ة .  .21

دطذ ار ي  تع يلا   يى ف  ف  ا  ى قا  فن يأ ص ف ساتايذن شادي  ف نهاذئ  اطاذ ينذساب 
 لا تلااااذ  اذ طنذساااااذ  ف ط تيلاااا ( افساااات    ف ايئاااا  ف ع فقياااا  افضاااايل  ف اااا ة  ي مااااص اقتااااذه ط اااا  فه 

 (( . 2( ف  ة  طي ق  60ف ط يذل  يى  
 

 الثبات : 

 داا  نساات يي ف  تطااذ   يااى ا فة ف ا ااا يرااب فن تتمااف فلأ فة اذ ثاااذ  اع انهااذ تع اا  
 ( . 413:  1971نلل ف نتذئج إصف قذس  ف ش ء   ة ط ف  طتتذ ي   ف سي  ، 

ج ف  تااذ   نا طذ يع ا   لافا ف  طا تين فا  نلال ف ظا اف اف ثاذ  يعن  ط ى فتسذق نتذئ
 ( . 140:  2002اانلل ف   ي    ف ظذل  اا  ان ، 

-Testقذطااااا  ف اذ ثااااا  ااااااذ ت  ق طااااان ثااااااذ  فلأ فة اص اااااك ا  ي ااااا  إ اااااذ ة ت اياااااق فلأ فة  

Retest  ط  سين  شافئيذه طن  ذ ج  ين  ف ا اا 10(  يى طرطا   طن ف ط  سين اي     لر )
( ياطاذه ،  فن ف طا ة ف زطنيا  ااين ف ت اياق فلأا  14فا   ف ط ة اين ف ت اياق فلأا  اف ثاذن   اق  ت  

 . (Adams, 1966 : 85)اف ثذن  يرب ان   تترذاز اساا ين اا ثلاث  اسذايي(
( 0.82اقاا  فساات  ر طعذطاا  ف تاااذ  اي سااان  غاا ض فساات  فج طعذطاا  ثاااذ   يااا دااذن  

 ايع  لصف ثاذتذه ري فه . 

 أداة البحث :  تطبيق

قذطاا  ف اذ ثاا  ات ايااق فلأ فة ا يااا  طاان افاا ف  ف عيناا  اضااي إشااذ ة  يااى ااا ي  اف اا  طاان 
، ا يذناذه ، ناذ  فه ، ااا فه( اتار ف تأدا  طان فدطاذ  ف رذااذ  غذ ااذه ، ف ا فئ  ف  طسا  اف تا  لا   دثيا فه 

ر اقا  تار 2006ن ا ن د  ف  ة طن ف ا ف  ف ط ياذل اتار ف ت اياق  الا  شاه ع داذنان ف ا  اف ثاذ
فستاعذ  ف ط  سين اف ط  سذ  ف صين   يهر   ط  اق  طن سان  اف ا ة اداص ك اذ نساا   يطا ف ء ف اصين 

 ت     طتهر ف  ف ي   ن سن  اف  ة . 
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 ف ع   ف رزئ 
 ف طرطاع ف دي 

  1 ×   + ) 2 ×   + ) 3 ×)   +  4 ×)   +  5 ×)  
 طج   

 : النسب النظرية
 :  (* تر ف تطذ  ف نسب ف نظ ي  ف تي  ف  ت اير فذ يي  ا فء ط ي ع ف ط ف ل ف طتاس  

 فذ يي  ا فء طت ني  .  %( طستاى70اق  طن   .1
 %( طستاى فذ يي  ا فء طتاس   . 80%( ف ى  70طن   .2
 %( طستاى فذ يي  ا فء  ذ ي  . 100%( ف ى  80فدث  طن   .3
 

 رابعاً. الوسائل الاحصائية : 

 فست  ط  ف اذ ث  ف اسذئ  ف  مذئي  فلآتي  : 
 طعذط  ف  تاذ  اي سان :  .1

 فست  ر  يرذ  ثاذ  ف  فة . 

  =    
 

 (169:  2005 ف اي فاع ، 

 ف اس  ف ط رح :  .2
 

                                          
 

 : ف تد ف ف  . 5،   4،   3،   2،   1 يا فن :  
   :  طاز ف رذاذ  .    

 ( .133:  1978طج   : ف طرطاع ف دي   يتد ف       ل ،       
 
 ( . 226:  1987طيدذاع ،   ا ة ا  100×       ف نسا  ف طئاي  =   .3

                                           

  *( تر ف تطذ  ف نسب انذءه  يى   فء ف ط دطين . 

  طج ل(  طج ص( –ن طج ل ص 

 ([2 طج ص – 2[ ]ن طج ص2 طج ل( – 2]ن طج ل
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 ف  تاذ  ف زفئ   ينسب  عينتين طست يتين : افق ف  ذنان فلآت  :  .4

2

22

1

11

21









qpqp

pp
z  

      21, pp  .  ف نسا  ف طئاي 
      21,qq  .  نسا  ف لش 
      21,   65:  2000  ،  رر ف عينتين    ف طنيز. ) 

 
 ( .308:  2005ت يي  ف تاذين ف  ذ ع ف ترذه   لار ،  .5

 



 
 
 
 
 
 

  

  الفصل الرابعالفصل الرابع
  عرض النتائج ومناقشتهاعرض النتائج ومناقشتها
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يتضمم هذامملفذف عرمماذنممئجذف تتمموصلذف تمم ذتبرمماذف يءمموذف  اممحذ مم ذضممب ذفامم ف ذف  اممحذ
ذب هذثمذ توقشتءوذنلىذف تابذفلأت ذ:ذ

أولًا : ماام مواافوع يم أداا  أيري ماايدرس رلماايرر  رلمفووااظ  مااد ويناا  رناار رلميرواادد م مرراا  
 بملروب رلرنرد  ؟  

 يئيذف  ممم فئاذ ل تممميهذاممم ذلفسذ يمممتبءذفهذج يمممقذ تمممئفسذ تيمممواذ يمممتبءذ ونليممم ذ  ف ذ ممم
ذ ونلي ذ  ف ذ تبيطذ بذنواٍذ ويتثتو ذف عتئفسذفلاتي ذ:

ذ
 ( 4ييول )

 دوضح ي ررت ذرت موفوع يم أد  ريري مفيد  

 رلوزد رلمئوس يري  رلحية رلف ررت ت

ذ1
ذ:ذذف  جواذفلأبا

يطبئذبيوصاذتاتقذفا ف وًذتئ قذ هذ يتبءذف تارياذ
ذف  ئفي 

ذ0.646ذ3.229

ذ4
ذ:ذذف  جواذف ثوت 

يعممممب ذف ممممىذفلاامممم ف ذف   ئيممممي ذنتمممم  وذيت مممملذقممممئفئفسذ
ذتتعلقذ و  توالذف  ئفيي ذ قذف   ئييه

ذ0,608ذ3.040

ذ7
ذ:ذذف  جواذف ثو ح

يممم بهذ  وئيممموسذت ئييمممي ذلفسذناقممم ذ ولااممم ف ذ ممم ذ
ذيجاذتتبيمذف   ئييه

ذ0.678ذ3.364

ذ5
ذ:ذذف  جواذف ئف ق

ف  تمموالذذيتتمماذ ااتمموسذف   ئيمميهذنممهذ بضممبنوس
ذإ ىذف  يؤب يهذ  ذف   يئي ذف عو  ذ لتئ ي 

ذ0.692ذ3.459

ذ3
ذ:ذذف  جواذف ثو ه

ذيتيحذ ئصذف تئقي ذ ل  ئييهذف  ت يزيهذ أ فصءم
ذ0.562ذ2.810
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 ف عتئةذفلأب ىذ"يطبئذبيوصاذتاتقذفا ف وًذتئ قذ هذ يتبءذف تارياذف  ئفيم "ذذ: رلميمل رلأول
ذ.ذ

(ذبنتممم ذ توئتتمممسذ و تيممم ذف تتئيممم ذتجممم ذ هذ0.646)ارممملسذاممملرذف عتمممئةذنلمممىذبزهذ صمممبيذ
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

بيئجقذف ي  ذ  ذل كذف ىذفهذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذلاذيؤك بهذنلىذفلاا ف ذبف ت ذ
ذا ذضئبئي ذ  ذف ع لي ذف تئ بي ذب ور ذنت ذئ طءوذ و تارياذف  ئفي ذ.

  ف عتمممئةذف ئف عممم ذ"يعمممب ذف مممىذفلااممم ف ذف   ئيمممي ذنتممم  وذيت ممملذقمممئفئفسذتتعلمممقذذ:ذرلميااامل رليااامر
ذ و  توالذف  ئفيي ذ قذف   ئييه"ذ.ذ

(ذبنتممم ذ توئتتمممسذ و تيممم ذف تتئيممم ذتجممم ذفهذ0.608ارممملسذاممملرذف عتمممئةذنلمممىذبزهذ صمممبيذ)
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

 ف ذف   ئيي ذا ذ يواذف ع لي ذف تئ بي ذبف ت ذتع ذبييل ذبيئجقذف ي  ذ  ذل كذلأهذفلاا
  ذتا ي ذ يوئذف ع لي ذف تئ بي ذنت  وذيت لذ م يئذف   ئيم ذقمئفئفسذتتعلمقذ و  تموالذف  ئفيمي ذ مقذ

ذف   ئييهذ.ذ

  ف عتممئةذف يممو ع ذ"يمم بهذ  وئيمموسذت ئييممي ذلفسذناقمم ذ ولاامم ف ذ مم ذيممجاذذ: رلمياامل رليملاا
ذتتبيمذف   ئييه"ذ.

(ذبنتمم ذ توئتتمسذ مقذف تيمم ذف تتئيم ذتجمم ذفهذ0.673املرذف عتممئةذنلمىذبزهذ صمبيذ)ذارملس
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذكوهذ ت تيوًذ.ذ

بيئجقذف ي  ذ  ذل كذف مىذفهذ م يئيذف  م فئاذف  تبيمط ذقليلمبذفلاات مومذ ولاام ف ذب مهذ
ذ جاذل كذ أتءمذلاييجلبهذالرذف تبفا ذ  ذيجاذتتبيمذف   ئييهذ.ذ

 ذف عتمممئةذف  و يممم ذ"يتتممماذ ااتممموسذف   ئيممميهذنمممهذ بضمممبنوسذف  تممموالذف مممىذذميااامل رلرربااا رل:
ذف  يؤب يهذ  ذف   يئي ذف عو  ذ لتئ ي ذ.ذ

(ذبنت ذ توئتتسذ و تي ذف تتئيم ذتجم ذفهذ يمتبءذ ونليم ذ0.692ارلسذنلىذبزهذ صبيذ)
ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ
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لم ذفات مومذ م يئيذف  م فئاذ تتماذ ااتموسذف   ئيميهذاممباذبيئجمقذف يم  ذ م ذل مكذف مىذق
ف  توالذف  ئفيي ذف ىذف   يئي ذف عو  ذ لتئ ي ذ,ذ ضاًذنهذكبهذتلكذف  توالذ ع ةذ ئكزيموًذبتيييئاموذ

ذ يأ  ذرع  ذ.ذ

 ذ:ذف عتئةذف ثو ث ذ"يتيحذ ئصذف تئقي ذ ل  ئييهذف  ت يزيهذ أ فصءم"ذ.ذذرلميمل رليممد
(ذبنت ذ توئتتسذ و تي ذف تتئيم ذتجم ذفهذ يمتبءذ ونليم ذ0.562)ارلسذنلىذبزهذ صبيذ

ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ
بيئجممقذف يمم  ذ مم ذل ممكذفهذن ليمم ذف تئقيمم ذلاذتممتمذإلاذ عمم ذ مم ةذ تممئئةذقوتبتمموًذب ء مموذارمماذ

 رمو ئةذف   ئاذنلىذف ت يمزذ وتمسذلاذيتئقمىذ مهذ ئجم ذبتيعيم ذف مىذ  مئءذفلااذ  بجم ذف تعلي موسذف
ذ  ذل كذ.ذ

يمردمً : مم موفوع يم أدا  أيري مايدررت رلمايرر  رلمفوواظ  ماد وينا  رنار رلميروامت م مررا  
 بملروب رلرنرد  ؟  

فهذج يقذف عتئفسذ  ذ تيواذ يتبءذ ونليم ذ  ف ذ م يئفسذف  م فئاذف  تبيمط ذ ل تموسذام ذ
ذذلفسذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ تبيطذ بذنواٍذ ويتثتو ذف عتئفسذفلاتي ذ:

ذ

 ( 5ييول )
 لأميرومت  دوضح ي ررت ذرت موفوع يم أد  ريري مفيد  

 رلوزد رلمئوس يري  رلحية رلف ررت ت

ذ1
ذ:ذذف  جواذفلأبا

يطمممممبئذبيممممموصاذتاتمممممقذفاممممم ف وًذتئ مممممقذ مممممهذ يمممممتبءذ
ذف تارياذف  ئفي 

ذ0.663ذ3.314

ذ4
ذ:ذذف  جواذف ثوت 

يعمممب ذف مممىذفلااممم ف ذف   ئيمممي ذنتممم  وذيت ممملذقمممئفئفسذ
ذوالذف  ئفيي ذ قذف   ئييهتتعلقذ و  ت

ذ0.665ذ3.326

ذ8
ذ:ذذف  جواذف ثو ح

ذ0.696ذ3.480ذيتوقشذتتوصلذف طل  ذ قذف   ئييهذ شكاذ بئي
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 ف عتئةذفلأب ىذ"يطبئذبيوصاذتاتقذ ا ف وًذتئ قذ هذ يتبءذف تارياذف  ئفيم "ذذ: رلميمل رلاول
ذ.ذ

ف تتئيمم ذتجمم ذفهذذ(ذبنتمم ذ توئتتممسذ و تيمم 0.663ارمملسذامملرذف عتممئةذنلممىذبزهذ صممبيذ) -
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئفسذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

ذفلأامم ف بيئجممقذف يمم  ذ مم ذل ممكذف ممىذفهذ مم يئفسذف  مم فئاذف  تبيممط ذلاذتؤكمم هذنلممىذ -
ذف ت ذتُع اذضئبئي ذ  ذف ع لي ذف تئ بي ذب ور ذنت ذئ طءوذ و تارياذف  ئفي ذ.ذ

  ىذفلاا ف ذف   ئيي ذنت  وذيت لذقئفئفسذتتعلقذ و  توالذف عتئةذف ئف ع ذيعب ذف ذ: رلميمل رليمر
ذف  ئفيي ذ قذف   ئيوس".ذ

(ذبنتمم ذ توئتتممسذ و تيمم ذف تتئيمم ذتجمم ذ هذ0.665ارمملسذامملرذف عتممئةذنلممىذبزهذ صممبيذ) -
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئفسذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

ف ع لي ذف تئ بي ذبف تم ذتعم ذبيئجقذف ي  ذ  ذل كذف ىذفهذفلاا ف ذف   ئيي ذا ذفيواذ -
بييل ذ  ذتا ي ذ يوئذن لي ذف تئ ي ذنت  وذتت لذ  يئةذف   ئي ذقئفئفسذتتعلمقذ و  تموالذ

ذف  ئفيي ذ قذف   ئيوسذ.ذ

  ذف عتئةذف ثو ت ذ"يتوقشذتتوصلذف طل  ذ قذف   ئييهذ شكاذ بئي"ذ.ذ: رلميمل رليمل
تمم ذ توئتتممسذ و تيمم ذف تتئيمم ذتجمم ذفهذ(ذبن0.696ارمملسذامملرذف عتممئةذنلممىذبزهذ صممبيذ) -

ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئفسذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ
بيئجمقذف يم  ذف مىذكثممئةذف  ءمومذفلأ فئيم ذبف تئ بيم ذ مم ءذ م يئفسذف  م فئاذف  تبيمط ذ  مموذ -

ذ  ءذف ىذقل ذنت ذف لتو فسذف  بئي ذ قذف   ئيوسذ.ذ
ذ

يدررت رلمايرر  رلمفوواظ  ماد وينا  رنار ميروادن  يمليمً : مم موفوع يم أدا  أيري مايدرس وما
 وميرومفن  م مرر  بملروب رلرنرد  ؟ 

إهذج يممقذف عتمممئفسذ ممم ذ تيمممواذ يمممتبءذ ونليمم ذ  ف ذ ممم يئيذب ممم يئفسذف  ممم فئاذف  تبيمممط ذ
ذ ل تيهذبف  توسذا ذلفسذ ونلي ذ  ف ذ تبيطذ بذنواٍذ ويتثتو ذف عتئفسذفلأتي ذ:ذ

ذ
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 ( 6ييول )
ذوع يم أد  ريري مفيد  دوضح ي ررت ذرت موف

 رلوزد رلمئوس يري  رلحية رلف ررت ت

ذ1
ذ:ذذف  جواذفلأبا

يطممممممبئذبيمممممموصاذتاتممممممقذفامممممم ف وًذتئ ممممممقذ ممممممهذ يممممممتبءذ
ذف تارياذف  ئفي 

ذ0.657ذ3.286

ذ4
ذ:ذذف  جواذف ثوت 

يعممممب ذف ممممىذفلاامممم ف ذف   ئيممممي ذنتمممم  وذيت مممملذقممممئفئفسذ
ذتتعلقذ و  توالذف  ئفيي ذ قذف   ئييه

ذ0.647ذ3.234

 ف عتئةذفلأب ىذ"يطبئذبيوصاذتاتقذفا ف وذتئ قذ هذ يتبءذف تارياذف  ئفيم "ذ:  يمل رلأولرلم
ذ.ذ

(ذبنتممم ذ توئتتمممسذ و تيممم ذف تتئيممم ذتجممم ذ هذ0.657ارممملسذاممملرذف عتمممئةذنلمممىذبزهذ صمممبيذ)
ذ يتبءذ ونلي ذ  ف ذ  يئيذب  يئفسذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

ئفسذف  ممم فئاذف  تبيمممط ذلاذيؤكممم بهذنلمممىذبيئجمممقذف يممم  ذ ممم ذل مممكذف مممىذفهذ ممم يئيذب ممم ي
ذفلاا ف ذبف ت ذا ذضئبئي ذ  ذف ع لي ذف تئ بي ذب ور ذنت ذئ طءوذ و تارياذف  ئفي ذ.ذتطبيئذ

  ف عتمممئةذف ئف عممم ذ"يعمممب ذف مممىذفلااممم ف ذف   ئيمممي ذنتممم  وذيت ممملذقمممئفئفسذتتعلمممقذ:  رلميااامل رليااامر
ذ و  توالذف  ئفيي ذ قذف   ئييه"ذ.ذ

(ذبنتمم ذ توئتتممسذ و تيمم ذف تتئيمم ذتجمم ذ0.647نلممىذبزهذ صممبيذ)ذايممحذارمملسذامملرذف عتممئة
ذفهذ يتبءذ ونلي ذف ف ذ  يئيذب  يئفسذف   فئاذف  تبيط ذكوهذ ت تيوًذ.ذ

بيئجقذف ي  ذ  ذل كذف مىذفهذفلاام ف ذف   ئيمي ذام ذ يمواذف ع ليم ذف تئ بيم ذبف تم ذتعم ذ
ئةذف   ئيم ذقمئفئفسذتتعلمقذ و  تموالذبييل ذ  ذتا ي ذ يوئذف ع لي ذف تئ بي ذنت  وذيت لذ م يئذب م ي

ذف  ئفيي ذ قذف   ئييهذبف   ئيوسذ.ذ

 رربعمً : هل هرمك  لاق  يرل  أحصمئدمً ي  موفوع يم أد  رلايري حوب مفغدر رلير  ؟  
نت ذفيجو ذف عئقذ يهذ ونلي ذ  ف ذ  يئيذف   فئاذف  تبيط ذب  يئفتءوذبج ذ هذاتموكذ ئقموًذ

ذفلأتي ذ:ذ فلًاذ اروصيوًذ  ذف عتئفسذ
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 ( 7ييول )
 دوضح رلف ررت رلف  ننر يدنم يرق يرل رحصمئدمً 

 رلاخفبمر رلزرئ  رلف ررت ت

ذ3
ذ:ذذف  جواذف ثو ه

ذيتيحذ ئصذف تئقي ذ ل  ئييهذف  ت يزيهذ أ فصءم
ذ3.933

ذ3
ذ:ذذف  جواذف عوشئ

يط قذف  عوييئذف  بضبني ذف  ام  ةذلأنعمو ذف طل م ذف  ت يمزيهذ مهذ
ذف   ئيي ذف تءوصي ذتأ ي ذفلا تاوتوس

ذ2.039

يشممجقذف   ئيمميهذنلممىذف  مم  ذ مم ذف تعلمميمذ ممهذ  فيمم ذف مم ئاذباتممىذذ4
ذفتتءوصس

ذ1.967

ذ
 ذف عتئةذف ثو ث ذ"يتيحذ ئصذف تئقي ذ ل  ئييهذف  ت يزيهذ أ فصءم"ذ.:  رلميمل رليممد

فهذ(ذبجممم ذ1.96(ذبنتممم ذ توئتتءمموذ و تي ممم ذف زفصيممم ذف ج ب يممم ذ)3.933 ليممسذف تي ممم ذف زفصيممم ذ)
ف عممئقذبفضممحذ مم ذ ونليمم ذفلا ف ذ مموذ مميهذف  مم يئيهذبف  مم يئفسذبكمموهذف عممئقذ رممو حذف  مم يئفسذلبفسذ

ذ.ذذ(*)ف تي  ذف عو ي 
بيعب ذف ي  ذ  ذل كذفهذف   يئيهذبف   يئفسذائيرمبهذنلمىذ توام ذ مئصذ تويم  ذ تئقيم ذ

ذ.ذف   ئييهذبف   ئيوسذإلاذفهذائصذف   يئفسذكوهذ وات ومذ كثئذ  ذالرذف تواي ذ

 ف عتئةذف ثو ث ذ"يط مقذف  عموييئذف  بضمبني ذف  ام  ةذءنعمو ذف طل م ذف  ت يمزيهذ:  رلميمل رلعمشر
ذ هذتأ ي ذفلا تاوتوسذف   ئيي ذف تءوصي ذ.ذ

(ذبجممم ذفهذ1.96(ذبنتممم ذ توئتتءمموذ و تي ممم ذف زفصيممم ذف ج ب يممم ذ)2.039 ليممسذف تي ممم ذف زفصيممم ذ)
ذ  يئيهذبف   يئفسذبكوهذف عئقذ رو حذف   يئيهذ.ذف عئقذبفضحذ  ذ يتبءذ ونلي ذفلا ف ذ وذ يهذف 

                                                           

ذ(ذفيتشوئسذف  واث ذ ت رريهذ  ذفءارو ذ ءلرذف عكئةذ.ذ*)
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بيعمممب ذف يممم  ذ ممم ذل مممكذف مممىذفهذفنعمممو ذف طل ممم ذف  ت يمممزيهذ مممهذتأ يممم ذفلا تاوتممموسذف تءوصيممم ذ
 ليممتتيهذفلأب ممىذبف ثوتيمم ذ مم ذف  مم فئاذ امم  ذ تعلي مموسذتط تءمموذف  مم فئاذ تمم ذكمموهذ مم يئبذف  مم فئاذ

ذ ائصذ  ذتط يقذتلكذف تعلي وسذ  ذالرذف تواي ذ.ذ

  ذ"يشجقذف   ئييهذنلىذف    ذ  ذف تعليمذ هذ  في ذف  ئاذباتىذفتتءوصس"ذ.ذ:  رلف رة رلرربع
(ذبجممم ذفهذ1.96(ذبنتممم ذ توئتتءمموذ و تي ممم ذف زفصيممم ذف ج ب يممم ذ)1.967 ليممسذف تي ممم ذف زفصيممم ذ)

ذف عئقذبفضحذ  ذ ونلي ذفلا ف ذ وذ يهذف   يئيهذبف   يئفسذبكوهذف عئقذ رو حذف   يئيهذ.
ي  ذك وذي  بذ هذتتوصلذف ع ليوسذفلااروصي ذف ىذفهذف   يئيهذكوتبفذلبيذائصذبيعب ذف 

ذفكثئذ هذ  يئفسذف   فئاذ  ذالرذف تواي ذ.ذ

خمموامً : هال هرامك ياروق يرلا  يحصامئدمً ياا  موافوع يم أدا  رلايري حواب مفغدار رلخيما  ياا  
 رلعمل رلايررس ؟  

 ( 8ييول )
 لخيم  ي  رلعمل رلايررس دوضح رل دم  رلفمئد  رلمحووب  لمفغدر ر

مصمير 
 رلفبمدد

يريمت 
 رلحرد 

ميموع 
 رلمربعمت

مفووظ 
ميموع 
 رلمربعمت 

 رل دم  رلفمئد 
 رليلال  

 رلييولد  رلمحووب 

بدد 
ذ2396.215ذ7188.645ذ3 رلميمو مت

ذ1.166
ذذ2.6049

ذ(0.05)

 فا
ئقذ

 ذ 
بج
لاذي

ذ
وصيوذً
ر
فا

ذ

يرخل 
ذ2054.875ذ464401.7ذ226 رلميمو مت

ذذ471590.4ذ229 رلكأ 
ذ
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 أولاً. الاستنتاجات : 
ان مستتى ف علية تتا  ماي متتم ير  متتم ياس المتتماي  المى ستتلا يةتتا  عتتد الم  تتل  المستتى م   .1

 عي ذلك  ملَ يةا مسى ف علية ا  ماي مى سلا    يللٍ عي معظ  ع ياس الم  ل  . 
علية ا  ماي مم ير  مم ياس المماي  المى سلا كلن مىمن لً عتي ع تياس ية ةتا ًتماً  إن مسى ف .2

 من الم  ل  . 
بما لةبلحثا  ن علية ا مسى ف الأماي لت  ىىترثي بعتمم ستن اس ال ممتا عتي العمتل اذماير  ذلتك  .3

 بسبب يم  ً  م عيد مال احصلئ لً عي هذه النلح ا . 
 

 ثانياً. التوصيات : 
ة تتا  ماي متتم ير  متتم ياس المتتماي  المى ستتلا كتتلن   ًلب تتلً عتتي معظتت  ع تتياس ان مستتى ف علي .1

 اماة البحث لذا ى صي البلحثا بلسىمياي ا المحلعظا يةا هذا المسى ف من اذماي. 
إن ز تتتلمة كةل تتتا مستتتى ف  ماي متتتم ير  متتتم ياس المتتتماي  المى ستتتلا إنمتتتل  كتتت ن يتتتن لي تتتد  .2

 هل مم ي ا اذيمام  الىتمي ب لتذا ى صتي البلحثتا الىي ىشيف يةىيب  ا  نةس ا م ياس ام لل 
بإيلمتتتا ىةتتتك التتتم ياس لأًتتتل يعتتتم مستتتى ف  ماي المتتتم ي ن  المتتتم ياس عتتتي الً انتتتب الىتتتي كتتتلن 

 مسى ف علية ا  مائه  مىمن لً . 
إن ىعل ن مم ير  مم ياس المماي  عتي ىحست ن مستى ف علية تا  ماي كتل منهمتل ًتي ي لً لتذا  .3

ى صتتتتي البلحثتتتتا بع تتتتم نتتتتم اس ىيب  تتتتا ىكتتتت ن عيصتتتتا ً تتتتمة لىبتتتتلمل ال بتتتتياس بتتتت ن المتتتتم ي ن 
  المم ياس . 

تت م عتتيد مال احصتتلئ لً عتتي مستتى ف  .4 ىبتت ن متتن المعلمةتتا اذحصتتلئ ا لم  تتل  البحتتث بعتتم  ً 
حسب مىغ ي ال مما بللعمل الأماير لذا ى صي البلحثا بىبلمل المعة ملس عي علية ا اذماي 

 العمل اذماير ب ن المم ي ن  المم ياس اذيل  مما من  ييانه  الذ ن لم ه   مما  كثي . 

 ثالثاً. المقترحات : 
 عي ً ي نىلئج البحث ى ىيح البلحثا مل  رىي : 

 ام ا عي ميكز محلعظا ن ن ف" . "ى     علية ا  ماي مم ير المماي  اذيم .1
"ى     علية ا  ماي مم ير المماي  الأيمام ا المهن ا )الزياي تا   الىًلي تا   الصتنلي اي عتي  .2

 ميكز محلعظا ن ن ف" . 
 "ى     علية ا  ماي مم ير معلهم ايمام المعةم ن  المعةملس عي ميكز محلعظا ن ن ف".  .3

 ة لس ًلمعا الم صل . اذيسل  عي كى     علية ا اماي يؤ سلي  .4



 
 
 
 
 
 
 

 أولاً. المصادر العربية :

 ثانياً . المصادر الأجنبية : 

 

 المصـــادرالمصـــادر
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 أولاً. المصادر العربية : 
   د المررررر م  ااات ا ررررراا اا ا مرررررب الح م رررررب د م تبرررررب  رررررم  2000ابررررر ا مح د محمررررر  محمررررر  د ) 

 شمس د القا  ة . 
   عملمرررب الت بامرررب د ( د التقرررامح الت برررات ا تحترررا بتححرررم  ال1986ابرررا حرررماحب د  مرررا)  امررر) د

 .  80 – 78م لب الت بمب د الع   
   ( د ات ا رراا ح م ررب لررو التقررامح الت بررات د م لررب الت بمررب د 1987ابررا حررماحب د  مررا)  امرر) د

 ( د حط  . 83الع    
   د معاحرراا اا ا ة الم  حررمب مرر  ا  ررب ي رر  مرر م ت 2002ابررا  اشررا  د ةلمصررب م ررطص  د )

 ( . 2ت بمب بيو  يايب / اا    د م لب  امعب  مشق د       الم ا س ام م ات ا لو م م مب
   د  ا  اا ا ة 2002ابرررا  اشرررا  د ةلمصرررب م رررطص  اال اا يرررب د المعت رررح برررا  حرررلمما  د )

( 3الم  حمب لو ا ا ة الاحا لو م ا س محال ب أ ب  د م لرب العلراح الت بامرب االيصحرمب د  ر    
 . 
   يحرررا تطرررام  اا ا ة الم  حرررمب    احررراا ي  مرررب امم ايمرررب(د  (د1985أحمررر  د أحمررر  ابررر ا مح د

  امعب الزحازمق / بي ا . 
   ( د معامم  لقماس  صاءة اا اء لو ا ا ة ح اممب د 1985آ) اب ا مح د  حما مايس م طص  د

  امعب بغ ا  . 
  بررر ات أحمررر  ز رررو د  م . ا( د مع رررح م رررطلحاا العلررراح اا ا مرررب د الياشررر ا   ا  ال ترررام

 م  ت  القا  ة( د  ا  ال تام اللبيايو  بم اا( . ال
   ( د احرالمم البحرا العلمرو االتحلمر) ااح را ود 2005البل اات د  بر  الم مر   بر  الم مر  د

د  ا  الشر اق لليشر  االتازمرع  SPSSالتةطمط للبحا ا مع البماياا م اماً اباحتة اح ب يامج 
 د اا  ا  ال ايو د  ما  .    1د ط

 ( د تحلمر) اتقمرمح اا اء اا تمرا و لرو الميشرصة ال ريا مب د 2002ح د  ب  الصتاح د  با ةمة
  احب مم ايمب  ل  ااطا اا الاحط  اال يما لرو ميشر ا  ريا ب اليحرمج بالمشر ق ال زا ر ت د 

 د ال زا   .  1الم لب اايحايمب د الع   
   68م لرب الت بمرب د العر     ( د ا ر ا  الت بمرب لرو الراط  الع برو د1984  ا اا د  زا د )

    . 
   د حط .  7( د القما ة لو اا ا ة الت بامب د م لب الت بمب د الع   1985  ا اا د  زا د 
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   د الم  حرررب االمعلرررح لرررو اا ا ة الم  حرررمب د م لرررب الت بمرررب د العررر   1987 ررر ا اا د  رررزا د )
 ( د حط  . 83 
   حلام ل ق العم) ا أس الما) الص  ت اا   را لرو ( د العتحب بم  ا2005ال مم) د  مح حع  د

لا لمب ل ق العم) د   حالب ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ) 
 . 
   ( د تح ماا العم) لو البم ب الةا  مب ااا اء التحامقو 2005ال يابو د حامو ذمام مح) د

ترررا اي غمررر  ميشرررا ة( د  لمرررب اا ا ة اااحت رررا  د للشررر  اا ال المرررب  ررراب ة الحررر ا  د   حرررالب   
  امعب الما ). 

   د أ   مؤش اا لا لمب ي اح المعلاماا اا ا مب لو 2003حح  د محم  م طص  ححم  د )
احامب متطلباا ي اح ا ا ة ال ا ة د   حرالب ما حرتم  غمر  ميشرا ة( د  لمرب اا ا ة اااحت را  د 

  امعب الما ) . 
 ( د المشر تا اا ا مرب االصيمرب الترو ماا   را مر م اا المر ا س 1995 ا مح د  حطبب د  ممر) ابر

 ( د  ما  . 3االم ا ز الم يمب لو اا    د م لب  حالب المعلح د الع    
   د متطلبرراا تطررام  لا لمررب ي رراح تقمررمح 2003الح ررمح د ما رر ة مححرر   برر  الرر حم  محمرر  د )

  احررررب حالررررب د   حررررالب  – اا اا رررراا الميزلررررو اا اء ال رررريا و لررررو الشرررر  ب الاطيمررررب ل رررريا
 ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ) . 

   ( د الميحيرر  العررا ت لررو الت بمررب بررم  حرراء ااحررتعما) احررلبمب 1984حمرر ا  د محمرر  زمررا  د
 ( . 2اايتاج د الم لب الع بمب لبحاا التعلمح العالو د الع    

  د تقررررامح أيمرررراط الحررررلاؤ القمررررا ت ل ؤحرررراء ااححرررراح 1996تغ مرررر  محمرررر   اا  د  الحمرررر ايو د )
العلممرررب ل لمررراا  امعرررب الما ررر) د   حرررالب ما حرررتم  غمررر  ميشرررا ة( د  لمرررب الت بمرررب د  امعرررب 

 الما ) . 
   د تقامح ال صاءة اا ا مب لمر م ت المر ا س الم يمرب المحرا مب 2002حمم ت د لضملب  باس د )

  حم  د   حالب ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب/اب  ال م ح د  امعب بغ ا  ا  ب ي   الم
 . 
   ( د العتحررب بررم  محررتاك ا  اؤ لا لمررب ا  الررب ي رراح تقررامح 2004الحاامرر ة د يضررا)  ررال  د

اا اء ا ررر) مررر  اا اء الرررا مصو د اال ضرررا الرررا مصو د االرررااء التي ممرررو اال قرررب التي مممرررب لرررو 
 ( . 1 ممب اا  يمب د م لب  امعب الملؤ حعا  د العلاح اا ا مب د الع    الازا اا الة
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   د الت ررررممح التعلممررررو ي  مررررب امما حررررب د  ا  المحررررم ة د 1999الحملررررب د محمرررر  محمررررا  د ) 
 د  ما  د اا    .      1ط
   د تقررامح ا اء ة م ررو مؤححرراا ا رر ا  المعلمررم  لررو 2004الةشررام د شررذك شررا   أحمرر  د )

 صررامت ح الم يمررب لررو م ميررب الما رر) د   حررالب ما حررتم  غمرر  ميشررا ة( د  لمررب الت بمررب د ضرراء 
  امعب الما ) . 

   د اا ا ة اااش ا  الت بات د  ما  . 1983الةطمم د   اح د ) 
    د مررر ك لعالمرررب ب يرررامج الما حرررتم  لرررو تة ررر  اا ا ة 2000الةطمرررم د   اح د اآةررر ا )

 ( . 3  الت بامب د م لب مؤتب د    
   ( د تقررررررامح  مرررررر) ا ا اا المرررررر ا س اا  ا مررررررب لررررررو محال ررررررب 1988ةلمرررررر) د  برررررر  الم مرررررر  د 

 ( . 25يمياك د م لب تيممب ال ال م  د الع    
   ( د   احرررب تتبعمرررب لرررو تقمرررمح لا لمرررب بررر امج  لمرررب الت بمرررب لرررو ا ررر ا  1987ةلمررر) د اآةررر ا  د

 الة م م  د م لب  لمب الت بمب االعلح . 
  ( د ااح ررراء للباحرررا لرررو الت بمرررب 1988د ةلمررر) ماحررر  ا رررا ة د احمررر  حرررلمما  د  الةلملرررو

 االعلاح اايحايمب د  ا  الص   د  ما  . 
   د الحلاؤ القما ت لم م ت المر ا س المتاحرطب ا تحترا 2001الةماط د أحماء  ب  ال حمح د )

ب   ترا اي غمر  ميشرا ة( د بمحتاك مشا  ب الم  حم  لو اتةاذ الق ا  ا قرت ح بالمر م م  د   حرال
  لمب الت بمب د  امعب الما ) . 

   ( د أحررررالمم تيممررررب ا لررررع ال صرررراءة اا ا مررررب لمرررر م ت 1983الرررر ام) د  برررر  الرررر حم  حررررلمما  د
 ( د ال ماض . 24الم ا س اابت ا مب بالممل ب الع بمب الحعا مب د التا مق الت بات د      

   د تقررامح الرر ا  ااشرر الو لمرر م ت المرر ا س ال ايامررب 2004الرر اميو د حرر اح  برر  ا  ححررم  د )
م  ا  ب ي   أ ضاء ال م ب الت  محمب د   حالب ما حتم  غم  ميشرا ة( د  لمرب الت بمرب / ابر  

  ش  د  امعب بغ ا  .  
   د الضرغاط اليصحرمب الترو تاا را 2002ال لممو د احم  محم  مةل  ا لرو د  ر مح يا ر  د )

 ( . 32مب د م لب  لمب المعلمم  د الع    م م ت الم ا س ااحاح
   د آلمررب مقت حررب لتقمررمح أ اء مرر م  الم  حررب اابت ا مررب ب الررب 2001الرر لممو د ب م ررب محمرر  د )

 البحرررررررر م  ا اا ي لررررررررو ضرررررررراء معررررررررامم  اا اء الصعررررررررا) د م لررررررررب العلرررررررراح الت بامررررررررب االيصحررررررررمب د 
 ( . 3د الع     2الم ل  
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   د احتما راا مر م ت المر ا س ال ايامرب مر  التر  مم اتقرامح 1979ال لممو د  ب  ا  ةلر  د )
 ب امج ت  مب ح لو ضا  ا د   حالب   تا اي غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  امعب بغ ا  . 

   الرررررررررر امؤ د تمحررررررررررم  اآةرررررررررر ا  د  م.ا( د أحررررررررررس اا ا ة الت بامررررررررررب االم  حررررررررررمب اااشرررررررررر ا 
 الت بات د  ما  . 

 د  ا  التقررامح لررو تطررام  العملمررب الت بامررب د م لررب 2000ما  د  ال بمعررو د محمررا   اا  حررلم )
 د الز حاء .  3الآلاق د الع   

   د التقررامح الت بررات و تطررا اا اات ا رراا محررتقبلمب د الم لررب الع بمررب 1995  ررم م ررطص  د )
 د تايس .  2للت بمب د الع   

   ا  ال مرررا م  لل رررحالب د ( د ي ررراح تقرررامح ا اء العررراملم  لرررو  1978 حرررمح د أحرررع   بررراس د
   حالب ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  امعب بغ ا  .  

   د لرررررررررو اا ا ة الم  حرررررررررمب اااشررررررررر ا  الت برررررررررات د 1997 مرررررررررزت د  بررررررررر  القرررررررررا    اشرررررررررح د ) 
 د  ما  .  2ط
   د احررالمم القمرراس االتشررةم  لررو الت بمررب الةا ررب د  ا  الص رر  1999ال احررا  د لررا اق د )

 االيش  د  ما  د اا    .  للطبا ب
   ( د ا ممررررررب الم ررررررا اا اا ا مررررررب للمرررررر م م  ا ؤحرررررراء ااححرررررراح 2001الز بررررررو د  ا) محمرررررر  د

 ( . 3اا ا مم  لو ال امعاا اا  يمب م  ا  ب ي   ح د م لب  امعب  مشق د الع    
   د حرررررررم الا مب اا ا ة الم  حرررررررمب 1976زمرررررر ا  د محمررررررر  م ررررررطص  اححرررررررم  د مي ررررررا  د )

 اش ا  الصيو الت بات د م تبب غ مم د القا  ة . اا
   ( د ا ا ة الماا   البش مب د بغ ا  . 1991الحالح د مؤم  حعم  ا ال  د  ا ) ح حاش د 
   4( د ا  ا  الت بمب د م لب الت بمب د الع    1980الحتاات د حلمما  محم  د . ) 
   د  ما  .  1د  ا  اا ) د ط ( د   احاا لو اا ا ة الت بامب2004حت اؤ د  ماض د 
   د القرر  ة القما مررب ا ا اا معا رر  2004حررت اؤ د  مرراض د اال بررا ت د احمرر   لررو محمرر  د )

 د  ما  .   1ا  ا  المعلمم  االمعلماا لو الع اق د  ا  اا ) د ط
   د اايماط القما مب لم م ت الم ا س ال ايامب الم يمب2004حت اؤ د  ماض االشياق د مع  د ) 

 الح اممررررررررب لررررررررو اا    مرررررررر  ا  ررررررررب ي رررررررر  المعلمررررررررم  ا تحت ررررررررا بال ضررررررررا الرررررررررا مصو د  ا  
 د  ما  .  1د ط اا )

   ( د تقرامح ا اء مر م ماا الت بمرب االتعلرمح لرو اا    2004حت اؤ د  ماض اةزا لرب د  امر) د
 د  ما  .  1لو ضاء م ام ا اا ا مب االصيمب د  ا  اا ) د ط



 المصــــادر  

 66 

   د ا ا ة ال ا ة الشاملب و يماذج مقت ح لتطرام  اا ا ة الم  حرمب لرو  (2002الحعا  د  اتم د
 ( . 2اا    د م لب  امعب  مشق د      

   د احرالمم تر  مم مر م  الم  حرب اا  يمرب و ااحع را 1995الحعا  د  اترم االبطراح د احمر  د )
 ( . 5احب) تطا  ا د م لب مؤتب للبحاا اال  احاا د      

 د ااحررررررع اا ا ة الم  حررررررمب لررررررو م ا حرررررريا الع بمررررررب د م لررررررب 1978  د  حررررررعم  د محمرررررر  احمرررررر ) 
 ( د حط  . 29الت بمب د الع    

   د التغمرر  لررو ميررار اا ا ة اأ رر ي  لرر  المرراا   البشرر مب د 1994حررلمح د  برر  الحررتح الحررم  د )
 ( د محقط . 59م لب اا ا ت د الع    

   ة الم  حررررررررمب د  حررررررررالب المعلررررررررح د العرررررررر   ( د اا ا  1976حررررررررلمما  د  برررررررر  العزمررررررررز محمرررررررر  د 
 ( د المطبا اا الت بامب د ازا ة الت بمب االتعلمح د  ما  .  3 
   د مبا ئ القماس االتقامح لو الت بمب 1989حما ة د  زمز د اآة ا  د ) 
   د الحررلاؤ القمررا ت لمرر م ت المرر ا س اابت ا مررب لررو م  ررز 2005الحرري  ت د حررمم ة ماحرر  د )

ا تحترررا بررراا اء الم يرررو للمعلمرررم  د   حرررالب ما حرررتم  غمررر  ميشرررا ة( د  لمرررب  محال رررب يميررراك
 الت بمب د  امعب الما ) . 

   د  ا  اا ا ة التعلمممرررب لرررو تحقمرررق اا ررر ا  الت بامرررب 1981الحررري  ت د محمررر  حمرررا ت د )
 لزحازمق . للتعلمح اابت ا و لو الع اق د   حالب ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  امعب ا

   د الة ررا   الحررم امت مب ل ررا ة ا  يمررب مع لررب 1995حرراالمب د ماحرر  اشرر مصاا محمرر  د )
 ( . 4م  مقماس " الي  " لو اا ا ة التعلمممب د م لب أبحاا الم ماؤ د الع    

   د القرا  ة  2( د  لرح الريصس ااح را و احمراس العقر) البشر ت د ط1971الحم  د لؤا  الب و د
 لم  د  ا  التص

   د لا لمررررب ي رررراح المعلامرررراا اا ا مررررب الررررق  تحررررب 2005الشررررلبو د لرررر اس حررررلمما  ححرررر  د )
مشررا  ب المحررتصم  ب ررا ة ت ررممح الي رراح د   حررالب   تررا اي غمرر  ميشررا ة( د  لمررب اا ا ة اا ا ة 

 اااحت ا  د  امعب الما ) . 
   المعلامراا اا ا مرب ( د مع ح الطرا و لم رطلحاا ي رح 2005الطا و د محم   ب  ححم  د

 د  ما  .  1الحاحابمب د  ا  اا ) د ط
   د تقرر م  ااحتما رراا الت  مبمررب لمرر م ت المرر ا س الح اممررب 2000ط اايررب د ةلمرر  مررايس د )

 ( د  ما  . 3( د      15لو محال ب ال  ؤ د م لب مؤتب للبحاا اال  احاا د م ل   
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   ء ب يامج ت  مبو لم م ت الم ا س ال ايامب لو ( د   احب مم ايمب لبيا1999الطعايو د حح  د
 اا    لرررررررو ضررررررراء ا ا  رررررررح لم مرررررررات ح المطلابرررررررب د م لرررررررب م  رررررررز البحررررررراا الت بامرررررررب د  ررررررر   

 ( د حط  . 15 
   د مبرررا ئ القمررراس االتقرررامح لرررو الت بمرررب د  مرررا  د 2002ال رررا   د ز  مرررا محمررر  اآةررر ا  د )

 اا    . 
   د  1اا ا ة الم  حررررررمب الح م ررررررب د الشرررررر اق د ط ( د2001 ابرررررر م  د محمرررررر   برررررر  القررررررا   د 

  ما  . 
   د  ا  مررر م  الم  حررب ال ايامرررب لررو تححررم  العتحرررب بررم  الم  حرررب 2005 اشررا  د محمرر  د )

 ( د أ ب  . 1االم تمع د الم لب اا  يمب لو العلاح الت بامب د      
   ي لررو لعالمررب المي مرراا ( د ال م رر) التي ممررو اأ رر  2006 برر  اامرراح د  ررا ت  برر  الا ررام د

 ( .1الم  لمب د م لب   احاا ا ا مب د الع    
   د 1( د متطلبررراا اا ا ت الت برررات د  حرررالب المعلرررح د العررر    1976 بررر  الررر حم  د  رررايو د )

  ما  . 
   د  ا  الت بمررب الح م ررب لررو  ررتج مشرر تا ااحرر ة 1985 برر  ا  د حرراممب  برر  اللطمرر  د )

 ( . 73بمب د الع    المعا  ة د م لب الت  
   د 2( د تقمرررررمح اا اء د م لرررررب  حرررررالب المعلرررررح د العررررر    1995 بمررررر اا د محمررررر   رررررام) د ) 

  ما  . 
   د تطا  الص   اااحرالمم لرو اا ا ة د  ا  الحامر  د  مرا  2005العتمبو د  بحو  ب  د )

 . 
   د م تبررب  1ااح رراء لررو الت بمررب ا لررح الرريصس د ط( د مبررا ئ 1978 رر س د  برر  الرر حم  د

 ااح   د اا    . 
   د ااحرررالمم القما مررررب ا تحت رررا بالحررررماا الشة ررررمب 2003العرررزاات د ايررررا   لرررو  ررررال  د )

اال العمرب يحررا العمرر) اا ا ت لمرر م ت المرر ا س ال ايامرب لررو محال ررب يميرراك د   حررالب ما حررتم  
 معب الما ) . غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  ا

   ( د ااحرالمم ااح را مب ااحرت المب لرو تحلمر) بمايراا 2005 تح د  رتح الر م  محمرا  د
د  ا  الص رر  الع بررو د  1البحراا اليصحررمب االت بامرب ااا تما مررب  البا امت مررب االتبا امت مرب( د ط

 القا  ة . 
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   معا رر  ا رر ا  المعلمرررم  ( د مشرر تا اا ا ة لررو 1980 ررتات د  برر  الم مرر  احمرر  ةلمرر) د
 االمعلماا لو الع اق د   حالب ما حتم  غم  ميشا ة(  لمب الت بمب د  امعب بغ ا  .

   2( د  ؤمب متممزة لو اا ا ة اتقممح التعلرمح د م لرب ااحرتاذ د  ر    1979 لش د  ال  د )
 د مطبعب ش  ب التاممس للطبع االيش  المحا مب . 

   د يحررا احامررب ي رراح لتقمررمح أ اء العرراملم  لررو م رر   ال الرر م   (1982 لرراا  د  ررا ح  ررا ة د
 لو الع اق د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب بغ ا  . 

   د ا ا ة م ا رررز م رررا   الرررتعلحد 2002 لمرررا  د  بحرررو م رررطص  احرررتمب د  بررر  الحرررال  د )
 المازا ت د  ما  .      

   الت بامررب لمرر م ت المرر ا س ااحاحررمب  ( د القرر  ة  لرر  القمررا ة2001 لممرراا د  ررال  يا رر  د
 ( . 4ام م ات ا لو محال ب المص ق د م لب  امعب  مشق د      

   د  ما .  1( د مبا ئ اا ا ة الم  حمب د  ا  المحم ة د ط1999العمام ة د محم  حح  د 
   د أحاحرررماا البحررررا العلمرررو لررررو 1987 رررا ة د أحمررر  حررررلمما  امل ررراات د لتحررررو ححررر  د )

د م تبب الميا   1العلاح اايحايمب د  يا  ي اميا  ا االتحلم) ااح ا و لبماياتا د طالت بمب ا 
 د  امعب الم ماؤ . 

   د التقرررررررررامح االقمررررررررراس اليصحرررررررررو االت برررررررررات د م تبرررررررررب ااي لرررررررررا 1977الغ مرررررررررم د  مزمرررررررررب د ) 
 الم  مب د القا  ة . 

   للحرررصب حررر  ة اا اء الررر  ( د ي  مرررب اا ا ة العامرررب و مررر1990الغمرررا د محمررر  بررر   بررر  ا  د  
للحرصب لا لمررب اا اء و  ر) ت ررح  محررا  التيممرب الاطيمررب اتا ررا محرتقب) أابررؤ   م لررب اا ا ة 

 ( . 66العامب د الع    
   د ي رررررررح حمررررررراس  صررررررراءة اا اء لرررررررو اا  رررررررزة اال م ررررررراا 1979القاضرررررررو د لرررررررؤا  محمررررررر  د ) 

   . ( د بغ ا12الح اممب د م لب التيممب اا ا مب د الع    
   د المااءمررررب بررررم  ي رررراح ا ررررا ة 2001الق ررررممو د محمرررر  م ررررطص   برررر  القررررا   حررررلمما  د )

ت رررممح اا مرررا) االت  مرررم التي ممرررو اأ   مرررا لرررو لا لمرررب بعرررض محتشرررصماا التمامررر) الرررذاتو 
 الع احمب د   حالب   تا اي غم  ميشا ة( د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ) . 

  ( د الحرررلاؤ القمرررا ت لمررر م ت المررر ا س اابت ا مرررب 2002  احرررما م) د  القمحرررو د  يررراء محمرررا
 (. 35ام م مات ا ا تحت ا باام  اليصحو للمعلمم  االمعلماا د م لب  لمب المعلمم  د      

   ( د تقمررمح مرر م ت امرر م اا المرر ا س اابت ا مررب مرر  حبرر) 1977ال يررايو د حرراتح  بمرر   عصرر  د
  حتم  غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  امعب بغ ا  . معلمو م ا ح ح د   حالب ما



 المصــــادر  

 69 

   ( د أ ررر  أيمررراط اات رررا) اا ا ت مرررع الطلبرررب لررر ك مررر م ت 1987المرررؤميو د غرررازت تالمرررق د
المرر ا س ال ايامررب الح اممررب لررو اا     لرر  ات ا رراا طلبررت ح يحررا الم  حررب   حررالب ما حررتم  

 . غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د ال امعب اا  يمب 
   د حررت اتم مب تطررام  الت بمررب الع بمررب د م لررب الت بمررب د العرر   1981م بررا  د ةالرر  محمرر  د )

 12 . ) 
   د ال  م  لو اا ا ة الم  حمب د  ا  الش اق د  ة. 1978محض  د ححم   ب  ا  د ) 
   ( د الت امرررر) بررررم  ا رررر ا  الميشررررصة ال رررريا مب ابيمت ررررا 1988محمرررر  د ا مررررا   برررر  الرررر زاق د

  مممرررررب اأ ررررر ي لرررررو محرررررتاماا اا اء برررررالتطبمق لرررررو الميشرررررصة العامرررررب للحرررررميا الشرررررمالمب لرررررو التي
 يمياك د   حالب ما حتم  غم  ميشا ة( د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ) .  

   د ال ما ررراا غمررر  ال حرررممب اتص م  رررا لرررو  صررراءة 1987محمررر  شرررما د االررر   بررر  ال ررراا  د )
 لب ما حتم  غم  ميشا ة(  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ). التي مح الا لمتا د   حا

   د اا ا ة الم  حرررررررمب االعتحررررررراا اايحرررررررايمب االعامرررررررب د  حرررررررالب 1985مررررررر اياا د أا ميرررررررو د ) 
 ( د  ما  . 3المعلح د      

    م طص  د  تح  ب  الحمم  د  م.ا( د اا ا ة الم  حمب لو ضاء الص   اا ا ت المعا
 الم مخ د  امعب ااما اا .  د  ا 

   د  ا  المعلح االم م  اما ا اا ا ة الم  حرمب لرو 1989المطلق د محم  ب   ب  ال حم  د )
 ( د ال ماض . 30العملمب التعلمممب د م لب التا مق الت بات د الع    

   معلمراا  ( د الحلاؤ ال مرا ت لمر م ت المر ا س ال ايامرب  مرا مر اي1988المغامحو د حم  لال  د
الم ا س ال ايامب ام م ا ا لو الممل ب الع بمب الحعا مب د الم لب الع بمب للت بمرب د العر   ااا) 

 . 
   د اايت يما 2004ملتق  الت بمب االتعلمح د ) 

www.moudir.org/pafilesbar/pafiledb.php. 
   1 ا  المحم ة د ط ( د القماس االتقامح لو الت بمب ا لح اليصس د2000ملحح د حامو محم  د 

 د  ما  د اا    . 
   ( د ااح راء ااحرت الو اتطبمقاترا لرو الحاحرام باحرتة اح 2000الميمز) د  ب  ا  لتراح د

 د  ا  اا ) د  ما  .  1( د طSPSSال زح ااح ا مب  
   د أيمرراذج للقمررا ة الت بامررب لررو المؤححرراا الت بامررب الع احمررب د 2004م رر ت د  برراس  برر  د )

 ( . 1ب مؤتب للبحاا اال  احاا د الع    م ل
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   د التبام  لو اا ا اا الت بامب االعح  مب االت ا مب د م لرب العلراح 1978الم ميو د محم  د )
 ( . 1اا تما مب د الع    

   د مقمررررررراس  رررررررالي   لرررررررو اا ا ة التعلمممرررررررب و 2001الماحرررررررات د يعمرررررررا  محمررررررر   رررررررال  د )
ع بمررب المطبقررب بالمرر ا س ال ايامررب ل الررب البحرر م  د الم لررب الة ررا   الحررم امت مب لل ررمغب ال

 ( . 61الت بامب د الع    
   د القر  ة  لر  اتةراذ القر ا  لر ك مر م ت المر ا س المتاحرطب 2001ماح  د ش  زا  محم  د )

لررو م  ررز محال ررب يميرراك ا تحت ررا بم  ررز الضرربط د   حررالب ما حررتم  غمرر  ميشررا ة( د  لمررب 
 لما ) . الت بمب د  امعب ا

   د ترص م  الحماحرمب اليق مرب لرو أ اء احرااق 2004المال  د امما   ب  المطلم حح  محم  د )
( د   حررالب ما حررتم  غمرر  2001-1994 أس المررا) لررو م ما ررب الرر ا) الع بمررب للصترر ة بررم   

 ميشا ة( د  لمب اا ا ة اااحت ا  د  امعب الما ) . 
   د 113 بمررب االطررم اليصحررو د م لررب الت بمررب د العرر    ( د الت1995اليابلحررو د محمرر  أحمرر  د)

 مطابع ازا ة الت بمب االتعلمح . 
   د اا ا ة اااش ا  الت بات د  ا  الص حا  د  ما  .1985يشاا  د معقام ححم  د ) 
   د معررررامم  تقررررامح أ اء مرررر م ت المرررر ا س د م لررررب الت بمررررب د العرررر   1997ي ررررا  د  محرررر  د )

 ( د حط  . 122 
 د بياء ب يرامج تطرام ت لمر م ت المر ا س اابت ا مرب 2005مو د ش  زا  محم  ش ام د  اليعم )

لرو محال ررب يميرراك لررو ضرراء تقررامح ا ا  رح لم ررا اا القمررا ة اا ا مررب االت بامررب د   حررالب   تررا اي 
 غم  ميشا ة( د  لمب الت بمب د  امعب الما ) . 

   مررب الماحرر    احررب ي  مررب اتطبمقمررب لررو ( د الصا لمررب الررق ي1981اليعممررو د لررتح تامررا د  
الميشررررصة العامررررب للةطرررراط ال امررررب الع احمررررب د   حررررالب ما حررررتم  غمرررر  ميشررررا ة( د  لمررررب اا ا ة 

 اااحت ا  د  امعب الما ) . 
   ( د ا ا ة الماا   البش مب د ذاا الحتح) د ال اما . 1989 اشح د ز و محما  د 
   د اا   .  1د ا ا ة الماا   البش مب د  ا  اا ) د ط( 2003ال متو د ةال   ب  ال حمح د 
   المع ) .  1977( لحيب 2ازا ة الت بمب  الع اق( د ي اح الم ا س ال ايامب  حح 
   د   احب الي اض الت بات د مطبعب ازا ة الت بمب د بغ ا  . 1994ازا ة الت بمب د ) 
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   1994/1995لت ررررررررررااح   ( د مشرررررررررر ام ةطررررررررررب التيممررررررررررب الت بامررررررررررب1994ازا ة الت بمررررررررررب د- 
( د مطبعررب ازا ة 1994آم  29 – 28( المررؤتم  الت بررات العشرر م  للمرر ة مرر   2005/2006

 ( د بغ ا  د الع اق 1الت بمب د  حح  
   د الم م مررررب العامررررب للت بمررررب لررررو  96/1997و المحررررم ة الت بامررررب ةررررت)  1997ازا ة الت بمررررب د

 شعبب البحاا اال  احاا.محال ب يمياك / م م مب التةطمط الت بات د 
   15( د م لب الت بمب ل الب ااما اا د الع    1981ازا ة الت بمب االتعلمح د . ) 
   د المع ررررررررح الاحررررررررمط د  ا  احمرررررررراء الترررررررر اا الع بررررررررو 1982ايررررررررمس د ابرررررررر ا مح اآةرررررررر ا  د ) 

 .  2د ط 2للطبا ب د القا  ة د م   د ج
   لاح اا ا مب االمحاحبمب ااايت يما د ( د مع ح م طلحاا الع2005مايس د طا ق ش م  د

 د  ما  .  1 ا  اا ) د ط
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 (1ملحق )

 جامعة الموصل / كلية التربية 
 قسم العلوم التربوية والنفسية 
 الدراسات العليا / الماجستير 

 
 استبيان آراء المحكمين
 في مدى صلاحية الفقرات

 
 

 المحترم      الاستاذ 
 

تقويي  فالليوة اداء موديرل المودارم المتيسو ة  ))تروم الباحثة إجررا  البحرا الموسروم   
وبررالن ر لمررا تتمتعروم بررر مررم  بررر   (*)((ركووم محاف ووة ىيىوويى يللاعتدووا بلوودد موون المت يووراتفووي م

ودراية لرذا ترجرو الباحثرة قررا   ت ررات الم يران وبيرام مردا صراحية المجرالات وت ررات كرل مجرال 
منهررا كمررا ترجررو إورراتة وو حررذ  وو تعررديل مررا ترونررر مناسرربا  لررذلا ب ثلمررا  بررام برردا ل البحررا  رر  

 ب كثيرا  ب وحيانا  ب نادرا  ب وبدا ( .  )غالبا  
 

 شاكريم لكم  ذا التعاوم العلم  
 
 
 
 
 

 المشرف 
 د. لبد المجيد أحمد خليل

 أستاذ مسالد

 الباحثة  
 فيمية عاس   يبان الحمداىي

                                           

( مررم قبررل كررل مررم 1994( وقررد تررم تهبي ررر ثلرر  البي ررة الاردنيررة )1983( ثلمررا ام الم يرران قررد وثررد   ررالنجر )*)
 سوالمة وشديفات .  
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 الفقرات ت
 صلاحيتدا

 الملاح ات
 غير صالحة صالحة

 المجال الأيل : صياغة الاهداف المدرسية
ير أهووووودافا ترفووووى مووووون مسووووتيى التحصووووويل ي وووو .1

    الأكاديمي

يضى أهدافا أكاديمية يمكن تحقيقدا في ميلدها  .2
    المحدد

يصوووويه الأهووووداف المدرسووووية بدلالووووة مسوووو يلية  .3
    ألضاء هيئة التدريم لن تحقيقدا

يلتمد للى مدخلات ألضواء هيئوة التودريم فوي  .4
    ت يير الأهداف

موووات المتووويفرح لووون تحصووويل يسوووتفيد مووون المللي  .5
    ال لبة في ت يير الأهداف

يضى أهدافا يسدل للى المدرسين ترجمتدوا الوى  .6
    أهداف تلليمية

يضووى أهوودافا ياعليووة يمكوون تحقيقدووا فووي ضوويء  .7
    الامكاىات المتيافرح

 المجال الثاىي : الاللا  لن الأهداف المدرسية يالتأكيد لليدا
كاديمية المدرسية موى أيليواء يىاعش الأهداف الأ  .1

    أمير ال لبة

ي كووود للوووى الأهوووداف المدرسوووية فوووي اللقووواءات  .2
    الفردية مى المللمين

ي كووود للوووى الأهوووداف الأكاديميوووة المدرسوووية فوووي  .3
    الاجتمالات الرسمية لألضاء الديئة التدريسية

يرجى الى الأهداف المدرسية لىدما يتخذ عورارات  .4
    ىداج مى المدرسينتتللق بالم

    يتأكد ان الأهداف عد للقت في مكان بارم .5
يبوووووورم الأهووووووداف الأكاديميووووووة المدرسووووووية فووووووي  .6

 الاجتمالات اللامة
   

 المجال الثالث : الاشراف للى التللي  يتقييمه
    يقي  بميارات صفية غير رسمية بشكل مىت   .1
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ى ي كوووود للووووى اىسووووجا  الأهووووداف التدريسووووية موووو .2
    أهداف المدرسة

يجتمووى مووى مللمووي المبحووث الياحوود ليضوومن أىووه  .3
    يلملين للى تحقيق ىفم الأهداف

    يراجى اىتاج ال لبة يلملد  لىد تقيي  المللمين .4
يقوووي  المللموووين للوووى أسوووام تحقيوووق الأهوووداف  .5

 الأكاديمية
   

يىبووه الموودرم ملووى مجووالات القوويح فووي التوودريم  .6
 الذل يتبى الميارات الصفية خلال اللقاء

   

يىبه المدرم ملى مجالات الضلف فوي التودريم  .7
 خلال اللقاء الذل يتبى الميارات الصفية

   

يسووجل مجووالات القوويح فوووي التوودريم فووي سوووجل  .8
 تقيي  المدرم

   

يسجل مجالات الضولف فوي التودريم فوي سوجل  .9
    تقيي  المدرم

الصوفية باليعوت الوذل يخبر المدرم بلود الميوارح  .10
    أمضاه ال لبة في تأدية الياجبات الصفية

يووودين ممارسوووات تدريسوووية مليىوووة ذات للاعوووة  .11
    بالأهداف الصفية في سجل تقيي  المدرسين

    يىاعش ىتائج ال لبة مى المدرسين بشكل ديرل .12
ي لووم موون المشوورفين التربووييين القيووا  بميووارات  .13

    مشرافية

 ل الرابى : تىسيق المىداجالمجا
يليووين المسوو يل لوون تىسوويق محتوويى المىدوواج  .1

    في الميضلات المختلفة

ي كد للى ترجمة الأهداف المدرسية الى أهوداف  .2
    مىدجية مشتركة

يلتمد للى ىتائج الاختبارات المدرسية في اتخواذ  .3
    عرارات تتللق بالمىداج

رامج الخاصوة موى ي كد للوى اىسوجا  أهوداف البو .4
 أهداف المدرسة

   

يلموووول للووووى ان تكووووين الاختبووووارات التحصوووويلية  .5
    بدلالة الأهداف المىدجية
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يشووارف فووي الاجتمالووات التووي تدوودف الووى تلووديل  .6
    اي اختيار المياد التلليمية

يىقووول ملاح وووات ألضووواء هيئوووة التووودريم لووون  .7
ميضيلات المىداج الوى المسوئيلين فوي مديريوة 

 تربية يالتللي ال
   

ي كد للوى اتموا  لضوي هيئوة التودريم لمحتويى  .8
    المىدج في اليعت المحدد

يومم انسجام محتوا المواد التعليمية  .9
المساثد  )ووسا ل وغير ا( مع و دا  

 المنهاج
   

 المجال الخامم : متابلة تحصيل ال لبة يىتائجد 
 يجتمووووى بشووووكل فووووردل مووووى المللمووووين لمىاعشووووة .1

    التحصيل الأكاديمي لل الم

يىوووواعش مووووى المللمووووين أسووووئلة الاختبووووارات فووووي  .2
    المباحث المختلفة بقصد تحديد فلاليتدا

يسووتخد  ىتووائج ال لبووة فووي متابلووة موودى التقوود   .3
    ىحي الأهداف المدرسية

يوويمن ىتووائج ال لبووة فووي الاختبووارات اللامووة للووى  .4
    المدرسين بشكل ديرل

  المدرسوووووووين رسوووووووميا بتقييموووووووه للىتوووووووائج يللووووووو .5
    التحصيلية في المدرسة

    يلل  ال لبة بتقييمه للىتائج التحصيلية للمدرسة .6
يحدد ال لبة الذين يحتاجين الى بورامج للاجيوة  .7

    )حصص تقيية(

ي ووير بوورامج تلليميووة ملائمووة لل لبووة الووذين هوو   .8
    بحاجة للمسالدح

 حاف ة للى اىت ا  التللي المجال السادم : الم
ي كد للى لد  ملاعة يعت التدريم )الحصص(  .1

 بالمدرجاىات اللامة
   

ي كوود للووى لوود  دلوويح ال لبووة الووى الادارح خوولال  .2
    يعت الحصة
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يوودلي ال لبووة الووى لوود  الت يووم للووى الحصووص  .3
    المدرسية

ي كووود للوووى ان يلووويا ال لبوووة المت يبوووين لووون  .4
    تد  من حصص تدريسيةالمدرسة ما فا

يتأكد من است لال يعت الحصة في تلل  مفواهي   .5
    ياكتسام مدارات جديدح

ي كووود للوووى لووود  حرموووان ال الوووم المتوووأخر لووون  .6
    المدرسة في الصباح من متابلة ييمه الدراسي

 المجال السابى : ر يته يا  لاله للى أمير المدرسة
ين الحصوووص يتحووودث موووى ال لبوووة يالمدرسوووين بووو .1

    يفي أيعات الاستراحة

يقي  بميارات صفية لمىاعشة عضايا مدرسوية موى  .2
    ال لبة يالمدرسين

    يحضر اي يشارف في الىشا ات اللامىدجية .3
يقي  باش ال بلا الحصص للمللموين ال وائبين  .4

 حتى يحضر البديل
   

    يقي  بالتدريم يبمدا  تدريسية أخرى .5
 ثامن : تيفير الحيافم للمللمينالمجال ال

    يثىي بشكل للىي للى الأداء المتميم للمللمين .1
    يفاخر بالملل  الجيد يأداءه .2
ييجووه كتووم شووكر للمللوو  تقووديرا للجدوود يالاىجووام  .3

    المتميم له

يتوووويص فوووورص الىمووووي المدىووووي يالترعيووووة للمللوووو   .4
    المتميم بأدائه

تميوووم للوووى ليحوووة شووورف يضوووى أسووو  المللووو  الم .5
    خاصة في مدارح المدرسة

 المجال التاسى : تشجيى الىمي المدىي يتحسين التلل 
يللوو  المللمووين بووالفرص المتاحووة للىمووي المدىووي  .1

    في الجياىم التي تتصل بأهداف المدرسة

يختار أىش ة للتدريم أثىاء الخدموة تىسوج  موى  .2
    الأهداف الأكاديمية للمدرسة
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يووووودل   لبوووووات المدرسوووووين للالتحووووواق بأىشووووو ة  .3
    يديرات تتصل بأهداف المدرسة الأكاديمية

يووووويمن للوووووى المدرسوووووين بلوووووا المقوووووالات اي  .4
    الدراسات المتللقة بتحسين فلالية التدريم

يشووجى الموودرم للووى اسووتخدا  مووا اكتسووبه موون  .5
    مدارات أثىاء التدريم في الصف

ة التدريبيووة المتللقووة يحضوور جاىووم موون الأىشوو  .6
    بالتدريم

يل وووووي اليعوووووت للمللموووووين خووووولال الاجتمالوووووات  .7
    ليتبادليا الملليمات المتللقة بالخبرات الصفية

يجتمووووى مووووى المللمووووين بشووووكل فووووردل لمىاعشووووة  .8
    عضايا تتللق بالتللي 

يوودلي المختصووين موون خووارج المدرسووة للتحوودث  .9
    لن عضايا تلليمية في المدرسة

 المجال اللاشر : ت يير الملايير الأكاديمية
يضوووى ملوووايير لاليوووة لاتقوووان ال لبوووة للمدوووارات  .1

    الأساسية 

يلل  التلاميذ في جميى المسوتييات الصوفية لون  .2
    ما هي متيعى مىد 

ي بووق ملووايير الترفيووى التووي تت لووم موون ال الووم  .3
    اليصيل الى مستيى مقبيل من الاتقان

  المووودرم فوووي تىفيوووذ السياسوووة الأكاديميوووة يووودل .4
    للمدرسة

يضووى ملووايير ميضوويلية محووددح لاختيووار ال لبووة  .5
    المبدلين )المتميمين(

يشجى المللمين للى البدء في التللي  من بداية  .6
    الحصة يحتى اىتداءها

 المجال الحادل لشر : تيفير حيافم للتللي 
بلووووا الألمووووال  يقوووودر ال لبووووة المتفوووويعين فووووي .1

    بتقليده  جيائم رممية

    يبرم ال الم المتميم في الاجتمالات اللامة .2
يقدر الاىجام المتميم لل الم مون خولال مقابلتوه  .3

    مى مىتاجه في الادارح
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يلبوووور لوووون شووووكره لتحسوووون ال لبووووة موووون خوووولال  .4
    الاتصال بأيلياء أميره 

لصووفيف يلموول للووى ت وويير لوويائص الشوورف فووي ا .5
    يالمدرسة

ييمن الجيائم يالشودادات التقديريوة للوى ال لبوة  .6
    الذين ي درين تقدما ملحي ا في تلليمد 
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 أسماء لجىة المحكمين في صلاحية الاستبيان 

 
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ.د. محمد ياسين يهيم .1
 لميصلجاملة ا –كلية التربية  أ. .د. سمير ييىم  .2
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. أحمد جيهر  .3
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. محمد للي لبام  .4
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. لبد الرماق ياسين  .5
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. اسامة حامد  .6
 ملة الميصلجا –كلية التربية  أ. .د. ىدى فتاح  .7
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. ميىام ييىم  .8
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. كامل لبد الحميد  .9
 جاملة الميصل –كلية التربية  أ. .د. للي دريد  .10
 جاملة الميصل –كلية الادارح يالاعتصاد  أ. .د. سرمد غاى   .11
 جاملة الميصل –لية الادارح يالاعتصاد ك أ. .د. ليث سلد الله  .12
 جاملة الميصل –كلية الادارح يالاعتصاد  أ. .د. حكمت رشيد سل ان  .13
 جاملة الميصل –كلية التربية الرياضية  أ. .د. رياا أحمد اسماليل  .14
 جاملة الميصل –كلية التربية الأساسية  أ. .د. جاجان جملة محمد  .15
 جاملة الميصل –كلية التربية الأساسية  لي صالص أ. .د. أىير ل .16
 جاملة تكريت  –كلية التربية  أ. .د. صباح مرشيد مىيخ  .17
 جاملة تكريت  –كلية التربية  أ. .د. كا   للي أحمد  .18
 جاملة دهيف  –كلية التربية  أ. .د. صابر لبد الله الميبارل  .19
 جاملة دهيف –تربية كلية ال أ. .د. لييم كاري بىدر  .20
 جاملة الميصل –كلية التربية  د. . للي سليمان  .21
 جاملة الميصل –كلية التربية  د. . أسماء لبد الرحي   .22
 جاملة الميصل –كلية الادارح يالاعتصاد  د.  ىاهدح مسماليل لبد الله  .23
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 (3ملحق )

 جامعة الموصل / كلية التربية 
 والنفسية قسم العلوم التربوية 

 الدراسات العليا       
 

 استبيـــان بحـــث

 

 ………………………….............................ا   المدرن المحترم 
 ………………………………………………….ا ت  المدرسة المحترمة 

 تحية هيبة   
تقيي  فاللية اداء مديرل المدارم المتيسو ة  ))تروم الباحثة إجرا  الدراسة الموسومة بر 

يرجر  التفورل ب ررا   ت ررات الاسرتبيام  ((كم محاف ة ىيىيى يللاعتدوا بلودد مون المت يوراتفي مر 
والاجابة ثل  كل ت ر  مم ت راتر وذلا با تيار بديل واحد مم بردا ل البحرا المثبترة امرام كرل ت رر  

تر  ستحصرل ثلما  بام بدا ل البحرا  ر  )غالبرا  ب كثيررا  ب وحيانرا  ب نرادرا  ب وبردا ( وام المعلومرات ال
 ثليها الباحثة تست دم لاغراض البحا العلم  .  
 

 شاكرين تلايىك  ملىا خدمة للبحث الللمي 
 

 ملليمات لامة يرجة التفضل بملئدا : 

 ونث   . الجنن   ذكر 1

 . مد  ال دمة ت  الادار  بالنسبة لمدير مدرستا   2
 
 

 المشرف 
 د. لبد المجيد أحمد خليل

 أستاذ مسالد

 ة الباحث 
 فيمية عاس   يبان الحمداىي
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 الفقرات ت
 بدائل البحث

 أبدا ىادرا أحياىا غالبا   كثيرا  
 المجال الأيل : صياغة الأهداف المدرسية التربيية يالتلليمية

ي ير يسائل تحقق أهدافا ترفى مون مسوتيى  .1
      التحصيل الدراسي

ي بوووق أهووودافا  يمكووون تحقيقدوووا فوووي ميلووودها  .2
      المحدد

يلتموود للووى موو هلات المدرسووين فووي ت وويير  .3
      الأهداف

يستفيد من الملليموات المتويفرح مون تحصويل  .4
      ال لبة في ت يير الأهداف

 المجال الثاىي : الإللا  لن الأهداف المدرسية يالتأكيد لليدا

1. 
يىوواعش الأهووداف المدرسووية مووى أيليوواء أمووير 

      ال لبة

2. 
الأهووداف المدرسووية فووي اللقوواءات ي كوود للووى 

      الفردية مى المدرسين

3. 
ي كووووووود للوووووووى الأهوووووووداف المدرسوووووووية فوووووووي 

      الاجتمالات الرسمية للمدرسين

4. 
يلووويد الوووى الأهوووداف المدرسوووية لىووودما يتخوووذ 
عوووووورارات تتللووووووق بالمىوووووواهج الدراسووووووية مووووووى 

 المدرسين
     

يبووورم الأهوووداف المدرسوووية فوووي الاجتمالوووات  .5
 اللامة

     

 المجال الثالث : الاشراف للى التللي  يتقييمه
      يقي  بميارات صفية بشكل مىت   .1

ي كوود للووى اىسووجا  الأهووداف السووليكية مووى  .2
      أهداف المدرسة

يجتموووى موووى مدرسوووي الموووادح ليضووومن أىدووو   .3
      يلملين للى تحقيق الأهداف

يقي  المدرسين للى أسوام تحقيوق الأهوداف  .4
      لتربيية يالتلليميةا
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 الفقرات ت
 بدائل البحث

 أبدا ىادرا أحياىا غالبا   كثيرا  

5. 
يلوومم ىقووا  القوويح فووي التوودريم بلوود الميووارات 

      الصفية

6. 
يتلاين مى المدرسوين مون أجول الت لوم للوى 
ىقوووا  الضووولف فوووي التووودريم بلووود الميوووارات 

 الصفية
     

يوووووودين ممارسووووووات تدريسووووووية ذات للاعووووووة  .7
      بالأهداف في سجل تقيي  المدرسين

ل لبووة مووى المدرسووين بشووكل يىوواعش ىتووائج ا .8
      ديرل

 المجال الرابى : الاهتما  بالأهداف المىدجية

ي كوود للوووى ترجموووة الأهوووداف المدرسوووية الوووى  .1
 أهداف سليكية

     

2. 
يلتموود للووى ىتووائج الاختبووارات المدرسووية فووي 

 اتخاذ عرارات تتللق بال لبة
     

يلموول للووى ان تكووين الاختبووارات التحصوويلية  .3
 لة الأهداف المىدجيةبدلا 

     

يشوووارف فوووي الاجتمالوووات التوووي تدووودف الوووى  .4
 تلديل ياختيار المياد التلليمية

     

5. 
يىقوول ملاح ووات المدرسووين لوون ميضووويلات 
المىاهج الى المس يلين في المديريوة اللاموة 

 للتربية
     

ي كد للوى اتموا  المدرسوين لمحتويى الموىدج  .6
      في اليعت المحدد

يضوووومن اىسووووجا  محتوووويى المووووياد التلليميووووة  .7
      المسالدح مى أهداف المىاهج

 المجال الخامم : متابلة ال لبة يىتائجد 

يجتمووى بشووكل فووردل مووى المدرسووين لمىاعشووة  .1
      تحصيل ال لبة

يىوواعش مووى المدرسووين أسووئلة الاختبووارات فووي  .2
      المياد المختلفة بقصد تحديد فلاليتدا
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 الفقرات ت
 بدائل البحث

 أبدا ىادرا أحياىا غالبا   كثيرا  

3. 
ىتووائج ال لبووة التحصوويلية كوودليل للووى  يتخووذ

موودى تحقيووق التقوود  فووي الأهووداف التلليميووة 
 يالتربيية

     

      ييمن ىتائج ال لبة في الاختبارات التحصيلية .4

5. 
يللوو  المدرسووين بتقييمووه للىتووائج التحصوويلية 

 في المدرسة
     

      يحدد مستيى ال لبة ذيل التحصيل المتدىي .6
      رات تقيية لل لبة الضلفاءيقي  دي  .7

 المجال السادم : المحاف ة للى اىت ا  التللي 
      يحاف  للى اليعت المحدد للتدريم .1

ي كوود للووى لوود  اسووتقدا  ال لبووة الووى الادارح  .2
 خلال يعت الحصة

     

يدلي ال لبة الى لد  الت يم لون الحصوص  .3
 المدرسية

     

حتفووال بالمىاسووبات يخصووص يعتووا محووددا للا .4
 المختلفة

     

ي كد للوى لود  حرموان ال الوم المتوأخر فوي  .5
 الصباح من متابلة ييمه الدراسي

     

 المجال السابى : ر يته يا  لاله للى امير المدرسة

1. 
يتحاير موى ال لبوة يالمدرسوين بوين الودريم 
فووي أيعووات الاسووتراحة فووي الىووياحي التربييووة 

 يالتلليمية
     

      يىاعش عضايا مدرسية مى ال لبة يالمدرسين .2
      يشارف في الىشا ات اللامىدجية .3

يقوووي  بملالجوووة شوووياغر المدرسوووين ال وووائبين  .4
      لن الحصة الدراسية

 المجال الثامن : تيفير الحيافم للمدرسين
      يثىي للى الأداء المتميم للمدرسين .1
      ا هيشيد بالمدرم المتميم يىش .2
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 الفقرات ت
 بدائل البحث

 أبدا ىادرا أحياىا غالبا   كثيرا  

3. 
يتووويص فووورص الترعيوووة للمدرسوووين المتميووومين 

      بأدائد 

4. 
يضى أس  المدرم المتميم للى ليحة شرف 

      خاصة في مدارح المدرسة

 المجال التاسى : تشجيى الىمي المدىي يتحسين التللي 

1. 
يللووووو  المدرسوووووين الفووووورص المتاحوووووة للىموووووي 
المدىووووي فووووي الجياىووووم التدريسووووية التربييووووة 

 التلليميةي 
     

يختار أىش ة للتودريم أثىواء الخدموة تىسوج   .2
      مى الأهداف المدرسية

يميد المدرسين ببلا المقالات اي الدراسات  .3
 المتللقة بتحسين الىمي المدىي

     

4. 
يشجى المدرسوين للوى اسوتخدا  موا اكتسوبيه 

 من مدارات أثىاء التدريم في الصف
     

بتبوادل الملليموات المتللقوة  يسمص للمدرسين .5
 بالخبرات الصفية

     

يجتمووى مووى المدرسووين بشووكل فووردل لمىاعشووة  .6
 عضايا تتللق بالتللي 

     

7. 
يدلي المختصوين مون خوارج المدرسوة لإلقواء 
محاضوووورات فووووي عضووووايا تربييووووة ياجتماليووووة 

 يصحية يجياىم أخرى في المدرسة
     

 لأكاديميةالمجال اللاشر : ت يير الملايير ا

يلل  ال لبة في جميى السىيات الدراسية لما  .1
      هي م ليم مىد 

يلوومم جدوويد المدرسووين فووي تىفيووذ السياسووة  .2
      التحصيلية للمدرسة

3. 
ي بق الملوايير الميضويلية المحوددح لإلفواء 
ال لبووووة المتميوووومين موووون تأديووووة الامتحاىووووات 

 المدرسية الىدائية
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 الفقرات ت
 بدائل البحث

 أبدا ىادرا أحياىا غالبا   كثيرا  

4. 
ن للى البودء فوي التللوي  مون يشجى المدرسي

      بداية الدرم يحتى اىتدائه

 المجال الحادل لشر : تيفير حيافم للتللي 

يكووافا ال لبووة المتفوويعين فووي بلووا الألمووال  .1
      بجيائم رممية

يللوون لوون ال الووم المتميووم فووي الاجتمالووات  .2
      اللامة

يلبوور لوون شووكره لتحسوون ال لبووة موون خوولال  .3
      بأيلياء أميره الاتصال 

يلمووووول للوووووى ت ووووويير لووووويائص الشووووورف فوووووي  .4
      الصفيف المدرسية

5. 
يووويمن الجووويائم يالشووودادات التقديريوووة للوووى 
ال لبوووة الوووذين ي دووورين تقووودما ملحي وووا فوووي 

 تللمد 
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 ( 4ملحق )
 ييضص درجة الحدح ياليمن المئيل لمديرل المدارم المتيس ة 

 

 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 الأيل 

1 4 21 37 12 0 3.229 0.6458 
2 7 50 11 5 1 3.770 0.754 
3 11 44 10 7 2 3.743 0.7486 
4 20 21 23 5 5 3.621 0.7242 

 الثاىي 

1 18 31 21 3 1 3.837 0.7674 
2 15 27 22 7 3 3.594 0.7188 
3 12 30 22 8 2 3.567 0.7134 
4 8 12 32 19 3 3.040 0.608 
5 15 36 19 4 0 3.837 0.7674 

 الثالث 

1 12 40 20 2 0 3.837 0.7674 
2 21 33 11 8 1 3.878 0.7756 
3 17 36 12 7 2 3.797 0.7594 
4 25 23 22 4 0 3.932 0.7864 
5 22 31 10 8 3 3.824 0.7648 
6 27 27 16 4 0 4.40 0.808 
7 11 26 21 11 5 3.364 0.6728 
8 14 37 17 6 0 3.797 0.7594 

 الرابى 

1 17 23 24 8 2 3.608 0.7216 
2 23 21 18 10 2 3.716 0.7432 
3 17 33 22 2 0 3.878 0.7756 
4 37 21 12 4 0 4.229 0.8458 
5 12 16 40 6 0 3.459 0.6918 
6 33 21 11 9 0 4.054 0.8108 
7 36 17 12 7 2 4.054 0.8108 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 مم الخا

1 15 40 15 4 0 3.891 0.7782 
2 33 21 11 9 0 4.054 0.8108 
3 16 26 28 4 0 3.729 0.7458 
4 12 41 18 3 0 3.837 0.7674 
5 35 23 12 4 0 4.202 0.8404 
6 31 22 13 8 0 4.027 0.8054 
7 12 35 17 10 0 3.662 0.7324 

 السادم 

1 41 24 9 0 0 4.432 0.8864 
2 37 25 12 0 0 4.337 0.8874 
3 42 30 2 0 0 4.540 0.908 
4 23 37 8 6 0 4.040 0.808 
5 33 22 13 6 0 4.108 0.8216 

 السابى 

1 21 23 20 10 0 3.743 0.7486 
2 22 16 30 6 0 3.729 0.7458 
3 37 17 20 0 0 4.229 0.8458 
4 26 27 12 9 0 3.945 0.789 

 الثامن 

1 23 31 18 2 0 4.013 0.8026 
2 36 24 10 4 0 4.243 0.8486 
3 21 13 11 9 0 2.810 0.562 
4 25 26 21 2 0 4 0.80 

 التاسى 

1 33 27 12 2 0 4.229 0.8458 
2 31 25 18 0 0 4.175 0.835 
3 26 32 16 0 0 4.135 0.827 
4 31 32 10 1 0 4.256 0.8512 
5 21 34 10 9 0 3.905 0.781 
6 25 30 15 4 0 4.027 0.8054 
7 23 30 15 6 0 3.945 0.789 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 اللاشر 

1 31 35 8 0 0 4.202 0.8404 
2 36 27 11 0 0 4.337 0.8674 
3 47 16 11 0 0 4.486 0.8972 
4 42 32 0 0 0 4.567 0.9134 

 الحادل لشر 

1 37 22 15 0 0 4.297 0.8594 
2 34 26 14 0 0 4.270 0.854 
3 32 30 12 0 0 4.270 0.854 
4 35 25 11 3 0 4.243 0.8486 
5 31 22 17 4 0 4.081 0.8162 
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 ( 5ملحق )
 ييضص درجة الحدح ياليمن المئيل لمديرات المدارم المتيس ة

 

 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 الأيل

1 12 59 57 22 6 3.314 0.6628 
2 21 63 66 6 0 3.634 0.7268 
3 36 67 45 8 0 3.839 0.7678 
4 47 48 53 7 1 3.852 0.7704 

 الثاىي

1 50 61 44 1 0 4.025 0.805 
2 66 48 31 11 0 4.083 0.8166 
3 32 47 51 21 5 3.512 0.7024 
4 16 54 53 31 2 3.326 0.6652 
5 33 67 41 15 0 3.756 0.7512 

 الثالث

1 41 47 67 10 0 3.935 0.787 
2 48 53 46 8 1 3.891 0.7782 
3 34 68 45 9 0 3.814 0.7628 
4 42 53 53 8 0 3.826 0.7652 
5 54 61 33 8 0 4.032 0.8064 
6 35 44 71 5 1 3.685 0.737 
7 32 46 57 21 0 3.570 0.714 
8 22 57 53 22 2 3.480 0.696 

 الرابى

1 27 59 53 17 0 3.615 0.723 
2 53 64 37 2 0 4.076 0.8152 
3 41 70 30 15 0 3.878 0.7756 
4 62 53 38 5 0 4.141 0.8282 
5 54 47 35 18 2 3.852 0.7704 
6 61 53 33 9 0 4.064 0.8128 
7 59 48 42 7 0 4.141 0.8282 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 الخامم

1 67 39 32 15 3 3.974 0.7948 
2 64 47 41 4 0 4.096 0.8192 
3 55 61 33 7 0 4.051 0.8102 
4 48 54 52 2 0 3.948 0.7896 
5 38 57 61 0 0 3.852 0.7704 
6 73 41 42 0 0 4.198 0.8396 
7 40 57 48 11 0 3.807 0.7614 

 السادم

1 61 53 42 0 0 4.121 0.8242 
2 71 44 41 0 0 4.192 0.8384 
3 73 51 32 0 0 4.262 0.8524 
4 44 57 46 9 0 3.871 0.7742 
5 49 54 51 2 0 3.961 0.7922 

 السابى

1 47 62 44 3 0 3.980 0.796 
2 46 57 53 0 0 3.955 0.791 
3 40 63 48 5 0 3.897 0.7794 
4 62 57 31 6 0 4.121 0.8242 

 الثامن

1 64 58 34 0 0 4.192 0.8384 
2 51 43 55 7 0 3.884 0.7768 
3 64 47 41 4 0 4.096 0.8192 
4 56 55 43 2 0 4.057 0.8114 

 التاسى

1 50 58 47 1 0 4.006 0.8012 
2 62 53 35 6 0 4.096 0.8192 
3 63 51 37 5 0 4.102 0.8204 
4 64 57 32 3 0 4.166 0.8332 
5 58 54 42 2 0 4.076 0.8152 
6 66 59 31 0 0 4.224 0.8448 
7 41 62 51 2 0 3.910 0.782 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
درجة 
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 اللاشر

1 66 37 53 0 0 4.083 0.8166 
2 46 69 41 0 0 4.032 0.8064 
3 56 51 42 7 0 4 0.80 
4 63 56 31 6 0 4.128 0.8256 

 الحادل لشر

1 46 51 47 12 0 3.839 0.7678 
2 52 62 42 0 0 4.064 0.8128 
3 58 57 41 0 0 4.108 0.8216 
4 58 41 52 5 0 3.974 0.7948 
5 69 54 33 0 0 4.230 0.846 
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 ( 6ملحق )
 ييضص درجة الحدح ياليمن المئيل لمديرل يمديرات المدارم المتيس ة

 

 1 2 3 4 5 ت المجال
 درجة
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 الأيل

1 16 80 94 34 6 3.286 0.6572 
2 28 113 77 11 1 3.678 0.7356 
3 47 111 55 15 2 3.808 0.7616 
4 67 69 76 12 6 3.778 0.7556 

 الثاىي

1 68 92 65 4 1 3.965 0.793 
2 81 75 53 18 3 3.926 0.7852 
3 46 77 73 29 7 3.573 0.7146 
4 24 66 85 50 5 3.234 0.6468 
5 48 103 60 19 0 3.782 0.7564 

 الثالث

1 53 87 87 12 0 3.904 0.7808 
2 69 86 57 16 2 3.886 0.7772 
3 51 104 57 16 2 3.808 0.7616 
4 67 76 75 12 0 3.860 0.772 
5 76 92 43 16 3 3.965 0.793 
6 62 71 87 9 1 3.8 0.76 
7 43 72 78 32 5 3.504 0.7008 
8 36 94 70 28 2 3.582 0.7164 

 الرابى

1 44 82 77 25 2 3.613 0.7226 
2 76 85 55 12 2 3.960 0.792 
3 58 103 52 17 0 3.878 0.7756 
4 99 74 50 9 0 4.169 0.8338 
5 66 63 75 24 2 3.726 0.7452 
6 94 74 44 18 0 4.060 0.812 
7 95 65 54 14 2 4.034 0.8068 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
 درجة
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 الخامم

1 82 79 47 19 3 3.947 0.7894 
2 97 68 52 13 0 4.082 0.8164 
3 72 87 61 11 0 3.969 0.7938 
4 60 95 70 5 0 3.913 0.7826 
5 73 80 73 4 0 3.965 0.793 
6 104 63 55 8 0 4.143 0.8286 
7 52 92 65 21 0 3.760 0.752 

 السادم

1 102 77 51 0 0 4.221 0.8442 
2 108 69 53 0 0 4.239 0.8478 
3 115 81 34 0 0 4.352 0.8704 
4 67 94 54 15 0 3.926 0.7852 
5 82 76 64 8 0 4.008 0.8016 

 السابى

1 68 85 64 13 0 3.904 0.7808 
2 68 73 83 6 0 3.882 0.7764 
3 77 80 68 5 0 3.995 0.799 
4 90 84 43 15 0 4.108 0.8216 

 الثامن

1 87 89 52 2 0 4.134 0.8268 
2 87 67 65 11 0 4 0.80 
3 85 60 52 13 0 3.682 0.7364 
4 81 81 64 4 0 4.039 0.8078 

 التاسى

1 83 85 59 3 0 4.078 0.8156 
2 93 78 53 6 0 4.121 0.8242 
3 89 83 53 5 0 4.113 0.8226 
4 95 89 42 4 0 4.195 0.839 
5 79 88 52 11 0 4.021 0.8042 
6 91 89 46 4 0 4.160 0.832 
7 64 92 66 8 0 3.921 0.7842 
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 1 2 3 4 5 ت المجال
 درجة
 الحدح

اليمن 
 المئيل

 اللاشر

1 97 72 61 0 0 4.156 0.8312 
2 82 96 52 0 0 4.130 0.826 
3 103 67 53 7 0 4.156 0.8312 
4 105 88 31 6 0 4.269 0.8538 

الحادل 
 لشر

1 83 73 62 12 0 3.986 0.7972 
2 86 88 56 0 0 4.130 0.826 
3 90 87 53 0 0 4.2 0.84 
4 93 66 63 8 0 4.060 0.812 
5 100 76 50 4 0 4.182 0.8364 
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 ( 7ملحق )
 المديرين حسم الجىم ييضص الفرق بين 

 

 ت المجال
ىسبة المديرين 

(74) 
ىسبة المديرات 

(156) 
 الاختبار المائي

 الأيل

1 0.6458 0.6628 0.252 
2 0.754 0.7268 0.442 
3 0.7486 0.7678 0.316 
4 0.7242 0.7704 0.746 

 الثاىي

1 0.7674 0.805 0.643 
2 0.7188 0.8166 1.609 
3 0.7134 0.7024 0.171 
4 0.608 0.6652 0.838 
5 0.7674 0.7512 0.269 

 الثالث

1 0.7674 0.787 0.331 
2 0.7756 0.7782 0.044 
3 0.7594 0.7628 0.056 
4 0.7864 0.7652 0.362 
5 0.7648 0.8064 0.710 
6 0.808 0.737 1.228 
7 0.6728 0.714 0.629 
8 0.7594 0.696 1.025 

 الرابى

1 0.7216 0.723 0.022 
2 0.7432 0.8152 1.209 
 صفر 0.7756 0.7756 3
4 0.8458 0.8282 0.340 
5 0.6918 0.7704 1.240 
6 0.8108 0.8128 0.036 
7 0.8108 0.8282 0.318 
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 ت المجال
ىسبة المديرين 

(74) 
ىسبة المديرات 

(156) 
 الاختبار المائي

 الخامم

1 0.7782 0.7948 0.285 
2 0.8108 0.8192 0.152 
3 0.7458 0.8102 1.081 
4 0.7674 0.7896 0.376 
5 0.8404 0.7704 1.289 
6 0.8054 0.8396 0.626 
7 0.7324 0.7614 0.469 

 السادم

1 0.8864 0.8242 1.299 
2 0.8874 0.8384 1.040 
3 0.908 0.8524 1.263 
4 0.808 0.7742 0.595 
5 0.8216 0.7922 0.533 

 السابى

1 0.7486 0.796 0.791 
2 0.7458 0.791 0.751 
3 0.8458 0.7794 1.240 
4 0.789 0.8242 0.624 

 الثامن

1 0.8026 0.8384 0.652 
2 0.8486 0.7768 1.345 
3 0.562 0.8192 3.933 
4 0.80 0.8114 0.204 

 التاسى

1 0.8458 0.8012 0.845 
2 0.835 0.8192 0.297 
3 0.827 0.8204 0.123 
4 0.8512 0.8332 0.352 
5 0.781 0.8152 0.597 
6 0.8054 0.8448 0.724 
7 0.789 0.782 0.121 
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 ت المجال
ىسبة المديرين 

(74) 
ىسبة المديرات 

(156) 
 الاختبار المائي

 اللاشر

1 0.8404 0.8166 0.451 
2 0.8674 0.8064 1.206 
3 0.8972 0.80 2.039 
4 0.9134 0.8256 1.967 

 الحادل لشر

1 0.8594 0.7678 1.738 
2 0.854 0.8128 0.798 
3 0.854 0.8216 0.632 
4 0.8466 0.7948 1.020 
5 0.8162 0.846 0.556 

 .   Z  =1.96القيمة الجديلية 
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ABSTRACT 

This study aims at evaluating the performance of intermediate 

schools principals at Nineveh Governorate center and its relation with 

some variables. This is done through the following questions:  

1. What is the performance level of intermediate schools male 

principals from male teachers view in comparison with theoretical 

rates?  

2. What is the performance level of intermediate schools female 

principals from female teachers view in comparison with 

theoretical rates?     

3. What is the performance level of intermediate schools male and 

female principals from male and female teachers views in 

comparison with theoretical rates? 

4. Are there significant statistical differences in performance in 

accordance with sex variable?  

5. Are there significant statistical differences in performance 

evaluation in accordance with service variable in administrative 

work? 

The study sample consists of intermediate schools male and female 

teachers in Nineveh Governorate for the academic year (2005–2006).       

Hallinger scale in educational administration, prepared by 

Swalman and Shdeefat (1995), is used in the study. The study tool in its 

preliminary form consists of (80) items and was reviewed by (23) expert 

judges in general administration, educational administration, education 

and psychology. After omitting some unsustainable items and modifying 

others, the tool consists of (60) items to be answered by one of the five 

options: always, frequently, sometimes, rarely, never.  

Test and re–test was used to find tool constancy and was (0.82). 

After analyzing data using sharpness degree, centesimal weight, variance 

analysis and Z–test, results are as follows: 
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As for the first objective, it is shown that all boys intermediate 

schools principals performance is either medium or high except the 

following items:  

- 1
st
 field: Item No. (1) develops means achieving objectives raising 

teaching level.  

- 2
nd

 field: Item No. (4) belongs to school objectives when making 

decisions relating to curriculum with teachers.  

- 3
rd

 field: Item No. (7) writing down teaching practices related with 

aims in teachers assessment record.  

- 4
th

 field: Item No. (5) forwarding teachers notes on curriculum 

topics to officials in Education Department. 

- 8
th

 field: Item No. (8): Item No. (3) allowing excellent teachers 

promotion. 

As for the second objective, it is shown that all girls intermediate 

schools principals performance is either medium or high except the 

following items: 

- 1
st
 field: Item No. (1) develops means achieving objectives raising 

teaching level.  

- 2
nd

 field: Item No. (4) belongs to school objectives when making 

decisions relating to curriculum with teachers.  

- 3
rd

 field: Item No. (8) discussing students results periodically with 

the teachers.  

As for the third objective, it is shown that all intermediate schools 

male and female principals performance is either medium or high except 

the following items: 

- 1
st
 field: Item No. (1) develops means achieving objectives raising 

teaching level.  

- 2
nd

 field: Item No. (4) belongs to school objectives when making 

decisions relating to curriculum with teachers. 
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As for the fourth objective, it is shown that all intermediate schools 

male and female principals performance in accordance with sex variable 

is either medium or high except the following items: 

- 8
th

 field: Item No. (8): Item No. (3) allowing excellent teachers 

promotion. 

- 10
th

 field: Item No. (3) applying objective criteria to exempt 

successful students from making final exams.  

Item No. (4) encouraging the teachers to teach all over the class.  

As for the fifth objective, it is shown that there is no significant 

statistical difference in performance evaluation in accordance with 

service variable in administrative work.  

The study sums up with the following two recommendations:  

1. Performance level of intermediate schools male and female 

principals is positive in most of the study tools items. Thus, the 

researchers recommends to raise the performance level.  

2. Increasing performance level of intermediate schools male and 

female principals is through training courses. Thus, the researcher 

recommends the establishment of such courses to raise 

performance level of intermediate schools male and female 

principals.  

The researcher also suggested making a study on the evaluation of 

vocational schools (agricultural, commercial and industrial) at Nineveh 

Governorate center.              


