
 

 
 

 
 .  تطوٌر المناهجالمادة :  

 ( التحدٌات التً تواجهة تطوٌر المنهجالموضوعات :) 
 : بتول فاضل جوادا.م.د

 
 
 
 

 تطوير المنهج : )معوقات (تحديات 
 تمسٌم المعولات التً تواجه عملٌة التطوٌر الى اربعة انواع : من الممكن

 اولا : معولات مالٌة 
 ثانٌا : معولات مادٌة 
 ثالثا : معولات بشرٌة 

 .رابعا : معولات اخرى 
: ان عملٌة التطوٌر الشاملة التً تنصب على جمٌع جوانب العملٌة العملٌة التربوٌة تتطلب   المعوقات المالية –اولا 

ً تخصصها الدولة لمواجهة اعباء الكثٌر من الاموال التً تمثل جزاء من مٌزانٌة وزارة التعلٌم  فاذا كانت المٌزانٌة الت
 اذان التطوٌر ٌكلف اموالا طائلة تنفك فً النواحً التالٌة : التعلٌم والمٌام بعملٌة التطوٌر على اتم وجه 

الامة المبانً : تطوٌر المناهج  ٌتطلب الامة المداس الحدٌثة التً تتٌح للتلامٌذ الفرص للمٌام بالانشطة المختلفة  وهذا 
دولة المبالغ الطائلة  ) ثمن الارض ، تكلفة المبانً ( لذلن تعانً الدول النامٌة من نمص حاد فً المبانً ٌتطلب من ال

 المدرسٌة لعدة اسباب منها :
زٌادة عدد السكان بشكل كبٌر مما ٌجبر الدول على الامة العشرات من المدارس كل عام لان المدارس الموجودة غٌر 

 د الوفٌرة من التلامٌذ.مستعدة لا ستٌعاب هذه الاعدا
 غالبا ما تلجا الدول النامٌة الى استاجار منازل وتحوٌلها الى مدارس .

 

ان بناء المدارس الحدٌثة ٌتطلب تجهٌزات باحدث الاجهزة والالات والمعدات اللازمة فً الفصول التجهٌزات : 
ا متعددة وتشمل اجهزة غالٌة الثمن كما فً اجهزة والملاعب واذا ما المٌنا نظرة على الوسائل التعلٌمٌة الحدٌثة لوجدناه

عرض الشرائح والصور والعرض السٌنمائً  وغٌرها اذ تتطلب اعداد اماكن خاصة للعرض مزودة بالمماعد المرٌحة  
 الكثٌر من الاموال .وغٌرها التً تكلف والاضاء الكافٌة والستائر 

  

ان عملٌة التطوٌر تحتاج الى الى اصدار كتب دراسٌة جدٌدة ٌتم : الكتب المدرسٌة وكتاب المعلم والكتٌبات المصاحبة
تالٌفها على وفك مبدأ التالٌف الجماعً وٌتم اخراجها على احدث الطرق .وان اعادة تالٌف الكتب تحتاج الى مبالغ كثٌر 

اص بكل مادة دراسٌة تكلف الدولة اذ ان التلمٌذ الواحد ٌحتاج ما ٌزٌد عن عشرة كتب دراسٌة فضلا عن كتاب المعلم خ
لكل صف من الصفوف بكل مرحلة من المراحل التعلٌمٌة وتكون كتب المعلم اكبر عند تطوٌر المنهاج وتغٌٌر  

الممرراتوطرق التدرٌس . لذا فاننا نلاحظ ان المبالغ التً ترصد للكتب بكافة انواعها تتضاعف مرات كثٌرة .اما فً حالة 
فان ذلن ٌؤدي الى تخبط المعلمٌن وفً اداء واجبهم وبالتالً ٌؤدي عدم تحمٌك  عدم اصدار الكتب الخاصة بالمعلم

 بحت مهمة لمساندة الكتاب المدرسً.اما الكتٌبات فانها اص، الاهداف التعلٌمٌة المنشودة
 

 

هم فً تحمٌك المكتبات الشاملة :تتطلب عملٌة التطوٌر لٌام المكتبات المدرسٌة بدور فعال فً عملٌة اكتساب المعرفة اذ تس

التعلم الذاتً والتعلٌم المستمر وحتى ٌتحمك ذلن لابد من رفد المكتبات بكافة انواع الكتب فً كافة الموضوعات فضلا 
عن الككتٌبات والمجلات . وٌطلك فً بعض الدول المتمدمة )المكتبة الشاملة ( كما تضم اشرطة ومسجلات وافلام 

 تبة واعدادها وتجهٌزاتها تحتاج الى مبالغ كبٌرة جدا.تعلٌمٌة مختلفة .فان عملٌة انشاء المك
 
 
 
 



الاكثر تطورا تعطً للانشطة والخدمات اهمٌة كبٌرة اذ ان الانشطة عدٌجة ومتنوعة ان ان المناهج الانشطة والخدمات : 
مبالغ كبٌرة ، واذاما كل نشاط منها ٌحتاج الى مبالغ كبٌرة كالرحلات المدرسٌة فان الرحلة الواحدة لمدي اٌام للٌلة تكلف 

وهذا نشاط واحد فلو تضاعفت النشاطات لالتضى ما لام التلمٌذ الواحد لعدة رحلات فً العام فان ذلن ٌضاعف المبلغ .
 مبالغ اخرى .

 زٌادة الرواتب والحوافز المادٌة للمائمٌن بالعملٌة التربوٌة :كً ٌمكن تحمٌك الاهداف التربوٌة المنشودة لابد من للمعلم ان
ٌموم بالدور المطلوب منه على خٌر وجه ولاٌمكن ان ٌموم بذلن الا اذا كرمته الدولة وشجعته ومنحته الراتب المجزي ، 

مواطن بٌنما تخصص  0111وان اعداد المعلمٌن اضعاف اعداد افراد المهن الاخرى هنان دول تحدد طبٌبا واحدا لن 

 عداد المعلمٌن والمبالغ اللازمة ضخامة اتلمٌذ وهذا ٌبٌن  52-52المعلم واحد لعدد ما بٌن 
البحث والتجرٌب :ٌعتمد التطوٌرالناجح اعتمادا رئٌسٌا على نتائج البحث والتجرٌب وهذا ٌحتاج الى مبالغ طائلة جدا 

ا هما من بٌن الدعائم الرئٌسة للتطوٌر الناجح اما الدول الكبرى فانهوبالذات البلدان النامٌة ، اذ ان البحث والتجرٌب 
 ترصد مبالغ كبٌرة جدا فً هذا المجال .

 وهنالن مجالات اخرى للانفاق نذكر منها )الامتحانات ، التدرٌب ، المنشورات ( 
: و تنحصر فً مدى المدرة على توفٌر الاجهزة والوسائل والمعدات والخامات وغٌرها من  ثانيا : المعوقات المادية

 الاشٌاء التً تتطلبها عملٌة التطوٌر وهً :
المبانً المدرسٌة : صعوبة توفٌر الاراضً التً تموم علٌها المبانً المدرسٌة نتٌجة لظروف البٌئة وطبٌعتها لد تكون 

بالاماكن لعدد الكافً من الفصول والمدرجات والملاعب ، ولد تتوفر الاراضً ولكن لٌس لطع صغٌرة ولا تكفً لالامة ا
 المطلوبة اذا ان المتفك علٌه ارتباط بناء المدارس بكثافة السكان وانتشارهم بالاحٌاء السكنٌة .

ن تزود بها الاجهزة والمعدات : لد تكون صعوبة فً الحصول على بعض الاجهزة والمعدات والالات التً ٌجب ا
المدارس لد تكون بسبب كثرة الطلب وللة العرض او صعوبة عملٌة الاستٌراد والتصدٌر او لسوء العلالات بٌن بعض 

 هذه الاجهزة .الدول فضلا عن ارتفاع اسعار 
عدة صعوبة توفٌر الكتب الدراسٌة اللازمة كما ونوعا : وتزداد هذه الصعوبات كلما زاد عدد التلامٌذ اي عندما ٌصل 

ملاٌٌن وما ٌترتب علٌه من توفٌر الكتب وعدد المطابع ودرجة تجهٌزها ومدى كفاءتها وعدد العاملٌن بها وتلجا بعض 
 الدول الى طبع كتبها  فً دول اخرى مما ٌؤدي الى تاخٌر وصل الكتب.

ط به سواء من لرٌب او بعٌد : وهذا خاص بالموى البشرٌة التً تساهم فً عملٌة التطوٌر وترتب المعوقات البشرية ثالثا :
 وتتركز هذه المعولات على الاتً :

ندرة الخبراء والمتخصصٌن : ان عدم توافر الخبراء والمتخصصٌن ٌؤثر فً مدى المدرة على المٌام بعملٌات تخطٌط 
 المناهج وتخطٌط البرامج وتموٌم الجوانب المختلفة للعملٌة التعلٌمٌة التربوٌة ، والمٌام بالبحوث اللازمة 

 لتً ٌجب ان تكون علٌها من ناحٌة تالٌفها ومادتعا العلمٌة . مما ٌؤثر على امكانٌة اصدار الكتب المدرسٌة فً الصورة ا
الادارة المدرسٌة : ان شغل منصب مدٌر المدرسة بفئة تبتعد كل البعد عن فهم المنهج الحدٌث ٌؤثر على مدى تحمٌك 

 دٌثة .المنهج لاهدافه فادارة المدرسة تعمل على اتاحة الفرص لممارسة الانشطة التً تركز علٌها المناهج الح
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 توفٌر الاعداد الكافٌة من المعلمٌن )كما ونوعا ( :
 

 أ .الاعداد الكمً للمعلمٌن بسبب :
 للة الالبال على مهنة التدرٌس .

 زٌادة عدد التلامٌذ زٌادة كبٌرة جدا .
 مجانٌة التعلٌم .

 زٌادة اعداد فئات الشعب الممبلة على التعلٌم .
 ٌتطلب : الاعداد الكٌفً للمعلمٌن الذٌنب.

 اختٌاراحسن العناصر من الطلاب الذٌن سٌعملون بمهنة التدرٌس .  -
 الحالهم بكلٌات التربٌة بشرط ان تعد لهم مناهج حدٌثة ومطورة . -
 وضع برامج تدرٌبٌة لهم بعد تخرجهم . -

ى استخدامها      الاستخدام . الفنٌون : ان التوسع فً استخدام الانشطة والوسائل التعلٌمٌة ٌتطلب اٌجاد معلم لادرا عل4

 الصحٌح .
 تتمثل بالاتي :رابعا : معوقات اخرى : 



 : لد ترصد الدولة فً مٌزانٌتها المبالغ اللازمة لعملٌة التطوٌر ولكن هذه المبالغ لا تصل الى الجهات الروتٌن . 0        

 المعنٌة الابعد ولت طوٌل جدا وبعد جهود جبارة مما ٌؤدي الى ضٌاع العدٌد من الفرص وتخاذل الهم والعزٌمة .         
لد تتوافر الاجهزة والمعدات بالادارات التعلٌمٌة ولكنها لا تصل الى المدارس الا بعد شك الانفس مع شدة الحاجة الٌها 

 والمسؤول عن ذلن الروتٌن .
 رفٌة الموانٌن مما ٌؤدي الى عدم اتخاذ المرارات المناسبة فً الولت المناسب .التمسن بح

 المراسلات التً ٌولع علٌها عدد كبٌر من المسؤولٌن فلا تصل الى الجهات المعنٌة الا بعد ولت طوٌل .
       الاخرى وعندما  . عوامل سٌاسٌة وعسكرٌة : لد تؤدي الظروف السٌاسٌة الى الدخول فً صراع مع احدى الدول5      

ٌتحول هذا الصراع الى صراعا عسكرٌا فان الدولة تعبئ كل لواها وامكانٌاتها للمواجهة العسكرٌة لان كل الامكانٌات 
المادٌة والبشرٌة تتجه لهدف اخر وبالتالً ٌتعذر تغٌٌر الكتب او بناء المدارس او التوسع فً شراء الاجهزة والاثاث 

 ها .وارسال البعثات وغٌر

 الراي العام وبعض الاتجاهات السائدة فً المجتع .وهذا المولف المضاد غالبا ما ٌنتج :.5    

 عدم التناع الناس باهمٌة التطوٌر ودوافعه وشدة الحاجة الٌه اذ ان اول خطوة من خطوات التطوٌر ضرورة    أ.   
على النماط التً ٌحتاجها الالتناع باهمٌة التطوٌر واتخاذ جمٌع السبل لتوضٌح المولف بكل ابعاده وتسلٌط الاضواء      

 الى توضٌح وشرح الاهداف التً تتحمك من ورائه .
ب. تعارض التطوٌر مع بعض الاتجاهات السائدة فً المجتمع ومع كونها اتجاهات ضاره الا ان بعض الناس من    

 بٌعتهم الولوف ضد كل ما هو جدٌد ومنالض لما الموة وتعودوا علٌه .ط
ج . ولوف الغالبٌة من رجال التعلٌم المدامى ضد التطوٌر وذلن لتخوفهم من التجدٌد الذي ٌحمل فً طٌاته المجهول او 

ر مما ٌتطلبه منهم نتٌجة لخوفهم على مراكزالتً وصلوا الٌها نتٌجة لما لد ٌتطلب منهم من جهد وعمل متواصلً اكث
 المنهج السابك او لخوفهم من الفشل .

 المناخ والتضارٌس : .4

ٌؤدي الى صعوبة اداء المناخ : لد ٌؤثر المناخ على مدى فعالٌة التطوٌر فان ارتفاع درجات الحرارة فً بعض البلدان  - 
طة فمن الصعب ان ٌحدث تمدم كبٌر التلامٌذ الانشطة خارج الفصل او خارج المدرسة واذا سارت المدرسة دون الانش

 فً التعلٌم .
التضارٌس : لد تكون التضارٌس و وعورة المناطك اثر كبٌرا على مدى تطبٌك المناهج المطورة ،وتكون وسائل  -

المواصلات غٌر مٌسرة خاصة فً حالة انخفاض درجة الحرارة وسموط الجلٌد كون عملٌة التطور تسٌر بمعدل الل من 
ال نفس الشًء عن البلدان التً تضم مساحات واسعة وتكون فٌها شبكة المواصلات دون الكفاءة المطلوبة المعتاد ،وٌم

.وبذل ٌمكن المول بان الجهد الذي ٌبذل فً عملٌة التطوٌر ٌجب ان ٌكون مرتبطا بطبٌعة الاماكن التً ٌراد تطوٌر 
 المناهج بها .

 على تطوٌر المناهج للاسباب الاتٌة :له تاثٌر كبٌر . انتشار الامٌة بنسب عالٌة :  2

وتوجٌه نزل فً تربٌة الطفل ٌستند التطوٌر على النظرٌات التربوٌة الحدٌثة وهذه النظرٌات تنادي بتعاون المدرسة والم
وارشاه وتعد العملٌة ممصورة اذا اعتمدت على المدرسة وحدها او المنزل وحده ،فهً تتطلب من المائم بها سواء فً 

المدرسة بثمافة واسعة وخبرة طوٌلة وفكر مستنٌر واطلاع عمٌك بخصوص الطفل .فان الاختلاف بٌنهما ٌؤدي  البٌت او
الى الفشل فٌصبح كل منهما بوادي ولد ٌموم بعض اولٌاء الامور الامٌٌن بسلون وافعال منالض تماما لما تموم به 

 المدرسة وبذلن ٌهدم ما تبنٌه المدرسة .
 

نتٌجة للازدٌاد المضطر فً عدد السكان وشدة ح لهم الفرصة لمساعدة ابنائهم فً العملٌة التعلٌمٌة :  امٌة الاباء لا تتٌ
الالبال على التعلٌم بسبب انتشار الوعً ومجانٌة التعلٌم ازدحمت الفصول بالتلامٌذ وهذا ما اثمل المعلم واصبح العبأ 

تلمٌذ  وتحدٌد جوانب الموة والضعف وتحدٌد مستوى التلمٌذا  كبٌرا على ادائه وبذلن ٌكون غٌر لادر على المتابعة لكل
تحدٌدا دلٌما ، فان كان والد التلمٌذ امٌا فانه ٌستحٌل علٌه مساعدة ابنه وكلما زادت امٌه الاباء كلما زاد عجزهم حتى عن 

لاباء تحول دون لٌامهم فهم احوال ابنائهم الدراسٌة .وبذلن ٌنصرف التلامٌذ عن الدراسة .ومن هذا نستلخص ان امٌه ا
 بالدور المفروض المٌام به وبدون هذا الدور لاٌكتمل التطوٌر .

 

مثل عدم تعلٌم البنات لان ذلن فً اعتمادهم  انتشا بعض الاتجاهات والعمائد الخاطئة فً المجتمع الذي تسوده الامٌة :
د تمسكا شدٌدا ٌجعل فرصة التطوٌر صعبة وهذا شً ٌتنافى مع المٌم والاخلاق والدٌن وغالبا ما ٌتمسن الناس بهذه العمائ

 خطٌر لان البنات الٌوم امهات المستمبل كٌف ٌتم اعدادهن وتحملهن المسؤولٌة وعبء تربٌة الابناء .
:ٌعد التخطٌط امر بالغ الاهمٌة لاي مشروع سواء كان فردي ام جماعً والتخطٌط . نمص الاحصائٌات وعدم دلتها 6

ا على الاحصائٌات وكلما كانت الاحصائٌات دلٌمة  ومتنوعة ومتعددة كانت ساعد ذلن نجاح التخطٌط ٌعتمد  اعتمادا كلٌ
 .وٌعد  التخطٌط هو اساس من اسس التطوٌر وهنان نوعان من الاحصائٌات فً عملٌة التطوٌر : 



 م للسكان: احصائٌات عامة :تشمل جمٌع لطاعات وفئات الشعب مثل احصائٌات التعداد العا النوع الاول
 او الموالٌد او الوفٌات وٌجب ان تعطً بٌانات عن :
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 .الجنس : عدد الذكو وعدد الاناث والنسبة المئوٌة لكل منهم . 0 

الشٌخوخة مع ذكر النسب الرئٌسة وعدد  -الرشد   –المراهمة  –. تمسٌم السكان وفما لمراحل النمو : تتمثل ب الطفولة 5 

وبٌان نسبة كل منهم فاذا اردنا  المٌام ببحث عن الامراض التً تصٌب الاطفال ، انحرافات الذكور وعدد الاناث 
 المراهمٌن ، المهن والحرف والاتجاهات  عند المسنٌن وغٌرها .

. تمسٌم السكان الى متعلمٌن وامٌٌن : اعداد احصائٌات على وفك معاٌٌر معٌنة تستعمل للحكم على الفرد بانه متعلم او  5

 . مع مراعاة عامل الجنس والمهنة والبٌئة .امً 

 المهن والحرف الاخر .ٌكون حصرا لنوع المهن والحرف لغرض سد حاجة البلاد للتخصصات المطلوبة  .4

المختلفة كل على حدة مثل لطاع التعلٌم والصحة  مجتمعوهً تخص لطاعات ال احصائٌات خاصة : :  النوع الثاني

، نتائج الامتحانات ، المبانً  هٌنالموج -المدراء –المعلمٌن  -والصناعة وغٌرها ففً لطاع التعلٌم تاخذ ) التلامٌذ
 (555-512، ص0895)الوكٌل ، (والتجهٌزات ، عدد الخرٌجٌن 

 :في المناهج الحديثة  اما المعوقات
المعاصرة  مع متطلبات الحٌاة  لمعولات التً تحول دون تحمٌك عملٌة تطوٌر المخرجات بشكل ٌتماشهنان الكثٌر من ا

منها ماٌكون خاص بالاٌدي العاملة ومنها ما ٌتمحور حول اركان العملٌة التعلٌمٌة المتعلم والمعلم والمنهج وفٌما ٌلً 
 بعض منها والتً نراها ضرورٌة :

 تصمٌم المناهج وتطوٌرها ..للة الخبراء والمتخصصٌن فً 0

 . عدم التزام باسس التطوٌر وخطواته التً اشرنا الٌها سابما .5

 لتطبٌك المنهج المطور . . عدم توفٌر المبانً والتصمٌمات الهندسٌة اللازمة5

 (10،ص5104. محاولة تطوٌر المواد التعلٌمٌة من دون تطوٌر المائمٌن علٌها .) حمادي ،4

استراتٌجة شاملة للتطوٌر : ٌعد التعلٌم خطة شاملة لتنمٌة المجتمع فً المجالات الثمافٌة والاجتماعٌة والصحٌة . انعدام 2

ومن الاسباب الرئٌسة التً تؤدي الى لصور الفاعلٌة اي نظام تعلٌمً غٌاب استراتٌجة واضحة ومتفك علٌها تموم على 
 بلورة السٌاسة التعلٌمٌة وتحدٌد خطوات العمل .

المركزٌة فً التخطٌط : ٌسٌر التخطٌط على وفك افتراض اساسً ومغزاه ان العلالات فً هذا العمل المهنً تسٌر  .6

وهذه تؤدي الى فً اتجاه راسً من اعلى الى الاسفل اذ تناسب التعلٌمات والتنظٌمات  والاجراءات من المراكز العلٌا .
 مشكلات تربوٌة ابرزها :

 لمشكلات النظام التعلٌمً واهمٌة تطوٌره .غٌاب الوعً الجماهٌري   -    
 انعدام مشاركة المدرس فً عملٌة  تخطٌط التطوٌر ٌبعدها عن الوعً باهداف التطوٌر ومبرراته . -    
 جان ان الاعتماد الزائد على التنظٌمات الادارٌة لتحمٌك جوهر تطوٌر المنهج والاعتماد على مجموعة من الل -     
 والمجالس .تحل المشكلات التربوٌة عن طرٌك التنظٌم .       
 
2 

 
 عدم توفٌر العدد الكافً من المعلمٌن المؤهلٌن لتدرٌس المنهج لمطور . .1  

 عدم ادران المدرس لاهمٌة التطوٌر واهدافه وعدم اٌمانه بجدواها . -   ح
 ه فً اداء مهامه .عدم امتلان المدرس المهارات والكفاٌات التً تساعد -  
ان كثٌرا من المدرسٌن لد ٌمفون ضد التطوٌر لا سٌما اذا ظنوا انه ٌهدد اوضاعهم او ٌملل من مكاسبهم كالمضاء على  -  

 الدروس الخصوصٌة
من الطبٌعً ان عملٌة التطوٌر تحتاج الى مبالغ طائلة ضعف المٌزانٌة المخصصة للتطوٌر وللة التجهٌزات الازمة   .9

 تنفٌذها على نحو سلٌم .فان لم ٌتوافر التموٌل اللازم للانفاق على ذلن فان التطوٌر لم ٌحمك الاثارة المطلوبة . كً ٌتم
 (054-055، ص5104) زاٌر واخرون ،                                                                   



 
 
 

 المصادر :
،جامعة بغداد ، ابن رشد  العربٌة وطرائك تدرٌسها بٌن النظرٌة والتطبٌكمناهج اللغة حمادي ، حسن خلباص ، .0

 م. 5104،

، دار صفاء للنشر والطباعة  مناهج اللغة العربٌة وطرائك تدرٌسها.زاٌر ، سعد علً و عاٌز ،اٌمان اسماعٌل ، 5

 م.5104والتوزٌع ،عمان ،

، مكتبة الانجلو المصرٌة ،  معولاته –خطواته  -سالٌبها –اسسه –تطوٌر المناهج  اسبابه . الوكٌل ، حلمً احمد ، 5

 م. 0895الماهرة  ،
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