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 للل  العللل لل  الإ سللل   المفللل  ال التللله اك   للل    التصللل رات الأفكللل رتمثلللل المعرفلللة مجم  لللة        
مجم  لللة المفلللل  ال     للل  المعرفلللة العممالللة  عرف  تةفلللالمختم ظللل ا ر   م ج داتللل  كل المحلللاط  للل  

العمملل ل لتفسللار  تعماللل تملل   إلا لل التلله اك   لل   ات صللل   الحقلل  و  ال ظرالل ت الم لل دئ  ال للرا ا  
  أ دافلل  الإ سلل  تحقاللو ي الل ت   غاةمسللتق   فا لل    لل   الللتحكل  ؤالت  لل إمك  اللة تحداللد الظلل ا ر 
 المستق ماة    طم ح ت

ذا  إذفله   ل ل اتصتصل د فل   العقلل  ل  خال ر المعرفلة اللر اس   أس سلهك  ت المعرفة  ه خا ر   ا 
 الأس سله)تعت ر  قطلة ا طل و ر اسلاة لمتر الة  فل عض الملر ا  اعت لر    المعرفلة صل ة ت   لدف   

مسللل  دة الط للللب  مللل   إلللل محصلللمة لمتفكالللر ت لللدف  إ  للل  الللر    آخلللر    هالتحصلللال العممللل للل  
فله تتجمل  المعرفلة  أ مالة ط قل  لكلل ذلل  فل     (54 ص5995اكتس ب طرا لو التفكار )مرسله 

 :آتتاةال ق ط 
مخرج ت لللل  المتسلللل ر ة  معطا ت لللل  العمماللللة تحللللمل كللللل مفللللردات الحالللل ة اتصتصلللل داة   للللد  إ  -5

  الإ س  
العمملله  العمملله سلل  د فلله تحقاللو ات تكلل رات  اتكتحلل ف ت  التراكملله  حللقا      لل  ط اعللة  إ  -2

  اتخترا  ت التك  ل جاة   صف    ت ج المعرفة  العمل 
للللل  امتداداتلللل  فلللله مجلللل تت  معرفللللهسلللل  دت  ملللل  تكلللل ا  رأسللللم ل  اتسللللتثم راةط اعت لللل   إ  -3

 ت الخلللدم ت الم لالللة  المصلللرفاة  حلللرك ثالأ حللل ال رمجاللل ت  اتتصللل تت  اتستحللل رات  مع  لللد 
 (53 ص2007)خمف  يار     الإ  ل  الإ   

مل  اعلرف ب)العل مما   أ الع مما  فه مج تت المعرفة  أ داد جل    كل م  س و زا دة فه  -4
 :لأ  لمحددة  صدرات  م  رات   لاة المست ى  ساك ل جاةالمعرفاا ( مم  تت افر فا ل خص  ص 

 لمعرفة  م  مست ى الت ظار اق م    ت لاد ا -ا
 المعرفة  اكتح ف    إ ت ج -ب
 المعرفة فه مج ل اتكتح ف  استخدال معطا ت -ت
  الأخرىتعمال  ذ  المعطا ت فه مج تت المعرفة  -ث
اصتص دا ت  الإ ت ج  ص رتت      مك    مركزا  فه سا س ت  إل  تط ر المعرفة العمماة لقد أدى 

الللذج جعللل المعرفللة العمماللة تمثللل  الأمللرالملل ل المعرفه   للرأس ت لل  مرت طللة الللد ل المتقدمللة  مازا ا
ذلل  ات تقل ل مل    مل  كلل بترتل  صلد  الإ تل جم     صر  أس سا م ردا اصتص دا  م م     صرا 

 سللامة المعرفللة  أسلل س الإ سلل   صللر اصتصلل د المعرفللة الللذج اعللد  إللل  صللر اتصتصلل د التقماللدج 
  ي ات   

احللار احللد المفكللرا  الا  لل  اا  م إ  معظللل د ل العلل لل تعللاش  ملل  ثللر ات تقللع  فلله  للذا السللا و 
م   أم   ح  ف عاش  م  ثر ة ف و أرجم   تزداد  تعطه  قدر الزم  أصدام    ت ضب  مر ر  تحت
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 أخذ م  ل     له إحل رة  اضلحة إلل  أ مالة) ت ظلال ط صلة العقلل ال حلرج  اسلتخدام    فلو سلا ص ت 
 ا  تحقاللو مجتمللع المعرفللة  متجللددة ياللر ص  مللة لم ضلل ب( إ دا اللة   ط صللة الم طللو العمملله   صللف

مجتمللع  إللل ات تقلل ل   أسلل سالعمماللة اسللتمزل ت ماللة م لل رات التفكاللر لأ  لل  محلل ر  مماللة التحللدج 
 إ  للل ال حللث الحلل له  لل  مح  لللة ل ج  للة  لل  مجم  للة ملل  التسلل ؤتت م  لل :  المعرفللة اصتصلل د 

 دا  المعرفة ارتقه إل  مسلت ى تحقالو اامل ل فله ظلل ظلر ف خ صلة أدال الع مما  فه ك مل ما
  مل   له صارت     امل اترتق ل  ح  اصتص د ص امل  العقلل  الإ لداع م   لل العل مم   المعرفال   
 خص  ص ل الساك ل جاة ال زمة الته تس  د فه أدال الد ر الفع ل فه مجتمع المعرفة 

 ممجتمع الس سا ساك ل جه ل التح ل الحداثة 
( فله القلر  الثل م   حلر  علد فتلرة الت ل ار التله Modernityا تحر مف ل ل الحداثلة )             

 صللد الحداثة   حللت   المجتمعلل ت ات ر اللة  اسللتمرت   ت تحلل ر حتلل   صللمت اللل   صللر ملل   عللد 
مل    ممت الحداثلة م جلة ص الة مل  التغاالر الثقل فه  اتجتمل  ه فله المجتمعل ت ات ر الة فحرر ل 

سلللللللللللللاطرة الك  للللللللللللل ت فللللللللللللله العصللللللللللللل ر ال سلللللللللللللط     ضلللللللللللللت  للللللللللللل ل اصع اتجتمللللللللللللل  ه فا للللللللللللل  
 (395 ص2003 )الخ الدة 

اختطت الحداثة طراق   م  خ ل ات س   ت   الغ اة  ال سلامة  الأ ل  م ذ ال  مة               
 اتلل  معلل   فملل  خ للل  ارتقلل  الفكللر  تطلل رت المللدار   زاد ف للل الظلل ا ر المحاطللة  لل   تقللدمت اد

المعرفاللة  الم  جاللة لم صلل ل اللل  الحقلل  و  فكللر حللر  خلل و   ق  لله  عاللد  لل  ر اسللب التخمللف 
الته تع و ادرا  الحقاقة المجردة فه ال اصع اتجتم  ه الع ل    صلد تمخلض  ل  ذلل   تدة  ظلرة 

 م ض  اة  ص رة متك ممة ل اصع تم  المجتمع ت  
فقد جعمتل  محل را لفمسلفت    حمملت المجتملع ات سل  ه     لإ س  ت  الحداثة ا تمت              

 للل  حا تللل   مصلللار   فصلللمت المجتملللع  للل  السلللمطة الدا الللة  أ ملللت مللل  حلللأ  العقلللل  ةالمسلللؤ لا
   لمللل  اتجتمللل  ه  احداثللل  التأراخالللة ) الخ اللللدة  الإ سللل   ال ز لللة العق  الللة فللله تحدالللد صللل رة 

 ( 395 ص2003
 ل ال  الت ج   ح  المعرفة العمماة الق  مة  م  اسل س العق  الة  صد ادى  ذا ات تم             

 التفرد  استط  ت فه  ذا السا و التمجاد المت اصلل لمل  ا التفكالر العممله الم طقله اللذج حلرر 
السم   ات س  ه م  مظل  ر الخرافلة  اتسلط رة  التفكالر التقمالدج  كلل تجما تل   رفلض الاقا ال ت 

ت القدامللة التلله   دسللت   تق لاللد الحللع ب ملل  ص للل الحداثاللة    صللد ا لل د كللل المسلل قة   للدل المعتقللدا
ذل  لمفرد ا ت  ر   اكد احتلرال فرداتل   تفلرد   ا جلد لدال  ال ز لة الثق الة   للذات    لمسلق ل ممل  زاد 
م  ري ت    لمح ركة   صلف  فل    تأراخال   م طمقل  لكلل ا لداع  اسلتط ع   لر ذلل  كمل  ا  اؤكلد 

 دج فلله  ضلللع المجتمعلل ت ات سللل  اة فلله دا للرة حركلللة حضلل راة تت قطلللع  تتت صللف فللله د ر  الرالل
 سعا    ح  ات تك ر  التجداد  
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  لللد اامالللل د ركللل ال الحداثلللة اس سللل  لتقلللدل المجتملللع م ا للل  ا    للل    مطلللا  مللل                 
اجزا ل   تلأخر  مل   المجتمع ت  م  المجتمع التقمادج)الذج اتماز  طل  ع التم سل  الماكل  اكه  لا 

  حاللة التقللدل اتصتصلل دج  اتجتملل  ه  السا سلله  التك  للل جه حاللث اعلل ز  التفللرد  التخصللص فلله 
ات مللل ل (   لللا  المجتملللع الحلللداث )اللللذج اتمالللز  طللل  ع التم سللل  العضللل ج حالللث اعلللد مجتمعللل  

اكثللر  صلل   ا  اعتمللد  ملل  التخصللص   لعمللل  التفرداللة (  ا ت للر د ركلل ال ا  المجتمللع كمملل  كلل  
ثق فللللللة  اصللللللل صللللللرامة اتلللللل ح الفللللللرص لمتع اللللللر  لللللل  حراللللللة اتفللللللراد  اصلللللل   صرا لللللل  ملللللل  تحقاللللللو 

 ( 64 ص5986الحداثة ) ا ستر 
ام   ل رت م ر     احد ا ل م ظرج الحداثة فأ   ارى ا       ت زمل   ثاقل   لا                 

ث ( اللل  المجتمللع المتقللدل التصلل اع  التحللداث  ا  التحلل ل ملل  المجتمللع التقماللدج) ملل  ص للل الحللدا
المزد للر اصتصلل دا   المتعتمللد  ملل  التك  ل جالل   المسللتقر سا سللا  اللتل ملل  خلل ل تغاللر  عللض القللال 
الفرداللة  اتجتم  اللة  اجللرال مجم  للة ملل  التغاللرات فلله اللل ظل  المؤسسلل ت التر  اللة  اتجتم  اللة 

 :Moore, 1963, pات تل ج )ك تسلرة   سل  ل ات ل ل  التعملال  التق الة المتقدملة فله مجل تت 
89  ) 

فه تفسار ات تق ل مل  المجتملع  سيكولوجية-سوسيورؤية (  Lerner صدل لار ر )               
التقماللدج اللل  المجتمللع الحللداث ملل  خلل ل  جلل د مجتمللع اخللر اقللع  ا  ملل   لل  المجتمللع ات تقلل له 

) الللتقمص ( ا  ملل  اعللرف الللذج اتعللرض لمحداثللة  لل  طراللو ات تحلل ر الحضلل رج  امللر  مرحمللة 
( حالث ت مل  القلدرة  مل  ا ل دة التكالف  القال ل  لأد ار Pathetik Society ل لمجتمع التقمصله )

جداللدة  امللت   اتج  لل ت تحللجع  ملل  المحلل ركة    صللد حللدد لار للر خصلل  ص الحخصللاة الحداثللة 
تم ل  حق و اتخرا  ب)حراة التفكار  استخدال التك  ل جا    ات فت ح  م  التغار  التحداث  ات 

 الع  اة   لتعمل   س لل ات  ل  المح ركة   لم اصف الجدادة  الم  صحة الته تحلجع ص  مالة التحل ل 
 (Lerner, 1964, p: 51ال فسه( )

( فقللد اكللد  ملل  ا  ات تقلل ل  حلل  المجتمعلل ت الحداثللة اللتل ملل  Hegginاملل   للاج  )             
ه الحخصلاة الم د لة المتصلفة التحلداث  ال حل ط  اللذك ل  حلب خ ل الع ص ت اتسراة التله ت مل

اتسللتط ع  ات فتلل ح  ملل  الخ للرة  التجلل رب الجداللدة ات تقلل د فلله امك  اللة تغاللر اتحللا ل فلله  للد 
خص  ص القص ر   ت ج ز  التصمب الفكرج  ال م  تة  حؤ   اتخرا   التعصلب مل  مع صل ت 

 ( 899 ص5986السار  ح  المجتمع الحداث )د ب 
( اتج  للللل ت الحخصلللللاة Inkeles&Smith صلللللد درس كلللللل مللللل  ا كملللللس  سلللللمث )               

 Individualالحداثلة فلله  للدد ملل  الللد ل اتج  اللة حالث صللدل  ظراللة اتج  لل ت الحداثللة الفرداللة )
Modernity Attitudes  التله اكلدت ا مالة الع املل ال فسللاة  التر  الة  اتجتم  الة فله تكلل ا )

خصلاة الحداثلة التله تتصلف ب)اتسلتعداد لمخ لرة الجدالدة  اتسلتعداد ل  تكل ر  م  خص  ص الح
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الللرأج  تكلل ا  ارال تجلل    للدد ك اللر ملل  المحلل كل  الم اضللاع  فللو م ظلل ر دامقراطلله   ات تملل ل 
  لح ضر  المستق ل اكثر م  الم ضه  اتام    أ ماة ال صت  التخطاط  الت ظال فه ام ر الحا ة 

 كرامة اتخرا   احترال ارا  لل  حقل ص ل  ات تمل ل  ل لعمل  التك  ل جال   احتلرال القل       ات تراف 
 اتاملل     لعدالللة   المحلل ركة الفع لللة فلله الحالل ة السا سللاة  اتجتم  اللة  مت  عللة  سلل  ل اتتصلل ل 

 (  30 ص5985الجم  ارج( )د ب 
  مجم  للللة ملللل  اتتج  لللل ت ا  ف لحخصللللاة الحداثللللة  فللللو  للللذ  ال ظراللللة تحللللار اللللل              

الم اصللللف الع مللللة التلللله تع للللر  لللل   فسلللل   ملللل  خلللل ل سللللم   مماللللز فلللله مالللل دا  العمللللل  التف  للللل 
ر اسللللاة  لللله )المحلللل ركة الف  مللللة  الحللللع ر   ت تملللل ل   أر عللللة ا علللل داتجتملللل  ه     لللله تتمحلللل ر 

سلللق لاة الذاتالللة لمؤسسللل ت الد للللة الحداثلللة   اتامللل     لقلللدرة  مللل  التغاالللر  التطللل ر  الحلللع ر   ت
 ( 53 ص5998 المسؤ لاة اتجتم  اة  ات فت ح  تق ل التغاار  المر  ة الفكراة( )المس د 

ا  استقرالا معمقل  ل حل ل  تطل ر مف ل ل الحداثلة م لذ القلر  الثل م   حلر الل   صت ل                
 لللل   ث لار للللرتحللللد(الم  مللللة لمتحللللداث  فقللللد  Environmentالللللرا   اؤكللللد ا ماللللة د ر ال ا للللة)

المجتمللع التقمصلله فلله احلل رة اللل  ا ماللة ا لل د  التكاللف تحلل  ع الح جلل ت خلل ل فتللرة صصللارة ملل  
 مر الحع ب    م ) المجتمع ات تق له( ا  اؤم   ا ة م  س ة  محفزة لمحظة ات تق ل الم حل دة 

تالة   فسلاة فع دم  تتك   ال ا ة مح عة لمح ج ت  مم اة لمتطم  ت ال   ض مع  جل د مك  ل ت ذا
مث طلة  تاتحقللو التحللداث    لأ  الحداثلة  لله ا قلل ب  مل  كللل ملل    تقمالدج  سلل ك  فلله الحالل ة 
)كملل  اللرى تلل را  (  أتجلل   ال حللث  لل  افللو افضللل لمفللرد  المجتمللع لتصلل   فكللرة تقلل د اللل   ظلل ل 

( فأ   ج د  ا ة ح ض ة امثل رك   م م  فه الحركة 555 ص5997اجتم  ه   ق  ه  )ت را  
 التجداللللد  ملللل  افتللللراض ا  ات للللداع اتطمللللب  سللللط  محللللجع  فلللله آلا تلللل  لحركللللة التجللللدد  التغااللللر 
 الت اصللل  اتسللتقرار   ف للل ا   للذ  اتلالل ت متلل فرة فلله ال ا للة العر اللة    للل ال ا للة العر اللة م ا لل  
حقلل  ل  تقلل ل اللل  مرحمللة التحللداث ال ا   اصللع الحلل ل احللار اللل   جلل د  لل ع ملل  التحللداث الحللكمه 

 الذج تاحقو الحد اتد   م  الطم ح ت المرج ة   
(  لله   صللة تف  ماللة Environment( ال ا للة)Individualا  الع صللة  للا  الفللرد )              

ي اللة   لدا  ماكاللة  التعقاللد لأ  لل    صللة تللأثار  تللأثر ا   لل تحرى تكااللف  تكاللف  فلل لفرد  مك   تلل  
فله ال ا لة  اعملل  مل  تغار ل   تكااف ل    لطراقلة التله ت سلجل  الجسماة  ال فسلاة  العقمالة صلد الؤثر

 افكل ر   طم ح تلل    ال ا لة  مك   ت لل  الط اعالة  اتجتم  اللة صلد تللؤثر فله افكلل ر الفلرد  فلله سللم ك  
حاث امك  ا  تفرض ص ا ا     ما   فع دم  تاستطاع الفرد ا  اكاف ال ا ة لص لح  اضطر ال  

  م  م  لح ج تل    اج كل    ملط الع صلة  ا  مل  فلأ  احل  ع الح جل ت التكاف مع   لتحقاو اح   
 للل  محصلللمة  لللذا التف  لللل  ال سلللامة اتمثلللل لمتطللل ر  التحلللداث  ف لللل ا  ال ا لللة العر الللة محللل عة 
لمح ج ت   ال ا  الفرد العر ه اعاش ح لة ازمة يرا  اة  ا  ح ج ت  فساة تتتحقو   ا لة تتقلدل 
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  ا  اتج  ة     ذ  التسل ؤتت اسلتمزل ال ظلر الل  الت حل ة اتجتم  الة  الحد اتد   م  اتح  ع
  ط اعة ال   ل ال فسه لمحخصاة العر اة 

 :(Knowledge Society)مفهوم مجتمع المعرفة

 سم ك  فله كلل مجل تت  حل ط ت  اتصتصل داة  أفراد  المعرفة فكراات    اطمو  م  المجتمع الذج 
 التعمللللال   تك  ل جالللل  الللللتعملا ظللللف كللللل    صللللر التق اللللة الرصماللللة  لللللذج الثق فاللللة  ا اتجتم  اللللة 

 حالث تحلكل محل ر   تط را     حر    دام مت     ا  ت ج  المعرفة اجل اكتس ب   اتتص تت م 
 اتستثم ر   أس سمجتمع استثم ر فكرج تك   المعرفة فا    أ  اتستثم ر حت  ا صف 

مجتملللع ت لللام   تسلللاطر  ماللل    أ للل  5977 لرفلللة  للل المع صلللد  رفلللت م ظملللة الا  سلللك  مجتملللع 
 مع لجت    استقرا    أ تجماع    أ المعرفة  إ ت جفه  أفراد معظل      احتر أ  ا   المعرفة  حت  

مف  ل مجتملع  إ العر اة  الإ س  اة ج ل فه تقرار الت ماة  (63 ص2007خمال  أ  ت زاع   ) أ 
 ت ظاف لل   كفلل لة فلله   ا  ت ج لل  ملل   حللر المعرفللة  س سلل أالمجتمللع الللذج اقلل ل  إللل المعرفللة احللار 

اتصتصلل د  المجتملع المللد ه  السا سلة  الحالل ة الخ صلة   صلل ت  حلل ط المجتمعلهجمالع مجل تت ال 
 الإ سلللللل  اةتقراللللللر الت ماللللللة  )الإ سلللللل  اةالت ماللللللة  إص مللللللة إج لللللل طراد   الإ سلللللل  اةل رتقلللللل ل   لح لللللللة 

ا   مجتملع تحلتر  حلراحة ك الرة  إل  أح رافقد  2002ف راج    ددافا أم  (23 ص2003العر اة 
حلل     مللة  أ   ملل  ثللل احللدث تللدا ل لخمللو مسلل حة   مللة  إ ت ج لل   ا  لل دةالمعرفللة  إ تلل جم لل  فلله 

  سللتخدال تق الل ت   الأد لل الحللد  إللل    لل  مجتمللع اللتل فالل  تفعاللل تكلل لاف تصلل اف   حللر المعرفللة 
  رفل  القر له  أ ل ) ذلل  المجتملع اللذج ( 23ص 2002فل راج     ددافاالمعم م ت  اتتص لم  )

تتعدد فا  م   ل العمل  المعرفة  الثق فلة  تتك مل فال  م ظ ملة التعملال ملع ج ل د الت مالة  م  امك ل  
م  التعمال  التعمل   الت اصل  ات تك ر  التقدل فه ك فة مج تت الحا ة م  خ ل اسلتخدال التق الة 

 ه  حلللر  ت ظالللف المعرفلللة لخدملللة الت مالللة( )القر   ا  تللل جكتسللل ب  مللل  ا ااجعمللل  صللل در الرصمالللة مم  
 أفرادا م   ج د  أس س مجتمع المعرفة اق ل  إ  إل  أ   است تا م  التعراف ت ( 32 ص2009

محللددة  لله التللله تتمثللل مق ملل ت المعرفلللة فلله ذللل  المجتملللع    سلللاك ل جاةذ ج م اصللف ت  قماللة 
اجللل تحقاللو الغ الل ت    التط اللو مللملل  مسللت ى الت ظاللر  تسللتم م    ت ظف لل  ت ظافلل  اسللتثم را   

المثم  لذل  المجتمع   ذ  الخص  ص اجت د ال  حث تحداد    فو رؤاة تحمامالة لم ظ ملة العملل 
  الساك ل جهالفكرج 

 
 من هم العاملون المعرفيون

مامالة  ظفلت  ل اؤل   الأفراد الذا  ا د ا إ دادا جادا فه مؤسسلة تر  الة  تع الع مم   المعرفا  
فا للل  التق الللة ت ظافللل  ااج  اللل     للل لا فللله ظلللل م ظ ملللة مللل  العملللل المجتمعللله   لللدف إ لللداد أفلللراد 



 - 7 - 

مفكر   ص در    مل  تطل ار ذ ات لل  مت ا مل   ملع متطم ل ت سل و العملل  مؤ مل   لمتعل اش ملع 
و فلا ل ااخرا   الإف دة م  مق مل ت الحضل رة  التف  لل مع ل   ت مات ل    لد الح جلة   اللذا  تتحقل

 أاض (   ل 558 ص2005ث ث م اصف ت أس ساة  ه أ  اك   مؤم   مفكر  م تا  )الحر 
الأحللخ ص ذ ج القلللدرات العقمالللة القللل درة  مللل  تمثلللل م ظ ملللة اللللتعمل  التلللدراب الق  ملللة  مللل  تق الللة 

ل ث  ال    تط ار ل  ث لثل  مل  خل  أ ت  دام مت ل تك  ل جا  المعم مل ت  ت ظاف ل  فله إ تل ج المعرفلة 
  لللل الأفلللراد اللللذا  احلللكم   مجتملللع المعرفلللة  جدالللدة مع لجلللة مللل  اسلللتجد مللل  تسللل ؤتت  محلللك ت 

 الللذا  اتمقلل   تعماملل  معرفالل  خ صلل  اعتمللد  ملل  م للدأ اسللتثم ر التفكاللر ملل  خلل ل ت ظاللف التق اللة 
ت ظافلل    دفلل   ااج  الل   مللل  ات  سللب مللع ح جللل ت  تطلل رات سلل و العمللل  تحقالللو صللدر  لل له مللل  

إذ)أ  الصللللراع العلللل لمه فلللله  لللل لل ملللل   عللللد الجلللل ت   لللل لل م ظمللللة التجلللل رة مللللع المجتمللللع  الت افللللو
الع لماة   لل الع لمة   لل الألفاة الث لثة   لل الم جة الث لثة ل  اك   صرا    م  راس المل ل أ  
الملل اد الخلل ل الرخاصللة أ  الأسلل او المفت حللة: ل ساسللتمر لفتللرة ط امللة صللرا    ملل  المعرفللة ت  

عرفلة  لله التله ستصلل ع القلل ة   تل فر الملل ل  تخمو الملل اد الخل ل  تفت  الأسلل او  ل إ  المعرفللة الم
 (8 ص2005مج تت   فه آلا ت    فه  ظم  ) الخضارج  هستحكل اصتص دا جدادا ف

 : مجتمع المعرفة خصائص
صللف   جممللة ملل  الخصلل  ص التلله تتماللز   لل  المعرفللة العمماللة     إللل العمماللة  الأد الل تتحللار    

   ا  غلله  ملل  العلل مم   المعرفالل   طراقلل   حاللدا امثللل احللمل كللل مسلل رات العملل ل  التك  ل جالل  
   ذ  الخص  ص  ه:العمل  فو تم  الخص  ص 

 جلللل د ط اعتللللا  ضللللم اتا  لممعرفللللة  ملللل  التغاللللر  إللللل احللللار مف لللل ل التراكماللللة التراكماة: -5
  الإضل فةالتلراكل  آلالةم  فم  اعلد صلحاح  الال ل امكل  اتغالر فله المسلتق ل ضل  الإض فة

  إلا م  تل الت صل  آخر م   أس س الته تضاف م  استجد م  معم م ت   ات 
تت لللد  تت لل م  ضللم  صللا  ال  لل ل المعرفلله اتخللذ سللا ص ت م تظمللة  إ  المعرفللة:الت ظللال  -2

اتسللتف دة م  لل   ت فاللذ    فللو اطللر  ل  سلل  تتللا   هتتلل  ع    للل ات ظاماللة ي اللة فلله الدصللة 
 ما   متفو  

الس  اة: امثل ال حث    الع صة الس  اة  لا  الظل ا ر  المتغالرات جل  ر ال  ل ل المعرفله  -3
الكحللف  لل  ط اعللة الع صللة  إللل اتعللدى ذللل    ا  ملل اكتفلله   صللف تملل  الع صللة   ف لل  ت

الظلللل ا ر    لتلللل له الللل فر فرصللللة لمضلللل ط  الللللتحكل  تملللل   أ غاللللرات متالسلللل  اة  لللل  تملللل  ال
 الظ  رة 
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لتللل فر ملللدى  إمك  الللة: تللل فر المفللل  ال الللل اردة فللله الخصللل  ص السللل  قة لتجلللدد ا الحلللم لاة -4
تتمقللف العقلل ل المعرفللة الجداللدة  تتمثم لل   ملل  مسللت ى الت ظاللر  إذلممعرفللة تط اقلله  اسللع 

   م  مست ى القا س  التط او 

اعتمللللد ال  لللل ل المعرفلللله فلللله ت ظللللال  حداتلللل   مف  املللل   ملللل  اتسللللت   ط الدصللللة  التجراللللد:  -5
 المفللل  ال د   أج تلللدخل  الأفكللل رتل   لحلللكل اللللذج اللل فر مسللل را تت  عاللل  لت ظلللال تسلللتد ا

اللللذج اضلللفه ط  عللل  اقا اللل  لم تللل  ا المترت لللة  للل   لللذا  الأمرلمع املللل الذاتالللة  الحخصلللاة 
 (25 ص2008)الزا دات المس ر 

 
 :السمات التربوية لمجتمع المعرفة

   تته:السم ت التر  اة لمجتمع المعرفة تتحدد  أ ل إ   
 (Specialization Knowledgeالمعرفة التخصصاة) -5

 ملل  التخصللص الللدصاو  أس سللاتا تتسللل  سللمتا   أ المعرفللة  فللو  للذا السللا و اجللب  إ           
تكل   ل لل  مخرجلل ت تط اقاللة  أ  ل له المسللت ى  الثلل  ه اتعمللو   لج  لب التط اقلله ف لمعرفللة ا  غلله 

   ال ظرج سم كاة ت تك     لضر رة  معزل     مق 
 

 (Learning Organizationsم ظم ت التعمل) -2

د ر الجم  لة فله تحقالو )الكف الة  إل  مل ال فس الص   ه  حكل مفصل  أد ا ت احترت
  خسلل  ر   ج للد  كمفللة   أصللل إ تلل ج أفضلللتحقاللو  أ ماللة إللل ) لل  مصللطم  احللار  الإ ت جاللة
اعلللرف  م ظمللل ت    الللة(  فللله مجتملللع المعرفلللة   للل   مللل    أفضلللل صلللت   أسلللرع حللل داث 

الللتعمل   لله مجم  للة العلل مم   المعرفالل   اللللذا  اتفلل  م   مللع  عضلل ل اللل عض لتحقالللو 
ات تم ل لمجم  ة  حرالة التفكالر  أ اصرحاث تر ط ل  إلا  ي ا ت المؤسسة الته ا تم   

تللل فر كلللل   املللل المر  لللة  فضللل   للل  خطلللط الجم  لللة  لأ لللدافضلللم  السلللا و العللل ل 
  فت ح  م  الخ رة  الدافعاة  ات  الإ داع

 (Team Workالعمل فه فراو) -3

 الا    الة فله صل   ة السلا رات  تطل رت فله ال تال ت التجر لة رزت فكرة العمل فه فرالو مل      
  للدلت  ملل   الأمراكاللةالقلل ى الع ممللة  أزمللةالتلله  ظفت لل  ك سللتراتاجاة لم اج للة  الأمراكاللة المتحللدة
التعمللللال لتتفللللو مللللع  اصللللع العمللللل الللللذج سللللا اج   الخراجلللل   فلللله م اصللللع  مم للللل  أسلللل لاب أس سلللل  

اسللتمزل ذللل  تلل افر خصلل  ص  إذاؤ ملل  لمعمللل فلله فراللو  إ للداداالفللرد  إ للدادمسللتق    فا   اجللب 
 سم ت حخصاة  م  رات اتدرب  ما   لاك   مت افق   ف    فله الفرالو مل  ص الل المر  لة الفكلرة 



 - 9 - 

 التف  لللل مع للل   تحملللل الغمللل ض  حلللل المحلللك ت  اتخللل ذ القلللرارات  فكللل ر أ تق لللل  ااخلللر احتلللرال 
  يار    

 (Inquiryاتستقص ل) -4

دا ل ماكه  ط اعتل   الا تل  الفكرالة فله       ل ل  المعرفلة  م لتا ل ل  المعرفة   حلثت  مجتمع   
 ت ظللف أ ملل   د مع لجت لل   ف  للال حللث  لل  الجداللد  التف  للل معلل  ملل  اجللل م اج للة المحللك ت 

صفة اتستقص ل ت ظاف  محكم   فو رؤى فكراة م فتحة يالر مغمقلة تقل ل  مل  فكلرة تق لل الجدالد 
  طم ح ت   أ داف احقو  أ  التف  ل مع   استخدام  استخدام  تجرا ا  م  ح    

 (Continuous Learningالتعمل المستمر) 

ل الم اك لة  الت اصلل ملع   له صلفة تسلتمز  صلف ت مجتملع المعرفلة أ للتمثل اتستمراراة احلد     
فله كلل مال دا  المعرفلة  للذل  للل تكتفله مؤسسل ت مجتملع المعرفلة  ل لتعمال السل  د  دمل  اسلتجكل 

ملل  اطمللو  مالل   أ الللتعمل المسللتمر م للدأ  إللل    مما لل  فلله المرحمللة الج معاللة  للل ا تقمللت  لأ     لل 
  الأس سه  لتعمل مدى الحا ة لاص   رداف   س  دا لمتعمل الج معه 

 (Communication And Information Technologyتق ا ت اتتص ل  المعم م ت) -5

تغمغمللت فلله كللل    إذمظلل  ر مجتملع المعرفللة  أ لللتق اللة اتتصلل ل  المعم مل ت ملل   أضللحتلقلد   
ضللللر رة  إلللل   لللل   الإحللل رةم للل حه الحاللل ة اتجتم  اللللة  التر  الللة  اتصتصللل داة  العمماة  ت للللد مللل  

فحللل ال ظلل ل  إللل دا  التر اللة  التعمللال     لله ضللر رة افرضلل    اصللع احللار فلله مالل آلا ت لل ت ظاللف 
التر لللل ج الحلللل له فلللله مع لجللللة محللللك ت التسلللللرب الدراسلللله  ا خفلللل ض مسللللت ى التعمللللال  صصللللل ر 

 مخرج ت    

 (Globalizationالع لمة) -6

ت   الدخ ل فه د رة حا ة جدادة لعلل مل  ا لرز سلم فرضت الع لمة   لا ت    م  المجتمع ت      
صراللة صللغارة امكلل   إللل تحلل ل العلل لل  إذسللر ة تللدا ل المعم ملل ت  الحللف فاة  فلله الحصلل ل  ما لل   

الحصلل ل  ملل  مت  عللة كللل ملل  اسللتجد فلله الت اصللل مللع حضلل رات  مجتمعلل ت جدادة  ملل  خ ل لل  
 صلل غة   لماللة التلل   المحظة فقللد  فللرت الحلل كة الد لاللة )ات تر اللت( فرصللة لجعللل المعرفللة ذات 

 (6 ص2004)حادر 
 العاملون المعرفيون وهرم المعرفة

ف لل الع صلة  لا  ال ا  ل ت  المعم مل ت  المعرفلة  د ر  أ مالة إلل ال  حث   فله مالدا  المعرفلة  أكد
القل  م    مل  تحداللد الكافالة التله تؤخللذ مل  خ ل ل  المعرفلة   صللد سلمات الع صلة  للا   الأحلخ ص

  الللد ر الم للل لمعلل مما  المعللرفا  فلله إدارة م ظ مللة فلله إحلل رة إللل الللث ث   للرل المعرفللة  لالمفلل  ا
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 الرمللل ز  الكممللل ت صماملللة  الأرصللل ل للل  أج ظللل  رة تمثلللل مجم  لللة مللل   الملللأخ ذةف ل ا   ت المعرفلللة 
   تجمع  ت ظل فه صا  را ضاة م  ح     ا  ت فر مؤحرات    الظ  رة أ الف  دة الته امك  

تفسلللللاراة  أ عللللل د ت   ضلللللع   فللللله صلللللا  ذات تعملللللل  مللللل  تجمالللللع المعم مللللل فإ  للللل المعرفلللللة  أمللللل 
 العداد م  ال م ذج ال رماة لممعرفة م     إل  الإح رة است ت جاة  لعل م  الضر رج 

  (Raddund&Allenراد  د  أل  ) رل  -5
ت لتظل  أ لممعرفلة  التله ا  غله  الأس سلاةال ا   ت الخ ل تحلكل الق  لدة  إ  إل احار  ذا ال م ذج 
المعم مل ت اللذج  إدارة ت العمما تالة ذات الطل  ع الت ظامله  التحلغامه ثلل مسلت ى فه  ا  ل ت ال ا  ل

لمت فاللللللللذ ثللللللللل مسللللللللت ى ذكلللللللل ل  ةتط اقاللللللللة ص  ملللللللل أ علللللللل داتضللللللللم  تلللللللل فار  ا  لللللللل ت ممخصللللللللة ذات 
 اتخلل ذ صللرارات   مللا ل( )العلل مم   المعرفالل  ( الللذا  ات جللب Business Intelligence)الأ ملل ل

تتخللذ  أ مسللت ى الحكمللة التلله تمثللل صمللة ال للرل  التلله ملل  حلل      ا أخار المعرفللة  إللل م مللة تقلل د 
    الحكل ا ض  ذل خا رات     تج   استخدام ت تم  المعرفة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 (Coakes,2003,p:74) ض  ط اعة ال   ل ال رمه لممعرفةراد  د  أل  ا  رل
 

 خ لال ا   ت ال                                

 ال ا   ت العمما تاة                          

 المعم م ت إدارة                    

 الأ م لذك ل                 

 معرفة الم ظمة         

 الحكمة       
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 (Knowledge Economy):مفهوم اقتصاد المعرفة
 فعل تط ر تك  ل جا   التغارات المتس ر ة الته ح د   الع لل  الته ا  ثقت      ث رة المعرفة أدت

 أدى إلل الفكلرج  التحلغامه ممل   الإ تل جكلل مف صلل  إلل اتتص تت  المعم مل ت   التله تغمغملت 
 رفتللل   إذمللل  اعلللرف   تصتصللل د الم  للله  مللل  المعرفلللة  أ  الت جللل   حللل   للل لل )اصتصللل د المعرفلللة( 
 ت زالللع  إ تللل ج  )اتصتصللل د اللللذج اعت لللر فاللل أ  ( OECDم ظملللة التعللل    اتصتصللل دج  الت مالللة )

لعمماللللة ال ملللل   خمللللو الثللللر ة  فللللرص الت ظاللللف   للللر ك فللللة  الأس سلللله اسللللتخدال المعرفللللة المحللللر  
اتصتصلللل د القلللل  ل  ملللل    أ لللل ( فقللللد  رفلللل  القر لللله) أملللل  (502 ص2004)ات للللرا ال  الصلللل    ت(

صل ح( م  خل ل تطل ار Intellectual Capitalاستثم ر راس الم ل الفكرج) م ظ ملة اللتعمل   ا 
المعم مللللللللل ت  التللللللللدراب  ال حث  التطلللللللل ار فللللللللله  ا للللللللة تق الللللللللة معم م تاللللللللة  ت ظلللللللللف تك  ل جالللللللل   

المعرفللللة فه ظللللل  ظلللل ل محكللللل ملللل  التقلللل ال   ا  تلللل ج اتتصلللل تت  تد ل  تحللللجع اكتسلللل ب   حللللر 
المعرفلللللة  أ  إلللللل  احلللللار السللللل ادج ( 39  ص2009القر ه  المسللللل للة  المحللللل ركة المجتمعالللللة )

تعت لر المعرفلة  ردا ر اسلا    ل سل ة لممؤسسل ت    إذ أس سلاا ف ل ما   العم ل المعرفا   اعت را  م
كم  اعت ر العم ل المعرفا   م ما  جدا لتحقالو  للأمل  مصدرا م  مص در الثر ة  مازة ت  فساة 

 إ لدا   ا لة اتطملب العملل فا ل    لمتغاالر   ص  ملةال ج ح لمؤسسة مل  المؤسسل ت فله  ا لة دا  مالة 
 أ  إلل اق ل الجلدل   ظرة متفحصة لمتعراف تحار  م  ت إ ( 55 2004لس ادج  ا تك را دا م  )ا

( الللذج تتلل فر فالل  خصلل  ص  معلل رف محللددة الإ سلل  اصتصلل د المعرفللة   سللامت   لل  ) قللل  أسلل س
  التعراف ا ف الذكر  إلا كم  احار  الأكمل م  ال ج    أدا   لمقا ل   ذ  الم مة 

 
 خصائص اقتصاد المعرفة:

تختملف  ل  مالزات اتصتصل د التقمالدج القل  ل  مل  اسلتثم ر صتص د المعرفلة  مالزات خ صلة اتماز ا
 تم  الخص  ص  ه:  إ  أ ل إل  الأد ا تتحار  إذالم ارد الط اعاة  

عتملللد  مللل  اسللتثم ر المللل ارد ال حلللراة    ت  ر للل  راس المللل ل المعرفللله اا لل  كثالللف المعرفلللة  -5
  الفكرج 

ت ظاللف تك  ل جالل  المعم ملل ت  اتتصلل تت ل  لل ل  ظلل ل  ا لل  اصتصلل د فعلل ل  اعتمللد  ملل   -2
  مما ته ف  و السر ة 

 للل مما   الخلللدم ت المعرفالللة   ت تمللل د  مللل  إ تللل جاعملللل  مللل  ا للل  اصتصللل د متخصلللص  -3
  م  مست ى الت ظار  التخصص  الحرفاة   م  التعملمعرفاا   م  درجة   لاة 

 التللدراب المت اصللل ط قلل  لمسللتجدات  ملل  التعمللال المسللتمر  دا لل  اصتصلل د دا لل ماكه اعتملل -4
 س و العمل 
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ال حلللث  التطللل ار   صلللف   محركللل ت التغاالللر  الت مالللة  آلاللل تا للل  اصتصللل د حركللله اعتملللد  -5
 المستق ماة 

 ت ج  تلل  ط قلل  لمسللتجدات سلل و  آلا تلل ا لل  اصتصلل د حللداد السللر ة  التغاللر  الت لل ع اطلل ر  -6
 العمل  تم اة احتا ج ت  

 الأصعدة  الم  فسة فه ك فة  إلا لمدخ ل  ا   اصتص د مفت ح ف  حد د -7

 ملل  اقلل ج  الإ تلل جا لل  اصتصلل د م للدع صلل  ل  ملل  حتماللة ات تكلل ر  ال حللث  لل  الجداللد فلله  -8
 فرص اتستثم ر 

 ملؤ  ت لترتفع فا  دخل ل العل مما  المعلرفاا   قلدر ارتفل ع  إذا   اصتص د طردج الع صة  -9
 مخ رت ل العمماة   كف لت لالعمماة 

ص حخصلللاة   قمالللة محلللددة مثلللل القلللدرة  مللل   عللل مم   المعرفاللل   فاللل   خصللل اتمتلللع ال -50
 القلدرة  مل  التفكالر فله  الأفكل ر الم  درة  المر  ة فله تق لل   الإ داعتحمل الضغ ط  الذك ل 

( 54ص  2003 الطلللرو لم جللل ح فللله  لللذ  الم  لللة ) م د اللللدا  أفضللللاحقلللو   التفكالللر   مللل
   (384 ص2008) ما   (22 ص2008 الماثه  ألحمرج)

 
 في اقتصاد المعرفة دور العاملون المعرفيون

 :ااتاةالد ر الذج اق ل    الع مم   المعرفا   فه اصتص د المعرفة   لج ا ب  أ ماةا رز 
 ت لاد المعرفة العمماة  زا دت    تط ار   كم         أس س إ  ل -5
 خفللض  الإ تلل جفللع اسلل  م ا فلله ر  أ ملل  خلل ل اسللتخدال  سلل  ل التق اللة الحداثللة امكلل   -2

 كمفت   تحسا     ات  

 اتختراع المحر   ت  الع ا د المترت ة  م  استخدال  رالات   ا  ت جزا دة الدخل الق مه  -3

خص ص  تمل  التله تتطملب اسلتخدال  الأصعدةفه ت فار فرص العمل  م  ك فة  الإس  ل -4
  س  ل تق اة المعم م ت  اتتص تت 

الم ظمللللة القرا للللة  أ للللدافالمعرفللللة  ت جا  لللل   ملللل  احقللللو  أداةامثللللل العلللل مم   المعرفالللل    -5
 :اأته م  خ ل م  ة ال عاد

التجداللللد  التحلللللداث المسلللللتمر فللللله ال حلللل ط اتصتصللللل دج  مللللل  اضلللللم  اسلللللتمرارات   - أ
   ج ح  

 تحسا  فرص اتستثم ر  تك ا  راس الم ل  - ب
 راس م ل معرفه اس ل فه ت لاد ا ت ج المعرفة تحفاز الع مما   م  ت لاد   - ت

 ا دة فرص الت ج   ح  تط او مف  ال الت ماة المستدامة فه المجتمع ز   - ث
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صتصللل د المتزاالللدة للللد ر العللل مما  المعلللرفاا  فللله دام ملللة حركلللة ات الأ مالللة إ لللراز - ج
  المعرفه فه المجتمع 

زالل دة الري للة فلله ت  لله م ظ مللة التعمللال الحداثللة الق  مللة  ملل  اسللتخدال تك  ل جالل   - ح
 المعم م ت 

 إ تللل جا  الحلللرك ت  المؤسسللل ت  مللل  اسللل ل فللله تطللل ار  سللل  ل زاللل دة الت للل فس  للل - خ
 المعرفة 

 تخفاض ال ط لة  زا دة فرص العمل لدى الع مما  المعرفاا   - د

مخرجللل ت تت افلللو ملللع سللل و العملللل  إاجللل دتطللل ار الم للل  ا الدراسلللاة  مللل  اضلللم   - ذ
  تغ ه ح ج ت    تزاد م  فرص التط ر  ات تك ر  

  
 تصاد المعرفة التحول التربوي نحو اقتحديات 

ظ  ر فج ة ك الرة فله  اصلع  إل السا س ت التقماداة لممؤسس ت التعماماة فه الع لل العر ه  أدىلقد 
 أدىملللع مللل  م جللل د فللله المؤسسللل ت التعمامالللة فللله اللللد ل المتقدملللة   صلللد   أ دافللل التعملللال  فمسلللفت  

لتحدج الحض رج  لا  مست ى ا إل اتس     لتصل  إل التج  ل فه م اج ة تم  الفج ة  أ الج ل 
الع لملة  الك ك الة  آلال تمحد د  ملرت ط   عضل  ضلم   الإطرافتك   جزلا م    لل مترامه  أ 

سسل ت تعمامالة اسلت  كاة  ل جزة حتل   ملل  دام ملة مسل رات   المت   لة   لعلل مل  ا للرز ؤ   لا  م
 إللل  التعماماللة  التر  اللةالتحللدا ت التلله حللكمت تملل  الفجلل ة  التلله تحلل ل د   ات تقلل ل   لمؤسسلل ت 

 مجتمع  اصتص د المعرفة  ه:
ال زملة لت  له م ظ ملة تعماماللة جدالدة تت  سلب ملع مسلتجدات  لل لل   الإرادةيال ب الري لة  -5

)  مم    أفرادا إ دادا ضب اتل م  خ ل   الا ل الذج ارى فه المعرفة   مل استثم ر ت
 معرفا   (  م  درجة   لاة م  التعمال ال ظرج  التط اقه 

ملللع متطم للل ت  أدا  للل تت افلللو فللله  أ تللل فر الخ لللرات  الم للل رات العممالللة التللله امكللل    لللدل -2
اسللد  للذ  الفجللل ة   لحللكل اللللذج  أ تللل فر العلل مما  المعللرفاا  امكللل   أ  إذاتصتصلل د المعرفلله 

  الأدالاحقو ي ا ت اترتق ل  مست ى 

  مست ا ت مرتفعلة مل  تط ار الم ارد ال حراة لمحف ظ  م  أ ماةيا ب الق    ت ال زمة  -2
  ال م   الت ظاف  الإ ت جاة

 إذالتله ت اجل  المؤسسل ت التعمامالة   الإدارالة الأك داماةصص ر الرؤى فه حل المحك ت  -4
المع صللل ت التللله تحللل ل د   ت فالللذ ال لللراما  السا سللل ت  أ للللتحلللكل ال ار صراطالللة  الج لللل 

 المرس مة م  ص ل المؤسس ت التعماماة 
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مسللت ا ت  إللل تصللل  إ  ل ت ال حثاللة المخصصلة لمتر اللة  التعمللال حتلل  ا خفل ض المازا الل   -5
 سس ت الع لماة ؤ مخجمة صا س    م      ما  الح ل فه الم

ا خف ض الط صة اتسلتاع  اة لمج معل ت  سلط ح للة مل  تزاالد الطملب  مل  التعملال العل له   -6
 ملل  حسلل ب   للذا التحللدج اللرت ط مللع التحللدج السلل  و   صللد ترتللب  ملل  ذللل  يالل ب ال لل ع 

 تت  سب مع متطم  ت س و العمل  ح ج ت   الكل  ص رت المخرج ت ت

يالللل ب الللللرؤى  التخطللللاط اتسللللتراتاجه تحقللللو    لللل  ملللل  التعحللللاو  للللا  الفمسللللفة التر  اللللة  -7
 (550 ص2004)ات را ال  طم ح ت  المستق ماة   اا اةلممجتمع   ا  ح ج ت  

 :نحو اقتصاد المعرفة يالتحول التربو  أهداف
 ظلل تعمامالة جدالدة  ذلل   لتأساسرض ضر رات التح ل  ح    لل اصتص د المعرفة السعه تف
التعمللال امثللل الم  لللة  إ لقاللل ل  للذا المجتمع   ملل   الأس سللاةعرفللة سللتك    مث  للة الركاللزة مال إ 

المل ل الفكلرج  رأسلم للحمقة ات تق ل  ح   ل لل اصتصل د المعرفلة حالث تحلكل المعم ملة الأ ل  
 :إل التح ل السعه  أ دافجب فه  ذا السا و  م  اجل تحقاو  لذا ات  

ت ظللال السا سلل ت التر  اللة  الا ت لل   اسللتراتاجا ت    ملل  احقللو التلل از   للا  متطم لل ت  إ لل دة -5
 ات تق ل   ا  الفمسفة التر  اة لممجتمع 

  حتماة التغاار    ت  ر  ص  دة التح ل  التط ار  الأام  ترساخ  -2
حقاقلله ياللر  ا ت لل ر  مصللدر اسللتثم ر   اعللة الرؤاللة الفمسللفاة لمتعمللال ط إللل ال ظللر  إ لل دة -3

كللل السا سلل ت التر  اللة  التعماماللة ذات الع صللة  فللو  للذ  الرؤاللة   تأسللاسص  للل لم ض ب 
 الجدادة   ما    

مل  خل ل تخصلاص مازا ال ت م لالة تت  سلب ملع  العمل  م  رفع كف لة ال ظ ل التعمامله -4
  اكماة ال    التحتاة  تط ار      دة ا  التح ل  ضر رات   أ داف

العمللللل  مللللل  تطللللل ار الج  للللب ال للللل  ه لمللللل ظل التعمامالللللة   السللللعه لمتمالللللز فللللله  رامج للللل   -5
 العمماة  م طمق ت   

تر  اللة جداللدة تتجلل  ز  إدارة تأسللاستطلل ار الكفلل لات المؤسسلل تاة ملل  خلل ل العمللل  ملل   -6
حلرو المراحلل  أسلم بة تعتملد ف  مال أكثلرصا  جدادة  إل صا  العمل الس  قة  ات تق ل 

 مراحل ات تق ل  ح  اصتص د المعرفة  إدارة تج  ز ال ار صراطاة  ا تم د الحف فاة فه 

 المسل  مة فله  الإ ت ججال جداد مسم    لعمل  التك  ل جا   ص در  م   إ ت جالعمل  م   -7
    ل المجتمع  اتل ذل  م  خ ل:

 ا ب الصحاة  ال فساة  ال د اة م  ك فة الج     ل الفرد    لا متك م   - أ
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معرفلة  إلل المعم مل ت  تح ام ل   التعمل  التقل طمس  دت   م  امت   القدرة  م   - ب
 ص  مة ل ستخدال 

مس  دت   مل  املت   القلدرة  مل  التكالف  الت افلو ملع مل  اسلتجد مل  معم مل ت  - ت
  خ رات فه مادا   مم  

متع مللل مللع  سلل  ل التق الل ت مسلل  دت   ملل  امللت    تطلل ار الم لل رات ال زمللة ل - ث
 الحداثة   ت ظاف   فه الج ا ب التط اقاة ذات الع صة 

لقللللدرة  اتخلللل ذ  جداللللدة ملللل  ص اللللل  سللللاك ل جاةمسلللل  دت   ملللل  امللللت   م لللل رات    - ج
 تحمل الغمللللل ض  التع ملللللل ملللللع  حلللللل المحلللللك ت القلللللرارات  تحملللللل الضلللللغ ط 

ال  صد اتسلللتق ل  للل   التفكالللرالتفكالللر التكللل ممه   ممه  أالصلللدم ت   التفكالللر التللل
 يار   التفكار  فهالتفكار م  رات فض     ت فر     المج ل اتدراكه

تقلل  م لل رات اتتصلل ل المفظاللة  الكت  اللة   إتقلل  مسلل  دت   ملل   - ح المغلل ت الحاللة   ا 
 العمل فه  ا  ت مختمفة  إمك  اة ت فر 

ه م للل رات العملللل الجمللل  ه  ت ظالللف مر د للل  الجمعللله فللل إتقللل  مسللل  دت   مللل   - خ
العصلللف اللللذ  ه  اتخللل ذ  أسللل لابالم حللل دة مللل  خللل ل تعمامللل   الأ لللدافتحقالللو 

( 76 ص2006القلللللللللللللللللللللرارات  التفكالللللللللللللللللللللر الم ظللللللللللللللللللللل مه لمجم  ة )م سللللللللللللللللللللل  
 (7 ص2005)ح اب 

 
 : العاملون المعرفيونالعامة  سمات 

  ه: أس ساةج ا ب   أر عةتتحدد سم ت الع مم   المعرفا    أ لاس و ف    فه ض ل كل ل 
 مللل  ات ت لللل     العقمالللة ك لقلللدرةتللل فر الم للل رات المعرفالللة : احلللمل  مللل  لمعرفهالج  لللب ا -5

   تخ ذ القراراتا التذكر  حل المحك ت  المر  ة فه   الإدرا 
:  احللمل تلل فر م لل رات التعلل     الت لل فس  العمللل الجملل  ه الج  للب ال جللدا ه  العلل طفه -2

 العصف الذ  ه   حل المحك ت  طراقة  أس لاب اتخ ذ القرارات المحتركة 

ثللللل رة  أفلللللراد المجتملللللع  إلللللل :  اتعملللللو  للللل ل ظرة الج  لللللب اتجتمللللل  ه -3 محللللل  ر ات تمللللل ل   ا 
  التع     ص  ل الأخر المختمف  المح ركة المجتمعاة 

  لج ا للب الصللحاة ذات الع صللة التلله تسلل  د المللتعمل   اتعمللو: الج  للب الصللحه  ال للد ه -4
ل ا ضللل  أ لللل السلللم ت المعرفالللة المقترحلللة  الحلللك  مللل  الم اصلللمة  التحملللل  اتسلللتمرار  

 لمع مما  المعرفاا  
 



 - 06 - 

 
 

 
 
 
 

                                                        معرفاا رسل ت ضاحه لأ ل السم ت المقترحة لمع مما  ال                     
 

 

 

 

 المص در:
التعمللال  ت ماللة الملل ارد ال حللراة فلله اتصتصلل د الم  لله  ملل  ( 2004ات را ال ا سللف حمللد) -5

  رصللة  مللل مقدمللة فلله المللؤتمر السلل  ج السلل  ع:ت ماة الملل ارد ال حللراة فلله اصتصلل د المعرفة
 لمدراس ت  ال ح ث اتستراتاجاة  الإم رات زظ ه مرك أ  م  ه  م  المعرفة 

احتا جل ت طل ب المرحملة الث   الة تسلتخدال المكت ل ت (: 2006)إ لرا الخمال محملد  أ ل  -2
 دراسة مقدمة لممؤتمر الق مه السل  ج الث للث  مص در المعم م ت لتحقاو مجتمع المعرفة

ه القلر  ال احلد  العحلرا :ال اصع  حر لمركز تطل ار التعملال الج معهمالج معل ت العر الة فل
  2006 الرؤىمج معة  ا  حمس 

 الإ س  اة تقرار الت ماة مجتمع المعرفة إص مة ح   (2003)الإ م  هالمتحدة  الأمل ر  ما  -3
  لمد ل العر اة  م   الإصمامهالعر اة الص د و العر ه اتصتص دج  اتجتم  ه  المكتب 

 هالمع صلللرة فلللفللله ضللل ل التغالللرات  الإدارج اعالإ لللد(: 2005ح اب مجلللدج   لللد الكلللرال) -4
  رصة  مل مقدمة لممؤتمر السل  ج السل دس العر اة لم مدا س و العمل  الح ج ت الجدادة 
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 إص ملللةالعر الللة فللله  الإدارة د ر  الإ سللل  اة التجدالللد مللل  اجلللل الت مالللة  الإ لللداع:الإدارةفللله 
  2005سمط ة  م  -ض لةمجتمع المعرفة 

:الرا ض :مكتلب التر الة العر له للد ل مدرسلة المسلتق ل(2005حملد )الحر    لد العزالز م -5
 الخماا 

العر له الجدالدة لمؤسسل ت التعملال فله الل ط   الأد ار (2004حادر حسا    لد المطالف) -6
العر اللللللللللللة  الإملللللللللللل رات مجمللللللللللللة كماللللللللللللة التر اللللللللللللة ج معللللللللللللة ظللللللللللللل مجتمللللللللللللع المعرفة هفلللللللللللل

 ة العر اة المتحد الإم رات العا   25 العدد59المتحدة الس ة
  الق  رة مجم  ة ال ال العر اة اصتص د المعرفة( 2005الخضارج محس  احمد) -7
  لل الكتب الحداث    ار د اصتص د المعرفة(:2007خمف فما  حس ) -8
 ترجملة م ل    لد مقدملة فله اصتصل د مجتملع المعرفة (2002دافاد   ل ازف راج د ما ا ) -9

 الق  رة مركز مط    ت الا  سك   575الظ  ر المجمة الد لاة لمعم ل اتجتم  اة العدد
  م    دار الصلف ل المعرفة إدارةاتج   ت مع صرة فه ( 2008 اد)  الزا دات  محمد -50

 لم حر  الت زاع 
 أ ل  ت ماة الم ارد ال حراة فه اصتص د م  له  مل  المعرفلة( 2004الس ادج جم ل س د) -55

 لمدراس ت   ال ح ث اتستراتاجاة  الإم راتظ ه  مركز 
  ملللللل    دار صللللللف ل لم حللللللر اتصتصلللللل د المعرفه( 2008  حللللللل  الماثه   دا  ) ألحمرج -52

  الت زاع 
   م   دار صف ل لم حر  الت زاع المعرفة إدارة(: 2008 ما   ر حه مصطف ) -53
 ح  رؤاة جدادة لم حث التر  ج فه مجتمع اتصتص د  (2003 م د الدا  م   مؤتم ) -54

 الأرد الللللللة المممكلللللللةطللللللل ار التر للللللل ج فللللللله ال حلللللللث  الت إدارة إلللللللل  دراسلللللللة مقدملللللللة المعرفه
 ال  حماة  م    

متطم لل ت التحلل ل التر لل ج فلله مللدارس المسللتق ل ( 2009القر ه  ملله  محسلل  اعلل  ا ) -55
 كماللة التر اللة الث   اللة  فلله المممكللة العر اللة السللع داة فلله ضلل ل تحللدا ت اصتصلل د المعرفة

 القرى المممكة العر اة السع داة  أل ج معة 
  الق  رة:  لل الكتب فمسفة التر اة :اتج   ت    مدارس   (5995م ار)حمد  ممرسه   -56
م لللررات التحللل ل  حللل  اتصتصللل د المعرفللله فللله التعملللال ( 2006م سللل   سلللمام   ذاللل ب) -57

دكتللل را  ياللللر   أطر حلللة  محلللك ت  ملللل   ج لللة  ظلللر الخ للللرال التر  اا   أ دافللل   للل لأرد 
  الأرد اة ةالعما  الج معم ح رة كماة الدراس ت 
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issues and challenges U.S.A.IDEA Group publishing.  
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