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 الاداسة ًالاششاف انتشبٌية

تا٘رّااَ وث١اه ِان أٙاا ؼك٠صاح ةٌٕعامج وتٍاُ ٍِارمًه ٠ٚتاىٜ ٘امة  الإداسةؼظ١د          

فهعاا  ِآ  الإداسةة٨٘رّاَ إٌٝ طث١ترٙاه ٚٚظائفٙاه ٚغا٠اذٙاه فّآ ؼ١اس طث١ترٙاا ذ تاك 

فااهٚا ةٌتٍااَٛ ة٦ٍٔااا١ٔحه ٚذرٍااُ تاٌؽر١ّااح تّتٕااٝ اْ إٔعاااو ة٤عّاااي فااٟ ةٌّٕظّاااخ ٨ 

٠رمذٝ إ٨ تٙاه ٚتامٌه فٍا١ً ٌٍّٕظّاح ةٌف١اان فاٟ اْ ذمـام تٙاا اٚ ذهفناٙاه ِٚآ ؼ١اس 

عٍٝ ِعّٛعح ِٓ ةٌٛظاائ  ٘اٟ ةٌرفطا١ا ٚةٌرٕظا١ُ ٚةٌرٛظ١اٗ  الإداسة ٚظائفٙا ذٕطٛٞ

ٛظااائ  تاٌرعاااته ٚةٌرااكةـًه فّاان اْ ٌىااً ٚظ١فااح ـ ٛ اا١ح ٚةٌهلاتااحه ٚذرٍااُ ٘اامٖ ةٌ

ِت١ٕحه ٚذٍارٙك  ذؽم١اك اغاهةح ِؽاكقجه إ٨ اْ ٘امٖ ة٤غاهةح ذعرّان ِتاا  ٌرؽم١اك 

 .ا٘كة  ةٌّٕظّح

 

ٌٚا١ٍح ذٕعاك ذؽم١اك غا٠ااخ ِت١ٕاح ٚاغاهةح  الإداسةتٕاء  عٍٝ ِا ٌاثك ٠رثا١ٓ اْ        

رصّان ةٌماٜٛ ةٌثعاه٠ح ٚة٦ِىأااخ ِؽكقج ٌرؽم١ك ا٘كة  ةٌّٕظّحه فٙاٟ ذتّاً عٍاٝ ةٌا

٘ااٟ ةٌّهذىااى  فاادلإداسة ةٌّاق٠ااح ةٌّراؼااح ِاآ اظااً ةٌٛفاااء ترطٍتاااخ ةٌفااهق ٚةٌعّاعااحه

ةٌااهئ١ً فااٟ ذطاا٠ٛه ة٤فااهةق ٚةٌعّاعاااخه ٚةٌتاِااً ةٌؽاٌااُ فااٟ ذؽم١ااك ةٌر١ّٕااح فااٟ 

 .ةٌّعا٨خ وافح

 

ذٍااارمً عااآ ة٦قةنج ةٌتاِاااح ِٕااام اْ عهفاااد ةٌّاااكةني  الإداسة انتعهيًياااةٚلاااك تاااكاخ 

ٚةٌّتا٘ااك ٚةٌى١ٍاااخ ةٌٕظا١ِااح ةٌؽك٠صااح فااٟ ةٌمااهْ ةٌتعااه٠ٓ ٚةٌّم ااٛق ٕ٘ااا ةٌّااكةني 

ٚةٌّتا٘ااك ٚةٌى١ٍاااخ ةٌرااٟ ذمٌٍااد عٍااٝ ةٌكنةٌااح ٚةٌثؽااس ةٌتٍّااٟ ٚةٌرعه٠ثااٟ ِاآ لثااً 

اٌُ ٌٙامة ةٌفآ خ ه ٚاٚضؽٛة ةٌّتةٌتٍّاء ٚةٌثاؼص١ٓ ةٌم٠ٓ اٌفٛة ةٌىرة ٚٚضتٛة ةٌٕظه٠ا

ِٚٙااكٚة ةٌثؽااس ٚةٌّتهفااح فااٟ ٘اامة ة١ٌّااكةْ إ٠ّأااا  ِاإُٙ تنااهٚنج  (ة٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍااح )

فااٟ اٞ ِعاااي ِاآ ِعااا٨خ ة٤عّاااي ة١ٌّٕٙااح ةٌرااٟ ذرطٍاان قةئّااا  إٌااٝ  الإداسةٚا١ّ٘ااح 

ةٌرطااٛن ٚةٌرمااكَ ٚة٨وق٘ااان ٤ْ اٞ عّااً ٔاااظػ تااكْٚ وااه ٌااٗ إقةنج ٚةع١ااح ٔاظؽااح 

 . ٚذٕفااااام ٌاااااٗ ذفط١طاااااا  ٚذٕظ١ّاااااا  ٚذٕف١ااااامة  ٔاظؽاااااا   ذٍااااارط١ن اْ ذفطاااااا ٚذااااإظُ

 

 

 :يفيٌو الإداسة

 

اٞ )  (ToServe) ٨ذ١ٕاٟ تّتٕاٝ (Administration) إداسةا اً وٍّاح           

عٍااٝ اٌاااي اْ ِاآ ٠تّااً تااا٦قةنج ٠مااَٛ ( ةٌفكِااح )تاامٌه ذتٕااٟ  ًالإداسةٌىااٟ ٠فااكَ ( 

إ٨ اْ ذته٠فاذٙاا ةٌراٟ الإداسة ٚفٟ ظً ة٨٘رّاَ ةٌمٞ ؼظ١اد تاٗ ه عٍٝ ـكِح ة٢ـه٠ٓ
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لاكِٙا ةٌتٍّااء ٚةٌااهٚةق لاك ذثا٠ٕااده وامٔٙا فااٟ لٌاه واامْ وص١اه ِاآ ِ اطٍؽاخ ةٌتٍااَٛ 

 .ة٦ٍٔا١ٔحه فىً ُِٕٙ لك ذمشه تّكـً ِت١ٓ

 تمٔٙا)ةٌّتهفاااااح الإداسة FredrickTaylor ذاااااا٠ٍٛن فهقن٠اااااه ٚلاااااك عاااااه          

 ةٌماائ١ّٓ اْ ِآ ةٚةٌرؽماك ةٚةٌرمواك عّاً ِآ تاٗ ٌٍم١ااَ ِٚؽكق ِمهن ٘ٛ ٌّا ةٌ ؽ١ؽح

   ذىٍفح( الٍٙا اٚ نـ ٙاا ٚة ةٌطهق تمؼٍٓ نٌاٌرُٙ أعىٚة لك تاٌتًّ

ةٌرٕثاا  )  تٙااا ٠م ااك الإداسة اْ Henry Fayol فااا٠ٛي ٕ٘ااهٜ ٠ااموه ؼاا١ٓ فااٝ         

 . ةٚةٌهلاتح( ةٚةٌر١ٍٕك ة٤ٚةِه ةٚة كةن ةٚةٌرٕظ١ُ ٚةٌرفط١ا

 ٘ااااٝ) الإداسة اْ عٍاااٝ Douglas&Massie ِٚاٌاااٝ قٚظااا٩ي ٠رفاااك ت١ّٕاااا       

 ٘اك  ذعااٖ ة٢ـاه٠ٓ ذ اهفاخ ترٛظ١اٗ ِرتاٚٔاح ِعّٛعاح تّمرنا٘ا ذمَٛ ةٌرٝ ةٌت١ٍّح

 . ِعرهن(

 ة٦ٍٔااأٟ( ةٌٕعاااط )ذٛظ١ااٗ أٙااا عٍااٝ الإداسة إٌااٝ ف١ٕظااه Frost فهٌٚااد اِااا        

ةٌرتااااْٚ ةٌّصّاااه ةٌٕعااااط ةٌّٛظاااٗ ٔؽاااٛ ) أٙاااا عٍاااٝ  الاداسةاب تاااه  تتااا  ةٌىرااا٠ٚ

اااي تاا١ٓ ةٌعٙااٛق ةٌثعااه٠ح ةٌّفرٍفااح ةٌتاٍِااح ِاآ اظااً ذؽم١ااك ٘ااك  ِتاا١ٓ  ٚةٌرٍٕاا١ك ةٌفتل

ع١ٍّااح ذٛظ١ااٗ ةٌعٙااٛق  (تمٔٙااا  الإداسةٕٚ٘ااان ِاآ ٠تااه  ه) تكنظااح عا١ٌااح ِاآ ةٌىفاااءج

ع١ٍّااح (تمٔٙااا  الإداسة٠ّٚىاآ ذته٠اا  ) ةٌثعااه٠ح تعااىً ِاإظُ ٌرؽم١ااك ا٘ااكة  ِت١ٕااح

إٌااٝ ةٌاارصّان ةٌمااٜٛ ةٌثعااه٠ح ٚة٦ِىأاااخ ةٌّاق٠ااح ِاآ اظااً ةظرّاع١ااح ٍِاارّهج ذٍااتٝ 

 . )ذؽم١ك ا٘كة  ِهٌِٛح تكنظح عا١ٌح ِٓ ةٌىفاءج

ىٓ ةٌرف٩ص ةٌتٕا ه ةٌرا١ٌحاِٚٓ ٘مة ةٌرت  :ن٠  ٠ّ 

 .ة٦قةنج ع١ٍّااح ذرناآّ ٚظااائ  عااكج ٘ااٟ ةٌرفطاا١ا ٚةٌرٕظاا١ُ ٚةٌرٛظ١ااٗ ٚةٌهلاتااح -

ِعّٛعاح ِٕرظّاح ِآ  فهةغه تً ذٕعم قةـاًةظرّاع١ح فٟٙ ٨ ذٕعم ِٓ ة٨قةنج ع١ٍّح  -

 .ةٌؽٍاااااااااثاْ ِعااااااااااعهُ٘ ٚةؼر١اظااااااااااذُٙ ٚذطٍتااااااااااذُٙ فاااااااااٟ ة٤فاااااااااهةق ٚذمـااااااااام

 .ٌٚاااا١ٍح ١ٌٍٚااااد غا٠ااااح فٙااااٟ ٌٚاااا١ٍح ذٕعااااك ذؽم١ااااك ا٘ااااكة  ِهٌااااِٛحة٨قةنج  -

 .ع١ٍّح ٍِرّهجة٨قةنج  -

 .ذترّاااااك عٍاااااٝ ةٌااااارصّان ةٌماااااٜٛ ةٌثعاااااه٠ح ٚة٦ِىأااااااخ ةٌّاق٠اااااح ةٌّراؼاااااحة٨قةنج -

 .ذٍتٝ إٌٝ ذؽم١ك ة٤٘كة  تكنظح عا١ٌح ِٓ ةٌىفاءجأٙا  -

         

 ىم الإداسة عهى أو فن ؟

ِى٠ط ِٓ ةٌتٍُ ٚةٌفٓه فٟٙ عٍُ ٤ْ ٌٙا ِثاقئ ٚلٛةعك ٚا ٛي ع١ٍّح  الإداسة         

ِرتان  ع١ٍٙاه ٚذمَٛ عٍٝ ذٛظ١  ِٕا٘ط ةٌثؽس ةٌتٍّٟ فٟ ةٌرىعا  ٔظه٠اذٙا 

٤ٔٙا ذترّك عٍٝ ةٌمكنةخ ة٦تكةع١ح ٚةٌّٙانةخ ٚفؽ ٙاه ٚفٟ ةٌٛلد لةذٗ ٟ٘ فٓ 
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ة٨ترىان٠ح ٚةٌّٛة٘ة ةٌمةذ١حه ٚإلة واْ ٘مة ةٌّٛضٛا ِصان ظكي ت١ٓ ةٌّرف  ١ٓ فٟ 

ؼمً ة٦قةنج عٍٝ ةعرثان اْ ٕ٘ان ِٓ ٠هٜ اْ ة٦قةنج عٍُه ٕٚ٘ان ِٓ ٠هٜ اْ 

ٛضٛا ة٦قةنج فٓه ٤ٚٔ ان وً ةذعاٖ ؼععُٙ ِٚثهنةذُٙه فإْ ةٌف ً فٟ ٘مة ةٌّ

٘ٛ ةٌمٛي إْ ة٦قةنج ٟ٘ فٓ ةٌرفكةَ ةٌتٍُه فٟٙ عٍُ ٌٗ ا ٌٛٗ ٚلٛةعكٖه ٠ٚثهو ةٌفٓ 

فٟ ةٌمكنج عٍٝ ذٛظ١  ذٍه ة٤ ٛي ٚةٌمٛةعكه ٚة٨ـر١ان ةٌٛةعٟ ِٓ ت١ٕٙا تّا ٠ر٩ءَ 

  .ِن طث١تح ةٌّٛل 

٘ٛ عٍُ ٚفٓ ةٌرفكةَ ةٌّٛةنق ةٌّراؼح فٟ  management ٚإقةنج ة٤عّاي         

ا اٚ ِ ٌٍح اٚ ذٕظ١ُ عٍٝ افنً ةٌٛظٖٛ ةٌّّىٕح وّا  ٚو١فا  ٚذىٍفح ٚوِٕا ه ِعهٚ

ٌثٍٛغ اغهةح ِمهنج. اٚ تتثانج اـهٜ ٟ٘ عٍُ ٚفٓ ذ١ٍٕك عٛةًِ )عٕا ه( 

ة٦ٔراض ٌت١ا  ٚنةء ذؽم١ك اغهةح ِمهنج ٌّ ٌٍح اٚ ذٕظ١ُ. ٚلٌه تا٦فاقج ِٓ ظٙك 

 .وًّ ٚظٗة٦ٍٔاْ ٚةٌّٛةنق ةٌّراؼح ٌٚٚائً ة٦ٔراض عٍٝ ا

أٛةا ِرتكقج ذفرٍ  تاـر٩  طث١تح ةٔرّائّٙاه ِٚٓ ظأة آـه ذٛةٌد  ًنلإداسة

ةٌفهٚا ةٌرطث١م١ح ٧ٌقةنج فٟ ةٌظٙٛنه تغ  ةٌٕظه عٓ طث١تح ةٔرّائٙا ٌٛةء واْ 

ه (Business) ٚإقةنج اعّاي (Public) ٌٍمطاا ةٌفاص اٚ ةٌتاَه فٕٙان إقةنج عاِح

ةٌرهت٠ٛح ٚة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ٚة٦قةنج ة١ِٕ٤ح ٚٔؽٛ لٌه ٚة٦قةنج ةٌ ؽ١ح ٚة٦قةنج 

ٟ٘ فهٚا ذطث١م١ح ٧ٌقةنج ذفرص تاٌّعاي ةٌمٞ ذٕرّٟ إ١ٌٗه ٟٚ٘ فهٚا ذعّتٙا 

عٕا ه ِعرهوح ذرّصً فٟ ةٌّثاقئ ٚةٌمٛةعك ة٤ٌا١ٌح ٧ٌقةنجه ٚفٟ ةٌٛلد لةذٗ ٠ر١ّى 

 .إ١ٌٗ وً فها تف ٛ ١ح ِت١ٕح ةٌرّك٘ا ِٓ طث١تح ةٌّعاي ةٌمٞ ٠ٕرّٟ

 

 نشأة الإداسة

عٕك ذٕاٚي ٔعمج ة٦قةنج ٠ٕثغٟ ةٌرفه٠ك ت١ٓ ش٩ز اِٛن ٟ٘ ة٦قةنج وّّانٌح ه           

 . ٚة٦قةنج وفىه ه ٚ ة٦قةنج وتٍُ ٍِرمً

 :الإداسة كًًدسسة 

ٔعمخ ة٦قةنج وّّانٌح فٟ ةٌت ٛن ةٌمك٠ّحه ٨ٚ غهةتح إلة لٍٕا إٔٙا وأد      

فاٌّعرّتاخ ةٌمك٠ّح ٚإْ وأد ذرٍُ تاٌثٍاطح فمك وأد  ؼاضهج ِٕم تكء ةٌف١ٍمحه

تؽاظح إٌٝ ذٕظ١ُ ةٌت٩لاخ ت١ٓ افهةق٘ا ٌرؽم١ك ا٘كة  ِؽكقجه ٚظٙهخ تت  

ةٌّّانٌاخ ة٦قةن٠ح عٕكِا اقنن ة٦ٍٔاْ اْ ةٌرتاْٚ ِن ة٢ـه٠ٓ ا ثػ ضهٚنج 

ِٕم ة٤وي ذمَٛ  ٚذتك ة٤ٌهج ٔٛةج ةٌت١ٍّاخ ة٦قةن٠حه فمك وأده ؼ٠ٛ١ح ٌٍثماء ٚةٌّٕاء

تتكق ِٓ ةٌٛظائ  ورم١ٍُ ةٌتًّ ٚذٛو٠ن ة٤قٚةن ٚةذفال ةٌمهةنةخ ٚةٌم١اقج ِّٚانٌح 

 .ةٌٍٍطح

 :الإداسة كفكش 

ظٙه ةٌفىه ة٦قةنٞ فٟ ةٌؽنانةخ ة٦ٍٔا١ٔح ِٕم آ٨  ة١ٌٍٕٓه ٠ٚثكٚ لٌه            

ظ١ٍا  فٟ ةٌرهةز ة٦ٍٔأٟ ةٌمك٠ُه فمك ظٙهخ ة٤فىان ٚتت  ةٌرطث١ماخ ة٦قةن٠ح فٟ 
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ةٌؽنانج ةٌّ ه٠ح ةٌمك٠ّح واٌرفط١ا ة٦قةنٞ ٚةٌهلاتحه ٚظٙه ةٌرٕظ١ُ فٟ ةٌؽنانج 

ةٌمٞ ذنّٓ ةٌّٙاَ ٚةٌٛةظثاخ ةٌٛظ١ف١ح  ةٌ ١ٕ١ح ِٓ ـ٩ي قٌرٛن ةٌف١ٍٍٛ  "ذعاٚ"

ٌّٛظفٟ ةٌكٌٚح وافحه ٚظٙه ةٌرٕظ١ُ ةٌّركنض )ةٌٙهِٟ( ٚذف٠ٛ  ةٌٍٍطح ٚةٌرم١ٍُ 

ة٦قةنٞ ٚفما  ٌٍثتك ةٌعغهةفٟ فٟ ة٦ِثهةطٛن٠ح ةٌهِٚا١ٔحه ٚلكِد ة٦ِثهةطٛن٠ح 

٠  ة١ٌٛٔا١ٔح ةٌىص١ه ِٓ ة٤فىان ٚةٌرطث١ماخ ؼٛي ةٌرف ص ٚةـر١ان ةٌّٛظف١ٓ ٚذفٛ

 .ةٌٍٍطح

 :الإداسة كعهى يستقم 

ذتك تكة٠ح ةٌمهْ ةٌتعه٠ٓ ِهؼٍح فا ٍح فٟ ٔعمج ة٦قةنج وتٍُ لائُ تمةذٗ ٠ٍرٕك         

إٌٝ ِمِٛاخ ومٔٗ فٟ لٌه ومْ تم١ح فهٚا ةٌتٍُ ٚةٌّتهفحه فظٙهخ ةٌٕظه٠اخ 

ٚةٌرعانب ٚةٌكنةٌاخ ةٌرٟ ةٌرفكِد ة٤ٌٍٛب ةٌتٍّٟه ٚا ثػ ةٌرف ص فٟ 

ةٌؽمً اِهة  ِمٌٛفا ه ٚوٙك ةٌمهْ ةٌتعهْٚ ةٌتك٠ك ِٓ ة٦ٌٙاِاخه ِٚاي قنةٌح ٘مة 

ةٌّرف  ْٛ إٌٝ ذ ١ٕفٙا فٟ ِكةني عكجه ِٚٓ ةٌعك٠ه تاٌموه اْ ٘مٖ ةٌر ١ٕفاخ 

ةٌرٟ ٚنقخ فٟ ةٌكنةٌاخ ة٦قةن٠ح ةٌتهت١ح ٚة٤ظٕث١ح لك ةٔطٛخ عٍٝ تت  ةٌمٛةٌُ 

ء اٚ اوصهه ٚ٘ٛ ِا ذٍثة فٟ ٚظٛق ةٌّعرهوحه إ٨ أٙا فٟ ةٌٛلد ٔفٍٗ ذثا٠ٕد فٟ ظى

 .تت  ةٌٍثً ٚةٌغّٛحه ٚـ ٛ ا  ٌكٜ ؼك٠صٟ ةٌتٙك تكنةٌح ة٦قةنج

 ًظدئف الاداسة 

ذرنّٓ ةٌت١ٍّح ة٨قةن٠ح ٔعاطاخ ٚةعّاي ٠ا قٞ ذٕف١ام٘ا ةٌاٝ ؼٍآ ٌا١ه ةٌتّاً         

 فااٟ ةٌّ ٌٍااح ) ةٌّكنٌااح ( ه ٚتاٌراااٌٟ ذؽم١ااك ةٌٙااك  ة٨ٌااّٝ ةٌّرّصااً تاٌثماااء ٚةٌّٕااٛ

ٚة٨وق٘ان ه ؼ١س ٠ّىآ ةٌٕظاه ة١ٌٙاا عٍاٝ ةٔٙاا ع١ٍّاح ٠ّىآ عآ طه٠مٙاا ةٌعّان تا١ٓ 

ةٌٍثً ٌرؽم١اك ة٘اكة  ِؽاكقج ٍِاثما  تالاً ِاا ٠ّىآ ِآ ةٌعٙاك  تمفنًةٌّٛةنق ةٌّراؼح 

 ٚةٌّايه اٞ ترؽم١ك ِا ٠ٍّٝ تاٌىفا٠ح ة٨ٔراظ١ح .

ةٌىص١اااه ِااآ  ٚذتاااك ةٌّكنٌاااح ةٌّ ٌٍاااح ةٌّتماااكج ةٌرهو١اااة ه فٙاااٟ ذعاااًّ عٍاااٝ        

ةٌّىٛٔاااخ ةٌّرعاااتىح ٚةٌّرفاعٍااح ةٌرااٟ ٠اإتىً ةشه٘ااا عٍااٝ ةٌّفهظاااخ ةٌّرّصٍااح فااٟ 

ذؽ ااا١ً ةٌطااا٩ب ِٚىرٍاااثاذُٙ ٚةٔعااااوةذُٙ فاااٟ ِعاااا٨خ ِرٕٛعاااح ِٚفرٍفاااح ه ذرتٍاااك 

تإٌعاغ ةٌكنةٌاٟ تّفِٙٛاٗ ةٌعااًِ ه ٚةٌاٙاِاخ ةٌّكنٌاح فاٟ ةٌث١حاح ةٌّؽ١ٍاح ه ٚذرامشه 

فه٠ااك ةٌتّااً ِاآ ةٌّتٍّاا١ٓ ٚة٨قةن٠اا١ٓ ٚةٌّ ٌٍاااخ ٘اامٖ ةٌّفهظاااخ ذاامش١هة ٚةضااؽا  ت

ة٨ـااهٜ ةٌرااٟ ذعااانن ةٌّكنٌااح ِّٙاذٙااا ه ٌرؽم١ااك ة٘ااكة  ةٌّكنٌااح ٚتهةِعٙااا  ه تّااا 

 ٠ شه فٟ عًّ ةقةنج ةٌّكنٌح فٟ ذؽك٠ك ةٌفطا ٚة٨ٔعطح ٚةذفال ةٌمهةنةخ.

ه ِآ عٕا ا ذرامٌ ٠ٚعّن ةٌّرف  ْٛ فٟ ة٨قةنج عٍاٝ ةْ ةٌت١ٍّاح ة٨قةن٠اح         

ٚع١ٍّااخ فهع١اح ٨تاك ٌٍّاك٠ه ِآ ةٌم١ااَ تٙاا ٚ٘اٟ ع١ٍّااخ ِرهةتطاح ف١ّاا ت١ٕٙاا ذ ٌا  

و١أااا  ةٚ ٔظاِااا  ِتمااكة  ه ٚوااً ع١ٍّااح ذاا شه ٚذراامشه تاٌت١ٍّاااخ ة٨ـااهٜ ٚ٘اامة ِتٕاااٖ ةْ 
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ةٌت١ٍّااح ة٨قةن٠ااح ٔظاااَ ٚف١ّااا ٠ٍااٟ ذٛضاا١ػ ٌىااً عٕ ااه ِاآ عٕا ااه ةٌت١ٍّااح ة٨قةن٠ااح 

    -ٚٚظائفٙا :

 انتخطيظ 

تأٗ ع١ٍّح لو١ح ٚذ ه  لٕٟ٘ ٌتًّ ة٨وا١اء تطه٠ماح ِٕظّاح  انتخطيظ ٠ته          

ةٌتّاً فاٟ ضاٛء ةٌؽماائك تاكي ةٌرفّا١ٓ ه فٙاٛ عٕ اه ِآ شاُ ٌرفى١ه لثاً ةٌتّاً ٚٚةه 

ةٌاٌٟ ِٓ عٕا ه ة٨قةنج ةٌرهت٠ٛح ٌٚٗ ة٠ٌٛٚ٨ح عٍٝ ظ١ّن عٕا ه ة٨قةنج ة٨ـاهٜ 

ٚظاٗ قْٚ ذفطا١ا ٌٙاا فٙاٛ ِهؼٍاح ةٌرفى١اه ةٌراٟ  ٠ّىٓ ذٕف١م ة٨عّاي عٍٝ ـ١ه ه ةٚ ٨

ذٍثك ذٕف١م اٞ عًّ ٚةٌمٞ ٠ٕرٟٙ تاذفال ةٌمهةنةخ ةٌّرتٍمح تّاا ٠عاة عٍّاٗ ٚو١ا  ٠ارُ 

 ِٚرٝ ٠رُ .

فاٌرفط١ا ٌٍٍٍح ِٓ ةٌمهةنةخ ةٌرٟ ذرتٍك تاٌٍّرمثً ٠ٚمٛي )فاا٠ٛي( ةْ ةٌرفطا١ا       

 ن ة٨ٌرتكةق ٌٙمة ةٌٍّرمثً .فٟ ةٌٛةلن ٠عًّ ةٌرٕث  تّا ١ٌىْٛ ع١ٍٗ ةٌٍّرمثً ِ

فٙٛ ةلْ ةفرهةض١اخ عّا ١ٌىْٛ ع١ٍاٗ ةٌؽااي فاٟ ةٌٍّارمثً شاُ ٚضان ـطاح ذثا١ٓ       

ة٨٘كة  ةٌّطٍٛب ةٌٛ ٛي ة١ٌٙاا ه ٚةٌتٕا اه ةٌٛةظاة ةٌارفكةِٙا ) ِاق٠اح ٚتعاه٠ح ( 

ٌرؽم١ااك ة٨٘ااكة  ٚو١ف١ااح ةٌاارفكةَ ٘اامٖ ةٌتٕا ااه ه ٚـااا ةٌٍاا١ه ه ٚةٌّهةؼااً ةٌّفرٍفااح 

ه ٚذظٙااه ع١ٍّااح ةٌرفطاا١ا ةٌٛلااد ةٌاا٩وَ ٌرٕف١اام ٘اامٖ ة٨عّااايةٌّااهٚن تٙااا ٚةٌٛةظااة 

 -ذط٠ٛه ةٌت١ٍّح ةٌرهت٠ٛح ٚذؽ١ٍٓ ظٛةٔثٙا ةٌٕٛع١ح فٟ وٛٔٗ :

٠ٍاااعك ة٨قةنج ةٌرهت٠ٛااح ِٚ ٌٍاااذٙا عٍااٝ فٙااُ ة٨٘ااكة  ةٌرهت٠ٛااح ٚة٨ؼاطااح  .1

 تّنا١ِٕٙا .

ةٌٌٛاائً ةٌّراؼاح فاٟ ٠ٍاعك فٟ ةٌرته  عٍٝ ة٨ِىأاخ ةٌثعه٠ح ٚةٌّاق٠ح ٚوً  .2

 ةٌّ ٌٍح تعىً ٠نّٓ ؼٍٓ ةٌرصّان٘ا فٟ ذؽم١ك ة٨٘كة  ةٌّهٌِٛح .

٠ قٞ ةٌاٝ ذٕظا١ُ ةٌفثاهةخ ٚة٨ِىأااخ ةٌّراؼاح تّاا ٠نآّ ذعٕاة ةٌ اتٛتاخ  .3

 ةٌّفرٍفح  ِٚعا٨خ ةٌفطم فٟ ةٌٛ ٛي ةٌٝ ة٨٘كة .

مة ٠ى٠ك ةٌرفط١ا ِٓ فاع١ٍح  ة٨قةنج تؽ١س ذ ثػ ة٘كةفٙا ٚةضاؽح ِٚؽاكقج ٚ٘ا .4

 ٠ٍاعك فٟ ةذفال لهةنةخ  ائثح .

 انتنظيى 

٠تااك ةٌرٕظاا١ُ ِاآ تاا١ٓ ة٘ااُ ةٌٛظااائ  ة٨قةن٠ااح فااٟ ةٌٛلااد ةٌؽاضااه ةل ٨ ذٍاارط١ن       

ة٨قةنج تااكْٚ ةٌرٕظاا١ُ ةٌٍاا١ٍُ ٌرٕف١اام  ة٨٘ااكة  ٚةٌّٙاااَ ةٌّهٌااِٛح ٌٙااا ه٠ٚتااه  تتاا  

  ٚذؽك٠اك ةٌٍاٍطح ةٌثاؼص١ٓ ةٌرٕظ١ُ  تمٔٗ ) ذهذ١ة ٍِٕك ٥ٌعّاي ة٩ٌوِح ٌرؽم١ك ةٌٙاك

ٚةٌٍّ ١ٌٚح ةٌّتٙٛق تٙا ةٌٝ ة٨فهةق ةٌم٠ٓ ٠رٌْٛٛ ذٕف١م ٘مٖ ة٨عّااي ه ٚفاٟ ناٞ ةـاه 
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ةْ ةٌرٕظ١ُ ٘ٛ ) ِعّٛعح ِٓ ة٨فهةق ٠رّاا٠ىْٚ فاٟ ة٨نةء ٌىإُٙ ٠تٍّاْٛ فاٟ ٚظاائ  

عاِاح ٠عاة ِهةعاذٙاا  ِثااقئٕ٘اان ِركةـٍح ِٚرٕاٌمح ِٓ ةظً ذؽم١ك ٘ك  ةٚ ةوصه .ٚ

 -ِ ٌٍح ٚلك ةذفك ع١ٍٙا ةٌّفر ْٛ فٟ ة٨قةنج ذرّصً تا٨ذٟ :فٟ ذٕظ١ُ اٞ 

ةٌٙااك  : فاٌٙااك  ٠تٕااٟ ِثااهن ٚظااٛق ةٌّٕظّااح ةٚ ةٌّ ٌٍااح ٚ٘ااٛ ةٌاامٞ ٠ٛظااٗ  .1

ذعااى١ٍٙا تتااك ِتهفااح ة٨ِىأاااخ ٚةٌّااٛةنق ةٌّراؼااح ٌٍتّااً عٍااٝ ذؽم١ااك ٘ااكفٙا 

 ةٌّٕعٛق .

ٌرف ااص ةٌؽاظاح ِان ذطاٛن ةٌؽناانج ة٨ٍٔاا١ٔح ةٌاٝ ة ةوقةقخذمٍا١ُ ةٌتّاً :  .2

ضاّأا  ٌٍا١طهج ةٌفاهق عٍااٝ ظاٛقج ة٨ٔرااض ٌٚاهعح ذٕف١اام ةٌٛةظثااخ فاٟ ةل ااه 

فاٟ ٔظااَ ِؽاكق ِآ  ظٙاٛقٖٚلد ٚةلً وٍفح وامٌه ضاهٚنج ةْ ٠هواى واً فاهق 

ةٌتّااً ٠ٍاارط١ن ةْ ٠ّٕااٟ لكنةذااٗ ٚـثهةذااٗ هفىٍّااا وةقخ قلااح ةٌرف ااص وةقخ 

٘اٛ ةٌٛ اٛي  لكنج ةٌفهق عٍٝ ة٨تكةا ٚةظاقج ةٌتًّ ه ٌّٚا واْ غهح ةٌرٕظ١ُ

ٌٍىفاءج ةٌتا١ٌح فٟ ة٨قةء ٠عة ذم١ٍُ ةٌتًّ تؽ١س ٠تٙك ٌىً وافص عّاً ٠ماَٛ 

ترٕف١اامٖ ؼٍااة ةـر ا ااٗ ٚةِىأاذااٗ ِٚ ٩٘ذااٗ عٍااٝ ةْ ذىااْٛ ٘اامٖ ة٨ظااىةء 

 ِرهةتطح ِن تتنٙا .

ٚؼكج ةٌتًّ : ٠ٚم ك تٗ ٚؼكج ة كةن ة٨ٚةِه ِٓ ٌٍطح ِٛؼكج ه تؽ١س ٠رٍمٝ  .3

٠ٚىْٛ ٍِ ٨ٚ  عٓ عٍّٗ ةِاَ ٘مة ةٌهئ١ً فماا  ةٌتاًِ ةٚةِهٖ ِٓ نئ١ً ٚةؼك

ٚةٌهئ١ً تكٚنٖ ٍِ ٨ٚ  ةِاَ نئ١ً ةعٍٝ ه ٚ٘ىامة ِان ٚضان ِتٍِٛااخ ٚٔظاُ 

 ٚةضؽح ذتطٟ ٌ ٩ؼ١اخ واف١ح .

ةٌرٍٕااا١ك: فّااآ  ااافاخ ة٨قةنٞ ةٌٕااااظػ لكنذاااٗ عٍاااٝ ةٌرٍٕااا١ك ه ؼ١اااس ٠ؽاااكق  .4

٠ٚٛضااااػ ةٌثاااااهةِط ٚةٌاااااٍٛب ةٌتّاااااً ٚذت١ااااا١ٓ ة٨ـر ا ااااااخ ٚةٌٛةظثااااااخ 

 ٍّ ١ٌٚاخ ةٌرٟ ذٛوً ٌىً ٚؼكج ٚـطٛط ة٨ذ اي .ٚةٌ

ةٌٍٍطح ٚةٌٍّا ١ٌٚح : ةْ اٞ ٚظ١فاح ِآ ةٌٛظاائ  ٘اٟ ةٔعاطح ٚٚةظثااخ ذٍاىَ  .5

 واغٍٙا ةْ ٠رؽًّ ذثتح ِا ٠رهذة ع١ٍٗ ِٓ ةقةء ٘مة ةٌٕعاط .

ذااكنض ةٌٍااٍطح : فاٌٍااٍطح ذتٕااٟ ؼااك ة ااكةن ةٌمااهةنةخ ٩ٌـااه٠ٓ ٌٍم١اااَ تتّااً  .6

فااٟ ةٌٍااٍطح ٌٚااه٠اْ لٌااه ِٚاآ ة٨عٍااٝ ةٌااٝ  ِتاا١ٓ ٚوّااا ٔتااه  ِثااكا ةٌرااكنض

 ة٨قٔٝ .

ةٌّهوى٠ح ٚة٩ٌِهوى٠ح : فّٓ فٛةئك ةٌّهوى٠اح ةْ ةٌماهةنةخ ذ اكن ِآ نئاٌاح  .7

ٚةؼكج ذرنآّ ٚؼاكج ةٌرٛظ١اٗ ٚةٌرٍٕا١ك ٚة٨طّحٕااْ ةٌاٝ ٌا٩ِح ة٨ظاهةءةخ ه 

ةِا ة٩ٌِهوى٠ح فرترّك عٍٝ لكنج ةٌّهؤ١ٌٚٓ عٍٝ ةذفال ةٌمهةنةخ ةٌٍا١ٍّح ِان 

ُٙ عٍااٝ ة٨ؼٍاااي ةٌااٛةعٟ تا٘ااكة  ةٌّٕظّااح ذ٩ف١ااا ٌٍرٍاا١ة ٚةضااطهةب لااكنذ

 ةٌتًّ .
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ةٌرف٠ٛ  : ةْ ذف٠ٛ  ةٌٍٍطح ٟ٘ ٌٚا١ٍح ِآ ٌٚاائً ةٌّٕظّاح ١ٌارّىٓ ة٨فاهةق  .8

ٚةٌعّاعاخ ِٓ ةٌتًّ تؽه٠ح ٚةٌر اه  ةٌفاٛنٞ ٌّماتٍاح ِعااوً ةٌتّاً ٚعاكَ 

 .ةوعاض ةٌهؤٌاء تاٌّعاوً ة١ِٛ١ٌح ١ٌرفهعٛة ٩ٌعّاي ةٌهئ١ٍ١ح 

ٔظاَ ة٨واهة  : ةْ لاكنج ةٌاهئ١ً عٍاٝ ة٨واهة  ذٍااعكٖ عٍاٝ ذىاِاً ةٌتّاً  .9

 قْٚ ةْ ذفمكٖ ة١ٌٍطهج فٟ ةٌتًّ ِن ِتهفح ةِىا١ٔاخ اٞ وفص .

ل ه ٌٍطح ة٨ٚةِاه : ف١ٕثغاٟ ةْ ذىاْٛ ٌّاك٠اخ ة٨واهة  ةٌراٟ ذرااٌ   .11

 ِٕٙا ـطٛط ةٌٍٍطح ةل ه ِا ٠ّىٓ .

ه تؽ١اااس ذمرناااٟ   ةٌّهٚٔاااح : ةٌراااٟ ٠عاااة ةْ ذىاااْٛ ِؽاااكٚقج ِتمٌٛاااح .11

ةٌظاااهٚ  فاااٟ تتااا  ة٨ؼ١ااااْ عاااكَ ةٌرٍّاااه ةٌؽهفاااٟ فاااٟ ةٌرطث١اااك ٌٍفطاااا 

 ٚةٌرت١ٍّاخ ٚة٨ ٚلتٕا فٟ ِثاقئ ةٌهٚذ١ٓ ةٌّتٛلح .

 الاتصدل

ذتك ٚظ١فح ة٨ذ اي ِّٚٙاذٙا ِٓ ةٌٛظاائ  ةٌهئ١ٍا١ح ٌٍت١ٍّاح ة٨قةن٠اح ٚذتاه          

ٚةٌّتٍِٛااخ ٚة٨فىاان ِٚاا وااتٙٙا  عاقج تاٌت١ٍّح ةٌرٟ ٠ارُ ِآ ـ٩ٌٙاا ٔماً ةٌرٛظ١ٙااخ

ِٓ وفص ٨ـه ِٚٓ ِعّٛعح ٤ـهٜ ه ٟٚ٘ ع١ٍّح ٠رُ عٓ طه٠مٙا ةؼكةز ةٌرفاعاً 

ت١ٓ ة٨فهةق ه ٚذته  ومٌه تمٔٙا ِٛل  ِتا١ٓ ةٚ ؼاٌاح ٠ارُ ـ٩ٌٙاا  اكٚن ٌاٍٛن ِآ 

ة٨ٍٔاااْ تاذعاااٖ ة٨ـااه٠ٓ ِاآ ةتٕاااء ظٍٕااٗ ٚتاااٌتىً ه ٠ٚاارُ تّٛظثٙااا ذثاااقي ة٨فىااان 

اخ تعااىً ِاآ ة٨وااىاي ةٌرااٟ ٠رؽااكق فااٟ ضااٛئٙا ٍِاارٜٛ ة٨قنةن ٚةٌراامش١ه ٚةٌّتٍِٛاا

ةٌّرثاقي ت١ٓ ةٌثعه ه ٚفٟ ضٛء ٘امة ةٌرته٠ا  ٠ّىآ ة٨ٌارٕراض تامْ ة٨ذ ااي : ع١ٍّاح 

 ةٍٔا١ٔح ِطٍٛتح ٌفٍك ٌغح ِعرهوح ٚذفاُ٘ ِرثاقي ت١ٓ ةفهةق ةٌعّاعح ةٌٛةؼكج .

فااٟ ةٌٍااٍٛن ةٌااٛظ١فٟ ٌٍّهؤٌٚاا١ٓ  فتاٌااح ةٌراامش١هٚذرعٍااٝ ة١ّ٘ااح ة٨ذ اااي فااٟ ة٨قةنج 

 ٚذٛظ١ٗ ظٙٛقُ٘ فٟ ة٨قةءه ٚة٨ذ اي ةٌفتاي ت١ٓ ة٨قةنٞ ِٚهؤ١ٌٚٗ ٠ قٞ ةٌٝ :

 نفن ةٌهٚغ ةٌّت٠ٕٛح ٌٍّهؤ١ٌٚٓ. .1

٠ّٕااٟ نٚغ ةٌفه٠ااك ةٌٛةؼااك ٠ٚمااٛٞ ةٌعااتٛن تا٨ٔرّاااء ةٌااٝ ةٌّٕظّااح ٚة٨ٔااكِاض  .2

 ف١ٙا.

١ّح نٚةتا ةٌرتااْٚ   ة٨قةنٞ تؽاظاخ ِهؤ١ٌٚٗ ٚة٘كةفُٙ ٚذ٠٠ٕ قٞ ةٌٝ ذته .3

 ةٌفاعً ت١ٓ ة٨قةنٞ ِٚهؤ١ٌٚٗ .ٚة٨ٍٔعاَ 

٠فٍاااه ة٨قةنٞ ٌٍّهؤٌٚااا١ٓ تاااهةِط ةٌتّاااً ٠ٚٛضاااػ ٌٙاااُ ة٨٘اااكة  ةٌّطٍاااٛب  .4

         ذؽم١مٙا .

 الاتصدلاً عندصش يكٌندت 
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ه ت اه  ةٌٕظاه عآ قٚنٖ  ٤ـه٠ٓ٠ه٠ك ةت٩غٗ  ِهًٌ : ٚ٘ٛ وفص ٌك٠ٗ ِا . ا

   ٌٛةء وأد ذؽه٠ه٠ح ةٚ وف١ٙحِٚهوىٖ ضّٓ ةٌعّاعح ٚ٘ٛ ٠ثس نٌاٌح ِت١ٕح 

ةٌهٌاااٌح : ذثااس ِاآ لثااً ةٌّهٌااً ذؽّااً ِااا ٠ه٠ااك ةت٩غااٗ ٌعاافص ةٚ ةوصااه ِاآ  . ب

فىهج ةٚ ِتٍِٛح ةٚ عاطفح ةٚ اٞ وٟء ٠ترمك  اؼثٙا ةٔٙاا ضاهٚن٠ح ِآ ةظاً 

 ةٌعّاعح ةٌرٟ ٠ٛظك ف١ٙا . ذؽم١ك ةذ اي ٠تك ضهٚن٠ا ةٚ ٌفكِح ِ اٌػ

ِٛلفااا ِٕٙااا ةِااا ةٌااهف  ةٚ ةٌمثااٛي  ف١مـاامةٌٍّاارمثً : ةٚ ةوصااه ٠رٍمااٝ ةٌهٌاااٌح  . خ

 ٠مطتٙا . ٠ٚىْٛ ٍِرتكة  ٌٍهق ع١ٍٙا ٚتمٌه ٠ىًّ ع١ٍّح ة٨ذ اي ةٚ

 ١ٌٍٚح ةذ اي ٌٕمً ةٌهٌاٌح . . ز

 ت١حح ِؽ١طح ذعىً ةٌٌٛا ةٌمٞ ذمذٟ ةٌهٌاٌح عثهٖ . . ض

 ةوىاي ة٨ذ اي

هاٌٟ ةٌٙاتا : ٠ٕٚطٍك ِٓ ةٌٍّرٜٛ ة٨عٍٝ ٌٍّ ٌٍاح اٞ ِآ ٘اهَ ة٨ذ اي ةٌ .1

ةٌٍااٍطح ٌٍّ ٌٍااح ةٌااٝ ِاآ ٘ااُ ةلااً ٌااٍطح ه ٚذىااْٛ ةٌغا٠ااح ِٕااٗ ذااٛف١ه ةٍٔااعاَ 

ة٨عّاي ةٌّفرٍفح ٚذ١ٍٕك ةٌعٙٛق ةٌّفرٍفح ٌفكِح ة٨٘كة  ةٌتاِاح ةٌّٛضاٛع١ح 

ٛن ٌٍّ ٌٍح ه تّتٕٝ ةـه ٨تك ِٓ ٚظٛق ذٛظ١ٙااخ ٚةٚةِاه ٍِارّهج ت اكق ةِا

 ٍِرعكج .

ة٨ذ اي ةٌ اعك : ٠ٚىْٛ ِى٩ّ  ٩ٌذ اي ةٌٙاتا تاذعاٖ ِتاوً فّآ ةٌثاك٠ٟٙ  .2

 ةٌتٛقج ٔؽٛ ة٨عٍٝ ٩ٌٌرفٍان ٚةٌرٛف١ه ةٚ ؼً ةٌّعاوً.

ة٨ذ ااي ة٨فماٟ : ٠ٚمااَٛ تا١ٓ ةٌااى٩ِء فاٟ ةٌتّااً ةٌٛةؼاك ةٚتاا١ٓ ةٌّاٛظف١ٓ فااٟ  .3

 ا  ِا ٠ىْٛ ِثاوه .ةٌٛؼكةخ ٚة٨لٍاَ  ةٌّفرٍفح قةـً ةٌّ ٌٍح ةٌٛةؼكج ٚغاٌث

 اتخدر انقشاس   

ةْ عٍّاااء ة٨قةنج ِرفمااْٛ عٍااٝ ةْ ةذفااال ةٌمااهةن ٘ااٛ ةٌاااي ة٨قةنجه ٚةْ           

ةوصااه ةٌّااكنةء ٠ترمااكْٚ ةْ ع١ٍّااح ةذفااال ةٌمااهةن ٘ااٛ عٍّٙااُ ة٨ٌاٌااٟ ؼ١ااس عٍاا١ُٙ 

قةئّا  ةـر١ان ِالة ٠عة ِٚالة ٠ٕثغاٟ ِٚآ ٘اٛ ةٌامٞ ٌا١مَٛ تٙامة ةٌتّاً ةٚ ة٨ـاه ه 

ٍغٍااح فااٟ ةٌتٕا ااه ة٨ٌاٌاا١ح فت١ٍّااح ةذفااال ةٌمااهةن ع١ٍّااح ٍِاارّهج تطث١ترٙااا ِٚرغ

٩ٌقةنج ؼ١س ةْ ةٌرٕظ١ُ ٚةٌرٛظ١ٗ ٚةٌرفط١ا ٚةٌهلاتح ٠٨ّىآ ةْ ذىاْٛ تّفهق٘اا ه 

تً ةْ ٚظٛق٘ا ٘ٛ ٔر١عح ٨ذفال ةٌمهةنةخ ٚعٍٝ ٘مة ة٨ٌاي فاْ ةذفاال ةٌماهةنةخ 

فٟ ِعاي ةٌرفط١ا ِص٩  ٌتّاً ِاا٠هٜ ٚذٕف١امٖ ٠عاة ذؽك٠اك ةٌٍاثً ةٌٛةظاة ةذثاعٙاا 

وً وٟء ه ٚفٟ ةٌرٕظ١ُ ذؽكق ةٌمهةنةخ ٔاٛا ةٌتّاً ةٌامٞ ٠اٛوا عٍاٝ  ٨ٔعاوٖ لثً

ةٌتا١ٍِٓ تاٌمكن ةٌمٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ ةٌم١اَ تاٌتًّ ه ٚفٟ ةٌرٛظ١ٗ ذمَٛ ةٌماهةنةخ تالٕااا 

ةعناء ةٌعّاعح عٍٝ ةْ ةٌتًّ ةٌّؽكق ةٌّٛضٛا ٘ٛ عًّ ِٕاٌاة ٌٙاُ  ه ٌرؽم١اك 

ُ عٍٝ تت  ةٌّتاا١٠ه ٌثاك٠ً ٚةؼاك ة٨٘كة  فت١ٍّح ةذفال ةٌمهةن ذتٕٟ ة٨ـرثان ةٌمائ
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ِٓ تك١ٍ٠ٓ ِؽر١ٍّٓ ةٚ ةوصاه ه فا٨ـرثاان ٠ماَٛ عٍاٝ تتا  ةٌّتاا١٠ه ه ِصاً ةِىا١ٔاح 

ذفف١  ةٌرىا١ٌ  ةٚ ذٛف١ه ةٌٛلد ةٚ و٠اقج ة٨ٔراض ه ٠ٚؽٍُ فاٟ وص١اه ِآ ة٨ؼ١ااْ 

ةٌمهةن ٚظٙاخ ةٌٕظه ةٌّفرٍفح ٚة٨نةء ةٌّرنانتح ٌٍّؽافظح عٍاٝ فتا١ٌاح ةٌعّاعاح 

 مة طثتا  ٚةظة ةٌّك٠ه ١ٌمٛي وٍّرٗ ةٌؽاٌّح .ه ٚ٘

٠ٚرفاااك ةٌثااااؼصْٛ فاااٟ ة٨قةنج تااامْ ةٌماااهةن ةٌهوااا١ك ٠عاااة ةْ ١ّ٠اااى تااااٌفطٛةخ ةٚ 

 ةٌّهةؼً ة٨ذ١ح :

 ذؽك٠ك ةٌّعىٍح  .1

 ذؽ١ًٍ ةٌّعىٍح  .2

 ذؽك٠ك ةٌثكةئً .3

 ذم١١ُ ةٌثكةئً وً عٍٝ ؼكج  .4

 ةـرثان ةفنً ةٌثكةئً) ةفنً ةٌؽٍٛي( .5

 .يذؽ٠ًٛ ةٌمهةن ةٌٝ عًّ فتا .6

 انتقٌيى 

ةٌرم٠ُٛ تؽس عٓ فتا١ٌح اٞ عًّ ِٚكٜ لكنذٗ عٍٝ ذؽم١ك ة٨٘كة  ةٌّٛضاٛعح         

ٌااٗ ه ٌاامٌه فٙااٛ ٠رطٍااة ظّاان ِتٍِٛاااخ ؼااٛي ِااا ٠ٕعااى ه تغ١ااح ة ااكةن ؼىااُ ه ٚةذفااال 

ةٌمهةن ه ٌٚٙمة ٚ فٗ عك٠كْٚ تأاٗ: ع١ٍّاح ةشثااخ ةٌ ا٩ؼ١ح ةٚ ٔف١ٙاا ه ٚةقةنذاٗ ٌّصاً 

٘ااٛ ةٌثؽااس ةٌرطث١مااٟ ةٌاامٞ ٠ٍاارفكَ ةٌٕظه٠اااخ ٠ٍٚاارت١ٓ واامٌه ٘اامة ةٌتّااً ةٌٍّاا ٚيه 

تااإٌّٙط ةٌتٍّااٟ ٚةٌااا١ٌثٗ ةٌّفرٍفااح ِاآ ةظااً ةٌٛ ااٛي ةٌااٝ ةؼىاااَ ِٛشٛلااح ه ٚةذفااال 

لهةنةخ  ائثح تعمْ ةٌٛةلن ةٌمٞ ٠كنٌٗ ٌمٌه فٙٛ تؽاظح قِٚا ةٌٝ ِتا١٠ه ٠تاٛق ة١ٌٙاا 

 ةٌمائّْٛ عٕك ِمانٔح ِا ٘ٛ وائٓ تّا ٠عة ةْ ٠ىْٛ .

٠ّٚصً ةٌرم٠ُٛ ةٌؽٍمح ة٨ـ١هج ِٓ ٌٍٍٍح ِهةؼاً ةٌت١ٍّاح ة٨قةن٠اح ه ؼ١اس ٠ىاْٛ         

ةٌغهح ِٕٗ ةذفاال ة٨ظاهةءةخ ةٌر اؽ١ؽ١ح ةٌناهٚن٠ح عٕاك ٩ِؼظاح ٚظاٛق ةٔؽاهة  

ٔاذط عٓ ةترتاق ةٌر هفاخ ةٌفت١ٍح عٓ ةٌفطا ةٌّٛضٛعح ِّا ٠ قٞ ةٌٝ ؼكٚز ٔراائط 

 -ٓ ٌثث١ٓ نئ١ٍ١ٓ ّ٘ا:ذٕثن ةٌؽاظح ةٌٝ ةٌرم٠ُٛ ِه غ١ه ِؽٍٛتح 

ةْ ة٨٘ااكة  ةٌفهق٠ااح ٚة٨٘ااكة  ةٌرٕظ١ّ١ااح عاااقج ِااا ذفرٍفاااْ عاآ تتنااّٙا ه  .1

ٚتاٌراٌٟ فاْ قٚن ةٌرما٠ُٛ ٘اٛ ٍِااعكج ِرفامٞ ةٌماهةن فاٟ ِتاٌعاح ة٨ٔؽهةفااخ 

ةٌؽا ٍح فٟ ع١ٍّاخ ةٌرٕف١م فاٟ ةٌٛلاد ةٌّٕاٌاة ٌرؽم١اك ة٨٘اكة  ةٌرٕظ١ّ١اح ه 

 ق ععٛةئ١١ٓ غ١ه ٍِرمه٠ٓ .ٚتكْٚ لٌه ١ٌ ثػ ةٌٕعاط ٚةٌّعٙٛ

ةْ ٕ٘ااان فعااٛج و١ِٕااح ذف ااً تاا١ٓ  اا١اغح ة٨٘ااكة  ٚةٔعاو٘ااا ه ٚـاا٩ي ٘اامٖ  .2

ةٌرٕث  تٙا ذٍثة ةـر٩فاا تا١ٓ  تا٦ِىاْةٌفرهج لك ذؽكز ةٚ ذٍرعك عٛةًِ ٌُ ٠ىٓ 
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ة٨قةء ةٌّطٍٛب ٚة٨قةء ةٌفتٍٟ ه ٚ٘مة ِا ٠ وك عٍٝ ةْ ع١ٍّح ةٌرم٠ُٛ ٠ٕثغٟ ةْ 

 هةؼٍٙا ٌغهح ذ٩فٟ ة٨ٔؽهةفاخ تاٌٛلد ةٌّٕاٌة .ذهةفك ةٌفطا تع١ّن ِ

 انًدط الاداسة 

ةٌرهت٠ٛااح ةّٔاااط ِرتااكقج ذفرٍاا  تاااـر٩  وف اا١اخ ةٌّااك٠ه٠ٓ ٚتاااـر٩   ٌاا٧قةنج

 -ة٨ذ١ح : تا٤ّٔاطةٌعّاعاخ ةٌرٟ ٠تٍّْٛ ت١ٕٙا ه ٚلك ذّصٍد 

 )ةٌكوراذٛنٞ ( ة٨ٚ : ةٌّٕا ةٌرٍٍطٟ

ّعّٛعاـح ٌذٍــٍطٟ ةٌّــك٠ه ٘ــٛ ِؽــٛن ٔعــاط ةٚ٘ــٛ ّٔــا ةٌــرثكةقٞ          

٠ٚترمااـك أااـٗ تطااـً ةٌؽٍثااـح ٚافنااـً ِااـٓ ٠تّااـً ٠ٚرٛلااـن ـنااـٛا ةٌّعّٛعااـح ٌااـٗ 

ٚةٌّـك٠ه ٕ٘ـا ٠ ِٓ اْ ةٌٍـٍطح ٘ـٟ ِهواـى لٛذاـٗ فاـ٩ ٠فهظٙاـا ِاـٓ لثناـرٗ ٨ٚ 

ٓ ةٌاـا١ٌة ٠فٛضـٙا ٣ٌــه٠ٓ ٠ٚؽرىـه ذٛظ١ـٗ ةٌّعّٛعـح ٚذؽك٠ـك ا٘اـكةفٙا ٚذتاـ١١

عٍّااـٙا ٚذؽك٠ااـك ة٤قٚةن ٚةذفااـال ةٌمااـهةنةخ ١ٌٍٚااـد ٌٙااـمة ةٌّااك٠ه فٍٍاافح ٨ٚ ٠ااكا 

 . فه ح ٧ٌتكةا ٨ٚ إتكةء ةٌهاٞ ٠ٍٚرفكَ اٌا١ٌة ةٌمٙه ٚةٌرٙك٠ك

 خصدئص الاداسة انذكتدتٌسية 

 ةٔتكةَ ةٌت٩لح ة٨ٍٔا١ٔح ة١ٌٍٍّح . .1

 ةٌرىِد فٟ ة كةن ةٌمهةنةخ . .2

 ةٌّك٠ه ٚةٌّعّٛعح ةٌرٟ ٠مٛق٘ا .ةٔتكةَ ةٌرتاْٚ ت١ٓ  .3

 ةٔتكةَ ةٌصمح ت١ٓ ةٌّك٠ه ٚةٌتا١ٍِٓ . .4

 ةٔففاح ةٌهٚغ ةٌّت٠ٕٛح ت١ٓ ةٌتا١ٍِٓ . .5

 ذٍٛق نٚغ ةٌىهة١٘ح . .6

 ةٌغّٛح ٚةٌرتاٌٟ ٚة٨ٔفهةق٠ح ت١ٓ ةٌّك٠ه ٚةٌّعّٛعح . .7

 الاداسة انتشسهيةثدنيدً : 

 أٙـا ةٌك٠ّمهةط١ـح ٠فٙـُ فٛضـٛٞ ٌـائة ّٔـا فٙـٟ( ةٌفٛضـ٠ٛح)  ذٍـ١ّرٙا ٠ّٚىـٓ 

 ٚةٌفتاٌـح ةٌٍـ١ٍّح ة٦قةنج ٌٍّ ٌٍح ٠ٛفه ٨ٚ ٌٙا ؼكٚق ٨ٚ ضٛةتا ٨ ِطٍمح ؼه٠ح

 . ِؽكٚق ة٤فهةق ٌٍٛن عٍٝ ٚذمش١هٖ

 خصدئص الاداسة انتشسهية 

 .عكَ ذؽًّ ةٌٍّ ١ٌٚح ِّا ٠ شه عٍٝ ذؽم١ك ة٨٘كة .1
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 . ض١اا ٚؼكج ةٌتًّ وفه٠ك ِرىاًِ ٚعًّ ذهتٛٞ .2

 ٨ ٠ثتس عٍٝ ةؼرهةَ ةٌتا١ٍِٓ ٌعف ١ح ةٌّك٠ه.. 3

 . وتٛن ةٌتا١ٍِٓ تاٌن١اا ٚةٌمٍك ٚعكَ ةٌمكنج عٍٝ ةٌر ه  .4

 . ةلً ةٔٛةا ة٨قةنج ةٔراظا  .5

 . ةٔتكةَ ةٌرتاْٚ ت١ٓ ةٌّك٠ه ٚةٌتا١ٍِٓ .6

 . ةٌّك٠ه ٌٍثٟ فٟ ذ هفاذٗ .7

 الاداسة انذبهٌيدسية ثدنثدً : 

١ٌٍا١ٌح ( ٚ٘مة ةٌّٕا ِٓ ة٨قةنج ٠عانٞ وً فاهق عٍاٝ لاكن ٠ّٚىٓ ذ١ٍّرٙا ) ة         

عمٍااٗ ١ٌِٚٛااٗ ه ٠ٚتٍاآ ِثااكا ةٌعااٛنٜ ق٘اااء  ِٚااكةنةج ه١ّ٠ٚااً ٘اامة ةٌّااك٠ه ةٌااٝ ِٕالعااح 

ِعى٩خ ةٌّكنٌح ِان ةٌفا اح ِآ ةٌّكنٌا١ٓ لٚٞ ةٌٕفاٛل فاٟ ةٌّكنٌاح ٌطا١ُٙ ذؽاد 

نةء٘اا تإـفااء نا٠اٗ ه ظٕاؼٗ ه ٚ٘ٛ عاقج ِا ٠تّك ةٌٝ ةؼاٌح ة٨ِٛن ةٌٝ ٌعاْ ف١ٍرره ٚ

ٚفٟ ةٌٕٙا٠ح ٠ٕفم ِا ٠ه٠كٖ قْٚ ةْ ٠عته ةٌّتٍّْٛ تاأُٙ فاٟ لثناح ِاك٠ه ٠ٍا١هُ٘ وّاا 

 ٠عاء .

 خصدئص الاداسة انذبهٌيدسية 

 . ؼٍة ؼاظح ةٌّك٠هف١ٗ ذىْٛ ةٌت٩لاخ ة٨ٍٔا١ٔح  .1

 ذم٘ة ةفىان ٚظٙٛق ةٌتا١ٍِٓ ِن ٘مٖ ةٌم١اقج ةقنةض ةٌه٠ػ . .2

 ٌٚتح ةٌ كن ١ٌٚٓ ةٌعأة .٠ّراو ةٌّك٠ه تاٌثعاوح  .3

 ِىة٠ا ٘مة ةٌّٕا ٚلر١ح ذىٚي تىٚةي ةٌثاتٙا . .4

 ٘مة ةٌّٕا ٨ ٠ؽمك ة٨٘كة  ةٌّهظٛج ِٕٗ غاٌثا  . .5

 سابعدً : الاداسة انذيًقشاطية 

٠ّٚىٓ ذ١ٍّرٙا ) ةٌعٛن٠ح ( ٠ترّك ٘مة ةٌّٕا عٍٝ ةٌّعانوح فٟ ةذفاال ةٌماـهةن          

ٚةٌرٍٕاا١ك ٚةٌرٛظ١ااٗ ٚةٌّراتتااحه ٚ٘اامة ةٌاإّا اؼااك أّاااط ٚع١ٍّااـاخ ةٌرفطاا١ا ٚةٌرٕظاا١ُ 

ة٦قةنج ةٌمٞ الهٖ ة٩ٌ٦َ لاي ذتاٌٝ: ) ٚواٚنُ٘ فٟ ة٤ِاه( ٚلااي ذتااٌٝ: ) ٚاِاـهُ٘ 

ٚةٌمائااـك ٠ااـ ِٓ تمااـكنج ةٌتااـا١ٍِٓ عٍااـٝ ةٌتّااـً ٠ٚؽرااـهُِٙ ٠ّٕٚااـٟ  ( وااـٛنٜ ت١ٕااـُٙ

ؼه٠اااـح ة٨ذ اااـاي ٚذٍاااـٛق ُ عٍاااـٝ ة٦تاااـكةا ٚة٨ترىاااـان ٠ٚىاااـْٛ ٌٍّعّٛعاااـح ذٙلاااـكنة

 . ةٌّعّٛعح ٚف١ّا ت١ٓ ةٌتا١ٍِٓٚةٌت٩لـاخ ة٨ٍٔـا١ٔح ةٌٍـ١ٍّح تـ١ٓ ةٌمائك 
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 خصدئص الاداسة انذيًقشاطية 

 ذٍٛق٘ا ةٌت٩لاخ ة٨ٍٔا١ٔح ة١ٌٍٍّح . .1

 ة٨٘كة  ةٌرهت٠ٛح ٚةٌرت١ّ١ٍح . ةٌّصّه ٌٕعاغةٌرتاْٚ  .2

 ة٠٨ّاْ تم١ّح ةٌفهق ٚوهةِرٗ ٚلكنذٗ عٍٝ ةٌتًّ . .3

 ةٌصمح ةٌّرثاقٌح ت١ٓ ةٌمائك ٚةٌّعّٛعح . .4

 نفن ةٌهٚغ ةٌّت٠ٕٛح ٌٍتا١ٍِٓ . .5

 ٠كفن تاٌتًّ ٌٍرمكَ . .6

 ٠ٍاعك عٍٝ ذط٠ٛه ِٙانةذُٙ ؼٍة ةِىأاذُٙ . .7

 ةٌٍٍطح ١ٌٍد ِ كن لٛذٗ . .8

 ٨ ٠ٍعم ةٌٝ ةٌا١ٌة ةٌمٍه ٚةٌرٙك٠ك تً ةٌٝ ةٌٛةلت١ح ة٨ٍٔا١ٔح ٚةٌنثا ةٌمةذٟ . .9

 زه الانًدط ؟اننًظ انًفضم بين ى يد ىٌ

ةْ ةٌّٕا ةٌك٠ّمهةطٟ) ةٌعٛنٞ( ٘ٛ ةٌّفنً تاعرثانٖ ٠ؽمك ةفناً ةٌٕراائط فاٟ ِعااي 

ا ل١اااقٞ ِااا ٩٠ئااُ ةٌمائااك ِاآ وااً ّٔاا ٠مـاامةْ ٨ ٠ّٕاان ة٨قةنج ةٌّكنٌاا١ح ه ٌٚىاآ ٘اامة 

 ةٌّٛل  ةٌمٞ ٠ت١عٗ فٍرفكَ ذانج ةٌّٕا ةٌكتٍِٛاٌٟ ٚذانج ةـهٜ ةٌّٕا ة٨ٌرثكةقٞ .

 

 

 يفيٌو الإداسة انًذسسية

: ِعّٛعاح ِاآ ةٌت١ٍّااخ ةٌرٕف١م٠ااح ٚةٌف١ٕاح ةٌرااٟ  تاه  ة٦قةنج ةٌّكنٌا١ح تمٔٙاااذ         

٠رُ ذٕف١م٘ا عٓ طه٠ك ةٌتًّ ة٦ٍٔأٟ ةٌعّاعٟ ةٌرتاٟٚٔ تم اك ذاٛف١ه ةٌّٕااؾ ةٌفىاهٞ 

ةٌُّٙ ٚتتس ةٌهغثح فاٟ ةٌتّاً ةٌٕعاا ةٌّإظ ُ  ؼفىٚةٌٕفٍٟ ٚةٌّاقٞ ةٌمٞ ٠ٍاعك عٍٝ 

ظّاع١ااا  ِاآ اظااً ؼااً ةٌّعاى٩خ ٚذاام١ًٌ ةٌ ااتاب ؼرااٝ ذرؽمااك ا٘ااكة   فهق٠اا  واااْ اَ

 . ةٌّكنٌح ةٌرهت٠ٛح ٚة٨ظرّاع١ح وّا ٠ٕعك٘ا ةٌّعرّن

 : وّا ذته  ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح عٍٝ أٙا

ةٌعٙٛق ةٌٍّٕمح ةٌرٟ ٠مَٛ تٙا فه٠ك ِٓ ةٌتا١ٍِٓ فٟ ةٌؽماً ةٌرت١ٍّاٟ )ةٌّكنٌاح(         

واٝ ِان ِاا اة٤٘كة  ةٌرهت٠ٛح قةـاً ةٌّكنٌاح ذؽم١ماا  ٠رّةقةن١٠ٓه ٚف١١ٕٓه تغ١ح ذؽم١ك 

 ذٙك  إ١ٌٗ ةٌكٌٚحه ِٓ ذهت١ح ةتٕائٙاه ذهت١ح  ؽ١ؽح ٚعٍٝ اًٌ ١ٌٍّح.

٠ٚتهفٙا ةٌثت  ة٢ـه تمٔٙا: وً ٔعاط ذرؽماك ِآ ٚنةئاٗ ة٨غاهةح ةٌرهت٠ٛاح ذؽم١ماا  

فرااانجه فتااا٨ ٠ٚمااَٛ ترٍٕاا١كه ٚذٛظ١ااٗ ةٌفثااهةخ ةٌّكنٌاا١ح ٚةٌرهت٠ٛااحه ٚفااك ّٔااالض ِ

 ِٚؽكقج ِٓ لثً ١٘حاخ ع١ٍاه ةٚ ١٘حاخ قةـً ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح. 
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ؼ اا١ٍح ةٌت١ٍّاااخ ةٌرااٟ ٠اارُ تٛةٌااطرٙا ٚضاان ة٨ِىا١ٔاااخ  ٚعهفٙااا ةٌااثت  عٍااٝ أٙااا:

ةٌثعااه٠ح ٚةٌّاق٠ااح فااٟ ـكِااح ا٘ااكة  عّااً ِاآ ة٤عّااايه ٚة٦قةنج ذاا قٞ ٚظ١فرٙااا ِاآ 

 .ـ٩ي ةٌرمش١ه فٟ ٌٍٛن ة٤فهةق

 

: بأنيادِٓ ـ٩ي ةٌرته٠فاخ ةٌٍاتمح  نلإداسة انًذسسية ه٠  وا٠ًِّٚىٓ ةٌرف٩ص ذت

ِعّٛعااح ع١ٍّاااخ )ذفطاا١اه ذٍٕاا١كه ذٛظ١ااٗ( ٚظ١ف١ااح ذرفاعااً تإ٠عات١ااح ضاآّ ِٕاااؾ 

ِٕاٌة قةـً ةٌّكنٌح ٚـانظٙا ٚفما ١ٌٍاٌح عاِح ذ ٕتٙا ةٌكٌٚاح تّاا ٠رفاك ٚا٘اكة  

 . ةٌّعرّن ٚةٌكٌٚح

  ًالإداسة انتعهيًياااااة ًالإداسة انًذسسااااايةيقدسناااااة باااااين يفياااااٌو الإداسة انتشبٌياااااة 

          

إْ ٘مٖ ةٌّفا١ُ٘ ةٌص٩شاح لاك وااا ةٌارفكةِٙا فاٟ ةٌىراة ٚةٌّ ٌفااخ ةٌراٟ ذرٕااٚي          

 هِٛضاٛا ة٦قةنج فاٟ ١ِاكةْ ةٌرتٍا١ُه ٚلاك ذٍارفكَ اؼ١أاا  عٍاٝ أٙاا ذتٕاٟ وا١حا  ٚةؼاكة  

 ٠ٚثكٚ اْ ةٌفٍا فٟ ٘مٖ ةٌرته٠فاخ ٠هظن ف١ّا ٠هظن إٌٝ ةٌٕمً عٓ ةٌّ طٍػ ة٨ظٕثٟ

 –Education  –ٚ  اؼ١أاا   (ةٌرتٍا١ُ)ةٌامٞ ذاهظُ إٌاٝ ةٌتهت١اح تّتٕٝ)ةٌرهت١اح( اؼ١أاا

 Administration( ٚلاااك ٌااااعك لٌاااه تااااٌطثن إٌاااٝ ذهظّاااح ةٌّ اااطٍػ هاـاااهٜ

Education   )٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍاح ذاانج اـاهٜ عٍاٝ أّٙاا إٌٝ ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛاح ذاانج ٚة

 .٠ت١ٕاْ و١حا  ٚةؼكة  ٚ٘مة  ؽ١ػ

ت١اااك اْ ةٌااام٠ٓ ٠فناااٍْٛ ةٌااارفكةَ ِ اااطٍػ )ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛاااح( ٠ه٠اااكْٚ اْ           

وٛة ِن ة٨ذعا٘اخ ةٌرهت٠ٛح ةٌؽك٠صح ةٌرٟ ذفنً ةٌرفكةَ وٍّاح )ذهت١اح( عٍاٝ وٍّاح ا٠رّ

ةٌرت١ٍُه ٚاْ ٚظ١فاح ةٌّ ٌٍااخ ةٌرت١ّ١ٍاح ٘اٟ  ذت١ٍُ تاعرثان اْ ةٌرهت١ح اوًّ ٚاعُ ِٓ

)ةٌرهت١ااح ةٌىاٍِااح( ٚتٙاامة ذ ااثػ ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛااح ِهةقفااح ٌاا٧قةنج ةٌرت١ّ١ٍااح. ِٚاان ةْ 

ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛح ذه٠ك اْ ذهوى عٍٝ ِفَٙٛ ةٌرهت١ح ٨ عٍٝ ةٌرت١ٍُ فإْ ة٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍاح 

ه ٚاْ ةٌف١ اً ةٌٕٙاائٟ ت١ّٕٙاا ذترثه اوصه ذؽك٠كة  ٚٚضٛؼا  ِآ ؼ١اس ةٌّتاٌعاح ةٌت١ٍّاح

٠هظن إٌٝ ظّٙٛن ةٌّهت١ٓ ٚةٌتا١ٍِٓ فٟ ١ِكةْ ةٌرهت١احه ٚا٠ّٙاا ٠عا١ن ةٌارفكةِٗ ت١إُٙ 

ه اِااا تإٌٍااثح ٌاا٧قةنج ةٌّكنٌاا١ح ف١ثااكٚ اْ ة٨ِااه اوصااه  فااإُٔٙ ٠رفمااْٛ عٍااٝ ةٌاارفكةِٗ

اٌح لٌه ٤ْ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ذرتٍك تّا ذمَٛ تٗ ةٌّكنٌاح ِآ اظاً ذؽم١اك نٌا هٌٌٙٛح

ةٌرهت١حه ِٚتٕٝ ٘مة ةْ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ٠رؽكق ٍِارٛة٘ا ة٨ظهةئاٟ تمٔاٗ عٍاٝ ٍِارٜٛ 

ه ٟٚ٘ تٙمة ذ ثػ ظىءة ِٓ ة٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍح وىًه اٞ اْ  اٍح ة٦قةنج  ةٌّكنٌح فما

 .ةٌّكن١ٌح تا٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍح ٟ٘  ٍح ةٌفاص تاٌتاَ 
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 يفيٌو اننظشية

اواثٗ تاٌّثاكا ٌاٗ ل١ّاح ةٌرته٠ا   ح"ذ اٛن اٚ فاه٘اٟ:  (Theory) ةٌٕظه٠اح         

عٍااٝ ٔؽااٛ ِاااه ٠رٍااُ تاٌت١ِّٛااح ٠ٕٚاارظُ عٍّااا  اٚ عااكج عٍااَٛه ٠ٚمااكَ ِٕٙعااا  ٌٍثؽااس 

 .ٚةٌرف١ٍهه ٠ٚهتا ةٌٕرائط تاٌّثاقئ 

ةٌرااٟ ٠ّىاآ ِاآ ـ٩ٌٙااا  حٕظه٠ااح عٍااٝ أٙااا: ِعّٛعااح ِاآ ةٌفااهٚوّااا ذتااهل  ةٌ       

ف١ّاا  ةٌرمِاًٚ٘اٟ ذفٍاه ِاا ٘اٛ واائٓ ٌٚا١ً  ةٌرٛ ً إٌاٝ ِثااقئ ذفٍاه طث١تاح ة٦قةنج

٠ٕثغاٟ اْ ٠ىاْٛ.. ٠ّٚىاآ اْ ٠ٕظاه إٌااٝ ةٌٕظه٠اح عٍاٝ أٙااا ِثااقئ عاِااح ذماَٛ ترٛظ١ااٗ 

 .ةٌتًّ تكلح ٚٚضٛغ ٚتٙمة فإٌظه٠ح ةٌع١كج ٟ٘ ةٌرٟ ٠ّىٓ ةْ ذعرك ِٕٙا ةٌفهٚح

 :انحدجة إنى اننظشية في الإداسة انتشبٌية

ٌاُ  1951تإٌظه٠ح فٟ ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛح اِهة  ؼك٠صا فؽرٝ عاَ ٠ترثه ة٨٘رّاَ             

ذظٙه قنةٌاخ ٚةضؽح فٟ ٘مة ةٌّعايه تً إْ ةٌكنةٌااخ ةٌراٟ نواىخ عٍاٝ ةٌٕظه٠اح 

ة٦قةن٠ااح ٌااُ ذظٙااه تعااىً ٚةضااػ لثااً ةٌٍاار١ٕاخه ٚواااْ ٘اامة ٔر١عااح ٌٍااكعُ ةٌاامٞ لكِرااٗ 

لاِااد تااكعُ  فااٟ ة٠٨ٌٛاااخ ةٌّرؽااكج ة٤ِه٠ى١ااح ةٌرااٟ ( W.k.Kellogg) ِ ٌٍااح

 ا  ِثٍغا 1959-1946فٟ ةٌفرهج ِاا تا١ٓ ةٌكنةٌاخ فٟ ِعاي ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛح ٚن كخ 

٠فااٛق ذٍااتح ٠٩ِاا١ٓ ق٨ٚن ٌٙاامة ةٌٙااك ه ِٚاآ ـاا٩ي ٘اامة ة٨٘رّاااَ ِٚااا  اااؼثٗ ِاآ 

تإ كةن وراتّٙا ةٌهةئك عٓ ةٌرتّاي  ٚظ١رىٌى ٟو٨ٛ قةنٌِ ذّهةخ ِٚؽاضهةخ لاَ 

ة فاٟ ٘امة مة ةٌىرااب ِآ تا١ٓ ِعّٛعاح ِآ ةٌىراةٌٕظه٠ح فٟ ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛح ٚوااْ ٘ا

 &Hagman )ٚ٘اظّااْ ٚواٛةنذى (Griffiths) ة١ٌّكةْ ِٓ اِصاي ِا ورثاٗ ظه٠فاس

Schwartz)  ٚواِثاً ٚظاه٠ط (Campbell & Gregg) ٚتٍاىي (Belsile )  

 .١هْٚ غ١هُ٘ٚوص (Walton)ٚٚةٌرْٛ

ٚلك واْ ةٌّكنةء لثً ٘مٖ ةٌكنةٌاخ ٠مكِْٛ ةلرهةؼاذُٙ فٟ ذؽٍا١ٓ ة٦قةنج ِآ          

ذعانتُٙ ةٌعف ١ح ِترّك٠ٓ عٍٝ طه٠مح ةٌرعهتح ٚةٌفطمه ٌٚىآ ةٌّهتاٟ ةٌامٞ ٠ٕطٍاك 

فٟ ذ هفاذٗ ِٓ ِثكا ةٌرعهتح ٚةٌفطم اٚ ِٓ ؼٍٛي ظا٘ىج ِؽفٛظاح ٘اٛ إٍٔااْ ِّٙاً 

ة٨تكةا ةٌمةذٟه ٚة٨تكةا ٠ؽراض إٌٝ ـٍف١اح لائّاح عٍاٝ ةٌٛضاٛغ  خ٦ِىأاٌموائٗ ِٕىه 

 .ٚةٌرتّك ٠ٚؽراض إٌٝ ةٍٔاْ ٠ترّك ٔظه٠ح ٚةع١ح فٟ ِّانٌاذٗ

ٚةٌٛةلاان أااٗ ٌاا١ً ِاآ ةٌٍّاارغهب اْ ٠راامـه ظٙااٛن ةٌٕظه٠ااح ة٦قةن٠ااحه فااا٦قةنج         

ِرتاكقج ةٌعٛةٔاة ومٔٙا فٟ لٌه ومْ ةٌتٍَٛ ة٦ٍٔا١ٔح ة٤ـاهٜه ع١ٍّاح إٍٔاا١ٔح ِتماكج ٚ

ٌٚىٓ تاٌهغُ ِٓ ة٨عراهة  ت اتٛتح ٚضان  ه١ًٌٚ ِٓ ةًٌٍٙ ٚضن ٔظه٠ح عاِح ٌٙا

٠تٕااٟ عااكَ ةٌثؽااس فااٟ ةٌّٛضااٛاه تااً إْ ا١ّ٘ااح ١ِااكةْ  ٔظه٠ااح إقةن٠ااح ة٨ اْ لٌااه ٨

ة٦قةنج ةٌرهت٠ٛح ذعتً ع١ٍّح ةٌثؽس عٓ ٔظه٠ح اِاهة  ِّٙاا  ظاكة  ٌىاٟ ذارّىٓ ةٌّ ٌٍاح 

فاٌراان٠ؿ ةٌط٠ٛاً  هّاٌٙاا تٕعااغ ِرعٕثاح طه٠ماح ةٌرعهتاح ٚةٌفطامةٌرهت٠ٛح ِٓ ةٌم١اَ تمع

٠ا قٞ إٌاٝ ِتهفاح ِف١اكج  ٌٍتٍَٛ ةٌطث١ت١ح ٠ث١ٓ تٛضٛغ اْ ِعهق ٩ِؼظاح ةٌظاٛة٘ه ٨



 المرحلة : الرابعة
 رالقسم : الجغرافية                                                                                               م.م منتهى صبا

ٚع١ٍّح إ٨ ِٓ ـا٩ي ِثااقئ عاِاح ذٍارفكَ تاعرثان٘اا عاا٩ِ ِهواكة ِٚٛظٙاا إٌاٝ ِاا 

ٚلاك ٠ٍّاً ةٌّٙرّاْٛ تتٍاُ ة٦قةنج  اهةعا  تا١ٓ ِاا  ه٠ّىٓ ةْ ٩٠ؼع اٚ ٠ماي اٚ ٠فٍه

إٌااٝ ذتااكق  تا٦ضااافحه ٘اامة  Theory and Prectice ٠ٍااّٝ ةٌٕظااهٞ ٚةٌتٍّااٟ

ٌٚىٓ ِّٙا  وااْ ةٌٍاثة ف١عاة ا٨ ٠ٍاّػ ٌىاً ٘امٖ ةٌتٛةِاً  هةٌٕظه٠اخ ٚل ه عّه٘ا

ّه٘ااا ٤ْ ل١ّااح ةٌٕظه٠اح ٨ ذماااي تت هتاٌرم١ٍاً ِاآ ا١ّ٘اح ةعرثانٔااا ٌٍٕظه٠ااح فاٟ ة٦قةنج

 .طاي اَ ل ه  فإٌظه٠ح لك ذىْٛ ـطا ٌٚىٕٙا ذمٛق إٌٝ ةٌرمكَ

عاآ ا١ّ٘ااح ةٌٕظه٠ااح تمٌٛااٗ: "إْ ةٌٕظه٠ااح  Thompson ٚلااك عثااه شِٛثٍااْٛ       

ة٩ٌّئّاح ذٍااعك ةٌّااكنةء عٍاٝ ة٨ٌارّهةن فااٟ ةٌّٕاٛ ترى٠ٚاكُ٘ تمفنااً ةٌطاهق ٌرٕظاا١ُ 

ذثما١ُٙ ٠مظا١ٓ ٌٍٕراائط غ١اه ـثهةذُٙ ٚتاٌرمو١ك عٍاٝ ذاهةتا ةٌظاٛة٘ه ِصاً ٘امٖ ةٌٕظه٠اح 

ةٌٕاظؽح وّاا ذٕاثُٙٙ إٌاٝ  ٥ٌعّايةٌّرٛلتح ٤عّاٌُٙه إٔٙا ذعٕثُٙ ةٌرف١ٍهةخ ةٌ ث١ا١ٔح 

 . ةٌظهٚ  ةٌّرغ١هج ةٌٟ لك ذٍركعٟ ذغ١١ه  فٟ أّاطُٙ ةٌٍٍٛو١ح

 :يصددس بندء اننظشية انًذسسية

ثااهذُٙ ةٌت١ٍّااح ةٌّ ااكن ة٨ٚي: ذمااان٠ه ٚذت١ٍماااخ نظاااي ة٦قةنج ةٌّكنٌاا١ح ِاآ ٚةلاان ـ

 .ٟٚ٘ ذترّك عٍٝ ةٌٕاؼ١ح ةٌمةذ١ح ٚة٨ٔطثاا ةٌعف ٟ

ع١ٍّاخ ةٌٍّػ ةٌرٟ ٠مَٛ تٙا ةٌكةنٌاْٛ ٚةٌثااؼصْٛ ٚقنةٌااخ ةٌىرلااب  ةٌّ كن ةٌصأٟ:

  .ةٌىثان فٟ ١ِكةْ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح

 

ةٌّ كن ةٌصاٌس: ة٨ٌرك٨ي ةٌتمٍٟ ٌٍرٛ ً عٓ طه٠ك ةٌّٕطك ٚةٌتمً إٌاٝ ةٌارف٩ص 

تت  ةٌٕرائط ةٌّرهذثح عٍاٝ تتا  ة٤فىاان اٚ ةٌٍّاائً ةٌتاِاح ةٌراٟ ٍٔاٍُ تٙاا اٚ ٔترماك 

 .ت ؽرٙا 

 :يعدييش تقٌيى الإداسة انًذسسية في ضٌء اننظشيدت انحذيثة في الإداسة انًذسسية
١ح ٠ّىٓ ِٓ ـ٩ٌٙا ذم٠ُٛ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ةٌع١كج فٟ ضٛء ٕ٘اٌه عكج ِتا١٠ه نئ١ٍ

 :ةٌٕظه٠اخ ةٌؽك٠صح فٟ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌحه ِٚٓ اّ٘ٙا

 ٚضٛغ ة٤٘كة  ةٌرٟ ذٍتٝ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح إٌٝ ذؽم١مٙا.  

  ًّةٌرؽك٠ك ةٌٛةضػ ٌٍٍّ ١ٌٚاخه تّتٕٝ اْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ذم١ٍُ ٚةضػ ٌٍت

 .ٚذؽك٠ك ٩ٌـر ا اخ

  هةطٟ ةٌمائُ عٍٝ فُٙ ؼم١مٟ ١ّ٘٤ح ةؼرهةَ ةٌفهق فٟ ة٤ٌٍٛب ةٌك٠ّٛل

 .ةٌت٩لاخ ة٦ٍٔا١ٔح

   ِعٕكج ٌفكِح  (ِٓ طالاخ ِاق٠ح ٚتعه٠ح )اْ ذىْٛ وً طالاخ ةٌّكنٌح

ةٌت١ٍّح ةٌرهت٠ٛح ف١ٙا تّا ٠ؽمك اقةء ةٌتًّ ِن ة٨لر اق فٟ ةٌٛلد ٚةٌعٙك 

 .ٚةٌّاي 
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  ٩ٌذ اي ٌٛةء واْ ٘مة  ذر١ّى ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ةٌع١كج تٛظٛق ٔظاَ ظ١ك

ة٨ذ اي ـا ا  تاٌت٩لاخ ةٌكةـ١ٍح ٌٍّكنٌحه اٚ ت١ٕٙا ٚت١ٓ ةٌّعرّن ةٌّؽٍٟه 

  . ٚ ت١ٕٙا ٚت١ٓ ةٌٍٍطاخ ةٌرت١ّ١ٍح ةٌت١ٍا

 :اننظشيدت انحذيثة في الإداسة انًذسسية

ؼاٚي ةٌتك٠ك ِٓ قةنٌٟ ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ذؽ١ًٍ ةٌت١ٍّح ة٦قةن٠ح ِٚؽاٌٚح          

ٚذفرٍ  ٘مٖ ةٌٕظه٠اخ تاـر٩  ٔظهذٙا ةٌٝ ة٨قةنج ه فثتنٙا ٚضن ٔظه٠اخ ٌٙاه 

ٔظه ةٌٝ ة٨قةنج عٍٝ ةٔٙا ع١ٍّح ةظرّاع١ح ٚتتنٙا ٔظه ة١ٌٙا عٍٝ ةٔٙا ع١ٍّح ةذفال 

 ِٚىٛٔاخه ٌٕٚتهح ةُ٘ ٘مٖ ةٌٕظه٠اخ :ٚتتنٙا ٔظه ة١ٌٙا عٍٝ ةٔٙا ٚظائ   لهةن

 Social Processing Theory أًلاً: نظشية الإداسة كعًهية اجتًدعية

ٚذمَٛ ٘مٖ ةٌٕظه٠ح عٍٝ فىهج اْ قٚن ِاك٠ه ةٌّكنٌاح اٚ قٚن ةٌّتٍاُ ٨ ٠رؽاكق إ٨       

ٚٔفٍا١ا ه ِٓ ـ٩ي ع٩لح وً ِّٕٙا تا٢ـهه ٚ٘مة ٠رطٍة ذؽ٩١ٍ  قل١ما  ع١ٍّا  ٚةظرّاع١اا  

٠ّٚىٓ ذٛض١ػ ةٌّٕالض ةٌرا١ٌح ٌٙامٖ   ةٔط٩لا  ِٓ طث١تح ةٌعف ١ح ةٌرٟ ذمَٛ تٙمة ةٌكٚن

 :ةٌٕظه٠ح

٠ٕظاه ظ١رىٌاى إٌاٝ ة٦قةنج عٍاٝ أٙاا ذٍٍٍاً ٘هِاٟ  : Getzels ّٔاٛلض ظ١رىٌاى –ا 

ٌٍت٩لاخ ت١ٓ ةٌهؤٌاء ٚةٌّهؤ١ٌٚٓ فٟ إطان ٔظاَ ةظرّاعٟه ٚاْ اٞ ٔظااَ ةظرّااعٟ 

ث١ٓ ٠ّىٓ ذ ٛنّ٘ا فٟ  ٛنج ٍِارمٍح واً ِّٕٙاا عآ ة٢ـاه ٚإْ وأاا ٠رىْٛ ِٓ ظأ

 .فٟ ةٌٛةلن ِركةـ١ٍٓ

فاٌعأاااة ة٤ٚي ٠رتٍاااك تاٌّ ٌٍااااخ ِٚاااا ذماااَٛ تاااٗ ِااآ اقٚةن اٚ ِاااا ٠ٍاااّٝ          

ةٌراااٟ ٠ماااَٛ تٙاااا ة٤فاااهةق ِااآ اظاااً ذؽم١اااك  خٚةٌٍاااٍٛو١اتّعّٛعااح ةٌّٙااااَ ةٌّرهةتطاااح 

رّااااعٟ ٚةٌعأاااة ةٌصاااأٟ ٠رتٍاااك تاااا٤فهةق ة٤٘اااكة  ٚةٌغا٠ااااخ ةٌىثاااهٜ ٌٍٕظااااَ ة٨ظ

ه تّتٕاااٝ ٘اااً ٘اااُ ِرٍااااٍْ٘ٛه اَ اقةءة٘اااُٚوف ااا١اذُٙ ٚةؼر١اظااااذُٙ ٚطاااهق ذّاااا٠ى 

ِرٍاااِؽْٛه اَ ٠رٍااّْٛ تاٌع٩فااح اَ تاٌرتاااْٚ اَ ٘ااً ٘ااُ ِت١ٕااْٛ تا٦ٔعاااو.. ِٚااا إٌااٝ 

 .لٌه ِٓ اِٛن ٠ّراوْٚ تٙا

ئ١ٍا١١ٓه ةٌّ ٌٍااخ ٚة٤قٚةن ٚةٌٍٍٛن ة٨ظرّاعٟ ٘ٛ ٚظ١فح ٌٙم٠ٓ ةٌعأث١ٓ ةٌه       

ٚةٌرٛلتاخ ٟٚ٘ ذّصً ةٌثتك ةٌرٕظ١ّٟ اٚ ةٌّت١انٞه ٚة٤فاهةق ٚةٌعف ا١اخ ٚةٌؽاظااخ 

ٟٚ٘ ذّصً ةٌثتك ةٌعف ٟ ِٓ ةٌت٩لح ت١ٓ ِك٠ه ةٌّكنٌح ٚةٌّتٍُ ٠عاة اْ ٠ٕظاه إ١ٌٙاا 

ِٓ ظأة ةٌّك٠ه ِٓ ـ٩ي ؼاظاذٗ ةٌعف ١ح ٚة٤٘اكة  ا٠ناا ه فاإلة ةٌرماد ةٌٕظه٠ااخ 

ا وااً ِّٕٙااا اْ ٠فٙااُ ة٢ـااه ٚاْ ٠تّاا٩ ِتااا  تااهٚغ ِرتاٚٔااح تٕاااءجه اِااا عٕااكِا ةٌاارطا

  .ذفرٍاااااا  ةٌٕظه٠اااااااخ فااااااإْ ةٌت٩لااااااح ت١ّٕٙااااااا ذىااااااْٛ عٍااااااٝ غ١ااااااه ِااااااا ٠ااااااهةَ
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 ٧ٌقةنج وت١ٍّح إظرّاع١ح Guba ّٔٛلض ظٛتا –ب 

٠ٕظااه ظٛتااا إٌااٝ نظااً ة٦قةنج عٍااٝ أااٗ ٠ّاااني لااٛج ق٠ٕا١ِى١ااح ٠فٌٛٙااا ٌااٗ           

 كنةْ: ةٌّهوى ةٌمٞ ٠عغٍٗ فٟ ةنذثاطاٗ تاٌاكٚن ةٌامٞ ٠ّانٌاٗ ٚةٌّىأاح ةٌعف ا١ح ِ

ةٌرااٟ ٠رّراان تٙاااه ٠ٚؽظااٝ نظااً ة٦قةنج تؽىااُ ِهوااىٖ تاٌٍااٍطح ةٌرااٟ ٠فٌٛٙااا ٌااٗ ٘اامة 

ةٌّهوااىه ٚ٘اامٖ ةٌٍااٍطح ٠ّىاآ اْ ٠ٕظااه إ١ٌٙااا عٍااٝ أٙااا نٌاا١ّح ٤ٔٙااا ِفٛضااح ٌااٗ ِاآ 

ةٌّرتٍماح تاٌّىأاح ةٌعف ا١ح ِٚاا ٠ اؽثٗ ةٌٍٍطاخ ة٤عٍٝه اِاا ةٌّ اكن ةٌصاأٟ ٌٍماٛج 

ِاآ لااكنج عٍااٝ ةٌراامش١ه فإٔااٗ ٠ّصااً لااٛج غ١ااه نٌاا١ّح ٨ٚ ٠ّىاآ ذف٠ٛنااٙا ٚوااً نظاااي 

ة٦قةنج ت٩ ةٌرصٕاء ٠ؽظاْٛ تااٌمٛج ةٌهٌا١ّح ةٌّفٌٛاح ٌٙاُه ٌىآ ٌا١ً ظّا١تُٙ ٠ؽظاْٛ 

ْ تمٛج ذمش١ه ةٌعف ١حه ٚنظً ة٦قةنج ةٌامٞ ٠رّران تاٌٍاٍطح فماا قْٚ لاٛج ةٌرامش١ه ٠ىاٛ

فٟ ةٌٛةلن لك فمك ٔ ا  لٛذاٗ ة٦قةن٠احه ٠ٕٚثغاٟ عٍاٝ نظاً ة٦قةنج اْ ٠رّران تاٌٍاٍطح 

ٚلااٛج ةٌراامش١ه ِتااا  ّٚ٘ااا ةٌّ ااكنةْ ةٌهئ١ٍاا١اْ ٌٍمااٛج تإٌٍااثح ٌهظااً ٦قةنج ةٌرت١ّ١ٍااح 

 .ٚغ١هٖ

 T.Parsons ٔظه٠ح ذاٌىٛخ تانٌٛٔى –ض 

انتتح اغهةح ٠هٜ تانٌٛٔى اْ ظ١ّن ةٌّٕظّاخ ة٨ظرّاع١ح ٠عة اْ ذؽمك       

 :نئ١ٍ١ح ٟ٘

   ةٌرملٍُ اٚ ةٌرى١ : تّتٕٝ ذى١١  ةٌٕظاَ ة٦ظرّاعٟ ٌٍّطاٌة ةٌؽم١مح ٌٍث١حح

 .ةٌفانظ١ح

   ذؽم١ك ةٌٙك : تّتٕٝ ذؽك٠ك ة٤٘كة  ٚظ١ٕك وً ةٌٌٛائً ِٓ اظً ةٌٛ ٛي

 .إٌٝ ذؽم١مٙا

   ُةٌرىاًِ: تّتٕٝ إنٌاء ٚذٕظ١ُ ِعّٛعح ِٓ ةٌت٩لاخ ت١ٓ اعناء ةٌرٕظ١

 .ذىفً ةٌر١ٍٕك ت١ُٕٙ ٚذٛؼكُ٘ فٟ وً ِرىاًِتؽ١س 

  . ٟةٌىّْٛ: تّتٕٝ اْ ٠ؽافع ةٌرٕظ١ُ عٍٝ ةٌرّهةن ؼٛةفىٖ ٚإطانٖ ةٌصماف 

 Dicesion Making Theoryدً: نظشية اتخدر انقشاسنيثد

ذماااَٛ ٘ااامٖ ةٌٕظه٠اااح عٍاااٝ اٌااااي اْ ة٦قةنج ٔاااٛا ِااآ ةٌٍاااٍٛن ٠ٛظاااك تاااٗ وافاااح        

ةٌرٕظ١ّاااخ ة٦ٍٔااا١ٔح اٚ ةٌثعااه٠ح ٚ٘ااٟ ع١ٍّااح ةٌرٛظ١ااٗ ٚةٌٍاا١طهج عٍااٝ ةٌٕعاااط فااٟ 

ٚٚظ١فح ة٦قةنج ٟ٘ ذ١ّٕح ٚذٕظا١ُ ع١ٍّاح ةذفاال ةٌماهةنةخ تطه٠ماح  ه٨ظرّاعٟةةٌرٕظ١ُ 

ِعّٛعااخ ِآ ةٌّكنٌا١ٓ ٚةٌر١ِ٩ام  ه ِٚك٠ه ةٌّكنٌح ٠تّاً ِان ٚتكنظح وفاءج عا١ٌح

ٚا١ٌٚاااء اِااٛنُ٘ ٚةٌتااا١ٍِٓ اٚ ِاان افااهةق ٌٙااُ ةنذثاطاااخ ةظرّاع١ااح ٌٚاا١ً ِاان افااهةق 

 .تمةذُٙ

ٚذترثه ع١ٍّاح ةذفاال ةٌماهةن ٘اٟ ؼعاه ةٌىة٠ٚاح فاٟ إقةنج اٞ ِ ٌٍاح ذت١ّ١ٍاحه          

رفاام٘ا ٚةٌّت١ااان ةٌاامٞ ٠ّىاآ عٍااٝ اٌاٌااٗ ذم١اا١ُ ةٌّكنٌااح ٘ااٟ ٔٛع١ااح ةٌمااهةنةخ ةٌرااٟ ذ
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ة٦قةنج ةٌّكن١ٌح ٚةٌىفا٠ح ةٌرٟ ذٛضان تٙاا ذٍاه ةٌماهةنةخ ِٛضان ةٌرٕف١امه ٚذرامشه ذٍاه 

ٚذمَٛ ةٌمااهةنةخ تٍااٍٛن ِااك٠ه ةٌّكنٌااح ٚوف اا١رٗ ٚةٌاإّا ةٌاامٞ ٠ااك٠ه تااٗ ِكنٌاارٗه

 -ةٌمهةنةخ عٍٝ ةٌا١ٌٓ ّ٘ا:

ِعّٛعاااح ةٌؽماااائك ٚةٌّتٍِٛااااخ ةٌراااٟ ٠عاااة ةْ ذفنااان ٩ٌـرثاااان ٌٍرمواااك ِااآ  .1

 . كلٙا ةٚ و٠فٙا 

ِعّٛعح ةٌم١ُ ٟٚ٘ ةٌرٟ ٨ ذفنن ٩ٌـرثاان ٨ٔٙاا ذرتٍاك تا٨ـر١اان ة٨فناً ه  .2

 ٚتاٌ ٛنج ةٌّصا١ٌح ةٌرٟ ٠ٕثغٟ ةْ ٠ىْٛ ع١ٍٙا ِٛضٛا ةٌمهةنةخ.

٠رؽمك ة٨ٌاي ة٨ٚي) ةٌؽمائك ٚةٌّتٍِٛاخ( تت١ٍّح ةـر١اان ةٌٌٛاائً ةٌّٕاٌاثحه ةِاا 

 ٌغا٠اخ ٚةٌٍٍٛن ةٌهو١ك .فمٔٗ ٠رتٍك تت١ٍّح ةـر١ان ةة٨ٌاي ةٌصأٟ ) ةٌم١ُ (

 ةٔٛةا ةٌمهةنةخ :

ةٌمااهةنةخ ة١ٌّٕٙااح : ةٌرااٟ ٠رفاام٘ا نظااً ة٨قةنج فااٟ ِّانٌاارٗ ةٌهٌاا١ّح ٌٍااكٚن  .1

 ةٌّرٛلن ِٕٗ فٟ ةٌّٕظّح .

ةٌمهةنةخ ةٌعف ١ح : ةٌرٟ ذرتٍك تهظً ة٨قةنج ومٍٔاْ ٠رفم لهةنةذاٗ ةٌفا اح  .2

 تٗ ١ًٌٚ وتنٛ فٟ ةٌّٕظّح .

رتٍااك تا١ٌٍاٌااح ة٨ٌاارهةذع١ح ٌٍّٕظّااح ٚعاااقج ِااا ةٌمااهةنةخ ةٌهئ١ٍاا١ح : ةٌرااٟ ذ .3

 ذرنّٓ ٘مٖ ةٌمهةنةخ ذغ١هةخ ظٛ٘ه٠ح ٚتت١كج ةٌّكٜ ٚذىا١ٌ  ِا١ٌح وث١هج .

ةٌمهةنةخ ةٌهٚذ١ٕ١اح : ذرّصاً فاٟ ةٌماهةنةخ ةٌكٚن٠اح ةٌراٟ ذرىاهن تاٌارّهةن ٨ٚ  .4

 ذؽراض ة٨ ةٌٝ لكن ضح١ً ِٓ ةٌّكةٌٚح ٚةٌّٕالعح .

هِعاااح : ةٌّثهِعاااح ٘اااٟ لاااهةنةخ نٚذ١ٕ١اااح  ةٌماااهةنةخ ةٌّثهِعاااح ٚةٌغ١اااه ِث .5

 ِٕٚظّح ةِا ةٌغ١ه ِثهِعح ٟ٘ لهةنةخ نئ١ٍ١ح .  

 

 خطٌات اتخدر انقشاس

 

 ةٌرته  عٍٝ ةٌّعىٍح ٚذؽك٠ك٘ا. 

  ذؽ١ًٍ ٚذم١١ُ ةٌّعىٍح. 

  ٚضن ِتا١٠ه ٌٍؽىُ ٠ّىٓ تٙا ذم١١ُ ةٌؽً ةٌّمثٛي ٚةٌّرفك ِن ةٌؽاظح. 

  (ظّن ةٌّاقج )ةٌث١أاخ ٚةٌّتٍِٛاخ 

   ً١اغح ٚةـر١ان ةٌؽً اٚ ةٌؽٍٛي ةٌّفنٍح ٚةـر١ان٘ا ِمكِا اٞ ةٌثكةئ 

 .ةٌّّىٕح

  ٜٛٚضن ةٌؽً ةٌّفنً ِٛضن ةٌرٕف١م ِن ذ١ٙحح ةٌعٛ ٌرٕف١مٖ ٚضّاْ ٍِر

اقةئٗ ١ٌرٕاٌة ِن ـطح ةٌرٕف١م شُ ذم٠ُٛ  ٩ؼ١ح ةٌمهةن ةٌمٞ ةذفم ًٚ٘ ٘ٛ 

 . أٍة ةٌمهةنةخ
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 :ًيكٌندت: نظشية الإداسة كٌظدئف ثدنثدً 

عآ ِعّٛعاح ةٌٛظاائ  ةٌراٟ  (ٌا١هو)٨ ذفهض ٚظائ  ة٦قةنج ةٌرٟ اوان إ١ٌٙاا        

ٚةٌٛظااائ  ( ٕ٘ااهٞ فااا٠ٛي )ٌاااتمٖٛه ٚفااٟ ِمااكِرُٙ ةٌّٕٙااكي ةٌفهٍٔااٟ  ااوااان إ١ٌٙاا

ةٌهئ١ٍاا١ح ٌاا٧قةنٞ فااٟ ١ِاااق٠ٓ ة٦قةنةخ ةٌّفرٍفااح وّااا ٠ؽااكق٘ا ٌاا١هو ٘ااٟ: ةٌرفطاا١اه 

ةٌهلاتااحه ٚعٕااك ذؽ١ٍااً ٘اامٖ ةٌٛظااائ  ٠ّىاآ ةٌىعاا  عاآ ةٌرٕظاا١ُه ةٌرٛظ١ااٗه ةٌرٍٕاا١كه ٚ

اْ ةٌٛظائ  ٔفٍاٙا ٘اٟ ِاا ٠ماَٛ تاٗ  ١ٌّاق٠ٓ ةٌّفرٍفحه ؼ١سةطث١تح ةٌتًّ ة٦قةنٞ فٟ 

 .ة٦قةنٞ

ٌظااهٚ  ةٌاارتكةقة  ٨ذفااال ةه ٠ؽراااض ة٦قةنٞ إٌااٝ ذااكةني عًهيااة انتخطاايظففااٟ        

ة٤٘ااكة  ٚة٦ِىأاااخ ةٌّرااٛفهج لااهةنةخ ٔاظؽااح ٚع١ٍّااحه ذمـاام تتاا١ٓ ة٨عرثااان طث١تااح 

 .ٌرؽم١مٙااااه ٚةٌتمثااااخ ةٌراااٟ ذتراااهح ةٌرماااكَ ٔؽاااٛ ة٤٘اااكة  ِٚٛلااا  ةٌتاااا١ٍِٓ ِٕٙاااا

 ٛنج  ف٠ٟؽراض إٌٝ اْ ٠نن ةٌمٛة١ٔٓ ٚة٤ٔظّح ٚةٌرت١ٍّاخ  عًهية انتنظيىٚفٟ       

ذهذ١ثاخ فٟ ةٌّٛةنق ةٌثعه٠ح ٚةٌّاق٠حه تّا ٠ًٍٙ ع١ٍّاخ ذٕف١م ة٤٘كة  ةٌّرٛـاج عٍاٝ 

 .ةٌّٕظّح اٚ ةٌرٕظ١ُ ةٌمٞ ٠ٕعم عٓ ةٌرهذ١ثاخ

اا ة٦قةنٞ إظاهةءةخ ةٌرٕف١ام تااٌرٛف١ك تا١ٓ ةٌٍاٍطح ةٌراٟ  عًهية انتٌجياوٚفٟ        ٠ٕعل

٠ىْٛ ِ ٩٘  ٌٙا ِٓ ـ٩ي  ٩ؼ١اخ ِهوىٖ ٚةٌٍٍطح ةٌٍّرّكج ِآ لوائاٗ ِٚتٍِٛاذاٗ 

ّااً ةٌّٕاااط تٙاااه ٚـثهةذااٗ ةٌّرّصٍااح فااٟ إقنةوااٗ ةٌعاااًِ ٤٘ااكة  ةٌّٕظّااحه ٚطث١تااح ةٌت

 .ٚإِىأاذٙااااا ةٌّاق٠ااااح ٚةٌثعااااه٠حه ٚةٌمااااٜٛ ٚةٌظااااهٚ  ة٨ظرّاع١ااااح ةٌّاااا شهج ع١ٍٙااااا

ه ٠ؽراااض ة٦قةنٞ إٌااٝ ظتااً وااً عٕا ااه ةٌرٕظاا١ُ ٚع١ٍّاذااٗ عًهيااة انتنسااي ٚفااٟ       

ذٍا١ه تعاىً ِرىاِااً ٨ ةوقٚةظ١اح ف١اٗ ٨ٚ ذٕااال ه تؽ١اس ذٛظاٗ ةٌعٙااٛق تعاىً نواا١ك 

ق ة٦ِىأاخ ةٌّرٛفهجه ٚفٟ ؼكٚق ِا ذٍاّػ تاٗ ةٌماٜٛ ٔؽٛ ة٤٘كة  ةٌّهٌِٛح فٟ ٔطا

 .١ٌٍا١ٌح ٚةٌصماف١ح فٟ ت١حح ةٌرٕظ١ُةة٨ظرّاع١ح ٚة٨لر اق٠ح ٚ

ٍّ ٌٍح ٌرم١١ُ ٔظاَ عٍّٙاه ِٚكٜ ٌفٟٙ ِراتتح ِثاوهج اٚ غ١ه ِثاوهج  هانشقدبةاِا 

 .ظكٚةٖ عٍٝ ضٛء ة٤٘كة  ةٌّٕرظهج ِٕٙا

 

 ةٌّ اقن: 

ةٌؽهتااٟ هِؽّااك تاآ ِؽّااك ه ةّٔاااط ة٨قةنج ةٌّكنٌاا١ح ه و١ٍااح ةٌرهت١ااح هظاِتااح  -

 ةٌٍّه ٌتٛق .

ظاِتاح ةٌثتكةٟٔ ه ِؽّك ٔتّاْ ِؽّاك هةٌاٌا١اخ ة٨قةنج ٚة٨واهة  ةٌرهتاٛٞه  -

 2113ه ة٠٨ّاْ 
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