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 ة: ـــــدمــــــمق
حسن في  وسيلة تسهمفي ذاتو ، وابما كان دفا الاستًاتيجية ىابػطة عداد إلد يكن           
ىداف صياغة الالة فاعلمؤسسية  أداة بوصفهادارة مؤسستنا والتوجيو الأمثل للجهود فيها إ

 نا الاكادبييداءأن نطور أداف كان لزاما علينا ولتحقيق ىذه الاى. الاستًاتيجية للكلية 
 بث  خلق  منا الذا و سعي.  وننمي مواردنا البشرية وابؼالية بشكل سليم ، والإداري العلمي

بأن بزطيط ابؼستقبل  وابغث  على تفعيل مسالك ابعودة ، وإبيانا من اثقافة التميز في كليتنا 
بؼواجهة التهديدات ابغالية بؼستقبل كليتنا فقد قمنا بإعداد ىذه ابػطة  الأنفعب ىو الاسلو 

  م(.31/8/2026م إلذ 1/9/2021ة  من )الاستًاتيجية للمد
لزمنية لمدة اجامعة ديالذ ل –ية تأتي ىذه ابػطة الاستًاتيجية لكلية التًبية الاساس   
من مبادرة التطوير التي طرحتها وزارة العليم العالر  اوصفها جزءً ب( 2026 - 2021)

والبحث العلمي ولتحستُ قدرة الكليات التنافسية على ابؼستوى المحلي والعابؼي على وفق 
كادبيي التي دأبت الوزارة على جعلها مسار عمل ، معايتَ ضمان ابعودة والاعتماد الأ

 ومنهاج أداء أمثل .

عقد اجتماعات دورية من قبل بؾلس ضمان ابعودة في  وقد تم وضع ىذه ابػطة بعد   
 ،وبحضور مستشاري بؾلس ضمان ابعودة في الكلية وعدد من الاساتذة ابؼختصتُ ،الكلية
، وفريق آخر لتحديد عداد ابػطة الاستًاتيجية ابػاصة بالكلية تشكيل فريق عمل لإوتم 

 (.  SWATبتحليل )وابؼعروف ، الداخلية وابػارجية للكلية  البيئة عناصر

وقد تم وضع الغايات والاىداف الاستًاتيجية وبرليل الفجوة، ووضع ابػطة الاستًاتيجية    
 . ورسالتها وأىدافهاالكلية لذ ضمن رؤية جامعة ديا الأساسية/لكلية التًبية 

 : الاعار انفكزي و المُهزي نهخغح الاستراتيزيح أولاً 
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 : ديالى رايؼح –َثذج ػٍ كهيح انترتيح الاساسيح  
  ( في  967تأسست كلية التًبية الاساسية في جامعة ديالذ بدوجب الامر الوزاري ابؼرقم
تعد ابغجر الاساس بعامعة و ، )كلية ابؼعلمتُ(ا السابقة وكانت تسميته ،(م11/5/1994
، وبظ يت بـ ) كلية التًبية  ابعامعة ابؼستنصرية منظم ة في أول تأسيسها الذوكانت ، ديالذ

  .م ( 2004الأساسية ( في عام )
 بؾموعة من  عن نسانية والعلمية، فضلًا قسام الاتضم الكلية في طياتها بؾموعة من الأ

 دارية. والشعب والوحدات الإ  ، ابؼختبرات العلمية
 ( و كان عدد1995-1994بدأت الكلية باستقبال الطلبة في العام الدراسي ) ة الطلب

 ا وطالبة.( طالبً 308) ابؼقبولتُ
 ( 1997وقد تم بزريج الدفعة الاولذ من طلبة كلية التًبية الاساسية في العام الدراسي-

 ا وطالبة.( طالبً 255( وكان عددىم )م1998
 ( نظام الدراسة في الكلية)يدرس ، ذ تتوزع الدراسة على فصلتُ دراسيتُإ، فصلي

وبيتحن  ،ا سعي فصليما دراسية بـتلفة، بودد لو فيهموادً ول والثاني الأ تُالطالب في الفصل
لذ الفصل إلينتقل  ن يتجاوز الامتحان بنجاحأالطالب ، وعلى ا برريرياً  هاائيً فيها امتحاناً 
 قسام الكلية. ، ويشمل ىذا النظام بصيع أالدراسي الثاني

  ويبدأ التخصص  ،قسام العلمية كافةفي الأأساسية شهادة بكالوريوس تربية بسنح الكلية
 ولذ كل بحسب قسمو واختصاصو.فيها من ابؼرحلة الدراسية الأ

  بسنح الكلية شهادة ماجستتَ تربية في بعض الاختصاصات منها : طرائق تدريس اللغة
 .  التًبية الرياضية طرائق تدريسو ، ريس التاريخ دطرائق تو ،  العربية
  طرائق تدريس اللغة  صاصات منها :بسنح الكلية شهادة دكتوراه تربية في بعض الاختو

 .التًبية الرياضية فلسفة في و، العربية 
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 والذي يعد من لذمركز بعقوبة في ابعزء الغربي من هار ديا، تقع الكلية في بؿافظة ديالذ ،
 ة في المحافظة في منطقة حي ابؼصطفى. هاار الرئيسالأ
  دارية:الوحدات الإوالشعب و  ،ربعة مواقع للأقسام العلميةأتتكون الكلية من-  
 دارية.الشعب والوحدات الإ، و بناية عمادة الكلية -
الإنسانية ، وتضم  أقسام ) التاريخ ، ابعغرافيا ، الارشاد النفسي والتوجيو قسام بناية الأ -

  التًبوي ، اللغة الإنكليزية ، اللغة العربية ( .
 .، وتضم  أقسام ) العلوم ، الرياضيات ، ابغاسبات (  قسام العلميةبناية الأ -
 موقع وملاعب قسم التًبية البدنية وعلوم الرياضة.  -
 
 

 : حـــــح ػٍ انكهيــــاصصائي 
 

 : التدريس من بضلة شهادة ابؼاجستتَ اعضاء ىيأة (1)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
3 28 35 18 
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 التدريس من بضلة شهادة الدكتوراه:  اعضاء ىيأة (2)

 مدرس استاذ مساعد استاذ
35 55 29 

      

 

 

  
 
 
 

 : الهيكم انتُظيًي نهكهيح 
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 وسائم الاتصال تالمؤسسح :   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ابؼوقع الالكتًوني للكلية :                  

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/ 

 -E( E-Mailالعنوان الالكتًوني للكلي )

tiq.ne-basiceedduation@diyalauniv 

 531073تليفون )مكتب العميد(:     

موقع التواصل الاجتماعي للكلية:     

https://www.facebook.com/basiceduuodiyala 

 (:E-Mailالبريد الالكتًوني لشعبة ضمان ابعودة )

 snakhlf6@gmail.com 

 07725388672ابؽاتف النقال: 

 

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
mailto:snakhlf6@gmail.com
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 : هذافهاأ، و ورسانتها ، كهيح انترتيح الأساسيح رؤيح 
 

 ةـــــــــة الكليـــــــــــــــرؤي : 
وىي تعمل  ،متنا التًبوي الزاخر بالعطاءأا لتًاث طبيعيً ا تعد كلية التًبية الأساسية امتدادً    

وتنطلق الكلية في أداء  ،على تطوير ابؼعرفة التًبوية وتطبيقاتها فيما بىص ابؼعلم وابؼتعلم
 ستمد من ذلك التًاث التًبوي ابؼشرق فضلًا رسالتها الإنسانية من أسس علمية رصينة ت  

لتُ في ميداهاا لتسهم في برقيق التنمية الشاملة ابعهود ابؼعاصرة لأساتذتها العام عن بعض
 للمجتمع العراقي.

 
 ةـــــــــــالة الكليــــــــرس : 

لكلية التًبية الأساسية رسالة إنسانية تتحقق بإعداد جيل قوي متسلح بوعي علمي    
وتقوم . وتعليمهم الناشئة تربية بسك نو من أداء مهامومعرفي يرفد المجتمع بقدرات خلاقة 

وذلك  ؛ا من الفروع والأقسام إلذ الكلياتابؽيئات القطاعية بالتخطيط والتنظيم وابؼتابعة بدءً 
 يأةوالتطورات ابؼستقبلية وته ،عداد ابؼناىج وتطويرىا بدا ينسجم مع التطور ابؼعرفيبإ

ابؼستلزمات ابؼادية وابؼلاكات العلمية مستخدمة كل الوسائل والابذاىات التًبوية ابغديثة في 
والتعليم  ،تطوير التعليم من خلال بذريب ابؼستحدثات التعليمية كالتًبية ابؼستمرة ابغديثة

طالب لتسهيل عملية التعلم وتوفتَ الفرص التعليمية ابؼناسبة لكل  ،الذاتي والتقنيات التًبوية
 علم.
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 ةـــــــــداف الكليـــــــــىأ : 

ا يضطلع بدهمة تعليم ا ناجحً ا ليكون معلمً ا مهنيً إعداد الطالب في الكلية إعدادً  (1)
 الناشئة.

رفد ابؼستَة العلمية التًبوية في البلاد بدعلمتُ متخصصتُ في حقول ابؼعرفة ابؼختلفة  (2)
 ا لتخصصاتهم.وفقً 
 ابؼهارات التي يتسم بها طلبتها وصقلها لتوظيفها في ابغقل التًبوي العملي.تطوير  (3)
 تدريب طلبتها على طرائق البحث العلمي. (4)
 والتًبصة والنشر. ،تشجيع منتسبيها على التأليف (5)
 برديث شكل الإدارة التقليدية إلذ الإدارة الالكتًونية وربطها بالشبكة العابؼية. (6)
وضمان ابعودة والاعتمادية على وفق البرنامج  ،تطبيق برنامج ابعودةالعمل على  (7)

 العابؼي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

10 
 

 

 

تتبتٌ الكلية ابؼعايتَ الاكادبيية ومعايتَ ضمان ابعودة الصادرة عن جهاز الاشراف           
برستُ لتحقيق رسالتها وأىدافها ، و ل ،العلميوالتقويم ابعامعي لوزارة التعليم العالر والبحث 

لأداء دورىا في ابؼنظومة  هاوتأىيلمستوى ابػدمات التعليمية لإعداد بـرجات الكلية 
قسام ، ويتطلب توجيو الأغتَىا بجودة وكفايةتًبوية في مراحل التعليم الاساسي و التعليمية وال

العلمية  وابعناح الاداري بكو برقيق متطلبات ابؼؤسسات التعليمية التًبوية ابؼختلفة مع 
ام لتقويم الاداء ابعامعي في التطوير والتحستُ ابؼستمر بعودة ابػدمة التعليمية، ووضع نظ

 ا بوقق ابؼعايتَ الاكادبيية ومعايتَ ابعودة. بدبزصصاتو كافة 
لذ رسم خطة استًاتيجية لضمان برقيق جودة ا على ما تقدم فقد ابذهت الكلية إوبناءً    

الذي يعتمد على واقع الكلية والوضع  ،العملية التعليمية في اطار مرجعي ومنهجي علمي
  -لذ اعتبارات منها:إة الشاملة في الكلية دبنية اتباع ابعو وترجع أليو. إتطمح أن تصل 

عملية الأداء بفا يتطلب  ،ومتطلباتهاسوق العمل  ابؼستمر في احتياجات التغتَ -
 التعليمية بأساليب جديدة ومتطورة في ظل التنافس والعوبؼة. 

الابداع في القادر على الابتكار و وابؼدرب و  ،تعاظم دور العنصر البشري ابؼؤىل -
 ابعديد وبردياتو.  يالنظام العابؼالتعامل مع 

الاسهام في حل كثتَ من ابؼشكلات التي تعوق العملية التعليمية بالكلية بفا بوسن  -
 من نظرة المجتمع للكلية.

تتسم بالواقعية بؼقابلة التوازن بتُ توقعات  ومناىجها جعل برامج الكلية التعليمية -
 الاطراف ابؼعنية ومتطلبات التنمية ابؼستدامة. 

 ضرورة البحث عن مصادر بسويل ذاتية متعددة لتحستُ العملية التعليمية والبحثية -
تعتمد على الالتزام  ومن ثم فان الكلية في سعيها لتحقيق مدخل ابعودة الشاملة ، ىاوتطوير 

ا: انفهسفح انتي تستُذ ػهيها الخ
ً
 نهكهيح غح الاستراتيزيححاَي
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 ، مع العمل على برقيق التًابط والتجانس بتُ التعليماتوتعزيزىا ثقافة ابعودة  بنشر
  ابػطة الاستًاتيجية مضامتُ ابعامعة من خلالوالاجراءات ابؼتبعة في 

 

ودقيقة سعى  موضوعيةالاستًاتيجية لية بصع البيانات ابػاصة بابػطة آحتى تكون          
جراءات عدد من الإالقيام بابؼرجعيات و فريق عمل ابػطة الذ الاطلاع على بؾموعة من 

 :من خلال  سبيلا الذ برقيق مبتغاه
 
 . دليل ابعامعة وما يتضمنو من رؤى وسالة وأىداف وخطط مستقبلية( الاطلاع على 1)
 ( الاطلاع على تقرير التقويم الذاتي للكلية للسنوات الثلاث السابقة .2)
لنشاطات الكلية التي تعد ىا شعب : )  التقارير الفصلية والسنويةالاطلاع على ( 3)

 الدراسات والتخطيط وابؼتابعة ، ضمان ابعودة ، ابؼعلوماتية ، الانتًنيت ( 
، ولمجلس ضمان  ، وورش العمل وابغلقات النقاشية لمجلس كليتها الدورات التدريبية( 4)

ولفريق إعداد ابػطة  ، ولأقسامها العلمية ، وشعبة التعليم والتطوير ابؼستمر في الكلية ابعودة
 الاستًاتيجية فيها مع بـتلف الأطراف.

، ورؤساء الأقسام  ، وبؼعاوني العميد فيها جلسات العصف الذىتٍ لعميد الكلية( 5)
 .  العلمية ومدراء الشعب والوحدات الإدارية مع ابؼنتسبتُ والطلبة

، والشباب  ئر التًبيةابؼقابلات الشخصية للقيادات الادارية مع مدراء أو بفثلي دوا( 6)
، وبفثلي بؾلس المحافظة فيها وإدارتها  ، ودائرة الضمان الاجتماعي ، والصحة والرياضة
 ، ومفوضية حقوق الإنسان والدفاع ابؼدني. المحلية
 خاصة بـــــ  : وخارجها الكلية تبانات للمستفيدين من داخلبؾموعة من الاس توجيو (7)
 التدريس راء اعضاء ىيأةآ.  
 ُآراء ابؼوظفتُ الإداريت  . 
 الطلبة في الدراستتُ الاولية والعليا للمقررات الدراسية تقويم . 
 في العملية التعليمية لدراستتُ العليا والأوليةآراء طلبة ا 

 
ً
  ويزرؼيتها  الخغح الاستراتيزيحنيح جمغ تياَاخ آا: حانخ
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 راء الطلبة ابػربهتُ في العملية التعليميةآ  . 
 ةـــراء ابؼستفيدين من ابػدمآ .    
 
 

 

الأطراف أصحاب أحد ابؼكونات الأساسية للخطة الاستًاتيجية ىو برديد  إن          
الضامنة  ، وىو من العوامل ابؼهمةوابقاحهاابػطة الاستًاتيجية ابؼصلحة ابؼسهمتُ في ابقاز 

ولذ الضمانات التي من أ تياجات وتوقعات تلك الاطرافن مقابلة احإذ ، إلفاعلية ابػطة
وابػطة البحثية  ،ةوبسيز ابػدمة التعليمي ،توضح مدى واقعية ابػطة ابؼقتًحة في تأكيد ابعودة

التي تقدمها كلية التًبية الاساسية في جامعة ديالذ بػدمة المجتمع والبيئة  سهاماتلاومدى ا
 :لآتي على النحو اصحاب ابؼصلحة أف طراوبيكن برديد الأ ،التًبوية فيها

 
 ابؼستفيدون من خارج ابؼؤسسة ابؼستفيدون من داخل ابؼؤسسة

وزارة التعليم العالر والبحث العلمي  ةـــــــــــــــــالطلب
 والتشكيلات ابػاصة بها.

رؤساء الاقسام، و ، عمادة الكلية
 الإداريةومسؤولو الشعب والوحدات 

 كادبييةابؼخرجات الأ

سوق العمل الذي لو ارتباط بالكلية  وابؼوظفونالتدريسية  يأةعضاء ابؽأ
 وابعهات ابغكومية ابؼختلفة 

 مور وبؾتمع المحافظة كافة ولياء الأأ والكلياتدارة ابعامعة إ
 
 
 
 
 

 
ً
 المصهضح في الخغح الاستراتيزيح:ا: الاعزاف اصضاب راتؼ
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 ة:ـــــــــــــــات الكليـــــــــولويأ 
كادبيي جل ابغصول على الاعتماد الأأورة تأىيل الكلية للتطور والتقدم من ر ض -

الكلية من وبرسينها وكل ما بىص جودة العملية التعليمة والبحثية  والعمل على تطوير
  ة.عمليات مساند

وابؼؤسسات التعليمية  ،سراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الكلياتالإ -
نشاء برامج مشتًكة على إوالاقليمية والعابؼية و  ،ابؼستويات المحلية وابؼراكز البحثية على
 ولية والعليا.مستوى الدراستتُ الأ

 وربطها بسوق العمل من خلال العمل على تسويق خدمات الكلية الاستشارية -
والعمل على تفعيل  ،تمعبقضايا المج والعناية ،والعلمية، والنفسية، ةتفعيل ابػدمات التًبوي
بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات ابؼتعددة، واسهامات  التنمية ابؼستدامة والعناية

 وحدات الكلية البحثية في ىذا المجال. 
العاملتُ فيها وقيادات الكلية و  ،التدريس ىيأةبالتدريب ابؼستمر لأعضاء  العناية -

 ابعامعي وخدمة المجتمع. داري الإداء البحثي و وابؼقدرة وبرقيق التميز في الأ ،ةلرفع الكفاي
 البتٌ التحتية للكلية.العمل على برستُ  -
لذ إللوصول بها  وتطوير ابؼناىج التعليمية الطلابية اتطاالتوسع ابؼستمر في النش -

لضمان جودة  مراحل متقدمة تضاىي في مستواىا ابعامعات الرصينة الاقليمية منها والعابؼية
 . نتها وتأثتَىا في بؾال بزصصها الوظيفي، ورصاابؼخرجات

 
 
 

 
ً
 ا: أونىياخ انكهيح خلال يذج اػذاد الخغح ويمىياخ انُزاسخايس
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الوقوف عليها على برديد الاحتياجات و  يةي خطة يتوقف بالدرجة الاساسإن بقاح أ       
 -:تيبرقيق الآح ابػطة بهب توفتَ و الكلية في برقيقها لضمان بقا  ةئيبؼعابعتها ولضمان ته

 برديدىاو ،  هاتطبيق ، وبؿاكاتها للواقع ، وامكان بالتكاملستًاتيجية لاطة اات صاف ابػ -1
 . بزمن
ن أو برابؾها ، تطبيق ، و تفعيل ثقافة ضمان ابعودة داري يتحمل مسؤولية إوجود كيان  -2

 .ها وابقاح،  يأخذ على عاتقو بدسؤولية تامة تطبيق ابػطة الاستًاتيجية
وزيادة الرضا الوظيفي  ، ها، وتفعيلتها وتنمي ،العمل ابعماعيبزص  القيم التي  إشاعة -3

توفتَ الدعم ابؼستمر ، و  لدى العاملتُ في الكلية كل بحسب موقع عملو وبزصصووالثقة 
 .برستُ الكلية وتطويرىا.   اجراءات نفيذواللازم لت

التدريس والعاملتُ في  ىيأةتوفتَ الدورات التدريبية ابؼستمرة لتنمية مهارات اعضاء  -4
  .الكلية
إرضاء بصيع الاطراف ذات ابؼصلحة مع الالتزام بتأكيد تهدف الذ القيام بدبادرات  -5

 ابعودة وبرقيق التميز في الاداء. 
  . عمليات ابغيوية ابؼهمةكيز على الوضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع التً  -6
  
 
 
 
 
 

 

 
ً
  ا: يمىياخ نجاس الخغح الاستراتيزيح نهكهيح: سادس

 
ً
  يزاصم إػذاد الخغح الاستراتيزيح ا: ساتؼ
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خطوات  بؾموعة من الإجراءات ابؼنهجية وبرديدتضمن إعداد ابػطة الاستًاتيجية للكلية 
 . رئيسة 

 أما الاجراءات ابؼنهجية فتمثلت بـــ :

 تشكيل فريق عمل لوضع ابػطة الاستًاتيجية في الكلية. (1)
 م(. 2026–2021( أعوام من )بطسة برديد مدة زمنية لتنفيذ ابػطة وىي ) (2)
في  SWATالتحليل )الرباعي(  -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (3)

 الكلية .
بؼرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيو مسار ابػطة ، الاطلاع على بصيع ا (4)

 وبرديد متبن ياتها .
است خْلصت من الندوات ، واللقاءات ، وورش الاطلاع على حصيلة الآراء التي  (5)

 العمل ، وابؼقابلات التي أجريت من لدن بـتلف الأطراف .
الإعلان عن ابػطة ، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في تفصيلاتها   (6)

 بعميع ابؼنسبتُ في الكلية ، وابؼستفيدين منها من مؤسسات المجتمع المحلي .
 فهوم ابػطة الاستًاتيجية ، وبأدوارىم فيها . وتوعيتهم بصيعا بد

تشكيل فريق بؼتابعة تنفيذ ابػطة الاستًاتيجية ، وبرديد مواقيت للتنفيذ وابؼتابعة  (7)
 وفاقاً بعداول معد ة بؽذا الغرض . 

عرض ابػطة في بؾالس الأقسام ، وفي بؾلس الكلية لغرض ابؼصادقة عليها ،  (8)
 وإقرارىا .

     

 ثلاث بسث لت بــ :يسة فأما ابػطوات الرئ

 برليل بيئتها .دراسة الوضع ابغالر للكلية من خلال   (1)
 برديد الأىداف الاستًاتيجية .  (2)
 ، والبرامج التي تقود الذ برقيق ىذه الأىداف . بادراتتنفيذ بؾموعة من ابؼ  (3)
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 وسيتم تناول تفصيلا ىذه ابػطوات الثلاث الرئيسة على وفق الآتي : 

 
 

 تعرف مناطق القوةدراسة وضع الكلية و جداً ل طريقة فعالة التحليل البيئي للكلية      
 الضوء وتسليطعلى  يساعدو الكلية  وابؼخاطر التي تواجهها لفرصامناطق الضعف و 

ويعد التحليل البيئي  . الفرص التي بيكن استغلابؽا، و  القوة فيهامناطق  على الكاشف
، وابؼؤسسة وابزاذ القرار لكل ابغالات في العمل ، فهم ال بسك ن من دقةأداة فعالة جداً 

لإعداد برليل البيئة الداخلية  SWATالتحليل )الرباعي( الكلية ت اعتمد لذا فقد
 وابػارجية للكلية: 

 

 SWATالتحليل )الرباعي( 
 البيئة ابػارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

 

  : برديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

تضمن ابؽيكل الاداري للكلية بدءاً من عميد الكلية، بؿور التنمية البشرية: وي -
التدريسية وموظفي  يأةعضاء ابؽوأمدراء الشعب والوحدات،  ،قسامومعاونيو، ورؤساء الأ

  ، فضلا عن ابؼوارد البشرية وابؼادية للكلية . االكلية بصيعً 
 طلبة الكلية ابؼستمرون بالدراسة.  -
 كادبيي. ضمان ابعودة والقياس والتقويم الأ -

 الوضع ابغالر للكلية من خلال برليل بيئتها :أولا : دراسة 
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 . من نتائج حققتوما الدراسات العليا في الكلية ومقياس مدى  -
 . نشرىامتابعة و ، وتقوبيها ،  الكتب العلمية لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  -
 

 فـَماط انضؼ ىجــــَماط انم انؼُصز
 
 
 

م كــالهي
  الإداري 

ابؼكانـــة الاكادبييـــة ابؼتميـــزة الـــتي  -1
ــــة منــــذ تأسيســــها مــــن  حققتهــــا الكلي
خـــــلال عـــــدد مـــــن ابؼـــــؤبسرات وبـــــروز 
قيــــــــادات اكادبييــــــــة وعلميــــــــة علــــــــى 

وبدســــــتوى  مســـــتوى ابعامعــــــة منهــــــا.
ســـام ، وعمـــداء كليـــات ، مـــديري أق

، ورؤسـاء امعـة ابعومسـاعدي رؤسـاء 
 ابعامعة .

اقسـام  يتضمن ابؽيكل التنظيمي -2
خـــــدمات الاساســـــية للازمـــــة لتقـــــديم 

ــــــــــــــــة ــــــــــــــــدعم للعمليــــــــــــــــة التعليمي  ،ال
والدراســـــــات  الأوليـــــــة،والدراســـــــات 

 العليا والبحث العلمي فيها.
 وجــــــود كــــــوادر واعضــــــاء ىيــــــأة -3

تدريســــــــــية متخصصــــــــــة في بـتلــــــــــف 
العلميــــــــــــــة و ابؼعرفيــــــــــــــة ت المجــــــــــــــالا
تغطـــــي حاجـــــات الكليـــــة  والتطبيقيـــــة

الفعليـــــــــة في أغلـــــــــب التخصصـــــــــات 
 وابؼوضوعات التي تدر س فيها .

عــــــــداد أعــــــــدم التناســــــــب بــــــــتُ  -1
 ابؼوظفتُ وابؽيكل ابؼقرر للكلية.

حاجــــــــــــــة الكــــــــــــــادر الإداري في  -2
التـــــــــدريب الكليـــــــــة إلذ مزيـــــــــد مـــــــــن 

لإكســــــــــــابهم ابؼهــــــــــــارات الوظيفيــــــــــــة 
 .والإدارية

ـــــــــة ضـــــــــعف  -3 ـــــــــة آلي ـــــــــط الكلي رب
الإداريــة وشــعبها ووحــداتها  بالأقسـام،

  في جانب الاتصال الالكتًوني .
لا يوجد وحدة او شعبة تنظيمية  -4
بعنـــــــــة للتعامـــــــــل مـــــــــع الازمـــــــــات أو 

 والكوارث.
بؿدوديـة وســائل التقـويم للهيكــل  -5

 الإداري والتدريسي في الكلية.
 ،عـــــدم وجــــــود صـــــورة واضــــــحة -6

؛ قســـامومنتظمــة ومكتملــة لمجــالس الأ
 .بسبب عدم وضوح التعليمات

عــدم وجــود اســتبانات عــن اداء  -7
ـــــــة في  القيـــــــادات الاكادبييـــــــة والاداري
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وجــود وحــدة ضــمان ابعــودة في  -4
ابؽيكل التنظيمي للكليـة حيـث يتـولذ 

 مهام التقويم الذاتي ابؼستمر.
تنوع التخصصات الدراسـية مـن  -5

قســام الكليــة التســع ابؼوجــود أخـلال 
 فيها.
ومطـــــــــويات  ،د نشـــــــــراتوجـــــــــو  -6

منتشـــرة في الكليـــة ت اعلانيـــة ولوحـــا
ورؤيتهــــــــــا الكليـــــــــة، رســــــــــالة  بـــــــــنص  

 .ىدافهاأو 
قســـــــام في مســـــــابنة بؾـــــــالس الأ -7

مناقشــــــة وابزــــــاذ القــــــرارات ابؼتعلقــــــة 
ــــــــق  والإدارة،بالتعلــــــــيم  ويوجــــــــد توثي

 بدحاضرىا ابػاصة.
مصــــداقية ابؼعلومــــات ابؼنشــــورة  -8

في موقهـا الربظـي في نظـام  عن الكليـة
(website). 

 ،وجــــــــود قاعــــــــات للنــــــــدوات -10
مــــــــــزودة  وابؼناقشــــــــــات وابؼــــــــــؤبسرات

 .بأحدث الوسائل
وافيــــة  وجــــود قاعــــدة بيــــانات -11

 الادارية. عن ابؽيأة وبؿدثة باستمرار
ي يقـع فيـو ذابؼوقع ابعغرافي الـ -12
 .  ، وىو وسط مركز المحافظةالكلية

 الكلية.
ــــدريب  -8 ــــدورات ابؼقامــــة لت ــــة ال قل

 القيادات الإدارية.
وبؿدوديــة ابػــبرات الاداريــة  قلــة -9

مـــــــن  تأىيـــــــل ابػـــــــط الثـــــــانيوســـــــائل 
  .القيادات الشابة

كثـــرة الأعبــــاء الإداريــــة علــــى  -10
بعــض العــاملتُ في ابعهــاز الإداري في 

 الكلية. 
بيئة وظروف العمل برتـاج الذ  -11

ــــــات  ــــــدعم مــــــع ابؼتطلب مزيــــــد مــــــن ال
، ولاســـيما اســـتكمال البـــتٌ  الوظيفيــة
 .التحتية 
الكــــادر التدريســــي في نقــــص  -12

ابؼــــواد الدراســــية الأقســــام و في بعــــض 
الارشـــاد النفســـي  ) أقســـام:اصـــة بخو 

ـــــو التًبـــــوي  ، والرياضـــــيات ، والتوجي
وابعغرافيـــا ، والعلـــوم ، وابغاســـبات . 

كالإحصــــاء وبعــــض ابؼــــواد الدراســــية  
 .، والقياس والتقويم التًبوي
كثــــرة عــــدد التدريســــيتُ بفــــن  -13

بوملــون لقــب ) مــدرس مســاعد ( في 
 الكلية .
نقــــــــــص في كــــــــــادر مــــــــــوظفي  -14
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وجــــود بـتــــبرات علميــــة بحثيــــة  -13
وابؼتطلبات،  بؾهزة بأحدث الوسائل،

وابؼســـــــتلزمات والأجهـــــــزة الســـــــمعية 
 والبصرية ابغديثة.

بطاقــة ) يوجــد مول ــد كهربائــي  -14
يوصــل التيــار الكهربائــي واحــد ميغــا (

ــــــة في حــــــال  ــــــع مرافــــــق الكلي إلذ بصي
 انقطاع التيار الكهربائي.

تــوافر الكليــة علــى مســاحات  -15
خضــــــــراء واســــــــعة وحــــــــدائق مزينــــــــة 

يط بهــــا تتخللهــــا نافــــورات مائيــــة وبرــــ
ــــــــاء  ــــــــة في فن ــــــــوس الطلب مقاعــــــــد بعل

 الكلية.
وجـــود مبــــتٌ مســــتقل للكــــادر  -16

 الإداري في الكلية.
وجــود مكتبــة مــزودة بابؼصــادر  -17

ــــــــــــــــــة  وابؼراجــــــــــــــــــع اللازمــــــــــــــــــة للطلب
 والتدريسيتُ.

 .على ابؼلاك الدائم  ابػدمات
عـــــدد ابؼـــــوظفتُ الفنيـــــتُ قلــــة  -15

ابؼتخصصتُ بصيانة أجهزة ابغاسـوب 
، والأجهـــزة التعليميـــة ، والإلكتًونيـــة 

 ، وأجهزة الاستنساخ .
قلــة أقســـام الدراســة ابؼســـائية  -16

في الكلية ؛ إذ حددت بقسمتُ فقط 
؛ بفـــــا يـــــؤثر ســـــلبا علـــــى استحصـــــال 
ابؼــوارد ابؼاليــة اللازمــة لتغطيــة نفقــات 

 الكلية .
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 ح ـانغهث

تنــوع الطلبــة ابؼلتحقــتُ للدراســة  -1
في الكلية وتوفر الكفاءات لـديهم في 

ـــــب الدراســـــة و  بفـــــا  النشـــــاطاتجوان
و القيـام بأي مشـروع أيسمح بتفعيل 

 و بؾتمعي.أطلابي 
ـــــيلا  -2 ـــــة دل  رشـــــادياً إتصـــــدر الكلي

ـــــة ابعـــــدد في   ـــــتم كـــــل ســـــنةللطلب ، وي
برديثو بصفة دورية وىو متـاح بعميـع 

 الطلبة.
ـــــــــــة  -3 ـــــــــــدعم الكلي  النشـــــــــــاطاتت

 ،ثقافيـــــــــــــةالو  ،الطلابيـــــــــــــة العلميـــــــــــــة
 ،والاجتماعيـــــة والتًبويـــــة ،رياضــــيةوال

وبرــرص علــى زيادة نســبة مشـــاركتهم 
فيها مع حصـول الكليـة علـى ابؼراكـز 

الطلابيــــــــة  النشــــــــاطاتابؼتقدمــــــــة في 
مــن خــلال بزصــيص وحــدة  ابؼختلفــة
 .الطلابية لنشاطاتخاصة با

تقـيم الكليـة سـنويًا مـؤبسرا طلابيــا  -4
بزــرج طلبـة ابؼرحلــة الرابعــة ، لبحـوث 

ـــزة وبهـــري  ـــار فيهـــا البحـــوث ابؼمي ت بى 
 تكريم الطلبة الفائزين .

ـــة  -5 ـــأة لأعضـــاءابؼشـــاركة الفعال  ىي
 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 
تــــــوفر الكليــــــة الــــــدعم الكامــــــل  -6

عــدم وجــود تناســب بــتُ اعــداد  -1
التــدريس  ىيــأةالطلبــة وعــدد اعضــاء 

 قسام.في بعض الأ
عـــــدم وجـــــود توصـــــيف واضـــــح   -2

  ابؼعتمــــدةودقيــــق للمنــــاىج الدراســــية 
بينــــع التكــــرار والازدواجيــــة بفــــا يــــؤثر 

 ا في تعليم الطلبة.سلبً 
غيـــــــاب نظـــــــم تقيـــــــيم الـــــــبرامج  -3

طــراف الطلبــة والأ لــدنالدراســية مــن 
 صحاب ابؼصلحة.أ
علــى  بعــض التدريســيتُاعتمــاد  -4

 ، واضــــــحةالابؼــــــلازم ابؼكــــــررة وغــــــتَ 
ا ا دراســـــيً هاجًـــــوالـــــتي باتـــــت تشـــــكل 

لذ عــدم تنميــة مهــارات إا يــؤدي ســلبيً 
وروح الابــــــداع والابتكــــــار  ،البحــــــث

ويضـعف قـدرة الطالـب  ،لدى الطلبـة
 على التعلم الذاتي. 

ابؼقـررات الدراســية  بعــض بصـود -5
 التطـــــــــوربؼواكبـــــــــة وعـــــــــدم برـــــــــديثها 

التكنلــــوجي والعلمــــي الــــذي يشــــهده 
، فضـــــلا عــــن عـــــدم مواكبتهـــــا  العــــالد

ابؼتغــــتَات في لأحــــدث التطــــورات ، و 
 بؾال التخصص .

عــــــدم وجــــــود خطــــــط واضــــــحة  -6



 
 
 

 

21 
 

 .ا ومادياً واجتماعيً  ،اللطلبة اكادبييً 
تعمــل الكليــة علــى تــوفتَ فــرص  -7

 هومصـــــــادر للطلبـــــــة الـــــــذاتي الـــــــتعلم 
ابؼكتبـــــــــة و ،  ابؼكتبـــــــــة) ومســـــــــتلزماتو
 (. ، الانتًنت الإلكتًونية

يتم اجـراء اسـتفتاء دوري لقيـاس  -8
رأي الطلبــــــة في ابؼقــــــررات الدراســــــية 

 .ونظام الامتحانات
التقـويم التـدريس و تطور اساليب  -9

 قسام. للطلبة في بصيع الأ
يوجــد أمــاكن ترفيهيــة للطلبــة  -10

ـــــــــــــادي  منهـــــــــــــا الكـــــــــــــافتتَيا )الن
الطــــــــلابي(، وملاعــــــــب رياضــــــــية 

 وقاعات رياضية.
ـــة فـــرص الدراســـة  -11 تـــوفر الكلي

ابؼســــــــائية للطلبــــــــة لإتاحــــــــة المجــــــــال 
ــــــو فرصــــــة  لإكمــــــال مــــــن لد تتهي ــــــا ل
إكمـــــــال الدراســـــــة بإبســـــــام برصـــــــيلو 

 الدراسي . 

للـــــتًويج للكليـــــة في الـــــدول العربيــــــة 
بعذب الطلبـة الوافـدين مـع مـا تتمتـع 

 بو الكلية من قدرات وامتيازات.
التــــــــدريب  بؾـــــــالات ضـــــــعف -7

، واقتصـــــارىا علـــــى  ابؼيـــــداني للطلبـــــة
 . ابعانب الرياضي فقط 

عـــــدم وجـــــود وحـــــدة بؼتابعـــــة  -8
حاجــــة ســــوق تتــــابع ليــــة خربهــــي الك

العمل لتخصصـاتهم ، وحجـم الفـرص 
 ابؼتاحة بؽم في بؾتمعهم المحلي .

لا تدخل النشاطات الطلابية  -9
 للطالب في برديد درجتو النهائية.

عــــــــدم اســــــــتيعاب القاعــــــــات  -10
الدراســــــــية لطلبــــــــة الكليــــــــة في ظــــــــل 
الإعـداد الــتي تفرضــها الــوزارة للقبــول 
  في الكلية والتي تزداد في كل عام.

تســــــــرب ، وجــــــــود حــــــــالات  -11
وعــدم التــزام بالــدوام مــن لــدن بعــض 

 الطلبة .
ـــتي  -12 ـــة ال ـــاىج التًبوي قلـــة ابؼن
ي قدرات الطلبة مـن ابعوانـب تنم  

ـــــــــــــة ،  ـــــــــــــة ، والأخلاقي الاجتماعي
   .والقيمية

ـــــــة  -1وجــــود معــــايتَ اكادبييــــة واضــــحة  -1  لتغـــــــتَ لعـــــــدم وجـــــــود امكاني
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ٌ ضـــــًا
ــــىدج  الج

ــاص و انمي
وانتمىيى 

 اديمي الاك

متابعــة  بيكـن عـن طريقهــا وضـع نظـام
 . وتقوبيها قسام الكليةأ
وجــود علاقــة وطيــدة وفعالــة بــتُ  -2

شعبة ضمان ابعودة في الكلية وقسـم 
بفـا يســهم  ،بعـودة في ابعامعـةضـمان ا
 ،ايـــــــل دورىــــــــا ودعمهــــــــا فنيًــــــــفي تفع
ا وبـــــرامج خططهـــــا بعـــــة انشـــــطتهاومت

 ىداف ابعامعة.أ لضمان توافقها مع
داريـــــــــة في دعـــــــــم القيـــــــــادات الإ -3
ــــــة لشــــــعبة ضــــــمان ابعــــــودة في الك لي

 .الكلية
التعريـــف بشــــعبة ضـــمان ابعــــودة  -4

طبيعـة بدطويات ونـدوات تثقيفيـة عـن 
تقدمــــــــو مــــــــن  ومــــــــا عمــــــــل الشــــــــعبة

 خدمات.
لشـــعبة ضـــمان ابعـــودة مبـــادرات  -5

في بؾـــال التقـــويم  فاعلـــةومشـــروعات 
، مـــــن خـــــلال إعـــــداد دليـــــل  الـــــذاتي

ــــــــــة للتدريســــــــــيتُ  ــــــــــات ابؼهن لأخلاقي
 وابؼوظفتُ .

ىا بـــتُ زيادة ثقافـــة ابعـــودة ونشـــر  -6
 عضــــــاء ىيــــــأةأو  ،جهـــــةالطلبـــــة مــــــن 

 والإداريـتُوعمـادة الكليـة  ،التـدريس
 فيها من جهة اخرى.

 ،للأنظمــــــــــــــــةالســـــــــــــــريع والفعـــــــــــــــال 
م تعليمـــات والاجـــراءات الـــتي بركـــالو 

جـــــل تـــــدعيم أالعمـــــل ابعـــــامعي مـــــن 
ة في ضـــــــمان ابعـــــــودة جهـــــــود الكليـــــــ
 .داءوبرستُ الأ

التـــأخر في انشـــاء وحـــدات ذات  -2
 ةطــابع خــاص وبــرامج تعليميــة متميــز 
بنظام السـاعات ابؼعتمـدة بفـا يضـعف 

 عمل شعبة ضمان ابعودة.
عـــــــدم عنايـــــــة بعـــــــض الاقســــــــام  -3

ـــار أعضـــاء  ـــاط الاباختي مـــع شـــعبة رتب
اختيـار اعضـاء ذ يتم إ ،ضمان ابعودة
 .غتَ فاعلتُ

شــــعبة ضـــــمان ستشــــارة ايــــتم  لا -4
النـــــــــدوات موضـــــــــوعات في ابعـــــــــودة 

ـــــتي تقيمهـــــا الأقســـــام  والمحاضـــــرات ال
مــــن أجــــل تفعيــــل  العلميــــة في الكليــــة

تطبيـــق آليـــة تبـــادل ابػـــبرات في بؾـــال 
معــــــــــــايتَ ابعــــــــــــودة وبرســــــــــــتُ الأداء 
الــوظيفي وابؼؤسســي ، وترســيخ ثقافــة 

 .ورؤى  ابعودة فيما يطرح من أفكار
قيــاس ضــعف الأليــات ابؼتبعــة في  -5

 عضـــــــــاء ىيـــــــــأةالرضـــــــــا الـــــــــوظيفي لأ
 وعمادة الكلية وابؼوظفتُ. ،التدريس
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وجــــــــــــود اســــــــــــتديو لتســــــــــــجيل   -7
المحاضـــرات الفيديويـــة للتدريســـيتُ في 

 بـتبر الصوت متعدد الوسائط .
 وجــــــود بؾلــــــس ضــــــمان ابعــــــودة -8

 عـــن فضــلًا ، بهــري برديثــو باســـتمرار 
ضمان ابعـودة مسؤولة شعبة مشاركة 

 الكلية.في اجتماعات بؾلس 
انفتاح شعبة ضـمان ابعـودة علـى  -9

مؤسســات المجتمــع المحلــي في المحافظــة 
مـــــــــن خـــــــــلال تشـــــــــجيع ابػـــــــــدمات 
وابؼبـــادرات التطوعيـــة الـــتي تســـهم في 
حل مشكلات دوائر المحافظة الربظيـة 

 وتلبي احتياجاتها.
  

ـــاس فاعليـــة آلا توجـــد  -6 ـــات لقي لي
الـدورات التدريبيــة الــتي بوصــل عليهــا 

ة التــــــدريس وابؼــــــوظفتُ أاعضــــــاء ىيــــــ
 بدوضوع ضمان ابعودة.

يــــــل بدراجعـــــة وتفع عـــــدم العنايــــــة -7
بدوضـوع  ابػاصـةالتعليمات والقوانتُ 

 .الاداء ابعامعيضمان ابعودة و 
دم وجــــود تفاعــــل كــــاف بــــتُ عــــ -8

التدريس والطـلاب فيمـا  اعضاء ىيأة
  بىص ضمان ابعودة.

ا عتُ بهــــالوســــائل الــــتي تســــت قلــــة -9
شـــــــــعبة ضـــــــــمان ابعـــــــــودة بؼمارســـــــــة 

 انشطتها.
 

 
 
 
 
 
 

انذراساخ 
 ا ــــانؼهي

راســات العليــا دوجـود وحــدة لل -1
كــــــــــــل في الكليــــــــــــة تتــــــــــــوافر فيهــــــــــــا  

والقــــــــوانتُ والانظمــــــــة  ،التعليمــــــــات
ابػاصـــــة بالدراســـــات العليـــــا، وفيهـــــا 
ملفـات يــتم برــديثها باســتمرار خاصــة 

 بالطلبة.
إنشــــاء قــــاطع خــــاص بقاعــــات  -2

الدراســــــات العليــــــا بؾهــــــزة بأحــــــدث 
الاحتياجـات والأجهـزة اللازمـة لســتَ 

 بؿاضرات التدريسيتُ.

عـــــــــدم وجـــــــــود قســـــــــم خـــــــــاص  -1
اسات العليا في الكلية مع العلـم بالدر 
ة في قسم الدراسات العليـا ن الدراسأ

 .قد علقت
ـــــــوافر  -2 ـــــــة الألقـــــــاب عـــــــدم ت بضل

 بعــــــــــض التخصصــــــــــات في العلميــــــــــة
ا علـى اسـتحداث ثر سـلبً أدقيقة بفا ال

الدراسـات العليـا في  بزصصات بعض
 قسام. بعض الأ

تطبيقيـــــــــة ســـــــــاليب أ لا توجـــــــــد -3
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الـــبرامج التعليميـــة في الدراســـات  -3
الكليــة متفقــة مــع  العليــا الــتي تقــدمها

 ىدافها.أورؤيتها و  ،رسالتها
وجـــــود بـــــرنامج خـــــاص بتًصـــــتُ  -4

الرســـائل ابعامعيــــة لطلبـــة الدراســــات 
ـــــة  ـــــة مـــــن خـــــلال بعن العليـــــا في الكلي
متخصصـــــة بدتابعـــــة نســـــب اســـــتلابؽا 
فضـــــلًا عـــــن تقوبيهـــــا مـــــن ابعوانــــــب 
العلميـــــــــــــة، واللغويـــــــــــــة، والفكريـــــــــــــة 

 والإحصائية.
برــــــــرص الكليــــــــة علــــــــى وجــــــــود  -5

امج التعليميـة وابؼقـررات توصيف للبر 
ــــــة في  الدراســــــية الــــــتي تقــــــدمها الكلي

 الدراسات العليا.
ـــــــة بوضـــــــع قواعـــــــد  تعـــــــتٌ -6 الكلي

للتعامــــل مــــع طلبــــات الــــتظلم لطلبــــة 
الدراســـــــــــات العليـــــــــــا مـــــــــــن نتـــــــــــائج 

 وتعـــتٌ ،وتعلنهـــا وتراقبهـــا ،الامتحـــان
ــــائج بوجــــود ا   ــــق نت ــــة لتوثي ــــات فعال لي

 الامتحانات. 
وافر لـــــــدى الكليـــــــة قاعـــــــدة تـــــــت -7

 يــــــــــأةعضــــــــــاء ابؽبيــــــــــانات تتعلــــــــــق بأ
قعهم يـة ومـوالقابهم العلمأالتدريسية و 
 الالكتًونية.

الطلبـــــة في الدراســـــات العليـــــا  تقـــــويمل
ة النهائيــ اتعلــى الاختبــار والاعتمــاد 
م مــــوادىم ظــــمــــع ابذــــاه مع والفصــــلية

 ،اســــــية لقيــــــاس قــــــدرات ابغفــــــ الدر 
 دبية.والقدرة الأ والاستًجاع

بعــذب  آليــةلا يوجــد في الكليــة  -4
 الطلبة الوافدين في الدراسات العليا.

م ق الـــــتعل  ائـــــتطبيـــــق طر  ضـــــعف -5
في  في بعـــض ابؼـــواد الدراســـية ابغديثـــة

 .  بعض الأقسام العلمية
، أو عــــــــدم وجــــــــود اســــــــتبانات  -6

ابؼوضـــوعات طرائــق لتحديـــد جــدوى 
ل حوبؽـا عنـوانات الرســائل الـتي تسـج  
 .والأطاريح

تعارض جـزء مـن التعليمـات مـع  -7
وكثرة اجراء التغيتَات  خر.بعضها الآ

   والتعديلات عليها .
ــــــــا  -8 تعليمــــــــات الدراســــــــات العلي

لتواكـــــب برتـــــاج الذ تطـــــوير وتعـــــديل 
ابؼتغــــتَات الــــتي تطــــرأ في كــــل حــــتُ . 
فقد كـان آخـر تعـديل عليهـا في العـام 

 م(.1991)
ـــة  عـــدم -9 مشـــاركة الاطـــراف ابؼعني

عنـد ) العلمية ، والمجتمعية ( ابؼختلفة 
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تراعــــــي الكليــــــة ضــــــرورة توافــــــق  -8
بــــــــــرامج الدراســــــــــات العليــــــــــا مــــــــــع 
احتياجــــــــــات المجتمــــــــــع مــــــــــن جهــــــــــة 
 والتطورات الاكادبيية من جهة ثانية. 

 بتحـــــديث تقـــــوم الكليـــــة ســـــنوياً  -9
برابؾهـــا الدراســـية بؼـــرحلتي ابؼاجســـتتَ 

  ،ه ابؼعلــــــن عــــــن افتتاحهــــــاالــــــدكتوراو 
 بدراجعـــة دراســـة وتقـــوم الكليـــة ســـنوياً 

اســــــــــتحداث بزصصــــــــــات دراســــــــــية 
أو تعليقهــا ، أو نقــل بعضــها جديــدة 
فر مــــــــن اتــــــــو يبحســــــــب مــــــــا الآخــــــــر 

 .  لقاب علميةأبزصصات و 
ـــــــــــــة  -10 ـــــــــــــة طلب تشـــــــــــــجع الكلي

بحــاثهم ألعليــا علــى نشــر الدراســات ا
مــن الرســائل العلميــة وغتَىــا  ابؼســتلة

ابؼرموقــة  بالمجــلات والــدورات العلميــة
. 

عــلان  بالإتقــوم الكليــة ســنوياً  -11
ــــولعــــن اجــــراءات التســــجيل و  ،  القب

كمـــــــــا وتعلـــــــــن عـــــــــن الاشـــــــــراف في 
 الدراسات العليا. 

تقوم الكليـة بتنويـع الاشـراف  -12
مـن على طلبتها واسـتقطاب مشـرفتُ 

خارجهـــــــــا ومـــــــــن خـــــــــارج ابعامعـــــــــة،  

تصــميم الــبرامج الدراســية للدراســات 
 .ىاتطوير الاسهام في  وأ العليا
قــدرات بعــض اعضــاء  عفضــ -10

وضـــــع الاســـــئلة في ابؽيـــــأة التدريســـــية 
 الشــــــفهي التحريريـــــة وطـــــرق التقـــــويم
 لطلبة الدراسات العليا .

عـــدم فـــتح باب التســـجيل في  -11
ـــ ـــة وابعامعـــة عمومً ا مـــن ابػـــارج الكلي

 ا.يضعف ابؼوارد الكلية ذاتيً 
كثــرة الكتــب الربظيــة ابػاصــة  -12

بالدراسات العليا بفا يصعب الوقوف 
 قرارات مستقرة وواضحة.على 
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التدريســية مــن  ابؽيــأة وتشــرك اعضــاء
ابعامعــــــــــات الاخــــــــــرى الكليـــــــــات، و 
مــة لتًبيــة ديالذ بدناقشــة وابؼديريــة العا
 طاريح طلبتها.رسائل وأ

برــــرص الكليــــة علــــى ابؼتابعــــة  -13
ـــــبرامج  الدوريـــــة للتقـــــارير ابػاصـــــة بال

قســـــــام ابؼقـــــــررات ابؼقدمـــــــة مـــــــن الأو 
 التدريسية. يأةالعلمية واعضاء ابؽ

ـــــــى  -14 ـــــــة عل عقـــــــد برـــــــث  الكلي
نوعيــــة لطلبــــة الدراســــات بؿاضــــرات 

العليــا في موضــوعات مهمــة في حقــل 
 بزصصهم.

تضـــــمتُ منـــــاىج الدراســــــات  -15
العليـا ومقــرراتهم مـادة دراســية بعنــوان 
)حلقـــــــة نقاشـــــــية( لضـــــــمان اختيـــــــار 
عنــوانات ذات قيمــة علميــة وتربويــة، 
وبؽا ارتباط بالواقع المحلي وإثـراء ىـذه 
العنــــــوانات وانضــــــاجها مــــــن خــــــلال 

 ر في مضامينها.مناقشتها والتحاو 
 

 
 

ــج  انثض

وجــود شــعبة للبحــث والتطــوير  -1
ــــوانات  في الكليــــة ت عــــتٌ بتســــجيل عن
بحــــوث التدريســــيتُ في خطــــة ســــنوية 
وتتــــابع نســــب إبقــــاز البحــــوث علــــى 

بحـوث والنشـر المتابعة   ضعف -1
 العلمي العابؼي. 

ــــفتأ متابعــــة  آليــــات ضــــعف -2   لي
 ،العلميـــــــــــة ، وابؼنهجيـــــــــــة  الكتـــــــــــب
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وانُشــز 
   انؼهًي 

مـــــــــــدار العـــــــــــام الدراســـــــــــي وفاقـــــــــــا 
 لاستمارات معد ة بؽذا الغرض .

وجـــود بؾلـــة علميـــة متخصصـــة  -2
في الكلية )بؾلة الفتح( وقـد برصـلت 

 ثــــتَ عــــال  معامــــل تأاكثــــر مــــن علــــى 
كمـــــا حصـــــلت علـــــى جـــــائزة   ســـــنوياً 
 .الإبداع

علميــــة تســــهل وجــــود بـتــــبرات  -3
إجـــــراءات إبقـــــاز البحـــــوث العلميــــــة 

   التطبيقية للتدريسيتُ .
تساىم بعض البحـوث ابؼقدمـة  -4

مــــــن التدريســــــيتُ في معابعــــــة بعــــــض 
ــــةابؼشــــكلا ــــةأ ،ت المجتمعي و أ ،و البيئ
 ة وغتَىا.يالصح
مــــؤبسرات علميــــة  تقــــيم الكليــــة -5

ـــــزة ـــــة  ،ناجحـــــة ومتمي ونـــــدوات علمي
ـــــــــتَ واضـــــــــح مـــــــــن خـــــــــلال ذات تأ ث

 ،البحــــوث ابؼقدمــــة وابؼعروضــــة فيهــــا
ومــــا تتضـــــمنو مــــن دراســـــات علميـــــة 

 متميزة.
البحـــوث العلميـــة الكثـــتَ  ةوفــر  -6

مــن الاحصــاءات ابؼوثقــة الــتي تتعلــق 
بدختلــــف جوانــــب المجتمــــع المحلــــي في 

 بؿافظة ديالذ. 

 ابؽيــــــأة لأعضــــــاءوتربصتهــــــا  وتقوبيهــــــا
 التدريسية في الكلية .

و مراكــــز أوحــــدات قلــــة وجــــود  -3
ث بحثيـــة في الكليـــة تســـتقطب البحـــو 

 عضــــــاء ىيــــــأةوابؼؤلفــــــات العلميــــــة لأ
 التدريس.

قدرة الباحثتُ علـى ابسـام ضعف  -4
خطـــتهم البحثيـــة لعـــدم وجـــود متابعـــة 

هاــا تفــوق و لأأ، م قســامــن بؾــالس الأ
كثــــر مــــن أقــــدراتهم العلميــــة، وتقــــديم 

ــــذه  أو بحــــث واحــــد بفــــا يصــــعب تنفي
رؤيــــــة عــــــدم وجــــــود إهاائــــــو؛ بســــــبب 

 وافتقـارىم يتُلتدريسـبعض اواضحة ل
سياســـة بؿـــددة وواضـــحة للخطـــة الذ 
 الــــتي يقــــدموهاا فيمــــا بىـــــص  لبحثيــــة ا

عـــدم ، و لبحــوث لتســجيل عنـــوانات 
ام بحـوث غـتَ مســجلة و ابسـأ، ابسامهـا 
 البحثية.في ابػطة 

ــــدريب بعــــض اعضــــاءضــــعف  -5  ت
ـــــى إجـــــادة  نظـــــام ىيـــــأة التـــــدريس عل

مـــع ،  وني في ابؼكتبـــةالبحـــث الالكـــتً 
لذ برـــــديث وتطـــــوير إحاجـــــة ابؼكتبـــــة 

وحداثــة  ، مــن حيــث كميــةمســتمرين 
 ابؼراجع والدوريات العربية والاجنبية. 
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اعضـــــاء مـــــن مســـــابنة الكثـــــتَ  -7
ببحــوث  تهممشـاركو التدريسـية  ابؽيـأة

ت علميـــــة رصـــــينة نشـــــرت في بؾـــــالا
في  وكــان بؽــا صــدى ،اقليميــة وعابؼيــة

 الاوساط العلمية.
وث وجـود قاعــدة بيـانات للبحــ -8
علمية ابؼقدمة من قبل اعضـاء ىيـأة ال

والمجـــلات  ،التـــدريس في بؾلـــة الكليـــة
، المجــلات الاقليميــة والعابؼيــةو  ،المحليــة

ومنشـــــورة علـــــى ابؼوقـــــع الإلكـــــتًوني 
 .للكلية
ابػطة البحثية في الكليـة موثقـة  -9

قســـام ومـــن ومعتمـــدة مـــن بؾـــالس الأ
 بؾلس الكلية.

 ىيــــأةملاءمــــة بزصــــص عضــــو  -10
ــــــــو مــــــــع موضــــــــوع  التــــــــدريس وخبرات

ــــــتي يشــــــرف  والأطروحــــــة الرســــــالة ال
 عليها.
تـــتم الاســـتفادة مـــن البحـــوث  -11

العلميــــة ونتائجهــــا في تعزيــــز العمليــــة 
ــــــة  ،التعليميــــــة ــــــة الكلي ويشــــــارك طلب

)الدراســــــــات العليــــــــا( في ابغلقــــــــات 
 النقاشية وابؼؤبسرات العلمية.

ابؼــوارد ابؼاليــة ابؼخصصــة  انعــدام -6
 للبحث العلمي.

عدم مراعـاة الامكانيـات ابؼاديـة  -7
عـــداد ابػطـــة إوالبشـــرية ابؼتاحـــة عنـــد 

البحثيـــــــة والتقيـــــــيم الفعلـــــــي بحســـــــب 
 الاحتياجات.

عــــدم وجــــود مشــــروعات بحثيــــة  -8
و أو ابعامعـة أ ،بفولة سواء من الوزارة

 و دولية. أو اقليمية أ ،ىيئات بؿلية
وعية ضـــــعف ابؼؤشـــــرات ابؼوضـــــ -9

حثيــة مــن للتقيــيم ابؼســتمر للخطــة الب
 حيــــــــث فائــــــــدتها ومــــــــدى مواءمتهــــــــا

 للواقع.
غياب آلية ناجعة ودقيقـة مـن  -10

لـــــــدن الـــــــوزارة وابعامعـــــــة في برديــــــــد 
 المجلات ابؼعتمدة ، وابؼصن فة عابؼيا . 

عــــــدم وجـــــــود آليــــــة تضـــــــمن  -11
حقــــوق ابؼلكيــــة الفكريــــة للمــــؤلفتُ ، 

 وابؼبتكرين .
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 البيئة ابػارجية:ا: برديد عناصر نيً ثا

 برليل البيئة ابػارجية: 
جية على بؾموعة من تعتمد خطة كلية التًبية الاساسية الاستًاتيجية في برليل بيئتها ابػار    

ن امام الكلية العديد من الفرص إذ إثتَ على جوانب الكلية ابؼختلفة، العوامل ذات تأ
 ،لتهامركز الكلية التنافسي وبرقيق رساابؼتاحة التي بيكن من خلابؽا الاستفادة في تدعيم 

ن لمحتملة والتي يتحتم على الكلية أىناك بؾموعة من التهديدات او  ، ىدافهاأورؤيتها و 
ن العوامل ابػارجية أعلى  مبتغاىالوصول الذ ل معها سبيلابرددىا وبردد كيفية التعامل 

قتصادية، عوامل صحاب ابؼصلحة ابؼستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اأ) :تتمثل 
، دائرة ، دائرة صحة ديالذسياسية، تطورات التكنولوجيا السريعة، مديرية تربية بؿافظة ديالذ

مكاتب ومراكز البيئة، دائرة الشباب والرياضة وغتَىا من سوق العمل ابػاص والعام، 
 (.وحدات ومراكز البحث العلمي في كليات ابعامعةو  ابػدمات الاستشارية

 
 التهديدات الفرص

الاىتمــــــــام ابؼتزايــــــــد بضــــــــمان ابعــــــــودة  -1
التحســـــــتُ ابؼســــــــتمر في الاداء ابعـــــــامعي و و 
 نظومة العملية التعليمية.ابؼ
ت علـــــــى اوالـــــــوزار تشـــــــجيع ابغكومـــــــة  -2
عــــــــــداد كــــــــــوادر بشــــــــــرية متخصصـــــــــــة في إ

 .والإنسانية كافةالتخصصات العلمية 
حــرص وزارة التعلــيم العــالر علــى تطــوير  -3

التعلـــيم والبحـــث العلمـــي حـــتى تـــتمكن مـــن 
بزريج طالب يلبي احتياجات السـوق المحليـة 

 والاقليمية. 
حقــة للدولــة في ابؼتلاابػطــط ابؼســتمرة و  -4

ـــع الـــوزارة للطلبـــة علـــى الكليـــات  -1 توزي
ا علـى معيـار بؾمـوع الطالـب فقـط دون بناءً 

تناسـب الوالاستعداد ومدى  ،مراعاة الرغبة
بتُ احتياجات الدراسة وامكانيات الطالب 
بفــــــــا ادى الذ تضــــــــخم في اعــــــــداد الطلبــــــــة 

 ،دافعيـــــــــة لـــــــــديهم للابتكـــــــــارالوابلفـــــــــاض 
 والابداع والتميز. 

في مســـتويات الطلبـــة القـــادمتُ  اجـــعتر  -2
ـــــــيم الثـــــــانوي وبشـــــــكل  مـــــــن مرحلـــــــة التعل

 مستمر.
قلة البعثات وابؼنح ابػارجية للحصـول  -3
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 .التنمية ابؼستدامة
الانفتاح علـى العـالد العـربي والـدولر مـن  -5

خـــــلال الشـــــبكة ابؼعلوماتيــــــة مـــــع تشــــــجيع 
وجود لالاتصال بالعالد ابػارجي على الوزارة 

تـــــــيح نشـــــــر تفي الكليـــــــة  شــــــبكة الانتًنـــــــت
 ابؼعلومات الكافية عنها. وبرديث

وجــود شــعبة للتعلــيم والتطــوير ابؼســتمر  -6
ـــــــبرامج في الكليـــــــة تقـــــــوم بدهـــــــام إ عـــــــداد ال

ـــــة  ،والنـــــدوات ،وعقـــــد ابؼـــــؤبسرات ،التعليمي
يـــــــة وورش العمـــــــل وتـــــــدريب الكـــــــوادر لتنم

التـــدريس  واعضـــاء ىيـــأة ابؼهـــارات للعـــاملتُ
ـــــــــــدوائر  الكليـــــــــــةفي  ، والتنســـــــــــيق مـــــــــــع ال

وابؼؤسســـات المجتمعيـــة لفـــتح آفـــاق التعـــاون 
   .العلمي معها 

انفتـــــاح الكليـــــة علـــــى عـــــدد كبـــــتَ مـــــن  -7
مؤسسات المجتمع ابؼدني ودوائر المحافظة من 
خــلال إقامــة عــدد مــن ابؼشــاريع التعاونيــة ، 

ـــــــــة  لتطـــــــــوير واقعهـــــــــا وابؼبـــــــــادرات التطوعي
 . توومعابع
وجـــود مديريـــة تربيـــة ديالذ وغتَىـــا مـــن  -8

الــــدوائر وابؼؤسســـــات ابغكوميـــــة وشـــــركات 
 .   القطاع ابػاص تتيح فرص عمل للخربهتُ

التدريس مع  تواصل بعض اعضاء ىيأة -9
الـــدوائر وابؼؤسســـات ذات العلاقـــة بالكليـــة 

 الدكتوراه.على درجتي ابؼاجستتَ و 
صــات ابؼاليــة علــى التعلــيم يقلــة التخص -4

ا علـــى جـــودة التعلـــيم ثـــر ســـلبً أابعـــامعي بفـــا 
 وابػدمات ابؼقدمة فيو. 

تعيينــــــات ابغكوميــــــة مــــــع زيادة القلــــــة  -5
ا علــى دافعيــة ثــر ســلبً أمعــدلات البطالــة بفــا 
 الطالب بكو التفوق.

ــــــوزارة بخطــــــة القبــــــول  -6 عــــــدم التــــــزام ال
فيمــــا بىــــص   ابؼركزيــــة الــــتي برــــددىا الكليــــة

عداد الطلبة ابؼقبولتُ في الدراستتُ الاوليـة أ
والعليـــا بفـــا يـــؤدي الذ اشـــباع ســـوق العمـــل 

وزيادة مسـتويات البطالـة  بابػربهتُ مستقبلًا 
. 
وضـــــــاع الاقتصــــــــادية التغـــــــتَات في الأ -7
ــــــــــة ابؼتســــــــــارعة و   عــــــــــن ضــــــــــلًا فالاجتماعي

 ابؼتلاحقـــة في بؾـــال التطـــورات التكنولوجيـــة
 التعليم.

ــــــــنقص -8 ــــــــدرجات الوظيفيــــــــة في في  ال ال
ـــة بفـــا  ـــر ســـلبً أابؽيكـــل التنظيمـــي للكلي ا في ث

 ىيكلها الاداري.
الإداري مـــــن ابعهـــــات مركزيـــــة القـــــرار  -9

وصــــدور تعليمــــات وقــــرارات اداريــــة  العليــــا
مـع  تتلاءمظيمية توصف بالعمومية قد لا تن

 طبيعة العمل في كلية التًبية الاساسية.
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بؼعنيــة ابؼختلفــة بفـا ييســر مشــاركة الاطــراف ا
ة في تصـــــــميم الــــــــبرامج التعليميــــــــة ابؼختلفــــــــ

 .وتفعيل التعاون البحثي معها وتطويرىا
 توجــود مشــروعات لتأىيــل معــاملا -10
لاعتمــاد الاكــادبيي لحصــول علــى اثتَ لأالتــ

 للكلية. 
 متســـــــاوية وجـــــــود فـــــــرص تنافســـــــية - 10

ـــــــة فيمـــــــا بىـــــــص  للبعثـــــــات وابؼـــــــنح ابػارجي
 .ابؼنتسبتُ 

بحـــــــاث هولة ابغصـــــــول علـــــــى الأســـــــ - 11
و أة في دوريات بؿليــة ر العلميــة ســواء ابؼنشــو 

 كذلك الكتب في صورة رقمية. أجنبية و 
اعــــــــداد كــــــــوادر للقيــــــــام بابؼراجعــــــــة  - 12

الداخليــة وذلـــك مـــن خـــلال الـــدورات الـــتي 
قيمهـــــا قســـــم ضـــــمان ابعـــــودة في ابعامعـــــة ي
 .شعبة ضمان ابعودة في الكليةو 

بقــازات بإربــط ابغــوافز ابؼاليــة تفعيــل  – 13
بفيـزة  بو من اعمال  ونالتدريسيتُ وما يقوم

 .مهام يكل فون بها ، وابقازات ، و 
الاســــــتفادة مــــــن الامكانيــــــات ابؼتاحــــــة  14

ومـــــن  ،في الكليــــةبشــــعبة التعلــــيم ابؼســــتمر 
ابعـــــامعي في  شـــــعبة ضـــــمان ابعـــــودة والاداء

 حديثة للتعليم.  الكلية في ادخال طرق
ـــــادل ابؼعـــــرفي مـــــع كليـــــات  - 15 زيادة التب

ــــة طبيعــــة المجتمــــع المحــــيط بكليــــة التًب-10 ي
ـــــرة العلاقـــــات الاجتماعيـــــة  الاساســـــية ودائ

الـــــتي تـــــؤدي لســـــلبية وابؼعـــــارف وتأثتَاتهـــــا ا
 ،تطبيق القوانتُتعارض ابؼصالح و  أحيانًا الذ

 وإعاقة تطبيقها .والانظمة والتعليمات 
تعلــيم اللازمــة الصــعوبة تــوفتَ مصــادر -11
 تعديل ابؼقررات الدراسية وطرق التقويم. و 

نتــائج البحــوث ابنــال الاســتفادة مــن -12
مـــن لــــدن  العلميـــة وضـــعف الطلــــب عليهـــا

 .مؤسسات الدولة
البحـــث  الكبـــتَ في ميزانيـــةتقلـــيص ال -13

، وضـــــــعف  العلمـــــــي في ابعامعـــــــة والـــــــوزارة
في بسويـــل مشـــاركة وابعامعـــة لكليـــة ا اســـهام

 التدريس في ابؼؤبسرات العابؼية. اعضاء ىيأة
ارتفــــــاع تكــــــاليف الدراســــــات العليــــــا -14

 خارج العراق.
التســجيل للدراســات  عــدم فــتح باب-15

 العليا من خارج البلاد.
معــــــي والشــــــراكة تغيــــــاب الــــــوعي المج-16

 المجتمعية. 
زيادة عــــــدد بـرجــــــات كليــــــة التًبيــــــة  -17

الأساســية عــن ابغاجــة الفعليــة لــوزارة التًبيــة 
، مــــع ضــــعف خطــــة وزارة التًبيــــة لتوســــيع 

مــع  خطـة بنـاء ابؼـدارس ، وزيادة أعـدادىا .
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، في خــــــرىابعامعـــــة وكليــــــات ابعامعـــــات الأ
ابػــــبرات بؾـــالات البحــــث العلمــــي وتبــــادل 

ـــــة مـــــع كليـــــات ابعامعـــــة وابعامعـــــات  العلمي
 .ابؼرموقة
ــــرامج توســــيع  - 16 وخطــــط اســــتحداث ب

 ىــاوتطوير  الدراســات العليــا بشــكل مســتمر
 .    الكليةبدا يناسب 

ثــــلاث مــــدارس أحيــــانا للــــدوام في اجتمــــاع 
 بناية واحدة بنظام الدوام الثلاثي .

 
 

 

 اما بذنبنذا إلذ حد ما إوبقراءة ابعداول السابقة يتضح وجود بيئة خارجية مشجعة    
ذ يتطلب إ، لذ خطة استًاتيجية وبرامج ثابتة وقوية للمواجهةالتهديدات التي ىي بحاجة إ

والتقدم  ،جل النموأوضع خطة استًاتيجية علمية مدروسة بؼواجهة ىذه التهديدات من 
 والتوسع لاقتناص الفرص ابؼتاحة. 

 

  
 ابؽدف الاستًاتيجي العام:

م( على 31/8/2026م إلذ 1/9/2021ستًاتيجي العام للمدة من )يتًكز ابؽدف الا   
برقيق إعادة ىيكلة وتكامل بناء منظومة كلية التًبية الأساسية/ جامعة ديالذ مع تفعيلها 
لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية وابػارجية وفقًا بؼعايتَ عالية ابؼستوى، وفي اطار من 

تمع الريادة في أدائها بدختلف أدوارىا ابؼعرفية، والتعليمية والبحثية إلذ جانب خدمة المج
والارتقاء بو، مع تعزيز مكانة الكلية في اطار التصنيفات المحلية والعابؼية للكليات، وفي اطار 

ابؼتًسخة في الاصالة قيم من ابؼوازنة بتُ ابغداثة في التوجو للتعليم العالر مع ابغفاظ على 
 : ىي  رئيسة ، والسعي إلذ برقيق ىذه الغايات في بؾالات بطسةابغبيب تراث عراقنا 

 بؾال برستُ ابؽيكل الإداري وتطوير قدراتو وإمكاناتو. -1

 ثانيًا : برديد الأىداف الاستًاتيجية  :
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 بؾال شؤون الطلبة في الدراستتُ الأولية والعليا. -2
 بؾال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 إرساء نظام جودة الأداء وبرسينو والارتقاء بو للحصول على الاعتمادية. -4
 .المجتمع وخدمة المحلية البيئة بؾال -5

   
  :التفصيلية لأىداف الاستًاتيجية ا
  تطوير البرامج، والنظم، واللوائح، وابؼناىج الدراسية، والتوسع في النشاطات

ة الداخلية وابػارجية للكلية والقضاء على ظواىر ابؽدر يوابػدمات الطلابية، وتعزيز الكفا
كادرىا الوظيفي وتنمية بدختلف أنواعو بدا بوقق رؤية الكلية، ورسالتها وأىدافها في تطوير  

، وتأىيل طلبتها في بـتلف وابؼهنية للوصول الذ إدارة رشيدة  قدراتهم العلمية والأكادبيية
 .  ، والثقافية والاجتماعية ابؼستويات العلمية

 استكمال القدرة ابؼؤسسية، والبنية التحتية ودعم ابؼوارد البشرية وابؼالية في الكلية  ،
 .  ة الكلية ابؼتجددة وفاقاً بؼتطلبات بؾتمع ابؼعرفةبدا يرسخ ىويوبرسينها 

  تطوير البحث العلمي واستكمال برامج الدراسات العليا، بدا بوقق ابػطة البحثية
لدعم  ةكز بحثيا ، وانشاء مر  والارتقاء بالعملية البحثية من خلال وحدات البحوث ابؼختلفة

 يا. ابحاث اعضاء ابؽيأة التدريسية وطلبة الدراسات العل
  دعم ابؼشاركة المجتمعية مع القطاعات ابؼختلفة والمجتمع المحيط من خلال تعميق مبدأ

بدجال المجتمعية ابؼعنية  ابؽيئات وابؼؤسساتابؼواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بتُ 
سبيلًا إلذ برقيق بـتلف غايات وأىداف الكلية وابعامعة وتوجهاتها في ربط خدمة المجتمع 

، وتقديم الدراسات  سسة ابعامعية بالمجتمع المحلي من خلال توفتَ احتياجات سوق العملابؼؤ 
 . التي تكفل تطوير البيئة وتنميتها ، وبرقيق مبدأ ابؼشاركة المجتمعية 

  التقويم ابؼستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة ابؼؤسسية وإدارة ابعودة والعمل على
وفاقا بؼا تتبناه  التصنيف للكليات حول العالد بؾالاتف الارتقاء بتصنيف الكلية في بـتل
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، وابغرص على برستُ صورة الكلية داخليًا وخارجيًا، وبصورة خاصة ابعامعة من تصنيفات 
 . من خلال زيادة النشر العلمي في الدوريات العابؼية

  الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات وابؼعلومات ابغديثة التي تسهم في تنظيم
 .   العمل ابؼؤسسي، وتطويره وبرقيق السرعة ابؼبتغاة في إبقازه

  ، تطوير البرامج الأكادبيية للطلبة من خلال توفتَ أكبر قدر من الطرائق ، والبرامج
والتقنيات ، والبدائل التعليمية لتنفيذ ابؼقررات الدراسية في بـتلف التخصصات العلمية 

ناىج الدراسية من أجل ترصتُ ابؼسار العلمي والسعي الذ برديثها فضلا عن برديث ابؼ
للطلبة وصولا الذ برقيق ابؼواصفات ابؼثلى ابؼؤملة في خربهي الكلية من ابعوانب الأخلاقية ، 

 والعلمية ، والثقافية ، وابؼعرفية .  
 

 

 

 

 : محىر الهيكم الإداري وانتُظيًي ( أولاً ) 
والفعاليات التي توجد بؽا ،  النشاطاتابؼبادرات ، و يتضمن ىذا المحور عددًا من  ( 1)

آليات مستقرة تقوم على خطوات مقننة خضعت للمراجعة والتطوير من أجل برقيق ابؼزيد 
 ابؼبادراتوما يتم من ناحية التنفيذ وابؼتابعة عمليًا ىو التوزيع الزمتٍ بؽذه ،  من فعالياتها 

لمستجدات التي يتطلب مراعاتها أثناء ابػطة وفاقاً ل ومراجعتها ، وتطويرىاومتابعة تنفيذىا، 
بماذج ابؼتابعة  باستعمالل عملية ابؼتابعة تمثستو ،  سواء أكانت نواحي إبهابية أو سلبية

للتوزيع الزمتٍ  اقاًوف على مدار مدة ابػطة كافة  والفعاليات ات، وابؼبادراتطاتلك النشل
 -الآتي:

 : الأىداف برقيق الذ تقود التي والبرامج ، ابؼبادرات من بؾموعة ثالثاً :تنفيذ
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استضذاث المكتة الاستشاري نهخذياخ انؼهًيح وانترتىيح وانُفسيح )انؼاو  [1 -ولًا أ] 
 . و(6102-6102انذراسي 

  : الآتيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات 

تقديم دراسة لاستحداث )ابؼكتب الاستشاري للخدمات العلمية والتًبوية والنفسية  ) أ ( 
في كلية التًبية الأساسية(، بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط ابؼوضوعة من قبل 
وزارة التعليم العالر والبحث العلمي للاستحداثات، وتكون الدراسة مستوعبة بؼهام ابؼكتب 

ات وخبرات وبفارسات ومهام إدارية، وتنظيمية، وعلمية، ومالية ونفسية. وما يقدمو من خدم
مستعدًا للتعامل من كافة الدوائر ابغكومية وغتَ ابغكومية في المحافظة وخارج المحافظة؛ بل 

 وحتى خارج العراق.

تقديم الدراسة لعمادة الكلية وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  ) ب (
من الناحيتتُ ابؼالية والإدارية وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم لدراستو 

تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة وإرسالو إلذ مقر الوزارة 
 لاستحصال ابؼوافقات النهائية.

الإمكانات  متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل ) ت (
 وابؼساعدات اللازمة بؼن يكلف بدتابعة ابؼوضوع.

 في معابعة نقاط الضعف في المجالات الاتية : استحدثما ذا ابؼكتب تأثتَ كبتَ إذا بؽ ) ث (

للكلية بؼعابعة الكثتَ من نقاط الضعف والتهديدات التي بوتاج ابؼالر توفتَ ابعانب  -1
توسيع مباني الكلية وبناء قاعات دراسية إضافية  تبديدىا توافر ابعانب ابؼالر كــــ)

 . ( وتزويد مكتبة الكلية بدزيد من ابؼصادر وابؼراجع
تطوير خبرات التدريسيتُ الذين يقدمون الاستشارات في ابؼواقف المحالة عليهم   -2

 . على إشكالات حقيقية نابعة من واقع المجتمعبسبب وقوفهم 
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.  ني ودوائر المحافظة في بـتلف التخصصاتنفتاح على مؤسسات المجتمع ابؼدالا  -3
 من خلال تقديم الاستشارات العلمية بؽا وزج كوادرىا بدورات ، وورش تطويرية .

 

الجايؼاخ ػذد يٍ الأساسيح في إتزاو اتفالياخ نهتؼاوٌ يغ كهياخ انترتيح  [2 -ولًا أ]
 و(:7102-7102 ، )و(7102-7102)انؼاو انذراسي انؼزاليح 

 -:الآتيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات 

تشكل بعنة من منتسبي الكلية لتقديم دراسة بودد فيها الكليات التي سيتم إبرام  ) أ (
الاتفاقيات معها، على أن تكون تلك الاتفاقيات شاملة بعوانب العمل الأكادبيي بكل 

 جوانبو الإدارية والعلمية.

تعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة إلذ السيد عميد الكلية على بؾلس الكلية ليتم  ) ب (
دراستها واختيار الكليات التي سيتم إبرام الاتفاق معها، واستحصال مصادقة المجلس والقيام 

 بتنفيذىا، وإرسابؽا إلذ رئاسة ابعامعة لاستحصال موافقة السيد رئيس ابعامعة. 

ات ابؼرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن ثم تشكل بعنة مهمتها القيام الاتصال بالكلي ) ت (
بزيارة الكليات ابؼرشحة والتي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع الكلية لتوقيع 

 الاتفاقيات معها. 

، ومعرفيًّا ، ومهنيًّا  علميًّا والوظيفي برقق ىذه ابػطوة تأىيل كادر الكلية التدريسي ) ث (
تبادل ابػبرات الذي سيتحقق فيما سيقام من ورش عمل، وبؿاضرات، ومناقشات  من خلال
 ومؤبسرات. 

 

-7102نؼاو انذراسي ا استضذاث وصذج انتخغيظ الاستراتيزي في انكهيح ) [3 -ولًا أ]

  ( . و7102



 
 
 

 

37 
 

 -:تيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات الآ
دراسة لاستحداث )وحدة التخطيط الاستًاتيجي في كلية التًبية الأساسية(، إعداد  ) أ (

شروط ابػاصة باستحداث الوحدات ابؼوضوعة من قبل للبحيث تكون الدراسة مستوفية 
وزارة التعليم العالر والبحث العلمي، وتكون الدراسة مستوعبة بؼهام الوحدة وما تقدمو من 

 ارية، وتنظيمية ومالية. خدمات، وخبرات، ودراسات ومهام إد

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  ) ب (
لدراستو من الناحيتتُ ابؼالية والإدارية وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم 

لذ مقر الوزارة تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة، وإرسالو إ
 لاستحصال ابؼوافقات النهائية.

متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  ) ت (
 وابؼساعدات اللازمة بؼن يكلف بدتابعة ابؼوضوع.

المجالات الآتية التي ستعالج كثتَا من نقاط الضعف في ابعانب تتضمن مهام الوحدة  ) ث (
 ي والتنظيمي ومنها :الإدار 

كلية ابؼثالية من أجل الوصول إلذ ابؽيللكلية تقديم الاستشارات العلمية والإدارية  (1)
 .عداد ابؼوظفتُ مع ابؽيكلية ابؼقررة أالتي تتناسب فيها 

 .لتخصصات الدقيقة ابؼوظفتُ وابؼسؤولتُ وفاقاً لتوزيع ابؼهام على اقتًاح  (2)
تطلبات الوظيفية ابؼختلفة كـ ) وتهيئة ابؼتقديم مقتًحات لتوفتَ الدعم لبيئة العمل  (3)

غرف مستقلة بعميع الشعب والوحدات ، برديث مستلزماتها ، بناء توفتَ 
  قاعات دراسية ، ابقاز كافتتَيا التدريسيتُ ... الخ ( 

ن خلال ، م برديد النقص في التخصصات ابؼطلوبة في بعض الأقسام العلمية  (4)
 .(35ــــــ 1برديد نسبة التدريسي الذ الطالب وصولا الذ النسبة العابؼية ) 



 
 
 

 

38 
 

تقديم رؤى علمية مدروسة وواقعية للواقع العلمي في الكلية من حيث  (5)
، ولا سيما الدراسات ابؼسائية  الاستحداث، والتعليق للدراسات العليا والأولية

  .، وضبطو والارتقاء بو  وتوجيو ابؼسار العلمي في الكلية
برديد نسبة الألقاب العلمية لتدريسيي الكلية ومسار برديثها وصولا الذ ابؼعيار  (6)

% ( للأستاذية ، وتقديم خطة عملية بنسب مئوية لتًشيح بضلة 75العابؼي )
شهادة ابؼاجستتَ لإكمال دراسة الدكتوراه في كل عام ، وصولا الذ برقيق نسبة ) 

 ىذه ابػطة .% ( مع هااية 100

تأىيل عدد من القيادات الشابة من خلال توليهم مسؤوليات ومهام في اقتًاح  (7)
الكلية على مستوى العمادة والأقسام ومنها: معاون العميد للشؤون العلمية 
والدراسات العليا، ومعاون العميد لشؤون الطلبة، ورئاسة أقسام: اللغة العربية، 

  . البدنية وعلوم الرياضة والتًبية،  وابغاسبات، والتأريخ 

 زجهم خلال من الكلية في الاستعلامات وموظفي ، ابعامعي ابغرس تأىيلاقتًاح  (8)
 الطلبة مع والتعامل للإتكيت ودورات ، ميدانية وبفارسات ، تدريبية دورات في

  . والضيوف

 بالتعاون مع شعبة التعليم ابؼستمر في كافة الكلية بؼنتسبي تدريبية برامج اقتًاح (9)
 ، الإبداع روح وبرفيز ، بؽم والإداري والتعليمي ابؼهتٍ، بالأداء الكلية للارتقاء

   . فيهم والتطوير ، والتمي ز

 و(:7170-7170تشكيم لجُح إدارج الأسياخ وانكىارث )انؼاو انذراسي  [4 -ولًا أ]
تابعة بؼ تعدُّ خطة لإدارة الأزمات ، ووضع آليات تشكل بعنة لإدارة الأزمات والكوارث    

، وتقوم اللجنة  حال مرورىا بأزمات وكوارث مفاجئة، والاستنفار الكامل وضع الكلية 
، وتقديم ابؼساعدة في إبهاد صيغ للتعامل معها. وحل  بتقديم الإرشادات ابػاصة بذلك

 أو تقديم صيغ حلول تسبق وقوع الأزمة أو الكارثة. ،ابؼشكلة آنيًا 
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 و(:7170-7171إَشاء يفزسج عثيح حاتتح في انكهيح )انؼاو انذراسي  [5 -ولًا أ]

تقوم الكلية وبالتعاون مع مديرية صحة بؿافظة ديالذ بإنشاء مفرزة طبية ثابتة في الكلية    
تقوم بتقديم ابػدمات الطبية والصحية لطلبة الكلية وبشكل دائمي؛ لتسهيل مهمة معابعة 

،وقد تم تنفيذ ىذه ابؼفرزة بالسرعة ابؼمكنة موظفتُ ، وطلبةمنتسبي الكلية من تدريسيتُ ، و 
في  1475قسم الشؤون العلمية ذي العدد  –حسب كتاب رىاسة جامعة ديالذ 

 –م.اسراء ناجي  –بتشكيل أللجنة وابؼتكونة من )م.م رنا حستُ ناصر  31/3/2021
 م.ىند عبد السلام عبداللطيف ( 

  
انتؼهيى المستًز في انكهيح )انؼاو انتغىيز وشؼثح  َشاعاختحذيذ خغح  [6 -ولًا أ]

   (:7172 - 7172 – و7172-7172و، 7172-7177و، 7177-7170انذراسي 

 -:لآتيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة من وفقًا للخطوات ا

والفعاليات ابؼبدئية للشعبة تركز أساسًا على  النشاطاتإعداد خطة متكاملة عن  ) أ (
بالتنسيق مع وحدة التخطيط  في التدريب والتطوير الإداري العمل داخل ابعامعة

 .الاستًاتيجي 

 إعداد خطة متكاملة لعمل الشعبة في بؾال التدريب والتطوير خارج نطاق ابعامعة. ) ب (

إعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف بشعبة التعليم ابؼستمر خارج  ) ت (
 التدريبية ابؼزمع عقدىا في الأعوام الدراسية للخطة.طاق الكلية من ناحية البرامج ن

بالتنسيق مع وحدة  لمؤبسرات والندوات العلمية ابؼختلفة في الكلية) ث (  إعداد خطة ل
على ابؼشاركة فيها من تدريسيتُ و موظفتُ منتسبي الكلية  ، وحث  التخطيط الاستًاتيجي 

خارج الكلية والتشجيع والدورات ، والورش والندوات ، ابؼشاركة في ابؼؤبسرات فضلا عن 
، وتطوير أداء كادر  لاكتساب ابػبرات وابؼعارفبصفة بؿاضرين ، ومشاركتُ .على حضورىا 

 الكلية في ابعوانب العلمية ، والإدارية ، والتنظيمية .
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م( ستحدد 2026-2021العمل والمحاضرات للأعوام القادمة ) وورشعلى أن دورات،    
،  ياجات التي ستثبت من قبل الأقسام العلمية، والشعب والوحدات الإداريةبحسب الاحت

 ووفق استبانات خاصة وضعت لذلك.بالتنسيق مع وحدة التخطيط الاستًاتيجي ، 

 

، )  و(7177-7170)انؼاو انذراسي  يشزوع ) صميثح انبرايذ الإنكتروَيح (  [7 -ولًا أ]
 :(7172 - 7172 - و7172– 7172و( ، ) 7172 – 7177

 :  لآتيةيتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقا للخطوات ا

من ابؼتخصصتُ في قسم ابغاسبات لتقديم مقتًحات لبرامج الكتًونية كل بعنة ) أ ( تش
 مي ، والإداري في الكلية .يتدعم النظام التعل

من تدريسيتُ ، وموظفتُ ، وطلبة الكلية  منتسبيبصع البيانات ابػاصة بجميع ) ب ( 
متنوعة من في برامج الكتًونية  لتمثل بيانات تدخل،  (CDأقراص مدبؾة ) على وبرميلها

مثل ) برنامج الستَة الذاتية للتدريسيتُ باللغتتُ العربية والإنكليزية ، وبرنامج اللجنة 
الامتحانية الإلكتًوني ، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة الذي يضمن متابعة حضور الطلبة من 

رة القسم والكلية واىاليهم ، وبرنامج تسجيل بحوث التدريسيتُ ومتابعتها الكتًونيًا لدن إدا
، وبرنامج الامتحان الالكتًوني ، وبرنامج متابعة دخول الطلبة الذ الكلية وخروجهم الذي 
سيضمن عدم تسرب الطلبة خارج الكلية لكونو يفعل متابعة اىاليهم بؽم من خلال وصول 

النقالة حال دخول الطالب مباشرة الذ الكلية ، وبرامج أخرى متنوعة  رسالة على ىواتفهم
 وفعالة (

 . العمل وبشكل دوري على برديث قاعدة البيانات وفقا للمستجدات  )ت ( 
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ا :مح
ً
 : ـحىر انغهثـــــــــــحاَي

لعمل ابعامعات، فتحرص ابعامعات ابؼتقدمة على تزويد  ييشكل الطالب المحور الأساس   
، وقدراتو وشخصيتو ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا بػدمة  الطالب بابؼعارف وتطوير مهارتو

بؾتمعو، وتتبع ابعامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات التعليمية 
ن خلال مزيج متجدد من فقط، وفي ىذا الإطار ستحرص الكلية على برقيق ذلك م

 -الآتي:والفعاليات، وذلك كما  اتطاالنش

واصتياراخ سىق انؼًم )انؼاو  ، زجينانغهثح ، والخاستضذاث وصذج يتاتؼح  [1-اثانيً ]
   (:و7177 -7170انذراسي 

 -:الآتيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات 

واحتياجات سوق  ، وابػربهتُ ،الطلبة دراسة لاستحداث )وحدة متابعة  إعداد ) أ (
العمل(، بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط ابػاصة باستحداث الوحدات 

 .ابؼوضوعة من قبل وزارة التعليم العالر والبحث العلمي
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تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  ) ب ( 
لدراستو من الناحيتتُ ابؼالية والإدارية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم 
تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة، وإرسالو إلذ مقر الوزارة 

 افقات النهائية.لاستحصال ابؼو 

متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  ) ت (
 وابؼساعدات اللازمة بؼن يكلف بدتابعة ابؼوضوع.

 التي تعالج ابؼشكلات التي تواجو الطلبة  ومنها :هام ) ث ( تقوم الوحدة بدجموعة من ابؼ

 تنظيمية . الدارية، و الإهام سات وابؼ، والدرا ابػدمات ، وابػبراتتقديم  -1
طلبة الكلية ابؼستمرين بالدراسة من حيث تكون الوحدة على استعداد بؼتابعة  -2

 .استقبال طلبتها ابعدد وارشادىم وتوجيههم 
 .جو فعالياتهم و وإقامة منتدى طلابي بهمعهم وي  -3
عملية متابعة شؤوهام ابػاصة بالبحث العلمي ، ولاسيما بحوث التخرج ، وستَ  -4

 التطبيق .
خربهي الكلية وتقديم ابغلول وابؼساعدات ابؼمكنة بؽم، وتقديم متابعة و  -5

 . الإرشادات ابػاصة بذلك
 .تقديم ابؼساعدة في إبهاد احتياجات سوق العمل من خربهي كليتنا  -6
وضع صيغ للتعامل من كافة الدوائر ابغكومية وغتَ ابغكومية في المحافظة وخارج  -7

خربهي الكلية في  العراق في حالة ابغاجة لذلك ليتم زج   خارجو ؛  المحافظة
الوظائف والأعمال التي تناسب مهارتهم ومعارفهم التي اكتسبوىا خلال سنوات 

 . الدراسة
تطوير خربهي الكلية بدا مدى كاملة ومستوفية عن إحصائية  تقديم دراسات  -8

ي ما في وزارة ، ولاس يتناسب مع الواقع في السوق ومدى حاجتو بػربهي الكلية
 .التًبية 
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 ،قامة فعاليات رياضية بإ خاصةوحدة الأنشطة الطلابية الذ تقديم ابؼقتًحات  -9
مسابقات علمية وثقافية بتُ الأقسام، على أن تدخل ىذه النشاطات في تقويم و 

 الطلبة ووضع الدرجة العلمية بؽا.
 الدراسية من خلال استمارات تعد   إشراك الطالب في تقويم التدريسيتُ وابؼناىج -10

 بؽذا الغرض.

  

 

انغلاتيح وانبرايذ انتذريثيح، والمحاضزاخ انؼايح وانمياو  انُشاعاخسيادج  [2-اثانيً ]
تؼًهياخ انتثادل انغلاتي يغ كهياخ انترتيح الأساسيح في الجايؼاخ انؼزاليح )انؼاو 

 و(:7172 - 7172 – 7172 – 7177 -7170انذراسي

 الطلابية من مسابقات فنية النشاطات تفعيل تفعيل وحدة الأنشطة الطلابية من خلال) أ ( 
وغتَىا، لتمتد طوال  ومهرجانات فنية وشعرية وفعاليات بـتلفة ، ورياضية، وعلمية ، وثقافية

نب الطلبة وفقًا ، على أن تتيح فرصًا أكبر للمشاركة الواسعة من جا أعوام تنفيذ ابػطة
 .ىتمامهم لمجالات ا

زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل بـتلفة من ابؼدة  ) ب (
، مثل تفعيل الذات  ، وابؼهارات والقدرات الدراسية للطالب من ناحية ابؼعارف ابؼختلفة

وبناء الشخصية، مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوك ابؼواطنة، واللغات، 
وثلابشئة  ( بطسة الآف5385لك ليستفيد منها ما يقرب من )سب الآلر وغتَىا، وذوابغا

طالب وطالبة في الكلية، مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخر ج لتهيئتهم  وبطسة وبشانون (
لسوق العمل، وىذا يكون طوال مدة ابػطة وبصورة متزايدة حتى هااية العام الدراسي 

 م(.2021-2022)
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اصة كليات التًبية بخالتوس ع في عمليات التبادل الطلابي مع ابعامعات ابؼختلفة، و  ) ت (
الأساسية في ابعامعات العراقية، والقيام بزيارات علمية إلذ باقي ابعامعات العراقية والمجامع 
العلمية، وذلك في إطار تنوع جيد في الفعاليات، وفي إطار اتفاقيات التعاون والتوأمة مع 

 ت ابؼناظرة والكليات الأخرى.الكليا

)ث ( تفعيل ابعانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال استمرار إقامة مؤبسر بحوث بزرج 
 طلبة ابؼرحلة الرابعة واختيار البحوث ابؼميزة منها وتكريم اصاحبها .

 

، 7177 - و7170إَشاء لاػاخ دراسيح في الألساو انؼهًيح )انؼاو انذراسي   [3-اثانيً ]
  : و(7177-7172

 يتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقا للخطوات الآتية: 

 م(2017-2016العام الدراسي )
، الطاقة الاستيعابية لكل قاعة دراسية ما يقرب من مدرجتتُ  إنشاء قاعتتُ دراسيتتُ

توزيع القاعتتُ لقسمي اللغة العربية والإرشاد النفسي والتوجيو و ( طالبًا وطالبة، 120)
 ؛ لكبر عدد طلبتهم . التًبوي

 
 م(2022-2021العام الدراسي )

ة الاستيعابية لكل قاعة ، الطاق، والرياضيات  العلوم ي، لقسماخرى  إنشاء قاعتتُ دراسيتين
   ، وتم بالفعل العمل بها وانشائها .( طالبًا وطالبة75دراسية )
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ا :مح
ً
 : ىدجــــًاٌ الجـــضىر ــــــحانخ

والبرامج التي تتم على مدار مدة ابػطة،  اتطاىذا المحور العديد من النش يتضمن            
  -الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية ابػاصة بابػطة: تيوفيما يأ

-7170يذج الخغح  ىالَشز حمافح انمياص وانتمىيى والاػتًاد الأكاديمي )ع  [1-اثالثً ]

 و(:7172

 ؛ ، والطلبة ة التدريسيةأأعضاء ابؽي الكادر الإداري ، ومن  يستهدف ىذا النشاط كلًا    
، والتقويم الذاتي للأداء،  عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة فييتم القياس والتقويم  إذ

،  ة التدريسية والتقويم ابؼؤسسي بؼختلف الأقسامأأعضاء ابؽيالكادر الإداري ، و تقويم أداء 
 -:تيكلية بدا يأولإبسام ىذا ابؼوضوع ستقوم ال

،  و، وصدق و، وأدوات القياس والتقويم إعداد كتيبات ومطويات عن مفاىيم -
ة التدريس، مع أىي أعضاءللكادر الإداري ، و ، وتوزيعها وإتاحتها  وأبنيتو،  يتووموضوع

 الإشارة إلذ الاعتماد الأكادبيي.

ة التدريسية أابؽيتنظيم بؿاضرة نوعية في كل فصل دراسي على الأقل بوضرىا أعضاء  -
 بالكلية، وعقد ورشة عمل سنوية حول نفس ابؼوضوع.

 إقامة ندوة موسعة عن الأعراف والتقاليد ابعامعية بالتعاون مع رئاسة ابعامعة . -

التدريسية على ابؼشاركة في حضور الدورات  يأةابؽالكادر الإداري ، و تشجيع أعضاء  -
 التدريبية ابؼتخصصة والتي تعقدىا الكلية وابعامعة في إطار برامج الإبداع والتمي ز.

التشجيع على حضور ابؼؤبسرات ابؼتخصصة في بؾال القياس والتقويم والاعتماد  -
 الأكادبيي داخل ابعامعة وخارجها.

نشاطات والاعتماد الأكادبيي، فإنو سيتم تكرار ىذه ال ولنشر ثقافة القياس والتقويم       
 مدة ابػطة الاستًاتيجية.  والة التدريسية، وذلك طأسنويًا حتى يستفيد منها كل أعضاء ابؽي
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-7172و،7771-7170)انؼاو انذراسي  نهكهيح وألسايهاالاػتًاد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

 (:و7172و،7172

، كآفة  أقسامها وبرابؾهاللكلية و بنية برقيق الاعتماد الأكادبيي في إطار إدراك الكلية بأ   
 -:وال مدة ابػطة الاستًاتيجية ما يأتيوالفعاليات طالنشاطات فإن من 

 .م(2022-2021العام الدراسي )
لدولية وبرديدا ىيأة الإعتماد لاتصال بهيئات عابؼية بؿايدة للاعتماد ابكو او الكلية توج   -

للكلية وذلك لبدء ابػطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد الأكادبيي  ( NCATE) العاليمة 
  . تشكيل بعنة بؽذا الغرض و ،
 

 م(2022-2021العام الدراسي )
توجيو الأقسام العلمية في الكلية للاتصال بهيئات عابؼية بؿايدة للاعتماد الأكادبيي،  -

 الأكادبيي للأقسام العلمية.وذلك لبدء ابػطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد 
 

 م(2023-2022)العام الدراسي 
توجيو الأقسام العلمية التي فيها دراسات عليا على الاتصال بابؽيئات العابؼية المحايدة    

 للحصول على اعتماد برابؾها في الدراسات العليا.
 

والمحاضرات استقطاب وحسن اختيار ابؼتميزين من المحاضرين في الندوات،  [3-اثالثً ]
 وتدريس طلبة الكلية في الدراسات الأولية والعليا على حد سواء.

وتوزيع ،  احتفالات التكريمتفعيل وضع آليات لتحفيز أداء ابؼنتسبتُ من خلال  [4-اثالثً ]
وبزصيص نسب من ابغوافز ابؼالية أعلى من أقراهام بنسبة ابؽدايا على ابؼتميزين منهم ، 

ب التعليم العالر، فضلًا عن تفعيل مبدأ التنافس بتُ الشع%(حسب قانون صندوق 50)
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خاصة بوضع برنامج للأعمال الإبداعية ، وتشكيل بعنة  والوحدات في سرعة ابقاز ابؼهام
 . ابؼتميزة ، والإعلان عن البرنامج لغرض التًشيح للجوائز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ا ( 
ً
 : اـــــاخ انؼهيــــىر انذراســـــــمح ) راتؼ

  -:يأتييتضمن ىذا المحور القيام بدا 
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-7102رفغ انتؼهيك ػٍ لسى انذراساخ انؼهيا في انكهيح )انؼاو انذراسي   [1-رابعًا]

(  7102 – 7102سُح )  ولذ تم رفغ انتؼهيك ػٍ انذراساخ انؼهيا نمسى انؼهىو و( 7102
( وتم رفغ انتؼهيك ػى  7170 -7171وتم رفغ انتؼهيك ػٍ لسى انهغح انؼزتيح سُح )

 : ( 7102 -7102لسى انتاريخ سُح 

 -:تيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات الآ

تقديم دراسة لرفع التعليق عن الدراسة في قسم الدراسات العليا في الكلية وإعادة  -أ
بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط ابػاصة برفع التعليق عن افتتاحو من جديد، 

 . القسم وفقًا لشروط رفع التعليق ابؼوضوعة من قبل وزارة التعليم العالر والبحث العلمي

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  -ب
وابؼعنوية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم لدراستو من الناحيتتُ ابؼادية 

تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة، وإرسالو إلذ مقر الوزارة 
 لاستحصال ابؼوافقات النهائية.

متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  -ت
 اللازمة بؼن يكلف بدتابعة ابؼوضوع.وابؼساعدات 

 وىي : تكون الدراسة مستوعبة بؼهام القسم  -ث

 تنظيمية . الدارية، الإهام القيام بابؼدراسات و ال، و  براتابػ، و  دماتتقديم ابػ (1)
لقيام بدهامو العلمية والتدريسية بكادر علمي متميز، وبدواد دراسية علمية رصينة  (2)

 .  برمل ابؼهمةوبخبرات ومهارات وقادرة على 
الاحتياجات الفعلية من الدراسات العليا والاختصاصات ابؼؤثرة في سوق  مراعاة (3)

 .  العمل
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ومية في المحافظة وخارج على التعامل مع كافة الدوائر ابغكومية وغتَ ابغك القدرة (4)
فضلًا عن خارج العراق في حالة ابغاجة إلذ ذلك ليتم تقديم منهج  ، المحافظة

 . بوتذى بو بموذجاأعلمي للدراسات العليا في كليتنا يكون 
ضمان اختصاص قسم الدراسات العليا بابعوانب ابػاصة بالدراسات العليا فقط  (5)

، وىو ما سيسهل ضبط آلية العمل وييسر  وبذنب التداخل مع الدراسة الأولية
 ابعة ابعانب العلمي، ورصانتو ودقتو. مت

 

تاتؼح انبرايذ انذراسيح الممذيح بميتخصصح يزكشيح تشكيم لجُح ػهًيح   [2-رابعًا]
 (:و 7172-7170في انذراساخ انؼهيا في انكهيح )انؼاو انذراسي 

التدريسية أصحاب الكفاءة وابػبرة وابؼقدرة  يأةتشكل ىذه اللجنة من أعضاء ابؽ) أ (  
 .العلمية 

مقررات ابؼواد الدراسية في برامج الدراسات العليا بؼرحلتي )ابؼاجستتَ  )ب ( تقويم
وتقديم ما يعزز مقدرة  من خلال دراستها بشكل واف والدكتوراه( في الأقسام ذات العلاقة

 .الدراسات العليا من عدمو تلك ابؼواد والبرامج الدراسية على النهوض بواقع

والنظر في البرامج وابؼواد الدراسية ابؼتبعة في الكليات الأقسام العلمية وابؼناظرة داخل  )ت (
ابعامعات العابؼية الرصينة، لتعزيز برامج ومواد الدراسات العليا  فضلًا عنابعامعة وخارجها، 

 لأكادبيي العابؼي.في كليتنا والنهوض بها لتتطور وتتقدم وتنال الاعتماد ا

الدراسات العليا ابؼاجستتَ في بؾموعة من التخصصات ) ث ( النظر في إمكانية استحداث 
العلمية في عدد من الأقسام كـ ) العلوم ، وابعغرافيا (  بعد توافر مستلزمات الاستحداث  
كافة ، أو نقل بعض التخصصات الذ الكلية مثل بزصص ماجستتَ في ) الارشاد النفسي 

 التوجيو التًبوي ( ، او تعليق بعض التخصصات .و 
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تمذيى دراسح نفتش تاب انتسزيم في انذراساخ انؼهيا في انكهيح يٍ الخارد   [3-رابعًا]
 و(:7172-7177و،7177-7170)انؼاو انذراسي 

للأسباب  القيام بتقديم دراسة لفتح التقديم على الدراسات العليا في الكلية من خارج العراق
 الاتية : 

وابعامعة على حد سواء بؼا بوققو من بظعة ابؼوضوع من أبنية علمية للكلية  بؽذا (1)
 علمية على الصعيد ابػارجي .

ابغصول على الاعتماد الأكادبيي للكلية وأقسامها العلمية وبرابؾها في  يسه ل  (2)
 . الدراسات الأولية والعليا على حد سواء

 . للكلية وابعامعةالية ابؼيرادات برقيق الإ (3)
سبيلا الذ تبادل ابػبرات  ابػبرات والكفاءات العلمية من خارج العراق استقطاب (4)

 . 
ورفع جانب تبادل  برقيق الشراكة والتوأمة مع ابعامعات العربية والعابؼية (5)

 . ابػبرات

 

 

 

ا) 
ً
 -محىر انثضج وانُشز انؼهًي: (خايس

البناء  إلذ أثرهىذا المحور من المحاور ابؼهمة للغاية، بؼا يشكلو من أبنية متزايدة، ونظرًا  دُّ عي     
في جهود التنمية من خلال بـرجات الكلية من ابػربهتُ، وخاصة خربهي الدراسات العليا إلذ 

ة التدريسية أجانب الأبحاث التي تنتجها الكلية في بـتلف التخصصات العلمية لأعضاء ابؽي
 ؤلفاتهم العلمية كذلك. وبؼ
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وفي إطار ابػطة الاستًاتيجية تستهدف الكلية أن برقق ما يلي من برامج لدعم البحث    
 -والنشر العلمي على مدار ابػطة الاستًاتيجية:

 7177  - 7071)الاستشزاليح )انؼاو انذراسي  استضذاث وصذج انذراساخ [1-خامسًا]
)(7177- 7172 ): 

 -:تيةابؼبادرة وفقًا للخطوات الآويتم تنفيذ ىذه 

تقديم دراسة لاستحداث )وحدة الدراسات الاستشراقية(، بحيث تكون الدراسة مستوفية  -أ
لكافة الشروط ابػاصة باستحداث الوحدات العلمية وفقًا لشروط الاستحداث ابؼوضوعة 

م الوحدة وما من قبل وزارة التعليم العالر والبحث العلمي، وتكون الدراسة مستوعبة بؼها
تقدمو من واجباتها البحثية والعلمية والأكادبيية بكادر علمي متميز، وبخبرات كفوءة قادرة 

 على القيام بابؼهمة.  

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  -ب
زمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم لدراستو من الناحيتتُ ابؼادية وابؼعنوية، وتقديم التعديلات اللا

تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة، وإرسالو إلذ مقر الوزارة 
 لاستحصال ابؼوافقات النهائية.

متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  -ت
 ابؼوضوع.وابؼساعدات اللازمة بؼن يكلف بدتابعة 

 

 يةجتشكيم لجُح لمتاتؼح وتمىيى انكتة والمؤنفاخ انؼهًيح لأػضاء اله [2-خامسًا]
 و(:7177-7170انتذريسيح في انكهيح )انؼاو انذراسي 

التدريسية في الكلية،  يأةلغرض متابعة ابؼؤلفات والكتب العلمية التي يصدرىا أعضاء ابؽ   
فإن تشكيل ىذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب وابؼؤلفات العلمية خاصة وأن من مهام 
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ىذه اللجنة تقويم تلك ابؼؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأهاا وشأن الكلية ولتَفع 
 مكانتهما العلمية.

 

 يةجلأػضاء اله انؼالمي تشكيم لجُح لمتاتؼح انثضىث وانُشز انؼهًي [3-خامسًا]
 و(:7177-7170انتذريسيح في انكهيح )انؼاو انذراسي 

ة التدريسية في ألأعضاء ابؽي في المجلات العابؼية لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   
الكلية تشكلت في الكلية بعنة بؼتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في المجلات المحلية 

التدريسية في الكلية تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من شأنو تعزيز  يأةبؽوالعابؼية لأعضاء ا
 التدريسية وتقديم الدعم ابؼعنوي لو في اختيار المجلة التي يريد أن ينشر فيها. يأةدور عضو ابؽ

وانترجمح انؼاو انذراسي  انهغىيح استضذاث وصذج انذراساخ وانثضىث [4-خامسًا]
 و(:7172-7172و،7170-7177)

 -:تيةويتم تنفيذ ىذه ابؼبادرة وفقًا للخطوات الآ

والتًبصة(، بحيث تكون  اللغوية تقديم دراسة لاستحداث )وحدة الدراسات والبحوث -أ
الدراسة مستوفية لكافة الشروط ابػاصة باستحداث الوحدات العلمية وفقًا لشروط 

، وتكون الدراسة الاستحداث ابؼوضوعة من قبل وزارة التعليم العالر والبحث العلمي
مستوعبة بؼهام الوحدة وما تقدمو من واجباتها البحثية والعلمية والأكادبيية بكادر علمي 

 متميز، وبخبرات كفوءة قادرة على القيام بابؼهمة.  

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض ابؼوضوع في بؾلس الكلية  -ب
عنوية، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم لدراستو من الناحيتتُ ابؼادية وابؼ

تقوم بإرسالو إلذ بؾلس ابعامعة لاستحصال التوصية بابؼوافقة، وإرسالو إلذ مقر الوزارة 
 لاستحصال ابؼوافقات النهائية.
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متابعة ابؼوضوع من قبل الكلية في ابعامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  -ج
 زمة بؼن يكلف بدتابعة ابؼوضوع.وابؼساعدات اللا

    

 


