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 ِمـذِــخ: 

كتتطف جُططتتٌٞ جُطٌُ٘ٞتتٞؾ٢ ٝجُؼِٔتت٢ آكحهتتحً ٝجْتتؼس ُْٞتتحتَ ج٩ػتت٬ّ كتت٢ 

جُؼٍجم ٝك٢ ٓوىٓطٜح جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُطت٢ ٝظلتص جُططتٌٞ جُطو٘ت٢ ػِت٠ 

٠ ٖتترٌس ٗطتحم ٝجْتغ كت٢ ضكتى٣ع ٓٛتحوٌ جُٔؼِٞٓتحش ٍٝٓٝٗتس ج٩ٚتىجٌ ػِت

ج٫ٗطٍٗتتتص كتتت٢ أٝهتتتحش ٝأٌٓ٘تتتس ٓهطِلتتتس ٝٚتتتحٌ ذح٩ٌٓتتتحٕ ضٛتتتلف جُٛتتتكق 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٝجٗطٗتتحٌٛح وجنتتَ جُرِتى جُٞجقتتىا ٝج٫ٗلطتتحـ ػِت٠ جُؼتتحُْ جُهتتحٌؾ٢ 

 ػرٍ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗص.  

ظٍٜش أ٠ُٝ ٬ٓٓف جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼٍجم ٓطِغ ق٤ع 

س جُٔؼحٌٞس ُِ٘ظحّ ا ئي أ٠ِوص ج٧قُجخ ٝجُط٤حٌجش ج٤ُٓح2222٤ْجُؼحّ 

ج٤ُٓح٢ْ ك٢ يُي جُٞهص جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ٓػِص ْٝحتَ 

ئػ٤ٓ٬س ضو٤ِى٣س ٓوٍٝءز أٝ ٓٓٔٞػس ٝظِص جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ن٬ٍ 

أهٍخ ئ٠ُ جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٜٓ٘ح ئ٠ُ جُٛكق  2223-2222جُلطٍز 

ط٤ٍٗٝس جُط٢ ضٍ٘ٗ ذٌَٗ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُٔكىٝو٣س ئٌٓحٗحضٜحا أٓح جُٛكق ج٩ٌُ

ًحَٓ ػ٠ِ ج٫ٗطٍٗص ٫ٝ ٣ٞؾى ُٜح أَٚ ٌٝه٢ ك٢ٜ ه٤ِِس ٫ ٣طؿحَٝ ػىوٛح 

أٚحذغ ج٤ُى ٓػَ ٚك٤لط٢ )جُكٞجٌ جُٔطٔىٕ ًٝطحذحش( ٢ٛٝ ٚكق ػحٗص 

ٖٓ جُؿٔٞو ك٢ جُط٤ْٔٛ ًٌُٝش ػ٠ِ جُٔوح٫ش ٝجُىٌجْحش ٝأِٛٔص جُلٕ٘ٞ 

 . ج٧نٍٟجُٛكل٤س 

ُؼٍجم ذؼى أقتىجظ جُطـ٤٤تٍ ج٤ُٓحْت٢ كت٢ ٖٜٝىش جُر٤ثس ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ج

ضكتت٫ًٞ ؿ٤تتٍ ٓٓتترٞم كتت٢ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س  2223جُطحْتتغ ٓتتٖ أذ٣ٍتتَ ُٓتت٘س 

ٖٓ ئػ٬ّ أقتحو١ ٖت٢ُٞٔ ٣هٟتغ ٝج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ جُوطٍ ق٤ع ضكٍٞ ج٩ػ٬ّ 

و٣ٔوٍج٠تتت٢ ؿ٤تتتٍ ٓو٤تتتى ذٟتتتٞجذ١   ٍُهحذتتتس ق٤ٌٓٞتتتس ٚتتتحٌٓسا ئُتتت٠ ئػتتت٬ّ

جُٗؼٌٞ ذحُٔٓإ٤ُٝس ٗط٤ؿس ػىّ ض٤ٜتإ  ٝض٣ٍٗؼحشا ئ٫ جٗٚ ك٢ جُـحُد جكطوى ئ٠ُ
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ج٤ًُ٘ٛتتس ج٩ػ٤ٓ٬تتس ُٔٔحٌْتتس ػٔتتَ ئػ٬ٓتت٢ كتت٢ أؾتتٞجء ؾى٣تتىز ؿ٤تتٍ ٓؼطتتحوزا 

كٟتتت٬ً ػتتتٖ جُٛتتتٍجع ٝجُطؼتتتىو ج٤ُٓحْتتت٢ ٝج٩ػ٬ٓتتت٢ جُٔكٔتتتّٞ ذتتت٤ٖ جُوتتتٟٞ 

ٝجُط٤تتحٌجش ج٤ُٓحْتت٤س ٓتتٖ جؾتتَ جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ جُٓتتِطس ذٛتتٍف جُ٘ظتتٍ ػتتٖ 

أَٓتحش ٤ْحْت٤س نحٗوتس ٌجكوٜتح ج٧ْح٤ُد جُٔٓتطهىٓسا ئي هتحو يُتي ئُت٠ ٗٗتٞخ 

جْتتطهىجّ ٓلتت٠ٍ ُِؼ٘تتق ٓتتٖ ؾٜتتحش ٓؿُٜٞتتس ذٔتتح أوٟ ئُتت٠ ئونتتحٍ جُتتر٬و كتت٢ 

ٍٚجػحش ٠حتل٤س ٝقُذ٤س ٝأػٔحٍ ضٜؿ٤ٍ ه١ٍٓ ُِٔتٞج٤٘٠ٖا ًٝتحٕ ج٩ػت٬ّ 

ذٔهطِق ْٝحتِٚ ٖٓ ذ٤ٖ أذٍَ ج٧وٝجش جُٔٓطهىٓس ك٢ ًٛج جٍُٛجعا ٝضكى٣ىجً 

ُؿ٤ٔتتتغ ٛتتتًٙ جُؿٜتتتحش ٝجؾٜتتتحش جُٛتتتكحكس ٝجُٔٞجهتتتغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ئي ًحٗتتتص 

ئػ٤ٓ٬سا ك٬ًٟ ػٖ ج٫ْطؼحٗس ذْٞحتَ ئػ٤ٓ٬س ضتىػ٢ ج٫ْتطو٬ٍ ئ٫ أٜٗتح كت٢ 

جُكو٤وس ٣٘طحذٜح ٤َٓ ئُت٠ ٛتًٙ جُؿٜتس ج٤ُٓحْت٤س أٝ ضِتيا ٓوحذتَ ٞتعُس كت٢ ػتىو 

جُْٞحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س جُك٤ٌٓٞسا ج٧ٍٓ ج١ًُ هتحو ئُت٠ ئػت٬ّ ٓ٘لِتصا ؿتىش ك٤ٜتح 

ح٣ٍ٤ٛتس جُطو٤ِى٣تس ذؼ٤تىز ػتٖ ٓٗتحؿَ جُٔؿطٔتغا ٝظحتق ْٝتحتَ ج٫ضٛتحٍ جُؿٔ

٫ٌضرح٠ٜح ذأٛىجف قُذ٤س ٝٓٛحُف كث٣ٞس ٞت٤وسا كٟت٬ً ػتٖ ضرتىٍ جُٞظتحتق 

جُؿ٣ٍٛٞتتس ُ٪ػتت٬ّا ُططرتتٞأ ٝظتتحتق ئػ٤ٓ٬تتس كٍػ٤تتس هٔتتس جُٓتتِْ جُتتٞظ٤ل٢ا 

ُطٛتتترف ْٝتتتتحتَ ج٩ػتتتت٬ّ جُطو٤ِى٣تتتس ٝجُٛتتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتتس أوٝجش ُطأ٤ًتتتتى 

ٍُْتتحتَ ج٤ُٓحْتت٤س جُطتت٢ ٣تتٍجو ٓتتٖ ن٬ُٜتتح ئوجٌز جُكٟتتٌٞ ج٤ُٓحْتت٢ ٝضرتتحوٍ ج

 ج٧َٓحش جُ٘حٖرس ٝج٫ذطؼحو ػٖ ٝظ٤لطٜح ج٧ْح٤ْس.

٣ٝؼى جُىٌٝ ج١ًُ ضإو٣ٚ جُٔٞجهغ ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ٜٓٔحً ك٢ ض٤َٚٞ 

 ػ٣ٌٍْٖٗحُس ُِٔٓطهىّ جُؼٍجه٢ ك٢ ظَ أٝٞحع ٤ْح٤ْس ؿ٤ٍ ٓٓطوٍز ًٓ٘ 

ت٤ٖٔ ػ٤ِٜح ُرؼٝ جُكوحتن ػ٠ِ أَٓ ضو٣ٍرحاً ًُُٝي ٝؾد ؾِد جٗطرحٙ جُوح ْ٘س

 ج٧نً ذٜح ك٢ ظَ جُظٍٝف جُكح٤ُس ُِرِى.
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ٖٓ أ٤ٔٛس وٌٝ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢  ًٛج جٌُطحخٝضأض٢ أ٤ٔٛس 

ضو٣ٍد جُٔٓحكحش ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُوحٌب ك٢ وجنَ جُرِى ٝنحٌؾٚ ئي ضكحٍٝ 

ك٢ جُٔٞجهغ  أٌٖحُٜحذٌَ  جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤سجُطؼٍف ػٖ هٍخ ػ٠ِ ٟٕٓٔٞ 

جُٛكق ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ػٖ ٣ٍ٠ن وٌجْس ٖإٕٝ جُؼٍجم ٝٓح ٣ؿ١ٍ ٝ

ٝضو٣ْٞ نٛحتٙ  ك٬ًٟ ػٖ ضك٤َِٝجُؼحُْ.  جُرِىك٤ٚ ٖٓ أقىجظ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جُٔإُقا ذٜىف جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش وه٤وس ضٌٖٔ جٍُٚىٓؼ٤٘س ٖٓ ن٬ٍ 

ٖٓ جْطه٬٘ جْط٘طحؾحش ٝو٫٫ش ضل٤ى ك٢ ئٌٓح٤ٗس جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓوطٍقحش 

جُطَٞٚ ئ٠ُ قٍِٞ ك٢ ْر٤َ إٔ ٣ٟغ جُوحتٕٔٞ ك٬ًٟ ػٖ ٗإٔ ضط٣ٍٞٛح. ذ

ػ٠ِ جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ك٢ أؾ٘ىضْٜ ٓٓأُس ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ أوجء جُٜٔ٘س 

جُٛكل٤س ٝج٫ذطؼحو ػٖ جُٔكٓٞذ٤س ٝج٫ٗطٔحءجش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُكُذ٤س ذح٩ٞحكس 

ٝجُط٤ْٔٛا ئ٠ُ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جْطهىجّ ج٧ٗٔح٠ جُكى٣ػس ك٢ جُطك٣ٍٍ 

ٝجْطهىجّ ج٧ّْ جُؼ٤ِٔس ُِؼَٔ جُٛكل٢ ك٢ ظَ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

جُٔطٓحٌػس ٝجُٔ٘حكٓس ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓح ٛٞ أكَٟ ٝجُهٜٞ ك٢ ئٌٓح٤ٗس جُركع 

ك٢ ٓح ٣ْٜ جُٔؿطٔغ ج٩ػ٢ٓ٬ جُؼٍجه٢ ٝج٫ٛطٔحّ ذ٣ُحوز جٌُٞجوٌ جُٔطهٛٛس 

 ج٧نٍٟ. 

 ٖٓ جٌُطحخ : ٍٝج٧كٍٛٞ: ٣ٍٚى جُلَٛ جٌذؼس ٝهى ْٞ جٌُطحخ 

 ٣ٝط٘حٍٝ جُلَٛ جُػح٢ٗ: ٓٞٞٞع جُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس ٝجُكُذ٤س ك٢ جُؼٍجم

جٓح جُلَٛ جُػحُع  ٓٞٞٞع جُطؼىو٣س ج٫ػ٤ٓ٬س ٝق٣ٍس جُٛكحكس ك٢ جُؼٍجم

١ِٓ٣ٝ جُٟٞء ك٢ جُلَٛ  ٝجهغ جُٛكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼٍجم٣ؼٍٜ 

٤ٗٝس جقى ٗٔحيؼ ػ٠ِ ٓٞٞٞع جُوٛس جُهر٣ٍس ك٢ جُٛكحكس ج٫ٌُطٍجٍُجذغ 

          جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤س.

 ضطٔػَ ك٤ٔح ٣أض٢:  ج٧ٛىجف٣ٝؼَٔ ًٛج جٌُطحخ ػ٠ِ ضكو٤ن ؾِٔس ٖٓ 
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  ٌٍجُؿى٣ى ٝجُٔط٤ُٔ ٖٓ ن٬ٍ ضكل٤ُ  ج٩ػ٢ٓ٬ج٫ٛطٔحّ ذطوى٣ْ جُل

ػ٠ِ ٍٗٗ ٌْحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ  ج٩ػ٬ّجُرحقػ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ 

ٝوٌجْحش ٓط٤ُٔز  ذكحظأًطد ضكط١ٞ ػ٠ِ  ئٚىجٌجُٔط٤ُٔزا جٝ 

 . ج٩ػ٬ّك٢ ٓؿحٍ 

  ٍػ٠ِ ٠ٍم  ج٩ػ٬ّضٗؿ٤غ جُرحقػ٤ٖ جُؼٍجه٤٤ٖ ٝجُؼٍخ ك٢ ٓؿح

جٌُٔطرس جُؼٍذ٤س ذؼ٘ح٣ٖٝ ؾى٣ىز ك٢ ًٛج  ٩غٍجءٓٞٞٞػحش ؾى٣ىز 

 جُطأ٤ُق ك٤ٚ ٣طْٓ ذحُ٘ىٌز جُ٘ٓر٤س.  أٚرفجُطهٛٙ ج١ًُ 

  ٤ٔ٣حشٝج٧ًحوك٢ ٓهطِق ج٤ٌُِحش ٝجُٔؼحٛى  ج٩ػ٬ّ أْحضًزؾًخ 

جُطأ٤ُق جُلٍو١ جٝ جُؿٔحػ٢ا ُطـط٤س قحؾحش ًٛٙ  ئ٠ُ ٝج٧هٓحّ

جُرحقػ٤ٖ  ٩كحوزجٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس جُٔطهٛٛس  ئ٠ُ ٝج٧هٓحّج٤ٌُِحش 

ٖٓ ؾٜس  ج٩ػ٬ّٖٓ ؾٜسا ٝضِر٤س قحؾس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطِرس 

 . أنٍٟ

  ٖا ج٩ػ٬ّك٢ ٓؿحٍ  ٝج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖٓكحُٝس ْى جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٔٔح٤ٌْ

: ج٫ٛطٔحّ ذحُٔٞٞٞػحش أُٜٝٔحٖٓ ن٬ٍ جقى ٣ٍ٠و٤ٖا  ٝيُي

ذٔهطِق  ج٩ػ٤ٓ٬سجُؿى٣ىز يجش جٍُٔوٝو ج٣٫ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔٔحٌْس 

ا ٝغح٤ٜٗٔح: ه٤حّ ذؼٝ جُٔٔح٤ٌْٖ ٖٓ ي١ٝ جٍُؤ٣س أٌٖحُٜح

 . ئ٤ُٜحجُٔط٤ُٔز ذطوى٣ْ ػ٘ح٣ٖٝ ؾى٣ىز ُْ ٣ٓرن جُططٍم  ج٩ػ٤ٓ٬س

 ٚاٌؼٍّبءٚفك الله اٌغ١ّغ ٌّب ف١ٗ خ١ش اٌؼٍُ 

 

 

 أ.َ.د. ١ٌش ػجذاٌسزبس ػ١بدح ا١ٌٍٙجٟ

 ٘ـ5221 –َ 0202ثؼمٛثخ 
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 الأٚياٌفصً 

 اٌزؼذد٠خ اٌس١بس١خ ٚاٌحضث١خ فٟ اٌؼشاق

 :ر١ّٙذ

 جُطؼىو٣تس ٗكتٞ ٝجٞتكحً  ٝجضؿحٛتحً  و٣ٔوٍج٤٠تحً  جٗلطحقتحً  ج٤ُتّٞ جُؼٍجم ٣ٜٗى

 جُكٌتْ ٖٓ ( ػحٓحً 35) جْطٍٔش ٣ٞ٠ِس ضؿٍذس ؾحءش ذؼى جُكُذ٤سج٤ُٓح٤ْس ٝ

 ضـ٤٤تٍ ٓتح ذؼتى أكتٍَش ضطتٌٞجش ُوتى .جُٞجقتى جُكتُخ ٗظحّ ٤ٛٝٔ٘س ج١ًٍُُٔ

قًٍتحش  ُطأْت٤ّ ٍٓٛجػ٤ٚ ػ٠ِ جُرحخ ٝكطف ٤ْح٤ْحاً قٍجًحً  جُؼٍجه٢ جُ٘ظحّ

 ج٤ُٓحْت٤س جُٓتحقس كت٢ ظٜتٍش 2223 ػتحّ كًٔ٘ .ٓط٘ٞػس ٤ْح٤ْس ٝض٘ظ٤ٔحش

 نتٍٝج٧ ئْت٢ٓ٬ ذؼٟٜح ٓطؼىوز ذ٤ٔٓٔحش ض٘ظ٤ٔ٤س ٤ٛٝحًَ أقُجخ جُؼٍجه٤س

٫  ٝٞتؼ٤ق ٚتـ٤ٍ ٝذؼٟتٜح ج٥نتٍ ٝهت١ٞ ًر٤تٍ ج٧قتُجخ ذؼتٝ ػِٔتح٢ٗا

 ٝجْتؼس ٖتؼر٤س هحػتىز ُى٣تٚ ذؼٟتٜح ج٫ْتْا ْتٟٞ جُكتُخ ٓؼ٘ت٠ ٓتٖ ٣كٔتَ

 ُٜٝتح جُؼٍجهت٢ جُٗتحٌع ُتىٟ ٓؼتٍٝف ذؼٟتٜح ُتًُيا ٣لطوتى ج٥نتٍ ٝذؼٟتٜح

 جُٔؼحٌٞتس ٚتلٞف كت٢ ج٤ُٓحْت٢ ٓؿتحٍ جُؼٔتَ كت٢ ٝنرتٍز ٣ٞ٠تَ ضتح٣ٌم

 .2223ػحّ ذؼى ئ٫ ٣ظٍٜ ُْ ج٥نٍ ٝجُرؼٝ

 ٫َجُتص ئٜٗح جُؼٍجم ك٢ جُكُذ٤سج٤ُٓح٤ْس ٝٓح ٣إنً ػ٠ِ جُطؼىو٣س  إٔ

(  2224ُٓت٘س  31) ٌهتْ ج٤ُٓحْت٤س ٝج٤ُٜثتحش هتحٕٗٞ ج٧قتُجخ ٝكتن ضؼٔتَ

قطت٠ ًطحذتس كٛتٍٞ ٛتًٙ  كِتْ ٣ٛتىٌجُٛتحوٌ ػتٖ ْتِطس ج٫تتط٬ف جُٔإهتصا 

 .ؾى٣ى ػٍجه٢ أقُجخ هحٕٗٞ جٍُْحُس

 ج٧قتُجخ ػِت٠ جٌُر٤تٍ ٝضتأغ٤ٍٙ جُوتحٕٗٞ ٜتًجُ جُكٓحْتس جُطر٤ؼتس ٝإٔ

 جُؼ٤ِٔتس ٗؿتحـ ذح٩ٞتحكس ئُت٠ .ئهٍجٌٙ ضأنٍ ك٢ ًحٕ ْرد جُر٬و ك٢ ج٤ُٓح٤ْس

 .أ٣ٟحً  ئهٍجٌٙ ضأنٍ ك٢ ْرد ًحٕ جُر٬و ك٢ ج٤ُٓح٤ْس



12 
 

 ٤ْح٢ْ ٗظحّ ذ٘حء ػ٠ِ ٝجُوىٌز جُؼٍجم ك٢ ج٤ُٓح٤ْس جُؼ٤ِٔس ٗؿحـ ٝإٔ

 هح٤ٗٞٗتس ذٟتٞجذ١ ٓكٌٞٓتس ٤و٤تسقو قُذ٤تس ضؼىو٣تس ٝؾتٞو ضططِتد و٣ٔوٍج٢٠

٤ْحْت٤س  ضؼىو٣تس ٗظتحّ ػِت٠ ٝؾتٞو ٣ٓتحػى ٓٔتح ٝؾٞوٛتح ٝضكتىو ػِٜٔتح ضت٘ظْ

 ُِٔٓطورَ جُؼٍجم ك٢ جُكُذ٢ ُِ٘ظحّ أْحِ ذٌَٗ ٝٓٓطٍٔ ٓٓطوٍ ٝقُذ٤س

 . ٝجُرؼ٤ى جُو٣ٍد

 ج١ًُ ٝجُطكٍٞ ج٤ُّٞ جُؼٍجم ٣ٜٗىٛح جُط٢ ج٤ُٓح٤ْس جُطك٫ٞش ظَ ٝك٢

 ًٍٓتد ٝجهتغ ظتَ ٝكت٢ جُى٣ٔوٍج٤٠تسا ٗكٞ ورحشٝجُؼ ٖٓ جُٛؼٞذحش ٫ ٣هِٞ

 أٜٗتحذ ضٞٚتق ٓتح ؿحُرتح ظتحٍٛز ضرتٍَ ُ٘تح ج٫ْتطوٍجٌا ػتىّ ذأْترحخ ٝٓطتأَّ

 . ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤س ٝجُطؼىو٣س ج٧قُجخ ظٌٜٞ ٢ٛٝ ئ٫ ٚك٤سا

 ٓإْٓتحضٚ كت٢ أْتحِ ػ٘ٛتٍ ٛت٢ ٓتح ذِتى كت٢ ج٤ُٓحْت٤س ج٧قُجخ ضؼى

 جُ٘ظتتحّ ؿتتىو ٓتتغ ضطتتٌٞأ١ ئٜٗتتح ظتتحٍٛز جؾطٔحػ٤تتس ضططتتٌٞ ٝضط ج٤ُٓحْتت٤سا

 هحتىز ٓإْٓحشٜٗح جُ٘ظحّا ٌُٞ ًٛج ٖٓ جٍُجتى جُؿُء ٢ٛ ذَ ٝضؿىوٙ ج٤ُٓح٢ْ

 ُٝٔتح .ج٧كٟتَ ٗكتٞ ج٩ٌجو١ ٝجُططت٣ٍٞ ٝجُر٘تحء جُطـ٤٤ٍ ٗكٞ ضٔغُٔؿج ٤ٍُٓٔز

 ٤ْحْت٤س ٝأٗظٔتس ٓهطِلتس وٍٝ كت٢ كؼحُتس أوجز ذٞٚتلٜح ج٧قتُجخ ٝؾتٞو ًتحٕ

ػ٬هحضٜتح  ق٤تع ٓتٖ آنتٍ ئ٠ُ ٗظحّ ٖٓ ٣كطْ جنط٬كٜح جُٞؾٞو ًٛج كحٕ ٓطرح٣٘س

 .ج٫ؾطٔحػ٢ ٓك٤طٜح ك٢ ٓؼ٤٘س ٝأقىجظ أقُجخ ٓغ ٝٗٗح٠حضٜح ٝٓىٟ ضلحػِٜح

 ئ٠ُ ضِٓط٢ وًطحض١ٌٞ ٗظحّ ٖٓ جُؼٍجم ك٢ ج٤ُٓح٢ْ جُ٘ظحّ ضكٍٞ كإٔ ًُٜج

 جُكُخ ٗظحّ ٖٓ جُٔؼطٔى جُكُذ٢ جُ٘ظحّ ك٢ جُطـ٤ٍ أْطٞؾد و٣ٔوٍج٢٠ ٗظحّ

ٛتًٙ جُطؼىو٣تس ئٜٗتح  ػِت٠ ٣إنتً ٓتح ٌُتٖ .قُذ٤تس ضؼىو٣تس ٤ْحْت٤س ئُت٠ جُٞجقتى

 ٝؾتٞو ٣كتىو ج١ًُ جُوح٢ٗٞٗ ُـ٤حخ ج٠٩حٌ ٝيُي ٓكىوز ٝؿ٤ٍ ٓل٠ٍس ؾحءش

 .ػِٜٔح ٣ٝ٘ظْ ج٧قُجخ
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 اٌس١بس١خ ٚاٌحضث١خ: اٌزؼذد٠خ ِفَٙٛ

 أٖتٌحٍ أٝ ضٍض٤رحش ٣ٍ٠ن ػٖ ج٤ُٓح٤ْس جُِٓطس جُطؼىو٣س "ض٣َٞغ ضؼ٢٘

 ٛتًٙ ًحٗتص ْتٞجء ٓؼ٤٘تسا كثس ٌٍجً ػ٠ِق ضٌٕٞ ٫ جُِٓطس إٔ ٓإْٓحض٤س". أ١

 جُٔوٛتٞو أنتٍٟ ذؼرتحٌز .ك٣ٌٍتس  أٝ أغ٤٘تس أٝ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤تس أٝ ٤ْحْت٤س جُلثتس

 جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ذر٤٘س ٣طؼِن ج٫ؾطٔحػ٢ا جُط٘ظ٤ْ ٖٓ ٗٞع "ج٤ُٓح٤ْس ذحُطؼىو٣س

 ٓطؼىوز ٝٓإْٓحش ٝه٤ْ أكٌحٌ ٝؾٞو ذٌٍٟٝز ٣ِْٓ جُٔهطِلس ػ٤ِٔحضٚ ٝآ٤ُحش

. ضؿؼتَ ٚتٞضٜح ٓٓتٔٞػحً كت٢ ٍٓقِتس قحْتٔس كت٢ ٚت٘غ ْت٢جُ٘ظتحّ ج٤ُٓح كت٢

 جُوٍجٌ.

 ج٣٩ٔتتحٕ :أْحْتت٤س ٍٓضٌتتُجش غ٬غتس ج٤ُٓحْت٤س ػِت٠ جُطؼىو٣تس ضوتّٞ

 كٌتٍز ضأ٤ًتى ٠ر٤ؼت٢ا ٢ٖء جُٔٞجهغ ضرحوٍ ذإٔ جُ٘حِا ج٣٩ٔحٕ ذ٤ٖ ذح٫نط٬ف

 ضوتّٞ جُت١ً أنتٍٟ ئٕ ج٧ْتحِ ذؼرتحٌز .ُِلٍو٣تس ٝئٜٗتح يجش ٗوت٤ٝ جُٔإْٓتس

ضٌتٕٞ  إٔ ٣ؿتد أٝ َٓٞػتسا ذطر٤ؼطٜتح جُِٓطس ئٕ ٢ٛ ج٤ُٓح٤ْس جُطؼىو٣س ػ٤ِٚ

 ذ٤ٖ ػىز ؾٔحػحش ٝٓٛحُف ك٢ جُٔؿطٔغ. ًًُي 

أٓح جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ك٢ٜ ضؼ٢٘ ٝؾٞو "ػىز أقُجخ يجش هٞز ٓطٓح٣ٝس. 

ًَٝ ٜٓ٘تح ٣ٔػتَ ٤ْحْتس ٓكتىوز ذهٛتٞ٘ ئقتىٟ جُٔٓتحتَ جُٜٔٔتس". ًٔتح إٔ 

ر٤ٍجً ك٢ ضأغ٤ٍٛح ك٢ جضؿحٛحش جٍُأ١ ًٛٙ ج٧قُجخ ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓطلحٝضس ضلحٝضحً ً

جُؼحّ ٝجُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس. ٛتًج ٣ؼ٘ت٢ إٔ جُطؼىو٣تس ج٤ُٓحْت٤س جُؼحٓتس ضٌتٕٞ أْحْتحً 

ُِطؼىو٣س جُكُذ٤س. كحُطؼىو٣س جُكُذ٤س ٫ ضٞؾى ئ٫ ق٤ػٔتح ضٞؾتى ضؼىو٣تس ٤ْحْت٤س 

أ١ هتتٟٞ جؾطٔحػ٤تتس ٝٓٛتتحُف جؾطٔحػ٤تتس ٓهطِلتتسا ُٜتتح ٌؤٟ ٤ْحْتت٤س ٓهطِلتتس 

ٛ٘تتحى ػٞجٓتتَ ػى٣تتىز ضٓتتحػى ػِتت٠ ظٜتتٌٞ ٗظتتحّ ضؼتتىو . ِطسٝض٘تتحكّ ػِتت٠ جُٓتت

ج٧قتتتُجخا ٝٛتتتًٙ جُؼٞجٓتتتَ ضهطِتتتق ٓتتتٖ ذِتتتى ئُتتت٠ آنتتتٍا ذكٓتتتد جُظتتتٍٝف 
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ٝج٧ٝٞتتحع ج٫ؾطٔحػ٤تتس ٝج٫هطٛتتحو٣س ٝج٤ُٓحْتت٤س ٝجُؼ٘ٛتت٣ٍس ٝجُى٤٘٣تتس ُتتًُي 

 جُرِىا كٔح ٣٘طرن ٖٓ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ ذِى ٓؼ٤ٖ ٫ ٣٘طرن ػ٠ِ جُرِى ج٥نٍ. 

ُط٢ ضط٤ُٔ ذحنط٬كٜح جُطرو٢ ٝٝؾٞو ٝػ٢ ه١ٞ ُِطروحش ٣ظٍٜ ك٢ جُىٍٝ ج .1

ٓٔتتح ٣تتىكغ ًتتَ ٠روتتس ئُتت٠ جُطٌطتتَ كتت٢ قتتُخ ٤ْحْتت٢. كتتايج ْتتٔف جُر٘تتحء 

ج٫هطٛتتحو١ ٝج٫ؾطٔتتحػ٢ ضوٓتت٤ٔحً غ٘حت٤تتحً ُٜتتًٙ جُطروتتحش كطٌتتٕٞ ػ٘تتىٛح كتت٢ 

ٓٞجؾٜس ٗظحّ جُكُذ٤ٖا ٝئيج ًحٕ جٍُٛجع ذ٤ٖ ػىز هٟٞ كلت٢ ٛتًٙ جُكحُتس 

 ضٜٗى ضؼىو ج٧قُجخ. 

ضظٜتتٍ جُطؼىو٣تتس جُكُذ٤تتس كتت٢ جُتتىٍٝ ٗط٤ؿتتس ٬ُٗوٓتتحٓحش ٝج٫نط٬كتتحش كتت٢  .2

. ق٤تع ٣٘طٔت٢ ًتَ كتٍو ئُت٠ جُؿٔحػتس ض٤ًٍرٜح جُؼٍه٢اٝجُؼوحتى١ا ٝجُى٢٘٣

 جُط٢ ٣طٔحغَ ٓؼٜح ٣ٌَٝٗ قُذحً ٤ْح٤ْحً. 

ُِؼٞجَٓ جُطح٣ٌه٤س وٌٝ ك٢ ظٌٜٞ جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ق٤ع ضؼَٔ جُظتٍٝف  .3

. ٣ٝؼى ًتَ ٓتٖ )٫ٓرتح ُٞٓرتحٌج ٤ْٓ أقُجذٜحجُطح٣ٌه٤س ك٢ ًَ وُٝس ػ٠ِ ضو

٣ٍٝٝ٘( جُؼحَٓ جُطح٣ٌه٢ ٛٞ جُؼحَٓ جُكحْْ ك٢ ذٍَٝ ج٧قُجخ ج٤ُٓحْت٤س 

ك٤إًىجٕ ػ٠ِ إٔ ج٧َٓحش جُطح٣ٌه٤س جُطت٢ ػحٗتص ٜٓ٘تح جُتىٍٝ نت٬ٍ كطتٍز 

ضٌٕٞ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٝٛت٢ )أَٓتس جُٗتٍػ٤سا أَٓتس جُٞقتىز ج٤٘٠ُٞتسا 

١ جُٔك١٤ ج١ًُ ٗٗأش ك٤ٚ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس أَٓس جُٔٗحًٌس(. ٫ ضٞكٍ كو

 .ذَ أ٣ٟحً ضطؿٚ ُطٌٕٞ جُؼحَٓ جُكحْْ ك٢ ضو٣ٍٍ ٓح ٛٞ ١ٔٗ ًٛٙ ج٧قُجخ

هى ٣إو١ ج٫ٗوٓحّ ك٢ جٍُأ١ ئ٠ُ ذٍَٝ أقُجخ ٤ْح٤ْس ٣ؼرٍ ًَ ٜٓ٘ح ػتٖ  .4

جضؿحٙ ٓؼ٤ٖ. ق٤تع إٔ ضؼتىو جُٔٞٞتٞػحش جُطت٢ ضػ٤تٍ جُهت٬ف ٓتٖ قُٜٞتح 

٣تتىجً ٓتتٖ ج٧قتتُجخ جُٔطٛتتحٌػس. كٜ٘تتحى ٣طتتٍى كتت٢ جُٓتتحقس ج٤ُٓحْتت٤س ػى

جُه٬كحش ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ضطؼِن ذٌَٗ أٝ ٗظحّ جُكٌْ: ٢ٌِٓ أٝ ؾٜٔت١ٌٞ. 

ٝٛ٘حى ج٫نط٬كحش ج٫ؾطٔحػ٤سا جُط٢ ضؼٌّ ٓٞهق ًَ ٠روس ٖٓ جُطروحش 
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ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ًٌَ. ٝٛ٘حى ج٫نط٬كحش ج٫هطٛحو٣س ذت٤ٖ 

نط٬كتحش جُى٤٘٣تسا جُطت٢ ضؼٌتّ جُٔٞجؾٜتس جُطروحش ج٫هطٛحو٣س. ٝٛ٘تحى ج٫

ذ٤ٖ ٌؾحٍ جُى٣ٖ ٝجُؼِٔح٤٤ٖٗا ٝٛ٘حى ج٫نط٬كحش جُو٤ٓٞس ٝجُؼ٘ٛت٣ٍس كت٢ 

. ٌُتٖ ٣ؿتد إٔ ٗأنتً ذؼت٤ٖ جُىٍٝ جُط٢ ٣ٞؾى ك٤ٜح ؾٔحػحش ػٍه٤س ٓهطِلتس

 .ج٫ػطرحٌ أٗٚ ٤ُّ ًَ جٗوٓحّ ك٢ جٍُأ١ ٣ؼ٢٘ ٝؾٞو ضؼىو ج٧قُجخ

ظٜتتٌٞ جُطؼىو٣تتس جُكُذ٤تتس. كوتتى وُتتص ًٔتتح إٔ ُِ٘ظتتحّ ج٫ٗطهتتحذ٢ أغتتٍ كتت٢  .5

جُطؿٍذس ػ٠ِ إٔ ًَ ٓتٖ ٗظتحّ ج٧ًػ٣ٍتس ي١ جُتىٌٝض٤ٖا ٝجُطٔػ٤تَ جُ٘ٓتر٢ 

٣تتتإو١ ئُتتت٠ ذتتتٍَٝ جُطؼىو٣تتتس جُكُذ٤تتتس. كأؿِتتتد جُتتتىٍٝ جُطتتت٢ ضأنتتتً ذ٘ظتتتحّ 

. ًٔتح ج٫هطٍجع ي١ جُىٌٝض٤ٖ ٢ٛ أ٣ٟحً وٍٝ ضأنً ذ٘ظحّ جُطؼىو٣تس جُكُذ٤تس

ٗظحّ جُطؼىو٣تس جُكُذ٤تسا ُٝت٤ّ ٛ٘تحى  إٔ جُطٔػ٤َ جُ٘ٓر٢ وجتٔحً ٣ططحذن ٓغ

وُٝس ك٢ جُؼحُْ ضطرن جُطٔػ٤َ جُ٘ٓر٢ ٣ظٍٜ ك٤ٜح ٗظتحّ جُػ٘حت٤تس جُكُذ٤تس أٝ 

ضٓحػى ػ٠ِ ٝؾٞو ٓػَ ٛتًج جُ٘ظتحّ. ئيٕ كحُؼ٤ِٔتس ج٫ٗطهحذ٤تس ضٓتحػى ػِت٠ 

ضٌٕٞ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ضٌٕٞ ٓطٓح٣ٝس ئ٠ُ قى ٓتح كت٢ جُوتٞزا ًٝتَ 

وز ٝج٤ُٔٔتُز. ًتَ ٗحنتد ٣إ٣تى جُكتُخ جُت١ً قُخ ٣طٔٓي ذ٤ٓحْطٚ جُٔكتى

. ُٝ٘ظتتحّ ضؼتتىو ج٧قتتُجخ أٖتتٌحٍ ٝأٗٔتتح٠ ػى٣تتىز ضٛتت٘ق أ٫ًٝ ٣ٔػتتَ أٌجتتتٚ

ػ٠ِ أْحِ ػىو ج٧قُجخ جُٔط٘حكٓس ػ٠ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ٝهتىٌضٜح ػِت٠ 

ضكو٤ن ئٗؿحَجش جٗطهحذ٤س. كوى ٣ٞؾى ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ غ٬غتس أقتُجخا ذ٤٘ٔتح 

غحُػس أقُجخ ٓطؼىوز. ك٢ٜ ضرتىءج ٓتٖ  ك٢ وُٝس أنٍٟ أٌذؼس أقُجخا ٝك٢

غ٬غس أقُجخ ئ٠ُ ٓتح ٫ ٜٗح٣تس. ًٝتَ ٗظتحّ ٓتٖ ٛتًٙ ج٧ٗظٔتس ٣هطِتق ػتٖ 

ج٧نتتٍ كتت٢ ٗتتٞجق٢ ػى٣تتىز )ًحُطتتأغ٤ٍ كتت٢ جضؿحٛتتحش جُتتٍأ١ جُؼتتحّ ٤ًٝل٤تتس 

ٓٔحٌْس جُِٓطحش جُؼحٓتس كت٢ جُىُٝتس(. إٔ ٛتًج جُطٛتٌٞ ذتىٌٝٙ ٫ ٣ؼط٤٘تح 

ُتي أٗتٚ ٣٘رـت٢ )ج٫ٓط٘تحع ػتٖ ٌٚٞز قو٤و٤س ػتٖ ٗظتحّ ضؼتىو ج٧قتُجخ. ي
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جُٔرحُـتتس ذؼحٓتتَ جُطؼتتىو(. كوتتى ضٞؾتتى كتت٢ ٛتتًج جُ٘ظتتحّ أقتتُجخ ٚتتـ٤ٍز ؾتتىجً 

 ذك٤ع ٫ ضإغٍ ػ٠ِ ٗط٤ؿس ج٫ٗطهحذحش.

٣ٝٛ٘ق غح٤ٗحً ػِت٠ أْتحِ جُطوٓت٤ٔحش جُىجن٤ِتس ُ٘ظتحّ ضؼتىو ج٧قتُجخ. 

  -:كوى ٚ٘ق ْحٌض١ٌٞ ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ئ٠ُ

 ضؼىو ج٧قُجخ جُٔؼطىٍ.  .1

 ٧قُجخ جُٔططٍف. ضؼىو ج .2

 -أٓح جُىًطٌٞز ٗر٤ِس ػرى جُك٤ِْ كطٛ٘ق ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ئ٠ُ:

 جُ٘ظْ غ٬غ٤س ج٧قُجخ .  .1

 ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ٓغ ٝؾٞو قُخ )أْح٢ْ(. .2

 ٗظحّ جُطؼىو )جُٔطِن(.  .3

 -ٝأٓح جُىًطٌٞ ٣ًٍْ ٣ْٞق ًٗحًٕ ك٤ٛ٘ق ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ئ٠ُ:

ٌٕٞ ٛ٘حى قُخ أًػٍ أ٤ٔٛس ٝهٞز جُطؼىو جُكُذ٢ ٝجُوطد جُٞجقى: ق٤ع ٣ .1

ٖٓ ج٧قُجخ ج٧نٍٟ ٣ٓطأغٍ ذأًرٍ ٗٓرس ٖٓ ج٧ٚٞجش ٖٓ ق٤تع ضطوحْتْ 

 ج٧قُجخ ج٧نٍٟ ج٧ٚٞجش جُرحه٤س. 

جُطؼىو جُكُذت٢ جُٔطؼتىو ج٧هطتحخ: ٣ط٤ٔتُ ذٞؾتٞو أقتُجخ ػى٣تىز ٓطٓتح٣ٝس  .2

 ك٢ جُوٞز ٝضطوحْْ ج٧ٚٞجش ذ٘ٓرس ٓطوحٌذس. 

٣ٝوٛى ذٚ ٝؾٞو ػىو ًر٤تٍ ٓتٖ ج٧قتُجخ  ضؼىو ج٧قُجخ جٌُحَٓ أٝ جُطحّ: .3

 جُط٢ ٫ ضكحٍٝ جُطٌطَ ٝجُطؿٔغ. 

ضؼىو ج٧قُجخ جُٔؼطىٍ: ك٢ ٛتًج جُ٘ظتحّ ضوتّٞ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ذحُطٌطتَ  .4

ٝج٫تط٬ف ذطٌت٣ٖٞ ؾرٜطت٤ٖ ًر٤تٍض٤ٖ ًتَ ؾرٜتس ضٟتْ ػتىو ٓتٖ ج٧قتُجخ 

 جُٔطوحٌذس ك٢ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْس.
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٤ن ٖٓ ًٛٙ جُططر٤وتحش ٚتلحش نحٚتس ٌَُٝ ٌَٖ ٖٓ ًٛٙ ج٧ٌٖحٍ ٌَُٝ ضطر

ض٤ُٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ ًٝٛٙ جُٛلحش ضهطِق ٖٓ ذِى ئ٠ُ آنٍ ذحنط٬ف ظٍٝف 

 ًٛج جُرِى ٝوٌؾس ضطٌٞٙ ٝضوح٤ُىٙ ٝض٣ٌٞ٘ٚ جُؼ١ٍٛ٘ ٝجُطحتل٢.

 ١ِّضاد ٔظبَ رؼذد الأحضاة اٌس١بس١خ: 

إٔ أْٛ ٤ُٓز ٣ٌٖٔ إٔ ضٓؿَ ُٛحُف ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس أٗتٚ  

ٍ ُطٔػ٤َ ؾ٤ٔغ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س كت٢ جُٔؿتحُّ ج٤ُ٘حذ٤تس ُتًج كتإٔ ٣لٓف جُٔؿح

 ًٛٙ جُٔؿحُّ ْٞف ضؼٌّ أكٌحٌٛح ٤ُٜٓٝٞح. 

٣ٝٓحػى ٗظحّ ضؼتىو ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ػِت٠ ضطر٤تن ٓرتىأ جُلٛتَ ذت٤ٖ  

جُٓتتِطحشا ْتتٞجء كتت٢ جُ٘ظتتحّ جُرٍُٔتتح٢ٗ أٝ جٍُتحْتت٢. كلتت٢ جُ٘ظتتحّ جُرٍُٔتتح٢ٗ 

ُكٛتٍٞ ػِت٠ ج٧ًػ٣ٍتس كت٢ جُرٍُٔتحٕ ٝذٓرد ػىّ جْططحػص أقى ج٧قُجخ ج

ٓٔتح ٣تتإو١ ئُتت٠ ضٌتت٣ٖٞ َٝجٌز جتط٬ك٤تتس. ٝذٔتح إٔ ٛتتًج ج٫تتتط٬ف ٣طٛتتق ذؼتتىّ 

جُػرتحش ذٓتترد ج٫نتط٬ف كتت٢ ٓرتحوب ٝأٛتتىجف ج٧قتُجخ جُٔطكحُلتتس ٓتٖ ؾٜتتسا 

ٝذٓتترد جُٔكتتح٫ٝش جُطتت٢ ضرتتًٍ ٓتتٖ هرتتَ ج٧قتتُجخ ج٧نتتٍٟ ُ٪٣وتتحع ذٜتتًج 

٣ٛرف جُرٍُٔحٕ ذؼ٤ىجً ػٖ جَُٞجٌز  جُطكحُق ٝئْوح٠ جَُٞجٌز ٖٓ ؾٜس أنٍٟ.

 ٝك٢ قَ ٜٓ٘ح ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُلَٛ ذ٤ٖ جُِٓطحش. 

أٓتتتح كتتت٢ جُ٘ظتتتحّ جٍُتحْتتت٢ كتتتح٥نٍ ٣ٌتتتٕٞ أًػتتتٍ ٝٞتتتٞقحً. ٝيُتتتي إٔ  

جُٓتتِطط٤ٖ جُط٘ل٣ً٤تتس ٝجُطٗتت٣ٍؼ٤س ٫ ٣ٌٔتتٖ إٔ ضٌتتٕٞ ذ٤تتى قتتُخ ٝجقتتى كتت٢ ٛتتًج 

ُتس جُت١ً ٣٘طٔت٢ ئُت٠ أقتى جُ٘ظحّا ٌُٕٞ جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ضطًٍُ ذ٤ى ٌت٤ّ جُىٝ

ج٧قُجخ ذ٤٘ٔح ٫ ضٌتٕٞ جُٓتِطس جُطٗت٣ٍؼ٤س ذ٤تى يُتي جُكتُخا ٧ٕ أ١ قتُخ 

ك٢ ٗظحّ ضطؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٫ ٣ٓطط٤غ ُٞقىٙ جُكٛتٍٞ ػِت٠ ج٧ؿِر٤تس 

 ك٢ جُٔؿِّ ج٤ُ٘حذ٢.
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ًٔتتتح إٔ ٗظتتتحّ ضؼتتتىو ج٧قتتتُجخ ج٤ُٓحْتتت٤س ٣ؼطرتتتٍ ٓظٜتتتٍ ٓتتتٖ ٓظتتتحٍٛ  

جُٔتتٞج٠ٖ ٓتتٖ ج٫نط٤تتحٌ ذتت٤ٖ ج٫ضؿحٛتتحش  جُك٣ٍتتحش جُؼحٓتتس. ق٤تتع إٔ ضٌٔتت٤ٖ

ج٤ُٓحْتتت٤س جُٔهطِلتتتس ٣ؼطرتتتٍ ئقتتتىٟ جُك٣ٍتتتحش جُؼحٓتتتس ج٧ْحْتتت٤س. أٓتتتح قٍٓتتتحٕ 

جُٔتتٞج٠ٖ ٓتتٖ قتتن ج٫نط٤تتحٌ كٜتتٞ ٣ؼطرتتٍ هٟتتحء ػِتت٠ أقتتى جُك٣ٍتتحش. يُتتي إٔ 

جُك٣ٍس ضوّٞ ػ٠ِ ضٌٔت٤ٖ جُلتٍو ٓتٖ ج٫نط٤تحٌ. ٝجُك٣ٍتحش جُؼحٓتس ٛت٢ ٞتٔحٕ 

خ جُٔؼحٌٞتس ذٍٔجهرتس جُٓتِطس جُكحًٔتس ُِك٣ٍحش ج٧نتٍٟا ئي ٣ٓتٔف ٨ُقتُج

ًٝٗق ئْحءجضٜح ٍٝٗٗٛح ػِت٠ جُتٍأ١ جُؼتحّ. ٝٛتًج ٣وت٢ جُك٣ٍتحش ٓتٖ جٌُػ٤تٍ 

 ٖٓ ج٫ٗطٜحًحش. 

ًُُي كحٕ ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؿف ئ٫ ك٢ جُىٍٝ  

جُط٢ ضٕٛٞ جُك٣ٍحش جُؼحٓس نحٚس ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ جٍُأ١ ٝجُٔؼحٌٞتس. " 

ٌٛٞ ه٤حّ ٗظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ك٢ وُٝس ٖٓ جُىٍٝ ٓح وجّ ك٬ ٣ٌٖٔ ض

أٗٚ ٫ ٣ؼطٍف ك٤ٜح ٨ُكٍجو ذك٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ جٍُأ١ ٝق٣ٍس ٓؼحٌٞتس ج٤ُٜثتس 

جُكحًٔس. ًٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ٗظحّ ضؼىو ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ٣٘ٓتؿْ أًػتٍ ٓتٖ ؿ٤تٍٙ 

جُتىكحع ٓغ ٓرحوب جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط٢ ضٔت٘ف ُِؿٔحػتس ق٣ٍتس جُتٍأ١ا ٝقوٜتح كت٢ 

ػٖ ٓؼطوتىجضٜح ذتحُطٍم جُوح٤ٗٞٗتس ٝإٔ ضٌٓتد ج٧ٗٛتحٌ. ٝئيج ًتحٕ ٗظتحّ ضؼتىو 

ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٣كون و٣ٔوٍج٤٠س جُكٌتْا كٜتًج ٣ؼ٘ت٢ ًػتٍز ػتىو ج٧قتُجخ 

ج٤ُٓح٤ْسا " ذَ إٔ ٓلّٜٞ جٌضرح٠ ضؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ذحُلٌٍ جُى٣ٔوٍج٢٠ 

 ٛٞ ك٢ ذٍجٓؽ ًٛٙ ج٧قُجخ ٝؿح٣طٜح جُو٤ٓٞس ". 

  -ُوى ٝؾٜص جٗطوحوجش ػى٣ىز ُ٘ظحّ ضؼىو ج٧قُجخ ٜٓ٘ح: 

إٔ ٛتتتًج جُ٘ظتتتحّ ٣تتتإو١ ئُتتت٠ ئٖتتتحػس جُلٍهتتتس كتتت٢ جُٔؿطٔتتتغ ٝضوٓتتت٤ٔٚ ئُتتت٠  .1

ؾٔحػتتحش ٌُتتَ ٜٓ٘تتح ٓرحوتٜتتح ٝػو٤تتىضٜح جُهحٚتتس ٝجُطتت٢ ٣٘تتحٝب ذؼٟتتٜح 
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جُتتترؼٝ ج٥نتتتٍا ذك٤تتتع ٫ ضورتتتَ جُطلتتتحْٛ. ٝكتتت٢ قحُتتتس ٝؾتتتٞو ٓػتتتَ ٛتتتًٙ 

٢ ضؼرتتتتٍ ػتتتتٖ ٓٛتتتتحُف ٓط٘ٞػتتتتس جُؿٔحػتتتتحش ٝج٧قتتتتُجخ جُٔطؼتتتتىوز ٝجُطتتتت

ٝٓطٟحٌذس ٝهٟح٣ح ٓطرح٣٘س ٫ ٣ٓطط٤غ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ؾٔغ ٝض٘ٓت٤ن ٛتًٙ 

جُٔٛتتحُف ٝٓٔتتح ٣تتإو١ ئُتت٠ ضوتتى٣ْ أكٟتتَ جُكِتتٍٞ ٝجُطتت٢ ضٌتتٕٞ ٍٓٞتت٤س 

ُؿ٤ٔغ ج٠٧ٍجف. ًٔح إٔ ًٛج جُ٘ظحّ ٣طٍى ٛٞز ٝجْؼس ذت٤ٖ جُ٘تحنر٤ٖ ك٤ٔتح 

ْتت٢ا ٝئقٓحْتتْٜ ٣طؼِتتن ذٗتتؼٌْٞٛ ج٤ُٓحْتت٢ا ٝئْتتٜحْٜٓ كتت٢ جُؼٔتتَ ج٤ُٓح

ٗكٞ جُٔٓإ٤ُٝس ج٤ُٓح٤ْس ٝٗظٍضْٜ ئ٠ُ ج٤ُٓحْس جُك٤ٌٓٞس جُكو٤و٤تس ق٤٘ٔتح 

ضأنً جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٞجهغ ج٤ُٓحْت٢ا يُتي جٕ جُ٘حنتد ػ٘تىٓح ٣ؼطت٢ 

ٌأ٣ٚ قٍٞ ٓٞٞتٞع ٓؼت٤ٖ ٫ ٣وتٌٍا ٝئٗٔتح ٣طتٍى أٓتٍ جُوتٍجٌ ذٗتأٗٚ ئُت٠ 

جُٔٔػِت٤ٖ ٝجهؼ٤تحً ٓٔػ٤ِْٜ ج٣ًُٖ كحَٝج ذح٫ٗطهحذتحش. كت٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌتٕٞ ػٔتَ 

ٓكٌّٞ ذظٍٝف جُ٘طحتؽ ٝجُٔٓحٝٓحش جُط٢ ضكىظ ذ٤ٖ ج٧قتُجخ ٓتٖ جؾتَ 

جْط٬ّ جُِٓطس أٝ جُٔٗحًٌس ك٤ٜتح ذؼ٤تىجً ػتٖ ج٧ٚتٞجش جُطت٢ ٌكؼتطْٜ ئُت٠ 

 جُِٓطس.

٣ؼى جُرؼٝ إٔ ٗظتحّ جُطؼىو٣تس جُكُذ٤تس ج٤ُٓحْت٤س ٛتٞ ٗظتحّ )كحْتى(ا ٧ٗتٚ  .2

هتتىٌز قتتُخ ٝجقتتى ْتترد كتت٢ ػتتىّ ج٫ْتتطوٍجٌ جُكٌتت٢ٓٞ. ق٤تتع إٔ ػتتىّ 

ُِكٛتتٍٞ ػِتت٠ ج٧ؿِر٤تتس جُٔطِوتتس وجنتتَ جُرٍُٔتتحٕا ٣تتىكغ ج٧قتتُجخ ئُتت٠ 

ضٗت٤ٌَ قٌٞٓتتحش جتط٬ك٤تتس. ٛتتًٙ جُكٌٞٓتتحش ضط٤ٔتتُ ذوٛتتٍ ػٍٔٛتتحا ٝػتتىّ 

ج٫ٗٓتتتؿحّ ذتتت٤ٖ أػٟتتتحتٜحا ٝضط٤ٔتتتُ ذٌٜٞٗتتتح قٌٞٓتتتحش ٞتتتؼ٤لس ذؼٌتتتّ 

جُكٌٞٓتتحش جُطتت٢ ضٓتتط٘ى ئُتت٠ ؿحُر٤تتس ذٍُٔح٤ٗتتس ق٤تتع ضٌتتٕٞ قٌٞٓتتحش ه٣ٞتتس 

. ٝجُٓتترد كتتت٢ يُتتي ٛتتٞ إٔ ج٧قتتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س جُىجنِتتس كتتت٢ ٝٓطؿحٗٓتتس

ج٫تط٬ف جُك٢ٌٓٞ ضٔطِي ًَ ٜٓ٘ح ٓرحوب ٝذٍجٓؽ ٝأٛىجف نحٚسا ٣ٌٕٞ 

ٖٓ جُٛؼد ػ٠ِ أ١ ٜٓ٘ح إٔ ضط٘تحٍَ ػتٖ ذؼتٝ ٛتًٙ جُٔرتحوب كت٢ ْتر٤َ 
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جُطلتحْٛ ٓتغ ج٧قتُجخ ج٧نتٍٟا ٝٛتتًج ٣تإو١ ئُت٠ ضٛتىع جُطتعُق ْٝتتو٠ٞ 

 وٍجٌ جُك٢ٌٓٞ.جُكٌٞٓسا ٝذحُطح٢ُ ػىّ ج٫ْط

ٝك٢ قحُس ه٤حّ ٓػَ ًٛٙ جُكٌٞٓحش ج٫تط٬ك٤س ٣ىكغ ج٧قُجخ ك٢ ْر٤َ ًٛٙ  .3

ج٫تط٬كحش ئ٠ُ جُطٟك٤س ذرؼٝ ذٍجٓؿٜح أٝ إٔ ٣إؾَ ض٘ل٤تً ذؼتٝ ٜٓ٘تحا 

ٝذًج ْٞف ٣ك٤ى ػٖ ٓرحوتٚا ك٤ٛترف ٓٞهلتٚ ؿ٤تٍ ٓٓتطوٍ أٓتحّ جُرٍُٔتحٕا 

٣تىز ٣كطتحؼ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ْو٠ٞ جُتَٞجٌجش. ٝٓتٖ أؾتَ ضٗت٤ٌَ َٝجٌز ؾى

ج٧ٓتتتٍ ئُتتت٠ ٓٗتتتحٌٝجشا ٝأ٣تتتحّ ػى٣تتتىز ٓٔتتتح ٣تتتإو١ ئُتتت٠ ضؼط٤تتتَ أػٔتتتحٍ 

ج٩ٚتت٬ـا ٝٓؼحُؿتتس جُٔٗتت٬ٌش ج٫هطٛتتحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤تتس ٝجُؼؿتتُ ػتتٖ 

 ٓؿحذٜس ج٧قىجظ جُهحٌؾ٤س. 

ٗظحّ جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ج٤ُٓح٤ْس ٣ط٤ُٔ ذٟؼق جُٔؼحٌٞس. ٧ٜٗح ٫ ضطًٍُ  .4

ٔتتح ضٌتتٕٞ ٓرؼػتتٍز ذتت٤ٖ ػتتىز ذ٤تتى قتتُخ ٝجقتتى ٣ؿ٘تتى ُٜتتح ًتتَ ئٌٓحٗحضتتٚا ٝئٗ

أقُجخ ؿ٤ٍ ٓط٘حْوس ك٢ ػِٜٔحا ٝؿ٤تٍ ٓطلوتس كت٢ ٓرحوتٜتح ٝأٛتىجكٜح. ًٔتح 

إٔ ًٛٙ جُٔؼحٌٞس ٫ ضط٤ٔتُ ذحْتطوٍجٌٛح ٝغرحضٜتح ػِت٠ ٖتٌَ ٝجقتى ُٝٔتىز 

٣ٞ٠ِتتس ٧ٜٗتتح ضطـ٤تتٍ ذطـ٤تتٍ جُتتَٞجٌجش. كتتحُكُخ جُتت١ً ٣تتىنَ جُٔؼحٌٞتتس 

َٞجٌز أنتتٍٟا كٜتتًج ذحُ٘ٓتترس ُتتَٞجٌز ٓتتٖ جُتتَٞجٌجش ٫ ٣تتىنِٜح ذحُ٘ٓتترس ُتت

٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓىٟ جٖطٍجى ٓػتَ ٛتًج جُكتُخ ذتحَُٞجٌجش أٝ ػتىّ جٖتطٍجًٚ. 

ػِتت٠ جُتتٍؿْ ٓتتٖ ًتتَ ٛتتًٙ ج٫ٗطوتتحوجش ٣ٌٔتتٖ جُوتتٍٞ إٔ ضؼتتىو ج٧قتتُجخ 

ج٤ُٓح٤ْس ؿ٤ٍ جُٔرتحُؾ ك٤تٚ ئُت٠ قتى جُطلط٤تص جُكُذت٢ ٣ٟتٖٔ جُطتٞجَٕ ذت٤ٖ 

جُٓتتِطحشا ٣ٝتتإو١ ئُتت٠ جٌُٗتتق ػتتٖ أٝؾتتٚ جُؼ٤تتٞخ كتت٢ جُكٌتتْ ٝٞتتؼق 

رتتٍجٓؽ جُكُذ٤تتس ٧ٗتتٚ ٣كتتى ٓتتٖ ْتت٤طٍز جُٔؿِتتّ ج٤ُ٘تتحذ٢ ػِتت٠ جُكٌٞٓتتس جُ

ٝجُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س ٝذحُؼٌّ. ًٔح إٔ ج٧ؿِر٤تس جُرٍُٔح٤ٗتس ٛت٢ ٤ُٓتص وجتٔتحً 

ضٌَٗ ج٧ْحِ جُٞق٤ى ُِٔؿطٔغ جُكٍ. ٌُٜ٘ح هتى ضٌتٕٞ ٝجقتىز ٓتٖ ج٧ػٔتىز 
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ٕ ج٧ْحْتت٤سا ٣ٝكتتن ٨ُه٤ِتتس ٓوحٝٓطٜتتح كتت٢ قحُتتس جْتتطرىجو ٛتتًٙ ج٧ؿِر٤تتس. ٝأ

ػىّ ج٫ْطوٍجٌ جُك٢ٌٓٞ ٛٞ ٤ُّ وجتٔحً ذٓرد جُطؼىو٣س جُكُذ٤س ج٤ُٓحْت٤س 

كٜ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ جُط٢ ضأنً ذًٜج جُ٘ظحّ ٝضط٤ُٔ ذحُػرحش ٝج٫ْتطوٍجٌ 

ك٢ ظَ قٌٞٓس جتط٬ك٤تس نحٚتس كت٢ جُتىٍٝ ج٧ٌٝذ٤تس. ًٔتح إٔ ػتىّ ج٧نتً 

٢ ذٜتتتتًج جُ٘ظتتتتحّ ٫ ٣تتتتإو١ ذحُٟتتتتٌٍٝز ئُتتتت٠ ضكو٤تتتتن ج٫ْتتتتطوٍجٌ ج٤ُٓحْتتتت

ٝجُك٢ٌٓٞ. كحُ٘ظحّ جُكُذت٢ هتى ٣ٌتٕٞ ػحٓتَ ٝجقتى ٫ ؿ٤تٍ ٝهتى ٫ ٣ٌتٕٞ 

 ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٜٔٔس ك٢ ضكى٣ى ٠ر٤ؼس جُُ٘جع ج٤ُٓح٢ْ ٝػىّ ج٫ْطوٍجٌ. 

ٝكوتتحً ُٔتتح ْتترن ٣ٌتتٕٞ ٗظتتحّ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س جُكُذ٤تتس ٛتتٞ ٞتتٌٍٝز 

ُٟٔحٕ جٖطٍجى ؾ٤ٔغ أكٍجو جُٗؼد ك٢ ٓٔحٌْس جُِٓطسا ٝق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ 

 أ١ا ٝجُطـ٤ٍ ج٢ُِٔٓ ُِكٌْ ٝضكو٤ن و٣ٔوٍج٤٠س جُكٌْ . جٍُ

 اٌزؼذد٠خ اٌس١بس١خ اٌحضث١خ ٚأصش٘ب فٟ إٌظبَ اٌس١بسٟ ٚاٌزؼب٠ش اٌسٍّٟ: 

ضؼ٢٘ جُطؼىو٣س ك٢ جُلٌٍ ج٤ُٓح٢ْ: ض٣َٞغ جُِٓطس ج٤ُٓح٤ْس ػٖ ٣ٍ٠تن 

ضٍض٤رتتحش أٝ ئؾتتٍجءجش أٝ أٖتتٌحٍ ٓإْٓتتحض٤س. ٝكتت٢ ٓؼظتتْ ج٧ق٤تتحٕ ٣ٓتتطهىّ 

ز ئُتت٠ أ١ ٝٞتتغ ٫ ضٌتتٕٞ ك٤تتٚ ج٤ُٜٔ٘تتس قٌتتٍجً ػِتت٠ ؾٔحػتتس جُٔٛتتطِف ئٖتتحٌ

 ٤ْح٤ْسا أٝ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤س أٝ ك٣ٌٍس أٝ ػٍه٤س ٝجقىز.

٣ٝ٘ط١ٞ ػحوز ػ٠ِ ٓػَ ًٛج جُٞٞتغ ػِت٠ ض٘تحكّ ذت٤ٖ ٤ًحٗتحش أٝ ذت٤ٖ 

ٚتتلٞجش أٝ ؾٔحػتتحش ٓٛتتحُفا ٝؿحُرتتحً ٓتتح ٣وحذتتَ جُٔؿطٔتتغ أُطؼتتىو١ جُٔؿطٔتتغ 

 ج جُط٘حكّ قٍجً.ج١ًُ ضٓٞوٙ ٚلٞز ٝجقىزا ٫ٝ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ًٛ

ٝهى ًحٕ ج٧ْحِ جُ٘ظ١ٍ ُِطؼىو٣س ج٫ػطوحو ذحٕ جُٓتِطس ٛت٢ ذطر٤ؼطٜتح 

َٓٞػس أٝ ٣ؿد إٔ ضٌتٕٞ ًتًُي ذت٤ٖ ػتىز ؾٔحػتحش ٝٓٛتحُف كت٢ جُٔؿطٔتغا 
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ٝذتتًُي ضؼتتحٌٜ جُطؼىو٣تتس ٓتتح ٣ٓتت٠ٔ )جُٞجقى٣تتس( جُطتت٢ ضتتًٛد ئُتت٠ ٝؾتتٞخ إٔ 

 .٣ٌٕٞ ك٢ ًَ وُٝس ٓٛىٌ ُِِٓطس أػ٠ِا أٝ ٍٓؾغ ٫ ٣٘حكٓٚ جقى

ٝهتتى ؾتت٘ف ٓؼظتتْ جٌُطتتحخ جُـتتٍذ٤٤ٖ ضأ٤ًتتىجً ُِطؼىو٣تتس ئُتت٠ ج٫كطتتٍجٜ إٔ 

جُِٓطس كت٢ جُٔؿطٔؼتحش جُـٍذ٤تس جُط٘حكٓت٤سا ٓؿتُأزا َٝٓٞػتسا ٝيُتي ئٕ ًتَ 

كٍو ٣ِٔي ٓرحٍٖز أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٔحػس ٓ٘ظٔس ٤ٖثحً ٓتٖ جُٓتِطسا ٫ٝ ٣ؿتَٞ 

 ُٚ إٔ ٣ِٔي ٖٓ جُِٓطس أًػٍ ٓٔح ٣ؿد.

٤ُٓح٤ْس ك٢ ٝؾٞو ػتىو ٜٓ٘تح كت٢ جُىُٝتس ٝضطٔػَ كٌٍز ضؼىو ج٧قُجخ ج 

 ٫ ٣وَ ػٖ جغ٤ٖ٘ا جقىٛٔح ٣ط٠ُٞ جُكٌْ ٝج٥نٍ ٣وٞو جُٔؼحٌٞس.

٣ٝوتتّٞ ٛتتًج جُطؼتتىو ج٤ُٓحْتت٢ ػِتت٠ أْتتحِ ج٫ػطتتٍجف ذك٣ٍتتس ضٌتت٣ٖٞ 

ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤سا ٝٛتتٞ ٓتتح ضإًتتىٙ جُىْتتحض٤ٍ كتت٢ جُتتىٍٝ جُى٣ٔوٍج٤٠تتس ػتتحوزً. 

ْتتحِ هرتتٍٞ ٓرتتىأ جُطؼتتح٣ٕ ٣ٝؿتتد إٔ ضوتتّٞ ؾ٤ٔتتغ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ػِتت٠ أ

ج٢ُِٔٓ ذ٤ٜ٘حا ضطر٤وحً ُِ٘ظحّ جُى٣ٔوٍج٢٠ا ٝضٌٔٓحً ذٔرىأ ق٣ٍس جٍُأ١ ٝجُلٌتٍا 

٫ٝ ٣ٓٔف ذو٤حّ أقُجخ ضتٍكٝ يُتيا ٫ٕ جُكلتحظ ػِت٠ جُى٣ٔوٍج٤٠تس ٝضتأ٤ٖٓ 

ٓٓتتتطورِٜح ٣وطٟتتت٢ ػتتتىّ جُٓتتتٔحـ ذو٤تتتحّ أقتتتُجخ يجش ٚتتترـس وًطحض٣ٌٞتتتس أٝ 

 جْطرىجو٣س.

ج٤ُٓحْتت٤س ٣ؿتتد إٔ ٣تتطلْٜ جُٔٞج٠٘تتٕٞ  ُٝ٘ؿتتحـ ٗظتتحّ ضؼتتىو ج٧قتتُجخ

قو٤وطتتٚ ٝأٛىجكتتٚ ٍٝٓج٤ٓتتٚا كحُ٘ظتتحّ جُكُذتت٢ ُتت٤ّ ئ٫ ْٝتت٤ِس ُهىٓتتس جُتت٠ٖٞ 

 ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ.

ٝج٧قتتُجخ ٝجٕ جنطِلتتص ذٍجٓؿٜتتح ٝأٛتتىجكٜح ٝأْتتح٤ُرٜحا ضؼٔتتَ ؾ٤ٔؼتتحً 

ػِتتت٠ ضكو٤تتتن جُٔٛتتتِكس جُؼحٓتتتس كتتت٢ جُىُٝتتتس ذحُط٣ٍوتتتس جُطتتت٢ ضٍجٛتتتح أكٟتتتَا 

ك٢ ئ٠حٌ ٓٔحٌْس ق٣ٍس جُتٍأ١ ٝجُلٌتٍا كت٬  ٝجُه٬ف جُكُذ٢ ٣ؿد إٔ ٣ظَ
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٣تتإو١ ئُتت٠ جُٔهحٚتتٔحش أٝ جُٔٗتتحق٘حش أٝ جُٛتتىجّ جُؼ٤٘تتق ذتت٤ٖ ج٧ٗٛتتحٌ 

ٝجُٔإ٣تتى٣ٖا كتتحنط٬ف جُتتٍأ١ ٣٘رـتت٢ أ٫ ٣لٓتتى ُِتتٞو هٟتت٤سا ٣ِٝتتُّ أ٫ ٣تتإو١ 

 ض٘حكّ ج٧قُجخ ػ٠ِ جُِٓطس ئ٠ُ ج٩ٍٞجٌ ذٔٛحُف ج٠ُٖٞ ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ. 

جُىُٝتتس ضتتإغٍ ذوتتٞز ػِتت٠ ظٜتتٌٞ ضؼتتىو ئٕ جُٔطـ٤تتٍجش ٝجُطكتت٫ٞش كتت٢  

ج٧قُجخ ٝج٤ٌُحٗحش ج٤ُٓح٤ْسا ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ٝذٌَٗ ػتحّ ئٕ ضرِتٌٞ ج٧قتُجخ 

ج٤ُٓح٤ْس كؼ٤ِحً ٣ٍضر١ ذىٌؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُطكى٣ع ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٓح٤ْس ٝجُل٣ٌٍتسا 

ٝضٟك٠ ج٧قُجخ ٖٓ َج٣ٝس ٓؼ٤٘س جُرؼى ج٤ُٓح٢ْ ُِط٘ظ٤ْ ج١ًُ ٣ؼطرٍ ذىٌٝٙ 

جُكى٣عا ٝج١ًُ ضطٞكٍ ك٤ٚ ُىٟ جُٗؼد جُوىٌز ػ٠ِ ئٗٗحء جقى ْٔحش جُٔؿطٔغ 

٤ٚٝحٗس أٌٖحٍ ض٘ظ٤ٔ٤س ًر٤ٍز ضطْٓ ذحٍُٔٝٗسا ٝهحوٌز ػِت٠ جُو٤تحّ ذحُٞظتحتق 

 جُؿى٣ىز أٝ جُْٔٞؼس جُط٢ ضٓطُِّ جُٔؿطٔؼحش جُكى٣ػس جُو٤حّ ذٜح.

ًًُي كحٕ جُوىٌز ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ جُطحهس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓتحشا 

٤طٍز ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س جُط٢ ض٘ط١ٞ ٤ُّ كو١ ػِت٠ ٜٓتحٌجش ُطكو٤ن جُٓ

ك٤٘سا ٝئٗٔح أ٣ٟحً ػ٠ِ ئ٣ؿحو أٌٖحٍ ض٘ظ٤ٔ٤س ٓؿٔؼس ٩وجٌز ج٧كتٍجو ٝجُٔتٞجٌو 

ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغا ك٢ جُٛ٘حػس جُكى٣ػسا ًٔح ٣ططِد جُٔؿطٔغ جُكتى٣ع ٗظحٓتحً 

ج٩ذتىجع  ضؼ٤ٔ٤ِحً ٤ٌٚ٘حاً ٝؾحٓؼحش هحوٌز ػِت٠ ج٩ذتىجعا أٝ ض٤٤ٌتق ٗلٓتٜح ٓتغ

ٝجُططٌٞا ٝٓإْٓحش ًلٞءز ٩وجٌز ج٩ػت٬ّ جُؿٔتح١ٍ٤ٛا ْٝٝتحتَ ج٫ضٛتحٍ 

 جُؿٔح٣ٍ٤ٛس جُط٢ ضَٜٓ ٖٓ جٗطوحٍ جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ ٨ُكٍجو. 

ٓٔح ٣ٓحػى يُي جُؼى٣ى ٖٓ ج٧كٍجو إٔ ٣٘ىٓؿٞج جٗىٓحؾحً ٗلٓت٤حً ه٣ٞتحً ٓتغ  

ٝػِتت٠  جُكتتُخ جُتت١ً ٣لٟتتِٞٗٚا ٣ٝكلتتُ ٛتتًج ج٩قٓتتحِ ذح٫ٗتتىٓحؼ جُكُذتت٢

جُطٛتتت٣ٞص ٝجُٔٗتتتحًٌس كتتت٢ جُكٔتتت٬ش ج٫ٗطهحذ٤تتتسا ٩ظٜتتتحٌ وػٜٔتتتْ ُِكتتتُخ 

ج٤ُٓح٢ْا ئي ٣ْٜٜٔ إٔ ٣لَٞ قُذْٜا ٝػ٠ِ جُؼٌتّ ٓتٖ يُتي كتحٕ جُٔتٞج٤٘٠ٖ 
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ي١ٝ ج٫ٌضرح٠ جُكُذ٢ جُٟؼ٤ق أٝ جُٔؼتىّٝا جهتَ جًطٍجغتحً ذ٘طتحتؽ ج٫ٗطهحذتحش 

ٓإغٍجً ٜٓٔحً ػ٠ِ  ٝجهَ ٬٤ًٓ ُِٔٗحًٌسا ًُُٝي كوى ضٌٕٞ هٞز ج٫ٗىٓحؼ جُكُذ٢

 أٗٔح٠ جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس.

ٝضتتُوجو جُٔٗتتحًٌس ج٤ُٓحْتت٤س أ٣ٟتتحً ذتتح٥ٌجء جُطتت٢ ضو٘تتغ جُلتتٍو ذٟتتٌٍٝز 

ٓٗتتحًٌس جُٔتتٞج٤٘٠ٖ كتت٢ ج٤ُٓحْتتسا ٝجٕ ٛتتًٙ جُٔٗتتحًٌس ْتت٤ٌٕٞ ُٜتتح كؼِٜتتحا 

٣ٝٞٚق ًٛج ج٫ػطوحو ج٧ن٤ٍ ذأٗٚ ج٩قٓتحِ ذحُطتأغ٤ٍ ج٤ُٓحْت٢ا أ١ جُٗتؼٌٞ 

لتتٍو ٣ٌٔتتٖ إٔ ٣تتإغٍ ػِتت٠ جُؼ٤ِٔتتس ج٤ُٓحْتت٤سا ٝهتتى ذتتإٔ جُ٘ٗتتح٠ ج٤ُٓحْتت٢ ُِ

٣ط٘تتحهٝ ئوٌجى جُطتتأغ٤ٍ ج٤ُٓحْتت٢ ٓتتغ جُٞجهتتغا ئ٫ ئٕ ٛتتًج ج٩وٌجى ٛتتٞ جُتت١ً 

٣ٞؾٚ ِْٞى جُلٍوا ك٤ىكغ ج٩قٓحِ ذحُطأغ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ ج٧كٍجو ٫ٕ ٣٘ٗطٞج ك٢ 

ٓؿتتحٍ ج٤ُٓحْتتسا ذ٤٘ٔتتح ٣تتإو١ ؿ٤تتحخ ٛتتًج ج٩قٓتتحِ ئُتت٠ جُلطتتٌٞ ٝج٫ٗطتتٞجء 

ُتْ ٣ٌتٖ كت٢ ٓوتىٌٝ جقتىٗح جُطتأغ٤ٍ ػِت٠ جُؼ٤ِٔتس ج٤ُٓحْت٤سا كٔتح  ج٤ُٓح٢ْا كايج

ؾىٟٝ جُٔكحُٝسا ئٕ ػىّ جٍُٞح ذح٤ُٓحْحش جُٔؼ٤٘س ٛٞ ٓٞهق ٤ْح٢ْ آنتٍا 

٣ٌٖٔ إٔ ٣إغٍ ػِت٠ أٗٔتح٠ جُٔٗتحًٌسا ًٔتح إٔ جُتىٌٝ جُؼٍٞت٢ ُؼتىّ جٍُٞتح 

ٛٞ ٗوطس ن٬فا كل٢ ؾحٗد ٣ؿحوٍ جُرؼٝ ػ٠ِ ئٕ ػتىّ جٍُٞتح ٣كلتُ ػِت٠ 

كتت٢ ٓكحُٝتتس ُطـ٤٤تتٍ ٛتتًٙ ج٤ُٓحْتتسا ٝٓتتٖ ٛتتًج جُٔ٘ظتتٌٞ كتتحٕ ٗٓتتد جُٔٗتتحًٌس 

ج٩هرتتحٍ جٍُٔضلؼتتس كتت٢ جُٔٗتتحًٌسا ضٗتت٤ٍ ئُتت٠ جٗطٗتتحٌ ػتتىّ جٍُٞتتح جُؼتتحّ كتت٢ 

جُكٌٞٓسا ٖٝٓ ؾحٗد آنٍ ٣إًتى ذؼتٝ جُٔتٍجهر٤ٖ ػِت٠ ئٕ جٍُٞتح ذح٤ُٓحْتس 

٣ُ٣تتى ٓتتٖ وػتتْ جُؼ٤ِٔتتس ج٤ُٓحْتت٤سا ٝٓتتٖ غتتْ جُٔٗتتحًٌس ج٤ُٓحْتت٤سا ٝٓتتٖ ٛتتًج 

٤ٍ ٗٓد ج٩هرحٍ جٍُٔضلؼس ئ٠ُ جُتىػْ جُٗتؼر٢ ج٧ْحْت٢ ُِكٌٞٓتسا جُٔ٘طِن ضٗ

ٝهى ٣هطِق جُرحقػٕٞ ػ٠ِ ج٫ضؿحٙ جُؼحّ ُؼىّ جٍُٞح ذح٤ُٓحْس كحٕ يُي ٣ؼطرتٍ 

 ذٞٞٞـ قحكُجً ٜٓٔحً ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُٔٗحًٌس ج٤ُٓح٤ْس.
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ئٕ ج٧ٗظٔس ٓطؼىوز ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ُى٣ٜح ٓؿٔٞػتس ٓتٖ ج٧قتُجخا  

حنر٤ٖا ٝهٞج٤ٖٗ جٗطهحذ٤سا ضٟتٖٔ كؼ٤ِتحً إٔ ٫ ٣لتَٞ قتُخ ٝجقتى ٝوػْ ٖٓ جُ٘

ذأؿِر٤تتس كتت٢ جُٓتتِطس جُطٗتت٣ٍؼ٤سا ٝضؿ٤ٔتتغ جُٔٛتتحُف ػتتٖ ٣ٍ٠تتن جُٔٓتتحٝٓس 

جُكُذ٤س ذؼى ج٫ٗطهحذحش ُٚ وٌٝ قحْْ ك٢ ض٤ٌَٗ ج٫ضؿحٛحش ج٤ُٓح٤ْسا ٝٓػحٍ 

ػِتت٠ يُتتي )أُٔح٤ٗتتح ٝكٍٗٓتتح( وٍٝ يجش أٗظٔتتس ٓطؼتتىوز ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤سا 

٤ى جُ٘حنر٤ٖ ٬ُتط٬كحش جُكُذ٤س ػِت٠ جُٔٓتطٟٞ ج٫ٗطهتحذ٢ ُتٚ أغتٍ ٌت٤ٓت٢ ٝضأ٣

 ك٢ ض٤ٌَٗ جُكٌٞٓحش ٝج٤ُٓحْحش.

٫ٝ ٣طٓتتترد ٝؾتتتٞو أػتتتىجو ًر٤تتتٍز ٓتتتٖ ج٧قتتتُجخ ذكتتتى يجضتتتٚ كتتت٢ ػتتتىّ 

جْتتطوٍجٌ جُكٌٞٓتتسا كتتح٧ْٛ ٓتتٖ يُتتي ٛتتٞ وٌؾتتس جُط٘تتحكٍ أٝ ج٫ْتتطوطحخ ذتت٤ٖ 

 ج٧قُجخ ٝج٤ٌُحٗحش ج٤ُٓح٤ْس.

ُ٘ظحّ جُطٞجكو٢ ًٔح ضؼَٔ ذٚ ذؼٝ جُىٍٝ ٝٓتٖ ذ٤ٜ٘تح أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج

جُؼٍجم ك٢ جُٞهتص جُكحٞتٍا ئيج ًحٗتص ج٧قتُجخ ضٓت٤طٍ ػِت٠ ٓؼظتْ ٓوحػتى 

جُرٍُٔحٕ ؿ٤ٍ ٓطرحػىز ًػ٤تٍجً كت٢ ٤ْحْتحضٜح ُٝتى٣ٜح هتىٌ ٓؼوتٍٞ ٓتٖ جُػوتس كت٢ 

ذؼٟتتٜح جُتترؼٝا ٝكتت٢ جُ٘ظتتحّ ج٤ُٓحْتت٢ا كطؼتتى ٛتتًٙ أٗظٔتتس قُذ٤تتس ٗٔٞيؾ٤تتسا 

حٕ نحٞتتؼحً ُٓتت٤طٍز أقتتُجخ ٓطرحػتتىز ؾتتىجً كتت٢ ٓٞجهلٜتتح ٓتتٖ ٝئيج ًتتحٕ جُرٍُٔتت

جُوٟح٣ح جُؼحٓتس أٝ ًتحٕ ٛ٘تحى هتىٌ ًر٤تٍ ٓتٖ ػتىّ جُػوتس ذ٤ٜ٘تحا أٝ ض٘تحكٍ ضؿتحٙ 

ذؼٟٜح جُرؼٝ ٝضؿتحٙ جُ٘ظتحّ ج٤ُٓحْت٢ا ًٝٔتح ٣ؼرتٍ ػٜ٘تح جُٜٔطٔت٤ٖ ذىٌجْتس 

ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ْٜٝٓ٘ )ؾحذ٤٣ٍَ جُٔٞٗى( ج١ًُ ٣ٛق يُي جُ٘ظتحّ جُكُذت٢ 

)ٓط٘حَع( ٣ٝوٍٞ أ٣ٟحً ئيج ًحٕ ٗظحٓحً قُذ٤تحً ُتٚ ٓٞجٚتلحش ٓهطِطتسا أ١  ذأٗٚ

 ُى٣ٚ ٬ً جُ٘ظح٤ٖٓ جُٔطٞجكن ٝجُٔط٘حَعا كٜٞ ٗظحّ ضعُل٢ أٝ ضٞك٤و٢.
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٣ٌٝحو ٣طلن جُرحقػٕٞ ك٢ جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس إٔ جُ٘ظحّ ج٤ُٓحْت٢ كت٢ قحُتس  

ٝٓتٖ ٝؾٞو أقُجخ ػى٣ىز ٓطٓح٣ٝس ك٢ جُوٞز ك٢ ضؿ٤ٔغ جُٔٛحُف جُٔطٟتحٌذس 

غتْ ض٘ٓتت٤وٜح ذٛتتٌٞز ٣ٓتتطط٤غ ك٤ٜتتح جُ٘ظتحّ ج٤ُٓحْتت٢ ٓتتٖ ضوتتى٣ْ أكٟتتَ جُكِتتٍٞ 

جُٞجؾرس ضوى٣ٜٔح كت٢ ػِٔتٚ ٞتٖٔ جُٔؿطٔتغ ج٤ُٓحْت٢ا أٓتح ئيج ًحٗتص جُٔطحُتد 

جُٔ٘رؼػتتس ٓتتٖ ؾٜتتحش ػى٣تتىز ضؼرتتٍ ػتتٖ هٟتتح٣ح ٓطرح٣٘تتس ٣ٛتتؼد ػِتت٠ جُ٘ظتتحّ 

٤س ج٤ُٓح٢ْ ضكو٤وٜتحا أٝ ئ٣ؿتحو هحْتْ ٓٗتطٍى ٝجقتى أٝ ٓكٛتِس ٝجقتىز ٍٓٞت

ُؿ٤ٔتتغ ج٠٧تتٍجفا ٝٛتتًج ٓتتح ٣تتإو١ ذحُ٘ظتتحّ ج٤ُٓحْتت٢ ئُتت٠ ذؼػتتٍز ؾٜتتٞوٙ كتت٢ 

٬ٓقوتتتس جُٔطحُتتتد أٝ كتتت٢ ئ٣ؿتتتحو جٗٓتتتؿحّ ٝضٞجكتتتن ذتتت٤ٖ ٓؿٔٞػتتتس جُٔطحُتتتد 

 جُٔهطِلسا ٝجُط٢ ضطحُد ذكٍِٞ ٣ٍْؼس ٝٓرحٍٖز ُٔح ضىػٞ ئ٤ُٚ.

ذح٩ٞتتتحكس ئُتتت٠ ٝؾتتتٞو ػتتتىز ؾٜتتتحش ٣ٍؾتتتغ ئ٤ُٜتتتح جُ٘حنتتتدا أ١ ػتتتىز 

أٝ ُؼتٍٜ ٓطحُرتٚا ضرت٤ٖ ُ٘تح ضلتحهْ جُؿٜتحش جُْٞت٤طس  جنط٤حٌجش ُطٔػ٤تَ ٌأ٣تٚ

ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ك٢ قو٤وس جُكحٍ ٤ُٓص ئ٫ ٝجؾٜحش نحوػس ُِطؼر٤ٍ ػٔتح 

 ٣ٍ٣ىٙ جُ٘حنرٕٞ.

كحُ٘حند ػ٘ىٓح ٣ؼط٢ ٌأ٣ٚ ك٢ ٓٞٞٞع ٓتح ٫ ٣وتٌٍ ٝئٗٔتح ٣طتٍى أٓتٍ 

جُوتتٍجٌ ئُتت٠ ٓؿٔٞػتتس ٓؼ٤٘تتس ضؼٔتتَ ُِرتتص ك٤ٔتتح ٣هتتٙ جُٔؿٔٞػتتسا كتت٤ٌٖٔ إٔ 

ػِٜٔتتح ٝجهؼ٤تتحً ٓكٌٞٓتتحً ذظتتٍٝف جُ٘طتتحتؽ ج٫ٗطهحذ٤تتس ٝجُٔٓتتحٝٓحش جُطتت٢  ٣ٌتتٕٞ

ضكىظ ذ٤ٖ ج٧قُجخ ك٢ ْر٤َ جُٔٗحًٌس كت٢ جُٓتِطسا ٝذؼ٤تىجً ػتٖ ج٧ٚتٞجش 

جُطتت٢ ٌكؼتتص ٛتتًٙ ج٧قتتُجخ ئُتت٠ جُٓتتِطس. ٝٓتتٖ جُ٘طتتحتؽ جُٓتتِر٤س ُِ٘ظتتحّ ٓطؼتتىو 

ٍذتي ػٔتَ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْسا ٛٞ جكطوحو أؿِر٤س ٓطؿحٗٓس ك٢ جُرٍُٔحٕا ٓٔتح ٣

جُكٌٞٓتتس ٝيُتتي ػ٘تتى ػتتىّ ئقتتٍجَ جُكٌٞٓتتس جُػوتتس ذٛتتٌٞز ٓٓتتطٍٔز ٓتتٖ هرتتَ 

 ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُؼى٣ىز جُٔٞؾٞوز ك٢ جُرٍُٔحٕ.
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كًُِي ئٕ ٝؾٞو أقُجخ ٤ْح٤ْس ٓطؿحٗٓس ٝٓطكىز ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼد وٌٝجً 

كتت٢ ئٞتتلحء ٚتتلس ج٫ْتتطوٍجٌ كتت٢ جُكٌٞٓتتس جُٔ٘رػوتتس ٓتتٖ جُرٍُٔتتحٕا ٝٛتتًج ٓتتح 

خ جُٔطكتتىز ضتتٞك٤ٍ ٓٓتتطٟٞ ػتتح٢ُ ٓتتٖ جُط٘ظتت٤ْ ٝجُطٞؾ٤تتٚ ٣ططِتتد ٓتتٖ ج٧قتتُج

ذك٤ع ضٓطط٤غ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ أػٟحتٜح ٝٓإ٣ى٣ٜح كت٢ جٗطهتحخ أٖتهح٘ ٓؼ٤٘ت٤ٖ 

٣لطتتتٍٜ كتتت٤ْٜ إٔ ٣طرتتتٞءٝج ٓ٘حٚتتتد ه٤حو٣تتتس كتتت٢ جُطكحُلتتتحش جُلؼ٤ِتتتسا ٝٛتتتًج 

ج٫ْطوطحخ جُكحَٚ ٖٓ ضكحُق ػىز أقُجخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣رٍَ ػ٠ِ ٌَٖ ٝؾٞو 

 ظحّ ٓطؼىو ج٧قُجخ.ٗظحّ جُكُذ٤ٖ ٤ُّٝ جُ٘

ٜٝٓٔح ه٤َ ػٖ ٓٓحٝب ضؼىو ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس كاٜٗح ضرو٠ أكَٟ ٖٓ  

ه٤تتحوز جُكتتُخ جُٞجقتتىا ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ ئٕ ٝؾتتٞو ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ٣ٓتتٔف 

ُِٔؼح٤ٌٖٞ ٤ُٓحْس جُكٌٞٓس ذحُؼَٔ جُؼ٢ِ٘ جٍُٔٗٝع ُِٞٚتٍٞ ئُت٠ جُٓتِطس 

هتتس جُتتىٓحءا ٫ٝ ذٛتتٌٞز ْتت٤ِٔسا ػٞٞتتحً ػتتٖ ج٫ٗو٬ذتتحشا ٝجُػتتٌٞجشا ٝئٌج

٣ٓط٘ىٝج ئ٠ُ يٌجتغ ٝقؿؽ ض١ِٓ جُكُخ جُٞجقى ك٢ جُىُٝس. ًِٝٔتح جَوجو ػتىو 

ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ٝضْٞتت٤غ جُٔٗتتحًٌس ج٤ُٓحْتت٤سا ًِٔتتح ذتتٍَش جُٔؼحٌٞتتس 

جُؼ٤ِ٘سا نٛٞٚحً ئيج ًحٗص جُىُٝتس ضؼٔتَ ذحُ٘ظتحّ جُرٍُٔتح٢ٗا ًٔتح ٛتٞ ٝٞتغ 

َٝ جُٔؼحٌٞتتس ج٣٫ؿحذ٤تتس جُ٘ظتتحّ جُرٍُٔتتح٢ٗ كتت٢ جُؼتتٍجم جُتت١ً ٣كطتتحؼ ئُتت٠ ذتتٍ

 ٝجُط٢ ٗطٔف إٔ ٣ٍضلغ ٚٞضٜح ضكص هرس جُرٍُٔحٕ جُؼٍجه٢. 

أٗتتٚ ػِت٠ ؾ٤ٔتغ ج٧قتتُجخ ٝج٤ٌُحٗتحش ج٤ُٓحْت٤سا جُوتتى٣ْ  جُٔإُتق٣ٝتٍٟ 

ٜٓ٘تتتح ٝجُكتتتى٣عا إٔ ضؿؼتتتَ ٓتتتٖ ج٫ٗطهحذتتتحش وػتتتٞز ئُتتت٠ ج٧نتتتٞز ٝجُٔكرتتتسا 

ا ٝجُطؼح٣ٕ ج٢ُِٔٓا ٝػٌّ ٌٚٞز جُؼتٍجم جُكٟتح٣ٌس ذت٤ٖ ج٧ٓتْ ٝجُٗتؼٞخ

ٝٗرً ٓٔحٌْحش جُؼ٘قا ٝجُورٍٞ ذ٘طحتؽ ج٫ٗطهحذحش جُط٢ ٣ٞهغ ػ٤ِٜح جُ٘حنرٕٞا 

ٝػتتتىّ ْتتتٍهطٜحا ٝجٕ ٣ٌتتتٕٞ جُط٘تتتحكّ ٓٗتتتٍٝػحً ذتتت٤ٖ ج٤ٌُحٗتتتحش ٝج٧قتتتُجخ 

ج٤ُٓح٤ْسا ٤ُٝؼِٔٞج إٔ جُٔٗحًٌس ك٢ ج٫ٗطهحذحش ذكى يجضٜح ضؼى كتَٞجً ُِؿ٤ٔتغا 
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ػِتت٠ ج٫ْتتطوٍجٌا  ٝٗأٓتتَ إٔ ٣إْتتّ ج٤ُٓحْتت٤ٕٞ جُؿتتىو ٗظحٓتتحً ٤ْحْتت٤حً ٣رؼتتع

ٝوُٝس ُٜتح ٤ٛرطٜتح أٓتحّ جُٔؿطٔتغ جُتى٢ُٝا ٓتٖ نت٬ٍ ٝقتىز جُوتٍجٌ ج٤ُٓحْت٢ا 

ٝإٔ ٣ٟتتؼٞج ٓٛتتِكس جُؼتتٍجم ٖٝتتؼرٚ ٗٛتتد أػ٤تتْٜ٘ا ٝإٔ ٫ ٣ل٠ٍتتٞج كتت٢ 

 جُٔٛحُف ج٤٘٠ُٞس. 

 اٌزؼذد٠خ اٌس١بس١خ اٌحضث١خ فٟ اٌؼشاق:   

ٞ جُطؼىو٣تس ٣ٜٗى جُؼٍجم ج٤ُتّٞ جٗلطحقتحً و٣ٔوٍج٤٠تحً ٝجضؿحٛتحً ٝجٞتكحً ٗكت 

( ػحٓتحً ٓتٖ جُكٌتْ 35ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤س ؾحءش ذؼى ضؿٍذتس ٣ٞ٠ِتس جْتطٍٔش )

جًٍُٔتت١ُ ٤ٛٝٔ٘تتس ٗظتتحّ جُكتتُخ جُٞجقتتى جُتت١ً ٣ٔ٘تتغ ك٤تتٚ ئهحٓتتس أ١ قتتُخ أٝ 

ضؿٔغ أٝ ض٘ظ٤ْ ٤ْح٢ْ ٝجػطرتحٌ يُتي ٓتٖ جُهٍٝهتحش ج٤٘ٓ٧تس جُهط٤تٍز. كٔتٖ 

ٝقط٠ ػحّ  1362حّ جُٔؼِّٞ إٔ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ج١ًُ ْحو ك٢ جُؼٍجم ًٓ٘ جُؼ

ُْ ٣ٌٖ ٣٘ىٌؼ ضكص جُ٘ظْ جُى٣ٔوٍج٤٠سا كِْ ٣ٌٖ يُي جُ٘ظحّ ٣ٓتٔف ٫  2223

 ذحُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس ٝجُل٣ٌٍس أٝ ج٩ػ٤ٓ٬س أٝ ذحُطؼىو٣س جُكُذ٤س. 

ُوى أكٍَش ضطٌٞجش ٓح ذؼى ضـ٤٤ٍ جُ٘ظحّ ج٤ُٓحْت٢ كت٢ جُؼتٍجم قٍجًتحً  

ٝض٘ظ٤ٔتتحش ٤ْحْتت٤س ٤ْحْتت٤حً ٝكتتطف جُرتتحخ ػِتت٠ ٓٛتتٍجػ٤ٚ ُطأْتت٤ّ قًٍتتحش 

ٝٓى٤ٗتتس ٝه٤تتحّ أٗٗتتطس ٓط٘ٞػتتسا ٗح٤ٛتتي ذؼتتٞوز جُوتتٟٞ ٝجُطؿٔؼتتحش ٝج٧قتتُجخ 

ج٤ُٓحْتت٤س جُطتت٢ هتتىٓص ٓتتٖ جُهتتحٌؼ ئُتت٠ ٓٔحٌْتتس ػِٜٔتتح ٝٗٗتتح٠ٜح ٓتتٖ وجنتتَ 

جُؼتتٍجم ذؼتتى إٔ ًتتحٕ ٓكٍٓتتحً أ١ ٗٗتتح٠ أٝ ض٘ظتت٤ْ ٤ْحْتت٢ ٓؼتتحٌٜ أٝ ؿ٤تتٍ 

ٍِ ُِِٓطس جُكحًٔس.  ٓٞج

٤ُٓحْتتت٤س جُؼٍجه٤تتتس أقتتتُجخ ظٜتتتٍش كتتت٢ جُٓتتتحقس ج 2223كٔ٘تتتً ػتتتحّ  

٤ٛٝحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س ذ٤ٔٓٔحش ٓطؼتىوز ذؼٟتٜح ئْت٢ٓ٬ ٝج٥نتٍ ػِٔتح٢ٗا ذؼتٝ 

ج٧قُجخ ًر٤ٍ ٝه١ٞ ٝذؼٟتٜح ج٥نتٍ ٚتـ٤ٍ ٝٞتؼ٤ق ٫ ٣كٔتَ ٓتٖ ٓؼ٘ت٠ 
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جُكُخ ْٟٞ ج٫ْْ أٝ جُٔوٍ أٝ ذؼٝ جُر٤حٗحش جُٛكل٤سا ذؼٟٜح ُى٣ٚ هحػىز 

ٝف ُتتىٟ جُٗتتحٌع ٖتتؼر٤س ٝجْتتؼس ٝذؼٟتتٜح ج٥نتتٍ ٣لطوتتى ُتتًُيا ذؼٟتتٜح ٓؼتتٍ

جُؼٍجهتت٢ ُٜٝتتح ضتتح٣ٌم ٣ٞ٠تتَ ٝنرتتٍز كتت٢ ٓؿتتحٍ جُؼٔتتَ ج٤ُٓحْتت٢ كتت٢ ٚتتلٞف 

ق٤تتع ٝؾتتىش  2223جُٔؼحٌٞتتس. ٝجُتترؼٝ ج٥نتتٍ ُتتْ ٣ظٜتتٍ ئ٫ ذؼتتى ػتتحّ 

ػٗتتتتٍجش ج٧قتتتتُجخ جُطتتتت٢ جْتتتتطلحو ٓإْٓتتتتٞٛح ٓتتتتٖ أؾتتتتٞجء جُك٣ٍتتتتس جُطتتتت٢       

 ضٞكٍش ُْٜ. 

 ق: أسجبة الارغبٖ ٔحٛ اٌزؼذد٠خ اٌس١بس١خ اٌحضث١خ فٟ اٌؼشا

جضؿحٛتتحً ٝجٞتتكحً  2223ُوتتى ٖتتٜى جُ٘ظتتحّ ج٤ُٓحْتت٢ جُؼٍجهتت٢ ٝٓ٘تتً ػتتحّ  

ٗكتتٞ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س جُكُذ٤تتس ٜٓتتىش ُتتٚ ػٞجٓتتَ ػتتىز ٣ٌٔتتٖ إٔ ِٗهٛتتٜح 

 ذح٥ض٢: 

ًحٕ ُطر٢٘ جُ٘ظتحّ جُتى٣ٔوٍج٢٠ جُتىٌٝ جُٞجٞتف كت٢ ج٫ضؿتحٙ ٗكتٞ جُطؼىو٣تس  .1

ئُتت٠ ٓتتٞجو  ج٤ُٓحْتت٤س جُكُذ٤تتس. كحُى٣ٔوٍج٤٠تتس ػ٤ِٔتتس ذ٘تتحء ج٣ؿتتحذ٢ ضكطتتحؼ

ٝٓٞجٌو ٝأْح٤ُد ٝٓ٘حٛؽ ػَٔ ػتىزا ٝٓٔتح ٫ٖتي ك٤تٚ إٔ ج٫ٟٗتٔحّ ئُت٠ 

ج٧قتتتُجخ ٝجُط٘تتتحكّ ذ٤ٜ٘تتتح ٣ؼتتتىجٕ ٓتتتٖ جُهٛتتتحتٙ جُرتتتحٌَز ٨ُٗظٔتتتس 

جُى٣ٔوٍج٤٠تتس. كٜ٘تتحى ػ٬هتتس ٝغ٤وتتس ذتت٤ٖ جُى٣ٔوٍج٤٠تتس ٝجُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س 

جُكُذ٤سا ق٤ع إٔ ج٧ن٤ٍز ضؼى ٖت٠ٍحً ٞت٣ٌٍٝحً ُِى٣ٔوٍج٤٠تس ئُت٠ ؾحٗتد 

ضٞكٍ ج٠ٍُٝٗ ج٧نٍٟ ُٜحا ًح٫ٗطهحذحش ٝق٣ٍتس جُطؼر٤تٍ ػتٖ جُتٍأ١ ٝإٔ 

ؿ٤تتحخ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س جُكُذ٤تتس و٤ُتتَ ػِتت٠ ػتتىّ و٣ٔوٍج٤٠تتس جُ٘ظتتحّ 

ج٤ُٓح٢ْ. ًٝٛج ٓح أًىضٚ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس ٝجُؼٍذ٤س ُو٤تحِ جُى٣ٔوٍج٤٠تس 

جُطتت٢ جْتتط٘ىش ئُتت٠ ٓؿٔٞػتتس ٓتتٖ جُؼ٘حٚتتٍ كتت٢ ه٤تتحِ و٣ٔوٍج٤٠تتس جُتتىٍٝا 

ٕ جنطِلص ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ئ٫ أٜٗح جضلوص ػ٠ِ ػٍ٘ٛ جُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس ٢ٛٝ ٝئ
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جُكُذ٤تتس ذؼتتىٙ أقتتى أٛتتْ ٛتتًٙ جُؼ٘حٚتتٍ. ُتتًج ٣ٗتتٌَ ج٫ػطتتٍجف ذحُطؼىو٣تتس 

ج٤ُٓحْتتت٤س جُكُذ٤تتتس ٝجُٓتتتٔحـ ُٜتتتح ٝٗٗتتتٍ غوحكطٜتتتح ٞتتتٔحٗس قو٤و٤تتتس ُِر٘تتتحء 

جُى٣ٔوٍج٢٠ ُٔح ضِؼرٚ ٖٓ وٌٝ ْٜٓ ٝق١ٞ٤ كت٢ جُك٤تحز ج٤ُٓحْت٤س. كطلحػتَ 

جخ ج٤ُٓح٤ْس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجُط٘حكّ ج٣٫ؿتحذ٢ ٛتٞ جُتى٤َُ ج٧هتٟٞ ػِت٠ ج٧قُ

 و٣ٔوٍج٤٠س جُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس.

ًتتحٕ ُلٗتتَ ٗظتتحّ جُكتتُخ جُٞجقتتى كتت٢ ئ٣ؿتتحو جُكِتتٍٞ ُِٔٗتت٬ٌش ج٤ُٓحْتت٤س  .2

ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ًحٕ ٣ؼ٤ٜٗح جُؼٍجم جُٓرد ك٢ ضـ٤٤تٍ ٛتًج 

ٝجْتتتؼحً ُِؼٔتتتَ ٌٓ٘تتتص جُ٘ظتتتحّ جُٔكطٌتتتٍ ُِؼٔتتتَ ج٤ُٓحْتتت٢ ٝكٓتتتف جُٔؿتتتحٍ 

أقتتُجخ ػتتىز ٝػِتت٠ ٓهطِتتق ضٞؾٜحضٜتتح ٓتتٖ كٍٚتتس جُظٜتتٌٞ جُؼِ٘تت٢. كوتتى 

ذىأش جُوٟٞ ج٤٘٠ُٞس ك٢ جُؼٍجم ضل٤ن ٖٓ ْٝٛ ٗظحّ جُكُخ جُٞجقتى ق٤تع 

أوًٌص ذٔح ٫ ٣ورَ جُٗي أٗتٚ ٓؼتٞم أْحْت٢ ٣وتق أٓتحّ ٜٟٗتطٜح ٝضوتىٜٓح 

ُتت٠ ٍٝٓؾتتغ يُتتي أٗتتٚ ٣لتتٍٜ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤تتس أقحو٣تتس ػِتت٠ جُىُٝتتسا ٣ٝٓتتؼ٠ ئ

هُٞرس ٖه٤ٛس جُلٍو ضرؼحً ُـح٣س قىوش ِْلحاً ًٔح أٗٚ ٣و٤ْ ٖٓ ٗلٓتٚ ٝٚت٤حً 

ػ٠ِ جُ٘حِ ٓكىوجً ُْٜ ٓح ٣لٌٍٕٝ ك٤ٚ ٤ًٝق ٣لٌٍٕٝ. ُوى أغرطتص جُطؿٍذتس 

إٔ أٓتٌٞ جُك٤تحز ٝٓططِرحضٜتح كت٢ أ١ ٓؿطٔتغ ٜٓٔتح ًحٗتص ٠ر٤ؼطتٚ ٛت٢ ٓتتٖ 

ُٔطِتن جُطؼو٤ى ٝجُطٗحذي ٓٔح ٣ٓطك٤َ ٓؼٚ إٔ ٣ِٔي قُخ ٝجقى جُٛٞجخ ج

ك٢ ٓؼحُؿس ًٛٙ ج٧ٌٓٞ ٝجُٔططِرحشا ٧ٕ ٤ْطٍز ٌأ١ ٝجقى ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ 

نطٍ جُؿٔتٞو ٝجكطوتحٌ ج٩ذتىجع ٜٓٔتح ًحٗتص ٤ٗتحش جُكتُخ ًٝلتحءز ه٤حوضتٚ. 

ًٔح إٔ جُطؿٍذس أغرطص إٔ ٝؾٞو قُخ ٝجقى ٫ ٣ؼ٢٘ ٝجهؼ٤حً ضًٍُ جُِٓطس 

ذ٤ى جُكُخ كو١ ٝئٗٔح ك٢ ٣ى ٖهٙ )ٌت٤ّ( ٛٞ ك٢ جُٞهتص ٗلٓتٚ ٌتت٤ّ 

جُٓتتتتِطس ٝجُىُٝتتتتس. أ١ ئٕ جُكتتتتُخ ٣تتتتٍضر١ ذط٣ٍوتتتتس ٓرحٖتتتتٍز ذحُٓتتتتِطس 

جُٗه٤ٛس ُٗهٙ جُُػ٤ْ ٝذًٜج ٣طكٍٞ ئ٠ُ أوجز ذ٤ى ٖتهٙ ذتى٫ً ٓتٖ إٔ 
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٣ٛتترف ْٝتت٤ِس ٣٩ؿتتحو ٓإْٓتتحش ه٣ٞتتس. ُوتتى أوش ضطتتٌٞجش ٓتتح ذؼتتى ضـ٤٤تتٍ 

ٗظحّ جُكُخ ج٤ُٓحْت٢ جُٞجقتى كت٢ جُؼتٍجم ئُت٠ ضٌتحغٍ ٝضُج٣تى جُط٘ظ٤ٔتحش 

٫كص ٬ُٗطرتحٙ كوتى ضٌٔتٖ ػتىو ٓتٖ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ ٗكٞ 

جُط٢ ُْ ٣لٓف ُٜتح جُٔؿتحٍ ٓتٖ جُؼٔتَ وجنتَ جُؼتٍجم إٔ ضؿتى كٍٚتطٜح كت٢ 

جُؼٔتتَ ٝجُطتتأغ٤ٍا ًٔتتح ْتتحٌػص ٖهٛتت٤حش ٓتتٖ جُتتىجنَ ئُتت٠ ج٩ػتت٬ٕ ػتتٖ 

ضأْتت٤ّ جُؼى٣تتى ٓتتٖ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س يجش ضٞؾٜتتحش ٓهطِلتتس. إٔ ٛتتًٙ 

كُذ٤تتس ٛتت٢ ٗطتتحؼ ٠ر٤ؼتت٢ ٍُؿرتتس جُوتتٟٞ جُطلتتٍز كتت٢ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س جُ

ٝجُط٤تتحٌجش ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤تتس كتت٢ ٓٔحٌْتتس قوٜتتح جُتتى٣ٔوٍج٢٠ كتت٢ 

 جُؼِٖا ذؼى قٍٓحٜٗح ٖٓ يُي ُٓ٘ٞجش ٣ٞ٠ِس. 

ُٔح ًحٕ جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ٣ٔطحَ ذحُطؼىو ٝجُط٘ٞع ٖٓ ق٤ع ض٤ًٍرطٚ جُى٤٘٣تس  .3

ٍجػتتت٢ ٝجُو٤ٓٞتتتس ٝج٫غ٤٘تتتس. كتتتإ جُ٘ظتتتحّ جُٛتتتحُف ٝجُ٘تتتحؾف ٛتتتٞ جُتتت١ً ٣

نٛٞٚتت٤حش جُٔؿطٔتتغ جُؼٍجهتت٢ ٣ٝ٘ٓتتؿْ ٓؼٜتتحا ٣ٝكتتحٍٝ إٔ ٣ِطوتت٢ ٓتتغ 

جُوٞجْتتتْ جُٔٗتتتطًٍس ُِط٣ٌٞ٘تتتحش ج٫ؾطٔحػ٤تتتسا وٕٝ إٔ ٣ِـتتت٢ ٖهٛتتت٤طٜح 

ٝض٤ُٔٛح. ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ٌٍٞٝز إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘ظتحّ غٔتٍز جُطؼتح٣ٕ ٝجُطؼتحٌف 

ذ٤ٖ ًٛٙ جٌُٔٞٗحشا ٝجُط٘حكّ جُٓت٢ِٔ ٝج٤ُٓحْت٢ ذ٤ٜ٘تح ػِت٠ جُٓتِطسا ذتَ 

جُطٗحٌى ذٜحا ػِت٠ ٗكتٞ ضتٞجكو٢ا ج٧ٓتٍ جُت١ً ٣ٔت٘ف ًتَ ٝجقتى جهطٓحٜٓح ٝ

ٜٓ٘ح ٖؼٌٞجً ذح٠٫ٔث٘حٕ ػ٠ِ ٝؾٞوٛحا ٝقوٞهٜحا ٝق٣ٍطٜحا ٝوٌٝٛتح كت٢ 

ئوجٌز ٖإٕٝ جُتر٬وا وٕٝ ٖتؼٌٞ ذتحُـرٖ أٝ جُظِتْ. إٔ جُط٘تٞع كت٢ ض٤ًٍرتس 

جُٔؿطٔغا ٣لٍٜ جُطؼىو٣س ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْسا جُط٢ ْطٌٕٞ ج٠٩حٌ جُؼتحّ 

ٍى ك٢ وجنِٚ جٌُٔٞٗحش جُٔهطِلس ُِٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ا ٝجُط٢ ٣ؿٔغ ج١ًُ ضطك

ذ٤ٜ٘ح ػوى ٤ْح٢ْ ٣كلع ٌُتَ ٠تٍف ق٣ٍطتٚ ٝئٌجوضتٚ ٝٝؾتٞوٙ ٝوٌٝٙ كت٢ 

 ئ٠حٌ ٠ٖٝ ٝجقىا ضىجٌ ٖإٝٗٚ ػ٠ِ أْحِ ج٤ُ٥حش جُى٣ٔوٍج٤٠س. 
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إٔ ٌَٖ جُ٘ظحّ ج٫ٗطهحذ٢ ج١ًُ جػطٔتى جُ٘ظتحّ جُوتحتْ ػِت٠ جُطٔػ٤تَ جُ٘ٓتر٢  .4

ْٛ كتت٢ ضر٘تت٢ جُ٘ظتتحّ جُكُذتت٢ جُوتتحتْ ػِتت٠ جُطؼىو٣تتس ًتتحٕ ْتترد آنتتٍ ْتتح

ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤سا كٞكن جُطٔػ٤َ جُ٘ٓر٢ ضطتحـ ٌُتَ قتُخ كٍٚتس جُطٔػ٤تَ 

ك٢ جُرٍُٔحٕا ٝٓح ٣ٓططرغ يُي ٖٓ ج٧نً ذ٘ظتحّ ضؼتىو ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س. 

ئي ٣هٛٙ ٌَُ قُخ ػىو ٖٓ جُٔوحػى ٣ط٘حْد ٓغ ػىو ٓتح قٛتَ ػ٤ِتٚ 

ٞضٚ ٍُٖٔتف جُكتُخ جُت١ً ٣لٟتِٚ ًِٝتٚ ٖٓ أٚٞجش. كحُ٘حند ٣ؼطت٢ ٚت

غوس ٖٓ إٔ ًٛج جُكُخ ْٞف ٣ٔػَ ك٢ جُرٍُٔتحٕ ذؼتىو ٓتٖ جُٔوحػتى هتَ أٝ 

ًػتتٍ. ٣ٝٗتتؿغ ٓػتتَ ٛتتًج جُٞٞتتغ ه٤تتحّ أقتتُجخ ػى٣تتىز ضكتتطلع ذٞؾٞوٛتتح 

 جُٔٓطوَ ذؼٟٜح ػٖ ذؼٝ.

 سّبد اٌزؼذد٠خ اٌس١بس١خ اٌحضث١خ فٟ اٌؼشاق: 

٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س جُطت٢ إٔ أْٛ جُٔإٍٖجش جُط٢ ٣ٌٔتٖ ضٓتؿ٤ِٜح ػِت٠ ج 

 2223:٢ٛظٍٜش ك٢ جُؼٍجم ذؼى ػحّ 

ًػتتتٍز ػتتتىو ٛتتتًٙ ج٧قتتتُجخا كحُكحُتتتس كتتت٢ جُؼتتتٍجم ضٞٚتتتق ذأٜٗتتتح )قحُتتتس  .1

جٗلؿح٣ٌتتس( كٔتتٖ ٗظتتحّ جُكتتُخ جُٞجقتتى جُٜٔتت٤ٖٔ ٝٓؿٔٞػتتس ٚتتـ٤ٍز ٓتتٖ 

ج٧قُجخ ج٣ٍُٓس ئُت٠ ضؼىو٣تس ٤ْحْت٤س قُذ٤تس ضٛتَ ئُت٠ ٓثتحش ج٧قتُجخ 

ؿطٔغ جُٔتى٢ٗ. كوتى هتىٌ ػتىو ج٤ٌُحٗتحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُطؿٔؼحش ٝٓ٘ظٔحش جُٔ

( 222ئُتت٠ أًػتتٍ ٓتتٖ ) 2225ٝج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س كتت٢ جٗطهحذتتحش ٣٘تتح٣ٍ 

( ٤ًتحٕ كت٢ جٗطهحذتحش و٣ٓتٔرٍ ٤ً322حٕا َٝٚ ًٛج جُؼىو ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ )

. ُوى ضؿحَٝش جُٓتحقس جُؼٍجه٤تس جُكتىٝو 2212ٝجٗطهحذحش ٓحٌِ  2225

ُٔٞؾتٞوز ٓتٖ ق٤تع جُ٘تٞع جُٔطٞهؼس ك٢ ػىو ج٧قُجخ ٝجُوتٟٞ ج٤ُٓحْت٤س ج

ٝجُٜتتىف ٝٚتتحٌ ٓتتٖ جُٛتتؼد ج٩ُٔتتحّ ذحُهح٠ٌتتس ج٤ُٓحْتت٤س ُِؼتتٍجم قطتت٠ 

٤ُرتتىٝ جُكتتحٍ أهتتٍخ ئُتت٠ جُلٞٞتت٠ ٓ٘تتٚ ئُتت٠ قتتحٍ جُ٘ظتتحّ. كرحْتتطػ٘حء ػتتىو 
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ٓكىٝو ٖٓ ج٧قتُجخ يجش جُطتأغ٤ٍ ٝجُلحػ٤ِتسا ٝٛت٢ جُطت٢ قظ٤تص ذحُـحُتد 

إًتى إٔ ٓؼظتْ ذطٔػ٤َ ك٢ ٓؿِّ جُكٌْ ج٫ٗطوتح٢ُ ٝجُكٌٞٓتس جُؼٍجه٤تس كحُٔ

ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُٔٞؾٞوز ػ٠ِ جُٓحقس جُؼٍجه٤س ٛت٢ أقتُجخ )ٌٝه٤تس( 

ضطْٓ ذحُٟتؼق ٝجُٜٗحٖتس ٗظتٍجً ُٟتؼق هٞجػتىٛح جُؿٔح٣ٍ٤ٛتس ٝجُٗتؼر٤س 

ذكٌتتْ قتتىجغطٜحا ًٔتتح إٔ ه٤حوضٜتتح ؿ٤تتٍ ٓؼٍٝكتتس ذٔتتح ك٤تتٚ جٌُلح٣تتس ُـحُر٤تتتس 

ظ٤ٔ٤تتسا جُؼتتٍجه٤٤ٖا كٟتت٬ً ػتتٖ ػتتىّ ضرِتتٌٞ أ٠ٍٛتتح جُل٣ٌٍتتس ٤ٛٝحًِٜتتح جُط٘

ٝذحُطتتح٢ُ ٛتت٢ أهتتٍخ ئُتت٠ جُتتىًح٤ًٖ ج٤ُٓحْتت٤س ٜٓ٘تتح ئُتت٠ جُوتتٟٞ ج٤ُٓحْتت٤س 

جُكُذ٤س جُوحوٌز ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ ٝضأغ٤ٍ. ًٔح إٔ ذؼٟٜح ٛٞ ٓؿتٍو 

جٓطىجوجش ُط٣ٌٞ٘حش أ٤ُٝس هر٤ِس ٝػٗحت٣ٍس ٠ٝحتل٤س. ٫ ٖي كت٢ ئٕ ئ٠ت٬م 

ق٣ٍتتتس ضٗتتت٤ٌَ ج٧قتتتُجخ ٝجُط٘ظ٤ٔتتتحش ج٤ُٓحْتتت٤س ٛتتتٞ ٓتتتٖ جٍُٔضٌتتتُجش 

ج٧ْحْتت٤س ُِى٣ٔوٍج٤٠تتسا ئ٫ إٔ ظٜتتٌٞ أقتتُجخ ًػ٤تتٍز وٕٝ إٔ ضٓتتط٘ى ئُتت٠ 

هٞجػى ٖؼر٤س ٣ْٜٓ ك٢ ضٍٗيّ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْسا ٣ٝإغٍ ِْرحً ك٢ جنط٤تحٌجش 

جُٔتتتٞج٤٘٠ٖ جُؼتتتٍجه٤٤ٖ. ًٔتتتح إٔ ٝؾتتتٞو ٛتتتًج جٌُتتتْ جٌُر٤تتتٍ ٓتتتٖ ج٧قتتتُجخ 

ٝجُكًٍتتحش ج٤ُٓحْتت٤س كتت٢ ئ٠تتحٌ جُىُٝتتس ٝٗظحٜٓتتح ج٤ُٓحْتت٢ ٫ ٣ٔػتتَ قحُتتس 

ا ٧ٕ كٓف جُٔؿحٍ أٓحّ ظٌٜٞ أقُجخ ًػ٤ٍز ٤ٌْٜٔ٘ح ٖٓ ٓٔحٌْس ٚك٤س

 ٗظحٜٓح ج٤ُٓح٢ْ ذح٤ٌُل٤س جُط٢ هى ضطؼحٌٜ ٓغ ٓوٞٓحش جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢. 

ئٕ ٓتتح ٣إنتتً ػِتت٠ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س كتت٢ جُؼتتٍجم أٜٗتتح ُتتْ ضٌتتٖ ضٔطِتتي  .2

ا كأؿِد ج٧قُجخ جُٔؼحٌٞتس ًتحٕ 2223ذٍٗحٓؿحً ٝجٞكحً ُؼٍجم ٓح ذؼى 

حِ ٛتتتٞ ج٠٩حقتتتس ذحُ٘ظتتتحّ جُٓتتتحذن ٝٛتتتًج ٓتتتح جضلوتتتص ػ٤ِتتتٚ ٛتتتىكٜح ج٧ْتتت

جُٔؼحٌٞتتس جُؼٍجه٤تتس كتت٢ جؾطٔحػٜتتح ج٧ٍٝ جُتت١ً ػوتتى كتت٢ ذ٤تتٍٝش ٓتتحٌِ 

ق٤ع نٍؼ جُٔتإضٍٔ ذٔؿٔٞػتس هتٍجٌجش ػحٓتس ضتىػٞ ئُت٠ ئْتوح٠  1331

جُ٘ظتتتحّ جُؼٍجهتتت٢ ٝجػطٔتتتحو جُط٣ٍتتتن جُتتتى٣ٔوٍج٢٠ كتتت٢ ئ٠تتتحٌ جُك٣ٍتتتحش 



34 
 

ٕ ٛتتًٙ ج٧قتتُجخ أٚتتحذٜح جُهتت٬ف ج٧ْحْتت٤س ٝجُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س. ُٜتتًج كتتا

ٝج٫نط٬ف ك٢ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ قٍٞ ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ُؼٍجم ٓح ذؼى 

ٝجٗؼٌٓتتص ٛتتًٙ جُكحُتتس ػِتت٠ ج٫ْتتطوٍجٌ ج٤ُٓحْتت٢ كتت٢ جُؼتتٍجما  2223

ٝأٚرف جُٗـَ جُٗحؿَ ُرؼٝ جُوتٟٞ ٝجُط٤تحٌجش ُت٤ّ ئهحٓتس وُٝتس قى٣ػتس 

 ٤ْس. ٝذ٘حء ٗظحّ ٤ْح٢ْ ٝئٗٔح جُكٍٛٞ ػ٠ِ جٌُٔحْد ج٤ُٓح

ئٕ ٓؼظتتْ ٛتتًٙ ج٧قتتُجخ ُتت٤ّ ُتتى٣ٜح ٓؼٍكتتس ًحك٤تتس ذحُٔٔحٌْتتس ج٤ُٓحْتت٤س  .3

ضكص ٓظِس جُرٍُٔحٕ. ٝيُي ٫ٕ جُوحػىز جُط٢ ٗٗتأش ػ٤ِٜتح ٛتًٙ ج٧قتُجخ 

 ٢ٛ جُؼَٔ ك٢ جُظٍٝف ج٣ٍُٓس جُطحٓس جُوح٤ْس. 

ئٕ أؿِتتد ٛتتًٙ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ذ٘تت٢ ض٘ظ٤ٔتتٚ ػِتت٠ أْتتحِ ج٫ٗطٔتتحءجش  .4

تل٤س ٝجًُٔٛر٤س ٫ ػِت٠ أْتحِ ج٣ُٜٞتس جُؼٍجه٤تسا ٓٔتح جُػح٣ٞٗس ج٩غ٤٘س ٝجُطح

ًتتحٕ ْتتررحً كتت٢ ظٜتتٌٞ جُطؼىو٣تتس )جُط٘حذ٣ًتتس( ٝؿ٤تتحخ جُطؼىو٣تتس ج٤ٍُٜٗٞٓتتس 

)جُٔ٘ٓؿٔس( ج٧ٍٓ ج١ًُ ؾؼَ جُٗإٔ جُؼٍجه٢ ٖإٔ ٓؿطٔغ جٗلؼح٫ش ٤ُّٝ 

ٓؿطٔتتغ ضلتتحػ٬شا ٓؿطٔتتغ نتت٬ف ؿ٤تتٍ ْتت٢ِٔ ُٝتت٤ّ ٓؿطٔتتغ جنتتط٬ف 

جخ ٣وتتٞو ذٛتتٌٞز يجض٤تتس ئُتت٠ ئٞتتؼحف ْتت٢ِٔ. ئٕ ظٜتتٌٞ ٓػتتَ ٛتتًٙ ج٧قتتُ

 ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ٝج٫ُٞء ج٢٘٠ُٞ ُٛحُف ج٫ُٞء ُِٔؿٔٞػس. 

هتتى ٣ٌتتٕٞ ج٫ْتتطرىجو جُتت١ً ٓحٌْتتٚ جُ٘ظتتحّ جُٓتتحذن جُؼحٓتتَ جُٔتتإغٍ ج٧ًػتتٍ  .5

أ٤ٔٛس ك٢ ظٌٜٞ ٓػَ ٛتًٙ ج٧قتُجخا ٝيُتي ٧ٕ ج٫ْتطرىجو ٣تٞكٍ أٌٞت٤س 

جُور٤ِتس ذحػطرحٌٛتح  نٛترس ُ٘ٔتٞ ظتحٍٛز ج٧ه٤ِتحش ج٩غ٤٘تس ٝجُطحتل٤تس ٝقطت٠

ظحٍٛز جؾطٔحػ٤س ضؿتىو ٗلٓتٜح كت٢ ظتٍٝف جٗكٓتحٌ جُى٣ٔوٍج٤٠تس ٝأضٓتحع 

ٓظِتتس جٍُػتتد ق٤تتع ٣ٗتتؼٍ أكتتٍجو ًتتَ ٓتتٖ ٛتتًٙ ج٧ه٤ِتتحش ذحُكحؾتتس ئُتت٠ 

جُطٍج٘ ٝجُىكحع ػٖ ٝؾٞوٛح كت٢ ٓٞجؾٜتس جُؼ٘تق ٝكت٢ ٓٞجؾٜتس ظتحٍٛز 

ًٙ ػىّ جُطأًى ٖٓ جُٔٓطورَ ًٝٛج ٣وٞو ئ٠ُ ٌٞٔٞ ٓلّٜٞ جُٔٞج٠٘س ُىٟ ٛت
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جُؿٔحػحش ُططكٍٞ أ٣ُٞٝس ج٫ُٞء ٠ُِٖٞ ئ٠ُ أ٣ُٞٝس ج٫ُٞء ُِؿٔحػس. ٝكوتحً 

ُٔح ْرن كوى جٗوْٓ جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ذٌٛٞز ًر٤ٍز ػرتٍ ػوتٞو ٓتٖ جُؤتغ 

ق٤ع ًحٕ جُت١ٔ٘ جُٞق٤تى ُط٘ظت٤ْ جُٔٓتطورَ أٓتح و٤٘٣تحً أٝ ػٗتحت٣ٍحً. ٝٗط٤ؿتس 

جُٔرؼتتى٣ٖ ُتتًُي كوتتى ضأْٓتتص ٓؼظتتْ ج٧قتتُجخ ذؼتتى ضـ٤٤تتٍ جُ٘ظتتحّ ذُػحٓتتس 

ج٣ًُٖ ػحوٝج قى٣ػحً ٝج٣ًُٖ ضٍذطْٜ ؾًٌٝ ٞؼ٤لس ئ٠ُ قى ٓح ك٢ جُٔؿطٔغا 

ًٝحٗص جُوٞجتْ جُٔط٘حكٓس ك٢ ج٫ٗطهحذحش ج٤٘٠ُٞس ؿ٤ٍ ٓطؿحٗٓس ذٞؾٚ ػتحّ 

كوى ًحٗص ػرتحٌز ػتٖ جتط٬كتحش ُٔؿٔٞػتحش ٚتـ٤ٍز أٝ ػتىو ٓتٖ جُٞؾتٞٙ 

طسا ٝجَوجو جُرحٌَز جُٔك٤ِتس ٣ؿٔؼٜتْ ج٫ٗطٔتحء جُطتحتل٢ ٝجٍُؿرتس كت٢ جُٓتِ

جُؼوحتتتتى١ ًوتتتٞز ٓكًٍتتتس  -جػطٔتتتحو هتتتحوز ج٧قتتتُجخ ػِتتت٠ جُتتت٫ٞء جُؼٍهتتت٢

 ٫ْطوطحخ أٗٛحٌْٛ ػرٍ جٍَُٓٞ ٝجُكٞجٌجش جُطحتل٤س. 

ؿ٤تتحخ أٝ ٞتتؼق جُٔٔحٌْتتحش جُى٣ٔوٍج٤٠تتس ْتتٞجء كتت٢ ئ٠تتحٌ ٓإْٓتتحضٜح  .6

ٝض٘ظ٤ٔحضٜتتح ٝذٍجٓؿٜتتح أٝ ذحُؼ٬هتتس ذؼٟتتٜح ذتترؼٝا أّ كتت٢ ػ٬هحضٜتتح ٓتتغ 

ُجٓحضٜتح ذٔٛتحُكْٜ. إٔ ٛتًج ٣ٗتٌَ ػورتس قو٤و٤تس أٓتحّ جُ٘حِ جُط٢ ضؼِٖ جُط

ه٤حّ ٗظحّ و٣ٔوٍج٢٠ ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ذ٘حء جُى٣ٔوٍج٤٠س ذوٟٞ ٝض٘ظ٤ٔحش ؿ٤ٍ 

و٣ٔوٍج٤٠سا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٖٓ جُى٣ٔوٍج٤٠س وجنتَ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س 

ٞتتٌٍٝز ٫ْتتطٌٔحٍ جُططتتٌٞ جُتتى٣ٔوٍج٢٠. إٔ ػتتىّ ٓٔحٌْتتس جُى٣ٔوٍج٤٠تتس 

٤ْس هتى ٣ٍؾتغ ئُت٠ جُوٛتٌٞ جُلٌت١ٍ ٝػتىّ ج٩وٌجى وجنَ ج٧قُجخ ج٤ُٓح

٤ٔٛ٧تتتس جُى٣ٔوٍج٤٠تتتس. إٔ جُى٣ٔوٍج٤٠تتتس كتتت٢ ج٧قتتتُجخ ٫ ضؼ٘تتت٢ ٓؿتتتٍو 

ج٫ٗطظتتحّ كتت٢ ػوتتى ج٫ؾطٔحػتتحش ٌُٜٝ٘تتح ضطٟتتٖٔ جُوتتىٌز ػِتت٠ جُطؼحٓتتَ ٓتتغ 

جُطؼتتىو جُلٌتت١ٍ وجنتتَ ج٧قتتُجخ ٝػِتت٠ ضٓتت٣ٞس جُُ٘جػتتحش جُطتت٢ ضكتتىظ 

ٓٞٞتتٞع ٓتتح ٝئغتتحٌز ج٥ٌجء ذط٣ٍوتتس و٣ٔوٍج٤٠تتسا ٝػِتت٠ ذكتتع ٝٓ٘حهٗتتس 

جُٔهطِلتتتس قُٞتتتٚ ٠ٝتتتٍـ جُرتتتىجتَ جُٔط٘ٞػتتتس ذهٛٞٚتتتٚ. إٔ ٓتتتٖ ؿ٤تتتٍ 
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جُٔطٌٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ جُكُخ ج٤ُٓحْت٢ هتحوٌجً ػِت٠ ذ٘تحء ٗظحٓتحً و٣ٔوٍج٤٠تحاً 

ٝإٔ ٣ٌتتتٕٞ و٣ٔوٍج٤٠تتتحً كتتت٢ ضؼحِٓتتتٚ ٓتتتغ ج٧قتتتُجخ ج٧نتتتٍٟ ٝجُٔ٘ظٔتتتحش 

ج٤٠تس كت٢ جُؿٔح٣ٍ٤ٛسا ٝقط٠ جُؿٔح٤ٍٛ يجضٜحا ٓتح ُتْ ٣ٌتٖ ٣ٔتحٌِ جُى٣ٔوٍ

 ق٤حضٚ جُىجن٤ِسا ٧ٕ كحهى ج٢ُٗء ٫ ٣ؼط٤ٚ.

ضؼ٤ٕ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُؼٍجه٤س أَٓس غوس ٖتى٣ىز جُطؼو٤تىا قطت٠ ذحُ٘ٓترس  .1

. كٜتًٙ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س 2223ئ٠ُ ج٧قُجخ جُط٢ ًحٗتص ٓٞؾتٞوز هرتَ 

ضطهً ٓٞهلحً ْتِر٤حً جضؿتحٙ جُتٍأ١ ج٥نتٍ كٜت٢ ٫ ضوت٤ْ َٝٗتحً ًر٤تٍجً ٩ٌٓحٗتحش 

ٌجء ٝضرح٣ٜ٘تتحا ٫ٝ ضٓتتطٞػد ٓ٘طتتن ج٫نتتط٬ف ٓوىٓتتس ػ٤ِتتٚ ضؼتتحٌٜ ج٥

ٓ٘طتتن جُهتت٬فا كٌتتَ قتتُخ ٣ٗتتؼٍ أٗتتٚ ٣ٔطِتتي جُكو٤وتتس جُٔطِوتتس ٫ٝ ٣ورتتَ 

جُ٘وتتتحٔ قُٜٞتتتحا ئٜٗتتتح كتتت٢ ٝجهؼٜتتتح ضوتتتّٞ ػِتتت٠ ج٣٩ٔتتتحٕ جُؼوحتتتتى١ ٝػِتتت٠ 

جُٔطِوحش ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍ ٣وّٞ ػ٠ِ جُ٘ٓر٤س. ئٕ ًٛج ج٧ٍٓ ٣٘حهٝ ذحُطأ٤ًى 

٢ أْحْتٜح جُورتٍٞ ذتحٍُأ١ ج٥نتٍ. ٌٝذٔتح ٣ؼتٞو ْترد يُتي جُى٣ٔوٍج٤٠س جُط

كتت٢ ؾحٗتتد ٓ٘تتٚ ئُتت٠ جُكورتتس جُط٣ِٞتتس جُطتت٢ ظتتَ ك٤ٜتتح جُؼتتٍجم ضكتتص ٗظتتحّ 

جُكتتُخ جُٞجقتتى ٝػ٤ِتتٚ ؿحذتتص ػتتٖ جُٓتتحقس ج٤ُٓحْتت٤س جُؼٍجه٤تتس هتتىٌجش 

 جُطلحػَ ج٤ُٓح٢ْ.

إٔ ٛتتًٙ جُٔإٖتتٍجش أػتت٬ٙ ػِتت٠ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س  جُٔإُتتق٣ٝتتٍٟ 

ٍجهتتد ٣كٌتتْ إٔ ٓتتح ٣ٞؾتتى كتت٢ جُؼتتٍجم ٛتتٞ ضؼىو٣تتس ه٤تتحوجش جُؼٍجه٤تتس ضؿؼتتَ جُٔ

٤ْح٤ْس ٤ُّٝ ضؼىو٣س قُذ٤سا ٝإٔ جٍُٛجع ذت٤ٖ ٛتًٙ جُو٤تحوجش أذتحـ جْتطهىجّ 

ًَ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جُٛكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتس كت٢ نٟتْ ٛتًج جُٛتٍجع 

ًحٕ جُٟتك٤س جُٔتٞج٠ٖ جُؼٍجهت٢ا ًٔتح ًحٗتص جُٟتك٤س جُؼ٤ِٔتس ج٤ُٓحْت٤س جُطت٢ 

س جُهط٠ ٓغ جٗؼىجّ جُرٍجٓؽ ج٤ُٓحْت٤س ٝج٫هطٛتحو٣س ٝج٩وج٣ٌتس أٞكص ُِٓٗٞ

 ٝجُػوحك٤س جُٞجٞكس ٝجٌُل٤ِس ذهِن ٜٟٗس قو٤و٤س ك٢ جُؼٍجم. 
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 اٌّحذداد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؼذد٠خ اٌس١بس١خ اٌحضث١خ فٟ اٌؼشاق: 

جُطت٢ ضت٘ٙ ػِت٠  2225( ٖٓ جُىْتطٌٞ جُؼٍجهت٢ ُؼتحّ 33ٝكوحً ُِٔحوز ) 

٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٫ٟٗتتٔحّ ئ٤ُٜتتح ٌٓلُٞتتسا إٔ ق٣ٍتتس ضأْتت٤ّ جُؿٔؼ٤تتحش ٝج

ػِتت٠ إٔ ٣تت٘ظْ يُتتي ذوتتحٕٗٞا ذٔؼ٘تت٠ إٔ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س جُكُذ٤تتس ضكطتتحؼ 

ُٞؾٞو ٞٞجذ١ ٓكىوز ٣ُٜٗٝس ٝٓٞٞٞػ٤س ض٘ظْ ٝؾٞوٛحا ٞٞجذ١ ٣طٟٜٔ٘ح 

هتتحٕٗٞ ػٛتت١ٍ ٨ُقتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ضهتتٙ ٝؾٞوٛتتح جُوتتح٢ٗٞٗا ػرتتٍ ض٘ظتت٤ْ 

ا ٣ٍٖطس أ٫ ضطٟٖٔ ًٛٙ جُٟٞجذ١ كتٍٜ هحٕٗٞ ٨ُقُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُؼٍجه٤س

ه٤ٞو ػ٠ِ ج٧قُجخ ضط٘حهٝ ٓغ ؾٍٞٛ جُى٣ٔوٍج٤٠س. ذٔؼ٠٘ إٔ ًٛٙ جُٟٞجذ١ 

٫ ضؼ٘تت٢ ضو٤٤تتىٛح كتت٢ جُٓتتؼ٢ ُطكو٤تتن أٛتتىجكٜحا ذتتَ ضو٤٤تتى ٫ْتتطؿ٬خ ج٣٫ؿحذ٤تتس 

 ٝجُط٘ظ٤ْ ُِ٘ٗح٠ جُكُذ٢ ك٢ جُؼٍجما ٝذٔح ٣هىّ ؾ٤ٔغ ج٧قُجخ.

 ١خ ِغ١ت: لبْٔٛ الأحضاة اٌس١بس١خ اٌؼشال 

ئٕ ٓح ٣إنً ػ٠ِ جُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤تس كت٢ جُؼتٍجم أٜٗتح ٫ َجُتص 

 2224( ُٓتتت٘س 31ضؼٔتتَ ٝكتتتن هتتحٕٗٞ ج٧قتتتُجخ ٝج٤ُٜثتتتحش ج٤ُٓحْتت٤س ٌهتتتْ )

جُٛحوٌ ػٖ ْتِطس ج٫تتط٬ف جُٔإهطتس جُطت٢ ضت٠ُٞ ئوجٌضٜتح ذتٍٞ ذ٣ٍٔتٍ. ٝٛتًج 

 -جُوحٕٗٞ ٣ػ٤ٍ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٩ٌٖح٤ُحش ٜٓ٘ح:

أٚىٌش ًٛج جُوحٕٗٞ ٢ٛ ِْطس ؿ٤ٍ ٓ٘طهرتسا ٫ْت٤ٔح ئيج إٔ جُِٓطس جُط٢  .1

ػِٔ٘ح إٔ جُوحٕٗٞ ٚىٌ ٖٓ ذ٣ٍٍٔ ٗلٓٚ ذحػطرتحٌٙ جُٔتى٣ٍ ج٩وج١ٌ ُٓتِطس 

 ج٫تط٬ف جُٔإهطس ًٝٛج ٓح ؾحء ك٢ ٗٙ جُوحٕٗٞ ٗلٓٚ. 

إٔ ٛتتتًج جُوتتتحٕٗٞ أػطتتت٠ جُكتتتن قطتتت٠ ٨ُٖتتتهح٘ جُٔ٘لتتتٍو٣ٖ إٔ ٣ٌٞٗتتتٞج  .2

طهحذ٤س ٝٛٞ ٓرىأ ؿ٣ٍتد جٗلتٍو ٤ًحٗحش ٤ْح٤ْس ُـٍٜ نٜٞ جُؼ٤ِٔس ج٫ٗ

ك٤تتٚ ٛتتًج جُوتتحٕٗٞ ػتتٖ ذتتحه٢ جُطٗتت٣ٍؼحش ج٫ٗطهحذ٤تتس جُٔٞؾتتٞوز كتت٢ جُتتىٍٝ 
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جُٔطؼِن ذطٛى٣ن  2224( ُٓ٘س 3ج٧نٍٟا ًٝٛج ٓح ؾحء ك٢ جُ٘ظحّ ٌهْ )

 ج٤ٌُحٗحش ج٤ُٓح٤ْس. 

( ٗحنتد ٓإٛتَ ذحػطرتحٌٙ جُؼتىو 522أٗٚ أْطٞؾد جُكٍٛٞ ػِت٠ ضٞه٤تغ ) .3

 ٤حٕ ج٤ُٓح٢ْ. جُٔطِٞخ ُِٔٞجكوس ػ٠ِ جٌُ

قٛتتٍٞ أ١ ٓ٘ظٔتتس أٝ ٖتتهٙ ػِتت٠ جُٔٛتتحوهس جٍُْتت٤ٔس ٤ًٌتتحٕ ٤ْحْتت٢  .4

 ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ٞٞس جُهحٞؼس ُِٓطس ج٫تط٬ف. 

ٝقطتت٠ ًطحذتتس كٛتتٍٞ ٛتتًٙ جٍُْتتحُس ُتتْ ٣ٛتتىٌ هتتحٕٗٞ أقتتُجخ ػٍجهتت٢ 

ؾى٣ىا ًٔح أٗٚ ُْ ٣طتٍأ ٓتٖ جُ٘حق٤تس ج٩ؾٍجت٤تس ٝجُؼ٤ِٔتس أ١ ضـ٤٤تٍ ٣تًًٍ ك٤ٔتح 

ٝذٍجٓؿٜتتح. إٔ ئؾتتٍجء ج٫ٗطهحذتتحش جُػح٤ٗتتس ذتتىٕٝ ٣هتتٙ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س 

 ٝؾٞو هحٕٗٞ ٨ُقُجخ ًحٕ ذٔػحذس ٓإٍٖ ِْر٢ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس. 

إٔ جُطر٤ؼتتتس جُكٓحْتتتس ُٜتتتًج جُوتتتحٕٗٞ ٝضتتتأغ٤ٍٙ جٌُر٤تتتٍ ػِتتت٠ ج٧قتتتُجخ  

ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُر٬و ًحٕ جُٓرد ك٢ ضأنٍ ئهٍجٌٙ ك٢ ق٤ٖ ًحٕ ٣لطٍٜ إٔ ٣تطْ 

ا ُط٘ظت٤ْ 2225ح٤ٗس جُٓحذوس ٝجُط٢ جذطتىأش ٓ٘تً جُؼتحّ ْ٘ٚ ن٬ٍ جُىٌٝز جُرٍُٔ

ػ٤ِٔتتس جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س كتت٢ جُؼتتٍجم ذٗتتٌَ هتتح٢ٗٞٗا ٫ إٔ ٣تتطْ ضأؾ٤ِتتٚ أٝ 

 ضٍق٤ِٚ ئ٠ُ وٌٝز هحوٓس ٓغ ػىّ جُطأًى ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ئهٍجٌٙ. 

  :أ١ّ٘خ ئلشاس لبْٔٛ الأحضاة اٌس١بس١خ فٟ اٌؼشاق 

ًٞٗٚ ٤ْٟغ قتىجً ٌُِػ٤تٍ ٓتٖ إٔ أ٤ٔٛس ئهٍجٌ هحٕٗٞ ج٧قُجخ ض٘رغ ٖٓ 

 -ج٩ٌٖح٤ُحش ٜٓ٘ح:

إٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧قُجخ ٝجُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس ض٘تىٌؼ ضكتص ٚت٘ق )ج٧قتُجخ  .1

ج٤ٌِ٤ُٜتتس( ذٔؼ٘تت٠ أٜٗتتح أقتتُجخ ضطٌتتٕٞ ٓتتٖ ٤ٌٛتتَ ٣ٗتتٌِٚ ًتتحوٌ جُكتتُخ 

جُٔكىٝو جُؼىوا ٝضلطوٍ ئ٠ُ هحػىز ٖؼر٤س ٓإ٣ىز ُٜتح. ٝٛتًج ٓتح أًىضتٚ ٗطتحتؽ 
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ًر٤تٍ ٓتٖ ج٧قتُجخ ٝج٤ٌُحٗتحش وٕٝ ٗطتحتؽ ج٫ٗطهحذحشا ػ٘ىٓح نتٍؼ ػتىو 

ضًًٍا ٓٔح أًتى ٞتؼق ضتأغ٤ٍ جُؼى٣تى ٓتٖ ج٧قتُجخ ػِت٠ جُ٘تحنر٤ٖا ج٧ٓتٍ 

جُتتت١ً ٣تتتىػٞ ئُتتت٠ ئػتتتحوز ضو٤تتت٤ْ وٌٝ ٛتتتًٙ ج٧قتتتُجخ ٝجُوتتتٟٞ كتتت٢ جُك٤تتتحز 

 ج٤ُٓح٤ْس. 

إٔ هتتحٕٗٞ ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س ْتت٤كىو ذحُطأ٤ًتتى ػتتىو ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س  .2

و ًٛج جٌُْ جٌُر٤ٍ ٖٓ ج٧قتُجخ ٝجُكًٍتحش ٣ٟٝغ قىجً ٌُػٍضٜح. ٧ٕ ٝؾٞ

ج٤ُٓح٤ْس ٫ ٣ٔػَ قحُس ٚك٤سا ٧ٕٝ كٓف جُٔؿتحٍ أٓتحّ ٛتًج جُؼتىو جٌُر٤تٍ 

ٖٓ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ْت٤ٌٜٔ٘ح ٓتٖ ٓٔحٌْتس ٗٗتح٠ٜح ج٤ُٓحْت٢ ذح٤ٌُل٤تس 

جُط٢ هى ضطؼحٌٜ ٓغ جُٔطِد ج٧ْح٢ْ ُِطؼىو٣تس. ًٔتح أٜٗتح هتى ضٓتحْٛ كت٢ 

غ قٛتتٍٞ جٌُطتتَ جٌُر٤تتٍز ػِتت٠ ج٧ؿِر٤تتس ضٗتتط٤ص ج٧ٚتتٞجش ٝذحُطتتح٢ُ ضٔ٘تت

جُٔطِٞذس ُط٤ٌَٗ جُكٌٞٓس ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ض٤ٌَٗ جُكٌٞٓحش ك٢ جُٔٓتطورَ 

 ٤ْظَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ج٫تط٬كحش. 

إٔ جُوحٕٗٞ ٤ْٟغ أٛتْ ٖت٠ٍٝ ضٌت٣ٖٞ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ٝٛتٞ جُٔتإضٍٔ  .3

جُطأ٢ٓ٤ْ. كل٢ أؿِد جُىٍٝ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔ٘ف جُكتُخ ُ٘لٓتٚ 

طأ٤ّْ ٓتح ُتْ ٣ؼِتٖ ػتٖ ٓتإضٍٔٙ جُطأ٤ْٓت٢ جُت١ً ض٘تحهٕ ك٤تٚ أْتّ قن جُ

ٗظحٓتتٚ جُتتىجن٢ِ ٝئػتت٬ٕ ٓرحوتتتٚ. أٓتتح ػٌتتّ يُتتي كتت٬ ٣ٌٔتتٖ ُتتٚ جًطٓتتحخ 

جٍُٗػ٤سا ٫ٝ ونُٞٚ أ١ ػ٤ِٔس جٗطهحذ٤س. أٓتح جُٔتإضٍٔ جُطأ٤ْٓت٢ كت٬ ٣ؼتى 

( 522ٚك٤كحً ئ٫ ئيج قٍٟٙ ػىو ٓؼ٤ٖ ٤َُٛ ك٢ ذؼتٝ جُوتٞج٤ٖٗ ئُت٠ )

غ٬غس أٌذحع ج٧ػٟحء جُٔإْٓت٤ٖ ػِت٠ ج٧هتَ ًٔتح ضإًتى  ػٟٞجً ٖٓ ذ٤ْٜ٘

أؿِتتد هتتٞج٤ٖٗ ج٧قتتُجخ. ٝٛتتًج ٓتتح ُتتْ ٗؿتتىٙ كتت٢ جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ ج٧قتتُجخ 

 ج٤ُٓح٤ْس جُط٢ جٖطًٍص ك٢ ج٫ٗطهحذحش ج٤ُ٘حذ٤س ك٢ جُؼٍجم. 
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إٔ هحٕٗٞ ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٣ٓطٞؾد ٝؾٞو أقُجخ ٤ْح٤ْس ضٔطِي ٗظتحّ  .4

ٓطٔى هٞجٙ ٖٓ جُىْتطٌٞ. كت٢ قت٤ٖ إٔ وجن٢ِ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٝأٛىجف ٓؼ٤٘س ٣

أؿِتد ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْت٤س جُٔٞؾتتٞوز ضلطوتٍ ئُتت٠ جُط٘ظت٤ْ كٜتت٢ ٫ ضؼتتىٝ إٔ 

ضٌٕٞ أًػٍ ٖٓ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُٔٞج٤ُٖ ضطكِتن قتٍٞ ٖهٛت٤س ه٤حو٣تس ٫ٝ 

ٝؾتتٞو ٤ٌُٜتتَ ض٘ظ٤ٔتت٢ قو٤وتت٢. ٝٓتتح ٣إًتتى يُتتي إٔ جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ ج٧قتتُجخ 

حٜٓتح جُتىجن٢ِ ٓتغ ٠ِتد ج٤ُٓح٤ْس جُطت٢ ْتؿِص كت٢ جُٔلٞٞت٤س ُتْ ضوتىّ ٗظ

جُطٓؿ٤َا ًٝٛج ٓح ٣ط٘تحهٝ ٓتغ ٖت٠ٍٝ ضوتى٣ْ جُطِتد ٝجُطت٢ ضٓتطٞؾد إٔ 

ضوىّ ٓغ ٠ِد جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُطٍن٤ٙ ُِ٘ظحّ جُىجن٢ِ ج١ًُ ٣كٌْ ض٘ظت٤ْ 

 ج٤ٌُحٕ ج٤ُٓح٢ْ ذٔح ك٢ يُي ٣ٍ٠وس جنط٤حٌ جٍُؤْحء ٝجٍُٖٔك٤ٖ. 

إٔ جُوتتتحٕٗٞ ٤ْٟتتتغ قتتتىجً ٨ُقتتتُجخ جُطتتت٢ ذ٘تتت٢ ض٘ظ٤ٜٔتتتح ػِتتت٠ أْتتتحِ  .5

ج٫ٗطٔحءجش جُػح٣ٞٗس ٫ ػ٠ِ أْحِ ج٣ُٜٞس جُؼٍجه٤س ًٝٛج ٣ط٘حهٝ ٓغ ٗتٙ 

( ٖٓ جُىْطٌٞ جُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ )٣كظتٍ ًتَ ٤ًتحٕ أٝ ٜٗتؽ ٣طر٘ت٠ 1جُٔحوز )

جُؼ٘ٛتت٣ٍس أٝ ج٩ٌٛتتحخ أٝ جُطٌل٤تتٍ أٝ جُطط٤ٜتتٍ جُطتتحتل٢ أٝ ٣كتتٍٜ أٝ 

٣ٜٔى أٝ ٣ٔؿى أٝ ٣ٍٝؼ أٝ ٣رٌٍ ُتٚ(. ٝٛتٞ جُت٘ٙ ٗلٓتٚ جُت١ً ضتْ ٝٞتؼٚ 

 وز هحٕٗٞ ج٧قُجخ جُٔوطٍـ. ك٢ ٓٓٞ

إٔ جُوحٕٗٞ ٤ْكىو ٓٛحوٌ ض٣َٞٔ ج٧قُجخ. كٔٔتح ٬٣قتع ػِت٠ ج٧قتُجخ  .6

قؿتتْ ض٣ِٜٞٔتتح جُتت١ً ٣لتتٞم جُكتتى جُطر٤ؼتت٢ ٓتتٖ ئٚتتىجٌ جُٛتتكق ٝضأْتت٤ّ 

جُو٘تتٞجش جُلٟتتحت٤س ٝٚتت٫ًٞ ئُتت٠ جُىػح٣تتس ج٫ٗطهحذ٤تتس كوتتى ؾتتحء كتت٢ ٓٓتتٞوز 

ٝض٘ظ٤ٔتتحش  هتتحٕٗٞ ج٧قتتُجخ )ٓ٘تتغ ؾ٤ٔتتغ جُطرٍػتتحش جٍُْٔتتِس ٓتتٖ وٍٝ

نحٌؼ جُىُٝتسا ذحْتطػ٘حء جُطرٍػتحش جُٔطٟتٔ٘س ْتِؼحً ٓحو٣تس ضٌتٕٞ ٓطِٞذتس 

ُ٘ٗح٠ جُكُخ ٝإٔ ٣ؼطٔى جُكُخ كت٢ يُتي ػِت٠ ج٫ٖتطٍجًحش ٝجُطرٍػتحش 

ٝػٞجتتتى ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّا ٝأٗٗتتطس جُكتتُخ جُوح٤ٗٞٗتتس ج٧نتتٍٟا أٝ ٓ٘كتتس 
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 جُىُٝتتس جُٓتت٣ٞ٘س. ًٔتتح ٣ٗتتط٠ٍ جُوتتحٕٗٞ إٔ ٣تتٞوع جُكتتُخ أٓٞجُتتٚ كتت٢ أقتتى

جُٔٛتتحٌف جُؼٍجه٤تتسا ػِتت٠ إٔ ضوتتىّ ضو٣ٍتتٍجً ْتت٣ٞ٘حً ذكٓتتحذحضٚ ٣ٍكتتغ ئُتت٠ 

 و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس(. 

إٔ هحٕٗٞ ج٧قُجخ ٤ْكىو ج٠ٍُٝٗ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ ذتٍجٓؽ ج٧قتُجخ  .1

٣ٌٕٝٞ جٍُه٤د ػ٠ِ ًٛٙ جُرتٍجٓؽا ٧ٕ جُطؼىو٣تس ج٤ُٓحْت٤س جُكُذ٤تس ضؼ٘ت٢ 

ٝأكتٍجو ٣إٓ٘تٕٞ ذٜتتًٙ  ٝؾتٞو أقتُجخ ٓطؼتىوز ُٜتح ذتتٍجٓؽ ٤ْحْت٤س ٓكتىوزا

جُرٍجٓؽ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٍٗٗٛح ذت٤ٖ ج٧كتٍجو ٣ٝطؼٜتىٕٝ ذططر٤وٜتح كت٢ قتحٍ 

جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ جُٓتتِطسا ٣ٝروتت٠ جُ٘ؿتتحـ كتت٢ جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ ٌٛتتٖ ذؿحيذ٤تتس 

جُرٍٗتتحٓؽ ج٤ُٓحْتت٢ ُِكتتُخ ٝٓتتىٟ ج٩هرتتحٍ ػ٤ِتتٚ ٓتتٖ جُؿٔتتح٤ٍٛ ًٝلتتحءز 

 جُؼ٘حٍٚ ج٣ًُٖ ٣ٔػِٕٞ جُكُخ ج٤ُٓح٢ْ. 

أٗتٚ ٣ؿتد ػِت٠ جٌُطتَ ج٤ُٓحْت٤س جُطت٢  جُٔإُق٣ٍٟ  ٝكوحً ُٔح ْرن يًٍٙ

ْٞف ضٌَٗ جُرٍُٔحٕ جُوتحوّ إٔ ضٌتٕٞ أًػتٍ ٝػ٤تحً ذهطتٌٞز جٍُٔقِتس جُوحوٓتس 

ٝإٔ ضِطتتتُّ ذتتتىٌٝٛح جُطٗتتت٣ٍؼ٢ ذك٤تتتع ضٌتتتٕٞ هتتتحوٌز ػِتتت٠ ٝٞتتتغ ٞتتتٞجذ١ 

وْتتتط٣ٌٞس ٝهح٤ٗٞٗتتتس ُِطؼىو٣تتتس ج٤ُٓحْتتت٤س جُكُذ٤تتتسا هحتٔتتتس ػِتتت٠ ٝؾتتتٞو ٗظتتتحّ 

ٝؾٞوٛتتح ٝهتتحٕٗٞ ٣ؼتتٍف ذٜتتح ٣ٍٝجهتتد ػِٜٔتتح ٨ُقتتُجخ ٣تت٘ظْ ػِٜٔتتح ٣ٝكتتىو 

٣ٝلٍٜ جُؿُجءجش ػ٠ِ ٓهحُلحضٜتح. ٝٛتًج ٓتح ٣ٓتحػى ػِت٠ ه٤تحّ ٗظتحّ ضؼىو٣تس 

٤ْح٤ْس قُذ٤س ٓٓطوٍز ٝٓٓتطٍٔز ٣ٗتٌَ أْحْتحً ُِ٘ظتحّ ج٤ُٓحْت٢ جُكُذت٢ كت٢ 

 جُؼٍجم ُِٔٓطورَ جُو٣ٍد ٝجُرؼ٤ى. 

٠ ذ٘حء إٔ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ جُؼٍجم ٝجُوىٌز ػِ جُٔإُق٣ٍٟٝ 

ٗظحّ ٤ْح٢ْ و٣ٔوٍج٢٠ ٣كطٍّ قوٞم ج٩ٗٓحٕ ٝق٣ٍحضٚ ضططِد ٝؾٞو ضؼىو٣س 

 -٤ْح٤ْس قو٤و٤س ًٝٛج ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓح ٣أض٢:
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ٝؾتتتٞو ٞتتتٞجذ١ ٓكتتتىوز ٝٓٞٞتتتٞػ٤س قطتتت٠ ضتتت٘ظْ ٝؾتتتٞو ٛتتتًٙ جُطؼىو٣تتتس  .1

جُكُذ٤سا ٞٞجذ١ ضهتٙ ٝؾٞوٛتح جُوتح٢ٗٞٗ ػرتٍ ض٘ظت٤ْ هتحٕٗٞ ٨ُقتُجخ 

ٛتًٙ ج٧قتُجخ ٣ٝٞٞتف وٌٝٛتح كت٢ ج٤ُٓح٤ْس جُؼٍجه٤تس ٣ت٘ظْ آ٤ُتحش ػٔتَ 

( ٖٓ جُىْطٌٞا هحٕٗٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أّْ 33ذ٘حء جُى٣ٔوٍج٤٠س ػ٬ًٔ ذحُٔحوز )

 ٝٓؼح٤٣ٍ ٤ْح٤ْس ٝٓى٤ٗس ُطؿحَٝ ػ٤ٞخ جُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤س. 

٣ؿتتد ئْتتوح٠ ج٫كطتتٍجٜ ذتتإٔ جُطؼىو٣تتس ج٤ُٓحْتت٤س ضؼ٘تت٢ ًػتتٍز ج٧قتتُجخ  .2

ٗص ذ٬ ضتأغ٤ٍ أٝ وٌٝ كحػتَا ٝضٛحٌػٜح. ئي ٓح كحتىز ًػٍز ج٧قُجخ ئيج ًح

كوى ضظٍٜ ػ٠ِ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس ٓثحش ج٧قُجخ ئ٫ ئٜٗح ضط٤ٔتُ ذٔكىٝو٣تس 

جُطأغ٤ٍا ٝجٗؼىجّ جُوحػىز جُٗؼر٤س جُٔإ٣ىز ُٜتح. إٔ جُرِتىجٕ جُطت٢ ضوتىّ ٗٔتحيؼ 

ٓؼٍٝكتتس ُِى٣ٔوٍج٤٠تتس ضط٤ٔتتُ ؿحُرتتحً ذطًٍتتُ ج٧قتتُجخ جُلحػِتتس كتت٢ قتتُذ٤ٖا 

 ٣حش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝذ٣ٍطح٤ٗح. ًٝٛج ٓح ٣ظٍٜ ؾ٤ِحً ك٢ ج٫ُٞ

إٔ جُٔطحُرتتتس ذحُى٣ٔوٍج٤٠تتتس ُِؼتتتٍجم ضلتتتٍٜ ػِتتت٠ ج٧قتتتُجخ ج٤ُٓحْتتت٤س  .3

جُؼٍجه٤تتتتس ضر٘تتتت٢ ٝهرتتتتٍٞ ئٚتتتت٬قحش و٣ٔوٍج٤٠تتتتس ذك٤تتتتع ضٗتتتتَٔ ٛتتتتًٙ 

ج٬ٚ٩قحش ج٧قُجخ ٗلٜٓح أكٌحٌجً ٝضٞؾٜحشا ض٘ظ٤ٔحً ٝٓٔحٌْتسا أٛتىجكحً 

ئ٠تحٌ جُطؼىو٣تس ْٝٝحتَ. ًٔح إٔ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ج٧قتُجخ كت٢ جُؼتٍجم ٞتٖٔ 

ج٤ُٓح٤ْس جُكُذ٤س هرٍٞ جُطؼح٣ٕ جُٓت٢ِٔ ذ٤ٜ٘تح ضطر٤وتحً ُِ٘ظتحّ جُتى٣ٔوٍج٢٠ 

ٝضٌٔٓحً ذٔرىأ ق٣ٍس جٍُأ١. كحُه٬ف جُكُذ٢ ٣ؿد إٔ إٔ ٣رو٠ كت٢ ئ٠تحٌ 

ٓٔحٌْس ق٣ٍس جٍُأ١ ك٬ ٣إو١ ئ٠ُ جُٔهحٚٔحش ٝجُٔٗحق٘حش أٝ جُٛىجّ 

ص جُل١ٌٍ ٝضكح٢ٖ ٝجُؼ٘ق جُِٔٓفا ًٝٛج ٣ىػٞ ئ٠ُ ٓؼحُؿس ٌِٓٗس جُطُٓ

ج٣٩ٔحٕ جُٔطِن ذأكٌحٌ جُكُخ ٝٓٞجهلتٚ ئُت٠ جُو٘حػتس ذكحؾتس ٛتًٙ ج٧كٌتحٌ 

ئُتت٠ جُطـ٤٤تتٍ ٝجُططتت٣ٍٞ جُٔٓتتطٍٔ. ٝجُو٘حػتتس أ٣ٟتتحً ذو٤ٔتتس ج٧كٌتتحٌ ٝج٥ٌجء 



43 
 

ج٧نٍٟ ٝجهطرتحِ ج٧كٟتَ ٜٓ٘تح ٝذٔتح ٣تإو١ ئُت٠ ضكٓت٤ٖ ٓٓتطٍٔ ٧كٌتحٌ 

 ػ٢. جُكُخ ٝضط٣ٍٞ ٓٓحٛٔطٚ ك٢ ج٬ٚ٩ـ ٝجُر٘حء ج٫ؾطٔح

إٔ ٖٓ ِٓٛكس ج٧قُجخ إٔ ضططتٌٞ ئُت٠ أقتُجخ ٤ْحْت٤س ضؼطٔتى ج٤٘٠ُٞتس  .4

جُؼٍجه٤س ذك٤ع ضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ جْط٤ؼحخ جُٔٞج٠ٖ جُؼٍجه٢ ذـٝ جُ٘ظٍ 

ػ٠ِ جُطٔح٣ُجش جُطحتل٤س ٝجًُٔٛر٤س ٝج٫غ٤٘سا ئي إٔ جُى٣ٔوٍج٤٠تس ٫ ضٓتطو٤ْ 

٠ ًتَ ػ٘ىٓح ضوّٞ ػ٠ِ أْتّ ٠حتل٤تس أٝ ًٓٛر٤تس. كحُى٣ٔوٍج٤٠تس ضٓتٔٞ ػِت

ج٫ٗوٓتتحٓحش ج٫غ٤٘تتس ٝضطٓتتغ ٌُتتَ جُتت٠ٖٞ ٌُٝتتَ جُٔتتٞج٤٘٠ٖ. إٔ جُكُذ٤تتس 

ج٤ُٟوس أيج ٓح ضٌٍْص ُلطٍز هحوٓتس ٝجضهتًش ٖت٬ًٌ هح٤ٗٞٗتحً ٝجْتط٘ىش ئُت٠ 

ٓإْٓتتتحش ْطٛتتترف ٖتتت٬ًٌ ؾى٣تتتىجً ُِؼتتتٍجم جُٔطٗتتتظ٢ جُٔلطتتتص ٝجُٔطؼتتتىو 

 ج٣ُٜٞحش جُطؿ٣ُث٤س. 

كُذ٤س كت٢ جُؼتٍجم ٣٘رـت٢ إٔ ج٧ْحِ ج١ًُ ضٓط٘ى ئ٤ُٚ جُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس جُ .5

إٔ ضٌتتٕٞ جٍُؿرتتس جُٛتتحوهس ٝج٤ُ٘تتحش جُكٓتت٘س ُهىٓتتس جُٔتتٞج٠ٖ جُؼٍجهتت٢ 

جػطٔحوجً ػ٠ِ ٓرىأ جُى٣ٔوٍج٤٠س ج٤٘٠ُٞس. جُط٢ ٫ ضؿؼَ جُِٓطس ك٢ جُؼتٍجم 

جٓط٤تتحَجً ٧قتتى أٝ قٌتتٍجً ُوتتٟٞ ٓكتتىوز. إٔ ًتتَ يُتتي ٣طكتتىو ذتتٞػ٢ ٝئوٌجى 

كؼِت٠ جُؿ٤ٔتغ إٔ ٣ؿؼتَ ٓٔػ٢ِ ج٧قُجخ ٝوٌؾس غوحكطْٜ ٝقترْٜ ُت٠ْٜٞ٘. 

ٛىكتتٚ جًٍُٔتت١ُ ٛتتٞ جُكلتتحظ ػِتت٠ جْتتطو٬ٍ ٝجْتتطوٍجٌ جُؼتتٍجم ٝقٔح٣تتس 

ٝقىضٚ ج٤٘٠ُٞس ٝٗظحٓٚ ج٫ؾطٔتحػ٢ا ٝػِت٠ جُؿ٤ٔتغ ؿتٍِ ٛتًٙ جُٔلتح٤ْٛ 

 ٝجُىػٞز ُٜح ٝجُؼَٔ ذٜح . 

 ِفَٙٛ اٌزؼذد٠خ الإص١ٕخ وظب٘شح ػب١ٌّخ: 

ج٤ُتتّٞا ئُتت٠ ُوتتى أٚتتركص جُطؼىو٣تتس ج٩غ٤٘تتس ٛتت٢ جُٓتتٔس جُطتت٢ ض٤ٔتتُ وُٝتتس  

وٌؾتتس ٣ٛتتؼد ك٤ٜتتح جُكتتى٣ع ػتتٖ وُٝتتس ضطٔطتتغ ذطؿتتحّٗ ْتتٌح٢ٗ ًحٓتتَا ق٤تتع 

وُٝتس ٓٓتطوِس  133ًٗلص جُىٌجْحش جُط٢ أؾ٣ٍص ك٢ ًٛج جُٛىو إٔ ٖٓ ذ٤ٖ 
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وُٝس كو١ ضطٔطغ ذحُطؿحّٗ جُػوحك٢ ذ٤٘ٔح ضطتٍجٝـ  12ك٢ جُؼحُْا ٫ ضٞؾى ْٟٞ 

٫ٝ ٣ٞؾى ئقٛحء  % ك٤ٔح ضرو٠ ٖٓ جُىٍٝا15ٝ 12وٌؾس جُطؼىو جُػوحك٢ ذ٤ٖ 

وه٤تتن قتتٍٞ ػتتىو جُؿٔحػتتحش ج٩غ٤٘تتسا ق٤تتع ٣وتتىٌ جُؿـٍجكتت٢ "ذٍٗتتحٌو ٤ٗتتطٕ 

ٓحٕ" ٝؾٞو ٓح ذ٤ٖ غ٬غس آ٫ف ئ٠ُ نٔٓس آ٫ف ؾٔحػس ئغ٤٘تس كت٢ جُؼتحُْا أٓتح 

ػحُٔتتح ج٤ُٓحْتتس "ؾٞٗتتحٌ ٤ِٗٓتتٕٞ ٌٝجُتتق ؾتتُٞٗ" كوتتى قتتىوج أٝ ػٍكتتح ٝؾتتٞو 

 ( ؾٔحػس ئغ٤٘س.515)

٪غتٍجء جُػوتحك٢ ٝجُكٟتح١ٌ ُِىُٝتسا ٝهتى هى ٣ٌٕٞ ًٛج جُطؼىو ٓٛىٌجً ُ 

٣ٌتتٕٞ ْتتررحً ٣ٜتتىو ٝقتتىز جُىُٝتتسا ٝٛتتًج ج٧ٓتتٍ ٣طٞهتتق ػِتت٠ ٠ر٤ؼتتس ئوجٌز ٛتتًٙ 

 جُو٤ٟس ٝج٩هٍجٌ ذٜح ٝضٞك٤ٍ ٓٓطُِٓحش ٗؿحقٜح. 

٣ٝ٘رـ٢ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُطؼىو٣س ك٢ ْت٤حهٜح جُطتح٣ٌه٢ ٝج٫ؾطٔتحػ٢ا ُٝت٤ّ  

ٓح ٢ٛ ضؼر٤ٍ قو٤و٢ ٝأٓت٤ٖ ػتٖ ذٞٚلٜح ٬ًٌٖ ٤ْح٤ْحً أٝ ض٘ظ٤ٔحً هح٤ٗٞٗحً ذوىٌ 

ا ق٤تع ضٍؾتتغ  ٝٞتؼ٤س ج٩ٗٓتحٕ ج٫هطٛتتحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤تس )جُطؼىو٣تس ج٩غ٤٘تتس(

أٚتتٍٞ جُطؼىو٣تتس كتت٢ جُـتتٍخ ئُتت٠ جُلِٓتتلس ج٤ُٞٗح٤ٗتتس ػ٘تتىٓح ظٜتتٍش جُلٌتتٍز 

ُٔ٘حٟٛتتتس كِٓتتتلس ٝقتتتىز جُٞؾتتتٞوا ؿ٤تتتٍ إٔ ذؼتتتٝ جُرتتتحقػ٤ٖ جُتتت٣ًٖ ض٘تتتحُٝٞج 

٠ جُٔلٌتتت٣ٍٖ أٓػتتتحٍ )ُتتتٞى( جُطؼىو٣تتتسا أٖتتتحٌٝج ئُتتت٠ إٔ أٚتتتُٜٞح ضؼتتتٞو ئُتتت

ٝ)ٓٞٗطٓت٤ٌٞ( كت٢ جُوتٍٕ جُٓتحذغ ػٗتٍ كت٢ ٓٞجؾٜتس كٌتٍز جُٓت٤حوز جُطت٢ وجكتغ 

أٚكحذٜح ػٖ جُكٌْ جُٔطِنا ػ٘ىٓح ضْ جُطأ٤ًى ػِت٠ ٞتٌٍٝز إٔ ضوتّٞ جُىُٝتس 

 ػ٠ِ أْحِ جٍُٞح ٝجُورٍٞ جُؼحّ ُِكى ٖٓ جُِٓطس جُٔطِوس ُِىُٝس. 

"ٝٚتق ُظتحٍٛز ٓٗتحٛىز  أٓح ٓلّٜٞ جُطؼىو٣س كٜ٘تحى ٓتٖ ػٍكٜتح ذأٜٗتح 

ٓكْٓٞتتسا ئ٫ ٝٛتت٢ جُط٘تتٞع ٝجُطرتتح٣ٖ ٝج٫نتتتط٬ف ذتت٤ٖ جُرٗتتٍ كتت٢ أُتتتٞجْٜٗ 

 ٝؾ٤ٓ٘حضْٜ ٝآٌجتْٜ ٝٓؼطوىجضْٜ ٝه٤ْٜٔ ٝغوحكحضْٜ ٝأو٣حْٜٗ ٝٓ٘حٛؽ ق٤حضْٜ. 
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ٌُٖ جُطؼىو٣س أٚركص ج٤ُّٞ ٓٛطِكحً ُِٔرتحوب ٝجُٔلتح٤ْٛ جُطت٢ ضط٘تحٍٝ  

ٍز جُطرح٣ٖ ٝجُط٘ٞع ك٢ ق٤حز جُ٘حِا أٍٓجً آنٍا ئ٫ ٝٛٞ ٜٓ٘ؽ جُطؼحَٓ ٓغ ظحٛ

كحُطؼىو٣تتتس ذٞؾٜٜتتتح ج٧ٍٝ ٝٚتتتق ُظتتتحٍٛز ٠ر٤ؼ٤تتتس هحتٔتتتس ٝٝجهؼتتتس كتتت٢ ًتتتَ 

جُٔؿطٔؼحشا ٝجُطؼىو٣س ذٞؾٜٜح جُػح٢ٗ "٢ٛ ٓٛطِف ٤ْح٢ْ ٣٘ظٍ ٖٓ ن٬ُٚ 

ئُتت٠ جُؼتتحُْ ٓتتٖ َج٣ٝتتس جقطٞجتتتٚ ػِتت٠ أٗتتٞجع ػى٣تتىز ٓتتٖ ج٣ُٜٞتتحش ج٤ُٓحْتت٤س 

٠ ٝجقتتتى أٝ أغ٘تتت٤ٖ كوتتت١ا ٫ٝذتتتى ٓتتتٖ جُٔهطِلتتتس جُطتتت٢ ٫ ٣ٌٔتتتٖ جنطٛتتتحٌٛح ئُتتت

ج٫ػطٍجف ذإٔ جُؼحُْ هحذَ ُٞؾٞو ًحكس ج٧ٗٞجع ٝج٤٠٧حف ج٤ُٓحْت٤س ٝجُؼٍه٤تس 

ٝجُى٤٘٣تتس". كٜتت٢ ٗظ٣ٍتتس ٝضٛتتٌٞ ُكو٤وتتس قتتىٝو جُطرتتح٣ٖ ٝجُط٘تتٞعا ٝٞتتٞجذ١ 

 ج٫ضلحم ٝج٫كطٍجما ٤ًٝل٤س ض٘ظ٤ْ جُٔؿطٔغ ػ٠ِ أْحِ يُي. 

ٖ جُط٘تتٞع ٝجُػتتٍجء كتت٢ ئٕ ضؼتتىو جُؿٔحػتتحش كتت٢ أ١ ٓؿطٔتتغا ٣ؼرتتٍ ػتت 

ؾٞجٗتتد جُك٤تتحزا ٝكتت٢ ج٧وٝجٌ جُطتت٢ ٣وتتّٞ ذٜتتح جُ٘تتحِا ٝٛتتٞ ج٧ٓتتٍ جُتت١ً كٓتتٍ 

ٝؾٞوٙ ك٢ جُطح٣ٌم جُؼٍذت٢ ٓتٖ هرتَ ذؼتٝ جُرتحقػ٤ٖا ذأٗتٚ ٗتٞع ٓتٖ جُطلٌتيا 

ٌُٖٝ جُٞجهغ ٣إًى إٔ جُط٘ٞع ك٢ جُؿٔحػحش ٍٓضر١ ذحُٞظحتق جُك٤حض٤سا ج٧ٓتٍ 

 و ٗلٓٚ. ج١ًُ ٣ؿؼِٚ ٍٓضرطحً ذطؼىو أوٝجٌ جُلٍ

ئٕ ج٫نط٬ف ٓظٍٜ ٠ر٤ؼ٢ ك٢ ج٫ؾطٔحع ج٩ٗٓح٢ٗ ٝٛٞ جُٞؾتٚ ج٥نتٍ  

ٝجُ٘ط٤ؿتتس جُكط٤ٔتتس ُٞجهتتغ جُطؼتتىوا أ١ إٔ جُطؼتتىو ٫ذتتى إٔ ٣ٓتتطىػ٢ ج٫نتتط٬ف 

٣ٝوطٟتت٤ٚا كتتح٫نط٬ف ٓتتٖ ٛتتًٙ جُُج٣ٝتتسا هرتتَ إٔ ٣ٌتتٕٞ قوتتحاً ٛتتٞ أٓتتٍ ٝجهتتغ 

ًٝٔتح ضطؿِت٠ ٝٓظٍٜ ٠ر٤ؼ٢ ٖٓ ٓظحٍٛ جُك٤حز جُرٗت٣ٍس ٝج٫ؾطٔتحع جُرٗت١ٍ 

ٛتتًٙ جُظتتحٍٛز جُطر٤ؼ٤تتس ذتت٤ٖ ج٧كتتٍجو ضطؿِتت٠ ذتت٤ٖ جُؿٔحػتتحش أ٣ٟتتحاً ُتتًُي ٫ 

ٓؿحٍ ٩ٌٗحٌ ظحٍٛز ج٫نط٬ف ذٔح ٢ٛ ٝؾٞو ٓطكون ْٞجء ٖٓ ق٤ع جُٞؾٞو 

 جُٔحو١ ُ٪ٗٓحٕ أٝ ٖٓ ق٤ع جُلٌٍ ٝجُِٓٞى ٝأٗٔح٠ ج٫ْطؿحذس. 
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ػتس ٝظِتص ُوى ٝؾىش جُطؼىو٣تس ج٩غ٤٘تس ضح٣ٌهتحً هرتَ ظٜتٌٞ جُىُٝتس جُكى٣ 

ك٢ ٓؼظْ جُرِىجٕ ٌؿْ ٤ْحْحش ج٫ْط٤ؼحخ ٝج٩ُكحم ضٍٛ ػ٠ِ جُروحء ٝضؼٞو 

ئ٠ُ جُظٌٜٞ ق٤ٖ ٣طْ ئػحوز ٌْْ جُكىٝو جُى٤ُٝسا ًٝحٕ جُرٍٗ وجتٔحً ٣ٗتؼٍٕٝ 

ذح٫ٌضرح٠ ذ٣ٜٞحش ٓطؼىوزا ٝقط٠ ك٢ جُٔؿطٔؼحش ٓح هرَ جُطح٣ٌم ًحٗص جُؼحتِس 

تْٜا ٝذحٗطوحُ٘تح ئُت٠ ٓؿطٔؼتحش ٝجُؼ٤ٍٗز ٝجُٔٓط٠ٞ٘س ضط٘حكّ ػ٠ِ جُلتَٞ ذت٫ٞ

ضح٣ٌه٤تتس يجش ٓتتىٝٗحشا ٣ؿتتد إٔ ضٟتتحف ئُتت٠ وٝجتتتٍ جُؼحتِتتس ٝجُٔتت٠ٖٞ كتت٢ 

 ضكى٣ى ج٣ُٜٞسا وجتٍز جُؿٔحػس ج٩غ٤٘س. 

 اٌزٕٛع الإصٕٟ فٟ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ: 

ئٕ ج٧ٗظٔس جُؼٍجه٤س جُٔطؼحهرس جضٓٔص ذؼىّ ج٫ْتطوٍجٌ ج٤ُٓحْت٢ا ٝٓتٖ  

ًجا ػتىّ جُطؿتحّٗ ج٩غ٘ت٢ا ق٤تع ضؼٔتىش ؾِٔس جُؼ٘حٚتٍ جُطت٢ ْتحٛٔص كت٢ ٛت

ذ٣ٍطح٤ٗتتتتح نِتتتتن ٛتتتتًج جُط٘تتتتٞع كتتتت٢ جُؼتتتتٍجم ٓتتتتٖ أؾتتتتَ ٓٛتتتتحُكٜح جُ٘لط٤تتتتس 

ٝج٫هطٛتتحو٣سا ػ٘تتىٓح هتتٌٍش ٞتتْ ٣٫ٝتتس جُٔٞٚتتَ ئُتت٠ جُؼتتٍجما ٝػتتىّ ٓتت٘ف 

ج٧ًٍجو جُكن ك٢ ج٫ْطو٬ٍ ج٤ُٓح٢ْا ئٞحكس ئُت٠ إٔ جُكٌٞٓتحش جُؼٍجه٤تس ُتْ 

جُطؼىو٣تس ج٩غ٤٘تسا كت٢ ٓت٘كْٜ جُكوتٞم ضطؼحَٓ جُطؼحَٓ جُٛك٢ ج٤ُِْٓ ٓغ ٛتًٙ 

ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٫هطٛتتحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤تتسا ٝجػطرتتحٌْٛ ؾتتُءجً أْحْتت٤حً ٓتتٖ جُٗتتؼد 

جُؼٍجه٢ا ذَ ًحٗٞج ٓٓطرؼى٣ٖ ذىٌؾس ًر٤ٍز ٖٓ ضٔطؼْٜ ذٜتًٙ جُكوتٞما ئٞتحكس 

ئ٠ُ أٜٗتْ جػطرتٍٝج ٓتٞج٤٘٠ٖ ٓتٖ جُىٌؾتس جُػح٤ٗتس ٝجُػحُػتسا ًٝحٗتص جُكٌٞٓتحش 

٤ْس ذحضٜحْٜٓ ذحُه٤حٗس ٝجُطرؼ٤سا ُوى جْطهىٓص جُكٌٞٓحش ضٞجؾٚ ٓطحُرْٜ ج٤ُٓح

جُؼٍجه٤تتس كتت٢ ْتتر٤َ نِتتن ٣ٞٛتتس ٤٘٠ٝتتس ػ٤ِتتح ٝضكو٤تتن جُٞقتتىز ج٤٘٠ُٞتتس أذٗتتغ 

ْٝتتحتَ جُؼ٘تتق ٝج٩ذتتحوز جُؿٔحػ٤تتسا ٝنحٚتتس ٗظتتحّ قتتُخ جُرؼتتعا ئ٫ أٜٗتتح 

ذٔٔحٌْحضٜح جُطؼٓل٤س ؾؼِص ٖٓ جُؼٍجم ٍٓضؼحً ُِطىن٬ش ٝج٠٧ٔحع ج٧ؾ٘ر٤تسا 

 ًٌٝ ػىّ جُػوس ذ٤ٖ جٌُٔٞٗحش ج٧ْح٤ْس ُِؼٍجم. ٝؾًٌش ذ
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٣ٝؼطرٍ جُؼٍجم ٖٓ جُىٍٝ جُطت٢ ضط٤ٔتُ ذط٘تٞع ئغ٘ت٢ ًر٤تٍ ٓوحٌٗتس ذـ٤تٍٙ  

ٓتٖ جُتتىٍٝ جُؼٍذ٤تتسا ق٤تع ضط٘تتٞع ك٤تتٚ جُؿٔحػتحش ٝج٧ه٤ِتتحش جُو٤ٓٞتتس ٝجُى٤٘٣تتس 

ٝجُٞجكتتىزا ٝهتتى ػحٖتتص ٛتتًٙ جُؿٔحػتتحش ذٓتت٬ّ ٓتتغ جُتترؼٝ ج٥نتتٍا ذتتَ ًحٗتتص 

سا ًُُي كإ ٓٗحًَ ٛتًٙ جُؿٔحػتحش ُتْ ضٌتٖ ٓتغ ذؼٟتٜح ضٍذطٜح ػ٬هحش ٤٠ر

جُرؼٝا ذَ ًحٗص ٓغ جُكٌٞٓحش جُؼٍجه٤س جُط٢ أٌجوش ٠ّٔ ٣ٞٛحضٜح ج٩غ٤٘سا 

ٌُٝتتٖ ٛتتَ جْتتططحػص جُكٌٞٓتتحش جُؼٍجه٤تتس ذٔٔحٌْتتحضٜح جُؼ٤٘لتتس ٝجُىًطحض٣ٌٞتتس 

نِتتن ٝقتتىز ٤٘٠ٝتتس ػٍجه٤تتس كؼ٤ِتتسل ذتتَ ػِتت٠ جُؼٌتتّا ُوتتى نِوتتص ج٧ٗظٔتتس 

ُٔٔحٌْحش كٍهس ٤٘٠ٝسا ٖٝه٤ٛس ػٍجه٤س جٗطوح٤ٓتسا ذتى٤َُ إٔ جُؼٍجه٤س ذًٜٙ ج

ضـ٤تتٍ ج٧ٗظٔتتس كتت٢ ضتتح٣ٌم جُؼتتٍجم ُتتْ ٣تتطْ ئ٫ ذح٫ٗو٬ذتتحشا ضٛتتكرٜح قتتح٫ش 

٤ٛؿحٕ ؾٔح١ٍ٤ٛ ٝػ٤ِٔحش هطَ ٝجٗطوتحّ ٝقٗت٤سا ئٕ نِتن ٣ٞٛتس ٤٘٠ٝتس ػ٤ِتح 

كتت٢ جُؼتتٍجما ضٓتتٞضؿد ئػتتحوز ذ٘تتحء جُٗهٛتت٤س جُؼٍجه٤تتس ذك٤تتع ٣ػتتن جُٔتتٞج٠ٖ 

٣ػن ذإٔ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٣كٌْ ػ٠ِ أْحِ جُى٣ٔوٍج٤٠تس ٝجُٔٓتحٝجز ذكٌحٓٚا ٝ

 ٝٓ٘ف جُكوٞم ٝجُٔٞج٠٘س.

 اٌزؼذد ٚاٌزٕٛع اٌذ٠ٕٟ ٚاٌّز٘جٟ فٟ اٌؼشاق: 

٣ط٤ُٔ جُؼٍجم ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُط٘ٞع جُو٢ٓٞا ذط٘ٞػٚ جُى٢٘٣ ٝجُٔتًٛر٢ا  

ٝػِتت٠ جُتتٍؿْ ٓتتٖ إٔ جُٔٓتت٤ِٖٔ ٣ٔػِتتٕٞ ؿحُر٤تتس ْتتٌحٕ جُؼتتٍجما ئ٫ إٔ ٛ٘تتحى 

أه٤ِتتتحش و٤٘٣تتتس أنتتتٍٟا ٝٛتتتْ جُٔٓتتت٤ك٤ٕٞ ٝج٤ُٜتتتٞو ٝج٣٩ُو٣تتتٕٞ ٝجٌُحًحت٤تتتس 

ٝجُٛحذثسا ْٝٞف ٗكحٍٝ ئُوحء جُٟٞء ػ٠ِ أٍٚٞ ٝٓؼطوىجش ًٛٙ ج٧ه٤ِحشا 

ٝٓ٘ح٠ن ضٞجؾىْٛ ٝأٛتْ جُٓتٔحش جُػوحك٤تس ٝجُِـ٣ٞتس جُطت٢ ض٤ُٔٛتح ػتٖ ذؼٟتٜح 

 جُرؼٝ.
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  :ٍّْٛاٌّس 

ح٩ْت٬ّا ق٤تع ٣ٗتٌَ ٣ى٣ٖ ؿحُر٤س جُٔؿطٔتغ جُؼٍجهت٢ ذط٘ٞػتٚ جُوت٢ٓٞ ذ

% ٖٓ ٓؿٔٞع جٌُٓحٕا أٓح ذو٤س ج٧و٣تحٕ ج٧نتٍٟ كاٜٗتح ضٗتٌَ 32جُِٕٔٓٔٞ 

% ٝجُٔٓتتِٕٔٞ ذتتىٌْٝٛ ٣٘وٓتتٕٔٞ ذتت٤ٖ جُٓتت٘س ٝجُٗتت٤ؼسا ْٝتتٞف ٗكتتحٍٝ 2

جُطؼٍف ػ٠ِ ٠ر٤ؼس ًَ ٖٓ ٛحض٤ٖ جُؿٔحػط٤ٖ ٝجُىٌٝ جُت١ً ُؼرطتٚ كت٢ ضتح٣ٌم 

 جُؼٍجم جُٔؼحٍٚ: 

  :اٌسٕخ 

ٍ ٓكٔتى ٚت٠ِ ع ػ٤ِتٚ ْٝتِْا ٝهتى ًتحٕ جُٓ٘س ٛتٞ جضرتحع ْت٘س جٍُْتٞ

ٓٛطِف )جُٓ٘س( ك٢ جُوٍٕ جُػح٢ٗ جُٜؿ١ٍ ٣ؼ٢٘ )جُكى٣ع جُ٘ر١ٞ( ك٢ ٓوحذتَ 

ٓتتتح ًتتتحٕ ٣ٛتتتطِف ػِتتت٠ ضٓتتت٤ٔطٚ )ذحُرىػتتتس( ٓتتتٖ هرتتتَ أٛتتتَ جُكتتتى٣عا أ١ إٔ 

جْطهىجٓٚ ًتحٕ ٓكٛتٌٞجً ذت٤ٖ أٛتَ جُكتى٣عا ٝؿِتد كت٢ جُوتٍٕ جُػحُتع ػِت٠ 

حفا ُْٝ ٣أنً ٓٛطِف أٛتَ جُٓت٘س وجتٍضتٚ جُك٘حذِس ك٢ ٓوحذَ جُٔؼطُُس ٝج٧ق٘

جُٞجْؼس جُط٢ ضْٟ جًُٔجٛد ج٧ٌذؼس جُٔؼٍٝكس )جُك٘ل٤تس ٝجُٔح٤ٌُتس ٝجُٗتحكؼ٤س 

ٝجُك٘حذِس( ئ٫ ك٢ جُوٍٕ جُهحّٓ جُٜؿ١ٍا ٝيُي كت٢ ٓوحذتَ ظٜتٌٞ ٓٛتطِف 

)ج٤ُٗؼس( ذٔلّٜٞ ٤ٞن ٣ؼطرٍ ًَ ٖٓ ٣وٍٞ ذأكٟت٤ِس ج٩ٓتحّ ػِت٢ ػِت٠ ؿ٤تٍٙ 

طوتى أقتىجً ٓتٖ جُٛتكحذس )ٖت٤ؼ٤حً(ا ٝكت٢ جُٛتىٌ ج٧ٍٝ ٖٓ جُٛكحذسا أٝ ٖٓ ٣٘

ُ٪٬ّْ ٝهرَ ضٌَٗ جُطٞجتق ٝجُلٍما ُْ ٣ٌٖ ٣ٗؼٍ أقى ذٞؾٞو ض٘حهٝ ذت٤ٖ 

جُٔٛطِك٤ٖا كوى ًحٕ أتٔس أَٛ جُٓت٘س ٣ؼطرتٍٕٝ أتٔتس أٛتَ جُر٤تص أتٔتس ٧ٛتَ 

جُٓ٘سا ٌُٖٝ جُٔٛطِك٤ٖ )ج٤ُٗؼس ٝجُٓ٘س( ئكطٍهتح ك٤ٔتح ذؼتى ٤ُٗت٬ٌ ػ٬ٓطت٤ٖ 

 لط٤ٖ ٖٓ ج٤ُِٖٔٓٔ.ػ٠ِ ٠حت
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  :اٌش١ؼخ 

ج٤ُٗؼس ْٛ ج٣ًُٖ ٖح٣ؼٞج ػ٢ِ ذٖ أذت٢ ٠حُتدا ٝهتحُٞج ذآحٓطتٚ ٝن٬كطتٚ  

ٗٛحً ٤ٚٝٝسا ئٓح ؾ٤ِحً ٝئٓح نل٤حاً ٝجػطوىٝج إٔ ج٩ٓحٓس ٫ ضهٍؼ ٓتٖ أ٫ٝوٙا 

ٝئٕ نٍؾص كرظِْ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٍٙ أٝ ذطو٤س ٓتٖ ػ٘تىٙا ٝهتحُٞج ٤ُٓتص ج٩ٓحٓتس 

جُؼحٓتتسا ذتتَ ٛتت٢ هٟتت٤س أٚتت٤ُٞسا ٝٛتت٢ ًٌتتٖ هٟتت٤س ٓٛتتِك٤س ض٘تتح٠ ذحنط٤تتحٌ 

جُى٣ٖ ج١ًُ ٫ ٣ؿَٞ ٍَُِْ ػِت٤ْٜ جُٓت٬ّ ئؿلحُتٚ ٝئٛٔحُتٚا ٫ٝ ضل٣ٟٞتٚ ئُت٠ 

 جُؼحٓس.

جنطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ظٌٜٞ جُط٣ٍٗغ كْٜٔ٘ ٖٓ قىو ظٌٜٞٙ أغ٘تحء ق٤تحز  

جٍٍُْٞ ٓكٔى ٠ِٚ ع ػ٤ِٚ ْٝتِْا ذتى٤َُ أقحو٣تع ٗر٣ٞتس ٍُِْتٍٞ ٜٓ٘تح: ٣تح 

ك٢ جُؿ٘سا ٝجُت١ً ٗلٓت٢ ذ٤تىٙ إٔ ٛتًج ػِت٢ ٖٝت٤ؼطٚ ُٜتْ  ػ٢ِ أٗص ٝأٚكحذي

جُلحتُٕٝ ٣ّٞ جُو٤حٓس. ْٜٝٓ٘ ٖٓ قىوٙ ذؼى ٝكتحز جٍُْتٍٞ ٝيُتي ػ٘تىٓح ضهِتق 

ػِتت٢ ػتتٖ جُر٤ؼتتس ٝٓؼتتٚ ٗكتتٞ أٌذؼتت٤ٖ ٖهٛتتحاً ٝك٣ٍتتن ٣تتٍٟ أٜٗتتح هحٓتتص كتت٢ 

 أٝجنٍ ػٜى ػػٔحٕ ٝٗٔص ٝضٍػٍػص ك٢ ػٜى ػ٢ِ ٝذؼى ٓوطِٚ.

ٌٞ ج٤ُٗؼس ًلٍهس ئ٤ٓ٬ْس ض٤ُٔش ػٖ ٣ًٛد جُرؼٝ ج٥نٍ ئ٠ُ إٔ ظٜ 

ؿ٤ٍٛح ذؼو٤ىز ج٩ٓحٓس ٗٛحً ٤ٚٝٝسا ًحٗص ك٢ ػٍٛ ؾؼلٍ جُٛتحوم ٝٛٗتحّ 

ذٖ جُكٌْ ج١ًُ ٣ؼطرٍ أٍٝ ٖٓ ذىأ ج٬ٌُّ ك٢ ج٩ٓحٓس غْ أنًٙ ػ٘ٚ ٓؼحٚتٍٝٙا 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ أٗٚ ك٢ َٖٓ جٍٍُْٞ ًحٗص ٛ٘حى ٝقىز ك٣ٌٍتس ٤ْٝحْت٤س ًٝتحٕ 

ي كت٢ َٓتٖ أذت٢ ذٌتٍ ٝػٔتٍ ًٝتًُي كت٢ َٓتٖ جُِٕٔٓٔٞ كٍهتس ٝجقتىزا ًٝتًُ

 ػ٢ِ ذى٤َُ هُٞٚ: ٫ ن٬ف ذ٤٘٘ح ئ٫ ٓح جنطِل٘ح ك٤ٚ ٖٓ وّ ػػٔحٕ. 

هْٓ ذؼٝ جُٔتإٌن٤ٖ جُٗت٤ؼس ئُت٠ )ج٣ُُى٣تس(ا ٝٛت٢ غت٬ظ كتٍم ضوتٍٞ  

ذآحٓس ٣َى ذٖ ػ٢ِ ذٖ جُك٤ٖٓ ذٖ ػِت٢ ذتٖ أذت٢ ٠حُتدا ٝ)ج٤ٌُٓتح٤ٗس( ٝٛت٢ 
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هتتتس: جُٔكٔى٣تتتسا ٝجُرحه٣ٍتتتسا كٍهطتتتحٕا ٝ)ج٩ٓح٤ٓتتتس( ٝٛتتت٢ نٔتتتّ ػٗتتتٍز كٍ

ٝجُ٘حْٝٝتتتتتت٤سا ٝجُٗتتتتتت٤ٔط٤سا ٝجُؼٔح٣ٌتتتتتتسا ٝج٩ْتتتتتتٔحػ٤ِ٤سا ٝجُٔرح٤ًٌتتتتتتسا 

ٝجُْٔٞت٣ٞسا ٝجُوطؼ٤تتسا ٝج٩غ٘حػٗت٣ٍسا ٝجُٜٗتتح٤ٓسا ٝجٌُُج٣ٌتسا ٝج٤ُٞٗٓتت٤سا 

ٝجُٗتت٤طح٤ٗسا ٝجٌُح٤ِٓتتسا ٝ)جُـتت٬ز( ٝٛتت٢ أ٣ٟتتحً كتتٍم ٓطؼتتىوز هحُتتص ذا٤ُٜتتس 

ج كتتٍجتٝ جُؼرتتحوجشا ٣ٝؼطرٍٛتتح ج٧تٔتتسا أذتتحقٞج ٓكٍٓتتحش جُٗتت٣ٍؼسا ٝأْتتوطٞ

 كوٜحء ج٣ٍُٗؼس نحٌؾس ػٖ ج٬ْ٩ّ ٝئٕ ًحٗٞج ٓ٘طٓر٤ٖ ئ٤ُٚ.

ٛ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ إٔ ُِلتٍِ وٌٝ كت٢ ظٜتٌٞ كتٍم جُٗت٤ؼس جُـت٬زا ق٤تع  

أْٜٗ جٗطكِٞج جُط٤ٗغ ٧ٛىجف ٤ْح٤ْس ككٍكٞج جُؼو٤ىز ك٢ ٓكحُٝس ْٜٓ٘ ُطك٣ٞتَ 

٠ُ ئ٣ٛحٍ ٓٓحتَ ج٫نط٬ف جُط٤ٗغ ئ٠ُ ػو٤ىز ٓٓطوِس ُٗن ج٧ٓسا ًُٜج ْؼٞج ئ

ئ٠ُ أذ١ٓ ضلح٤َٚ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٓٔح ٣ٓرد ٝؾتٞو قتحؾُ ٗلٓت٢ ذت٤ٖ كت٣ٍو٤ٖ 

 ك٢ ج٧ٓس جُٞجقىز.

٫ ٖتتي أٗتتٚ ونِتتص ذؼتتٝ ػوحتتتى ج٤ُٜتتٞو ٝجُٔٓتت٤ك٤س كتت٢ ػو٤تتىز جُٗتت٤ؼس  

ق٤ع أْٜٗ هحُٞج ٓوحُس ج٤ُٜتٞو: كت٬ ِٓتي ئ٫ كت٢ آٍ جُر٤تص ًٔتح هحُتص ج٤ُٜتٞو ٫ 

ٝوا ٝجُوٍٞ ذانطلحء ج٩ٓحّ ٌٝؾؼس جُٜٔى١ ك٢ آنٍ جُُٓحٕ ِٓي ئ٫ ك٢ آٍ وجٝ

 -ٝٛتت٢ ٓتتٖ جُلتتٍم جُـح٤ُتتس –ٓتتٖ ج٧كٌتتحٌ جُٔٓتت٤ك٤سا ًٝتتحٕ جُٗتت٤ؼس جُٓتترث٤س 

٣وُٕٞٞ ئٕ ػ٤ِحً ُْ ٣وطَ ٝئٗٔح ٖترٚ ُوحضِتٚا ٝأٗتٚ ٚتؼى ئُت٠ جُٓتٔحء ًحُٔٓت٤فا 

 ٤ْٝؼٞو ٤ُكٌْ جُؼحُْ ذحُؼىٍ ٣ٝل٢ٗ ج٬ُّٓ. 

ذؼٝ جُوٟح٣ح ٣ٝطلوٕٞ ك٢ هٟح٣ح أنتٍٟا ٣هطِق جُٓ٘س ٝج٤ُٗؼس قٍٞ  

كْٜ ٓطلوٕٞ ػ٠ِ أْحِ جُؼو٤ىز ٓػَ جُطٞق٤تى ٝجُ٘رتٞز ٝجُٔؼتحوا ٣ٝهطِلتٕٞ كت٢ 

ػو٤ىز ج٩ٓحٓس ج٤ُٜ٩تسا ٝجُطو٤تسا ٝذؼتٝ جُٔٓتحتَ جُلو٤ٜتس ٓػتَ َٝجؼ جُٔطؼتسا 

ٝؿ٤ٍٛح. ٝضؼٍف ٓٓحؾى ج٤ُٗؼس ذحْْ )جُك٤٘٤ٓس( ضٜٗى ك٢ ٖت١ٍٜ ٌٟٓتحٕ 
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ا ٣ط٠ِ ك٤ٜح هٛٙ جُٗتٜىجء جُٗت٤ؼس ذتىءجً ٓتٖ ػِت٢ ٝٓكٍّ جؾطٔحػحش قحٖىز

 ٝجذ٘ٚ جُك٤ٖٓا ٝض٘ٗى ك٤ٜح جٍُٔجغ٢ ٝجُرٌحت٤حش. 

٣ٔػتتَ جُٗتت٤ؼس ج٤ُتتّٞ ؾتتُءجً ًر٤تتٍجً ٓتتٖ جُٔؿطٔتتغ جُؼٍجهتت٢ا ٝنحٚتتس كتت٢  

جُؿ٘ٞخا ٣ٌِٕٝٗٞ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ك٢ جُٔكحكظتحش: ذحذتَا ًتٍذ٬ءا ٝجْت١ا 

ٝجُرٛتتتٍزا أٓتتتح جُٓتتت٘س كتتتاْٜٗ جُ٘ؿتتتقا جُوحوْتتت٤سا جُٔػ٘تتت٠ا ي١ هتتتحٌا ٤ٓٓتتتحٕ 

٣ٗتتتٌِٕٞ جُـحُر٤تتتس جُؼظٔتتت٠ كتتت٢ جُٔكحكظتتتحش: وٛتتتٞىا ٤ٗ٘تتتٟٞا جُٓتتت٤ِٔح٤ٗسا 

ًًٍٞىا أٌذ٤تَا و٣تح٠ُا ج٧ٗرتحٌا ٚت٬ـ جُتى٣ٖا ٝكت٢ ذـتىجو جُؼحٚتٔس كتاْٜٗ 

 % ٣ٌَٝٗ ج٤ُٗؼس أ٣ٟحً جُ٘ٓرس ٗلٜٓح. ٣52ٌِٕٗٞ 

أٓتتتح ٗٓتتترس جُٗتتت٤ؼس ج٤ٌُِتتتس كتتت٢ جُؼتتتٍجما كٜ٘تتتحى نتتت٬ف قتتتٍٞ جُ٘ٓتتترس  

%ا ٝكت٢ ٛتًج 25ُكو٤و٤سا كأٓح ج٤ُٗؼس أٗلٓتْٜ كتاْٜٗ ٣تىػٕٞ إٔ ٗٓترطْٜ ضرِتؾج

% 15ج٩وػتتحء ٓرحُـتتس ٝجٞتتكسا ٧ٕ ج٧ًتتٍجو جُٓتت٘س كوتت١ ٣ٗتتٌِٕٞ أًػتتٍ ٓتتٖ 

ٝٛتتًج ٣ؼ٘تت٢ أٗتتٚ ٫ ٣ٞؾتتى كتت٢ جُؼتتٍجم ػتتٍخ ٓتتٖ جُٓتت٘سا ٝضتتىػْ جُٔإْٓتتحش 

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ئػطحء ج٤ُٗؼس ج٧ؿِر٤س ذ٤ٖ ٌْحٕ جُؼٍجما ق٤تع ٣تٍٟ ذؼٟتْٜ إٔ

 %. 62ٗٓرس ج٤ُٗؼس ضرِؾ

أٓح جُطو٣ٍٍ جُت١ً أػىضتٚ َٝجٌز جُطهطت١٤ ٝجُطؼتحٕٝ ج٩ٗٔتحت٢ا كرت٤ٖ إٔ  

( ٤ِٓتٕٞا ٝإٔ جُؼتىو 21133525ٛتٞ )2224ضوى٣ٍجش ْتٌحٕ جُؼتٍجم ُٓت٘س 

( ٤ِٓتتتتتٕٞا ٝجُٗتتتتت٤ؼس 14113323ج٩ؾٔتتتتتح٢ُ ُ٘ٓتتتتترس أٛتتتتتَ جُٓتتتتت٘س ٛتتتتتٞ )

ك٢ جُؼتٍجم ( ٤ِٕٓٞا ٝذكًف ٗٓرس ج٧ه٤ِحش ضٌٕٞ ٗٓرس جُٓ٘س 12353642)

%( . ئ٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ًٛٙ 44,24%( ٝٗٓرس ج٤ُٗؼس )52,35)

 ج٩قٛحت٤س أ٣ٟحاً ٧ٜٗح ضٔص ك٢ ظٍٝف ٤ْح٤ْس ٝأ٤٘ٓس ؿ٤ٍ ٓٓطوٍز. 

 



52 
 

  :ْٛاٌّس١ح١ 

ضٞجؾتتتى جُٔٓتتت٤ك٤ٕٞ ْتتتٞجءً جُؼتتتٍخ ٓتتتْٜ٘ أّ ج٥ٌج٤ٓتتتٕٞ )ج٥ٖتتت٣ٌٕٞٞ 

ق٤تتع ضٗتت٤ٍ ذؼتتٝ ٝجٌُِتتىجٕ( كتت٢ جُؼتتٍجم كتت٢ جُؼٛتتٌٞ ج٩ْتت٤ٓ٬س ٝهرِٜتتحا 

جُٔٛحوٌ ٝجٍُٔجؾغ ئ٠ُ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٓتٖ آغتحٌ ج٧و٣تٍز ٝجٌُ٘تحتّ كت٢ ذؼتٝ 

جُٔىٕ ضؼٞو ئُت٠ جُوتٍٕ جٍُجذتغ جُٔت٬٤و١ا ٓٔتح ٣تىكغ ئُت٠ ج٫ػطوتحو ذتإٔ ضتح٣ٌم 

ج٤ُٓٔك٤س ك٢ جُؼتٍجم ٛتٞ ضتح٣ٌم هتى٣ْ ٣ٍٝؾتغ كت٢ هىٓتٚ ئُت٠ جُوتٍٕٝ ج٧ُٝت٠ 

 ُظٌٜٞ ج٤ُٓٔك٤س. 

٤٤ٖ ج٧ٝجتتَ ٝكت٢ جُوتٍٕٝ ج٧ُٝت٠ ٓتٖ ظٍٜش ج٫نط٬كحش ذت٤ٖ جُٔٓت٤ك

جُطح٣ٌم ج٤ُٓٔك٢ قٍٞ ٠ر٤ؼس ج٤ُٓٔف ٝقٍٞ جٗرػحم جٍُٝـ جُوىِا ٝكوحً ُٜتًٙ 

ج٫نط٬كحش ظٍٜش ٤ً٘ٓطحٕ ٛٔح جُـٍذ٤س ٝجٍُٗه٤س ٝٓغ ٌٍٓٝ جُتُٖٓ َجوش 

جُه٬كحش ذ٤ٖ ج٤ٌُ٘ٓط٤ٖ ٧ْرحخ ٓطؼىوزا غْ ذكٍِٞ جُوٍٕٝ جُْٞط٠ جَوجوش 

ذ٤س جٗلٛح٫ً ػٖ ذؼٟٜٔح جُرؼٝ ُـ٣ٞحً ٝغوحك٤حً ٝو٤٘٣حً جُطٞجتق جٍُٗه٤س ٝجُـٍ

قط٠ ًحو ج٫ضٛحٍ ٣٘ؼىّ ذ٤ٜ٘ٔحا كأٚرف ْررحً ك٢ ظٌٜٞ جُٔتًجٛد كت٢ جُى٣حٗتس 

 ج٤ُٓٔك٤س ٢ٛٝ )جٌُحغ٤ٌ٤ُٞس(ا ٢ٛٝ ًِٔس ٣ٞٗح٤ٗس ضؼ٢٘ جُلٌٍ جُكٍ. 

ضتتىػ٢ ج٤ٌُ٘ٓتتس جٌُحغ٤ٌ٤ُٞتتس أٜٗتتح أّ جٌُ٘تتحتّ ٧ٜٗتتح ٝقتتىٛح جُطتت٢ ض٘ٗتتٍ 

كتت٢ جُؼتتحُْا ٝ)ج٧ٌغٞيًٓتت٤س( ٝجُطتت٢ ضؼطرتتٍ ٓتتٖ أهتتىّ جُٔتتًجٛد كتت٢  جُٔٓتت٤ك٤س

جُؼتتٍجما ٝضرؼتتحً ُٜتتًج جُٔتتًٛد كتتإ جُٔٓتت٤ف ٛتتٞ جذتتٖ ع ذحُٔكرتتس ٝجُٔٞٛرتتس ٫ 

ذحُكو٤وسا ٝ)جُرٍٝضٓتطحٗط٤س( ٝٛت٢ ًِٔتس ٫ض٤٘٤تس جْتطؼِٔص ُِى٫ُتس ػِت٠ ؾ٤ٔتغ 

ًج ٓإ٣تتى١ قًٍتتس ج٩ٚتت٬ـ جُتتى٢٘٣ كتت٢ جُوتتٍٕ جُٓتتحوِ جُٔتت٬٤و١ا ٣ٌٝ٘تتٍ ٛتت

جًُٔٛد قتن ٌؾتحٍ جُتى٣ٖ كت٢ ؿلتٍجٕ جُتًٗٞخا ٣ِٝـت٢ ٗظتحّ جٍُٛر٘تس ٣ٝرت٤ف 

جُُٝجؼ ٍُؾحٍ جُى٣ٖا ٝهى هحّ ذطٍؾٔس جٌُطحخ جُٔوىِ ئ٠ُ ُـحش ٓهطِلتسا ٫ٝ 

٣ٞؾى ًٛج جًُٔٛد ػ٠ِ ٌَٖ ؾٔحػس ٠حتل٤س ٝئٗٔح ػ٠ِ ٌَٖ أكٍجو أٝ ػٞجتَ 
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ذحٌُ٘تتحتّ ضٌٞٗتتص ٗط٤ؿتتس جُتتُٝجؼ جُٔهتتط١ِ نتتحٌؼ جُؼتتٍجما ٝضٓتت٠ٔ ً٘حتٓتتْٜ 

 ج٩ٗؿ٤ِ٤س. 

ضٔطغ ج٤ُٓٔك٤ٕٞ ك٢ كطٍز جُكٌْ ج٢ٓ٬ْ٩ ذك٣ٍس و٤٘٣س ٝضؼح٣ٕ ٢ِْٔ 

ٓتتتغ جُٔٓتتت٤ِٖٔا ئ٫ أٜٗتتتْ ذتتتىأٝج ٣طؼٍٞتتتٕٞ ٬ُٞتتتطٜحو ٓ٘تتتً أٝجتتتتَ جُؼٛتتتٍ 

( ُِٓٓتِس ٓتٖ جُٔتًجذف ٓتٖ 13ٝ22جُؼػٔح٢ٗا ق٤ع ضؼٍٞٞج نت٬ٍ جُوت٤ٍٖٗ )

ئُت٠ أ٤٘٤ٌٓتحا ٝذت٤ٖ أٜٛٔح ٓتًجذف ج٧ٌٓتٖ جُطت٢ أوش ئُت٠ ٛؿتٍز ج٫٥ف ٓتْٜ٘ 

أذ٤تتى ػٗتتٍز آ٫ف ٓتتٖ ج٥ٖتت٤٣ٌٖٞ كتت٢ ٓ٘طوتتس ٌٛتتح١ٌا ٝكتت٢  1243ٝ1241

 222هطتَ هٍجذتس  1323هطَ نٔٓس آ٫ف كت٢ ٓتحٌو٣ٖ ٝجٍُٛتحا ٝكت٢  1235

هطتتَ هٍجذتتس  1314ٝ1313كتت٢ أٞتت٘سا ٝنتت٬ٍ جُكتتٍخ جُؼح٤ُٔتتس ج٧ُٝتت٠ ذتت٤ٖ 

أكٍؿتص ٓ٘تح٠وْٜ  1324ٝ1326أُق ٖٓ ج٣ٍُٓحٕ ج٧ٌغٞيًّا ٝذ٤ٖ  122

ك٢ ٍٖه٢ ض٤ًٍح ْٜٓ٘ ئكٍجؿحً ٖرٚ ضحّا كٜحؾٍٝج ئ٠ُ ٣ٌْٞح ٝجُؼٍجم ُٝر٘تحٕا 

 ٖٝٓ ٛ٘حى ذىأٝج ًٓ٘ جُه٤ٓٔ٘حش ٣ٜحؾٍٕٝ ئ٠ُ ٓهطِق ذِىجٕ جُؼحُْ.

ٝك٢ جُؼٍجم ٗحُْٜ ٖٓ ظِْ جُكٌحّ ٓح ٗحٍ ٓؼظْ جُؿٔحػتحش ٝجُطٞجتتق 

ج٧نتتٍٟا ٜٓ٘تتح ًٓذكتتس ْتت٤َٔا ُتتًُي كوتتى ًتتحٕ جُٔٓتت٤ك٤ٕٞ ٓتتٖ جُؿٔحػتتحش 

ط٤ٌ٘س ٤ْحْت٤حً ٝهتى ؿِتد ج٫ػطوتحو أٜٗتْ ًتحٗٞج ٣ؿتحٌٕٝ جُٞجهتغ ٣ٝكتحُٕٝٞ جُٔٓ

جُط٤٤ٌتتق ٓتتغ جُظتتٍٝفا ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ إٔ ٗٓتترس ًر٤تتٍز ٓتتْٜ٘ ًٝٔتتح أٖتتٍٗح 

ٛتتحؾٍش ئُتت٠ نتتحٌؼ جُؼتتٍجما ٓٔتتح ٣لٓتتٍ جُ٘ٓتترس جُٟتتث٤ِس جُطتت٢ ٣طٔطتتغ ذٜتتح 

ج٤ُٓٔك٤ٕٞ ٖٓ ٌْحٕ جُؼٍجما ق٤ع ض٤ٍٗ ذؼٝ جُٔٛحوٌ ئ٠ُ إٔ ٗٓترطْٜ ٫ 

 %. 2ىٟ ضطؼ
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  :ْٛالإ٠ضد٠ 

ضطؼىو ج٥ٌجء قتٍٞ أٚتَ جُى٣حٗتس ج٣٩ُو٣تس ٝضٓت٤ٔطٜحا ٫ٝ ٣ٞؾتى ٖت٢ء 

غحذص ٣طلن ػ٤ِٚ جُرحقػٕٞ قٍٞ أَٚ ًٛٙ جُطحتلتسا ُتًُي كوتى يٛرتٞج كت٢ يُتي 

ًٓجٛد ٖط٠ا كأٓح جُرحقػٕٞ جُؼٍخ كوى يٛرٞج ئ٠ُ إٔ ٛتًٙ جُطحتلتس ًحٗتص كت٢ 

ج١ًُ ( )ك٢ َٖٓ ػى١ ذٖ ٓٓحكٍ ج٧َٚ ٖٓ جٌُُجوٖط٤ٖا غْ جػط٘وص ج٬ْ٩ّ

ّ 1161-551ٙجٖتتطٍٜ ذ٤تتْٜ٘ ذتتحٌُٞع ٝجُطوتتٟٞا ٝذؼتتى ٝكتتحز جُٗتت٤م ػتتى١ ػتتحّ

ظٜتتٍ ذتت٤ٖ نِلحتتتٚ كتت٢ ه٤تتحوز جُطحتلتتس ذؼتتٝ ٓتتٖ أٞتتِٜح ٝأذؼتتىٛح ػتتٖ ضؼتتح٤ُْ 

ج٩ْتت٬ّ جُٛتتك٤كسا ًٔتتح ُٓؾتتص ك٤ٜتتح أهتتٞجٍ أذؼتتىضٜح ػتتٖ ٓرتتحوب جُٔٓتت٤ك٤س 

ٝؿ٤تٍٙ ٓتٖ ْتحوجضٜح ضؼظ٤ٔتحً ٫  ٝج٤ُٜٞو٣س أ٣ٟحاً ٓغ ضؼظ٤ْ ُؼتى١ ذتٖ ٓٓتحكٍ

٤ِ٣تتن ذٔهِتتٞما كحٌضتتىش ئُتت٠ و٣حٗطٜتتح جُوى٣ٔتتس ٓتتغ ٓؼطوتتىجش ضٞجٌغطٜتتح ًٝحٗتتص 

 ٣ُٓؿحً ٖٓ ػرحوجش ٝضؼح٤ُْ ؿ٤ٍ غحذطس.

٣تتٍٟ ك٣ٍتتن ٓتتٖ جُٔٓطٗتتٍه٤ٖ ذتتإٔ ج٣٩ُو٣تتس ٛتت٢ ٓتتٖ ٓهِلتتحش جُى٣حٗتتس 

و٤٣ٖ جُٔح٤ٗسا ٝهى أغٍش جُى٣حٗس جٌُُوٖط٤س أ٣ٟحً كت٢ ٓؼطوتىجضٜحا يُتي إٔ ج٣٩تُ

ػحٖٞج هى٣ٔحً ذؿتٞجٌ هر٤ِتس ًحٗتص ضتىػ٠ )ضٍٛح٣تح( ًٝحٗتص ضتى٣ٖ ذحٌُُجوٖتط٤سا 

ًُُي كوتى أغتٍش هر٤ِتس جُطٍٛح٣تح ػِت٠ ج٣٩تُو٤٣ٖا ٝهتى ًحٗتص هر٤ِتس جُطٍٛح٣تح هتى 

                                                           
سٍ  )*( رًٍ   رًٍ  وً ي ووً  وً رووإ تهو    وو   هوٍ دو ُ  ووً ر ون إ  ووً   ورندسى  ووً رٍ وب  وً رووإ

لٍ    ة  كٍ ست  أ ٍ رلفضى   ٌ     سو   ونإ روً 764 لب خمفنء     أرسة  لق   شإف رل سً 
قٍو  دون   توإ  رووً  قوإَ  لم وف  و  ل  ونً ر فروص  و  يو نع  و  رللموي ٍ ومف اإسوو رللإ ونً  
خٍنية رلشوسخ د و  رلقون إ رلكس، و    رلزرً     ف ر  يسث ين و رلكثسإ رً رشنسخ ديإع 

فٍووو   لوووب ف ووونى هكووونإُ  ووو   ٍ شوووب   س هرووون لٍك ووو   ووومف اإسوووو رللزلوووة  ت رٍي وووة     ٍ د،قوووة 
ٍ دون  لوب  سٍوة  ٍ   ثي   ب ل ف و  زر رٍ ُ لال  رلتكفنِ    كهف رً كه     ٍَ رٍ ز إٍ  تنً  ك
سٍووة  أ  ووإ  هووزرإ  رٍ  نلل  دٍإ و رٍلت وونو  ف دووً رلوو  سن   تقوناإ  لسوو  رلرإسوو ًٍ  رٍللووزٍ د ون   ر  

كٍإسوون    روون رلوووهُ أدإ وو  دوو لٍسوووٍ 98ً رلسزس سوووةج رفمووة )رتووسً(   هوووٍف  رللوو  ر   9888  س
  921ص
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ٛتتتحؾٍش ٓتتتٖ ئ٣تتتٍجٕ ذؼتتتى جٗطٗتتتحٌ ج٩ْتتت٬ّ ٛ٘تتتحى ئُتتت٠ أ٠تتتٍجف جُٔٞٚتتتَ 

 ٝجْط٠ٞ٘ٞج ٛ٘حىا ذؿٞجٌ ج٣٩ُو٤٣ٖ. 

ًٌٞوْتتطحٕ ونتتَ جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ ج٣٩تتُو٤٣ٖ كتت٢ ذؼتتى جٗطٗتتحٌ ج٩ْتت٬ّ كتت٢ 

ج٩ْتت٬ّا ك٤ٔتتح ٌقتتَ جُرتتحهٕٞ ئُتتت٠ ٓ٘تتح٠ن ٓؼُُٝتتس ٝٓٔط٘ؼتتس قلحظتتحً ػِتتت٠ 

و٣حٗطْٜا ٝهتى ًتحٗٞج كت٢ ًػ٤تٍ ٓتٖ ج٧ق٤تحٕ ٣طظتحٍٕٛٝ ذح٩ْت٬ّ قلحظتحً ػِت٠ 

أٌٝجقْٜا ٣ٝٞٓحً ذؼى ٣ّٞ ونِص جٌُػ٤ٍ ٓتٖ جُٔؼطوتىجش ج٩ْت٤ٓ٬س ٝجُٔٓت٤ك٤س 

ْرحخ جُط٢ وكغ ٛإ٫ء جُٔٓطٍٗه٤ٖ ئ٠ُ ٌذ١ ج٣٩ُو٣تس ٝج٤ُٜٞو٣س ك٤ٜح ٖٝٓ ج٧

ّ ذىج٣تتتس ُطتتتح٣ٌهْٜا ٝٛتتتًج 216ذحُٔح٣ٞٗتتتس ٛتتتٞ إٔ ج٣٩تتتُو٤٣ٖ ٣ؼطرتتتٍٕٝ ػتتتحّ 

ّ(ا ًًُٝي كإ 216-215جُطح٣ٌم ٣طلن أٝ ٌذٔح ه٣ٍد ٖٓ ضح٣ٌم ٓوطَ ٓح٢ٗ)

 ٛ٘حى ضٗحذٜحً ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼطوىجش جُٔح٤ٗس ٝج٣٩ُو٣س. 

٣ُو٤٣ٖ ئ٠ُ ج٫ػطوحو ذأٗٚ ٫ ِٚس ذ٤ٖ ج٣ُ٣٩ى٣س ٤ٔ٣َ ذؼٝ جُرحقػ٤ٖ ج٩

ٝج٩ْتتت٬ّا ٝإٔ و٣تتتْٜ٘ أهتتتىّ ٓتتتٖ جٌُُجوٖتتتسا ٣ٝؼتتتٞو ذؿتتتًٌٝٙ ئُتتت٠ ج٧و٣تتتحٕ 

م ّ(ا ٝذًُي كاْٜٗ ٣ٔػِٕٞ ذوح٣ح أهتىّ و٣حٗتس 2222ج٣ٍُٓٞٓس ٝجُرحذ٤ِس جُوى٣ٔس)

ًٍو٣س ٖٓ ٓ٘طوس جُكٟحٌجش جُؼظ٠ٔ ك٢ جٍُٗما ٣ٝٓتطىُٕٞ ػِت٠ يُتي ذتإٔ 

ٌٓطتتٞخ ذتتحُه١ جُٔٓتتٔح١ٌ كتت٢  -قٓتتد أقتتىجظ ج٫ْطٌٗتتحكحش–ًِٔتتس ئ٣تتُو١ 

جُؼٜى ج١ٍُٓٞٓ ٢ٛٝ ضؼ٘ت٢: جُتٍٝـ جُه٤تٍز ٝجُـ٤تٍ ٓطِتٞغ٤ٖ ٝجُت٣ًٖ ٣ٔٗتٕٞ 

ػ٠ِ جُط٣ٍن جُٛك٤فا ٣ٝوُٕٞٞ إٔ ج٣ٌٖٞ٥ٕٞ ًتحٗٞج ٣ٌ٘تٕٞ جُكتد جُؼظت٤ْ 

٤ُِٗم آو١ )ػى١ ذٖ ٓٓحكٍ( ًُُي كوى ٌٚٞٝٙ كت٢ ٗوٖٞتْٜ جُكؿ٣ٍتس ٌٝٝو 

 ذحضْٜا ًُٜٝج ذحًُجش ضٞجؾى ٓؼرىٙ ك٢ هِد آٌٖٞ )٫ُٕ(. ػ٘ٚ جٌُػ٤ٍ ك٢ ًطح

٣ؼطرتتتٍ ج٣٩ُو٣تتتٕٞ ٓتتتٖ جُورحتتتتَ جٌٍُو٣تتتس ُتتتًُي كتتتاْٜٗ ٣طكتتتىغٕٞ جُِـتتتس 

جٌٌُٞو٣تتس ذحُِٜؿتتس جٌٍُٓحٗؿ٤تتس جُٗتتٔح٤ُس ٝضطلتتٍع ئُتت٠ ُٜؿتتحش نحٚتتس قٓتتد 
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ٓ٘تتح٠ن ضٞجؾتتىْٛا أٓتتح أٛتتْ جُٔ٘تتح٠ن جُطتت٢ ٣طٞجؾتتىٕٝ ك٤ٜتتح كتت٢ جُؼتتٍجم كٜتت٢ 

هحٕا ذؼٗتت٤وسا ذحضٞكتتسا ذحػتتىٌا ْتت٤َٔا َجنتتٞا وٛتتٞىا )ْتت٘ؿحٌا ٫ُتتٕا ٖتت٤

جَُٔٞٚ(ا ٖٝٓ نت٬ٍ ٓتح ضوتىّ إٔ ج٣٧ُو٣تس ٛت٢ أٖترٚ ذطٌطتَ ػٗتحت١ٍ هتى٣ْ 

ؾٔؼطٚ ػوحتى و٤٘٣س نحٚسا ٝإٔ ًٛٙ جُؼوحتى ٢ٛ ن١٤ِ ٓتٖ ٓؼطوتىجش ئْت٤ٓ٬س 

ٝأنٍٟ هى٣ٔسا ًٝٛج جُطٌطَ ٝئٕ ؿِد جُظٖ ػ٠ِ ؾتًٌٝٙ ج٩ْت٤ٓ٬سا ئ٫ أٗتٚ 

 ػطوحو ذإٔ و٣ْٜ٘ ٖٓ أهىّ ج٧و٣حٕ ك٢ جُٔ٘طوس. ٤ٔ٣َ ئ٠ُ ج٩

 :)ْاٌىبوبئ١خ )٠بسسب 

ًٔح ٛٞ جُكتحٍ ٓتغ ج٣٫ُو٣تس كوتى ضؼتىوش ج٥ٌجء قتٍٞ أٚتَ جٌُحًحت٤تسا 

ذتت٤ٖ ًتتْٜٞٗ ذوح٣تتح ض٘ظتت٤ْ جُلطتتٞز جُطتت٢ ٖتتؿؼٜح نِلتتحء ػرحْتت٤ٕٞ ٓطتتأنٍٕٝا أّ 

ًتتْٜٞٗ أٚتتكحخ و٣حٗتتس هى٣ٔتتس ٓٓتتطوِسا ضتتأغٍش ذٔتتٌٍٝ جُتتُٖٓ ذٌحكتتس ج٧و٣تتحٕ 

جُٞٞتتتتؼ٤س ٝجُٓتتتتٔح٣ٝس جذطتتتتىجء ذحُرٞي٣تتتتس ٝجُٔح٣ٞٗتتتتس ٝجٌُُجوٖتتتتط٤س ٝٓتتتتٌٍٝجً 

ذح٤ُٜٞو٣س ٝج٤ُٓٔك٤س ٝج٬ْ٩ّا ئ٫ إٔ جٍُأ١ ج٧ًػتٍ هرت٫ًٞ ذت٤ٖ جُرتحقػ٤ٖ ٛتٞ 

إٔ جٌُحًحت٤س ٠حتلس ًٍو٣تس ٓٓتِٔس )٣ٍ٠وتس ٚتٞك٤س(ا ؿِتد ػ٤ِٜتح ٛتًج ج٫ْتْ 

ِطحٕ ئْتكن هى٣ٔحاً ؿحُص ك٢ قد ج٩ٓحّ ػِت٢ ذتٖ أذت٢ ٠حُتدا ٓإْٓتٜح جُٓت

جُرٍَٗؿتت٢ جُُٔٞتتٞو كتت٢ جُ٘ٛتتق جُػتتح٢ٗ ٓتتٖ جُوتتٍٕ جُٓتتحذغ جُٜؿتت١ٍا ضتتأغٍش 

ذح٧و٣تتتحٕ ٝجُٔؼطوتتتىجش جُٔطٞجؾتتتىز كتتت٢ جُٔ٘طوتتتسا ُتتتًُي جذطؼتتتىش ػتتتٖ جُؼو٤تتتىز 

ج٤ٓ٬ْ٩سا ٝأٚركص ٣ُٓؿحً ٖٓ ًٛٙ جُٔؼطوىجش ٓغ ٓح ضطٟتٔ٘ٚ ٓتٖ أْتح٤٠ٍ 

ؼو٤تىز ٠تٍٞ ٛتًٙ ٝنٍجكحش ٝهى ْحػىش ذ٤ثطٜح جُؿر٤ِس ك٢ جُكلحظ ػِت٠ ٛتًٙ جُ

 جُلطٍز.

أٓح ٓٛتطِف جٌُحًحت٤تس كوتى ؾتحءش ٓتٖ جٌُِٔتس جٌٍُو٣تس )ًحًتٚ( ٝضؼ٘ت٢ 

ج٧ل ج٧ًرٍا ق٤ع ٣٘حو١ ذٜح أكٍجو ًٛٙ جُطحتلس ذؼْٟٜ ذؼٟح ٝيُي جقطٍجٓتحً 

ٝضأ٤ًتتىجً ػِتت٠ ج٫ٗطٔتتحء جُٔٗتتطٍىا ضطٞجؾتتى جٌُحًحت٤تتس كتت٢ ًٌٞوْتتطحٕ جُؼتتٍجما 
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ٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُؼٍجما كطوغ كت٢ ٗحق٤تس ًٌٝٞوْطحٕ ئ٣ٍجٕا أٓح ٓٞجهغ ضٞجؾىْٛ ج

٠حٝٝم جُطحذؼس ُٔكحكظس ًًٍٞىا ٝذ٤ٖ نحٗو٤ٖ ٝهٍٛ ٖت٣ٍ٤ٖ ػِت٠ جُكتىٝو 

جُؼٍجه٤تتتتتس ج٣٩ٍج٤ٗتتتتتسا ٝػِتتتتت٠ ٞتتتتتلحف جُتتتتتُجخ جٌُر٤تتتتتٍ ٣ٝؼٍكتتتتتٕٞ ٛ٘تتتتتحى 

ذـ)جُٛح٤ٌُس(ا ًٔح إٔ ُْٜ ٝؾتٞو ِٓكتٞظ كت٢ ضِؼلتٍا ٝجُٛتح٤ٌُس ٛت٢ ضٓت٤ٔس 

٤ٓص ض٤ٔٓس هى٣ٔتسا ٝٛت٢ ٓتأنٞيز ٓك٤ِس أ٠ِوٜح ػ٤ِْٜ ج٤ُِٕٚٞٔٞ. أ١ أٜٗح ُ

ٖٓ ػرحٌز )ٚحٌش ٢ُ جُؿ٘س( ٧ٗٚ ٝقٓتد جػطوتحوْٛ كتإ جُؿ٘تس هتى ٚتحٌش 

ُٜتتْ ذحػط٘تتحهْٜ جُى٣حٗتتس جٌُحًحت٤تتس. أٓتتح كتت٢ ئ٣تتٍجٕ كٜتتْ ٓطٞجؾتتىٕٝ كتت٢ ٓ٘طوتتس 

 ًٌٞجٕ ذحُوٍخ ٖٓ ٓى٣٘س )ًحٝجٌج( أٌذؼ٤ٖ ٬٤ًٓ ؿٍخ ًٔ٘ٗحٙ. 

ْتس ٓتٖ أٛٔتح )ْتٍٗؿحّ( ٌُِحًحت٤س ًطتد ٓطؼتىوز ضؼطرتٍ ٓتٖ ًطترْٜ جُٔوى

ٝٛٞ ٌٓطٞخ ذحُِـس جٌٍُو٣س ٝٛٞ ٓ٘ٓٞخ ُِِٓطحٕ ئْكحما ٝ)نطرتس جُر٤تحٕ( 

ٝٛتتت٢ ٓ٘ٓتتتٞذس ُؼِتتت٢ ذتتتٖ أذتتت٢ ٠حُتتتدا ًٝطتتتحخ )ؾتتتحٝوجٕ ػٍكتتت٢( ٝ)ق٤تتتحز( 

 ٝ)جُطٞق٤ى( ذح٩ٞحكس ئ٠ُ وٝج٣ٖٝ ٖؼ٣ٍسا ضط٠ِ ًأوػ٤س ٝجذطٜح٫ش. 

كت٢ جُٓت٘سا  ضطٗحذٚ ذؼٝ ٓؼطوىجضْٜ ٓغ ج٣٫ُو٣س ٜٓ٘ح ٚتّٞ غ٬غتس أ٣تحّ

ٝج٫ػطوحو ذط٘حْم ج٧ٌٝجـا ٝئ٬٠م جُٗحٌخ ًًُٝي كاْٜٗ ٣هطِلٕٞ ٓؼْٜ كت٢ 

 أٌٓٞ أنٍٟ ًُُي ٫ ٣ٌٖٔ جػطرحٌْٛ ٠حتلس ئ٣ُو٣س ًٔح يٛد جُرؼٝ. 

  :ا١ٌٙٛد 

ض٤ٍٗ ؿحُر٤س جُٔٛحوٌ جُطح٣ٌه٤سا ئ٠ُ إٔ ضح٣ٌم أهىّ ٝؾٞو ٤ُِٜتٞو كت٢ 

ؾحء ذْٜ ج٣ٌٖٞ٥ٕٞ أٍْٟ  جُؼٍجم جُوى٣ْ ًحٕ ك٢ ًٌٞوْطحٕ جُؼٍجما ػ٘ىٓح

ئُتت٠ آٖتتٌٞ كتت٢ جُوتتٍٕ جُػتتحٖٓ هرتتَ جُٔتت٬٤وا ذؼتتى إٔ أنٟتتؼٞج ئْتتٍجت٤َ ئُتت٠ 

ٌِٓٔتتطْٜا غتتْ ؾتتحء ذٜتتْ جٌُِتتىج٤ٕٗٞ ًأْتتٍٟ أ٣ٟتتحً ئُتت٠ ذحذتتَ كتت٢ أٝجتتتَ جُوتتٍٕ 

جُٓتتحوِ هرتتَ جُٔتت٬٤وا أٓتتح جٍُٔقِتتس ج٧ن٤تتٍز ُطٞجؾتتىْٛ كطٍؾتتغ ئُتت٠ ٚتتىٌ 
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ٓتٖ ؾ٣ُتٍز جُؼتٍخا كت٢ ػٜتى  ج٬ْ٩ّا قت٤ٖ ُٗقتص هرحتتَ جُؼتٍخ جُٔطٜتٞوز

جُه٤ِلس ػٍٔ ئ٠ُ جُؼٍجم ٣ٌْٞٝح ك٢ جُوٍٕ جُٓحذغ جُٔت٬٤و١ا كتحػط٘ن جٌُػ٤تٍ 

 ْٜٓ٘ ج٬ْ٩ّ ٝذو٢ جُو٤َِ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٣ٜٞو٣طٚ. 

ًٌٛج ػحٔ ج٤ُٜٞو ًٍػح٣ح ك٢ ٓهطِق جُىٍٝ جُط٢ ضأْٓص ػرٍ جُطح٣ٌم 

٤ٖ كت٢ جُىُٝتس جُوى٣ْ ٝجُطح٣ٌم ج٢ٓ٬ْ٩ ُِؼتٍجم ذكتىٝوٙ جُكح٤ُتسا غتْ ًٔتٞج٠٘

جُؼٍجه٤س جُكى٣ػسا ٝجٗىٓؿٞج ك٢ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤تس ٝج٫هطٛتحو٣سا ٝهتى ضٔطؼتٞج 

كتتتت٢ ذؼتتتتٝ ج٧ق٤تتتتحٕ ذحُك٣ٍتتتتس جُى٤٘٣تتتتس ٝجُٞٞتتتتغ ج٫ؾطٔتتتتحػ٢ ج٫ػط٤تتتتحو١ا 

ٝضؼٍٞٞج ك٢ أق٤حٕ أنٍٟ ًٓحتٍ ج٧ه٤ِحش جُى٤٘٣تس ج٧نتٍٟ ئُت٠ ج٫ٞتطٜحو 

 جُى٢٘٣ ٝجُط٤٤ُٔ ج٤ُٓح٢ْ ٝج٫ؾطٔحػ٢. 

كتت٢ ٓ٘تتح٠ن ٓهطِلتتس ٓتتٖ جُؼتتٍجما ْٝتتٌ٘ٞج ؿحُر٤تتس جُٔتتىٕ  ػتتحٔ ج٤ُٜتتٞو

ٝجُؼى٣ى ٖٓ ج٣ٌ٧حفا ٝجٓطٜ٘ٞج جُكٍف ٝجٌُُجػس ٝجُطؿحٌزا ٝهى ذِؾ ضؼىجوْٛ 

( أُق ٗٓٔسا ٝهى ضْ ضٜؿ٤تٍ جُـحُر٤تس 112222ك٢ جُؼٍجم ًحكس ) 1341ػحّ 

ٓتتٖ هرتتَ  1343ٝ1352ٝ1351جُؼظٔتت٠ ٓتتْٜ٘ ئُتت٠ ئْتتٍجت٤َ كتت٢ ج٧ػتتٞجّ 

(أُتق ٗٓتٔس 4462ٓتح ٣وتحٌخ ) 1354ا كرِؾ ضؼتىجوْٛ ػتحّ جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س

 1313ٝقطت٠ ػتحّ  1312كو١ا ٝهى ٛحؾٍٝج ذتىٌْٝٛ ٓتٖ جُؼتٍجم ٓ٘تً ػتحّ 

ئُتت٠ ئ٣تتٍجٕا ذٓتترد جُٟتتـ٠ٞحش ٝج٬ُٔقوتتحش جُطتت٢ ضؼٍٞتتٞج ُٜتتح ٓتتٖ هرتتَ 

جُكٌٞٓس جُؼٍجه٤س جُطت٢ ًحٗتص ضتطْٜٜٔ ذحُؼٔتَ ُٛتحُف ئْتٍجت٤َا ٝهتى أػتىٓص 

ْت٤س ذؼتى إٔ أوجٗتطْٜا ٝأيجػتص ؾِٓتحش جُٔكحًٔتس جُكٌٞٓس أكٍجو ٖترٌس ؾحْٞ

ػرٍ ج٩يجػسا ٝهى ػحِٓطْٜ ذٌَٗ ػحّ ًٔٞج٤٘٠ٖ ٖٓ جُىٌؾس ج٧و٠ٗا ًُُي ُْ 

٣رو٠ ْٜٓ٘ ك٢ جُؼٍجم ْٟٞ ٓح ٣وحٌخ جُٔحتس ٗٓٔسا ٝأؿِترْٜ ٓتٖ ًرتحٌ جُٓتٖ 

ٝٓتتٖ جُٔطٔٓتت٤ٌٖ ذتتح٠ُٖٞ ٝجُى٣حٗتتس ج٤ُٜٞو٣تتس ٝأٌجوٝج جُروتتحء ذؿتتٞجٌ ٓتتُجٌجضْٜ 

 ٢ جُؼٍجم. جُٔوىْس ك
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جْطوٍ ج٤ُٜٞو ك٢ ًٌٞوْطحٕ جُؼٍجم أ٣ٟحً ٝذ٘ٞج ُْٜ هٍٟ نحٚس ذٜتْا 

ًوٍٟ )ْت٘ىٌٝ ٖٝتٞنٞ ٝذ٤ط٘تٌٞ ٝضتَ ًرتحٌ ًٝتح٢ٗ ذ٤ِتٞٙ( ٝؿ٤ٍٛتحا ٝهِٔتح 

ٝؾىش ٓى٣٘س أٝ هٛرس ًٌٞو٣س ضهِٞ ٖٓ ج٤ُٜتٞوا ٌُٝتٖ جٗؼتىجّ ٝؾتٞوْٛ ذؼتى 

ٕ ذِـتتس ْتت٘ٞجش جُطٜؿ٤تتٍ ج٧ٗلتتس جُتتًًٍ. ٝهتتى ًتتحٕ ٣ٜتتٞو ًٌٞوْتتطحٕ ٣طٌِٔتتٞ

 )جُطحٌؾّٞ( ٝذحُِـس جُؼٍذ٤س ك٢ ذو٤س أٗكحء جُؼٍجم. 

  :اٌصبثئخ 

جُٔ٘ىجت٤تتس أٝ جُٛتتحذثس جُٔ٘ىجت٤تتس ٓتتٖ جُتتى٣حٗحش جُٔٞقتتىز جُوى٣ٔتتسا ٣ٝتتٍٟ 

جُٔططرؼتتتٕٞ ُٜتتتًٙ جُى٣حٗتتتس أٜٗتتتح ًحٗتتتص ٓ٘طٗتتتٍز كتتت٢ جُكؿتتتحَ ٝذتتت٬و جٍُجكتتتى٣ٖ 

كتت٢ ٝكِٓتتط٤ٖ ٓتتح هرتتَ جُٔٓتت٤ك٤سا ٫ٝ ٣تتُجٍ جُتترؼٝ ٓتتٖ أضرحػٜتتح ٓٞؾتتٞوٕٝ 

جُؼٍجم ٝئه٤ِْ ج٧قٞجَ ك٢ ئ٣ٍجٕ ئ٠ُ ج٥ٕا ٣ٝطِن ػ٤ِْٜ ك٢ جُِٜؿس جُؼٍجه٤س 

رس.جٖطوص ًِٔس جُٔ٘ىجت٤٤ٖ ٖٓ جٌُِٔس )ٓ٘ىج( ٝج١ًُ ٣ؼ٢٘ ذِـتطْٜ جُٔ٘ىجت٤تس  ُٛ جُ

جُٔؼٍكس أٝ جُؼِْ أٓح ًِٔس جُٛحذثس ك٢ٜ ٓٗطوس ٖٓ جٌُِٔس )ٚرح( ٝج١ًُ ٣ؼ٢٘ 

ؿطتتّ كتت٢ جُٔتتحءا ٝٛتت٢ ٓتتٖ أٛتتْ ذحُِـتتس جُٔ٘ىجت٤تتس جٚتتطرؾا ضؼٔتتىا ؿتت١ أٝ 

ٖتتتؼحتٍْٛ جُى٤٘٣تتتسا ٝهتتتى جنطِتتتق ذؼتتتٝ جُرتتتحقػ٤ٖ كتتت٢ أٚتتتَ ًِٔتتتس جُٛتتتحذثس 

ٝأٌؾؼٜتتح ئُتت٠ جُؿتتًٌ جُؼٍذتت٢ )ٚتترأ( ٝجُتت١ً ٣ؼ٘تت٢ نتتٍؼ ػِتت٠ و٣٘تتٚ ٝؿ٤تتٍ 

قحُطٚا ك٢ ق٤ٖ ٣ىػْ جُرؼٝ ٗظ٣ٍس ج٧َٚ ج٥ٌج٢ٓ جُٔ٘تىجت٢ ٗظتٍجً ُِؼػتٌٞ 

 ػ٠ِ آغحٌ ٓ٘ىجت٤س هى٣ٔس. 

حف ج٧ٜٗحٌ ٝنحٚس وؾِتس ٝجُلتٍجش ُٔتح ُِٔتحء ٣ٌٖٓ جُٛحذثس ػ٠ِ ٞل

ٝجُطٜحٌز ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حضْٜ جُى٤٘٣س ٝجٍُٝق٤سا أٓح ٍٓجًُْٛ جٍُت٤ٓ٤س ٢ٛ 

ك٢ ؾ٘ٞخ جُؼٍجم ك٢ ٓ٘طوس ج٧ٛٞجٌ ٝػ٠ِ جُٟلحف جُى٤ٗح ٓتٖ ٜٗت١ٍ وؾِتس 

ٝجُلتتٍجش كتت٢ ٓتتىٕ جُؼٔتتحٌز ٝجُ٘حٚتت٣ٍس ٝجُرٛتتٍز ٝهِؼتتس ٚتتحُف ٝجُكِلح٣تتس 

ٔحػتتحش ٓتتْٜ٘ ذأػتتىجو ٓهطِلتتس كتت٢ ذـتتىجو ٝجٌُتتٞش ْٝتتٞم جُٗتت٤ٞلا ٣ٝٞؾتتى ؾ
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ٝجُى٣ٞج٤ٗتتس ًًٍٝتتٞى ٝجُٔٞٚتتَا ٝٛتتْ ٣طٞجؾتتىٕٝ كتت٢ ئ٣تتٍجٕ أ٣ٟتتحً كتت٢ ئهِتت٤ْ 

ػٍذٓتتطحٕا ٝذٓتترد ج٧قتتىجظ ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٫هطٛتتحو٣س جُطتت٢ أُٔتتص جُؼتتٍجم كتت٢ 

ج٥ٝٗس ج٧ن٤ٍزا جٞطٍ جُٛحذثس جُٔ٘ىجت٤ٕٞ ئ٠ُ جُٜؿتٍز ئُت٠ جُتر٬و ج٧ٌٝذ٤تس 

( أُتتق ٗٓتتٔس كتت٢ ًحكتتس ٓ٘تتح٠ن ٣12رِتتؾ ضؼتتىوجْٛ ضو٣ٍرتتحً )ٝأ٣ٌٍٓتتح ًٝ٘تتىجا ٝ

 ضٞجؾىْٛ ك٢ جُؼٍجم. 

ُِٛتتحذثس جُؼى٣تتى ٓتتٖ جٌُطتتد جُٔوىْتتس ٜٓ٘تتح )ً٘تتُٙ ٌذتتٚ( ٣ٝؼ٘تت٢ جٌُ٘تتُ جُؼظتت٤ْ 

٣ٝؼطوتتىٕٝ أٗتتٚ ٣ؿٔتتغ ٚتتكق آوّ ٖٝتت٤ص ْٝتتحّا ًٝطتتحخ )وٌجٖتتس أو ٤ٜ٣تتح( 

 ٣ٝؼطوتتىٕٝ أٗتتٚ ضؼِتت٤ْ ٝقٌتتْ ٝٓتتٞجػع ٣ك٤تت٠ ذتتٖ ٣ًٍَتتحا ًٝطتتحخ )ْتت٤ىٌٙ أو

ٗٗتتٔحغٚ( أ١ ٠وتتّ جُطؼ٤ٔتتى ْٝتتٍ جُٔؼٔٞو٣تتس جُٔوتتىِا ٝؿ٤ٍٛتتح ٝٛتتًٙ جٌُطتتد 

٤ُٓتتص ٓطرٞػتتسا ٝهتتى هتتحّ ذ٘ٓتتهٜح ذح٤ُتتىا جٌُطتتحخ جٌُٜ٘ٞض٤تتٕٞ ٤٠ِتتس هتتٍٕٝ 

ػى٣ىزا ٢ٛٝ ٌٓطٞذس ذحُِـس جُٔ٘ىجت٤سا ٝه٤َِ ٓتٖ جُؼحٓتس ٓتٖ ٣ٓتطط٤غ إٔ ٣وتٍأ 

ض٤تتسا أٝ ٣ٌطتتد ٛتتًٙ جُِـتتس كطؼِٜٔتتح ٓوٛتتٌٞ كتت٢ ج٧ؿِتتد ػِتت٠ جُطروتتس جٌُٜ٘ٞ

ٝجُِـس جُٔ٘ىجت٤س كٍع ٖٓ جُِـس ج٥ٌج٤ٓس جُٗتٍه٤س جُٔطلٍػتس ٓتٖ ػحتِتس جُِـتحش 

 جُٓح٤ٓس.    
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 اٌفصً اٌضبٟٔ

 اٌزؼذد٠خ الإػلا١ِخ ٚحش٠خ اٌصحبفخ فٟ اٌؼشاق

 :ر١ّٙذ

ذؼتتتى جُطـ٤٤تتتتٍ ج٤ُٓحْتتت٢ جُتتتت١ً هتتتٜٞ أًٌتتتتحٕ جُىُٝتتتس جُؼٍجه٤تتتتس كتتتت٢ 

كٌتْ ك٤تٚا ٝذـتٝ جُ٘ظتٍ ٝضـ٤ٍ ٗظحٓٚ ج٤ُٓح٢ْ ذطـ٤٤تٍ ٗظتحّ جُ 3/4/2223

ػتتتتٖ جُظتتتتٍٝف جُى٤ُٝتتتتس ٝج٩ه٤ٔ٤ِتتتتس ٝجُىجن٤ِتتتتس ٝذؼ٤تتتتىجً ػتتتتٖ جُطٞٚتتتت٤لحش 

ٝج٤ُٔٓٔحش ُِؼ٤ِٔس ذٍٓطٜح جقط٫٬ً أّ ضك٣ٍٍجً. ٝٓتح ٚتحقد ٛتًٙ جُؼ٤ِٔتس ٓتٖ 

ضتتتى٤ٍٓ ذٌتتتَ ٓؼ٘تتت٠ جٌُِٔتتتس ٌُتتتَ جُر٘تتت٠ جُطكط٤تتتس ُِؼتتتٍجم جُؼٓتتت٣ٌٍس ٜٓ٘تتتح 

٘ٗتتأز ج٩ػ٤ٓ٬تتس هطؼتتحً ٓتتٖ ٝج٫هطٛتتحو٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِتتس ٝجُهى٤ٓتتسا ُٝتتْ ضٓتتِْ جُٔ

أ٣ى١ جُٔهٍذ٤ٖ ٓكط٤ِٖ أٝ ُٛٞ٘ أٝ ٤ِٗ٤ٓحشا ًٝٔح قِتص َٝجٌز ج٩ػت٬ّ 

ج١ًُ ١ٟٞ٘٣ ًَ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٩ػ٬ّ ضكص ْٔحتٜح ذوٍجٌ ٖٓ جُكحًْ جُٔى٢ٗ 

ج٢ٌ٣ٍٓ٧ "ذٍٞ ذ٣ٍٍٔ"ا ٖٝٓ جُِّْٔٓ ذٚ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كَٛ جُٔطـ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ 

ج٧ٗظٔتس جُٗت٤ُٞٔس أٝ جُى٣ٌطحض٣ٌٞتس ًٔتح  ػٖ ج٩ػ٢ٓ٬ جٍُٔضر١ ذٚ أٚت٬ً كت٢

ضٞٚقا ٝٛٞ ضٞظ٤ق ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٝجُٛكحكس نٛٞٚتحً ُطؿ٤ٔتَ ٚتٌٞز 

جُ٘ظتتتحّ ٝػتتتٍٜ ٤ُٔٓجضتتتٚ ذٔٞجؾٜتتتس قًٍتتتحش جُطكتتتى٣ع جُل٣ٌٍتتتس ٝجُػوحك٤تتتس 

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس قلحظحً ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ أٝ جُٗهٙ جُكحًْ. ٝػِت٠ 

٤حْت٢ كت٢ جُؼتٍجم ٝٓتح ٖتحذٚ ٓتٖ ظتٍٝف جٍُؿْ ٓٔح هى ٣وحٍ ػتٖ جُطـ٤٤تٍ جُٓ

ٝٓطـ٤تتٍجش و٤ُٝتتس ٝئه٤ٔ٤ِتتسا ئ٫ إٔ جُهطتتٞز ج٧ُٝتت٠ ذتتىأش ذتتحُطـ٤٤ٍ جُلؼِتت٢ 

ٝجْتتتطرىٍ جُ٘ظتتتحّ جُتتتىًطحض١ٌٞ ذحُ٘ظتتتحّ جُتتتى٣ٔوٍج٢٠ ٝأ٠ِوتتتص جُك٣ٍتتتس ٌُتتتَ 

جُٔٞج٤٘٠ٖ ٜٝٓ٘تح جُطؼىو٣تس ج٩ػ٤ٓ٬تس ٝجُك٣ٍتس ج٤ُٓحْت٤س ٝجُٛتكل٤سا ٝٓػِٔتح 

( قُذتحً ٝض٘ظ٤ٔتحً ٤ْحْت٤حً ض٘طٗتٍ ػِت٠ 152ٍ ٖٓ )٣٘طٍٗ ج٤ُّٞ ك٢ جُؼٍجم أًػ
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( ٚتكل٤س ٝٓؿِتس ذت٤ٖ نحٚتس ٝقُذ٤تس ٝػحٓتس 152جُٓحقس ٗلٜٓح أًػٍ ٖٓ )

 ٝٓطهٛٛس ٝهطحػ٤س ٤ُُٛٝس ٝؿ٤ٍٛح.

ئ٠ُ ٓٞٞٞع جُطؼىو٣س ج٩ػ٤ٓ٬تس كت٢ جُؼتٍجم  ًٛج ًطحذ٘حْٝ٘ططٍم ك٢ 

 أ٤٘ٓتحً ٝق٣ٍس جُؼٔتَ جُٛتكل٢ جُت١ً ُتْ ٣ؼتٍف ج٫ْتطوٍجٌ ذؼتى ٫ ٤ْحْت٤حً ٫ٝ

ٝجهطٛتتحو٣حً ٝقطتت٠ هح٤ٗٞٗتتحً .ٝٓتتح ٣ٌٔتتٖ إٔ ضتتٞكٍٙ جُط٤ًٍرتتس ج٩غ٤٘تتس ٝجُطحتل٤تتس 

ُِٔؿطٔتغ جُؼٍجهت٢ ٝأغتتٍ ٛتًج جُط٘تتٞع ٝجُطؼتىو. ٝٓكحُٝتس ُطٓتت١٤ِ جُٟتٞء ػِتت٠ 

كتت٢ جُط٤ٔ٘تتس جُٗتتحِٓس جُٔٞج٣َتتس ُِطـ٤تتٍا  2223وٌٝ جُٛتتكحكس جُؼٍجه٤تتس ذؼتتى 

ئُت٠ جُولتُجش جُطط٣ٌٞتس ٝجٓط٬ى ٤ِْٝس ج٫ضٛحٍ جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ًٔتح ْت٘طؼٍٜ 

ُِٛكحكس جُؼٍجه٤س نٛٞٚتحاً ٌُتٖ ُت٤ّ ٓتٖ ؾحٗرٜتح جُطو٘ت٢ كوت١ ذتَ كت٢ ظتَ 

ًٛٙ جُولُجش جُطط٣ٌٞس ٝٓىٟ جٌضرتح٠ جُٛتكحكس ذٔكًٍتحش جُطـ٤تٍ جُٔؿطٔؼت٢ 

 ٓػَ )جُٔطـ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ(.

 أ١ّ٘خ اٌزؼذد٠خ الإػلا١ِخ فٟ اٌؼشاق: 

أ٤ٔٛتتس  ٣2223ٌطٓتتد ٓٞٞتتٞع جُطؼىو٣تتس ج٩ػ٤ٓ٬تتس كتت٢ جُؼتتٍجم ذؼتتى 

نحٚتتس ٓتتٖ أٝؾتتٚ ػتتىزا كروتتىٌ قؿتتْ جُٔطـ٤تتٍ ج٤ُٓحْتت٢ ٝضىجػ٤حضتتٚ جُىجن٤ِتتس 

جهطٛحو٣حً ٝجؾطٔحػ٤حً ٝغوحك٤حً ذحضؿحٙ ضـ٤٤ٍ أٗٔح٠ جُك٤حز جُؼٍجه٤س جٌُٔٞٗس أٚت٬ً 

ٖٓ ض٤ًٍرس ئغ٤٘س ٝه٤ٓٞس ًٝٓٛر٤س ٓهطِلتس قحُٝتص ج٫ْتطلحوز ٓتٖ ٛتًج جُٔطـ٤تٍ 

ٚتس ًٌٔتٕٞ ٞتٖٔ جُ٘ٓت٤ؽ ج٫ؾطٔتحػ٢ ئػ٤ٓ٬حً ك٢ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٣ٞٛحضٜتح جُهح

جُؼٍجه٢ كحُؼٍخ جُٗت٤ؼس ٝجُٓت٘س ٝج٧ًتٍجو ٝجُٔٓت٤ك٤ٕٞ ٝج٩َو٣تٕٞ ٝجُٗتري 

َ  ٣ٍ٣تتى جُظلتتٍ ذٌٔطٓتتد ٓتتحا ٝٛتت٠ كٍٚتتس ضح٣ٌه٤تتس  ٝجُٛتتحذثس جُٔ٘تتىجت٤ٕٞا ًتت

ُطأٚتت٤َ ٝضػر٤تتص ٣ٞٛتتحضْٜ جُػوحك٤تتس أٝ جُو٤ٓٞتتس ٝػِتت٠ قٓتتحخ ضلط٤تتص ٣ٞٛتتس 
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ٔتغ جُؼٍجهت٢ قطت٠ ٝئٕ ًحٗتص ٣ٞٛتحش جُٔٞج٠٘س ٞتٖٔ جُٞقتىز ج٤٘٠ُٞتس ُِٔؿط

 غح٣ٞٗس ٠حتل٤س.

ٖٝٓ ؾحٗد آنٍ ضٌطٓد جُطؼىو٣س ج٩ػ٤ٓ٬س أ٤ٔٛطٜح ٓتٖ قؿتْ جُٔطـ٤تٍ 

أُق ؾ٘تى١ أ٣ٌٍٓت٢ كت٢ هِتد  152ج٤ُٓح٢ْ ٝضىجػ٤حضٚ ج٩ه٤ٔ٤ِس ق٤ع ضٞجؾى 

ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ٝإٔ ُْ ٣ٌٖ ذٓحذوس ضح٣ٌه٤سا كٞؾٞو ج٧ؾ٘ر٢ )ج٢ٌ٣ٍٓ٧( ٓ٘تً 

٣تتتص ٝهرِٜتتتح هٞجػتتتىٙ جُؼٓتتت٣ٌٍس كتتت٢ جُٓتتتؼٞو٣س ٝهطتتتٍ كتتت٢ جٌُٞ 1332ػتتتحّ 

ٝج٩ٓحٌجش ٌُٖٝ جُْٜٔ ٛ٘ح جْطٜىجف جُؼٍجم ُٔٞجهلٚ ٓتٖ جُٞؾتٞو جُٛت٢ٗٞ٤ٜ 

 )ج٩ٍْجت٢ِ٤ ك٢ كِٓط٤ٖ( ٝئٕ جنطِلص جُٔٞجهق جُؼٍذ٤س ئَجء يُي.

ٝٛ٘تحى ذؼتتى آنتتٍ ٝٛتٞ جُرؼتتى جُتتى٢ُٝ ق٤تتع ٝؾتٞو ٛتتًٙ جٌُػحكتتس ُِوتتٞجش 

ٓتٖ غوتَ وُٝت٢ ق٤تع جُوتٍخ ٓتٖ ٓ٘تحذغ جُت٘ل١ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٗتٌَ 

ٝجُوتتٍخ ٓتتٖ ئ٣تتٍجٕ جُؼتتىٝ ج٫ْتتطٍجض٤ؿ٢ا غوتتَ ٣ٌٔتتٖ إٔ ٣تتى٣ْ أقحو٣تتس جُوطر٤تتس 

ُِ٘ظتتحّ جُؼتتح٢ُٔ ذٞؾتتٞو ػٓتت١ٌٍ كؼِتت٠ ذؼتتى ئٜٗتتحء جُكتتٍخ جُرتتحٌوز ٝضلٌتتي 

. ٝجُطرٗتت٤ٍ ذوتت٤ْ جُؼُٞٔتتسا جهطٛتتحو٣حً ذطلتت٣ٞٝ 1323ج٫ضكتتحو جُٓتتٞك٤ط٢ ػتتحّ 

جُكٍز ا ٝ غوحك٤تحً ُِطت٣ٍٝؽ ُ٘ٔتٞيؼ جُوت٤ْ ج٤ٌ٣ٍٓ٧تس  ِْطس جُىُٝس ػ٠ِ جُطؿحٌز

 ٝجُـٍذ٤س ذحُى٣ٔوٍج٤٠س ٝقوٞم ج٩ٗٓحٕ .

كَٜ قون جُٔ٘طؽ جُػوحك٢ ٝج٩ػ٢ٓ٬ ٝجُٛتكل٢ نٛٞٚتحً كت٢ جُؼتٍجم 

ذطؼىو٣تتس جُٛتتكق ٛتتًٙ وٌٝٙ كتت٢ ػ٤ِٔتتس جُط٤ٔ٘تتس جُٗتتحِٓس أٝ كتت٢  2223ذؼتتى 

ؼتٍٜ أٝ جُطؼر٤تٍا أٝ و٣ٔوٍج٤٠س ج٫ضٛحٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔوٍٝت٤س ٝق٣ٍس جُط

ٓىٟ ئٌٓح٤ٗس ئػىجو ٝض٤ٜثتس جٌُتٞجوٌ ج٩ػ٤ٓ٬تس جُوتحوٌز ػِت٠ ضٗت٤ٌَ جُٛتٌٞز 

ج٤ًُ٘ٛس ُِٔٞج٠ٖ جُؼٍجه٢ ٝكؼح٤ُطتٚ جُك٤حض٤تس ٝضلحػِتٚ ٓتغ جُٔطـ٤تٍجش ج٤ُٓحْتس 

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ًأقى أ٣ُٞٝحش جُهطحخ ك٢ ج٩ػ٬ّ جُى٢ُٝ.
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 ِذخً ربس٠خٟ ١ٌّّضاد اٌصحبفخ اٌؼشال١خ:

ض٤ُٔش جُٛتكحكس كت٢ جُؼتٍجم ذحُطؼىو٣تس ج٩ػ٤ٓ٬تس ٝجُك٣ٍتس جُٛتكل٤س 

( ْ٘سا كٔ٘تً ٚتىٌٝ أٍٝ ٚتك٤لس ػٍجه٤تس 142ٝػٍٔٛح ك٢ يُي ٣ُ٣ى ػ٠ِ )

ٝ جْتتططحػص إٔ ضأنتتً ٓٞهؼٜتتح  16/6/1263ٌْتت٤ٔس ٝٛتت٠ )جُتتٌُٝجء( كتت٢ 

جُٔطوتتىّ كتت٢ جُٔؿطٔتتغ ٝجُك٤تتحز ج٤ُٓحْتت٤س كِؼرتتص وٌٝجً ٓتتإغٍجً كتت٢ جُتتىكحع ػتتٖ 

ٍجه٤٤ٖ ٓ٘تتً أٝجنتٍ جُكٌتتْ جُؼػٔتتح٢ٗ ٝقطت٠ ج٥ٕا ٝكتت٢ ٖتتكً جُٜٔتتْ قوتٞم جُؼتت

ُطكو٤ن جْطو٬ٍ جُؼتٍجم ٝق٣ٍطتٚ ٝذِتٌٞز جُتٍأ١ جُؼتحّ ضؿتحٙ ٓٛتحُف ٝقوتٞم 

جُٗؼد جُٔهطِلس ًحُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُك٣ٍحش جُؼحٓتس ٝج٫ٗطهحذتحش جُرٍُٔح٤ٗتس ًٔتح 

ٝذؼىٙ ًٗلص ٓٞج٠ٖ جُلٓحو ٝجُهَِ ك٢ جُكٌٞٓحش جُٔطؼحهرس ك٢ جُؼٜى ج٢ٌُِٔ 

( ًٔتتح ُؼرتتص وٌٝجً كتت٢ جُطػو٤تتق ٝ ضؼ٣ُتتُ جُلٌتتٍ 1352جُؼٜتتى جُؿٜٔتت١ٌٞ )

جُطوتتى٢ٓ ٝجُتتى٣ٔوٍج٢٠.ًٔح جٓطتتحَش جُٛتتكحكس جُؼٍجه٤تتس ٝٓ٘تتً ٗٗتتٞتٜح ٝػرتتٍ 

ٍٓجقَ ضطٌٞٛح ك٢ ٍْػس جٗطٗحٌٛح ٝك٠ أٗكحء جُؼٍجم. ٝجٓطحَش ًًُي كت٢ 

ػ٢ ضتتتى٣ٜٝ٘ح ٝضٓتتتؿ٤ِٜح ُٞهتتتحتغ ضطتتتٌٞ جُؼتتتٍجم ج٤ُٓحْتتت٢ جُتتت٢٘٠ٞ ٝج٫ؾطٔتتتح

ٝجُلٌتت١ٍ. ٝهتتى ٚتتىٌش ػٗتتٍجش جُٛتتكق كتت٢ ًتتَ ٍٓجقتتَ ضتتح٣ٌم جُؼتتٍجم 

جُٔؼحٚتتٍ كؼِتت٠ ْتتر٤َ جُٔػتتحٍ. ٚتتتىٌش نتت٬ٍ كطتتٍز ج٫ٗوتت٬خ جُىْتتتط١ٌٞ 

( 1336 – 1312ٚتتتك٤لس ٝكتتت٢ كطتتتٍز ) 63( 1314 – 1322جُؼػٔتتتح٢ٗ )

ٚك٤لس ٝٓؿِس. ًٝٓ٘ جٗى٫ع جُكتٍخ جُؼح٤ُٔتس جُػح٤ٗتس  152ٚىٌش أًػٍ ٖٓ 

( 352( ٚتتتىٌش أًػتتتٍ ٓتتتٖ )1352ضٔتتتَٞ)14ز ( قطتتت٠ ه٤تتتحّ غتتت1333ٌٞ)

(ا 1363 – 1352ٚتتك٤لس ٝٓؿِتتتس ٝذِـتتص كتتت٢ جُؼٜتتى جُؿٜٔتتت١ٌٞ ج٧ٍٝ )

( ٚتتك٤لس ٝٓؿِتتسا ٓػِتتص ٓهطِتتق ج٫ضؿحٛتتحش ج٤ُٓحْتتس ٝج٫ؾطٔحػ٤تتس 122)

ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُى٤٘٣تس. ُوتى ٓتٍش جُطؼىو٣تس ج٩ػ٤ٓ٬تس ٝجُك٣ٍتس جُٛتكل٤س كت٢ 

ئُت٠ ضو٤٤تى ُطِتي جُك٣ٍتس ٤ُٛتَ ئُت٠ جُؼٍجم ذلطٍجش ٓهطِلسا كٖٔ ق٣ٍس ٗٓر٤س 
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ٚىٌ هحٕٗٞ جُٛكحكس ٝجُطرحػس  1361جُطؼط٤َ أٝ ئُـحء ٬ُٓط٤حَا ٝك٠ ػحّ 

ك٢ ٓكحُٝس ُطأ٤ْٓ جُٛكحكس ٝؾؼِٜح هطحػحً ق٤ٌٓٞتحً كت٢ ٓكحُٝتس ٩ُـتحء ض٘تٞع 

ا ٓ٘كتتص 1363جُتتٍأ١ ٝجُلٌتتٍ ٝذحُطتتح٢ُ ئُـتتحء ق٣ٍتتس جُٛتتكحكسا ٝكتت٢ ػتتحّ 

( ٝجُكٌْ جًُجض٢ ٨ًٍُجو 1312حٌِ ُؼحّ )ٓ 11جُك٣ٍس ُِٛكحكس ٓغ ئػ٬ٕ 

ا ٌُتتٖ ضِتتي 1313كتت٢ ًٍوْتتطحٕا ٝه٤تتحّ جُؿرٜتتس جُو٤ٓٞتتس جُطوى٤ٓتتس كتت٢ ٤ُٞ٣تتٞ 

ت٘ص جُكتٍخ  1315جُك٣ٍس جُ٘ٓر٤س ٝجُطلحػتَ جُتى٣ٔوٍج٢٠ ُتْ ٣ٓتطٍٔ. كلت٢  ُٖ

ٓتتتغ ج٧ًتتتٍجو ٤ُطرؼٜتتتح جُطٟتتت٤٤ن ػِتتت٠ جُٛتتتكق جُٔحًٌٓتتت٤س ٝجُى٣ٔوٍج٤٠تتتس. 

ُٓحقس ك٢ جُؼِٖ أ٣س ٚك٤لس أٝ أ١ كٌٍ ْٟٞ ُْ ضؼى ذح 1311ٝذحٗوٟحء ػحّ 

ٚكق جُ٘ظحّ ٢ٛٝ ٓؼىٝوز )جُػتٌٞزا جُؿ٣ٌٜٞٔتسا جُوحوْت٤سا جُؼتٍجما ذحذتَ( 

٢ٛٝ ًِٜح ضٔػَ ٝؾٜتس ٗظتٍ جُٓتِطس ٌٝٛتًج ٛتٞ قتحٍ أؿِتد جُت٘ظْ جُٗت٤ُٞٔس 

 جُى٣ٌطحض٣ٌٞس.

اٌّزغ١ررش اٌس١بسررٟ ٚرررأص١شٖ ػٍررٝ اٌزؼذد٠ررخ الإػلا١ِررخ فررٟ اٌؼررشاق ثؼررذ ػرربَ 

0222 : 

ضرطص ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ػٔٞٓتحً ٝٓ٘تً ٗٗتأضٜح ٝقطت٠ كت٢ ًتَ ٍٓجقِٜتح جٌ

جُطط٣ٌٞس ذؼ٬هس ؾى٤ُس ٓغ ٓكًٍتحش جُطكتى٣ع جُٔؿطٔؼ٤تس جُٔطٔػِتس ذحُؼٞجٓتَ 

)ج٤ُٓح٤ْس ٠ٝر٤ؼس ٗظٜٔتحا ٝج٫هطٛتحو٣س ٣ٍ٠ٝوتس ئوجٌضٜتحا جُػوحك٤تس ٝٓكحُٝتس 

طٔتحػ٢ ض٤ٌَٗ ج٣ُٜٞس ػرٍ ج٧ٗٓحم جُو٤ٔ٤س جُٔٓتطٔىز ٓتٖ جُتى٣ٖ ٝجُؼتٍف ج٫ؾ

ٝجُ٘ٞع ٝقطت٠ جُطروتس ج٫ؾطٔحػ٤تس( ٫ٝ َجٍ ٛتًج ج٫ٌضرتح٠ ٓٓتطٍٔجً ذت٤ٖ ٛتًٙ 

جُٔكًٍحش ْٝٝحتَ ج٩ػ٬ّ ػ٠ِ جنط٬ف أٗٞجػٜح ٖٓ ٚكحكس أٝ ضِل٣ُٕٞ أٝ 

ئيجػتتس أٝ جٗطٍٗتتص ٝقطتت٠ جُٓتت٤٘ٔح ٝجٌُطتتحخا كتتايج ًحٗتتص جُتت٘ظْ ج٤ُٓحْتت٤س ٛتت٢ 

ّا جُٔتتتٞج٠ٖ ج٠٩تتتحٌ جٍُت٤ٓتتت٢ كتتت٢ ضكى٣تتتى جُؼ٬هتتتس ذتتت٤ٖ جُكتتتحًْ ٝجُٔكٌتتتٞ

ٝٓإْٓحش جُىُٝسا ك٢ ٓتح ٣هتٙ جُكوتٞم ٝجُٞجؾرتحش وجن٤ِتحً ٝػ٬هتس جُىُٝتس 
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ذرتتحه٢ وٍٝ جُؼتتحُْ ج٧نتتٍٟ  نحٌؾ٤تتحً ٝج٫هطٛتتحو كتت٢ جْتتطػٔحٌ ٝئوجٌز غتتٍٝجش 

جُر٬و ٝضٓه٤ٍٙ ُط٣َٞٔ ٓٗتٍٝػح جُىُٝتس ٝكتن ٤ْحْتطٜح جُط٣ٞٔ٘تسا ٝغوحك٤تحً كت٢ 

ٝ ضؼتى٣َ أٝ ضأٚت٤َ أٗٓتحم ه٤ٔ٤تس   ضكى٣ى ج٣ُٜٞس جُػوحك٤س أٝ جُو٤ٓٞس ػرٍ ضر٘ت٢ أ

ٝغوحك٤س نحٚس ذحُٔؿطٔغ جُٔؼ٢٘ ضٗتٌَ ػٜٔٞٓتح ٗٔت١ أٝ أْتِٞخ ق٤تحز ٌٓٔتٖ 

إٔ ٣ؼرتتتٍ ػ٘تتتٚ ذٞٞتتتٞـا  ُٝ٪ػتتت٬ّ كتتت٢ يُتتتي جُتتتىٌٝ جٍُت٤ٓتتت٢ ٝج٧ْحْتتت٢ 

ٝجُٔإغٍ جُلؼحٍ ك٢ جُٔكًٍحش جُػ٬غس ذْٞحتِٚ يجش جُلؼح٤ُس نحٚس ك٢ جُطأغ٤ٍ 

٤ٓتتس جُطتت٢ ٣ٌٔتتٖ إٔ ٣هح٠تتد ذٜتتح ج٥نتتٍ ػرتتٍ ضٗتت٤ٌَ جُٛتتٌٞز ج٤ًُ٘ٛتتس ٝجُوٞ

٣ٌٝٔتتتٖ إٔ ٣تتتإغٍ ذتتتٚ ٝكتتتن أْحْتتت٤حش جُهطتتتحخ ٞتتتٖٔ جُطلحػتتتَ جُٔؿطٔؼتتت٢ 

ٝئٌٓح٤ٗتتتس كٜٔتتتٚ أٝ جٗىٓحؾتتتٚ كتتت٢ ج٧ٗٓتتتحم جُو٤ٔتتت٤ٖ جُٔطٍٝقتتتس كتتت٢ ٜٟٗتتتس 

جُٔؿطٔؼحش ٝضكى٣ػٜح ٖٓ أؾَ وكغ ه٤ْ جُطوىّ ئ٠ُ ج٧ٓحّ ُرِٞؽ ٍٓجضتد جُط٤ٔ٘تس 

٢ْ كت٢ جُؼتٍجم ٗظحٓتحً ٖت٤ُٞٔحً ٓ٘تً ػتحّ      ٝجُطكٍٟا كرؼى إٔ ًحٕ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح

ا ق٤ع ًحٕ ضٞؾٜٚ ج٩ػ٬ٓت٢ ٓكتىوجً ٝجٞتكحً ٓٓتهٍجً ُهىٓتس 1362-2223

جُ٘ظحّ ٝضؿ٤َٔ ٌٚٞضٚ ػرٍ ه٘حض٤ٖ ضِل٤ٗٞ٣ُط٤ٖ ٝنٔٓتس ٚتكق كوت١ا ككتن 

ج٤ٌُِٔس ُْٞحتَ ج٩ػ٬ّ ًِٓٔٞس ُِىُٝس كو١ ٢ٛٝ )ؾ٣ٍىز جُػٌٞز ٝجُؿ٣ٌٜٞٔس 

َ( ًِٜح ٓٞؾٜتس ُهطتحخ جُ٘ظتحّ ُٝتْ ضٍضوت٢ ُٔٓتطٟٞ ٝجُؼٍجم ٝجُوحو٤ْس ٝذحذ

جُلحػ٤ِس ك٢ ئقتىجظ جُط٤ٔ٘تس جُٗتحِٓس ًٔتح ًحٗتص ضتٍٝؼ ٝيُتي ٫ٗٗتـحٍ جُىُٝتس 

ذٌَ أؾُٜضٜح ذكتٍٝخ ػرػ٤تس ٓتغ ئ٣تٍجٕ ُٔتىز غٔتح٢ٗ ْت٘ٞجش ٝؿتُٝ ج٣ٌُٞتص 

ٝقٛتتحٌ وجّ أًػتتٍ ٓتتٖ جغ٘تت٢ ػٗتتٍ ػحٓتتحً ٖتتٞٙ ٚتتٌٞز جُؼتتٍجم ٝجُؼتتٍجه٤٤ٖ 

ُج٣تتىجش ػٍذ٤تتس ٝػح٤ُٔتتسا ُتتْ ضٓتتطط٤غ ٓٞجؾٜتتس ٧ْتترحخ ٝج٤ٛتتس ذٔٞجهتتق ٝٓ

جُكًٍس ج٩ػ٤ٓ٬س جُؼح٤ُٔس ٫ٝ قط٠ جُىكحع ػٖ ٓٞجهق ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُٔطر٘حزا 

٫ٝ ضتتتٞج١َ قؿتتتْ ًرتتتص جُك٣ٍتتتحش جُؼحٓتتتس ٝق٣ٍتتتس جُطؼر٤تتتٍ ٓٔتتتح ٗٔتتت٠ هتتتٟٞ 
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جُٔؼحٌٞتتس جُطتت٢ ضٞجؾتتىش نتتحٌؼ جُؼتتٍجم ٍٛذتتحً ٓتتٖ ذطتتٕ جُ٘ظتتحّ ٝهٓتتٞضٚ 

 ؾٞوز ج٥ٕ ك٢ جُٓحقس ج٤ُٓح٤ْس جُؼٍجه٤س .اق٤ع ٌِٖٞج ٠ر٤ؼس جُوٟٞ جُٔٞ

ٝجقتط٬ٍ جُؼتٍجم ٓتٖ هرتَ جُوتٞجش  3/4/2223ٝذؼى ضـ٤تٍ جُ٘ظتحّ كت٢ 

ج٤ٌ٣ٍٓ٧سا ٝضٔص ئوجٌز جُكٌْ ك٢ جُؼٍجم ٓتٖ هرتَ جُكتحًْ جُٔتى٢ٗ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ 

( ٖهٛتت٤س ضتتْ 25)ًتتحٌٍٗ( غتتْ )ذ٣ٍٔتتٍ( ٓتتغ ئٗٗتتحء ٓؿِتتّ جُكٌتتْ ذؼٟتت٣ٞس )

ضتت٠ُٞ ضٓتتؼس ٓتتْٜ٘ جُكٌتتْ ُٔتتىز ٖتتٍٜ  جنط٤حٌٛتتح ٝكتتن جُٔكحٚٛتتس جُطحتل٤تتس

ٝذؼتتىٛح ضتتْ جْتتط٬ّ جُٓتت٤حوز جُٛتت٣ٌٞس ٝضٗتت٤ٌَ قٌٞٓتتس جٗطوح٤ُتتس ذٍتحْتتس )ئ٣تتحو 

ا أؾ٣ٍتتص جٗطهحذتتحش ٚتتحٌ ذٔٞؾرٜتتح) ئذتتٍج٤ْٛ 2224ػتت١ٝ٬( ٝكتت٢ و٣ٓتتٔرٍ 

 31جُؿؼلتت١ٍ( ٌت٤ٓتتحً ُِكٌٞٓتتس ٝؾتت٬ٍ جُطِرتتح٢ٗ ٌت٤ٓتتحً ُِؿ٣ٌٜٞٔتتس ٝكتت٢ 

س ٚتتحٌ ذٔٞؾرٜتتح ٗتت١ٌٞ جُٔتتح٢ٌُ أؾ٣ٍتتص جٗطهحذتتحش ذٍُٔح٤ٗتت 2225و٣ٓتتٔرٍ 

 ٌت٤ٓحً ٌَُِٞجء ٝٓكٔٞو جُٜٔٗىج٢ٗ ٌت٤ٓحً ُٔؿِّ جُ٘ٞجخ.

ٝهى أٚىٌ جُكحًْ جُٔى٢ٗ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ )ذتٍٞ ذ٣ٍٔتٍ( هتٍجٌجً ذكتَ َٝجٌز 

ج٩ػتت٬ّ ٓتتغ َٝجٌضتت٢ جُتتىكحع ٝجُىجن٤ِتتس ٝج٧ؾٜتتُز ج٤٘ٓ٧تتس ٓٔتتح نِتتن ؾِٔتتس 

 حُس.ٓٗحًَ ٓٓطؼ٤ٛس ًحُل٠ٞٞ ج٤٘ٓ٧س ٝػىّ ج٫ْطوٍجٌ ٝجُرط

ُوى ْحٛٔص ض٤ًٍرس جُٔؿطٔغ جُؼٍجهت٢ ج٫غ٤٘تس ٝجًُٔٛر٤تس ذح٩ٞتحكس ئُت٠ 

ؾِٔتتس جُٟتتـ٠ٞ ج٤ُٓحْتت٤س ٝجُ٘لٓتت٤س ٌُرتتص جُك٣ٍتتحش جُؼحٓتتس ٝجُكٍٓتتحٕ ٓتتٖ 

جُطؼىو٣س ػ٠ِ ٓتى١ جُػ٬غتٕٞ ػحٓتحً جُٔحٞت٤س أْتٜٔص كت٢ جَو٣تحو جُطلحػتَ ٓتغ 

ُٝت٠ ٨ُػتٞجّ ج٧ 4/3/2223جُٔطـ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ جُت١ً قٛتَ كت٢ جُؼتٍجم كت٢ 

ٖٓ ج٫قط٬ٍ ٫ُٞ ضىنَ ذؼتٝ جُؼٞجٓتَ جُهحٌؾ٤تس ٝجْطٗتٍجء جُلٓتحو جُٔتح٢ُ 

ٝج٩وج١ٌا ٝجُْٜٔ ٛ٘ح إٔ جٌُٔٞٗحش ج٧ْحْت٤س ُ٘ٓت٤ؽ جُٔؿطٔتغ جُؼٍجهت٢ ٝٛتْ 

)جُؼتتتتٍخ جُٓتتتت٘س ٝجُٗتتتت٤ؼس ٝج٧ًتتتتٍجو ٝجُطًٍٔتتتتحٕ ٝج٧ٖتتتت٣ٌٕٞٞ جُٛتتتتحذثس 
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ٍ ًتَ ٝج٣ُ٤ُى٣ٕٞ( ٌٓٞٗحش ٠حُٔح ػحٖٞج ٓطعن٤ٖ ػ٠ِ ٓىٟ جُؼٛتٌٞ ٝهتى ٗتح

ْٜٓ٘ ٤ٛٗرٚ ٖٓ ج٩هٛحء ٝض٤ٜٕٔ ج٣ُٜٞتس جُػوحك٤تس كت٢ َٓتٖ جُكتُخ جُٞجقتى. 

ٝج٣ُٜٞتتتس جُػوحك٤تتتس ًٔتتتح ٣ؼٍكٜتتتح)ًِٞو كتتتح٣ُ٣ٍ٣ٞ( "ٛتتت٢ نٛتتتحتٙ ضٛتتتٍكحش 

ٓؿٔٞػتتس ذٗتت٣ٍس ٓطؿحٗٓتتس ٗٓتتر٤حً ضتت٘ؼٌّ ػِتت٠ ٣ٍ٠وتتس جُؼتت٤ٕ ْٝتتِْ جُوتت٤ْ 

ل٘تتت٢ ٝأْتتتح٤ُد ج٩ٗطتتتحؼ ٝجُؼ٬هتتتحش ج٫ؾطٔحػ٤تتتس ٝأن٤تتتٍجً ج٩ٗطتتتحؼ جُػوتتتحك٢ ٝجُ

 ٝٝٞٞقٜح ٌْٝٞنٜح ك٢ جُٞؾىجٕ".

ٌِٖص ج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس جُٔ٘رػوس ٓتٖ ٛتًٙ جٌُٔٞٗتحش جُٔهطِلتس جُ٘هرتس 

ج٤ُٓحْتت٤س ج٥ٕ ٝٛتت٢ ٓؿٔٞػتتس ج٧قتتُجخ جٌٍُو٣تتس ذأٗٞجػٜتتح ٓتتح ذتت٤ٖ ٤ُرٍج٤ُتتس 

و٤٘٣تتتس ٝه٤ٓٞتتتس ٝأذتتتٍَْٛ جُتتت٢٘٠ٞ جٌٍُوْتتتطح٢ٗ ٝجُتتتى٣ٔوٍج٢٠ جٌٍُوْتتتطح٢ٗا 

ٓتتْٜ٘ ًحُتىػٞز ٝجُٔؿِتتّ ج٧ػِت٠ ٝذتتىٌ  ٝٓؿتح٤ٓغ ج٧قتُجخ جُؼٍذ٤تتس جُٗت٤ؼ٤س

ٝجُط٤تتحٌ جُٛتتى١ٌ ٝأقتتُجخ أنتتٍٟ ضتتٍضر١ ذٜتتًٙ ج٧قتتُجخ ذٔٓتت٤ٔحش ٓهطِلتتس 

٢ٛٝ ؾ٤ٔؼٜتح أقتُجخ و٤٘٣تسا ٝجُكتُخ ج٩ْت٢ٓ٬ ُِؼتٍخ جُٓت٘سا ٝٓؿٔٞػتس 

ج٧قُجخ جُؼِٔح٤ٗس ٝج٤٘٠ُٞس ًٔح ضكد إٔ ضٓت٠ٔ ٗلٓتٜحا جُٜٔتْ إٔ ًػتٍز ٛتًٙ 

ٓ٘ظٔتتس ٚتتك٤لس نحٚتتس ذتتٚا كلتت٢  جُط٘ظ٤ٔتتحش جُكُذ٤تتس ؾؼتتَ ٌُتتَ قتتُخ أٝ

ًٍوْتتطحٕ ٓتتح ٣وتتحٌخ نٔٓتتٕٞ ٚتتك٤لس ٗح٠وتتس ذحُِـتتس جٌٍُو٣تتس ئ٫ ٚتتك٤لط٤ٖ 

ضٛتتتىٌجٕ ذحُؼٍذ٤تتتس ٝٛٔتتتح ٚتتتك٤لط٢ ج٫ضكتتتحو ٝجُطتتتعن٢. ٝأٚتتتىٌ جُكتتتُخ 

ج٩ْتت٢ٓ٬ ٓؿٔٞػتتس ٓتتٖ جُٛتتكق ٜٓ٘تتح )جُرٛتتحتٍ ٝجُٓتتحػس ٝوجٌ جُٓتت٬ّ(. 

٘رتتتتٍ ٝأٚتتتتىٌ ٓتتتتإضٍٔ أٛتتتتَ جُؼتتتتٍجم )ٚتتتتك٤لس ج٫ػطٛتتتتحّا ٝٚتتتتك٤لس جُٔ

ٝجٍُجكتى٣ٖ( ػتتٖ ٤ٛثتتس ػِٔتحء جُٔٓتت٤ِٖٔ ٝٓؿٔٞػتتس ٚتكق )ًحُؼىجُتتس ٝذتتىٌ( 

ُِٔؿِتتتّ ج٧ػِتتت٠ )ٝجُتتتىػٞز ٝجٖتتتٍجهحش جُٛتتتىٌا جُر٤٘تتتسا ٝجُؼتتتٍجم ٝذـتتتىجو 

ٝجُٔإضٍٔ ٣ٍ٠ٝن جُٗؼد ٝجُٔٞج٠ٖ ٝجُٔ٘حٌ ٝؾ٣ٍىز جُؼٜتى ٝج٧ٓتس جُؼٍجه٤تس 

 ٝجُىْطٌٞ ًَٝ جُؼٍجم( ٖٝٓ جُٛكق جُهحٚس )جُُٓحٕ ٝجٍُٔٗم( ٝؿ٤ٍٛتح
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ػٗتتٍجش جُٛتتكق جُكُذ٤تتس ج٧نتتٍٟ ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ ج٧ػتتىجو جٌُر٤تتٍز جُطتت٢ 

قطتت٠ ج٥ٕ. ذؼتتى إٔ  2223ٚتتىٌش ُٝتتْ ضٓتتططغ ج٫ْتتطٍٔجٌ ذحُٛتتىٌٝ ٓ٘تتً 

قِتتتص َٝجٌز ج٩ػتتت٬ّ ٝضٗتتت٤ٌَ ٤ٛثتتتس ج٩ػتتت٬ّ جُٔٓتتتطوِس أٝ ٖتتترٌس ج٩ػتتت٬ّ 

جُؼٍجه٢ ٝجُٓٔحـ ١٧ ًحٕ ئٚتىجٌ ٚتك٤لس. ٝضٌِٔتص جُكٌٞٓتس قتن ئٚتىجٌ 

ـ ٝٓؿِس جُٗرٌس ٝه٘حز جُؼٍجه٤س جُلٟتحت٤سا ٝجُٛترحـ ًٛتك٤لس ٚك٤لس جُٛرح

ٌْتت٤ٔس ٗح٠وتتس ذحْتتْ جُكٌٞٓتتس ٫ جُىُٝتتس ٧ٕ أٚتتَ جُوتتحٕٗٞ ٛتتٞ ٓتتح أٚتتىٌٙ 

ُٝتت٤ّ ٛ٘تتحى هتتحٕٗٞ ػٍجهتت٢ ٓٗتتٍٝع كتت٢  2223ذ٣ٍٔتتٍ جُكتتحًْ جُٔتتى٢ٗ ػتتحّ 

ٓؿِّ جُ٘ٞجخ ٣٘ظْ جُؼ٤ِٔس ج٩ػ٤ٓ٬س ٝئؾحَجش جُؼَٔ جُٛتكل٢ ٝج٩ػ٬ٓت٢ 

ٗوحذتتس جُٛتتكل٤٤ٖ ٫ ضِٔتتي جُكتتن كتت٢ يُتتي ُٝتت٤ّ ُٜتتح قطتت٠  ػٔٞٓتتحاً ٝقطتت٠

ئقٛحت٤حش ذؼىو جُٛكق جُط٢ ضٛىٌ ك٢ جُؼٍجم ج٤ُّٞ قٓد ضٛت٣ٍف ٓإ٣تى 

 ج٢ٓ٬ُ ٗو٤د جُٛكل٤٤ٖ جُؼٍجه٤٤ٖ.

ْتِطس  -ًٔتح ٣ؿتد –ًُُٝي ػؿتُش جُٛتكق جٍُْت٤ٔس ػتٖ إٔ ضٌتٕٞ 

 جُٗتتؼد ذٍٔجهرتتس أوجء جُكٌٞٓتتس ٠ٝتتٍـ ٝٓ٘حهٗتتس ٓٗتت٬ٌضٚ جُٔٓطؼٛتت٤س. ًٔتتح

ػؿُش ػٖ إٔ ضٍضو٢ ذٔٓطٟٞ نطحذٜح ئ٠ُ إٔ ضٌٕٞ ذٔٓطٟٞ جُى٤ُٝتس ْتٞجء 

ػِتت٠ ٓٓتتطٟٞ ٤ٜ٘ٓتتس ًٞجوٌٛتتح جُرٗتت٣ٍس ػِتت٠ جُتتٍؿْ ٓتتٖ ج٩ٌٓح٤ٗتتحش جُٔحو٣تتس 

جُٜحتِتتس جُٔٓتتهٍز ٝيُتتي ٫ٌضرح٠ٜتتح ذٍتحْتتس ٓؿِتتّ جُتتٌَٞجء ٛتتٍّ جُٓتتِطس 

٠ٍٝا جُط٘ل٣ً٤س ٝذًُي ٓح ٣كىو ٤ْحْطٜح هطؼحً ٝٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔ٣ٚ ػ٤ِٜح ٖٓ ٖت

٣ٝتتٍٟ جُٔططرتتغ يُتتي ٓتتٖ ضؼحهتتد جُكٌٞٓتتحش جُتتػ٬ظ قٌٞٓتتس ) ئ٣تتحو ػتت١ٝ٬ا 

 ئذٍج٤ْٛ جُؿؼل١ٍا ١ٌٞٗ جُٔح٢ٌُ(.
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 : 0222اٌّشٙذ الإػلاِٟ فٟ اٌؼشاق لجً ٚثؼذ ئثش٠ً 

ُْ ضؼى ْٝحتَ هطَ جُرٍٗ ٝضى٤ٍْٓٛ ٗلٓت٤حً ٝٚتك٤حً قٌتٍجً ػِت٠ ضو٤٘تحش  

ٞتهٔس ٠روتحً ُِتىٌٝ ٝجُٜتىف ج٧ِْكس جُط٢ ضٍٚى ُٜح جُىٍٝ ٤ُٓج٤ٗحش ٓح٤ُتس 

جُتت١ً ٣هطتت١ إٔ ضِؼرتتٚا كطو٤٘تتحش ج٫ضٛتتحٍ ٝج٩ػتت٬ّ أٞتتكص ٓٓتتطهىٓس كتت٢ 

جُكٍٝخ ج٧ن٤ٍز جُط٢ نحٞطٜح ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧تس ٩نٟتحع جُتىٍٝ 

جُط٢ ضهحُق ٜٗؿٜح ٤ْٝحْتطٜح ٤ُٜٔ٘طٜتح ٝٗلٞيٛتحا ًٝٗتلص إٔ ٗلوتحش ج٩ػت٬ّ 

جُوطتتحٍ ج٤ُٔىج٤ٗتتس جُلؼ٤ِتتس ٓػتتَ ٝج٫ضٛتتحٍ كتت٢ جُكتتٍٝخ ضؼتتحوٍ ٗلوتتحش ْٝتتحتَ 

جُىذحذس ٝجُطحتٍز ٝجُٔىكغ. ًٝٛج ٣وٞوٗح ئ٠ُ ذحخ آنتٍ ٝٛتٞ إٔ جُتىٍٝ أٞتكص 

ضؼ٢ ضأغ٤ٍ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٝج٫ضٛحٍ ك٢ ًٓتد جٍُٛتحٕ ُٛتحُكٜح كت٢ أٝهتحش 

 ج٧َٓحش ٝجُكٍٝخ.

٧ٕٝ ج٩ػتتت٬ّ ٣ٗتتتٌَ ػٛتتتد جُك٤تتتحز كتتت٢ جُٞهتتتص جُكحٞتتتٍا ًحٗتتتص  

ٌى ٛتًٙ جُوتىٌز جُهحٌهتس ُطتى٤ٍٓ جُؼوتَ جُؼٍجهت٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكتىز أٍٝ ٓتٖ أو

ٝضِـ٤ٔتتٚ ٝقٗتتٞٙ ذوتت٤ْ ٌٝؤٟ ٝٓؼطوتتىجش ضهتتىّ ٓٗتتٍٝػٜح ج٫ْتتطؼٔح١ٌ. ٝضتتْ 

يُي قط٠ هرَ ضى٤ٍٓ جُر٠٘ جُطكط٤س جُؼٍجه٤س جُط٢ قٗتىش ُٜتح قٌٞٓتس جُتٍت٤ّ 

ؾٌٞؼ ذٞٔ ج٫ذٖ ًَ ضو٤٘حش ج٧ِْكس جُكى٣ػس ٖٓ ج٤ُ٥حش ٝجُٔؼىجش جُوطح٤ُتس 

حذحش ٠ٝحتٍجشا ٝؾ٘ىش ُٜح ٍٓضُهس ٝؾ٘ٞو ٝػ٬ٔء وكؼص ٖٓ ٚٞج٣ٌم ٝوذ

ُٜتْ ٌٝجضتتد ضوتتىٌ ذ٤ِٔتتحٌجش جُتتى٫ٌٝجش. غتتْ ٓتتح ُرتتع إٔ ُؿتتأش ُتتٜ٘ؽ ضٌتت٣ٍّ 

٤ْحْس ضؼ٤ٔن جُل٠ٞٞ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ جُؼٍجم ج١ًُ ٝؾىضٚ جُٔ٘لً جُلؼ٢ِ ُهِن 

ئػتتت٬ّ ٠تتتحتل٢ ضك٣ٍٟتتت٢ ٣ٓتتتط٘ى ئُتتت٠ أْتتتّ كِٓتتتلس جُٔكحٚٛتتتس جًُٔٛر٤تتتس 

ُطكو٤ن أٛتىجف جُٔٗتٍٝع ج٫ْتطؼٔح١ٌ جُرؼ٤تى جُٔتىٟ جُت١ً  ٝجُؼٍه٤س ٝجُى٤٘٣س

 ٣طؼِن ذر٘حء ػو٤ِس ػٍجه٤س ٖٓ ٗٞع ٣هحُق جُر٘حء جُل١ٌٍ جُٔؼٍٝف ك٤ٚ. 
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ٝج٬ُٔقتتع كتت٢ قتتٍٝخ جُـتتٍخ ذُػحٓتتس ج٣٫ُٞتتحش جُٔطكتتىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧تتس  

ٞى جُؼٍجم ٝهرِٜح أكـحٗٓتطحٕا أٗتٚ ضتْ جْتطػٔحٌ جُطو٤٘تحش جٍُه٤ٔتس جُكى٣ػتس كت٢ 

ُؼ١ٌٍٓ ٝج٩ػ٬ٓت٢ا ٝٝظلتص ضٌُ٘ٞٞؾ٤تح ج٫ضٛتحٍ ٝج٩ػت٬ّ كت٢ جُٔؿح٤ُٖ ج

جُطأغ٤ٍ ك٢ جُٔطِو٢ ٝضتى٤ٍٓ ٓؼ٣ٞ٘حضتٚ ٓتٖ نت٬ٍ قتٍٝخ ج٧ػٛتحخ ٝجُكتٍخ 

جُ٘ل٤ٓسا ُٝتْ ضٓتطؼَٔ أْتِكس جُتًًحء ج٤ٌ٣ٍٓ٧تس ػٓت٣ٌٍحً ُرٓت١ ج٤ُٜٔ٘تس ػِت٠ 

جُٔىٕ جُؼٍجه٤س ٝضى٤ٍٓ جُوطحػحش جُِٔٓكس ككٓدا ذَ جْطهىٓص أ٣ٟحً ًتأوجز 

٤ٍٛد ٝجُكٍخ جُ٘ل٤ٓسا ٝضْ جْطػٔحٌٛح ُطتى٤ٍٓ ٓؼ٣ٞ٘تحش جُؿت٤ٕ جُؼٍجهت٢ ُِط

ٝئغتتتحٌز جُلتتتُع ٝجُهتتتٞف ػ٘تتتى جُٔتتتى٤٤ٖٗ ٝضتتت٤ٍٛرْٜ ذطو٤٘حضٜتتتح جُلحتوتتتس جُوتتتىٌز 

ٝأٚٞجضٜح جُؼح٤ُس جُٔى٣ٝتس ٝأْتح٤ُرٜح جُطى٣ٍ٤ٓتس جُٜحتِتس ُٝؿٞتٜتح ئُت٠ ج٩كتٍج٠ 

ظ٣ٍتتس جٍُػتتد ذحُوٓتتٞز ُطٜتتى٣ْ جُر٤تتٞش ٝجُطؿٔؼتتحش جُرٗتت٣ٍس ذوٛتتى ضطر٤تتن ٗ

جُ٘لٓتتت٢ جُوحتٔتتتس ػِتتت٠ كٌتتتٍز "جُٛتتتىٓس ٝجُط٣ٍٝتتتغ" جُطتتت٢ جذطتتتىػطٜح ج٩وجٌز 

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ك٢ جقط٬ُٜح ُِؼٍجم ُطى٤ٍٓ ج٧ػٛحخ. 

ٌٝٛتتًج قتتٍٞ ج٩ػتت٬ّ جُؼٓتت١ٌٍ ج٣ٍٓ٧ٌتت٢ ٚتتٌٞ جُكتتٍخ ئُتت٠ ٓٗتتٜى  

ضو٢٘ ٣ٗرٚ ًػ٤ٍجً ٌٚٞ أُؼحخ جُل٤ى٣ٞ أٝ جٌُٞٓر٤تٞضٍ. ٣ٝطٔػتَ ٓلٜتّٞ جٍُػتد 

ؿْ جُوٞز جُطى٣ٍ٤ٓس ٚٞضحً ٝئذحوز ؾٓى٣س. أٓح جُٛىٓس كططٔػَ كت٢ ك٢ ًػحكس ٝق

ٗطحتؽ ًٛج ج٫ْطهىجّا ذك٤ع ضطكٍٞ ج٧ؾٞجء ئ٠ُ ٓح ٣ٍذي جُؼوتَ جُرٗت١ٍ ٓتٖ 

أكؼتتحٍ ُتتْ ٣ٌتتٖ ٣طٞهؼٜتتح أٝ ٖتتحٛىٛح ْتتحذوحً ٓتتٖ ق٤تتع جُوطتتَ ٝقؿتتْ جُطتتى٤ٍٓ. 

ٝضطٍجكتتتن ٓتتتغ ج٧ٚتتتٞجش جُُٔػؿتتتسا ٝٛتتت٢ قتتتح٫ش جػطتتتحو ػِتتت٠ ٓؼح٣ٗتتتطٜح 

ٝذتحٍُؿْ ٓٔتح ُؼرطتٚ ج٣٫ُٞتحش  ٤2223ٕٞ ذؼى جقط٬ٍ جُؼٍجم كت٢ ػتحّ جُؼٍجه

جُٔطكىز ٓتٖ ٛتًٙ جُطتىجذ٤ٍ ج٩ػ٤ٓ٬تس جُ٘لٓت٤س جُٜىجٓتس ئُت٠ ؾحٗتد جُِؿتٞء ئُت٠ 

ج٥ُتتس جُؼٓتت٣ٌٍسا كتتإ جُؼو٤ِتتس جُؼٍجه٤تتس )جُٗتتؼر٤س( ٓتتح ُرتتع إٔ كؼِتتص كؼِٜتتح 

ُو٘حػتس جُىكحػ٢ جُٔإغٍ كت٢ ٌوز كؼتَ ػ٤٘لتس ضٍضٌتُ ػِت٠ أٌٞت٤س ٚتِرس ٓتٖ ج
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ٝج٩ٌجوز ك٢ جُٔٞجؾٜسا ئ٠ُ ؾحٗد أوٝجش ٝضو٤٘حش ئػ٤ٓ٬س ٝػ٣ٌٍٓس ذ٤ٓطس 

ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٓح ٣ٔطٌِٚ جُؿحٗد ج٢ٌ٣ٍٓ٧ا كأٚركص ٓحوز وْتٔس ُتىٟ ْٝتحتَ 

ج٩ػتت٬ّ جُؼح٤ُٔتتس. ٝج٧ًػتتٍ ٓتتٖ ٛتتًج جْتتطهىجٜٓح ُْٞتتحتَ ج٩ػتت٬ّ ذا٠حٌٛتتح 

ّ ذؼى جْتطهىجٓٚ ُطو٤٘حضتٚ جُٗؼر٢ا ٝج١ًُ قون جُٔلّٜٞ جُؿى٣ى جُوحتَ ئٕ ج٩ػ٬

جُكى٣ػس ذتحش ٣ؼتٍف ذتـ"جُِٓطس جُهحٓٓتس" جُطت٢ ضٌتٕٞ ٓتغ جُؿٜٔتٌٞ ٓرحٖتٍز 

ذحُٛتتٌٞز ٝجٌُِٔتتسا ٝذحُٛتتٌٞز ٝجُٛتتٞش أ٣ٟتتحً ٓتتٖ وٕٝ ٌضتتٞٔ ٝٓتتٖ وٕٝ 

ضىنَ قحٌِ جُرٞجذس ٓػِٔح ًحٕ ْحتىجً ك٢ ئػت٬ّ "جُٓتِطس جٍُجذؼتس" جُطو٤ِتى١ا 

ىز ج٤ٌ٣ٍٓ٧تس ٝوقتٝ جكطٍجءجضٜتح ذٌَٗ أغٍ ًػ٤تٍجً كت٢ ْتٔؼس ج٣٫ُٞتحش جُٔطكت

ًٝٗق قؿْ نٓحتٍٛح ٝقو٤وس هٞضٜح. ْٝحػى كت٢ ض٘ت٣ٍٞ جُؼو٤ِتس جُؼٍجه٤تس ذٔتح 

ضطىذٍ ذٚ جُوٟٞ جُـٍذ٤س كٓت٢ٔ ذتـ"ج٩ػ٬ّ جُٔوتحّٝ"ا كت٢ ئ٠تحٌ ٗظ٣ٍتس جُلؼتَ 

ٌٝو جُلؼَ ج١ًُ ُْ ٣ٌٖ ٓطٞهؼحً ٝكن ٓؼط٤حش جُٞجهغ ؿ٤ٍ جُٔطٞجَٕ ذ٤ٖ أًرتٍ 

ظ٤ٔتحش ٖتؼر٤س ٓٓتِكس ٝأكتٍجو ٣ؿِٓتٕٞ نِتق ؾٜتحَ وُٝس ػظ٠ٔ ذحُؼتحُْ ٝض٘

 جُكحْٞخ ٣َٞػٕٞ ٌٚٞ جُطى٤ٍٓ ٦ُُس جُؼ٣ٌٍٓس ج٤ٌ٣ٍٓ٧س. 

ٖٝٓ ٠ر٤ؼس كؼَ أ١ جقط٬ٍ ك٢ جُؼتحُْا ٝػِت٠ ٓتٍ جُؼٛتٌٞا إٔ ٣وتّٞ  

ذاقىجظ ضـ٤٤تٍجش ؾ٣ٍٛٞتس كت٢ جُر٤ثتس جُطت٢ أٚتركص ضكتص ضٛتٍكٚ. ٣ٝٗتَٔ 

ٝٛتتٞ ٓتتح وٌؼ ػِتت٠ كؼِتتٚ يُتتي )ج٧ٌٜا ج٩ٗٓتتحٕا أْتتِٞخ ق٤تتحز ج٩ٗٓتتحٕ( 

ا ًٝتتحٕ ٓتتٖ ٞتتٖٔ 2223ج٫قتتط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌتت٢ ػوتتد ونُٞتتٚ جُؼتتٍجم ٓطِتتغ 

ج٧ٓتتٌٞ جُطتت٢ ػٔتتَ ػِتت٠ ضـ٤٤ٍٛتتح ؾتت٣ًٌحً ٛتتٞ جُٔٗتتٜى ج٩ػ٬ٓتت٢ا كِتتْ ٣روتت٢ 

ٚكحكس أٝ ئػ٬ّ ذحُؼٍجم ٤ْ٫ٝٔح إٔ جُكحًْ جُٔى٢ٗ ُِؼٍجم ذتٍٞ ذ٣ٍٔتٍ هتحّ 

ٓتحشا ٜٝٓ٘تح َٝجٌز ذاٚىجٌ ؾِٔس هتٍجٌجش ٩ُـتحء ذؼتٝ جُتَٞجٌجش ٝجُٔإْ

ج٩ػ٬ّ ٝجُٔإْٓحش جُطحذؼس ُٜتح ٓػتَ "جُٔإْٓتس جُؼحٓتس ُ٪يجػتس ٝجُطِل٣ُتٕٞ 

ًٝٝحُتتس ج٧ٗرتتحء جُؼٍجه٤تتس ٝٚتتكق جُػتتٌٞز ٝجُؿ٣ٌٜٞٔتتس ٝجُوحوْتت٤س ٝجُؼتتٍجما 
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ٝٓؿِس أُق ذحءا ئٞحكس ئ٠ُ جُؼٍٗجش ٖٓ جُٔطرٞػحش ٝجُى٣ٌٝحش ج٩ػ٤ٓ٬تس 

ػ٤س"ا ُٝتْ ٣ٌتٖ ؿ٣ٍرتحً إٔ هتحّ ٝجُػوحك٤سا ئ٠ُ ؾحٗد ػٍٗجش جُٛكق ج٧ْترٞ

ذتتىػْ ئٚتتىجٌ ٚتتكق ٝئٗٗتتحء ٓكطتتحش ئيجػ٤تتس ٝكٟتتحت٤حش نٟتتؼص ُهتت١ 

ج٫قط٬ٍ ٝجُٜ٘ؽ جُؿى٣تى جُت١ً وأخ ػِت٠ إٔ ٣ٌتٕٞ ػ٤ِتٚ جُؼتٍجم جُت١ً ْت٢ٔ 

ذتتـ"جُؼٍجم جُؿى٣تتى"ا ذ٤٘ٔتتح ٛتتٞ كتت٢ جُكو٤وتتس "جُؼتتٍجم جُٔٓتتطكىظ ٝكتتن جُتتٜ٘ؽ 

ٍ ٣ٌٔتٖ إٔ ٗكتىوٙ ذحُ٘وتح٠ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ جُـٍذ٢". ٖٝٓ أذتٍَ ٓتح هتحّ ذتٚ ج٫قتط٬

 جُطح٤ُس: 

 اٌزخش٠ت الإػلاِٟ:  .5

ئيج ًحٕ جُلٓحو قحُس ٖحيزا كإ ج٧ٍٓ جُهط٤ٍ ٛتٞ جُورتٍٞ ذتٚ ٝجُطؼتح٣ٕ 

ٓؼٚ. ٝوجتٔحً ٗؿى إٔ ٌٓحٖٓ جُلٓحو ٝج٩كٓحو جُـٍذ٢ ضٞؾٚ ٗكٞ جُػوحكس جُؼٍذ٤س 

. ٝجُوٛتى ذٜىف ئٖحػس جُلِٓلس جًٌُجتؼ٤س جُرٍجؾٔحض٤س ٓوحذتَ جُلِٓتلس جُؼو٤ٗ٬تس

جُو٢ٔ٤ ُىٟ ج٩ٗٓتحٕا ٝضؿتحَٝ ٝؾتٞو  –ٖٓ يُي ٓكٞ ٝؾٞو جُؿحٗد جُٔرىت٢ 

ٓو٤حِ ٓٞٞٞػ٢ ُِط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُه٤ٍ ٝجٍُٗا ًٛج جُطٞؾٚ ٫ ٣طكون ٓح ُْ ٣ٌتٖ 

ؼى ج٫هطٛحو٣س ٝجُؼ٣ٌٍٓس ًًُٝي جُػوحك٤س ػ٘ى أٚكحذٚ  ُٛ ٛ٘حُي ضلٞم ػ٠ِ جُ

كحُٝتتس ئُـتتحء ج٥نتتٍ ٓػتتَ ضٞؾٜتتحش ًٜتتًٙ ُلتتٍٜ جُـتتُٝ جُػوتتحك٢ ٝضر٣ٍتتٍٙ ٝٓ

 ٝض٤ٜٔٗٚ. 

ٝك٢ جُٔكِٛس جُٜ٘حت٤س ضٞؾتٚ ضٜٔتس ُِؼوتَ جُؼٍذت٢ ذتحُؼؿُ كت٢ ٓٞجًرتس 

جُططتتٌٞ ٝجُطكتتى٣ع ًٝتتًُي كتت٢ ػؿتتُ جُٔػوتتق جُؼٍذتت٢ أ٣ٟتتحً ػتتٖ ج٫ٗلطتتحـ 

ٝجُطٞجَٚ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ. ذًٜج ج٣٩ؿحَ ذىأش جُكِٔس جُل٣ٌٍس جُـٍذ٤سا ٫ْٝت٤ٔح 

ْتطؼٔحٌ جُؼتٍجم ذحػطرتحٌٙ هٔتس جُٜتٍّ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٜٓ٘ح ػ٠ِ ٝؾتٚ جُطكى٣تى كت٢ ج

ج٧ٛتتْ كتت٢ جُٔ٘طوتتسا ٝٓتتٖ غتتْ جُ٘تتٍُٝ ٗكتتٞ جُٜٔتتْ كتت٢ ذو٤تتس ذتت٬و جُؼتتٍخ ٝٓتتٖ 

ؾحٌٝٛح ٖٓ جُىٍٝ ج٧نٍٟ. ُوتى جْتط٘ىش قِٔتس ذتٞٔ جُؼٓت٣ٌٍس ئُت٠ جُط٤ٜٔتى 
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جُٔؼِٞٓحض٢ ك٢ ٓح ٣طؼِن ذاق٬ٍ جُٔٞو٣تَ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ جُؿى٣تى جُٔٓتٞؽ ُٔلتح٤ْٛ 

ٕ ٝق٣ٍس جٍُأ١ا ٢ٛٝ أٛتىجف ئػ٤ٓ٬تس ُٓػٞٓتس جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝقوٞم ج٩ٗٓح

ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ا ٝك٢ جْطهىجّ ٓلّٜٞ جُكتٍخ جُ٘لٓت٤س ٞتى جُٔتٞج٠ٖ ُِطتأغ٤ٍ 

ك٤ٚ ٝٓكحُٝس ئٓحضس ؾًٝز جُٔٞجؾٜس ٝجُٛٔٞو ػ٘ىٙ ذحُىٌؾس جُػح٤ٗسا ٝٓكحُٝتس 

ئْرحؽ ٚلحش ِْر٤س ُِطٍف جُٔٓطٜىف ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ جػطرحٌٛح ٝجهؼحً قو٤و٤حً 

ػحُػس. ٣ٝتأض٢ ٛتًج جُطٞؾتٚ ٓؿٓتىجً ُلٌتٍز ؾتٞذُِ ٣َٝتٍ وػح٣تس ٛطِتٍ ذحُىٌؾس جُ

ػ٘تتىٓح هتتحٍ "أًتتًخ ٝأًتتًخ قطتت٠ ٣ٛتتىه٢٘ جُ٘تتحِ"ا ٝٓػتتَ ٛتتًج جُتتٜ٘ؽ ٠رؼتتحً 

جقطحؼ ئ٠ُ أٓٞجٍ ٠حتِس ٍُٗجء ػوتٍٞ جُٟتؼلحء ٓتٖ أضرتحع ٓتح أ٠ِتن ػ٤ِٜتح ذتـ 

جُٔؼحٌٞتتس جُؼٍجه٤تتس نتتحٌؼ جُؼتتٍجم ٝضٓتته٤ٍٛح ُٛتتحُف ٓٗتتٍٝػٜح ٝضٓتته٤ٍ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُؼ٣ٌٍٓس ًحكس ُلٍٜ ٤ْحْس ج٧ٍٓ جُٞجهغ. ئٌٓحٗحش 

ًُ ذىج٣تتتس كتتتٍٜ جُكٛتتتحٌ  ٛتتتًٙ ج٤ُٓحْتتتس ضٞجٚتتتِص ٞتتتى جُؼتتتٍجم ٓ٘تتت

ا قطتت٠ ذتتىأ جُؼتتىٝجٕ كتت٢ 1332ج٫هطٛتتحو١ كتت٢ جُٓتتحوِ ٓتتٖ أؿٓتتطّ ػتتحّ

ا ٓغ ٓح أٌجوش ٖٓ ضطر٤ن ٗظ٣ٍس جُطؼح٣ٕ 2223جُطحْغ ػٍٗ ٖٓ ٓحٌِ ػحّ

ٌُٜ٘تح ُتْ ضت٘ؿف ٝنٓتٍش ًتَ ٖت٢ء ٓتٖ ْتٔؼطٜح ٧ٕ ٓغ جُلٓتحو ُٝتٞ ذتحُوٞزا 

ؾ٤ٔتتغ ج٧ؿط٤تتس جُطتت٢ ًحٗتتص ضٓتتططٍ نِلٜتتح جٌٗٗتتلص ػ٘تتىٓح قِتتص ذحُٔ٘طوتتس 

ا ًٝتحٕ ٣٫ُِٞتحش 2223ذحقط٬ُٜح ُِؼٍجم. جقطَ جُؼٍجم ك٢ جُطحْغ ٖٓ أذ٣ٍَ

جُٔطكىز إٔ ضطٍٛف. ًٝحٕ ٖٓ أٝجتَ أٛىجكٜح جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿٞجٗتد جُػوحك٤تس 

طر٠٘ ٤ْحْس وػْ ٓٗح٣ٌغ جُٛتكحكس ٩ٝػت٬ّ ػتٖ ٣ٍ٠تن ٝجُل٣ٌٍس. ٝأنًش ض

ضوى٣ْ جُٔ٘ف جُٔح٤ُتس ُِؿٜتحش ٝج٧ٖتهح٘ جُت٣ًٖ وػٔتٞج قِٔطٜتح ٞتى جُؼتٍجم. 

ٝأٍٝ ٓتتٖ ضِوتت٠ جُتتىػْ ج٧ٖتتهح٘ جُتت٣ًٖ ًتتحٗٞج كتت٢ ٚتتق جُٔؼحٌٞتتس نتتحٌؼ 

جُؼٍجما ٖٝٓ ْه٣ٍحش جُوىٌ إٔ ٗٓرس ًر٤ٍز ْٜٓ٘ ُتْ ضٌتٖ ُٜتْ ػ٬هتس ٫ ٓتٖ 

حُٛكحكسا كأٚتركٞج ٌؤْتحء ٓؿتحُّ ئوجٌجش أٝ ٌؤْتحء ه٣ٍد ٫ٝ ٖٓ ذؼ٤ى ذ
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ضك٣ٍٍ ُو٘ٞجش كٟحت٤س أٝ ُٛتكق أٝ ًٝتح٫ش أٗرتحء أٝ ٓٞجهتغ ئنرح٣ٌتسا كت٢ 

قتت٤ٖ ضٍجؾؼتتص أْتتٔحء ئػ٤ٓ٬تتس ٫ٓؼتتس كتت٢ ْتتحقس جُػوحكتتس ٝج٩ػتت٬ّ ٝٓؼٍٝكتتس 

ػ٠ِ جُٛؼ٤ى جُتى٢ُٝ ئُت٠ ٓٓتط٣ٞحش ٓطى٤ٗتسا ئٕ ُتْ ضٌتٖ ػِٔتص ضكتص ٌقٔتس 

ٝجػطرٍ ٛتًج جنتط٫٬ً كت٢ ٜٓ٘تس جُٛتكحكس قطت٠ إٔ جضكتحو ًٛٙ جُٞؾٞٙ جُؿى٣ىز. 

جُٛتتكل٤٤ٖ جُؼتتٍخ ْتتكد جػطٍجكتتٚ ذ٘وحذتتس جُٛتتكل٤٤ٖ جُؼتتٍجه٤٤ٖ ُلطتتٍز ٓتتٖ 

جُُٖٓ ئُت٠ إٔ ضٌٗتلص ُتٚ ج٧ٓتٌٞا ٝٓتٖ غتْ أػتحو جُٞؾتٞٙ ج٩ػ٤ٓ٬تس جُٓتحذوس 

ُٔٔحٌْتتس ػِٜٔتتح جُ٘وتتحذ٢ا ٌُتتٖ ٛتتًج ُتتْ ٣ـ٤تتٍ ٓتتٖ قحُتتس جٍُٔجهرتتس ٝٚتت٤حؿس 

كوتتٍجش نط٤تتٍز كتت٢ وْتتطٌٞ جُؼتتٍجم ٓتتٖ ٖتتأٜٗح إٔ ضؿؼتتَ  جُوتتٍجٌجش ٝئونتتحٍ

ج٩ػتت٬ّ جُؼٍجهتت٢ ٓٞجًرتتحً ُِكِٔتتس ج٤ٌ٣ٍٓ٧تتس ٝٓؼحٌٞتتحً ُِطٞؾٜتتحش ج٤٘٠ُٞتتس 

جُؼٍجه٤سا ٝقط٠ ُٞ ضٌٖٔ ج٣ٍٓ٧ٌحٕ ٖٓ جُ٘ؿحـ ك٢ ؾٞجٗتد ٓكتح٫ٝضْٜا كتإ 

ػورحش ًر٤ٍز جػطٍٞطْٜ ٖٝٓ ٤ٓ٣ٍ ذًٍرْٜ ٖٓ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ٖٓٔ ضِوٞج وػٜٔتح 

 ٝئيجػحش ٝكٟحت٤حش ٝٓٞجهغ ئنرح٣ٌس.  ٩ٗٗحء ٚكق

 خطبة الإػلاَ اٌّسزحذس:  .0

٫ ٖتتي إٔ ج٩ػتت٬ّ ٜٓ٘تتس ضٌتتحو ضٌتتٕٞ أًػتتٍ ٓتتٖ ذتتحه٢ جُٜٔتتٖ ج٧نتتٍٟ 

ضتتأغ٤ٍجً كتت٢ ٗلٓتت٤س ج٥نتت٣ٍٖ ٌُٜٞٗتتح ضطؼحٓتتَ ٓتتغ قًٍتتس ج٩ٗٓتتحٕ ٝضلحػ٬ضتتٚا 

 ٝضٔ٘كٚ ك٢ ُكظس ٓح جٍُٜٗز جُط٢ ضؼى ٌؿرس جُـحُر٤س ٖٓ جُ٘حِ.  

ٍجػس ج٣ٍٓ٧ٌتحٕ ذٜتًج جُؿحٗتد هى٣ٔتس كت٢ وٌجْتس جُ٘لٓت٤س ٖٓ ٛ٘ح كإ ذ 

ج٩ٗٓتتح٤ٗسا ٌُٜٝ٘تتح ٓٗتت٠ٍٝس ذتتىػْ قِٔتتطْٜ جُؼٓتت٣ٌٍس. ٝجٗط٬هتتحً ٓتتٖ ٛتتًٙ 

جُٔٓتتأُس ٛتتد جُؿ٤ٔتتغ ٬ُٗهتتٍج٠ كتت٢ ٤ٓتتىجٕ ج٩ػتت٬ّا ٝٚتتىٌش كتت٢ جُٗتتٌٜٞ 

ٓكطتس 12ٚتك٤لس ٝقتٞج٢ُ 222ا ذكىٝو 2223جُٓطس ج٠ُٝ٧ ٬ُقط٬ٍ ػحّ

ئنرح٣ٌتتتس ذؼٟتتتٜح ٓٓتتتؿَ ُتتتىٟ ٗوحذتتتس جُٛتتتكل٤٤ٖ  كٟتتحت٤س ٝئيجػ٤تتتس ٝٓٞجهتتتغ

جُؼٍجه٤٤ٖا ٝذؼٟٜح ج٥نٍ ؿ٤ٍ ٍٓنٙ هحٗٞٗتحاً ٓٓتطل٤ىز ٓتٖ جُلٞٞت٠ جُطت٢ 
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وذص ك٢ ْحقس جُؼٍجم ػحٓسا ٝضكى٣تىجً ج٩ػ٤ٓ٬تس ٜٓ٘تح. ٝٓتٖ ج٬ُٔقتع ػِت٠ 

ج٩يجػحش أٜٗح جْطهىٓص ٗظتحّ )ئف ئّ( ٝٛتٞ ج٧ْتَٜ ٝج٧ٌنتٙ ٓتٖ ٗحق٤تس 

 ج٩ٌْحٍ ٝجُرع. 

جُٛكق ضكظ٠ ٚك٤لس )جُٛرحـ( جُ٘ح٠وس ذحْْ جُكٌٞٓس  ٝذهٛٞ٘ 

( 32جُؼٍجه٤س ٝضكظ٠ ذىػْ ٓح٢ُ ًر٤تٍ ٓتٖ ج٫قتط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ ٣طؿتحَٝ جُتـ)

( أُتتق ٗٓتتهس كتت٢ ج٤ُتتّٞ جُٞجقتتىا ٌُٜ٘تتح ضطرتتغ 22ٚتتلكسا ٝضتتَٞع قتتٞج٢ُ )

( أُق ٗٓهسا ُٜٝح ٗٓهس جٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗتص ٝضٓت٤ٍ 25قٞج٢ُ )

جُؼٍجه٤سا ٝٛٔح ضٔتػ٬ٕ ٝؾٜت٤ٖ ُؼِٔتس ٝجقتىز ٌُٜ٘ٔتح أهتَ ػ٠ِ ٜٗؽ جُلٟحت٤س 

هٍذحً ٖٓ جُوحٌب ٝجُٔٗحٛى جُؼٍجه٢ ٫ػطٔحو جُه١ جُكٌت٢ٓٞ جٍُْت٢ٔ جُو٣ٍتد 

ٓتتٖ ُـتتس ج٫قتتط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌتت٢ ٝجُٔرٗتتٍ ذؼتتٍجم و٣ٔوٍج٠تت٢ ؾى٣تتى ًٔتتح ٣كِتتٞ 

ُِتترؼٝ إٔ ٣ؼٔٔتتٚ. ٝجػطرتتٍ يُتتي نطحذتتحً ئػ٤ٓ٬تتحً ٣ؿٓتتى ه٘حػتتحش ج٫قتتط٬ٍ 

ُط٢ ٣ىػٜٔح. ًٔتح ضطؼٍٞتحٕ ُِٔوحٝٓتس جُؼٍجه٤تس ذحُ٘وتى ٝضٓترـحٕ ٝجُكٌٞٓحش ج

ػ٤ِٜح ٚتلس ج٩ٌٛتحخا ٝضٓت٤ٔحٕ ذلٛتحقس ُٓتحٕ ٝجٞتكس جُٞؾتٞو جُؼٓت١ٌٍ 

ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ٝؿ٤ٍٙ ػ٠ِ أٌٜ جُؼٍجم ذحُوٞجش ٓطؼتىوز جُؿ٘ٓت٤حش أٝ جُٛتى٣وس 

ُٝتت٤ّ ؾتت٤ٕ جقتتط٬ٍ ٠حُٔتتح ٛتتٞ ٌِٓتتق ذٜٔٔتتس )ضك٣ٍتتٍ ٖتتؼد جُؼتتٍجم( ٓتتٖ 

ٝجهغ ج٧ٍٓ إٔ ًٛٙ جُْٞتحتَ ج٩ػ٤ٓ٬تس جٌُٔطٞذتس ٜٓ٘تح أٝ  قٌٞٓس ْحذوس. ٝك٢

جٍُٔت٤س ٝجُٔٓٔٞػسا ضٔػَ نطحخ ج٧قتُجخ ج٤ُٓحْت٤س ٝجُط٤تحٌجش جُٔؼحٌٞتس 

ُِ٘ظتتحّ ج٤ُٓحْتت٢ هرتتَ ج٫قتتط٬ٍا ئي ٝجًرتتص ٓٗتتٍٝع ج٫قتتط٬ٍ ٓ٘تتً ذىج٣طتتٚا 

ٝأٚركص ؾُءجً ٓ٘ٚ. ُٝؼتَ ٓتٖ جُٔتٍجهر٤ٖ ٝجُٔهطٛت٤ٖ كت٢ ج٩ػت٬ّ جُتى٢ُٝ 

ٝج يُتتي ج٫ُطتتُجّ ٝٝٚتتلٞج ضِتتي جُْٞتتحتَ ذتتح٧وٝجش جُ٘ح٠وتتس ذِٓتتحٕ ٓتتٖ جٗطوتتى

ج٫قط٬ٍا كِْ ٣ٜٗى ُٜح أ١ ضـ٤٤ٍ كت٢ نطحذٜتح ُلطتٍز ٓتح هرتَ ج٫قتط٬ٍ ػ٘تىٓح 

 ًحٗص ك٢ ٚلٞف جُٔؼحٌٞس. 
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 ئٌغبء ٚصاسح الإػلاَ ٚر١ّٕخ اٌفٛضٝ فٟ اٌؼشاق:  .2

س ئٕ جُٔإٍٖ جُِٔٔتِٞ ُتىٟ جُٔططرتغ ُكًٍتس ج٩ػت٬ّ جُؼٍجهت٢ كت٢ قورت

ج٫قط٬ٍ ضَٞٚ ئ٠ُ ه٘حػس ضحٓس ذإٔ جُٛكق ٝجُٔٞجهغ ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُو٘ٞجش 

ٝج٩يجػحش جُلٟحت٤س ٝؾ٤ٔغ جُٔطرٞػحش جُكُذ٤س ٝجٍُٔضرطس ذح٧قُجخ جُطت٢ 

ؾتتتحءش ٓتتتٖ جُهتتتحٌؼ ضكى٣تتتىجً ضكتتتحٍٝ ًٓتتتد ٝو ج٫قتتتط٬ٍ ٧ٛتتتىجف ضطؼِتتتن 

٣ٞٔتَ ذحٓط٤حَجش ُٛحُف جُكُخ أٝ ُٛحقد ج٫ٓط٤حَ أٝ ُى٣ٔٞٓتس ٓٗتٍٝع جُط

ُِٛتتك٤لس أٝ جُو٘تتحز جُلٟتتحت٤س جُتت١ً ٣ؿتت١ٍ ػتتحوز ئٓتتح ذ٘ٗتتٍ ج٩ػ٬ٗتتحش يجش 

جٌُِلتتتس جُٔح٤ُتتتس جُؼح٤ُتتتسا أٝ ذحْتتتط٬ّ ٖتتت٤ٌحش ٓح٤ُتتتس ٓؿ٤تتتٍز ذحْتتتْ جُٔإْٓتتتس 

( ْٝتت٤ِس ئػ٤ٓ٬تتس كتت٢ 222ج٩ػ٤ٓ٬تتس ٝؿ٤ٍٛتتح. ذ٤٘ٔتتح ٣طتتَٞع ٛتتًج جُتتٍهْ )

قتُخ أٝ  ؿحُر٤طٚ ػ٠ِ ػىو ج٧قُجخ ج٤ُٓحْت٤س جُٔٞؾتٞوز كت٢ جُٓتحقسا كٌِتَ

قًٍس أٝ ض٤حٌ أٝ ضؿٔغ ٤ْح٢ْ ٚك٤لس ػ٠ِ أهَ ضوى٣ٍا ًٝتًُي كتإ جُترؼٝ 

ٖٓ ًٛٙ جُؿٜحش ج٤ُٓح٤ْس ٣ٔطِي ه٘ٞجش كٟحت٤س ٝٓكطحش كٟحت٤س. ٝكت٢ ٛتًج 

جُٓتت٤حم ضطؿٓتتى جُٔوُٞتتس "أػط٘تت٢ ٚتتك٤لس أػطتتي قُذتتحً"ا ًٝتتحٕ ٓتتٖ أُٝتت٠ 

٣ٍٔتٍ نطٞجش جُكحًْ جُٔى٢ٗ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ جُٔلتٜٞ ذحُٛت٬ق٤حش جُطحٓتس ذتٍٞ ذ

ا ٓتتح أكتتٍَ ػتتىوجً ٓتتٖ جُظتتٞجٍٛ 2224أذ٣ٍتتَ  23قتتَ َٝجٌز ج٩ػتت٬ّ كتت٢ 

ضؿٓىش ذٌَٗ أٝ ذعنٍ ك٢ قحُس جُل٠ٞٞ ٝج٫ٗلت٬ش ج٩ػ٬ٓت٢ جُت١ً أٚترف 

 ٛٞ جُوحػىز ٝٓح ؿ٤ٍٙ ٛٞ ج٫ْطػ٘حء.

ٝكتتت٢ ًتتتَ وٍٝ جُؼتتتحُْ ٛ٘تتتحى هتتتحٕٗٞ ج٩ػتتت٬ّ جُتتت١ً ٣طٟتتتٖٔ جُط٘ظتتت٤ْ  

٢ ضطؼِتتن ذٞٞتتغ ج٤ُٜ٘ٔتت٤ٖ ٤ًٝل٤تتس جُوتتح٢ٗٞٗ جُهتتح٘ا ئٞتتحكس ئُتت٠ جُِتتٞجتف جُطتت

ٓٔحٌْطْٜ ُ٘ٗح٠حضْٜ ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘ظٔتحش ٝج٫ضكتحوجش ٝجُؿٔؼ٤تحش جُهحٚتس 

ذحُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝأٚكحخ ضِي جُٔإْٓحشا ًٝحٕ جُؼتٍجم 

٣هٟتتغ ُٜتتح. ٌُ٘تتٚ ٓتتغ قتتَ َٝجٌز ج٩ػتت٬ّ جنطلتتص ضِتتي ج٧ٗظٔتتس جُوح٤ٗٞٗتتسا 
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جُؼٍجه٤س جُط٢ أٚركص ئ٠ُ قتى ٓتح  ٝجْطٍٗش جُل٠ٞٞ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ جُٓحقس

ٖر٤ٜس ذحُل٠ٞٞ ج٤٘ٓ٧س ٝج٤ُٓح٤ْس. ٝئٕ ًحٗص ك٢ قو٤وس ج٧ٍٓ جٗؼٌحْحً ِْر٤حً 

ُٜح. أٓح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ُٜ٘ٔا كإ جُؿٓى جُٛكحك٢ جُؼٍجه٢ ٫ ٣ِٔي ؾٜتحَجً 

ضٔػ٤ِ٤تحً ٓٞقتتىجً ُِٛتتكحك٤٤ٖ جُؼتتٍجه٤٤ٖا ق٤تع وخ ج٫ٗٗتتوحم كتت٢ ٚتتلٞف أٛتتَ 

ط٬ش ٝضؿٔؼتتتحشا ٫ْٝتتت٤ٔح كتتت٢ جُٓتتت٘ٞجش ج٧ُٝتتت٠ ٓتتتٖ جُٜٔ٘تتتس ئُتتت٠ ػتتتىز ضٌتتت

ا ق٤ع ٗؿكص ذؼٝ ج٧ؾ٘تىجش جُهحٌؾ٤تسا ٜٝٓ٘تح 2222ج٫قط٬ٍ قط٠ ػحّ 

ج٤ٌ٣ٍٓ٧تتس ٝجُـٍذ٤تتس ٝج٣٩ٍج٤ٗتتسا ذحْتتطٔحُس جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ أٚتتكحخ ج٧هتت٬ّ ٓتتٖ 

جُٛتتكل٤٤ٖ ٝجٌُطتتحخ ٝجُٔإْٓتتحش جُٛتتكل٤س ئ٤ُٜتتحا ٓتتٖ نتت٬ٍ جُط٣ٞٔتتَ. ٝٓتتغ 

إٔ جٌٗٗتلص ج٧ؿط٤تس ػتْٜ٘ا ٝٞتـ١ جُؿٔتح٤ٍٛ ػِت٠ يُي كِْ ٣ىّ ج٧ٓتٍ ذؼتى 

ًَ ٖٓ ٤ٓ٣ٍ نِق ج٧ؾ٘ر٢ا ٌُٖ ًٛج ٫ ٣ؼ٘ت٢ إٔ جُٓتحقس جُؼٍجه٤تس أٚتركص 

 ٗو٤س ضٔحٓحاً ذَ ػ٠ِ جُؼٌّا كاٜٗح ٫ ضُجٍ ضكطٟٖ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧ُـحّ. 

 اٌصشاع ث١ٓ الإػلاَ الاحزلاٌٟ ٚاٌٛطٕٟ:  .2

ٍ ج٣ٍٓ٧ٌتت٢ ًحٗتتص أٍٝ ٚتتك٤لس ػٍجه٤تتس ٚتتىٌش كتت٢ ذىج٣تتس ج٫قتتط٬

ُِؼتتٍجم ٛتت٢ ٚتتك٤لس )جُٓتتحػس(ا ٝٛتت٢ ٚتتك٤لس ٓٓتتطوِس ٝق٤حو٣تتس ٓتتٖ ق٤تتع 

ٌؤ٣طٜتتح ج٩ػ٤ٓ٬تتس ج٤٘٠ُٞتتتس ٨ُقتتىجظا ٝج٧ٛتتتْ أٜٗتتح ًحٗتتتص ض٘طوتتى ج٫قتتتط٬ٍ 

ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ذٌَٗ ٣ٍٚفا ذَ ضٜحؾْ ذؼ٘ق ًتَ ٓتٖ ٣ٓتحٗىٙ ٣ٝوتق ئُت٠ ؾحٗرتٚ. 

ى٣ٖ ٚتتىٌش ػتتٖ جُكًٍتتس ج٤٘٠ُٞتتس جُؼٍجه٤تتس جُٔٞقتتىز جُطتت٢ ٣ٍأْتتٜح ٌؾتتَ جُتت

ج٤ُٗم أقٔى ػر٤ى جٌُر٢ٓ٤ا ٌُٜ٘ح أٚركص ٖرٚ ٓطٞهلس ذؼى غ٬ظ ْت٘ٞجش ٓتٖ 

ٚىٌٝٛح جُٔ٘طظْا ذٓرد ْٞء جُط٣ٞٔتَ جُٔتح٢ُ ُٜتحا ئٞتحكس ئُت٠ جُٟٔتح٣وحش 

جُط٢ ضطؼٍٜ ُٜح ٓغ ذو٤س ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُؼٍجه٤تسا ٝذهحٚتس جُطت٢ ضطؼتحٌٜ 

طت٢ ضؼحهرتص ػِت٠ ٓغ ن١ ج٫قط٬ٍ أٝ جُِٓطحش جُك٤ٌٓٞس جُؼٍجه٤س جُٔطؼىوز جُ

 . 2223قٌْ جُؼٍجم ػود جُطحْغ ٖٓ أذ٣ٍَ ػحّ
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ٖٝٓ ق٤ع ْٝتحتَ ج٩ػت٬ّ يجش جُك٤حو٣تس جُطحٓتس كت٢ ٌْتحُطٜح ج٤ٓٞ٤ُتسا 

ضطٍذتتغ ػِتت٠ ػتتٍٔ ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّ جُؼٍجه٤تتس جُٔوتتٍٝءز ٝجُٔٓتتٔٞػس قح٤ُتتحً 

ٚتتتك٤لس جُُٓتتتحٕ ُٜٝتتتح ٗٓتتتهس جٌُط٤ٍٗٝتتتس ٝكٟتتتحت٤س جُٗتتتٍه٤س جُٔٓتتتطوِطحٕا 

٢ٓ جُؼٍجه٢ ْتؼى جُرتُجَا ق٤تع ضؿتى إٔ جُ٘رتٍز ج٩ػ٤ٓ٬تس ٣ٝٛىٌٛٔح ج٩ػ٬

ك٤ٜٔتتتح ٌٍْٓتتتس ُٔ٘حٟٛتتتس ج٫قتتتط٬ٍا ٌُتتتٖ ذأْتتتِٞخ ئػ٬ٓتتت٢ ٛتتتحوب ٣ط٤ٔتتتُ 

ذح٤ُٜ٘ٔسا ٝذحٍُؿْ ٖٓ أٜٗح ضكحٍٝ هتىٌ ج٩ٌٓتحٕ إٔ ضِطتُّ جُهت١ جُك٤تحو١ كت٢ 

ٓكحُٝس ٜٓ٘ح ُطؿ٘د جُٛىجّ ٓغ جُكٌٞٓس ٝج٫قتط٬ٍ جُت١ً هتى ٣ٛتَ ئُت٠ قتى 

أًػٍ ٖٓ يُيا ٌُٖ ٤ُّ يُي ػ٠ِ قٓتحخ ضؿحٛتَ جُكوتحتن. ٝٓتغ ج٫ػطوحٍ أٝ 

ًٛج كإ قٌٞٓس ١ٌٞٗ جُٔح٢ٌُ أٝهلص ذع ه٘حز جُٗتٍه٤س ٓتٖ ٌٓطتد ذـتىجو كت٢ 

ا ذكؿتتس جُطكتت٣ٍٝ ػِتت٠ ج٩ٌٛتتحخ ئغتتٍ ض٘ى٣تتىٛحا ٓتتغ ذو٤تتس 2221ذىج٣تتس ػتتحّ

ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّ جُى٤ُٝتتسا ذحُط٣ٍوتتس جُطحتل٤تتس جُطتت٢ ؾتتٍٟ ك٤ٜتتح ئػتتىجّ جُتتٍت٤ّ 

ىجّ ق٤ٖٓ. ًٝحٕ هرِٜح ذٓ٘ط٤ٖ هى ٖٜى ئؿ٬م ٌٓطد ه٘تحز جُؿ٣ُتٍز جٍُجقَ ٚ

ا ُِكؿس يجضٜحا ق٤ٖ 2224ذرـىجو ػود ٓؼًٍس جُلِٞؾس ج٠ُٝ٧ ك٢ أذ٣ٍَ ػحّ

هحٓتتص قٌٞٓتتس أ٣تتحو ػتت١ٝ٬ جُٔإهطتتس ٝهتتحوز ؾتت٤ٕ ج٫قتتط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌتت٢ ذتتحضْٜ 

جُؿ٣ٍُز ذطٗؿ٤غ جُؼ٘قا ٌُٜٞٗح ًحٗص أذٍَ كٟتحت٤س ضطؼوتد جُكتىظ كت٢ جذؼتى 

ٌٓتحٕ ٓتتٖ ْتتحقس جُرِتى ذكػتتحً ػتتٖ جُطلحٚتت٤َ ٝجُٛتٌٞزا ٝضطؼحٓتتَ ذِـتتس قوتتحتن 

ئػ٤ٓ٬س )٤ٜ٘ٓس( ضوىٜٓح ك٢ ٍٗٗجش ج٧نرحٌ ػ٠ِ ٓتىجٌ جُٓتحػس ٤ٓٞ٣تحً ُِتٍأ١ 

 جُؼحّ جُى٢ُٝ. 

٣ًًٍٝ إٔ ٚك٤لس جُُٓحٕ ضٛىٌ ذطرؼحش و٤ُٝسا ٝضَٞع ك٢ ػىو ٓتٖ 

وِس جُطت٢ ٣ٛتىٌٛح ػٞجْٚ جُؼحُْ أذٍَٛح ُ٘ىٕ. أٓح ٚتك٤لس )جُٔٗتٍم( جُٔٓتط

( أُتق ٗٓتهسا 32ٍٜٗٝ ػرى ج٣ٌٍُْ ٝضطؿحَٝ أٌهحّ ض٣َٞؼٜتح ج٤ُت٢ٓٞ ذرـتىجو )

ذحٍُؿْ ٖٓ جُظٍٝف ج٤٘ٓ٧س ج٫ْتطػ٘حت٤سا ٝٛت٢ أكٟتَ ٚتك٤لس ٓوتٍٝءز ذت٤ٖ 
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جُؼتتٍجه٤٤ٖ ٓتتٖ نتت٬ٍ قؿتتْ جُطرحػتتس ٝجُط٣َٞتتغا ٝٛتت٢ ق٤حو٣تتس ػِتت٠ ٚتتؼ٤ى 

ٓتتٖ ًٗتتلٜح ؾتتٍجتْ جْتتطؼٍجٜ جُوٟتت٤س ج٤٘ٓ٧تتس ٝج٤ُٓحْتت٤س جُؼٍجه٤تتس ذتتحٍُؿْ 

ج٫قط٬ٍ ٌُٖ ذط٣ٍوس ئػ٤ٓ٬تس نل٤لتس. ٝجُٔؼتٍٝف أٜٗتح ضٟتْ ٬ًٓتحً ئػ٤ٓ٬تحً 

ٓط٤ُٔجً ٣ٔػَ ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ ٓ٘طٓتر٢ ْٝتحتَ ج٩ػت٬ّ جُؼٍجه٤تس جُٓتحذوسا ٓػتَ 

ًٝحُس ج٧ٗرحء جُؼٍجه٤س ٝذو٤س جُٛكق ج٧نٍٟ )جُػٌٞز ٝجُؿ٣ٌٜٞٔس ٝجُؼتٍجم 

٠ُ ئٚتىجٌجش َٝجٌز جُػوحكتس ٝج٩ػت٬ّ(ا ٝجُوحو٤ْسا ٝٓؿِس أُق ذحءا ئٞحكس ئ

ٝجُتت٣ًٖ ٣ٔطتتحَٕٝ ذح٤ُٜ٘ٔتتس ٝجٌُلتتحءز جُٛتتكحك٤س جُؼح٤ُتتسا ٓتتح ػتتىج ذؼتتٝ ًطتتحخ 

ج٧ػٔتتىز جُٛتتكحك٤س ك٤ٜتتحا كتتإ ُٜتتْ ق٣ٍتتس ٓطِوتتس كتت٢ ٗوتتى جُكٌٞٓتتس جُؼٍجه٤تتس 

ٝج٫قتتط٬ٍ. ٝٛ٘تتح ٣ؿتتد جُط٣ٞ٘تتٚ ئُتت٠ إٔ جٍُْتتْ جٌُح٣ٌٌتتحض١ٌٞ ٓتتغ ج٧ػٔتتىز 

جٌُحضتد ق٤ٔتى ػرتىع "هٛتس جُٔٗتٍم ج٩نرح٣ٌتس"  جُٛكحك٤سا ٤ْ٫ٝٔح ػٔٞو

ٝآن٣ٍٖا ػ٠ِ جُط٣ٍوس ٗلٜٓح ك٢ ًَ ٖٓ ٚك٤لط٢ )جٍُٔٗم ٝجُُٓحٕ(ا ٛٔح 

جُطؼ٤ِن جٌُح٣ٌٌحض١ٌٞ جُٜتحوف ٗلٓتٚ ذؼ٘تٞجٕ )ًح٣ٌٌتحضٌٞ( جُت١ً ضوىٓتٚ ٗهرتس 

ٖٓ جُل٘ح٤ٖٗ جُؼٍجه٤٤ٖ أذٍَْٛ ٓحؾى ٣ح٤ْٖ ْٝؼى ن٤ِلس ٤ٍَٛٝ ٓكٔى ٌٖت٤ىا 

ل٘تتتحٕ جٍُجقتتتَ ٤ُٝتتتى قٓتتتٖ ؾؼتتتحَا جُتتت١ً جؿطحُطتتتٚ ج٤ِ٤ُٔٗتتت٤حش ئٞتتتحكس ئُتتت٠ جُ

جُِٔٓكس ذٓترد ٗوتىٙ جُت٬يع ٤ُٓحْتس جُكٌٞٓتس ٝج٫قتط٬ٍ ٓتٖ نت٬ٍ ذٍٗتحٓؽ 

 أْرٞػ٢ ضوىٓٚ ه٘حز جٍُٗه٤س.

ُٝؼَ ًٛٙ جُطؼ٤ِوحش جُل٤٘س ٖٞٔ ئ٠حٌٛح جُلٌح٢ٛ أػطص ٌَُ جُْٞتحتَ 

ُ٘وتَ ٓؼحٗحضتٚ جُٔطأَٓتس ج٩ػ٤ٓ٬س وػٔحً ٝهر٫ًٞ ُىٟ جُٗحٌع جُؼٍجه٢ جُٔطِٜق 

ئُتت٠ جُتتٍأ١ جُؼتتحّ. ٝئُتت٠ ؾحٗتتد ٛتتًجا ضٞؾتتى ْٝتتحتَ ئػتت٬ّ ٫ ضوتتَ ٓ٘حٟٛتتس 

ُِكٌٞٓتتس ٝجُٞؾتتٞو ج٧ؾ٘رتت٢ا ٝئٕ ًحٗتتص ذٔٓتتطٟٞ أهتتَ ٓتتٖ ٗحق٤تتس ج٫ٗطٗتتحٌ 

ٝجُطأغ٤ٍ ذٓرد جٗؼىجّ جُىػْ جُٔتح٢ُ ُٜتح ٓػتَ ٚتك٤لس )ٌج٣تس جُؼتٍخ( جُ٘ح٠وتس 

٣ٍَٝ جُهحٌؾ٤تس جُؼٍجهت٢ ج٧ْترن  ذِٓحٕ جُط٤حٌ جُو٢ٓٞ جُؼٍجه٢ ج١ًُ ٣طُػٔٚ
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جٍُجقَ ٚرك٢ ػرى جُك٤ٔتىا ٝأٚتركص ٓ٘تً أًػتٍ ٓتٖ ْت٘س ضٛتىٌ أْترٞػ٤حً 

ذٓتتترد ئٌٓحٗتتتحش جُط٣ٞٔتتتَ جُٔكتتتىٝوزا ق٤تتتع ٣تتتٍأِ ضك٣ٍٍٛتتتح ج٧ًتتتحو٢ٔ٣ 

جُٔؼٍٝف ٤ٓٝٝ ػٍٔ ٗظ٢ٔا ًًُٝي ٚك٤لس جُتٌُٝجء جُٛتحوٌز ػتٖ ٗوحذتس 

٣ؼتتٞو ضأ٤ْٓتتٜح ئُتت٠  جُٛتتكل٤٤ٖ جُؼتتٍجه٤٤ٖا ٝجُطتت٢ ضؼتتى أهتتىّ ٚتتك٤لس ػٍجه٤تتس

ا ك٤ٔح ضطٔٓي ْٝحتَ ئػ٬ّ أنٍٟ ذٔٞهق أًػٍ ٬ٚذس ()٤ٗٞ٣1263ٞػح15ّ

ق٤تتحٍ جُكٌٞٓتتس ٝج٫قتتط٬ٍ ٓ٘تتً جُرىج٣تتس ٝقطتت٠ ج٥ٕا ٝٓتتٖ أذُٛتتح ٚتتك٤لس 

)جُرٛتتتحتٍ( ٝئيجػتتتس أّ جُوتتتٍٟا ٝضٛتتتىٌٛٔح ٤ٛثتتتس ػِٔتتتحء جُٔٓتتت٤ِٖٔ جُطتتت٢ 

ٔح جُهتتح٘ ٣طُػٜٔتتح جُٗتت٤م جُؼ٬ٓتتس قتتحٌظ جُٟتتح١ٌا ًٝتتحٕ ُٜٔتتح أْتتِٞذٜ

ج٤ُٔٔتتُ كتت٢ جضهتتحي جُٔٞجهتتق جُٛتتِرس ٝجُ٘حهتتىز ذِـتتس ٖتتى٣ىز جُِٜؿتتس ُٔؿ٣ٍتتحش 

ج٧قىجظ جُٔطؼِوس ذ٤ًِٞٓحش ؾ٤ٕ ج٫قط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ قطت٠ أٚتركص ٛحضتحٕ 

جُٔإْٓطحٕ ج٩ػ٤ٓ٬طحٕ ك٢ ذٍٗحٓؽ ٓطحذؼس وه٤وس ٖٓ ُتىٕ ج٧ؾٜتُز جُك٤ٌٓٞتس 

 جُؼٍجه٤س ٝجُؿحٗد ج٢ٌ٣ٍٓ٧. 

ج٩ػ٤ٓ٬سا ضٞؾى كٟتحت٤س ذـتىجو ٝٚتك٤لس )وجٌ  ٝئ٠ُ ؾحٗد ًٛٙ جُرحهس

ج٬ُّٓ( ٣ٝٛىٌٛٔح جُكُخ ج٢ٓ٬ْ٩ جُؼٍجه٢. ٝٓتٖ ج٬ُكتص ُِ٘ظتٍ ئيج ًتحٕ 

جُكتتُخ ج٩ْتت٢ٓ٬ ٣ؼتتى أقتتى ج٧قتتُجخ ج٤ُٓحْتت٤س جُطتت٢ جٖتتطًٍص كتت٢ ٓؿِتتّ 

جُكٌتتْ ٝهتتى كوتتى ٖتتؼر٤طٚ ؾتتٍجء يُتتيا كتتإ ه٘تتحز ذـتتىجو ٝوجٌ جُٓتت٬ّ ضؼتتىجٕ ٓتتٖ 

س ٬ُقتتط٬ٍا ٝضطحذؼتحٕ ذىهتتس ًتَ ْتتِر٤حضٚا ٝضٔطٌِتتحٕ ْٝتحتَ ج٩ػتت٬ّ جُٔ٘حٟٛت

ًحوٌجً ئػ٤ٓ٬حً ٣طؼحَٓ ذِـس نطحخ ٢٘٠ٝ ه٣ٍرس ٓتٖ ٗترٝ جُٗتحٌع جُؼٍجهت٢ا 

                                                           

ا ك٢ ذـىجو ػ٠ِ ٣ى ٓإْٜٓح جُٞج٢ُ جُؼػٔح٢ٗ 15ٞ٤ٗٞ٣1263)*( أهىّ ٚك٤لس ػٍجه٤س ٚىٌش ك٢ 

أْٔحٛح ذٔطرؼس )ج٣٫ُٞس(. ٝجُؿ٣ٍىز  1263ٓىقص ذحٖح ج١ًُ ؾِد ُٜح ٓطرؼس ٖٓ ذح٣ٌّ ػحّ 

ٍٝ ذتتتحُِـط٤ٖ جُؼٍذ٤تتتس ٝجُط٤ًٍتتتس ٝذتتتحُكؿْ ٚتتتٔٔص ُؼٔتتتَ ٝجقتتتىا ٚتتتىٌش ٝٓ٘تتتً ػتتتىوٛح ج٧

. ًٝحٕ أٍٝ ٌت٤ّ ضك٣ٍٍ ُٜح 1322جُٔط١ْٞا ذػٔح٢ٗ ٚلكحشا غْ ذأٌذغ ٚلكحشا قط٠ ػحّ

ٛٞ أقٔى ٓىقص أك٘ى١. ٝضٞهلص جٌُُٝجء ػتٖ جُٛتىٌٝ ُٓت٤ٖ٘ ٠تٞجٍ غتْ ػتحوش ُِٛتىٌٝ كت٢ 

 ضٓؼ٤٘حش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ػٖ ٗوحذس جُٛىٌٝ ٝجْطٍٔش قط٠ ٝهط٘ح جُكح٢ُ. 
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ٌُٜ٘ٔح ٓطٜٔطحٕ ئ٠ُ قى ٓح ٖٓ هرَ ذؼتٝ ج٧قتُجخ ج٧نتٍٟ ذاغتحٌز جُطحتل٤تس 

قحُٜح قحٍ ذو٤س جُٛكق ٝجُو٘تٞجش جُطت٢ ضٛتىٌٛح أقتُجخ جُتىػٞز ٝجُٔؿِتّ 

ز ج٩ْت٤ٓ٬س ٝض٤تحٌجش ٓػتَ ه٘تٞجش ٝئيجػتحش )جُلتٍجش ٝجُل٤كتحء ج٧ػ٠ِ ُِػتٌٞ

ٝجُٔٓحٌ ٝذ٬و١ ٝجُٔإضٍٔ(ا ٝٚكق ٓػَ )جُر٤٘س ٝجُٔإضٍٔ ٝجُر٤٘تس جُؿى٣تىز 

ٝجُٔٞج٠ٖ(. ٝٛ٘حى ٚكق أنٍٟ ضطٍٚى ٓٓحٝب جُكٌٞٓسا ٜٝٓ٘تح ٚتك٤لس 

)ج٤ُٓحوز جُؼٍجه٤س( جُط٢ ٣ٛىٌٛح َػ٤ْ جُطؿٔتغ جُؿٜٔت١ٌٞ كت٢ جُؼتٍجم ْتؼى 

ٝٝٚق ٖٜحخ جُط٢ٔ٤ٔ ٗو٤د جُٛكل٤٤ٖ جُؼٍجه٤٤ٖ ج٧ْرنا ٝجُت١ً  جُؿ٘حذ٢ا

ا كتتت٢ ٗوتتتىٙ ُِٞجهتتتغ 2222جؿطحُطتتتٚ ٤ِ٤ٓٗتتت٤حش ٓٓتتتِكس ٓطِتتتغ ٖتتتٍٜ ٓتتتحٌِ

ج٩ػ٬ٓتت٢ ٝجُٛتتكل٢ ذتتـ)جُل٠ٞٞ جُٛتتكحك٤س(ا ذوُٞتتٚ:"ئٕ جُٓتتحقس جُؼٍجه٤تتس 

ضٍٔ ذحنط٘حم ئػ٢ٓ٬ ك١ٞٞٞ ًٓ٘ ذىج٣س ج٫قط٬ٍ ؿحُر٤طٚ ٣ٔػَ ُٓجؾحً قُذ٤حً 

ُ٘لتتحم ج٤ُٓحْتت٢"ا ٝأٖتتحٌ ئُتت٠ إٔ ٓػتتَ ٛتتًج جٌُتتْ جُٜحتتتَ ٓتتٖ جُٛتتكق ٣طٓتتْ ذح

ٝجُلٟتتحت٤حش "ٌذٔتتح ٖتتؿغ ػِتت٠ ٖتتكٖ ج٧ٝٞتتحع جُطحتل٤تتس ٝجًُٔٛر٤تتسا ٧ٕ 

جُٔٞؾٞو ك٢ أؿِرٚ ٤ُّ ئػ٬ٓحً ذَ ٤ْحْس ذكطسا ٝأٗح ٫ أٖتْ ٌجتكتس ٚتكحك٤س 

 ك٢ ؿحُر٤س ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُٔٞؾٞوز قح٤ُحً". 

جُٛتكق جُٔٞج٤ُتس ٬ُقتط٬ٍ ٗظتٍز ؿ٤تٍ ٣ٝ٘ظٍ جُٗتحٌع جُؼٍجهت٢ ئُت٠ 

ٓكررتتس ضكى٣تتىجاً ٝٓتتٖ أذتتٍَ ٛتتًٙ جُٛتتكق )جُؼتتٍجم ج٤ُتتّٞ( ج٧ْتترٞػ٤س جُطتت٢ 

جضٓتتٔص ذ٘ٗتتٍ جُوتتٍجٌجش جُطتت٢ ٣ٛتتىٌٛح ذ٣ٍٔتتٍ ًٝتتًُي جُكٌٞٓتتس جُؼٍجه٤تتس 

جُٔإهطتتسا ٝجُطؼ٣ٍتتق ذحُٔلتتح٤ْٛ ٝج٧كٌتتحٌ جُطتت٢ ضػ٤ٍٛتتح هٟتت٤س ئػتتحوز أػٔتتحٌ 

٤ٌ٣ٍٓتس ذرـتىجوا ٝٚتكق ٤ْحْت٤س أنتٍٟ جُؼٍجما ٝضٍٔٞ ٖٓ هرَ جُٓلحٌز ج٧

ٓػَ )جُٔىٟ( جُط٢ ٣ى٣ٍٛح كه١ٍ ٣ًٍْا ٝٚك٤لس )جُرٗحٌز( جُط٢ ضكُٞص ئ٠ُ 

جْْ آنٍ ٛٞ )ج٧ٗرحء( جُط٢ ٣ى٣ٍٛح ٗؿْ ػرىعا ٝٚك٤لس )جُٔإضٍٔ جُت٢٘٠ٞ( 

جُط٢ ٣ى٣ٍٛح أقٔى جُؿِر٢ا ٝٚتك٤لس )ٗتىجء جُٔٓتطورَ( جُطحذؼتس ُكًٍتس جُٞكتحم 
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ػتت١ٝ٬ا ٝٚتتك٤لس )ج٫ضكتتحو( ٝكٟتتحت٤س جُكتتٍز جُطتتحذؼط٤ٖ  جُتت٢٘٠ٞ ذو٤تتحوز أ٣تتحو

ُكُخ ج٫ضكحو ج٢٘٠ُٞ جٌٍُوْطح٢ٗ ج١ًُ ٣طُػٔٚ ؾ٬ٍ جُطحُرح٢ٗا ٝٚتك٤لس 

)جُطعن٢( جُطحذؼس ُِكُخ جُتى٣ٔوٍج٢٠ جٌٍُوْتطح٢ٗ. ئٞتحكس ئُت٠ ٚتكق ػتىز 

أنٍٟ ذحُطٞؾٚ يجضٚ. ًٔح ذٍَش ذؼٝ جُٛكق ج٧نٍٟ ٌُٖٝ ذهت١ ٤ْحْت٢ 

جُط٤حٌ أٝ جُكُخ ٓػَ ٚك٤لس )جُٜٟ٘تس( جُطحذؼتس ُطؿٔتغ نح٘ ٣طؼِن ذ٤ٓحْس 

جُٔٓتتطو٤ِٖ جُتتى٣ٔوٍج٤٤٠ٖ ذُػحٓتتس ػتتىٗحٕ جُرحؾتتٚ ؾتت٢ا ٝٚتتك٤لس )جُط٤ِؼتتس( 

جُ٘ح٠وتتس ذِٓتتحٕ جُكتتُخ ج٫ٖتتطٍج٢ً جُ٘حٚتت١ٍا ٝٚتتك٤لس جُط٤تتق جُٔ٘تتىجت٢ 

 )٤ٗٗح( ٚىٟ ج٣ٍُٓحٕ. 

أٓتتح جُٛتتكق جُى٤٘٣تتسا كتت٤ٌٖٔ يًتتٍ ٚتتك٤لس جُكتتَٞزا ٝضٜتتطْ ذأٗٗتتطس 

ز ج٤ُٗؼ٤س ٝكطحٝجْٛ جُى٤٘٣سا ٝٓؿِس )جُلطٟٞ( جُط٢ ضٔػَ جُٔتًٛد جُٓت٢٘ جُكَٞ

ٝضٛىٌ ٣ٍٜٖحاً ٝٓؿِس )جٌُٞغٍ( ٢ٛٝ ٗٛق ٣ٍٜٖس ضرٍَ ٗٗتح٠حش جُٗت٤ؼس 

ٖٝتتإْٜٝٗ. ئُتت٠ ؾحٗتتد ٚتتكق )جُرٛتتحتٍ(جُط٢ ٌٝو يًٍٛتتح ٝٚتتكق أنتتٍٟ 

)أٗٛحٌ جُكَٞز ٝجُىػٞز ٝجُر٤حٕ ٝجُٔؿِّ ٝجُر٤٘س ٝهٍٔ ذ٘ت٢ ٛحٖتْ ٝجٌُٞكتس 

جُؿٔؼس ٝجُٞكحم ج٢ٓ٬ْ٩(ا ك٬ًٟ ػٖ ػ٘ح٣ٖٝ ػى٣ىز أنتٍٟ ٣ٌٔتٖ  ٝٚٞش

جٍُؾتتٞع ُٜتتح كتت٢ ذر٤ِٞؿٍجك٤تتح جُٛتتكحكس جُؿى٣تتىز. ٝٓتتٖ جُٛتتكق جُلٌح٤ٛتتس 

جُٓحنٍز جُط٢ ًحٗص ضٛىٌ نتحٌؼ جُؼتٍجم ٝٛت٢ يجش ٠تحذغ ضؿتح١ٌا كطٗتَٔ 

ػ٠ِ ٚكق )قرُذَٞ(ا ق٤ع جٖطوص ج٫ْْ ٝج٧ِْٞخ ٖٓ جُٛك٤لس ج٤ُُُٜس 

 ى٣ٔس قرُذَٞ ٝجُٛكحف ٝج٤ٍُٚق ٝؾكح. جُؼٍجه٤س جُو

ٝٓتتٖ جُٛتتكق جُل٤٘تتس ج٧نتتٍٟ ٚتتك٤لس )جٌُتتٍٙ ٝػىْتتس جُلتتٖ ٝجُؼتتحُْ 

ج٣ٍُحٞتتت٢ ٝج٣ٍُحٞتتت٢ جُؿى٣تتتى ٝجُٓتتتل٤ٍ ج٣ٍُحٞتتت٢ ٝػ٤تتتٕٞ جُلتتتٖ(ا ٝضإًتتتى 

ٓٛحوٌ ٗوحذس جُٛكحك٤٤ٖ جُؼٍجه٤٤ٖ إٔ غِع جُٔ٘طؽ ج٩ػ٬ٓت٢ ض٬ٖت٠ ذٔتٌٍٝ 

٠ ؾحٗد إٔ جُٛكحكس قٍكس ٓؼوتىز جُُٖٓ ذٓرد ًِلس جُط٣َٞٔ جُرحٛظسا ًٛج ئُ
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٫ ٣ٌٔتتٖ ُِطتتحٌت٤ٖ إٔ ٣ٞجٚتتِٞج ٓٗتتٞجٌْٛ ٓؼٜتتح ُلطتتٍز ٣ٞ٠ِتتس ٝقطتت٠ ُٝتتٞ 

جٓطٌِتتٞج جُٔتتحٍ جُتت٬َّ ٫ْتتطٍٔجٌٛحا كحُٛتتك٤لس أٝ ج٩يجػتتس أٝ جُلٟتتحت٤س أٝ 

جُٔٞهتتغ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ا ضؼتتى ٓٗتتٍٝػحً ٞتتهٔحً ٓتتٖ ؿ٤تتٍ جُٔؼوتتٍٞ إٔ ٣طٞجٚتتَ 

ش جُطٞجَٚ ٝػٗن جُٜٔ٘تس. ٝكت٢ جُؼَٔ ذٚ ضكص ه٤حوز ٖهٙ ٫ ٣ِٔي ٓإ٬ٛ

ػتتٍجم ٓتتح ذؼتتى ج٫قتتط٬ٍا ضرتتٞأ جُؼٗتتٍجش ٓتتٖ جُ٘تتحِ ٓٔتتٖ ٫ ٣ٌِٔتتٕٞ أوٗتت٠ 

ٓٓط٣ٞحش جُطؼ٤ِْ ٫ٝ قط٠ أذ١ٓ نرٍز ئػ٤ٓ٬سا ٌتحْتس ضك٣ٍتٍ ٚتكق جُطت٢ 

أٚىٌش أػىجوجً ذٛلكحش ٓطؼىوز ٝذانٍجؾ٤س ٓطٞجٞؼس ُِـح٣سا ٌُٖٝ ذ٘ٞػ٤س 

جُٛتتكق جُى٤ُٝتتس جُٔٗتتٌٜٞزا  ٌٝم ٓٛتتوٍٞ ٍٝٓؿتتٞخ ٫ ضٌِٔتتٚ جُؼى٣تتى ٓتتٖ

ٝجْطٍٔش ٣ٍُٜٖٗ أٝ َو ػ٤ِٜح ٧ْحذ٤غا ٝضٞهلص ذحُٜ٘ح٣س ذحٍُؿْ ٓتٖ ٝؾتٞو 

ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ٣ٌل٢ ٫ْطٍٔج٣ٌس جٍُٔٗٝع ُٓت٤ٖ٘ ٠تٞجٍ. ٌُٝتٖ جُؼِتس ٛ٘تح 

ضٌٖٔ ك٢ إٔ ٚحقد ج٫ٓط٤حَ أٝ ٌت٤ّ جُطك٣ٍٍ جُت١ً ٫ ٣ؼتٍف ٓٞهتغ ٗوحذتس 

ركع ػٖ جُٔطحػدا ٖٝٓ ذ٤ٖ ٖٓ جُٛكل٤٤ٖا ٛٞ ٖهٙ ٠حٌب ػ٠ِ ٜٓ٘س جُ

ض٠ُٞ ٌتحْس ضك٣ٍٍ ٚك٤لس ك٢ ًٛٙ جُلطٍز ٖٓ ًحٕ ذوح٫ً أٝ ٚحقد ٓؼتٍٜ 

ُر٤غ ج٤ُٓحٌجش أٝ ػِٞز ُر٤غ جُٓٔي. ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضت٢ُٞ ٌتحْتس ضك٣ٍتٍ 

ٚك٤لس )جُرٗحٌز( ٖهٙ ٣ؼَٔ ٤ٌٓح٢ٌ٤ٗ كت٢ ٌٖٝتس ضٛت٤ِف جُٓت٤حٌجش هرتَ 

 ج٫قط٬ٍ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ُِؼٍجم.  

كحٍ ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ ٚتك٤لس )جُٞؾتٚ جُتى٣ٔوٍج٢٠ جُؿى٣تى(ا جُطت٢ ًًُٝي جُ

ٚىٌش ػود ج٫قط٬ٍ ٝجْطٍٔش ُٓطس أٍٖٜ ضو٣ٍرحاً غْ ض٬ٖص ٝجٗوٍٞصا 

كط٠ُٞ ٌتحْس ضك٣ٍٍٛح ٖهٙ ٣ؼَٔ ك٢ ػِٞز ُر٤غ جُٓتٔيا كحُٛتكحكس ؾتُء 

ٖٓ جُطح٣ٌم أٝ ٢ٛ ٓحوضٚ ج٧ْح٤ْس ٣٘رـ٢ ُٜح إٔ ضىٕٝ يُي جُطؼػٍ جُت١ً ُكتن 

ز ؿ٤حخ جُوحٕٗٞ. ٗؼْا هى ضرىٝ ُِرؼٝ ذأٜٗتح ٜٓ٘تس ْتِٜسا ٌُٜٝ٘تح أًػتٍ ذٜح كطٍ

ضؼو٤تتىجً ٓتتٖ أ٣تتس ٜٓ٘تتس أنتتٍٟا كتتحُرؼٝ ٣ٗتترٜٜح ذِؼرتتس ًتتٍز جُوتتىّ ق٤تتع إٔ أ١ 
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ٖهٙ ذآٌحٗٚ إٔ ٣ًٍَ جٌٍُز ٣ٝٔتحٌِ جُِؼرتسا ٌُٝتٖ ٓتٖ جُٛتؼٞذس ذٌٔتحٕ 

ُطت٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓكطٍكحً ٠ٔٓ٣ٝ ٫ػرحً ك٢ جُِٔؼتد ػ٘تىٓح ضتُف ْتحػس جُكو٤وتس ج

 ضؼحوٍ ضٓؿ٤َ جُٜىف ك٢ ج٠ٍُٓٔ. 

ٝضوٍٞ ٗوحذس جُٛكل٤٤ٖ جُؼٍجه٤٤ٖ ئٗٚ ئ٠ُ ؾحٗد ٓثحش ج٫ٓط٤حَجش جُط٢ 

ضْ ضٓؿ٤ِٜح ذحُ٘وحذس ٓ٘كص ٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝٚكحك٤٤ٖ ٖٝهٛت٤حش ٓطؼتىوز جٌُػ٤تٍ 

ٜٓ٘تتح ُتتْ ٣ٓتتؿَ ضح٣ٌهتتٚ أ٣تتس ػ٬هتتس ُتتٚ ذتتحُٔؼطٍى ج٩ػ٬ٓتت٢ ذاٚتتىجٌ ٚتتكق 

جٌُط٤ٍٗٝتتتسا كتتتإ أٌهحٓتتتحً ك٤ٌِتتتس ؾتتتٍٟ ٝئيجػتتتحش ٝه٘تتتٞجش كٟتتتحت٤س ٝٓٞجهتتتغ 

ضٓؿ٤ِٜح ٝجػطٔحوٛح ُى٣٘ح ك٢ ٓؿحٍ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ٢ٛٝ أ٣ٟتحً ٓوٓتٔس 

 ذ٤ٖ جُٛكحكس ج٤٘٠ُٞس ٝجُكُذ٤س ٝجُك٤حو٣س ٝجُٔٞج٤ُس.

 لشاساد رغ١١ش ١٘ى١ٍخ الإػلاَ اٌؼشالٟ:  .1

٫ ٖتتي كتت٢ إٔ ض٘ظتت٤ْ ػٔتتَ ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّ ٝج٫ضٛتتحٍ كتت٢ أ٠ٍٛتتح 

ٔتتح ٣طتتحـ ُٜتتح ٓتتٖ ق٣ٍتتس جُطؼر٤تتٍا ٣ؼتتى ٓتتٖ أذتتٍَ جُٓتتٔحش ج٬َُٓتتس جُوح٤ٗٞٗتتس ٝذ

ُطكى٣تتى ٣ٞٛتتس ٝٓتتٜ٘ؽ أ١ ٗظتتحّ ٤ْحْتت٢ وُٝتت٢ و٣ٔوٍج٠تت٢ا ٫ْٝتت٤ٔح ئيج ًتتحٕ 

جُٔٓتتؼ٠ جُكو٤وتت٢ ئُتت٠ ذ٘تتحء ٓؿطٔتتغ ٓتتى٢ٗ ٓطكٟتتٍ ٓٞجًرتتحً ُكًٍتتس جُ٘ظتتحّ 

ج٤ُٓح٢ْ ٝأٛىجكٚ ٝضطِؼحضٚا ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ كٟحء ئػ٬ٓت٢ ٝجضٛتح٢ُ 

ٝكؼتحٍ ٣ٔطِتي ؾ٤ٔتغ أوٝجش جُطوتىّ ج٬َُٓتس ٝكتن غ٘حت٤تس ج٩ػت٬ّ قٍ ٝٓٓتطوَ 

ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س. ٌُتٖ ُت٤ّ ٓتٖ جُٔ٘طتن إٔ ضتإٖٓ جُٔؿطٔؼتحش جُٔٓتطوِس ذ٬وٛتح 

جُط٢ ضٛتَ ئُت٠ جُوتٍٕ ضو٣ٍرتحً ذتىػٟٞ ٓٛتحقرس جُٜ٘تٜٞ ذتحُٞجهغ ج٩ػ٬ٓت٢ 

ٝجُل١ٌٍ ذح٫قط٬ٍ جُؼ١ٌٍٓ ج٧ؾ٘ر٢. ٖٝٓ ٛ٘تح ٣طتٍـ جُطٓتحؤٍ جُتٞجٌو أُتْ 

ض٢ ؿتتُٝ جُؼتتٍجم ٝجْتتطٜىجف ٓإْٓتتحضٚ ذحُطتتى٤ٍٓ ًٔٓتتٞؽ قو٤وتت٢ ُطٌتت٣ٍّ ٣تتأ

ج٫قتتط٬ٍ ذكؿتتس جُوٟتتحء ػِتت٠ جُىًطحض٣ٌٞتتسا ٝٓتتٖ غتتْ ٓتت٘ف جُٗتتؼد جُؼٍجهتت٢ 



26 
 

ٛحٕٓ جُك٣ٍس جُٔلوٞو ك٢ جُٛكحكسا ٝق٣ٍس جٍُأ١ ٝجُؼت٤ٕ كت٢ ً٘تق كٟتحء 

 جُى٣ٔوٍج٤٠س ج١ًُ ضطٌلَ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ذٔ٘كٚ ُِؼٍجه٤٤ٖل.

أ١ ضٞؾٚ ُط٘ظ٤ْ هطحػ٢ ج٫ضٛتحٍ ٝج٩ػت٬ّ ضٌٔتٖ كت٢ إٔ أْٛ ٓظحٍٛ 

ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُل١ٌٍ ٝجُػوحك٢ ٝج٤ُٓحْت٢ ج٬ُٔتتْ ػرتٍ وػتْ ٝضٗتؿ٤غ ٤ْحْتس 

جضٛتتتح٤ُس ضأنتتتً ذؼتتت٤ٖ ج٫ػطرتتتحٌ ٠ر٤ؼتتتس جُٔؿطٔتتتغا ٝنٛٞٚتتت٤حش جُ٘ظتتتحّ 

ج٤ُٓحْتت٢ا ٝأن٬ه٤تتحش جُٜٔ٘تتسا كتتأوجء ج٩ػتت٬ّ كتت٢ أ١ وُٝتتس ٣طكتتىو ذٔٓتتطٟٞ 

ٞجٓتَ ٝجُٟتٞجذ١ ٝج٧ٛتىجف جُٔطٍجذطتس ٓتٖ ج٧ٌٞت٤س جُطوحء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ

جُل٣ٌٍتتس ٝج٤ُٓحْتت٤س ئُتت٠ ج٠٩تتحٌ جُط٘ظ٤ٔتت٢ ٝجُطٗتت٣ٍؼ٢ جُتت١ً ك٤تتٚ ٣طٍػتتٍع 

ج٩ػتت٬ّ ٣ٝتتإو١ ٌْتتحُطٚ جُٔ٘ٗتتٞوز. ٓتتٖ ٛ٘تتح ٣ٌٔتتٖ جػطرتتحٌ جُى٣رحؾتتس ٝجُوٓتتْ 

ج٧ٍٝ ٓتتٖ جُوتتحٕٗٞ جُطأ٤ْٓتت٢ ٤ُٜثتتس ج٩ػتت٬ّ جُؼٍجهتت٢ ٬ُضٛتتح٫ش ٝج٩ػتت٬ّ 

 ئٗٗحتٜح ك٢ ًٛج جُٞهص.  ؾٞجذحً ٣لٍٓ ْرد

ٝٛ٘حى ؾِٔس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣رطـ٢ ٓتٖ ٌٝجتٜتح ج٫قتط٬ٍ ٝجُكٌٞٓتس 

جُؼٍجه٤تتس ضكو٤تتن جٌُٔحْتتد جُطتت٢ ضرتتٍَ و٣ٔوٍج٤٠تتس جُٞٞتتغ جُتتٍجٖٛا ٌُٝتتٖ 

جُٓتتتإجٍ ٣طٌتتتٌٍ: ٛتتتَ ئٚتتتىجٌ جُوتتتٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوتتتس ذط٘ظتتت٤ْ ج٩ػتتت٬ّ ْٝٝتتتحتَ 

ىٜٓحل ٚتتتك٤ف إٔ ج٫ضٛتتحٍ ٣ٌلتتت٢ ُِكٌتتتْ ذ٘ؿتتحـ جُطؿٍذتتتس جُٗتتت٤ُٞٔس ٓتتٖ ػتتت

ج٩ػ٬ّ ٣ٔػَ ؾحٗرحً ٜٓٔحً ٖٓ ق٤حز جُٔؿطٔغا ٌُٝ٘ٚ ٣رو٠ ضحذؼحً ُهطٞجش جُ٘ظحّ 

ج٤ُٓحْتتتت٢ ٝضطر٤وحضتتتتٚ جُؼ٤ِٔتتتتتس ػِتتتت٠ ج٧ٚتتتتتؼىز ج٫هطٛتتتتحو٣س ٝج٩ػ٤ٓ٬تتتتتس 

ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ًحكس. ُوتى ػٔتىش ج٣٫ُٞتحش جُٔطكتىز ئُت٠ ئُـتحء ٓؼتحُْ 

كحًْ جُٔى٢ٗ ذٍٞ ذ٣ٍٍٔ جُوٍجٌ ٌهتْ ج٩ػ٬ّ جُؼٍجه٢ جُٓحذنا ػ٘ىٓح أٚىٌ جُ

ا جُوحٞتت٢ ذطأْتت٤ّ ٖتترٌس ج٩ػتت٬ّ جُؼٍجهتت٢ 2223( كتت٢ ذىج٣تتس ٤ٗٞ٣تتٞ ػتتح6ّ)
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ا ٝكت٢ جُٞهتص ٗلٓتٚ ()٤ًٜثس ٝهط٤تس جٗطوح٤ُتس ذتى٫ً ػتٖ َٝجٌز ج٩ػت٬ّ جُٔ٘كِتس

ضو٣ٍرحً ػوى ٓإضٍٔ ك٤٘تح جُهتح٘ ذٔٓتطورَ ج٩ػت٬ّ جُؼٍجهت٢ جُت١ً ضٞٚتَ ئُت٠ 

ػت٬ّ جُؼٍجهت٢ ٝػ٘تٚ جٗرػوتص كٌتٍز ج٤ٌِ٤ُٜتس جُؿى٣تىز ٤ٚحؿس ٫تكس ُط٘ظت٤ْ ج٩

( 66ٝ  65ُ٪ػتتتت٬ّ ٓتتتتٖ نتتتت٬ٍ ٚتتتت٤حؿس ٓٗتتتتٍٝػ٢ جُوتتتتح٤ٖٗٞٗ ٌهٔتتتت٢ )

ا ُطٞك٤ٍ ج٤ٌٞ٧س جُوح٤ٗٞٗس جُٔ٘حْرس ُط٘ظ٤ْ 2224جُٛحو٣ٌٖ ك٢ ٍٖٜ ٓحٌِ

( جُهح٘ ذطأ٤ّْ ج٤ُٜثس 65ج٩ػ٬ّ جُؼٍجه٢. ٝؾحء ك٢ و٣رحؾس جُوحٕٗٞ ٌهْ )

 ٝج٩ػ٬ّ أٗٚ ٣ٔػَ: جُؼٍجه٤س ٬ُضٛح٫ش 

ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُى٣ٔوٍج٤٠س جُكى٣ػس ػرٍ ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل ج٩ػ٢ٓ٬ جُكٍ ذ٤ٖ  . أ

ٌٓٞٗتتحش جُٗتتؼد جُؼٍجهتت٢ا ٝجُؼٔتتَ ػِتت٠ ئٗؿتتحـ ضؿٍذتتس ج٫ٗطهحذتتحش جُطتت٢ 

ضٗتتٜى ؾتتى٫ً ٍٝٓجٛ٘تتحش ٤ْحْتت٤س ذتت٤ٖ إٔ ضتت٘ؿف أٝ ضلٗتتَا ٝذحُطتتح٢ُ كتتإ 

 طِٞذس ٓ٘ٚ. ج٩ػ٬ّ ٤ِْؼد وٌٝجً ٜٓٔحً ك٢ ئٗؿحَ جُٜٔٔس جُٔ

أ٤ٔٛتتس ج٩ػتت٬ّ ْٝٝتتحتَ ج٫ضٛتتحٍ كتت٢ قٔح٣تتس جُٓتت٬ٓس جُؼحٓتتس ٝٓٛتتِكس  . خ

 جُٔٓطِٜيا ًٝٛج ذىٌٝٙ ٤ٌَْٗ وػحٓس أْح٤ْس ُكٔح٣س جُك٣ٍحش جُؼحٓس. 

جُكلحظ ػ٠ِ جُٔرحوب جُؼحٓس جُٔطؼِوس ذك٣ٍس جُطؼر٤ٍ ٝجُٛكحكس ًٔتح ؾتٍٟ  . ش

٤س ٝجُٞغتتحتن جُطأ٤ًتتى ػ٤ِٜتتح كتت٢ ج٤ُٔػتتحم جُتتى٢ُٝ ُِكوتتٞم جُٔى٤ٗتتس ٝج٤ُٓحْتت

ج٧نٍٟ. إٔ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ وٝجكغ ضأ٤ّْ ج٤ُٜثتس ٛتٞ ئ٣ؿتحو ْتِطس ضٗت٣ٍؼ٤س 

ضٓطط٤غ ْتٖ جُت٘ظْ جُطت٢ ضٗتؿغ ػِت٠ ضتأ٤ٖٓ جُطو٤٘تحش ٝجُهتىٓحش جُكى٣ػتس 

ُِٔٓتتطِٜيا ٝٛتت٢ قحؾتتس ٞتت٣ٌٍٝس ُِكٛتتٍٞ ػِتت٠ ذ٤٘تتس ضكط٤تتس قى٣ػتتتس 

٬ُضٛح٫شا يُتي أٗتٚ ٓتٖ ج٧ٛتىجف جٍُت٤ٓت٤س ُ٘ظتحّ ج٫ضٛتح٫ش جُت٢٘٠ٞ 

 قس جُهىٓحش ُؿ٤ٔغ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝذأْؼحٌ ٓورُٞس.ئضح

                                                           

ضْ ئُـحء َٝجٌض٢ ج٩ػ٬ّ جُؼٍجه٤س ٝج٧ٝهحف ٝجْطكىجظ َٝجٌز ُكوتٞم ج٩ٗٓتحٕ كت٢ جُطٗت٤ٌِس )*( 

 . 2223جَُٞج٣ٌس جُط٢ أػِ٘ص ك٢ ج٧ٍٝ ٖٓ ْرطٔرٍ
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ٝهى ؾحء ئٗٗتحء ج٤ُٜثتس أ٣ٟتحً ًٟتٌٍٝز ِٓكتس ُطْٞت٤غ ٝئ٣ؿتحو ًلتحءجش 

٤ٜ٘ٓتتس كتت٢ ٚتت٘غ ج٧نرتتحٌ ٝج٩ػتت٬ّا ٝيُتتي ٓتتٖ أؾتتَ ضتتأ٤ٖٓ قتتٞجٌ ػتتحّ كتت٢ 

( ٞتتٖٔ أٛتتىجف 65جُؼتتٍجم. ٝكتت٢ ٓتتح ٣طؼِتتن ذحُوٓتتْ ج٧ٍٝ ٓتتٖ جُوتتٍجٌ ٌهتتْ )

ػ٬ّا ٌٝو ْتؼ٢ ج٤ُٜثتس ئُت٠ ضٗتؿ٤غ جُطؼىو٣تس ج٤ُٜثس ج٤٘٠ُٞس ٬ُضٛح٫ش ٝج٩

ٝجُط٘تتحكّ ذتت٤ٖ ٓتتٞك١ٍ نتتىٓحش ج٫ضٛتتحٍ ٝج٩ػتت٬ّ كتت٢ جُؼتتٍجما ٝٛتتٞ ٓتتح 

٤ْٓتتحػى ػِتت٠ ضأْتت٤ّ ٓؿطٔتتغ ٓطِتتغ ٝٓط٘تتٞع جُػوحكتتحش ٓٓتتطل٤ىجً ٓتتٖ ض٘تتٞع 

 ج٧ْؼحٌ ٝجُلحتىز.     

 آفبق اٌزؼذد٠خ الإػلا١ِخ ٚحش٠خ اٌصحبفخ فٟ اٌؼشاق:

كل٢ جُؼٍجه٢ جُؼ٣ٍتن ٝٓتح ٤ٓتُٙ ذحٌضرح٠تٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُطٍجظ جُٛ

ذحُكًٍتتتس جُٔؿطٔؼ٤تتتس ٝق٣ٍتتتس ٓتتتٖ ج٧قتتتىجظ ٝٓطـ٤ٍجضٜتتتح ٝٓطحُرتتتس ذتتتحُكوٞم 

ٝجُك٣ٍحش جُؼحٓس ٝجُهحٚس ًٍجٚتى ٝٓؼرتٍ ػتٖ ٠ٔٞقتحش جُٗتؼد جُؼٍجهت٢ 

ػرتتتٍ ضح٣ٌهٜتتتح ٝػِتتت٠ ٓتتتىٟ جُٔطـ٤تتتٍ جُ٘ٓتتتر٢ ُِطؼىو٣تتتس ج٩ػ٤ٓ٬تتتس ٝجُك٣ٍتتتس 

ٝج٫غ٘تت٢ ٝ جُتتى٢٘٣ ٝجُٔتتًٛر٢ جٌُٔتتٕٞ  جُٛتتكل٤س. أٓتتح ذحُ٘ٓتترس ُِط٘تتٞع جُوتت٢ٓٞ

ُ٘ٓتتت٤ؽ جُٔؿطٔتتتغ جُؼٍجهتتت٢ ٝجُطتتت٢ ٓتتتٖ ٖتتتأٗٚ إٔ ٣ـ٘تتت٢ جُكًٍتتتس جُطط٣ٌٞتتتس 

جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ ظَ جُطكى٣ع ًؼٍ٘ٛ أْح٢ْ ُطورَ ج٧كٌحٌ جُكى٣ػس ك٢ قًٍطٚ 

 جُطط٣ٌٞس ٝضلحػِٚ ٓغ جُٔؿطٔغ جُؼح٢ُٔ ُ٪ْٜحّ كت٢ ذ٘تحء جُكٟتحٌز ج٩ٗٓتح٤ٗس 

( ْتت٘س ٤ُٓ35حْتت٢ جُتت١ً جْتتطٍٔ نتت٬ٍ قورتتس )ٝذتتحٍُؿْ ٓتتٖ قؿتتْ جُٔطـ٤تتٍ ج

جُٔحٞتتتت٤س ٝذىج٣تتتتس ضأْتتتت٤ّ جُؼتتتتٍجم جُؿى٣تتتتى ذحُٔلتتتتح٤ْٛ جُؿى٣تتتتىز جُٔطٔػِتتتتس 

ذحُى٣ٔوٍج٤٠تتتس ٝجُك٣ٍتتتس ٝقوتتتٞم ج٩ٗٓتتتحٕ ٝٛتتت٢ ٓلتتتح٤ْٛ ٓؼحٚتتتٍز ؾتتتى٣ٍز 

ذح٫قطٍجّ ٝجُطوى٣ٍ ٝجُطر٢٘ ٌُٖٝ ٤ُّ ًٔح قَٛ ك٢ جُؼٍجم ٝجْطٌٞوش ًٛٙ 

٢ أٌٜ ُتتْ ض٤ٜتتة ُٔػتتَ ٛتتًٙ جُٔلتتح٤ْٛ جُوتت٤ْ ق٤تتع قتتحٍٝ ج٫قتتط٬ٍ ٌَػٜتتح كتت

ٝج٧ػٍجف ٤ًٓحْس وُٝس ض٘ظْ جُؼ٬هتحش ذت٤ٖ جٌُٔٞٗتحش ج٧ْحْت٤س جُٔط٘حهٟتس 
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أٚتت٬ً )ك٣ٌٍتتحً ٝػوحتتتى٣حً( ْتت٤ٔح ٝإٔ ضتتح٣ٌم ٛتتًٙ جُوتتٟٞ ًٔؼحٌٞتتس ُِٓتتِطس 

جُٓحذوس جػطتحوش غوحكتس ٌكتٝ ج٥نتٍ )كتإ ُتْ ضٌتٖ ٓؼت٢ كأٗتص ػتى١ٝ( ٝٛتٞ 

ج١ًُ ٣ؼطٔى أ٬ًٚ ػ٠ِ هرٍٞ ج٥نٍ أ٣حً ًتحٕ  ٣ط٘حهٝ هطؼحً ٓغ جُٔلّٜٞ جُؿى٣ى

ن٬كتت٢ جُلٌتت١ٍ ٝجُؼوحتتتى١ ٓؼتتٚا ْتت٤ٔح ٝئٜٗتتح ٍٓقِتتس جُطأْتت٤ّ ُٔػتتَ ٛتتًٙ 

جُٔرحوب ئ٫ أٜٗح ضرو٠ جُهطتٞز ج٧ُٝت٠ ٝػِت٠ جُتٍؿْ ٓتٖ أٜٗتح ٣ؿتد إٔ ضؿ٘ت٢ 

غٔحٌٛتتح ْتتٞجء ػِتت٠ ٓٓتتطٟٞ ضأْتت٤ّ وُٝتتس جُٔإْٓتتحش جُى٣ٔوٍج٤٠تتس أٝ ػِتت٠ 

٘تت٢ ج٥ٌجء ٝٓتتح ٣٘تتطؽ ػ٘تتٚ ٓتتٖ ٓ٘تتطؽ غوتتحك٢ أٝ ٓٓتتطٟٞ جُك٣ٍتتس جُٗهٛتت٤س ٝضر

ئػ٬ٓتت٢ ٓؼرتتٍ ػتتٖ ٠ر٤ؼتتس ػ٬هتتحش جؾطٔحػ٤تتس نحٚتتس ٝٓتتٌٞٝظ ضٗتتٌَ كتت٢ 

 ؾِٔطٜح ٠ر٤ؼس ج٣ُٜٞس جُػح٣ٞٗس ٌُِٕٔٞ جُو٢ٓٞ أٝ ج٧غ٢٘ أٝ جًُٔٛر٢.

ٛٗحٖس ٠ر٤ؼس جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ جُوحتْ أ٫ٝ ك٢ ظَ ج٫قتط٬ٍ  ك٬ًٟ ػٖ

٣ٌس جُٔٔ٘ٞقتتتس ػِتتت٠ جُوتتتٍجٌ ج٤ُٓحْتتت٢ جُؿتتتحغْ ػِتتت٠ جُوتتتٍجٌ ٝجُٓتتت٤حوز جُٛتتتٞ

ٝج٫هطٛتتتحو١ ٝج٩ٓٓتتتحى ذُٓتتتحّ جُِٔتتتق ج٧ٓ٘تتت٢ جُٔطؼػتتتٍ أٚتتت٬ً ذحُؼ٤ِٔتتتحش 

ج٩ٌٛحذ٤س ذحنط٬ف أْرحذٜح ٝػتىّ جُوتىٌز ػِت٠ جُط٘ٓت٤ن ٓتغ هتٟٞ جُٔؼحٌٞتس 

 ٬ُقط٬ٍ ْٞجء وجنَ جُؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس أٝ نحٌؾٜح .

٤ٓحً ٝأْرٞػ٤حً ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جٌُْ جٌُر٤ٍ ٖٓ جُٛكق ج١ًُ ضٛىٌ ٣ٞ

٣ٍٜٖٝحً ٝػ٠ِ جنتط٬ف أٗٞجػٜتح ٌْت٤ٔس ٝقُذ٤تس ٝنحٚتس قٓتد ٤ًِٞٔٓطٜتح 

٠ٝر٤ؼطٜح ػحٓس ٝٓطهٛٛتس ٝجُٓتإجٍ جُٜٔتْ ٛ٘تح: ٓتىٟ ٓٗتحًٌطٜح ٝكؼح٤ُطٜتح 

ًْٞتتت٤ِس جضٛتتتحٍ ٞتتتٖٔ غ٘تتتحت٤ط٢ ج٩ػتتت٬ّ ٝجُط٤ٔ٘تتتس ٝج٩ػتتت٬ّ ٝو٣ٔوٍج٤٠تتتس 

وتتحك٢. يجش ج٫ضٛتتحٍ ًتتأ٠ٍ ػحٓتتس ُطكى٣تتى كؼح٤ُتتس جُٛتتكحكس ًٔ٘تتطؽ ئػ٬ٓتت٢ غ

ضأغ٤ٍ نح٘ ٝكؼحٍ ك٢ أقتىجظ جُطتأغ٤ٍ جُٔطِتٞخ ُتىٟ جُؿٜٔتٌٞ كت٢ ئُـتحء أٝ 

ضؼى٣َ ِْٞى ٓح أٝ ضأ٤َٚ آنٍ قٓد ٓح ضوط٤ٟٚ ٓ٘ظٞٓس جُو٤ْ جُٔؼطٔتىز كت٢ 

جُٔؿطٔتتغا ٝئٌٓح٤ٗحضٜتتح ج٤ُٜ٘ٔتتس كتت٢ ضٗتت٤ٌَ جُٛتتٌٞز ٝجُٜٟ٘تتس ٍُْتتْ ٬ٓٓتتف 
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و٤ُٝتحً ُِٝكتى٣ع  جٌُٛٞز جٍُٔٗهس ُِؼٍجم ٝجُؼٍجه٤٤ٖ ٖٞٔ أ٣ُٞٝحش نطحذٜح

ػٖ وٌٝ جُٛكحكس جُؼٍجه٤س ٝجُط٢ ٤ٛثص ُٜح ًَ ًٛٙ جُٔٓحقس ٖٓ جُك٣ٍس كت٢ 

 –ج٫ٓط٬ى ٝجُطؼر٤ٍا ذٍؿْ جُظٍٝف ج٤ُٓح٤ْس جُـ٤ٍ ٓٓتطوٍز ُطر٤ؼتس جُ٘ظتحّ 

ٝٓح ٣ٗٞذٜح ٖٓ ضٍو١ ك٢ جُٞٞغ ج٢٘ٓ٧ ٝجُهى٢ٓ  –و٣ٔوٍج٤٠س جُٔكحٚٛس

ِس ُِطروتتت ٌّ س جُكحًٔتتتس. كأٗكٓتتتٍ وٌٝ ذح٩ٞتتتحكس ئُتتت٠ ٠ر٤ؼتتتس ج٧قتتتُجخ جُٔٗتتت

جُٛكحكس ضكص ًٛٙ جُظٍٝف ػِت٠ ًػتٍز ػتىوٛح ذٟت٤ن نطحذٜتح ٝٓكىٝو٣طتٚ 

كحُك٤ٌٓٞتتس ِٓطُٓتتس ذهطتتحخ جُكٌٞٓتتس كتت٢ ضر٣ٍتتٍ  ٝػِتت٠ جنتتط٬ف ضٞؾٜحضٜتتحا

ػؿُٛتتتح ػتتتٖ ضتتتٞك٤ٍ جُهتتتىٓحش ٝجٗؿتتتحَ ٓٗتتتح٣ٌغ جُط٤ٔ٘تتتس ٓطٗتتترػس ذح٧ػٔتتتحٍ 

جُٛتتتكق ٓػتتتَ  ج٩ٌٛحذ٤تتتس ٝضًٍتتتس جُ٘ظتتتحّ جُٓتتتحذن جُػو٤ِتتتسا ٝيُتتتي ٧ٕ ٛتتتًٙ

)جُٛرحـ( ُٓٔٞس ٖٓ جُىُٝس ككطٔحً ٣طكىو نطحذٜح ٖٞٔ ٤ْحْس جُكٌٞٓس ًُٜٙ 

جٍُٔقِسا ٝيُي ُؼىّ ٝؾٞو هحٕٗٞ ٓٗتٍع ٓتٖ ٓؿِتّ جُ٘تٞجخ ُط٘ظت٤ْ جُؼ٤ِٔتس 

ج٩ػ٤ٓ٬س. كحٌضرطص ئوج٣ٌحً ذٔؿِّ جٌَُٞجء. ٓٓطل٤ىز ٖٓ يُي ٓٔتح ضروت٠ ٓتٖ 

ٍّٓ ًحُ ٔطتتحذغ ٝذؼتتٝ أذ٤٘تتس جُٛتتكق جُر٘تت٠ جُطكط٤تتس ج٩ػ٤ٓ٬تتس ٝجُطتت٢ ُتتْ ضتُتى

جُٓحذوس ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٩ػ٬ٗتحش جُهحٚتس ذتحَُٞجٌجش ٝٓإْٓتحضٜح جُك٤ٌٓٞتس 

ٝجقطٌحٌٛحا ًٔح إٔ جُططٌٞ جُكحَٚ ك٢ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ج٧نتٍٟ ًح٩ٗطٍٗتص 

ٝض٘تٞع  2223ٝونٍٞ جُرع جُلٟحت٢ ٝج١ًُ ًحٕ ٓٔ٘ٞػتحً كت٢ جُؼتٍجم ُـح٣تس 

جُ٘ظتٍ ُٜتًٙ جُٛتكق ٝٓكحُٝتس ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش كوتى كٟتف أقحو٣تس ٝؾٜتس 

ئنلحءٛح ُِكوحتن جٌُحٌغ٤س جُط٢ ضؼٛق ذحُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢ ٓٔح قتى ٓتٖ وٌؾتس 

 ٓٛىجه٤طٜح ُىٟ جُوحٌب.

أٓتتتح جُٛتتتكق جُكُذ٤تتتس ٝجُطتتت٢ جٗٗتتتـِص ٓ٘تتتً ٗٗتتتأضٜح ٝػِتتت٠ جنتتتط٬ف 

ضٞؾٜحش أقُجذٜح و٤٘٣س أٝ ػِٔح٤ٗس أٝ ه٤ٓٞس. جٗٗـِص ذحُط٣ٍٝؽ ٣٧ى٣ُٞٞؾ٤حش 

ٓكحُٝتتس ُِطأ٤ًتتى ػِتت٠ ٠ر٤ؼتتس ج٣ُٜٞتتحش جُػح٣ٞٗتتس جُلٍػ٤تتس  ٝأكٌتتحٌ أقُجذٜتتح كتت٢



31 
 

ٓط٘ح٤ْسً  ٣ٞٛس جُٔٞج٠٘س ٝج٫ٗطٔحء ٠ُِٖٞ جُٞجقى ٢ٛٝ ذًُي ضىػٞ ئ٠ُ ضلط٤تص 

٣ٞٛتتس جُٞقتتىز ج٤٘٠ُٞتتس ُِٔؿطٔتتغ جُؼٍجهتت٢ ٓط٘حْتت٤س ذتتًُي وٌٝٛتتح ٝجُطُجٓحضٜتتح 

س ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س ًِٓطحش قٍز ٝأوٝجش كؼحُس ك٢ ئقىجظ جُط٤ٔ٘تس جُٔطِٞذت

 ُٔؿطٔغ ضؼٛق ذٚ ج٧َٓحش .

ٝهى قِٔص ذٔكىٝو٣س نطحذٜح جُطتحتل٢ أٝ جُؼٍهت٢ أٝ جُوت٢ٓٞ أقتى أٛتْ 

أْرحخ كِٜٗح ٤ًِْٞس ئػ٤ٓ٬س ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٫ٗطٗحٌ أٝ ئقتىجظ جُطتأغ٤ٍ 

جُٔطِٞخ ٗح٤ٛي ػٖ ئٌٓح٤ٗطٜح جُر٣ٍٗس ك٢ ضٗت٤ٌَ جُٛتٌٞز ج٤ًُ٘ٛتس جُٔٗتٍهس 

س جْطهىجٜٓح ًٛتٌٞز ئػ٤ٓ٬تس ٣ٌٔتٖ إٔ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جٌُٛٞز جُو٤ٓٞس ٝئٌٓح٤ٗ

ضهح٠د ذٜح ػرٍ جُكىٝو جُؿـٍجك٤تس جُػوحكتحش ج٧نتٍٟ ُوٛتٌٞٛح كت٢ ئٌٓح٤ٗتس 

جُطلحػَ أٚت٬ ٓتغ جُػوحكتحش ج٧نتٍٟ. ٌٝٛتًج ذحُ٘ٓترس ُِٛتكق جُهحٚتس ٝإٔ 

ٝؾتتىش ذؼتتٝ ج٫ْتتطػ٘حءجش كتت٢ ٚتتك٤لس أٝ ٚتتك٤لط٤ٖ ًحُُٓتتحٕ ٝجُٔٗتتٍم 

أػٔتحٍ أٝ ضؿتحٌ ؿحُرتحً ٓتح ٣ٌتٕٞ كأؿِد جُٛكق جُهحٚس ٝجًُِٔٔٞتس ٍُؾتحٍ 

جُٜىف ٖٓ ٌٝجء ئٚىجٌٛح جٍُذف جُٔحو١ ك٢ٜ ذحُطأ٤ًى ُْ ٣ٌٖ ٖٞٔ ٤ْحْتطٜح 

 جُٔٗحًٌس ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔلطٍٞس أ٬ًٚ. 

جٗٚ ػ٠ِ جُتٍؿْ ٓتٖ جُطكت٫ٞش  جُٔإُقٝك٢ ٞٞء ٓح ْرن أػ٬ٙ ٣ٍٟ 

جٌُر٤تتٍز جُطتت٢ ػٛتتلص ذتتحُٔؿطٔغ جُؼٍجهتت٢ ػرتتٍ ضح٣ٌهتتٚ ج٩ػ٬ٓتت٢ ٝٓتتح ٤ٓتتُ 

ٛكحكس ذحُؼٍجم ذحُطؼىو٣س ج٩ػ٤ٓ٬تس ٝق٣ٍتس جُٛتكحكس جُطت٢ ٓتٍش ذلطتٍجش جُ

ٓهطِلس كٖٔ ق٣ٍس ٗٓر٤س ئ٠ُ ضو٤ى ُطِي جُك٣ٍس ٤َُٛ ئ٠ُ جُطؼط٤َ أٝ ج٩ُـحء. 

ُِ٘ظتتحّ ج٤ُٓحْتت٢ كتت٢ جُؼتتٍجم ٓتتٖ  2223ٝذتتحٍُؿْ ٓتتٖ جُطكتتٍٞ جُؿتت١ًٌ ذؼتتى 

٤ٜح جُتتىًطحض١ٌٞ ئُتت٠ جُتتى٣ٔوٍج٢٠ ٝكتتطف جُك٣ٍتتحش ج٩ػ٤ٓ٬تتس ػِتت٠ ٓٛتتٍجػ

ٚتك٤لس ٝٓؿِتس ضٛتىٌ كت٢ ذـتىجو ٝقتىٛح ٝٓػتَ ٛتًج 152كٌحٗص ٛ٘حى أًػتٍ 

جُؼىو ك٢ جُٔكحكظحش ج٧نٍٟ. ئ٫ ئٜٗتح ضٞجؾتٚ ٓتٖ جُٔؼٟت٬ش ٝجُٔٗتحًَ ٓتح 
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٣ؼطَ كحػ٤ِطٜح ًأوجز ٤ِْٝٝس ئػ٤ٓ٬س ٓإغٍزا ككؿْ جٌَُٔٗ ج٢٘ٓ٧ ٝجُطٜى٣تى 

ضْٜ ٓتتحَجٍ جُلؼِت٢ جُتت١ً ٣ٜتىو ق٤تتحز جُؼتح٤ِٖٓ ذحُٛتتكحكس ػِت٠ جنتتط٬ف ضٞؾٜتح

 ج٧نطٍ ك٢ جُؼحُْ قٓد ذ٤حٗحش جٍُٔجًُ ٝجٍُٔجٚى جُٛكل٤س جُؼح٤ُٔس.

ٝئٕ ًػٍ  ٣ٝ2223ٌٖٔ إٔ ٗٓط٘طؽ ٓٔح ضوىّ ذإٔ جُٛكق جُؼٍجه٤س ذؼى 

ػىوٛح ئ٠ُ ٓح ٣ٍذٞ جُٔحتتس ٚتك٤لس ٝٓؿِتس كت٢ ذـتىجو ٝٓػِٜتح كت٢ جُٔكحكظتحش 

ج٧نتتتٍٟ. ٝػِتتت٠ جنتتتط٬ف أٗٞجػٜتتتح ٌْتتت٤ٔس ٝقُذ٤تتتس ٝنحٚتتتس ٝذٔهطِتتتق 

ٞؾٜحضٜتتح ػحٓتتس ٝٓطهٛٛتتسا كٗتتِص كتت٢ ُؼتتد وٌٝٛتتح جُٔلطتتٍٜ ًْٞتت٤ِس ض

ئػ٤ٓ٬س ٓإغٍز ك٢ جُٔٗحًٌس ك٢ جُط٤ٔ٘س جُر٣ٍٗس ٝجُٔلطٍٞسا ُطر٤ؼس جُ٘ظتحّ 

ج٤ُٓح٢ْ ٝج٬ٌُٗٔش جُٔطٍضرتس ػِت٠ ٠ر٤ؼطتٚ )جُٔكحٚٛتس( ٝضتٍو١ جُٞٞتغ 

ج٧ٓ٘ت٢ ذٞؾتتٞو ج٫قتتط٬ٍا ٫ٝ ٗـلتتَ ٠ر٤ؼتس ضٞؾتتٚ جُٛتتكق ٤ْٝحْتتحضٜح جُطتت٢ 

ؾ٘ىجش نحٚس ق٤ٌٓٞس ًحٗص أّ قُذ٤س ٤ٞوس ٠حتل٤س أٝ ه٤ٓٞسا ٝجُطت٢ ضهىّ أ

جْتتطلحوش ٛتت٢ ٝقتتىٛح ٓتتٖ جُى٣ٔوٍج٤٠تتس كتت٢ ق٣ٍتتس جُطِٔتتي ٝجُطؼىو٣تتس ٝق٣ٍتتس 

جُٛكحكس وٕٝ إٔ ضٗحٌى أٝ ضْٜٓ ك٢ ضأ٤َٚ جُٔلٜتّٞ جُكتى٣ع ػِت٠ ٓؿطٔتغ 

قى٣ع جُؼٜى ذٜح ٌٝٓٞٗحش ٤ْح٤ْس ُْ ضأُق جُطؼحَٓ ذتٚ ًأقتى أذؿتى٣حش جُؼٔتَ 

 ٤ٓح٢ْ جُٔؼحٍٚ.جُ

ًٔح ئٜٗح ػؿُش ػِت٠ جُتٍؿْ ٓتٖ ضٟتحػق ػتىو جُؼتح٤ِٖٓ كت٢ جُٔؿتحٍ 

ج٩ػ٬ٓتت٢ ٓتتٖ إٔ ضتتٞكٍ جٌُتتٞجوٌ جُٛتتكل٤س جُٔىٌذتتس ٤ٜ٘ٓتتحً ٝج٤ُٜٔتتأز ُٓتترَ 

 جُهطحخ ج٩ػ٢ٓ٬ و٤ُٝحً. 

 احزىبس الإػلاَ فٟ اٌؼشاق:

ٓغ ونٍٞ جُؼٍجم ٍٓقِس جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ا ٝذؼى كطٍز ٖٓ ج٩ػ٬ّ 

جُٔٞؾٚ ٝجُهحٞغ ٤ُٓطٍز ْٝطٞز جُىُٝس ٝجُكُخ جُٞجقىا ج١ًٍُُٔ 
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أوًٌص ج٧قُجخ ٝجُٗه٤ٛحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُٔػول٤ٖ ٝقط٠ جُطؿحٌ. أ٤ٔٛس 

ج٩ػ٬ّ ك٢ أؾٞجء ج٫ٗلطحـ ٝجُطؼىو٣س ج٤ُٓح٤ْس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠سا كِؿأش ئ٠ُ 

ئٗٗحء ْٝحتَ ئػ٤ٓ٬س ٓطؼىوز ُِطأغ٤ٍ ك٢ جُؿٌٜٔٞ جُؼٍجه٢ جُٔطِو٢ 

 ٣152س ٝجُط٘ٞعا كطحُؼط٘ح ك٢ ذـىجو ٝقىٛح أًػٍ ٖٓ ٝجُٔطؼطٕ ُِكٍ

ا ضٍجٝقص ذ٤ٖ ٖرٚ ق٤ٌٓٞس 2224ٝ  2223ٚك٤لس وكؼس ٝجقىز ذ٤ٖ ػح٢ٓ 

ٝؿ٤ٍ ق٤ٌٓٞس ٝنحٚسا ٝأًػٍ ٖٓ ػٍٗ كٟحت٤حشا ك٢ ق٤ٜ٘حا ئٞحكس ُؼىو 

 ًر٤ٍ ٖٓ ج٩يجػحش جُٔك٤ِس.

 ئٕ جػطٔحو ج٤ٌُحٗحش ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ ج٩ػ٬ّ ذأٌٖحُٚ ًحكس ُط٣ٞٓن

ٍٖٓك٤ٜح ٝٚ٘حػس ضٞؾٜحش ؾٌٜٔٞٛح ٝٗحنر٤ٜحا ٣ٛرف ٝكوح ًُٜج جُٔؼ٠٘ 

)ج٤ُِْٞس( جُط٢ ضط١ْٞ ٓح ذ٤ٖ جُؿٔحػحش ٝج٧قُجخ ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ ؾٜس 

جُ٘حنر٤ٖ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ. ٝٛ٘ح ٣ط٤ُٔ جُىٌٝ ج١ًُ ضإو٣ٚ ْٝحتِٚ  -ٝجُٔٞج٤٘٠ٖ 

ٝٝظ٤لس  ك٢ جُك٤حز ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼحٓس ٝك٢ ج٫ٗطهحذحش ٝج١ًُ ٣٘رغ ٖٓ ٠ر٤ؼس

ًٛٙ جُْٞحتَ. ك٢ ج٩نرحٌ ٝجٍُٗـ جُٔلَٛ ٝجُطك٤َِ جُٔ٘طو٢ ٝجُطل٤ٍٓ 

 جُٞجهؼ٢ ٝجُٔرحوٌز جُؿحوز ٝجٍُهحذس جُلؼحُس وٕٝ جٗك٤حَ.

٫ٝ ٖي إٔ ْرد ج٫ٛطٔحّ ج٤ُٓح٢ْ ٣ؼٞو ئ٠ُ إٔ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٓإغٍز 

ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٣ٍْٝغ ك٢ جُؿٔح٤ٍٛ ِْرحً أٝ ئ٣ؿحذحً قٓد وٌٝٛحا ق٤ع ٣وّٞ 

 ٩ػ٬ّ ذهّٔ ٝظحتق ٌت٤ٓ٤س ٢ٛ:ج

 . جُٞظ٤لس ج٩نرح٣ٌس.1

 . جُطٞؾ٤ٚ ٝض٣ٌٖٞ جُٔٞجهق ٝج٫ضؿحٛحش.2

 . ٣َحوز جُػوحكس ٝجُٔؼِٞٓحش.3
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 . ض٤ٔ٘س جُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس ٣َٝحوز جُطٔحْي ج٫ؾطٔحػ٢.4

 . جُطٍك٤ٚ ٝجُىػح٣س ٝج٩ػ٬ٕ.5

ٍز ٌُٖا جُطٞظ٤ق ج٤ُٓح٢ْ ُِْٞحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ج٥ٝٗس ج٧ن٤

ذٌٛٞز أذؼىٛح ػٖ جُٞجهؼ٤س ٠ٝرؼٜح ذٌَٗ كحٞف ٌٝٓٗٞف ذح٫ٗك٤حَ 

ٝجكوىٛح جُك٤حو٣س ٝأوٟ ئ٠ُ ضٍجؾغ وٌٝٛح ٝٝظ٤لطٜح ج٧ْح٤ْسا ؾؼَ ْٔس 

جُؼُٝف ػٜ٘ح ٝػٖ هٍجءضٜح أٝ ٓٗحٛىضٜح جُٛلس جُـحُرس ػ٠ِ ٓؼظْ 

ؾٌٜٔٞٛح ٝٓطحذؼ٤ٜحا ٝذحُطح٢ُ هى ض٘وطغ )ج٤ُِْٞس( جُط٢ ضط١ْٞ ذ٤ٖ جُٔٞج٠ٖ 

ٝج٤ٌُحٗحش ج٤ُٓح٤ْس ٝٛٞ ج٫ضؿحٙ ج٧ًػٍ ض٤ٍٖكحً ك٢ ض٤ٚٞق جُٞجهغ 

ج٩ػ٢ٓ٬ جُكح٢ُا ٓح هى ٣ؼ٤ىٗح ئ٠ُ قِوس ج٩ػ٬ّ ج١ًٍُُٔ ذٌَٗ ٣لوى جُؼ٤ِٔس 

جُى٣ٔوٍج٤٠س جُِِٓٓس ج٧ْٛ جُط٢ ضٔى ؾٌٓٞ جُطٞجَٚ جُٔط٤٘س ٝج٫ٛطٔحّ 

ج٠ٖ ك٢ ٍٓقِس جُٔطُج٣ى ٝجُؿًجخ ٝآ٤ُحش ٝذِٞٚس جُطـ٤٤ٍ جُط٢ ٣وٞوٛح جُٔٞ

ج٫ٗطهحذحش ػرٍ ٚ٘حو٣ن ج٫هطٍجع أٝ ٣٘ٗىٛح ٖٓ ن٬ٍ ج٫ٗؼٌحْحش جُط٢ 

ضطٍؾْ ٓطحُرٚ ٝضطِؼحضٚ ك٢ جٍُٔجقَ ج٧نٍٟ أٝ قط٠ جٍُهحذس جُط٢ هى ضٌِٜٗح 

جُْٞحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س يجضٜح ػرٍ ضـط٤طٜح جُٔرحٍٖز ٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز. ٝجُط٢ ضـ٢٘ 

 ئ٠ُ جُػ١ٍ جُٔط٘ٞع.ٓؿحُٚ ٝضهٍؾٚ ٖٓ وجتٍز ج١ًٍُُٔ جُٔٞقى 

ئٕ ؿ٤حخ جُٔؼحٌٞس جُرٍُٔح٤ٗس جُؿحوز ٝجٌٗلحء ٝٞؼق جُوٟٞ 

ج٤ُٓح٤ْس ؿ٤ٍ جُٔٗحًٌس ك٢ جُرٍُٔحٕ ٝػُٝف جُْٞحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔطٞجؾىز 

ػٖ ضـط٤س ٗٗح٠حضٜح ٝكؼح٤ُحضٜحا هى ٣ٌٕٞ جُٓرد جُكو٤و٢ ٌٝجء ضٍو١ ج٧وجء 

ٞػ٤سا ٝجٗك٤حَٙ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ضـط٤س ج٧قىجظ ٝٓؼحٗحز جُٔٞج٠ٖ ذٔٞٞ

جُٞجٞف ُطؿ٤َٔ ٌٚٞز ج٧ٝٞحع ٝجُولُ كٞم جُكوحتن ٝجُطـح٢ٞ ػٖ ضِي 

جُٔؼحٗحز ك٢ ٓؿحٍ ؿ٤حخ جُهىٓحش ٝضؼػٍٛحا ِٝٓلحش جُلٓحو ٝأنطحء 



35 
 

جَُٞجٌجش ٝضو٤ٍٛٛح جُٞجٞف ك٢ أوجء ٜٓحٜٓح.أٝ جضؿحٙ ْٝحتَ ئػ٤ٓ٬س 

ذؼ٤ىز  أنٍٟ ئ٠ُ نِن جُٔرٌٍجش ؿ٤ٍ جُٔٞٞٞػ٤س ٝض٘حٍٝ جُوٟح٣ح ذٌٛٞز

ػٖ جُؼ٤ِٔس ٝجُهِن ٝج٤ُٜ٘ٔس ك٢ جُطؼح٢٠ ٓغ جُوٟح٣ح ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼحٓس ٓح 

٣هل٢ ٌٝجءٙ ٓؼحوجز قو٤و٤س ُِؼ٤ِٔس ج٤ُٓح٤ْس ُِِٝٔٛكس ج٤٘٠ُٞس جُؼ٤ِحا 

ٝذحُطح٢ُ ْو٠ٞ ًٛٙ جُْٞحتَ أٓحّ ؾٌٜٔٞٛح ٝجذطؼحوٛح ػٖ أٛىجكٜح ك٢ ٓوحذَ 

٤ٔس ٣ٝطوٍخ ئ٤ُٜح ٣ٝطؿ٘د ٣ؿحَٓ ج٤ُٓحْس جٍُْ ذوحء ٤ْٝحوز جضؿحٙ ئػ٢ٓ٬ا

جُُٔج٣ح ٝجُٔـ٣ٍحشا ١ْٝٝ جقطٌحٌ ٝجٞف ٫ ضهطحٙ ػ٤ٖ  ذكػحً ػٖ ٓوح٠ؼطٜح

 جُٔططرغ أٝ جُٔطِو٢ ػ٠ِ قى ْٞجء.
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 اٌفصً اٌضبٌش

 اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق

 : ر١ّٙذ

أوش جُطك٫ٞش جُؿ٣ًٌس جُط٢ ٖٜىٛح جُٔؿحٍ ج٩ػ٢ٓ٬ جُؼٍجه٢ ذؼى 

ئ٠ُ جضٓحع ٓٓحقس نىٓس ج٫ٗطٍٗص  ٤٤2223ٍ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ ػحّ أقىجظ جُطـ

ْٞجء ٓح ضؼِن ٜٓ٘ح ذحْطهىجٓحش جُؿٌٜٔٞ أٝ جْطلحوز جُؿٜحش ج٩ػ٤ٓ٬س 

ٝؿ٤ٍ ج٩ػ٤ٓ٬سا يُي إٔ ًٛٙ جُهىٓس جُط٢ ػٍكٜح جُؼٍجم أٝجنٍ جُطٓؼ٤٘٤حش 

 ٖٓ جُوٍٕ جٍُّٔ٘ٛ ُْ ضٌٖ ٓطحقس ذٌَٗ ٣ٌٖٔ ج٫ْطلحوز ٖٓ ٠حهطٜح جٌُر٤ٍزا

ئي ه٤ىش ذٔؿٔٞػس ٖٓ ج٫ٖطٍج٠حش جُط٢ كٍٞطٜح جُِٓطحش آًٗجى ذًٌجتغ 

أ٤٘ٓس ٝأن٬ه٤سا ج٧ٍٓ ج١ًُ ؾؼَ جْطهىجٓحضٜح ٓكىٝوز ٝٓوطٍٛز ػ٠ِ 

ؾٜحش ذؼ٤ٜ٘حا ٝأٓحًٖ ضٞجكٍٛح ٓكىوز ٝٓؼِٞٓس ُِؿٜحش جٍُهحذ٤س. ٝػ٤ِٚ كحٕ 

لؼ٢ِ ُطٞكٍ جُٔىز جُط٢ أػورص ضـ٤ٍ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُؼٍجم ضؼى جُطح٣ٌم جُ

 نىٓس ج٫ٗطٍٗص ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ.

ُوى أضحـ ج٫ٗلطحـ ج٩ػ٢ٓ٬ ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس 

ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝج٧كٍجو كٍٚس ضأ٤ّْ ٓٞجهغ جٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ 

جُٗرٌس ُ٪كحوز ٖٓ ٓؿٔٞػس جُهٛحتٙ جُط٢ ضطْٓ ذٜح جُٗرٌس ٝجُوىٌجش 

ضٞظ٤ق ًٛٙ جُوىٌجش ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ذٔهطِق جُلحتوس ُِكحْٞخا ٝئٌٓح٤ٗس 

أٌٖحُٜحا ك٬ًٟ ػٔح ٣ؼ٤٘ٚ يُي ك٢ ئ٠حٌ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ 

 ٣ٜٗىٛح جُٔؿحٍ ج٫ضٛح٢ُ.

ٝٓغ هٍٛ جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس جُط٢ أض٤كص ذٜح نىٓس ج٫ٗطٍٗصا ئ٫ إٔ 

ٌحُٜح جُٔٞجهغ ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س هى ٖٜىش ٗٔٞجً ٓطٓؼحاً ٝض٘ٞػص أٖ
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ٟٝٓح٤ٜٓ٘ح ٝجٛطٔحٓحضٜحا ج٧ٍٓ ج١ًُ ؾؼِ٘ح ئَجء جُٔثحش ٖٓ ضِي جُٔٞجهغ جُط٢ 

٣طؼًٌ ئقٛحؤٛح ػ٠ِ جُٔطٛى٣ٖ ُىٌجْطٜحا ك٬َجُص قىٝو جُ٘ٔٞ ك٢ ًٛج 

 جُٔؿحٍ ؿ٤ٍ ٓؼٍٝكس قط٠ ُِؿٜحش جُك٤ٌٓٞس جُٔؼ٤٘س ذًٜج ج١ُٔ٘ ج٫ضٛح٢ُ.

٤ٗس ػ٠ِ ٝهى جٗطٞش ضِي جُٔٞجهغ ػ٠ِ ٓح ٢ْٔ ذحُٛكق ج٫ٌُطٍٝ

جنط٬ف أٗٞجػٜحا ٓٔػِس ذًُي ضؿٍذس ػٍجه٤س ؾى٣ىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍا ئي ُْ 

ضؼٍف جُكًٍس ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔك٤ِس ًٛج ج١ُٔ٘ ج٫ضٛح٢ُ ٖٓ هرَ ْٟٞ 

ٓكح٫ٝش ٓرطىتس نحٌؼ جُؼٍجم ٓحٌْطٜح ؾٜحش ٤ْح٤ْس ٓؼحٌٞس ُِ٘ظحّ 

 جُٓحذن.

ٓٓطور٤ِسا ٝجٗط٬هحً ٖٓ أ٤ٔٛس جُٛكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ذٞٚلٜح ٤ِْٝس 

٤ٖٝٞع ظحٍٛز ج٫ضٛحٍ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ ٣٘ٔٞ ذطٓحٌع ٫كصا ٌٍٝٞٝز 

ضٞظ٤ق جُٛكحكس ُهىٓس جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس ٤ْح٤ْحً ٝجهطٛحو٣حً ٝغوحك٤حً 

ٝجؾطٔحػ٤حاً ٝأ٤ٔٛس جُٜٜ٘ٞ ذحُٛكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ذـ٤س ضلؼ٤َ وٌٝٛحا ًَ 

ٝجهؼٜح يُي ٣ٓطىػ٢ ئنٟحع ًٛٙ جُظحٍٛز ُِركع جُؼ٢ِٔ ُِٞهٞف ػ٠ِ 

ٝجُركع ػٖ جُٓرَ جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ض٤ٔ٘س ًٛج جُٔؿحٍ ج٫ضٛح٢ُ جُْٜٔا 

 ذهحٚس ئٕ ٓٞجهغ جُٛكق ج٫ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ُْ ضىٌِ ٖٓ هرَ.

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚخصبئصٙب: 

  :ِفَٙٛ اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

ٗتطٍى ٓتغ ئيج ًحٕ ج٩ػ٬ّ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٣ؼتى ٗٞػتحً ؾى٣تىجً ٓتٖ ج٩ػت٬ّ ٣

ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ك٢ جُٔلّٜٞ ٝجُٔرحوب جُؼحٓس ٝج٧ٛىجفا ٣ٝط٤ٔتُ ػ٘تٚ ذٌٞٗتٚ 

٣ؼطٔى ػ٠ِ ٤ِْٝس ؾى٣ىز ٓتٖ ْٝتحتَ ج٩ػت٬ّ جُكتى٣عا ٝٛت٢ جُتىٓؽ ذت٤ٖ ًتَ 

ٍٍ ٓطٔح٣ُز  ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ جُطو٤ِى٣سا ذٜىف ئ٣ٛحٍ جُٟٔح٤ٖٓ جُٔطِٞذس ذأٌٖح
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٠ِ ٖترٌس ج٫ٗطٍٗتص جُطت٢ ٝٓإغٍز ذط٣ٍوس أًرٍا ٝٛٞ ٣ؼطٔى ذٌٛٞز ٌت٤ٓس ػ

ضطتتت٤ف ُ٪ػ٤ٓ٬تتت٤ٖ كٍٚتتتس ًر٤تتتٍز ُطوتتتى٣ْ ٓٞٞتتتٞػحضْٜ ج٩ػ٤ٓ٬تتتس جُٔهطِلتتتس 

ذط٣ٍوتتس جٌُط٤ٍٗٝتتس ذكطتتسا كتتإٔ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتس ٖتتٌِص ق٤تتُجً 

ًر٤ٍجً ك٢ يُي ج٩ػ٬ّ. يُي ئٕ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ضٔػتَ أقتى أٛتْ ج٧ٗٔتح٠ 

٠ِ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗصا ٢ٛٝ ضٜٗى ضك٫ٞش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٫ضٛح٤ُس جُط٢ ضٌٞٗص ػ

ػى٣تتىز ؾؼِتتص ٜٓ٘تتح ظتتحٍٛز ٓطـ٤تتٍز ضطلحػتتَ ٓتتغ جُططتتٌٞجش جُطو٤٘تتس ٝجُػوحك٤تتس 

ّْ ٛٞ ٓلّٜٞ جٍُ٘ٗ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ  ُِٗرٌسا  ًٔح ئٜٗح ضٍضر١ ذٔلّٜٞ آنٍ أًرٍ ٝأػ

ج١ًُ ٣ٓطهىّ ُ٪ٖحٌز ئُت٠ جْتطهىجّ جٌُٞٓر٤تٞضٍ كت٢ ػ٤ِٔتحش ئٗٗتحء ٝضك٣ٍتٍ 

ذحُٔوحذتتَ ضػ٤تتٍ ػتتىوجً ٓتتٖ ج٩ٖتتٌح٤ُحش ذتتىءجً ذتتحُطؼ٣ٍق ٝضٛتت٤ْٔ جُٔطرٞػتتحشا 

ٌٍٝٓٝجً ذحُٔٔحٌْسا كحُرؼٝ ٣لطف ضؼ٣ٍلٚ ٤َُٗٔ ًَ ٓٞهتغ ٣كٔتَ ٓؼِٞٓتحش 

ػِتت٠ جُٗتترٌس جُى٤ُٝتتسا ٝجُتترؼٝ ج٥نتتٍ ٣ُٟتت٤قوُٚ ك٤ؿؼِتتٚ هحٚتتٍجً ػِتت٠ ضِتتي 

جُٛتتتكق جُطتتت٢ ضٛتتتىٌ ُٝتتت٤ّ ُٜتتتح ٗٔتتتٞيؼ ٌٝهتتت٢ ٓطرتتتٞعا ٌُتتتٖ ضؼر٤تتتٍ 

(OnLine Journalismٍ٤ٗ٣ )  ضكى٣ىجً ك٢ ٓؼظْ ج٧وذ٤حش جُـٍذ٤س ئ٠ُ ضِي

ٍَ أٝ  جُٛتتكق أٝ جُٔؿتت٬ش ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُٔٓتتطوِس جُطتت٢ ُتت٤ّ ُٜتتح ػ٬هتتس ذٗتتٌ

 ذعنٍ ذٛكقٍ ٌٝه٤سٍ ٓطرٞػس. 

كل٢ ئ٠حٌ جُٔلّٜٞ جُٞجْغ  ٣ؼٍكٜح ٓكٔٞو ػِتْ جُتى٣ٖ ذأٜٗتح )جُٛتكحكس 

ا ًٝتًُي  (جُط٢ ضٓطؼ٤ٖ ذحُكحْرحش كت٢ ػ٤ِٔتحش ج٩ٗطتحؼ ٝجُ٘ٗتٍ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس

ضؼ٣ٍتتق ٗؿتتٟٞ كٜٔتت٢ جُطتت٢ قتتىوش ذأٜٗتتح )ٓ٘ٗتتٌٞ جٌُطٍٝٗتت٢ و١ٌٝ ٣كطتت١ٞ 

ػِتت٠ ج٧قتتىجظ جُؿح٣ٌتتس ْتتٞجء جٍُٔضرطتتس ذٔٞٞتتٞػحش ػحٓتتس أٝ يجش ٠ر٤ؼتتس 

نحٚسا ٣ٝطْ هٍجءضٜح ٓتٖ نت٬ٍ ؾٜتحَ جٌُٞٓر٤تٞضٍا ٝؿحُرتحً ٓتح ضٌتٕٞ ٓطحقتس 

ػرتتتٍ ج٫ٗطٍٗتتتص(ا أٓتتتح كتتت٢ ئ٠تتتحٌ جُٔلٜتتتّٞ جُٟتتت٤ن ك٤٘ظتتتٍ ئُتتت٠ جُٛتتتكحكس 

٩ٌُط٤ٍٗٝس ذأٜٗح )ٝٞغ جُٛك٤لس ج٤ٓٞ٤ُس جٌُر٤ٍز ػ٠ِ جُه١ا أ١ ؾؼِٜتح كت٢ ج
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ٓط٘تحٍٝ جُوتٍجء ػرتتٍ ًٞٓر٤تٞضٍ ٓؿٜتتُ ذٔتٞوّ(ا ذكٓتد ضؼ٣ٍتتق ٓت٢ ػرتتى ع 

ْ٘ٞا ٝك٣ٍن غحُع هىّ ُٜح ٝٚلحً ٫ ٣٘ىٌؼ ٖٞٔ جُ٘تٞػ٤ٖ جُٓتحذو٤ٖ ًٔتح ٛتٞ 

طت٢ ٣تطْ جُكحٍ ك٢ ضؼ٣ٍق ٌٞح ػرى جُٞجؾى أٓت٤ٖ جُت١ً هتحٍ ئٜٗتح )جُٛتكق جُ

ئٚىجٌٛح ٍٝٗٗٛح ػ٠ِ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗصا ٝضٌٕٞ ػِت٠ ٖتٌَ ؾٍجتتى ٓطرٞػتس 

ػ٠ِ ٖحٖحش جُكحْرحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ضـطت٢ ٚتلكحش جُؿ٣ٍتىز ٝضٗتَٔ جُٔتطٖ 

 ٝجٌُٛٞ ٝجٍُّْٞ ٝجُٛٞش ٝجٌُٛٞ جُٔطكًٍس (.

ٝذًج كحٕ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٗٞع ٖٓ ج٫ضٛتحٍ ذت٤ٖ جُرٗتٍ ٣تطْ ػرتٍ 

طٍٗتص ٖٝترٌحش جُٔؼِٞٓتحش ٝج٫ضٛتح٫ش ج٧نتٍٟ( جُلٟحء ج٩ٌُطٍٝٗت٢ )ج٫ٗ

ضٓطهىّ ك٤تٚ ك٘تٕٞ ٝآ٤ُتحش ٜٝٓتحٌجش جُؼٔتَ كت٢ جُٛتكحكس جُٔطرٞػتس ٟٓتحكحً 

ئ٤ُٜتتتح ٜٓتتتحٌجش ٝآ٤ُتتتحش ضو٤٘تتتحش جُٔؼِٞٓتتتحش جُطتتت٢ ض٘حْتتتد جْتتتطهىجّ جُلٟتتتحء 

ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ١٤ًْٞ أٝ ٤ِْٝس جضٛحٍ ذٔح ك٢ يُتي جْتطهىجّ جُت٘ٙ ٝجُٛتٌٞز 

لس ٖٓ جُطلحػَ ٓغ جُٔطِوت٢ا ٫ْطوٛتحء ج٧نرتحٌ ٝجُٛٞش ٝجُٔٓط٣ٞحش جُٔهطِ

ج٤ٗ٥س ٝؿ٤ٍ ج٤ٗ٥س ٝٓؼحُؿطٜح ٝضك٤ِِٜح ٍٝٗٗٛح ػ٠ِ جُؿٌٜٔٞ ػرٍ ج٫ٗطٍٗص 

ذٓتتٍػسا ٝٝكتتن ٛتتًٙ جُكوتتحتن كاٜٗتتح ضؿٔتتغ ذتت٤ٖ أْتتح٤ُد جُؼٔتتَ كتت٢ ًتتَ ٓتتٖ 

جُْٞحت١ جُٛكل٤س جُٔطرٞػس جُطو٤ِى٣تس ٝجُْٞتحت١ جُٛتكل٤س ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٓؼتحاً 

ٜٗح ٌٚٞز ٓطٌٞز ٖٓ جُٛكق جُطو٤ِى٣سا كإ ُٜح جُوىٌز ػِت٠ كل٬ًٟ ػٖ ًٞ

ضـ٤٤ٍ ج٧نرتحٌ ٝجُٔؼِٞٓتحش جُطت٢ ض٘ٗتٍ ك٤ٜتح كت٢ أ١ ٝهتصا ًٔتح ٣ٌٔتٖ ئػتحوز 

ض٘ظتت٤ْ ٚتتلكحضٜح ذٛتتٌٞز ْتتِٜس ْٝتت٣ٍؼسا ًٔتتح ضؿٔتتغ ذتت٤ٖ ٠ر٤ؼتتس جُٛتتكحكس 

جُطو٤ِى٣تتتس ٝٗظتتتحّ جُِٔلتتتحش جُٔططحذؼتتتس أٝ جُٔطِٓٓتتتِسا ٝكتتت٢ ًتتتَ ج٧قتتتٞجٍ كتتتإٔ 

ض٤ٍٗ ئ٠ُ ئٜٗح ػرحٌز ػٖ ضلحػَ ئٌٓحٗحش جُكحْرس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٝٓتح جُٔٔحٌْس 

ضٌِٔٚ ٖٓ هىٌجش ٛحتِس ك٢ ضهت٣ُٖ جُٔؼِٞٓتحش ٝض٘ٓت٤وٜح ٝضر٣ٞرٜتح ٝضٛت٤٘لٜح 

ٍٕ ٓؼىٝوزا ٝذ٤ٖ جُططٌٞ جُٔطؼتحظْ كت٢ ْٝتحتَ ج٫ضٛتحٍ  ٝجْطٍؾحػٜح ك٢ غٞج
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طؼٔحٍ جُط٢ ضٌَٗ ج٫ٗطٍٗص أذٍَ ٓظحٍٛٙ ا ذٔؼ٠٘ آنٍ ض٤ٍٗ جُؼ٤ِٔس ئُت٠ جْت

هٞجػتتتتى جُٔؼِٞٓتتتتحش ًٝتتتتًُي ج٫ٗطٍٗتتتتص ُِكٛتتتتٍٞ ػِتتتت٠ ٓٛتتتتحوٌ ٝٝغتتتتحتن 

 ٝٓؼِٞٓحش ػٖ ٤٣٬ٖٓ جُٔٞٞٞػحش. 

٣ٝتتٍٟ ذؼتتٝ جُرتتحقػ٤ٖ ئٕ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٛتت٢ ٚتتكحكس )جُهتت١ 

جُٔرحٖتتٍ(ا ذ٤٘ٔتتح ٣ٍجٛتتح آنتتٍٕٝ أٜٗتتح )ٚتتكحكس جُٔؼِٞٓتتس(ا ٤ُٝٓتتص ٚتتكحكس 

ج٥ٕ أ٣ٟتحاً ذ٤٘ٔتح جُكىظ ػ٠ِ ػٌتّ جُٛتكحكس جٌُٞه٤تس كت٢ جُٔحٞت٢ ُٝت٤ّ 

ك٢ كٌٍز ٝٞغ ضؼ٣ٍق ٓؼ٤ٖ ُِٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتسا   ()٣هطِق ٌُّٞٗ ٓح٣ٍ

ٍَ ٣ٞجًد جُططٌٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ج١ًُ  ئي ٣ؼطرٍٛح جْطٍٔجٌجً ُِٛكحكس جُطو٤ِى٣س ذٌٗ

ٗٗتتٜىٙ كتت٢ ػٛتتٍٗح جُكتتح٢ُا ؿ٤تتٍ أٜٗتتح ضط٤ٔتتُ ػٜ٘تتح ذ٘تتٞع ٓتتٖ جٍُٔٝٗتتس ػِتت٠ 

ٛتتكل٢ا ًتتحُ٘ٙ جٌُٔطتتٞخ ٚتتؼ٤ى جُؿٔتتغ ذتت٤ٖ ػتتىز أٖتتٌحٍ ٓتتٖ ج٩ٗطتتحؼ جُ

 ٝجُٔٓٔٞع ٝجٍُٔت٢. 

 Dianaٝٓتتٖ جُطؼ٣ٍلتتحش جُرٓتت٤طس ُِٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ضؼ٣ٍتتق 

Petch  ذأٜٗح "ضِي جُٛكحكس جُط٢ ضٔحٌِ ػ٠ِ جُه١ جُٔرحٖتٍ"ا ٌُٝتٖ ٣ؼ٤تد

ػ٠ِ ًٛج جُطؼ٣ٍق ػ٤ٓٞٔطٚا ك٤ٌٖٔ ٝكوحً ُٚ ئوٌجؼ ًحكتس أٗتٞجع جُٔٞجهتغ ضكتص 

ٜٗتتح ذرٓتتح٠س ضٔتتحٌِ جُٛتتكحكس ذٛتتٌٞز أٝ ٓلٜتتّٞ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ٧

ذتتأنٍٟ قطتت٠ ئٕ ًتتحٕ جُٜتتىف ٓتتٖ جُٔٞجهتتغ ٓؿتتٍو ئػتت٬ّ جُؿٜٔتتٌٞ ذأنرتتحٌ 

 جُٔإْٓس جُٛحوٌ ػٜ٘ح. 

ك٢ ق٤ٖ ضؼٍٞص ٜٓح ػرى جُٔؿ٤تى كت٢ ضؼ٣ٍلٜتح ُِٛتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس 

٧ٗٔتتح٠ ٓكتتىوز ُِٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ُٝتتْ ضٗتتٍ ئُتت٠ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس 

ُٜتتتح أٚتتَ ٌٝهتت٢ ٝهٛتتتٍش جُٔلٜتتّٞ ػِتت٠ جُٛتتتك٤لس  جُهحُٛتتس جُطتت٢ ُتت٤ّ

                                                           

)*( ٌتتتتتتت٤ّ هٓتتتتتتْ جُٛتتتتتتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتتتتتتس كتتتتتت٢ ؾحٓؼتتتتتتس وجٌٓٗتتتتتتطحش ج٧ُٔح٤ٗتتتتتتسا أٗظتتتتتتٍ: 

.net/arhttp://old.openarab 4/3/2223ا جْطٍؾغ ذطح٣ٌم. 

http://old.openarab.net/ar
http://old.openarab.net/ar
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ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس يجش ج٧ٚتتَ جُتتٌٞه٢ا ق٤تتع ضؼٍكٜتتح ذأٜٗتتح "جُٔ٘تتطؽ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ 

جُل١ٌٞ ٖٓ جُٛكق جُط٢ ُٜح أَٚ ٌٝه٢ ٣ٝطْ ٍٗٗٛح ُِؿٜٔتٌٞ ػرتٍ ٖترٌس 

 ج٩ٗطٍٗص"ا ٝج١ًُ هى ٣أنً ج٧ٌٖحٍ جُطح٤ُس: 

  أٝ ٓهطتحٌجش ٜٓ٘تح ئػحوز ٍٗٗ ًَ ٓح ْرن ٍٗٗٙ ك٢ جُٔطرٞػس جٌُٞه٤س

ٓتتغ ٝؾتتٞو جنط٬كتتحش ْتتٞجء كتت٢ جُٔكطتتٟٞ ٗلٓتتٚ أٝ ٖتتٌَ ضوى٣ٔتتٚ أٝ 

 جُهىٓحش جُٔٛحقرس ُٚ ُط٘حْد ئٌٓحٗحش جٍُ٘ٗ جُل١ٌٞ ػ٠ِ ج٩ٗطٍٗص. 

  .ٍٟٓهطحٌجش ٖٓ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ج٧ن ٍٗٗ 

  .جُؼ٘ح٣ٖٝ جٍُت٤ٓ٤س ٨ُنرحٌ جُؼحؾِس ٝجُٜٔٔس ٍٗٗ 

٠ ٤ًل٤تس ضؼحٓتَ جُوتحٌب ٓتغ ٣ٝطر٠٘ ق٢٘ٓ ٍٗٛ جُٔلّٜٞ ج١ًُ ٤ٗ٣ٍ ئُت

جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ٜ "جُٛك٤لس ج٬ٌُٝه٤س جُطت٢ ٣تطْ ٗٗتٍٛح ػِت٠ ٖترٌس 

ج٩ٗطٍٗص ٣ٝوّٞ جُوحٌب ذحْطىػحتٜح ٝضٛلكٜح ٝجُركع وجنِٜتح ذح٩ٞتحكس ئُت٠ 

قلع جُٔحوز جُط٢ ٣ٍ٣ىٛح ٜٓ٘ح ٠ٝرغ ٓح ٣ٍؿد كت٢ ٠رحػطتٚ"ا ٬٣ٝقتع أٗتٚ ُتْ 

 نٛحتٜٛح.  ٣طؼٍٜ ئ٠ُ ْٔحضٜح أٝ أٗٞجػٜح أٝ

ٝكتت٢ ػٍٞتتٚ ُٔلتتح٤ْٛ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٣تتٍٟ ٓكٔتتٞو ػِتتْ جُتتى٣ٖ 

ضؼ٣ٍتتق جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذأٜٗتتح "ضؿٔتتغ ذتت٤ٖ ٓلٜتت٢ٓٞ جُٛتتكحكس ٝٗظتتحّ 

جُِٔلحش جُٔططحذؼس أٝ جُٔطِِٓٓسا كٜت٢ ٓ٘ٗتٌٞ ئٌُطٍٝٗت٢ و١ٌٝ ٣كطت١ٞ ػِت٠ 

 ج٧قىجظ جُؿح٣ٌتس ْتٞجء جٍُٔضرطتس ذٔٞٞتٞػحش ػحٓتس أٝ ذٔٞٞتٞػحش يجش

٠ر٤ؼس نحٚسا ٣ٝطْ هٍجءضٜح ٖٓ ن٬ٍ ؾٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍا ٝضٌتٕٞ ٓطحقتس ػرتٍ 

ٖرٌس ج٩ٗطٍٗصا ٝؿحُرحً ٓح ضٌتٕٞ ٍٓضرطتس ذٛتك٤لس ٓطرٞػتسا ٛتًج جُطؼ٣ٍتق 

٣ٓطرؼى جُٔٞجهغ ج٩نرح٣ٌس ػِت٠ ٖترٌس ج٩ٗطٍٗتص ٝٓٞجهتغ جُهتىٓحش ج٩نرح٣ٌتس 

 طٍٗص". ػ٠ِ جُه١ جُٔرحٍٖ ٓػَ ًٝح٫ش ج٧ٗرحء جُٔطحقس ػ٠ِ ٖرٌس ج٫ٗ
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ًٔح ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓلّٜٞ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذٗتٌَ أوم كت٢ "ئٚتىجٌ 

ٍٝٗٗ جُٛكق )جُؿٍجتى ٝجُٔؿت٬ش( ػِت٠ ٖترٌس جُٔؼِٞٓتحش جُى٤ُٝتسا ْتٞجء 

ًاٚتتتتىجٌجش ئٌُط٤ٍٗٝتتتتس ُِٛتتتتكق جُٔطرٞػتتتتس جٌُٞه٤تتتتسا أٝ ٓتتتتٞؾُ ٧ٛتتتتْ 

ٓكط٣ٞحضٜتتتحا أٝ ًؿٍجتتتتى ٝٓؿتتت٬ش ئٌُط٤ٍٗٝتتتس ٤ُٓتتتص ُٜتتتح ئٚتتتىجٌجش ػحو٣تتتس 

ِتتت٠ جُتتتٌٞما ٝٛتتت٢ ضطٟتتتٖٔ ٣ُٓؿتتتحً ٓتتتٖ جٍُْتتتحتَ ج٩نرح٣ٌتتتس ٓطرٞػتتتس ػ

 ٝجُٔوح٫ش ٝجُوٛٙ ٝجُطؼ٤ِوحش ٝجٌُٛٞ ٝجُهىٓحش جٍُٔؾؼ٤س".

ٝػٍكطٜح ٓ٘حٌ كطك٢ ذأٜٗح "ًَ ئٚىجٌ ئٌُطٍٝٗت٢ كت١ٌٞ ٣تطْ ذػتٚ ػرتٍ 

ْٔ ذحْتطهىجّ ئقتىٟ ُـتحش جُط٤ٍٓتُا ٤ُوتّٞ جُوتحٌب ذطٛتلكٚ  ُٚ ٖرٌس ج٣ُٞدا 

ج٢ُ٥ا ٓٓطهىٓحً ذٍٗحٓؿحً ُِطٛلفا ٣ًٍُٝ  ٝجُطلحػَ ٓؼٚ ػ٠ِ ٖحٖس جُكحْد

ج٩ٚىجٌ ػ٠ِ جْطهىجّ ًَ ٓتٖ جُل٘تٕٞ جُٛتكل٤س ٝهٞجُتد جُطك٣ٍتٍ جُٛتكل٢ 

 جُطو٤ِى٣س ٜٓ٘ح ٝجُٔٓطكىغس". 

 ٣ٝٗطَٔ ًٛج جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ ػىز أذؼحو كٍػ٤س ٣ٌٖٔ ضل٤ِٜٛح ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 :ً٤ٗ٣ٍ ٛتًج جُِلتع ئُت٠ ؾ٤ٔتغ أٗٔتح٠ ٝأٖتٌحٍ جُٛتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس  و

ْٞجء ًحٗص ٗٓتهس ئٌُط٤ٍٗٝتس ٓتٖ جُٛتك٤لس جٌُٞه٤تسا أٝ ٗٓتهس ٓؼىُتس 

ٖٓ جُ٘ٓهس جٌُٞه٤س ذكًف أٝ ئٞتحكس ٓٞٞتٞػحش ٓؼ٤٘تسا كل٤ٜتح ٣٘ٗتٍ 

جُٔكتتٌٍٕٝ ٟٓتتٔٞٗحً نحٚتتحً ُطِتتي جُٔٞجهتتغ ٓتتىػٔحً ذتترؼٝ ج٩ٞتتحكحش 

ٓػتتَ جُتتٍٝجذ١ا ج٬ُٔٓتتف جُطلحػ٤ِتتس ٓػتتَ ئٌٓح٤ٗتتس جُركتتعا وٌؾتتس ٓتتتٖ 

ػِت٠ جنط٤تحٌ ج٧نرتحٌ ٝجُٔؼِٞٓتحش ٓكتَ ٖهٛ٘س جُٔٞهغ ٢ٛٝ جُوتىٌز 

جٛطٔحّ ًَ ٓٓطهىّ )هحٌب( ٝجنط٤حٌ ذؼٝ جُٔؼحُؿتحش جُٔطؼِوتس ذكؿتْ 

ُٕٝٞ جُكٍٝف ُٕٝٞ جُهِل٤تس ذٔتح ٣٘حْتد يٝم جُٔٓتطهىّا أٝ ٚتك٤لس 

ئٌُط٤ٍٗٝس نحُٛتس ضط٤ٔتُ ذٟٔتٕٔٞ ئنرتح١ٌ أٚت٢ِ ٓٛتْٔ ن٤ٛٛتحً 
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ص اٌمصررر٣ُِٞتتتد ًْٞتتت٤ِس جضٛتتتحٍا ٝجنطرتتتحٌ أٖتتتٌحٍ ؾى٣تتتىز ٌُطحذتتتس 

ا ضٓتتٔف ٛتتًٙ ج٧ٖتتٌحٍ ذاٞتتحكس جُطؿتتٍٞ نتت٬ٍ ضوتتح٣ٌٍ نر٣ٍتتس اٌخجش٠ررخ

ذطٍم ٓهطِلس ػٖ ٓؿٍو هٍجءضٜحا ٝهتى ٣كتىظ يُتي ٓتٖ نت٬ٍ ضو٤٘تحش 

ٓؼ٤٘تس. ٝهتتى ؾٍذتص جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس "٣ٞ٤ٗتتٌٞى ضتح٣ُٔ" جُٛتتٌٞ 

( 362ٓطؼتتىوز ج٧ذؼتتحو جُطتت٢ ضٓتتٔف ذح٫ًطٗتتحف كتت٢ ٓؿتتحٍ ٌؤ٣تتس ٣رِتتؾ )

ُِٔٓتتطهىّ )جُٔٗتتحٛى( ذحُتتىنٍٞ كتت٢ قتتىظ  وٌؾتتسا ٛتتًٙ جُطو٤٘تتس ضٓتتٔف

نرتت١ٍ قتت٢ أٝ ٓٓتتؿَا أٝ ٍُؤ٣تتس ٚتتٌٞ غحذطتتس أٝ ٓطكًٍتتس ذأذؼحوٛتتح 

جُػ٬غتتس. ٣ٝل٤تتى جْتتطهىجّ ًِٔتتس )ًتتَ( ضْٞتت٤غ ٗطتتحم ضطر٤تتن جُطؼ٣ٍتتق 

ٓٓطور٬ً ئيج ضْ جْطكىجظ أٗٔح٠ ؾى٣ىز ضطلن ٓغ ذحه٢ ػ٘حٚتٍ جُطؼ٣ٍتق 

 كطىنَ ك٢ ٗطحم جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس. 

 ٣ٝل٤ى ًٛج جُطه٤ٛٙ ك٢ جْطرؼحو ْتحتٍ  ٌفٛسٞ ػجش ا٠ٌٛت:الإصذاس ا

ج٧ٖتتٌحٍ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ج٧نتتٍٟ جُطتت٢ هتتى ضطهتتًٛح جُٛتتك٤لس وٕٝ جُ٘ٗتتٍ 

ػرتتتٍ ج٣ُٞتتتدا ٓػتتتَ جْتتتطهىجّ ضو٤٘تتتس جُط٤ِطٌٓتتتص ٝجُل٤ى٣ٞضٌٓتتتص جُِطتتت٤ٖ 

ضؼطٔتتىجٕ ػِتت٠ ٖحٖتتس جُطِلتتحَ ٫ جُكحْتتدا ًٔتتح ٣ٓتتطرؼى ٓتتٖ جُطؼ٣ٍتتق 

 (. CDأهٍج٘ ٓىٓؿس ) جُٛك٤لس جُط٢ ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ػ٠ِ

 :إٔ ضٛتتت٤ْٔ ٚتتتلكحش جُٛتتتك٤لس  رصررر١ّّٗ ثاحرررذٜ ٌغررربد اٌزش١ِرررض

ٝجُطت٢  XML,HTMLج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ ئقىٟ ًٛٙ جُِـحش ٓػتَ 

ضٓٔف ُِوحٌب إٔ ٣طلحػَ ٓغ جُٛتك٤لس ٤ًلٔتح ٣ٍ٣تى ٫ ٓؿتٍو ٓطحُؼطٜتح 

ٝجُط٢ ٖٓ ن٬ُٜح ٣طْ ذتع  PDF,GIFٓػِٔح ٣كىظ ػ٘ى جْطهىجّ ٤ٚؾ 

لس ػ٠ِ ج٣ُٞد ًأٜٗح ٌٚٞ ٫ ٣ٓطط٤غ جُٔٓتطهىّ كؼتَ ٚلكحش جُٛك٤

 أ١ ٢ٖء ق٤حُٜح. 
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 :ٗ٣كطتحؼ جُٔٓتطهىّ ق٣ٍتس ٝجْتؼس ػ٘تى جُطؿتٍٞ  رصفحٗ ٚاٌزفبػرً ِؼر

ذتت٤ٖ ٚتتلكحش جُٔٞجهتتغ جُٔهطِلتتس ك٣ٍ٤تتى جُط٘وتتَ ذٓتتُٜٞس ذتت٤ٖ جُٛتتلكحش 

يجش جُٛتتِس جُٔٗتتطًٍس ٝج٧هٓتتحّ جُٔط٘ٞػتتس ٝٓلٜتتّٞ جُطؿتتٍٞ ٠ٝر٤ؼطتتٚ 

س ذٚ. ٫ٝ ٣وطٍٛ ٛتىف جُٔٞهتغ أٝ جُٔٓتطهىّ ػِت٠ ٝج٩ٌٖح٤ُحش جُٔطؼِو

ٓؿتتٍو ٓطحُؼتتس ٓتتح ٣وتتىّ ُتتٚ ٓتتٖ ٓؼِٞٓتتحشا ج٧ٓتتٍ جُتت١ً ٣ؼتتَُ ٗٔتتحيؼ 

ج٫ضٛحٍ جُطو٤ِى٣س جُٔهطِلتس ذىج٣تس ٓتٖ ٗٔتٞيؼ )ٖتحٕٗٞ ٣ٝٝلتٍ( ٓتٌٍٝجً 

ذ٘ظ٣ٍتتس جُطِوتتس جُٓتتك٣ٍس ٝٗٔتتٞيؼ ضتتىكن جُٔؼِٞٓتتحش ػِتت٠ ٓتتٍقِط٤ٖ 

ٚتت٫ًٞ ئُتت٠ ٗٔتتٞيؼ ٣ٝٓتتط٢ِ ٝٗٔتتٞيؼ ج٫ٗطرتتحٙ ٝج٩وٌجى ج٫ٗطوتتحت٢ا ٝ

ٝٓتتح٤ًِٖ ٝٓلح٤ٜٛٔٔتتح ػتتٖ قتتحٌِ جُرٞجذتتس ٌٝؾتتغ جُٛتتىٟ ػِتت٠ إٔ 

ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى٣س ْٝحتَ جضٛح٤ُس يجش جضؿحٙ ٝجقتىا ٝضلطوتٍ ئُت٠ 

ٌؾغ جُٛىٟا ذَ ٗؿى إٔ جُطلحػَ جُكو٤وت٢ ٣ططِتد ٗٔٞيؾتحً جضٛتح٤ُحً يج 

ي١  جضؿتتتح٤ٖٛ أٝ يج جضؿحٛتتتحش ٓطؼتتتىوز. ٌٝؿرتتتس كتتت٢ ضؼ٣ُتتتُ ج٫ضٛتتتحٍ

ج٫ضؿح٤ٖٛ ظٍٜش ٖرٌس ج٣ُٞد جُط٢ ضؼى جُطلحػ٤ِس ٢ٛ جُٓتٔس جٍُت٤ٓت٤س 

ج٤ُٔٔتتُز ُطِتتي جُطو٤٘تتحش جُكى٣ػتتس جٍُٔضرطتتس ذٜتتح. ٝٓتتٖ نتت٬ٍ جُطلحػ٤ِتتس 

٣٘ظتتٍ ئُتت٠ جُٔٓتتطهىّ )جُٔٓتتطورَ ْتتحذوحً( ذحػطرتتحٌٙ ٓٗتتحًٌحً كؼتتح٫ً كتت٢ 

جُؼ٤ِٔتتتتس ج٫ضٛتتتتح٤ُس. ٝأٚتتتترف ج٧كتتتتٍجو ٣ركػتتتتٕٞ ػتتتتٖ جُٔؼِٞٓتتتتحش أٝ 

ٜح أًػٍ ٖٓ جْطورحٍ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٍْتِٜح جُٛتكل٤ٕٞ ٝكت٢ ٣هطحٌٝٗ

ذؼٝ جُٔٞجهغ جُٛكل٤س ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ٣ٓطط٤غ جُٔٓطهىّ جُو٤تحّ ذٔتح ٛتٞ 

أًػٍ ٖٓ جنط٤حٌ جُٔؼِٞٓحش ك٤ٌٔ٘ٚ ئٞحكس جُٔؼِٞٓتحش أ٣ٟتحً. ٝذحُطتح٢ُ 

كإ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔٛتىٌ ٝجُٔٓتطورَ ضٌتحو ضط٬ٖت٠. ُٝوتى هِِتص أٗظٔتس 

ٓتتٖ جػطرتتحٌ جُٔٓتتثٍٞ ػتٖ جُٔٞهتتغ ْٝتت٤طحً ذتت٤ٖ جٌُحضتتد ئوجٌز جُٔكطتٟٞ 

ٝجُوحٌب ٓكُٞس ج٣ُٞد ئ٠ُ ٤ِْٝس )جهٍأ ٝجًطد( ًٔح ضٌٛٞٛح ٓ٘ٗتأٛح 
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ض٤ْ ذ٤ٍٗح٢ٌَُ. ٝنِن ًٛج جُططٌٞ ه٘حز جضٛحٍ ؾى٣ىز ٓرحٍٖز أًػٍ ذ٤ٖ 

 جٌُطحخ ٝجُوٍجء ٝأػطص هٞز أًرٍ ٌُِحضد.

 : حٓؿتتحً ٣ٌٔ٘تتٚ ٣ؿتتد إٔ ٣ٓتتطهىّ جُوتتحٌب ذٍٗ اسررزخذاَ ثشٔرربِظ ٌٍزصررف

ٖٓ ٌؤ٣تس ٚتلكحش ج٣ُٞتد ٣ٝٓت٠ٔ جُٔطٛتلفا ٣ٝٞؾتى ذحُٓتٞم جُؼى٣تى 

ٖٓ ضِي جُٔطٛلكحش ضط٘حكّ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘تح ُطٓتطكٞي ػِت٠ أًرتٍ ٗٓترس ٓتٖ 

ٓٓتتطهى٢ٓ جُٔٞجهتتغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٓوىٓتتس جُؼى٣تتى ٓتتٖ جُه٤تتحٌجش ٝجُُٔج٣تتح 

 جُط٢ ضؿًخ جُٔٓطهىّ. 

 :٤تتُ ٓٞجهتتتغ ئٕ أٛتتْ ٓتتح ٣ٔ اسررزخذاَ اٌفٕررْٛ اٌصررحف١خ ثشررىً ِشوررض

جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٔٞجهغ جػطٔحوٙ ػ٠ِ ٓكطٍك٤ٖ ك٢ 

جُٔؿتتحٍ جُٛتتكل٢ا ٝجْتتطهىجٓٚ ُؼتتىو ٓتتٖ جُل٘تتٕٞ جُٛتتكل٤س كتت٬ ٣ًٍتتُ 

ػِتت٠ جُهرتتٍ كوتت١ ًٔتتح ضلؼتتَ جُٔٞجهتتغ ج٩نرح٣ٌتتس جُطتت٢ ضؼطرتتٍٙ جُٔتتحوز 

جٍُت٤ٓتتت٤س ُِٔٞجهتتتغ. ًٔتتتح إٔ جُط٤ًٍتتتُ ػِتتت٠ جْتتتطهىجّ ٓهطِتتتق جُل٘تتتٕٞ 

ٓد جُٔٞهغ ْٔس ض٤ٔتُٙ ػتٖ ْتحتٍ جُٔٞجهتغ جُطت٢ هتى ضٌتٕٞ جُٛكل٤س ٣ٌ

 نى٤ٓس أٝ ضؿح٣ٌس أٝ ق٤ٌٓٞس أٝ ٓح ٖحذٚ يُي. 

 :ٓتتغ جٍُؿرتتس كتت٢ ج٫ْتتطلحوز ٓتتٖ ُٓج٣تتح  اٌزم١ٍذ٠ررخ ِٕٙررب ٚاٌّسررزحذصخ

ج٩ٗطٍٗتتص أ٣ٔتتح جْتتطلحوزا ًتتحٕ ػِتت٠ جُٛتتكل٤٤ٖ إٔ ٣لٌتتٍٝج كتت٢ ػتتىّ 

ٍ ٝقتٞجٌ ٝضكو٤تن ج٫ًطلحء ذحْطهىجّ جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤س جُطو٤ِى٣تس ٓتٖ نرت

ٝهٛس نر٣ٍس ٝؿ٤ٍٛحا ذَ ٝضط٣ٍٞ جُؼى٣ى ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُٔٓتطكىغس جُطت٢ 

 ضوىٜٓح ج٣ُٞد ٤ًِْٞس جضٛح٤ُس. 

 :٣ٝؼتتى أقتتى ج٧ْتتح٤ُد جُلؼحُتتس كتت٢ ػتتٍٜ  ػررشا اٌشررشائ  اٌّصررٛسح

ٝضوتتى٣ْ جُٔٞٞتتٞػحش جُل٣ٌٞتتس. ٣ٝطؿتتحَٝ ٓؿتتٍو ػتتٍٜ ػتتىز ٚتتٌٞ 

ٍز ٝجُؼ٘حٚتٍ قٍٞ قىظ ٓحا ٌُٖٝ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ضٞظ٤ق جٌُٛٞ جُٔطـ٤ت
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جُؿٍجك٤ٌ٤تتس ٟٓتتحكحً ئ٤ُٜتتح جُطؼ٤ِوتتحش جُٔٛتتحقرس ُطوتتى٣ْ ٓتتحوز ٓٛتتٌٞز 

 ٓطٌحِٓس. 

ضتتتأض٢ أ٤ٔٛتتتس ئٞتتتحكس جُٔتتتحوز جُٛتتتٞض٤س ُوحُتتتد  اٌمصرررص اٌّسرررّٛػخ: -

ػتتٍٜ جُوٛتتٙ ٝجُٔٞٞتتٞػحش ج٩نرح٣ٌتتس كتت٢ قحُتتس ئيج هتتىٓص ٛتتًٙ 

جُٔتتحوز جُٛتتٞض٤س ٓؼ٘تت٠ ؾى٣تتىجً أٝ ئٞتتحكس ٫ ٣ٌٔتتٖ إٔ ضوتتىٜٓح جٌُِٔتتحش 

 ٞذس. جٌُٔط

٣ٝؼطٔتى ٛتًج جُٗتٌَ ػِت٠ جُتىٓؽ  اٌؼشا اٌسشدٞ ثبسزخذاَ اٌششائ : -

ذتت٤ٖ أْتتِٞخ ػتتٍٜ جُٗتتٍجتف جُٔٛتتٌٞز ئُتت٠ ؾحٗتتد جُٔتتحوز جُٛتتٞض٤س 

ُٝوطتتحش جُل٤تتى٣ٞ ُطوتتى٣ْ جُٔٞٞتتٞع جُٛتتكل٢ كتت٢ هحُتتد ٓػ٤تتٍ ٣ٝهطتتحٌ 

جُٔ٘طؽ ِِْٓس أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٛتٌٞ ٝجُِٔلتحش جُٛتٞض٤س جُطت٢ ضٌٔتَ 

جُٛتتتٌٞ ٓططحذؼتتتس ذٗتتتٌَ أضٞٓتتتحض٢ٌ٤ ذؼٟتتتٜح ذؼٟتتتحاً ٣ٝتتتطْ ػتتتٍٜ 

٣ٛحقرٜح جُِٔلحش جُٛتٞض٤س ك٤طٌتٕٞ جُٗتٌَ جُٜ٘تحت٢ أٖترٚ ذلِتْ ٓطٌحٓتَ 

ٝٛٞ ٣ٗرٚ ج٧ِْٞخ أٝ ج٫ضؿحٙ جُٞغحتو٢. ٣ٌٖٝٔ جْطهىجٓٚ ذلحػ٤ِتس كت٢ 

 ػٍٜ جُوٛٙ جُط٢ ضطٟٖٔ ٌٚٞجً ِٝٓلحش ٚٞض٤س ٓإغٍز ٝٓؼرٍز. 

ىوز ُؼتتتٍٜ ٣ٌٔتتتٖ وٓتتتؽ أٖتتتٌحٍ ٓطؼتتت اٌٛسررربئظ اٌّزؼرررذدح اٌزفبػ١ٍرررخ: -

جُوٛتٙ جُٛتكل٤سا ك٘كٛتَ ػِت٠ ٗٔتتٞيؼ ٝجقتى ٓطٌحٓتَ ٌُ٘تٚ ٓطؼتتىو 

جُؼ٘حٍٚ ٝج٧ذؼحو. ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُؿٔغ ذ٤ٖ ضو٤٘تحش جٍُْتّٞ 

جُٓحنٍز جُٔطكًٍتسا ٝجُؼ٘حٚتٍ جُؿٍجك٤ٌ٤تس جُ٘ٗتطسا جُٔتٞجو جُٓتٔؼ٤سا 

 جٌُٛٞ ُٝوطحش جُل٤ى٣ٞ قط٠ ٗكَٛ ػ٠ِ ٗٔٞيؼ ٖحَٓ ٝٓرطٌٍ. 

ضٍضد ػ٠ِ ٌٍٞٝز ج٫نطٛحٌ ٝجُط٤ًٍُ ك٢ ضوى٣ْ  :اٌمصص اٌغبٔج١خ -

جُوٛس ج٩نرح٣ٌتس ظٜتٌٞ جُكحؾتس ئُت٠ ضوتى٣ْ ػ٘حٚتٍ كٍػ٤تس ٝؾٞجٗتد 

٢ ك٢ ٌَٖ هٛٙ ؾحٗر٤س ٣طِغ ػ٤ِٜح جُٔٓطهىّ ٓهطِلس ُِكىظ جٍُت٤ٓ
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جُٜٔطْ ئيج أٌجو. ٝٛت٢ كت٢ ٗلتّ جُٞهتص ٓ٘لٛتِس ػتٖ جُوٛتس ج٧ْحْت٤س 

 قط٠ ٫ ضؼٞم ٍْػس ٓطحذؼس جُٔٓطهىّ ُٜح. 

هتتتى ضتتتُٝو جُٔٞجهتتتغ جُل٣ٌٞتتتس  ػرررشا اٌٛصررربئك أٚ إٌسررر  الأصررر١ٍخ: -

ٓٓطهى٤ٜٓح ذحُٞغحتن ج٤ِٚ٧س جُهحٚس ذحُٔوحذ٬ش ٝج٫ؾطٔحػحش جُؼحٓس 

 ٓػَ )جُٞغحتن ٝجُ٘ٓم ج٤ِٚ٧س جُهحٚس ذحُٔإضٍٔجش جُٛكل٤س(. 

 :ٓتغ ضطتٌٞ أٖتٌحٍ  الاػزّبد ػٍٝ لٛاٌت اٌزحش٠رش اٌصرحفٟ اٌّخزٍفرخ

ج٫ضٛتتحٍا ٝجٌُتتْ جٌُر٤تتٍ ٓتتٖ جُٔؼِٞٓتتحش قتتٍٞ جُكتتىظ أٝ جُوٟتت٤س أٝ 

جٌُِٔٗس أٝ جُظحٍٛز أٚرف جُوتحٌب ؿ٤تٍ ٓوط٘تغ ذتإٔ ضوتىّ ُتٚ جُٛتك٤لس 

٥ٌجء ٝجُكوتتحتن كتت٢ ٖتتٌَ جُٜتتٍّ جُٔوِتتٞخ أٝ جُر٤حٗتتحش ٝجُٔؼِٞٓتتحش ٝج

جُٜتتتٍّ جُٔؼطتتتىٍ أٝ جُٜتتتٍّ جُٔوِتتتٞخ جُٔطتتتىٌؼا ٝٓتتتغ جُطكتتتى٣حش جُطتتت٢ 

٣ٞجؾٜٜتتح جُطك٣ٍتتٍ جُٛتتكل٢ كتت٢ ػٛتتٍ ج٩ٗطٍٗتتصا ذكػتتص جُٛتتكق 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتتتتس ػتتتتتتٖ هٞجُتتتتتتد ضك٣ٍ٣ٍتتتتتتس ؾى٣تتتتتتىز ُطك٣ٍتتتتتتٍ ج٧نرتتتتتتحٌ 

ٝجُٔٞٞٞػحش جُٛكل٤س ٜٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػتحٍ هحُتد ُٞقتس جُطٛت٤ْٔ 

ٝٛتتتٞ ٓتتتٖ جُوٞجُتتتد جُٜٔٔتتتس ٣ٝتتتطْ ك٤تتتٚ ئونتتتحٍ جُٛتتتٞش ٝجُٛتتتٌٞز 

ٝجُٔ٘طتتى٣حش جُكٞج٣ٌتتس ٓتتغ جُطكو٤تتن جُٛتتكل٢ا ٝهحُتتد جُٔوتتح٠غ ٝجُتت١ً 

٣٘حْتتد جُطكو٤وتتحش جُط٣ِٞتتس ٝجًٍُٔرتتس ٝجُٔؼٔوتتس ٝجُوٛتتٙ جُٔلٛتتِسا 

٣ٝوّٞ ػ٠ِ ضو٤ْٓ جُطكو٤ن ئ٠ُ ٓوح٠غ ٝجُطؼحَٓ ٓغ ًَ ٓوطغ ػ٠ِ أٗتٚ 

 ٝنحضٔس.                  ٝقىز ٓٓطوِس ُٜح ٓوىٓس ٝؾْٓ

ئُتتت٠ إٔ جُ٘ظتتتٍ ُِٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ٓتتتٖ ٓ٘ظتتتٌٞ  جُٔإُتتتق٣ٝتتتٍٟ 

جُٛكحكس جُطو٤ِى٣س أٓتٍ ك٤تٚ ضٟت٤٤ن ُٜتًٙ جُٛتكحكسا ٝإٔ جُ٘ظتٍز ٣لطتٍٜ إٔ 

ض٘طِن ٓتٖ جُٔوحٌٗتس ذت٤ٖ ٛتًٙ جُْٞت٤ِس ٝٓؿٔتَ ْٝتحتَ ج٫ضٛتحٍ جُؿٔح٣ٍ٤ٛتس 

تَ ج٧نتتٍٟ ٓتتٖ ق٤تتع ج٧نتتٍٟا يُتتي إٔ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ضٗتترٚ جُْٞتتح
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جُٟٔتتٕٔٞا ٝضهطِتتق ػٜ٘تتح ٓتتٖ ق٤تتع جُٗتتٌَ ٝآ٤ُتتحش جُؼٔتتَ ٝجُهٛتتحتٙ 

ٝجُط٤ٌق ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُؼٛتٍا ٠ٝحُٔتح ئٜٗتح ٓهطِلتس كت٢ ؾٞجٗتد ػى٣تىز ػتٖ 

ؾ٤ٔغ جُْٞحتَا كأٜٗح ٓغ جُطِل٣ُٕٞ ْطٌٞٗحٕ ج٧وجضت٤ٖ ج٧ًػتٍ كحػ٤ِتس قحٞتٍجً 

كحكس ٝئنٟتتحػٜح ٝٓٓتتطور٬اً ٝيُتتي ٓتتٖ جذتتٍَ جُتتىٝجػ٢ ٬ُٛطٔتتحّ ذٜتتًٙ جُٛتت

ُِركتتع جُؼِٔتت٢ ُِٞهتتٞف ػِتت٠ ٠ر٤ؼطٜتتح ٝٝظ٤لطٜتتح ٝقتتىٝو ضأغ٤ٍٛتتح ْٝتتٔحضٜحا 

ذهحٚتتس إٔ جُركتتٞظ ٝجُىٌجْتتحش جُطتت٢ ض٘حُٝطٜتتح ُتتْ ضتتٍم ئُتت٠ ٓٓتتطٟٞ ٛتتًٙ 

جُظحٍٛز جُٔط٘ح٤ٓس ٝقؿْ جُطؼح٢٠ ٓؼٜح ٓتٖ جُؿٜٔتٌٞ أكتٍجوجً ٝٓإْٓتحش كت٢ 

 جُؼٍجم. 

 خصبئص اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ: 

ػ٠ِ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ذؼٝ جُٓٔحش ٝجُهٛحتٙ  ؿِرص 

 جُط٢ ؾؼِطٜح ٓطأنٍز ػٖ ٗظ٤ٍضٜح ك٢ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ٝجُؼحُْ ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ:

ٓٞجهتغ ئػ٤ٓ٬تس ض٤ِ٤ٌٔتس  أٌّٚٙربضَٞع ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػِت٠ ٖت٤ٌِٖ: . 1

٢ٛٝ ضحذؼتس ُٔإْٓتحش ٚتكل٤س ضو٤ِى٣تس ًحُٛتكق: ئي ضٔػتَ ٛتًٙ جُٔٞجهتغ 

ٝجُُٓتتحٕا ٝجُٔتتىٟ  ُ٘ٓتتهٜح جٌُٞه٤تتس ًٔٞجهتتغ ٚتتكق جُٛتترحـاجٓطتتىجوج 

ٓٞجهغ جٌُط٤ٍٗٝس ٤ُّ ُٜح ئٚتىجٌ ٌٝهت٢ ٓػتَ جُكتٞجٌ  ٚصب١ّٔٙبٝؿ٤ٍٛحا 

ٝأٚٞجش جُؼٍجم ٝٚٞش جُؼتٍجم ٝجٍُجكتى٣ٖ ٝذٞجذتس   جُٔطٔىٕ ٝجٌُُٝجء

جُؼٍجما ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُٔكح٫ٝش جُكػ٤ػس ُطأ٤ّْ ٝئٌْحء أّْ ه٣ٞس 

٫ ئٜٗح ُتْ ضٍضتن ئُت٠ ٓٓتطٟٞ جُٛتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتس ُٛكحكس جٌُط٤ٍٗٝسا ئ

 جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُٔٞجهغ ج٩ػ٤ٓ٬س جُؼٍذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس.

ٝجهغ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ كت٢ جُؼتٍجم ذؼتىّ جُط٘ظت٤ْ ٝجُؼٗتٞجت٤س كت٢  . جض2ْٓ

جنط٤حٌ جُٔٞج٤ٞغا ٝػىّ جُطلحػَ ٓتغ جُتٍأ١ جُؼتحّ ذٗتٌَ كحػتَ ٝقو٤وت٢ا 
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ٗلطتتحـ ج٩ػ٬ٓتت٢ جٌُر٤تتٍ جُتت١ً قٛتتَ كتت٢ ج٧ٓتتٍ جُتت١ً ٫ ٣ط٘حْتتد ٓتتغ ج٫

جُؼتتٍجما ئي جكطوتتٍ كتت٢ ؿحُرتتٚ ُِهرتتٍجش جُٔطِٞذتتس ػِتت٠ جُٔٓتتطٟٞ جُل٘تت٢ 

ٝجُطك١ٍ٣ٍا ٝػىّ ؾى٣س ؾٜحضٚ ك٢ ضأ٤ٛتَ ًتٞجوٌٙا ذٔتح ؾؼتَ ٓتٖ ٓٞجهتغ 

يجش ٝظ٤لتتتس ٖتتت٤ٌِس أًػتتتٍ ٜٓ٘تتتح ُطؼ٤ٔتتتن ٝضْٞتتت٤غ ٗطتتتحم   ٛتتتًج ج٩ػتتت٬ّ

جؿِد جُٛكق جٌُٞه٤تس  ضٞجِٜٚح ٓغ جُؿٌٜٔٞ. ٝج٧ٍٓ ٗلٓٚ ٣٘طرن ػ٠ِ

ج٫ٛطٔحّ جٌُحك٢ا  ٓٞجهؼٜح ٝجُٔكطحش ج٩يجػ٤س ٝجُطِل٤ٗٞ٣ُس جُط٢ ُْ ضؼط٢

ٝذهحٚس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئٌٖحُٜح. ٝجػطٔىش ًٛٙ جُٔٞجهغ ك٢ ٓكطٞجٛح ػِت٠ 

 جُٟٔح٤ٖٓ جُٔرػٞغس ك٢ ٗٓهٜح جٌُٞه٤س أٝ ٓكطحضٜح جُلٟحت٤س أٝ ج٩يجػ٤س.

٤تتتس ٝجٞتتتكس ُتتتىٟ جُؿٜتتتحش . ُتتتْ ضطرِتتتٌٞ قطتتت٠ ج٥ٕ ْتتت٤حهحش ػٔتتتَ ئػ3ٓ٬

جُٔطؼحِٓس ٓغ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ا ْتٞجء ػِت٠ ٚتؼ٤ى أوجٌز ٛتًٙ جُٔٞجهتغ 

أٝ ك٢ ٓح ٣طؼِن ذحُؿٞجٗتد جُٔح٤ُتسا ٝػ٤ِتٚ ٓتحَجٍ ٛتًج جُوطتحع ٣ؼتح٢ٗ ٓتٖ 

ٞؼق ج٩هرحٍ ػ٤ِٚ ٖٓ جُٔطه٤ٖٛٛ ذحُؼٔتَ ج٩ػ٬ٓت٢ا ٣ٝرتىٝ إٔ يُتي 

 ٍٓضر١ ذكىجغس جُطؿٍذس ك٢ جُؼٍجم.

ٓتتتتتتتٖ جُؿٜتتتتتتتحش ج٤ُٓحْتتتتتتت٤س ٝٓ٘ظٔتتتتتتتحش جُٔؿطٔتتتتتتتغ  . ُؿتتتتتتتأش جٌُػ٤تتتتتتت4ٍ

ٝجُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ئ٠ُ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذٓرد ػىّ هىٌضٜح  جُٔى٢ٗ

جُٔح٤ُس ػ٠ِ ئ٬٠م ه٘ٞجش كٟحت٤س أٝ أ٤ٌٞس أٝ ئٚتىجٌ ٚتكق ٌٝه٤تسا 

 ًُج أ٠ِوص ٓٞجهغ ئػ٤ٓ٬س ضٍ٘ٗ ٖٓ ن٬ُٜح أنرحٌٛح ٝٓٞجهلٜح.

ْحِ ػِت٠ جُل٤٘ت٤ٖ جُت٣ًٖ ٣ٔطٌِتٕٞ . جػطٔى ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذحُىٌؾس ج5٧

ٜٓحٌز جُؼَٔ ػ٠ِ أؾُٜز جُكحْٞخ ٖٓ وٕٝ إٔ ٣ٔطتى ئُت٠ ج٩ػ٤ٓ٬ت٤ٖ ئ٫ 

كتت٢ قتتىٝو ٞتت٤وس ؾتتىجً. ٝذتتحُؼّٔٞ ظتتَ جُطؼحٓتتَ ٓتتغ ج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ 
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ئُتت٠ قتتى ًر٤تتٍا ٝػتتىّ ج٩كتتحوز ٓتتٖ ج٩ٌٓحٗتتحش جٌُر٤تتٍز جُطتت٢  ضؼتتح٬ٓ كو٤تتٍجً 

 أضحقٜح ج٩ٗطٍٗص.

غ ج٩ػ٤ٓ٬تتس جُك٤ٌٓٞتتس جُطتت٣ٍٝؽ ُٔٓتتث٤ُٜٞح ذحُىٌؾتتس . ؿِتتد ػِتت٠ جُٔٞجهتت6

ج٧ْتتحِا ٣ٝ٘تتىٌ إٔ ضتتُٝو جُؿٜٔتتٌٞ ذحُؿى٣تتى ٓتتٖ أنرحٌٛتتحا ًٔتتح إٔ ٛتتًٙ 

 جُٔٞجهغ ؿحُرحً ٓح ٣طأنٍ ضكى٣ػٜح ج١ًُ ٣ٔطى ٧ٍٖٜ ػى٣ىز.

. ُْ ضطٞجكٍ ك٢ ٓٞجهغ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ آ٤ُتحش ض٘ل٤تً ضطر٤وتحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤تح 1

ٌ جُٓت٣ٍغا ٝػتىّ ؾتٞو نتىٓحش ضلحػ٤ِتس ًحك٤تس ج٫ضٛحٍا ٝضكتى٣ع ج٧نرتح

٫ٝ ٬ٚٝش ًحُ٘ٙ أُطٗؼر٢ ػتىج جُت٘ٙ جُٔطتٍجذ١ جُت١ً ٣ؼتى ؾتُءجً ٓتٖ 

جُٛلكس جٍُت٤ٓسا ٝػتىّ جْتطهىجّ جُْٞتحت١ جُٔطؼتىوز ذٗتٌَ ٝجْتغ ذٓترد 

 ٓكىٝو٣س جُط٣َٞٔ ٝج٫ٖطٍجًحش.

 . جٗطٞش ٟٓح٤ٖٓ جُٔٞجهغ ج٩ػ٤ٓ٬س جُهحٚس ذحُلحػ٤ِٖ ج٤ُٓح٤٤ْٖ ػ٠ِ ٓح2

٣ٍ٘ٗ ك٢ ْٝحتِٜح ج٩ػ٤ٓ٬س جُطو٤ِى٣س أٝ جُْٞحتَ جُط٢ ضطلن ٓغ ضٞؾٜحضٜحا 

ٝؿِرص ػ٤ِٜح جُوٛٙ ج٩نرح٣ٌس جُىػحت٤سا ٍٝٗٗ ٓوح٫ش جٍُأ١ جُٔؼرتٍز 

ػتتٖ ٓٞجهلٜتتح ئَجء جُٞهتتحتغ جُطتت٢ ضٗتتٜىٛح جُٓتتحقس جُؼٍجه٤تتسا أٝ جُٟٔتتح٤ٖٓ 

 جُط٢ ضٗٞٙ ٌٚٞز جُهّٛٞ ك٢ أيٛحٕ جٍُأ١ جُؼحّ.

جْتطهىجٓحش ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ذتىٝجكغ ج٣٩كتحء ذحُٔٞجًرتس  . ؾحءش أؿِد3

ُٔطـ٤تتتٍجش جُؼٛتتتٍ ٝٓتتتح ٣ٗتتتٜىٙ ٓتتتٖ ضطتتتٌٞجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤تتتس كتتت٢ ٓؿتتتحٍ 

ج٫ضٛتتتحٍا ُٝتتت٤ّ ذتتتىجكغ جُٔٓتتتحٛٔس كتتت٢ ئٖتتترحع قحؾتتتحش ئػ٤ٓ٬تتتس ُتتتىٟ 

 جُؿٌٜٔٞ. ًُُٝي ُْ ضٍضنِ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ج٧وٝجٌ جُط٢ ٣لطٍٜ جُو٤حّ ذٜح.

جْتتطهىجٓحش جُؿٜٔتتٌٞ ُ٪ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ا . هٞذتتَ جُ٘ٔتتٞ جُٔطُج٣تتى كتت٢ 12

ٍَ كتت٢ جْتتطكىجظ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ًٝتتًُي كتت٢ جُٔٞجهتتغ  ذ٘ٔتتٞ ٓتتٞج
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ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتتس جُهحٚتتتتس ذحُٔإْٓتتتتحش جُك٤ٌٓٞتتتتس ٝج٧قتتتتُجخ ج٤ُٓحْتتتت٤س 

 ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝج٧كٍجو.

. ٣لطوتتٍ ج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ كتت٢ جُؼتتٍجم ئُتت٠ جُطٗتت٣ٍؼحش جُطتت٢ ضٟتتر١ 11

ضٟتتٖٔ قوتتٞم جُؼتتح٤ِٖٓ ك٤تتٚ. ُٝتتْ ٣تتىنَ جٌُػ٤تتٍ ٓ٘تتٚ كتت٢ ج٠تتٍ قتتىٝوٙا ٝ

جُؼَٔ جُ٘وحذ٢. ُْٝ ٣ٍٗ ئ٤ُٚ ك٢ جُط٣ٍٗؼحش جُٔوطٍقس ئ٫ ك٢ قىٝو ٞت٤وس 

 ٫ ضط٘حْد ٓغ جُطٞهؼحش جُٔٓطور٤ِس ُٚ.

 رص١ٕف اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ:

جنطِلص ض٤٘ٛلحش جُهرٍجء ُِٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ذكٓتد ج٧ْتّ جُطت٢ 

جُط٤٘ٛقا ؿ٤تٍ إٔ جُطٛت٤٘ق جُؼتحّ ٫ ٣هتٍؼ ػتٖ ج٧ٗتٞجع ٣ؿ١ٍ ػ٤ِٜح يُي 

 جُػ٬غس ج٥ض٤س:

 . اٌصحف الإٌىزش١ٔٚخ اٌىبٍِخ:5

ٛتت٢ جُٛتتكق جُطتت٢ ضٛتتىٌ ئٓتتح ػتتٖ ٓإْٓتتحش ٚتتكل٤س ُٜتتح ئٚتتىجٌ 

ٓطرٞعا ٝٓغ يُي ٫ ٣ٗطٍى ج٩ٚىجٌ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٓغ ج٩ٚىجٌ جُٔطرٞع ئ٫ 

كق جُطت٢ ضٛتىٌ ذٗتٌَ ك٢ جْْ جُٔإْٓس جُطحذؼس ُٜح جُٛتك٤لسا أٝ ضِتي جُٛت

ئٌُطٍٝٗتت٢ ٓٓتتطوَ وٕٝ ج٫ٌضرتتح٠ ذاٚتتىجٌ ٓطرتتٞعا ذك٤تتع ضإْتتّ جُٛتتك٤لس 

ػِتت٠ أٜٗتتح ئٌُط٤ٍٗٝتتسا ٣ٍٝجٛتتح جُتترؼٝ ػِتت٠ ئٜٗتتح ٚتتكق هحتٔتتس ذتتًجضٜحا ٝئٕ 

ًحٗتص ضكٔتتَ ٗلتتّ أْتْ جُٛتتك٤لس جٌُٞه٤تتسا ٝضط٤ٔتتُ ٛتًٙ جُٛتتكق ذأٜٗتتح ضوتتىّ 

س جٌُٞه٤تتس ٓتتٖ جُهتتىٓحش ج٩ػ٤ٓ٬تتس ٝجُٛتتكل٤س ٗلٓتتٜح جُطتت٢ ضوتتىٜٓح جُٛتتك٤ل

أنرتتتحٌ ٝضوتتتح٣ٌٍ ٝؿ٤ٍٛتتتح ٓتتتٖ ٓتتتٞجو ٚتتتكل٤سا ًٔتتتح ضوتتتىّ نتتتىٓحش ٚتتتكل٤س 

ٝئػ٤ٓ٬س ئٞتحك٤س ٫ ضٓتطط٤غ جُٛتك٤لس جٌُٞه٤تس ضوتى٣ٜٔحا ٓػتَ جُركتع وجنتَ 

جُٛك٤لس ٝنتىٓحش جُتٍو جُلت١ٌٞ ٝجُطؼ٤ِتن ٝج٧ٌٖت٤ق ٝؿ٤ٍٛتحا كٟت٬ً ػتٖ 
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ج جُ٘تٞع ضوى٣ْ نىٓس جُْٞحت١ جُٔطؼتىوز جُ٘ٛت٤س ٝجُٛتٞض٤سا ٣ٝ٘تىٌؼ ضكتص ٛتً

جُٔٞجهتتغ جُطحذؼتتس ُٔإْٓتتحش ئػ٤ٓ٬تتس ٚتتكل٤س ضو٤ِى٣تتس ًحُٛتتكق ٝج٩يجػتتحش 

ٝجُو٘تتٞجش جُطِل٤ٗٞ٣ُتتس. ٝضٜتتتىف ٓػتتَ ٛتتتًٙ جُٔٞجهتتغ ئُتتت٠ جُطتت٣ٍٝؽ ُِٔإْٓتتتس 

ج٩ػ٤ٓ٬س جُط٢ ضطٌحَٓ ٓؼٜح ٝضىػْ وٌٝٛح ٌْٝحُطٜحا ٝئػحوز ئٗطحؼ جُٔكطتٟٞ 

ٍَ آنتٍ ُطكو٤تن جُـح٣تس جُٔ ٘ٗتٞوز ٓتٖ جٍُْتحُسا ج١ًُ ضوىٓٚ جُٔإْٓتس ج٧ّ ذٗتٌ

ٝئٕ ًٛج جٌَُٗ ٓتٖ جُٛتكق ج٫ٌُط٤ٍٗٝتس كت٢ جُـحُتد ٫ ٣٘تطؽ أٝ ٣٘ٗتٍ ٓتحوز 

ئػ٤ٓ٬س أٝ ٚكل٤س ؿ٤ٍ ٓ٘طؿس كت٢ ٓإْٓتحضٜح ج٧ٚت٤ِس ئ٫ّ كت٢ ٗطتحمٍ ٞت٤نٍ 

ٝؿ٤تتٍ ٌت٤ٓتت٢. ٝضؼتتى ٛتتًٙ جُٔٞجهتتغ ٖتتحتؼس ج٫ْتتطهىجّ ًْٞتت٤ِس ئنرح٣ٌتتس ػِتت٠ 

طتتتحٌجش ٓتتتٖ جُٔكطتتتٟٞ ٖتتترٌس ج٣ُٞتتتدا ئي أٜٗتتتح ضوتتتىّ كتتت٢ ذؼتتتٝ ج٧ق٤تتتحٕ ٓه

 جُطك١ٍ٣ٍ جٍُٔضر١ ذح٤ُِْٞس ج٧ّا أٝ ٓ٘طؿحً ٓهٛٛحً ٍُِ٘ٗ ػ٠ِ ج٣ُٞد.

 . إٌس  الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌصحف اٌٛسل١خ:0

ٝٛتت٢ ػرتتحٌز ػتتٖ ٓٞجهتتغ ُِٛتتكق جٌُٞه٤تتس ػِتت٠ ٖتترٌس ج٫ٗطٍٗتتصا ئي       

ضوطٍٛ نىٓحضٜح ػ٠ِ ضوى٣ْ ًَ أٝ ؾُء ٖٓ ٟٕٓٔٞ ٓتحوز جُٛتك٤لس جٌُٞه٤تس 

هىٓحش جُٔطِٛس ذٜح ٓػَ نىٓحش ج٫ٖتطٍجى ٝج٩ػ٬ٗتحش ٝجُتٍذ١ ٓغ ذؼٝ جُ

حء ٓتٖ  ّٔ ذحُٔٞجهغ ج٧نٍٟا ٝضؼطٔى ًٛٙ جُٔٞجهغ ك٢ ئ٬٠م ٗٓهس ًٍذ٤ٗٞس ٚت

جُٛتتك٤لس جُٔطرٞػتتسا ئي ضٌتتٕٞ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ػرتتحٌز ػتتٖ ٗٓتتهس ٓتتٖ 

جُٛك٤لس جُٔطرٞػس ذحْتطػ٘حء جُٔتٞجو ج٩ػ٤ٗ٬تس. ٣ٍٝجٛتح جُترؼٝ ج٧نتٍ ػِت٠ 

ضِتتي ج٩ٚتتىجٌجش جُطت٢ ضٛتتىٌ ػتتٖ جُٛتك٤لس جٌُٞه٤تتس ج٧ّ قٍٚتتحً ٜٓ٘تتح  ئٜٗتح

ا ٖٝٓ أٓػِس ًٛٙ جُلثس جٌُػ٤ٍز ػ٠ِ ض٤َٚٞ أنرحٌٛح ذحْطهىجّ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص

ٖٓ جُؿٍجتى ٖٓ أذٍَٛح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٝجٖ٘طٖ ذْٞص ٣ٞ٤ٌٗٝٞى ضح٣ُٔ 

كق ج٤ٌ٣ٍٓ٧ط٤ٖ ٝٚك٤لس جُؿحٌو٣حٕ جُر٣ٍطح٤ٗس ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذت٢ ٚت

جُٗتتٍم ج٧ْٝتت١ جُٓتتؼٞو٣سا ٝج٫ضكتتحو ج٩ٓحٌجض٤تتس ٝػِتت٠ ٓٓتتطٟٞ ٓٛتتٍ ٓػتتَ 



113 
 

ٚتتكق ج٧ٛتتٍجّ ٝج٧نرتتحٌ ٝجُؿ٣ٌٜٞٔتتس ٝجُٞكتتى ٝجُٔٛتت١ٍ ج٤ُتتّٞا ٝػِتت٠ 

جُٔٓتتطٟٞ جُٔكِتت٢ كتت٢ جُؼتتٍجم ٣ٞؾتتى جُؼى٣تتى ٝجُؼى٣تتى ٗتتًًٍ ٜٓ٘تتح ػِتت٠ ْتتر٤َ 

جُٔػحٍ ٫ جُكٍٛ ٚك٤لس جُٛرحـ ٝجُت٠ٖٞا ٝٓتٖ نت٬ٍ ضطرتغ ضطتٌٞ ظٜتٌٞ 

٩ٌُط٤ٍٗٝس ُِٛكق جُٔطرٞػس ػ٠ِ ج٣ُٞدا ٗؿى أٜٗح هى ٍٓش ذتػ٬ظ جُ٘ٓم ج

ٍٓجقَا ضطِهٙ ج٠ُٝ٧ ك٢ ئػحوز ٍٗٗ ٓكط٣ٞحش جُٛك٤لس جٌُٞه٤تس ج٧ّ ًٔتح 

٢ٛ ٌُٖ ٓغ جْتطهىجّ ْٝت١٤ ؾى٣تى ٛتٞ ج٩ٗطٍٗتصا ج٧ٓتٍ جُت١ً ٣لٓتٍ جػطٔتحو 

٧ٕ جُٔٞجهغ ٣ؼطرٍٛح  PDF,GIFٓٞجهغ ًػ٤ٍز ك٢ ذىج٣س ٚىٌٝٛح ػ٠ِ ٤ٚؾ 

و ٚتتٌٞز ٠رتتن ج٧ٚتتَ ُِٛتتك٤لس جٌُٞه٤تتس. غتتْ ضطتتٌٞش ضِتتي جُ٘ٓتتم ٓؿتتٍ

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُط٤ٟق ٓٞٞٞػحش ؾى٣ىز ضلٍٜٞح ج٧قىجظ جُؿح٣ٌس ٫ٝ ٣ٌٔتٖ 

ُِٛتتتك٤لس جٌُٞه٤تتتس ٬ٓقوطٜتتتح ٓٔتتتح ٣كوتتتن ُٜتتتح جُٓتتترن جُٛتتتكل٢ا أٝ ذطتتتىػ٤ْ 

جُوٛٙ جُٛكل٤س ذ٣ُٔى ٖٓ جٍُٝجذ١ا ٝضٍٔ جُٛكق جُؼٍذ٤س ذًٜٙ جٍُٔقِتس 

ٕا ٝضط٤ٔتتتتُ جٍُٔقِتتتتس جُػحُػتتتتس ٓتتتتٖ جُططتتتتٌٞ ذط٤ٔتتتتُ جُٛتتتتكق ج٫ٗطوح٤ُتتتتس ج٥

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذلٌتتٍ ؾى٣تتى ٣ٞظتتق جُُٔج٣تتح جُٔهطِلتتس ٣ُِٞتتد ًْٞتت١٤ جضٛتتح٢ُا 

كظٍٜش جُؼى٣ى ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤س ٝهٞجُتد جٌُطحذتس جُكى٣ػتس ٝضٔتٍ جُٛتكق 

جُى٤ُٝس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٥ٕ ذٜتًٙ جٍُٔقِتس ٝجُطت٢ ض٤ٔتُ ٓٞجهتغ جُٛتكق جُؿ٤تىز. 

ً٘ٔتتٞيؼ ُٛتتكق جٍُٔقِتتس –جُتت١ً ضوتتىّ ك٤تتٚ ٚتتك٤لس جُؿحٌو٣تتحٕ  كلتت٢ جُٞهتتص

ُوٍجتٜح نىٓحش ئنرح٣ٌس ٓكىغس ًتَ ذٟتغ وهتحتنا ٝٗٗتٍز  -جُػحُػس ٖٓ جُططٌٞ

ئيجػ٤س ئنرح٣ٌس ػ٠ِ جُٜٞجء ٓرحٍٖز ٣ؼىٛح ك٣ٍن ئيجػ٢ ٓطهٛٙ ٓتٖ وجنتَ 

جُٔإْٓتتتسا ًٔتتتح ضوتتتىّ نىٓتتتس ج٧نرتتتحٌ جُؼحؾِتتتس ػرتتتٍ ٛٞجضتتتق جُٔٗتتتط٤ًٍٖ 

ٞتتحكس ئُتت٠ ضتتٞك٤ٍ أكتت٬ّ ٝغحتو٤تتس ػتتٖ ٓهطِتتق جُوٟتتح٣ح ٣٘طؿٜتتح جُٔكُٔٞتتسا ذح٩

ك٣ٍن جُٔإْٓس جُٔطهٛٙ ٝج١ًُ كتحَ ذؿتحتُز أٌٝذ٤تس كت٢ ج٩ٗطتحؼ جُتىٌج٢ٓ 

ا ٝٗؿتتتى ٚتتتك٤لس ًح٧نرتتتحٌ ًٔٔػِتتتس ُٛتتتكق 2223جُٞغتتتحتو٢ كتتت٢ أًطتتتٞذٍ 
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جٍُٔقِس جُػح٤ٗتس هتى جٛطٔتص ذطتٞك٤ٍ جُؼى٣تى ٓتٖ ٬ٓٓتف جُطلحػ٤ِتس ػِت٠ ٓٞهؼٜتح 

٠ ٌْتتحتَ ئنرح٣ٌتتس ٓؿح٤ٗتتس ٓتتٖ نتت٬ٍ جُر٣ٍتتى ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ ٓػتتَ جُكٛتتٍٞ ػِتت

ٝجُطٓؿ٤َ ك٢ وكطٍ جُتُٝجٌ ٝجُٔٗتحًٌس كت٢ جْتطط٬ػحش جُتٍأ١ قتٍٞ ذؼتٝ 

جُٔٞٞٞػحش جُؼحٓس ٝج٫ضٛحٍ ذحُٔإْٓس ٝج٫ٖتطٍجى ٓتٖ نت٬ٍ جُٔٞهتغ كت٢ 

جُ٘ٓهس جُٔطرٞػس ٝقؿُ جُٔٓحقحش ج٩ػ٤ٗ٬س ك٤ٜتح. ٌُٝتٖ ٬٣قتع إٔ جُؼى٣تى 

٤تتٍ ٓطؿتتىو ٣ٝٓتتطـٍم ضك٤ِٔتتٚ ٝهطتتحً ٠تت٬٣ًٞ ٝٛتتٞ ٓتتح هتتى ٓتتٖ ٛتتًٙ جُهتتىٓحش ؿ

٣ٛتتٍف جُٔٓتتطهىّ ػتتٖ ج٫ْتتطلحوز ٓتتٖ نتتىٓحش جُٔٞهتتغا ًٔتتح ٣ظتتَ جْتتطط٬ع 

جٍُأ١ ٓطٍٝقحً ُلطٍز ٣ٞ٠ِسا ٝهى ٣ٓطـٍم ج٠٫ت٬ع ػِت٠ ٗط٤ؿتس ج٫ْتطط٬ع 

  ٝهطحً ٬٣ٞ٠ً.      

 . اٌصحف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّسزمٍخ:2

ٔح٢ٞ ظٍٜش ًٍٖحش ضؼٔتَ ػِت٠ ك٢ أٝجنٍ جُطٓؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ جُ

ج٫ٗطٍٗص كو١ وٕٝ إٔ ٣ٌتٕٞ ُٜتح ٗٗتح٠ أٝ ٝؾتٞو ٓتحو١ ػِت٠ جٌٜ جُٞجهتغا 

ٝهى ظٍٜش ٓثحش جًٍُٗحش ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع ك٢ ٓؿتح٫ش ػى٣تىزا ٜٓ٘تح جُٔؿتحٍ 

ج٩ػ٢ٓ٬ ٝجُٛكل٢ا كطٌِٗص ٓإْٓتحش ُتْ ضٌتٖ ْتٟٞ ٓٞجهتغ ػِت٠ جُٗترٌس 

جذتتتحش ج٫ٗطٍٗتتتص ضؼٔتتتَ كتتت٢ ٓؿتتتحٍ جُٛتتتكحكس ٝج٩ػتتت٬ّا ٝػٍكتتتص ذاْتتتْ ذٞ

جُٛتتكل٤سا ٝضهٛٛتتص كتت٢ ضوتتى٣ْ جُٔتتٞجو ج٩نرح٣ٌتتس ٝجُطكِتت٬٤ش جُٛتتكل٤س 

ٝجُٔوتتحذ٬ش ٝجُكتتٞجٌجش ٝجُ٘ٗتتٍجش جُر٣ٍى٣تتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٝنتتىٓحش جُر٣ٍتتى 

ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ ٝنتتىٓحش جُركتتع كتت٢ ج٧ٌٖتت٤قا ٝٛتتًٙ جُرٞجذتتحش ضؿٓتتى قح٤ُتتحً 

ٍ ج٫ٗطٍٗتتص جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُٛتتٍكس جُطتت٢ ضٔتتحٌِ ػِٜٔتتح ذحٌُحٓتتَ ػرتت

وٕٝ إٔ ٣ٌتتتٕٞ ُٜتتتح أ١ ٗٓتتتم ٓطرٞػتتتسا أٝ جٓطتتتىجوجش ١٧ ْٝتتت٤ِس ئػ٤ٓ٬تتتس 

أنٍٟا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح ٓىن٬ً ؾ٤تىجً ٝؿ٤٘تحً ٣ٌٔتٖ ج٫هطتٍجخ ٓ٘تٚ ٝكوتحً 

ُِؼى٣تتتى ٓتتتٖ جُ٘وتتتح٠ جُهحٚتتتس ذحُطٛتتت٤ْٔ ٝو٣ٌٝتتتس جُطكتتتى٣ع ٝض٘تتتٞع جُهىٓتتتس 
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ُط٢ ٣كِٜٔح جُوحتٕٔٞ ٝجُؿٜحش جُوحتٔس ػ٠ِ جُٔٞهغ ٝضٞؾٜحضٚ جُؼحٓس ٝجٍُؤ٣س ج

ػ٤ِتتٚا ٝكتت٢ ٛتتًج جُ٘تتٞع ٫ ٣ٌتتٕٞ ُِٔتتحوز جُٛتتكل٤س جُٔ٘ٗتتٌٞز جٌُط٤ٍٗٝتتحً أٚتتَ 

إ جُٛتتك٤لس ضظٜتتٍ ذٗتتٌَ ٓرحٖتتٍ ٓتتٖ نتت٬ٍ جُ٘ٗتتٍ ػرتتٍ ٖتترٌس  ٓطرتتٞعا ئي أ

ج٫ٗطٍٗتتصا ٝٛتتٞ ٓتتح ٣ٛتتىم ػِتت٠ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُطتت٢ ضٛتتىٌ ٓٓتتطوِس 

ه٤تتسا كٜتت٢ ٓٓتتطوِس ذٌتتَ ػِتت٠ جُٗتترٌس كتت٢ ئوجٌضٜتتح. ٝجُطتت٢ ٫ ضٔطِتتي وػحٓتتس ٌٝ

أؾُٜضٜح ٝئوجٌضٜحا ٝضؿ١ٍ ًَ ٍٓجقَ ػ٤ِٔس ئٗطحؾٜح جٌُط٤ٍٗٝحاً ًٝٛج جُ٘تٞع 

٣طِن ػ٤ِٚ جُترؼٝ ٚتلس جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُكو٤و٤تس ٧ٜٗتح ضٓتطـ٢٘ ٤ًِتحً 

 ػٖ ػ٤ِٔحش جُطرحػس ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغا ٝضٓطرىٍ يُي ذحٍُ٘ٗ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ.

ْتٞف  ئ١ جٗ٘تحذتحُ٘ٞع جُػحُتعا  ٖٓؼ٤٘ت٤ كأٗ٘تحٝػ٠ِ ٝكن ًٛج جُطٛت٤٘ق 

جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س جُط٢ ٤ُّ ُٜتح جٓطتىجو ٌٝهت٢ أٝ  ذىٌجْس ٗهطٙ

ئيجػتتت٢ أٝ ضِل٣ُتتت٢ٗٞا ٝذٔتتتح إٔ جنط٤تتتحٌ ػ٤٘تتتس ٓٔػِتتتس ضٔػتتت٬٤ً وه٤وتتتحً ُِٔؿطٔتتتغ 

جُٔىٌِٝ ٣وط٢ٟ ضكى٣ى ٓلٍوجش يُتي جُٔؿطٔتغا ئ٫ إٔ ٛتًج ٣ؼتى ٓتٖ ج٧ٓتٌٞ 

٫ ٣ٌٔتٖ جنط٤تحٌ ػ٤٘تس ٓٔػِتس ذٓترد ػتىّ ضتٞكٍ  جُٔطؼًٌز ك٢ ًٛٙ جُىٌجْسا ئي

ئقٛحت٤س ذؼىو ٓٞجهتغ جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُؼٍجه٤تس ُتىٟ جُؿٜتحش جٍُْت٤ٔس 

ٓٔػِتس ذتتَٞجٌز ج٫ضٛتح٫ش ٤ٛٝثتتس ج٩ػت٬ّ ٝج٫ضٛتتح٫ش جُطت٢ جهطٛتتٍ ػِٜٔتتح 

ػِتت٠ ٓتت٘ف ئؾتتحَجش جُٔٞجهتتغ جُطتت٢ ض٘تتىٌؼ  كتت٢ )ٗطتتحم جُؼتتٍجم( ػِتت٠ جُٗتترٌس 

(Iqا كٔح ًحٕ ٖٓ ْر٤) جُو٤حّ ذؿُٞتس ٟٓت٤٘س ػِت٠ جُٗترٌس ُكٛتٍ ٓتح ْٟٞ َ

أٌٖٓ ٖٓ ٓٞجهتغ جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٝجُطت٢ ضكطت١ٞ ػِت٠ هٛتٙ نر٣ٍتسا 

ٓتتٖ ئقٛتحتٜح أٌهحٓتتحً ٜٗحت٤تس ُٓتترر٤ٖ:  ضٌٔ٘تحُٝتًُي ٫ ٣ؼتى ػتتىو جُٔٞجهتغ جُطتت٢ 

أُٜٝٔح إٔ ػ٤ِٔس جُكٍٛ ؾٜى ٖه٢ٛ ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ جُٛىكسا ٝذًُي هى ٣ـلتَ 

٤ٜٔتح إٔ ٖترٌس ج٫ٗطٍٗتص ضٗتٜى ضأْت٤ّ ٓٞجهتغ جٌُط٤ٍٗٝتس ذؼٝ جُٔٞجهغا ٝغحٗ
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ذٌَٗ ٣ٌحو إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓٞ٣حاً ك٬ ؿٍجذس إٔ ضإْتّ ٓٞجهتغ ئنرح٣ٌتس نت٬ٍ ٓتىز 

 ا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼِٜح نحٌؼ جُطك٤َِ.ًٛج جٌُطحخئػىجو 

 صب١ٔبً: ٔشأح اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق ٚرطٛس٘ب: 

ذتتىأش جُٛتتكق  1333 ٓتتغ ذىج٣تتس ظٜتتٌٞ ج٫ٗطٍٗتتص كتت٢ جُؼتتٍجم ْتت٘س 

جُؼٍجه٤س جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٛىٌٝ ذحُٗرٌس ُطٓطل٤ى ٖٓ ج٫ٗطٗحٌ جُٞجْغ ُٜح ٝضطٔطغ 

ذوتتتىٌ ًر٤تتتٍ ٓتتتٖ جُك٣ٍتتتس ٝػتتتىّ جٍُهحذتتتس ٝذتتتحٍُؿْ ٓتتتٖ جٗطٗتتتحٌ جُٛتتتكق 

كإ جٌُٛٞز ًحٗتص   2222ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗص ك٢ ذىج٣حش ػحّ 

ك٢ جُؼتٍجم ُلطتٍز ٣ٞ٠ِتس  ؿ٤ٍ ٝجٞكس ك٢ أيٛحٕ جُٜٔط٤ٖٔ ذىٌجْحش ج٩ػ٬ّ

 ئي ٓح َجٍ جُؿىٍ قٍٞ ٠ر٤ؼس ضِي جُٛكق . 

ٝذٔح إٔ جُؼٍجم هى ضأنٍ ػٖ ذو٤س جُىٍٝ ك٢ ضوى٣ْ نىٓس ج٫ٗطٍٗتصا ئي  

ا ٌُتٖ ج٩ػت٬ّ جُؼٍجهت٢ ْتٞجء جُطو٤ِتى١ 1333ُْ ٣ٍضر١ ذحُٗرٌس ئ٫ كت٢ ػتحّ 

ٓ٘تتتتٚ أّ ج٩ٌُطٍٝٗتتتت٢ ػٔتتتتَ كتتتت٢ ذ٤ثتتتتس ٓطأَٓتتتتس ػِتتتت٠ جُٔٓتتتتط٤٣ٖٞ جُتتتتىجن٢ِ 

ُهتحٌؾ٢ا يُتي إٔ ػتتٍجم ٓتح هرتَ ج٫قتتط٬ٍ ًتحٕ ٣ؼتح٢ٗ ٓتتٖ أَٓتحش و٤ُٝتتس ٝج

ٓط٬قوس جٗطٜص ؾ٤ٔؼٜح ئ٠ُ قتٍٝخ ٗط٤ؿتس ػتىّ جُوتىٌز ػِت٠ جقطٞجتٜتح ْتٞجء 

ضِتتي ج٧َٓتتحش جُطتت٢ هحٓتتص ٓتتغ وٍٝ جُؿتتٞجٌ ًتتا٣ٍجٕ ٝج٣ٌُٞتتصا أٝ ضِتتي جُطتت٢ 

ذؼتى أَٓتس جقتط٬ٍ ج٣ٌُٞتصا ٝٓتح أػوتد يُتي   ٗٗرص ٓغ ٓؿِّ ج٧ٖٓ جُى٢ُٝ

قٛتتحٌ جٓطتتى ٫غ٘تت٢ ػٗتتٍ ػحٓتتحاً كٟتت٬ً ػتتٖ أَٓتتحش ٗحؾٔتتس ػتتٖ ضتتٞضٍ  ٓتتٖ

 جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُؼٍجم ٝكٍم جُطلط٤ٕ ػٖ أِْكس جُىٓحٌ جُٗحَٓ.

ٝهى أُوتص ٛتًٙ ج٧َٓتحش ذظ٬ُٜتح ػِت٠ جُر٤ثتس ج٩ػ٤ٓ٬تسا ئي أقٌٔتص           

٤ْطٍز جُىُٝس ػ٠ِ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى٣س ٜٝٓ٘ح جُٔإْٓحش جُٛكل٤س ػرتٍ 

حش هح٤ٗٞٗس ٝٞٞجذ١ ٝضؼ٤ِٔحش ٚتحوٌز ٓتٖ أػِت٠ ٛتٍّ كت٢ جُٓتِطس ا ض٣ٍٗؼ
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ك٬ًٟ ػٖ جٍُهحذس جًُجض٤س ا ٝج٧ػٍجف جُط٢ ًحٗص ْحتىز ك٢ ج١ُْٞ ج٩ػ٢ٓ٬ 

آًٗجى جُط٢ ًحٗص ضو٤ى جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ذٌٛٞز ضَٛ ئ٠ُ ٓٓتطٟٞ جُٔكتىوجش 

 جُوح٤ٗٞٗس.

٣تتسا ٝٓ٘تتغ ٛتتًٙ جُر٤ثتتس هتتحوش ئُتت٠ ضٗتت٤ٌَ ئػتت٬ّ ٖتت٢ُٞٔ ذْٞتتحتِٚ جُطو٤ِى

جْتتطهىجّ ج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ جُتت١ً ًتتحٕ جُْٞتت١ ج٩ػ٬ٓتت٢ ٣ؿِٜتتٚ ذكتتىٝو 

 ًر٤ٍزا ذٓرد ػىّ ضؼٍف جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ج٫ٗطٍٗص .

ا ٌُتتٖ جُكٌٞٓتتس ُتتْ 1333ٝضؼتتٞو ٓؼٍكتتس جُؼتتٍجم ذح٫ٗطٍٗتتص ئُتت٠ ػتتحّ 

ا ػ٘تىٓح جكطتطف 2222ضٓٔف ُِٔٞج٤٘٠ٖ ذحْطهىجّ ج٫ٗطٍٗص كؼ٤ِحاً ئ٫ ك٢ ػتحّ 

ّ ُ٪ٗطٍٗص ك٢ جُؼحٚٔس )ذـىجو(. ٝهى َٝٚ ػتىو جُٔوتح٢ٛ كت٢ أٍٝ ٓو٠ٜ ػح

ٍٙا ٝكت٢ 13ذـىجو ك٤ٔح ذؼتى ئُت٠ ) ( ٓوٜت٠ا ٝكت٢ ٓكحكظتس جُرٛتٍز )غ٬غتس( ٓوتح

 . (ا ٝٓو٠ٜ ٝجقى ك٢ ًَ ٓكحكظس2ذحذَ )

( أُتتق 12522ٝٝٚتتَ ػتتىو ٓٓتتطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗتتص كتت٢ جُؼتتٍجم ئُتت٠ )

هىّ ذٜ٘ح٣س ػحّ ( أُق ٓٓط25222ا ٤ُطٟحػق ئ٠ُ )2222ٓٓطهىّ ك٢ ػحّ 

( ٖهٙ ٤ٓٞ٣حاً غْ ضٟتحػق جُؼتىو 222ا ذٔؼىٍ ٣َحٌز ُِٔوح٢ٛ ذِؾ )2222

( أُق ٓٓتطهىّ ٝأْتطٍٔ ضُج٣تى 215222ئ٠ُ ) ٤ُ2222َٛ قط٠ ٜٗح٣س ػحّ 

( أُتتق 322222ئُتت٠ ) 2223ػتتىو ٓٓتتطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗتتص ٤ُٛتتَ كتت٢ ػتتحّ 

( أُق ٓٓطهىّا 325222ذِؾ ػىو جُٔٓطهى٤ٖٓ ) 2212ٓٓطهىّ غْ ك٢ ػحّ 

أٓح ًلحءز جُٗرٌس كوى ًحٗص ٣ٍْؼس ئُت٠ وٌؾتس هٛتٟٞ ٣ٝؼتٞو يُتي ٫ْتطهىجّ 

 ًحذ٬ش ج٤ُ٧حف جُٟٞت٤س.

ٝذهٛتتتٞ٘ ئػتتتىجو ٓٓتتتطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗتتتص كتتت٢ جُؼتتتٍجما كتتت٬ ضٞؾتتتى 

ئقٛتتحت٤س ٓٓتتؿِس ذٗتتٌَ ٌْتت٢ٔ ٓتتٖ جُٔلطتتٍٜ إٔ ضٞكٍٛتتح )جُٗتتًٍس جُؼحٓتتس 
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ج٩قٛتحت٤حش  ُتًُي ًػ٤تٍجً ٓتح ٣ِؿتأ ئُت٠ ُهىٓحش جُٗرٌس جُى٤ُٝتس ُِٔؼِٞٓتحش(ا

ًتَ غ٬غتس أٖتٍٜ ُٝؿ٤ٔتغ  Internet World Stats جُطت٢ ضؿ٣ٍٜتح ٓ٘ظٔتس 

وٍٝ جُؼتتحُْا ئي ضٗتت٤ٍ ٛتتًٙ جُٔ٘ظٔتتس ئُتت٠ إٔ ػتتىو ٓٓتتطهى٢ٓ ج٩ٗطٍٗتتص كتت٢ 

 .2213( ٤ِٕٓٞ ٓٓطهىّ قط٠ جٍُذغ ج٧ٍٝ ٖٓ ػحّ 2211262جُؼٍجم ذِؾ )

٣وتٍخ ٓتح  2223ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس كوى أ٠ِتن كت٢ ػتحّ 

جُه٤ٖٓٔ ٓٞهؼحً ٓؼظٜٔح ٓٞجهتغ ئػ٤ٓ٬تس ُٛتكق ٌٝه٤تس ٤ٓٞ٣تس أٝ أْترٞػ٤س 

ٝٓٞجهغ ق٤ٌٓٞس ًحَُٞجٌجش ٝجُؿحٓؼحش ٝجًٍُٗحشا ئ٫ إٔ ًٛج جُؼتىو ٝٚتَ 

( ٓٞهؼتحً ٖهٛت٤حاً ٝ 321( ٓٞهؼحً َٓٞػس ذٞجهغ )246ئ٠ُ ) 2226ك٢ ػحّ 

( 224ٝ)( ٓٞهؼحً ُٔ٘ظٔحش جُٔؿطٔتغ جُٔتى٢ٗ 143( ٓٞهؼح ق٤ٌٓٞحاً ٝ)112)

ٓٞهؼحً ٓ٘ٞػحاً ٫ٝ ضطٞكٍ ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ئقٛحت٤س ٌْت٤ٔس ٩ػتىجو جُٔٞجهتغ 

 ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س .

ٝٓغ ضطتٌٞ جُىٌجْتحش ضتْ ضوٓت٤ْ جُٛتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ئُت٠ ٓٓتط٣ٞحش 

ٝض٤ٔتتُ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذ٣ُٔتتى ٓتتٖ جُهتتٞج٘ جُطتت٢ ض٤ُٔٛتتح ػتتٖ ْتتحتٍ 

جُْٞتحتَ جُطت٢ ضطرؼٜتح جُٔإْٓتحش  جُٔٞجهغ أٝ جُٛك٤لس جٌُٞه٤س. ٝك٤ٔتح ٣هتٙ

جُٛكل٤س كت٢ جُؼتٍجم ضؿتحٙ جُٛتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ض٤ٔتَ ئُت٠ ضٟت٤٤ن ٓٓتطٟٞ 

ٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ ٝضٔحٌِ ٣ُٓىجً ٖٓ جُطكٌْ ك٢ جُٟٕٔٔٞ جُٔوىّ ٖٓ نت٬ٍ 

ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ؾٜحَٛح جُطك٣ٍت١ٍ ذٗتٌَ ًر٤تٍ ٝػتحوز ٓتح ضٌتٕٞ ضِتي جُٔٞجهتغ 

 ٍٓضرطس ذٔإْٓحش ئػ٤ٓ٬س ئنرح٣ٌس.

 ا٠بد اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ: ثذ

ق٤تع  2222ذىأ ظٌٜٞ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس كت٢ جُؼتٍجم ٓطِتغ ػتحّ 

( ٓكطتتس ئيجػ٤تتس 62( ٚتتك٤لس ٝٓؿِتتسا ٝئ٠تت٬م أًػتتٍ ٓتتٖ )223ٚتتىٌش )
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كٟحت٤س ٝأ٤ٌٞس ك٢ جُٔىز جُط٢ أػورص ج٫قتط٬ٍا ئ٫ إٔ ٚتؼٞذس  ٝضِل٤ٗٞ٣ُس

ٓتتتى٣حش جُطـط٤تتتس ُِو٘تتتٞجش جُط٣َٞتتتغ ٝضتتتى٢ٗ ٓٓتتتطٟٞ جُٔوٍٝت٤تتتس ٝٓكىٝو٣تتتس 

ج٩يجػ٤تتتتس ٝجُطِل٤ٗٞ٣ُتتتتس ج٧ٌٞتتتت٤س ٝٞتتتتؼق جُط٣ٞٔتتتتَ ٝجٗهلتتتتحٜ ٓٓتتتتطٟٞ 

ج٩ػ٬ٗحش ذٓرد ًٌتٞو جُٞٞتغ ج٫هطٛتحو١ا ٝج٧ؾتٞجء ج٤ُٓحْت٤س جُٔٗتكٞٗس 

ذح٧َٓحشا ٝجٍُؿرس ك٢ ٓٞجًرس ضطٌٞجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ضٛحٍ ٝج٫ْتطلحوز ٓتٖ 

ٛتتحٍ ْتتٞجء أًحٗتتص أؾرتتٍش ؾٜتتحش ج٫ض ئٌٓح٤ٗحضٜتتحا ٝؿ٤ٍٛتتح ٓتتٖ جُؼٞجٓتتَا

ٓإْٓحش ئػ٤ٓ٬س ضو٤ِى٣س أّ ؾٜتحش ٤ْحْت٤س أٝ ٓ٘ظٔتحش و٤٘٣تس أٝ ٓإْٓتحش 

 ػ٠ِ ج٫ْطؼحٗس ذح٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ. جؾطٔحػ٤س أٝ أكٍجو

ذحضؿتتحٙ   ٝٓتتغ إٔ جضؿحٛتتحً ِٓكٞظتتحً ذتتىأ ٣طرِتتٌٞ كتت٢ جُٓتت٘ٞجش ج٧ن٤تتٍز

س ٛتًج جُطْٞغ ك٢ جْطهىجّ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝا ٓح ٣إٍٖ ض٘ح٢ٓ جُتٞػ٢ ذأ٤ٔٛت

ج٩ػ٬ّ ٝٓح ٣طْٓ ذتٚ ٓتٖ نٛتحتٙ ضطت٤ف ُٔٓتطهى٤ٓٚ جُولتُ ػِت٠ جٌُػ٤تٍ ٓتٖ 

جُؼورتتحش جُطتت٢ ٫َجُتتص ُٛتت٤وس ذتتح٩ػ٬ّ جُطو٤ِتتى١ا ئ٫ إٔ ٛتتًج ج٫ضؿتتحٙ ؾتتحء 

ٓتتىكٞػحً ذحُ٘ٓتترس ُتترؼٝ جُوتتٟٞ ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٩ػ٤ٓ٬تتس ج٤ُٜٔٔ٘تتس ػِتت٠ جُٞجهتتغ 

ى ك٢ جُر٬وا يُتي إٔ ذؼٞجَٓ ػى٣ىز ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جٍُٛجع ج٤ُٓح٢ْ ٝجُػوحك٢ جُٓحت

ٌؿرتتس ػحٌٓتتس ًحٗتتص ضكتتىٝ ٛتتًٙ جُؿٜتتحش ُلتتٍٜ ٗٔطٜتتح ج٤ُٓحْتت٢ ٝجُػوتتحك٢ا 

ٝٓػتتَ ٛتتًج ج٧ٓتتٍ هتتى ٣وتتٞو ئُتت٠ ضتتىجػ٤حش نطتتٍز ضوتتق ذحُٟتتى ٓتتٖ جُٞظتتحتق 

 ج٩ٗٓح٤ٗس ُ٪ػ٬ّ ذٔهطِق ئٌٖحُٚ.

ٝٓغ إٔ جْطهىجٓحش جُؿٌٜٔٞ جُؼٍجه٢ ُ٪ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ُتْ ضرِتؾ ٓتح 

كتت٢ وٍٝ ج٩هِتت٤ْ ػِتت٠ جهتتَ ضوتتى٣ٍا ذٓتترد قىجغتتس ٛتتًج  ٝٚتتِٚ ٛتتًج ج٫ْتتطهىجّ

ج٩ػ٬ّ ذحُ٘ٓرس ُِؿٌٜٔٞ جُؼٍجه٢ ٝضٌح٤ُلتٚ جُرحٛظتس ه٤حْتحً ُٔتىن٫ٞضْٜا ٌُتٖ 

 ج٬ُٔقظحش ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٗٔٞ ٓطٓحٌع ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.
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 ٚالغ اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ: 

و٤ت٤ْ ئٚىجٌ قٌْ ك٢ ٞتٞء ٓؼتح٤٣ٍ ٓكتىوزا كتحٕ ض ٣ؼ٢٘ ئيج ًحٕ جُطو٤٤ْ

ٝجهتتغ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتس ذحُ٘ٓتترس ُٜتتًٙ جُىٌجْتتس جُطتت٢ ضؼتتى ٓتتٖ 

جُركتتٞظ جُٞٚتتل٤س ذكٓتتد ٗٞػٜتتحا ْتت٤ؿ١ٍ ٝكتتن جُٓتتٔحش جُطتت٢ ٣لطتتٍٜ إٔ 

ضطٓتْ ذٜتتح جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا يُتي إٔ ؿ٤تتحخ ٛتًٙ جُٓتتٔحش ػتٖ أ١ ٓٞهتتغ 

٢ُ ئنرح١ٌ ٣لوى يُتي جُٔٞهتغ نحٚت٤طٚ ٓتٖ ق٤تع أٗتٚ ٓٞهتغ جٌُطٍٝٗت٢ا ٝذحُطتح

كتتتإ ٛتتتًٙ جُٓتتتٔحش جُٔٓتتتطٔىز ٓتتتٖ جُطحهتتتحش جُطتتت٢ ضٞكٍٛتتتح ٖتتترٌس ج٫ٗطٍٗتتتص 

ٝجُكحْٞخ ٢ٛ جُط٢ ض٤ُٔ ًٛٙ ج٤ُِْٞس ج٫ضٛح٤ُس ػٖ ذو٤س جُْٞحتَ ج٫ضٛح٤ُس 

ج٧نٍٟ ْٞجء أًحٗص ؾٔح٣ٍ٤ٛس أّ ؿ٤ٍ ؾٔح٣ٍ٤ٛسا كًٜٙ جُٓتٔحش ضؿٔتغ  ًتَ 

ىّ جْتطػٔحٌ جُهٛحتٙ جُط٢ ضطْٓ ذٜح ْحتٍ جُْٞحتَ ج٫ضٛح٤ُسا ٝػ٤ِٚ كإ ػت

ًٛٙ ج٤ُُٔجش ٖٓ هرَ جُوحتْ ذح٫ضٛتحٍ ٣لوتى ٛتًٙ جُْٞت٤ِس ق٤ًٍطٜتح ٝضأغ٤ٍجضٜتح 

ك٢ جُؿٌٜٔٞا ٓح ٣ؼ٢٘ إٔ ضؼحِٓٚ ٓغ ًٛٙ ج٤ُِْٞس ٫ ٣ٍه٠ ئُت٠ ٓٓتطٞجٛحا ذتَ 

٣ٝٓتتكرٜح ئُتت٠ ٓٛتتحف جُْٞتتحتَ ج٧نتتٍٟ جُطتت٢ ضطٓتتْ ذؿتتُء ٓتتٖ نٛحتٛتتٜح 

هحٚتتس ئٕ نٛتتحتٙ ُٝتت٤ّ ًِٜتتح ًٔتتح ٛتتٞ جُكتتحٍ كتت٢ ج٩يجػتتس ٝجُطِل٣ُتتٕٞا ذ

جُْٞتت٤ِس ضلتتٍٜ ٖتت٬ًٌ ٝأْتتِٞذحً ٓؼ٤٘تتحً كتت٢ جُطؼر٤تتٍ ػتتٖ جُٟٔتتح٤ٖٓ. ٓتتٖ ٛتتًج 

جُؿحٗتتد ضكى٣تتىجً ضٓتتطٔى نٛتتحتٙ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس أ٤ٔٛطٜتتح ذٞٚتتلٜح 

ٓؼ٤تتحٌجً ُٔكحًٔتتس جُٔٞجهتتغ ج٩نرح٣ٌتتسا يُتتي إٔ ؾ٤ٔتتغ جُٔؼتتح٤٣ٍ جُطتت٢ ٣ٌٔتتٖ 

ٌتٕٞ ذتًجش ج٤ٔٛ٧تس ٚٞؿٜح ُطو٤ت٤ْ ٝجهتغ جُٛتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٫ ٣ٌٔتٖ إٔ ض

جُط٢ ضطؿٓى ك٢ ْٔحش جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ٫ْت٤ٔح إٔ ج٧وذ٤تحش ج٩ػ٤ٓ٬تس 

جُط٢ أنٟؼص ًٛٙ جُظحٍٛز ُِركتع ُتْ ضٛتٞؽ ٓؼتح٤٣ٍ ٓكتىوز ُطو٤ت٤ْ ٓٓتطٟٞ 

 .جُٔإُقجُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٖٔ ج٫ْط٘حو ئ٤ُٜح ذكٓد ػِْ 
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ؼتٝ ْتٔحش جٗط٬هحً ٖٓ يُيا كتحٕ ٓلتٍوجش ٛتًج جُٔؼ٤تحٌ ضطٌتٕٞ ٓتٖ ذ

جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُطتت٢ أًتتىضٜح ج٧وذ٤تتحش ج٩ػ٤ٓ٬تتس ٣ٌٝٔتتٖ ه٤حْتتٜح ٓتتٖ 

 جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔسا ٝضطٔػَ نٛحتٙ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٤ٔح ٣أض٢: 

 . اٌزفبػ١ٍخ: 5

ضطؿٓى جُطلحػ٤ِتس كت٢ جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ػرتٍ جػطٔتحو ض٤ٌ٘تي جُت٘ٙ 

ُ٘وتح٠ وجنتَ جُٔٞٞتٞع أٝ  (linksجُٔطٍجذ١ أٝ جُلحتن ج١ًُ ٣طٟٖٔ ٌٝجذت١ )

جُهرتتتٍ) ٓؼِٞٓتتتحش نِل٤تتتسا آٌجء ْتتتحذوسا ٓٞٞتتتٞػحش يجش ٚتتتِس(ا ٝض٘وٓتتتْ 

 جُطلحػ٤ِس ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ:

أ ـتتـ ضلحػ٤ِتتس ٓرحٖتتٍزا ٓػتتَ ٓٗتتحًٌس جُوتتٍجء كتت٢ ؿتتٍف جُكتتٞجٌ ٓتتغ ئوجٌز 

 جُٛك٤لس ٝٓك٣ٌٍٜح ٍٝٓج٤ِْٜح.

خ ـتتتـ ضلحػ٤ِتتتس ؿ٤تتتٍ ٓرحٖتتتٍزا ٓػتتتَ جُر٣ٍتتتى ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ا ٝج٫ْتتتطلطحءجش 

 ُٔ٘طى٣حش جُكٞج٣ٌس ٝجُوٞجتْ جُر٣ٍى٣س.ٝج

ٝك٢ ظَ ضطٌٞ ذ٤ثس ج٫ضٛحٍا ٝظٌٜٞ ج٫ضٛحٍ ي١ ج٫ضؿح٤ٖٛ ذٌَٗ 

ضطر٤و٢ ٓغ جٗطٗحٌ ٖترٌس ج٣ُٞتدا ٗٔتص جُكحؾتس ئُت٠ ٞتٌٍٝز ضتٞكٍ جُطلحػ٤ِتس 

ذٛتتٌٞز أٝ ذتتأنٍٟ كتت٢ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ٝهتتى أظٜتتٍش جُىٌجْتتحش أغتتٍ 

س ٝجْتتطهىجٜٓح ػِتت٠ ئوٌجى جُوتتحٌب ُٜتتح جُطلحػ٤ِتتس كتت٢ ضوتتى٣ْ جُٔتتحوز ج٩ػ٤ٓ٬تت

ٝهىٌضٚ ػ٠ِ ج٫قطلحظ ذٜح ٝجْطٍؾحػٜح ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ا ق٤ع ٣ٓتؿَ جْتطهىجّ 

جُطلحػ٤ِتتس ٓؼتتى٫ش أػِتت٠ ذتتحُلْٜ ٝج٩وٌجى ٝجُطتتًًٍ أػِتت٠ ٓتتٖ جْتتطورحٍ جُٔتتحوز 

ذٗتتٌَ ٓططتتحذغ ؿ٤تتٍ ضو٤ِتتى١ ٣ٌتتٕٞ ك٤تتٚ جُٔٓتتطهىّ ْتتِر٤حاً قتتىوش جُؼى٣تتى ٓتتٖ 

ػ٤ِتتس ضطٔػتَ كت٢: ضؼوتى ٗظتتحّ ج٫نط٤تحٌ جُٔطتحـا ذتتًٍ جُىٌجْتحش ػتىز أذؼتحو ُِطلح
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جُٔٓطهى٤ٖٓ ُِؿٜىا جُطؿحٝخ ُِٔٓطهىّا ٓطحذؼس جْطهىجّ جُٔؼِٞٓتحشا ْتُٜٞس 

 ئٞحكس جُٔؼِٞٓحشا ض٬٤ٜٓش ج٫ضٛحٍ جُٗه٢ٛ. 

  ٟٞضؼوتتى ٗظتتحّ ج٫نط٤تتحٌ جُٔطتتحـ: ٣ٝوٛتتى ذتتٚ ٓتتىٟ ٓٞٞتتٞػحش جُٔكطتت

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس أٗتٚ  جُط٢ ٣ط٤كٜح جُٔكٌٍ ُِوٍجءا ٣ٝىٌى ٓٛٔٔٞ جُٛكق

ًِٔح َجوش جٍُٝجذ١ جُلحتوس جُط٢ ٣ٟت٤لٜٞٗح َجوش جنط٤تحٌجش جُٔٓتطهىّ 

ُِطؿٍٞ ػرتٍ ٓٞهتغ جُؿ٣ٍتىز ج٩ٌُط٤ٍٗٝتسا ٝإٔ ٛتًٙ ج٫نط٤تحٌجش ٜٓٔتس 

ُِطلحػ٤ِس. ًٔح ٣لٜٔتٕٞ أٗتٚ ٣ٌٔتٖ ضلؼ٤تَ وٌٝ جُٔٓتطهىّ ػ٘تىٓح: ٣هطتحٌ 

جُؼٍذ٤تس  جْطهىجّ جُ٘ٙ أٝ ضٛلف جُٛتٌٞا أٝ ضِوت٠ جُٔؼِٞٓتحش ذحُِـتس

ٓػ٬ً أٝ ُـحش أنٍٟا أٝ ئيج جْطهىّ ٓكٍى ذكع ٍُِٞٚٞ ُِٔؼِٞٓحش 

 جُط٢ ٣ركع ػٜ٘ح.

  ٓوىجٌ جُؿٜى ج١ًُ ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ذًُتٚ: كٔتح ٓتىٟ جْتططحػس جُوتحٌب

جٍُٞٚٞ ذُٜٓٞس ئُت٠ جُٔؼِٞٓتحش جُطت٢ ٣ٍ٣تىٛحل ٝئُت٠ أ١ ٓتىٟ ٣ٌٔ٘تٚ 

ش ْٝترَ جُطكٌْ ك٢ جُٟٕٔٔٞل ٣ٝطؼِن ًٛج جُؼٍ٘ٛ ذٔتىٟ ضتٞكٍ أوٝج

ٓط٘ٞػتس ُِطؿتٍٞ ذتتحُٔٞهغ ضٌٔتٖ جُوتحٌب ٓتتٖ جُٞٚتٍٞ ئُت٠ جُٔؼِٞٓتتحش 

 جُٔطِٞذس ذَ ٝجُطكٌْ ك٢ ضَِٓٓ ٝضٞه٤ص هٍجءضٜح. 

  جُطؿحٝخ ٓتغ جُٔٓتطهىّ: أ١ ئُت٠ أ١ ٓتىٟ ضطت٤ف جُٛتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس

ُوٍجتٜتتح جُر٣ٍتتى ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ ُٔك٣ٌٍٜتتحل ٝٛتتَ ٣طؿتتحٝذٕٞ ٓتتغ جُوتتٍجء 

ٕ جُٔكٌٍ ٣ٍو ذحُلؼَ ػِت٠ ٌْتحُس جُوتحٌب ذط٣ٍوس كؼ٤ِسل أ١ ٓح ئيج ًح

أّ ٫لا ٣ٌٝٔتتٖ ُِٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس إٔ ضطه٤تتٍ أقتتى ٓك٣ٌٍٜتتح ُِتتٍو 

ػ٠ِ جْطلٓحٌجش جُٔٓطهىّ أٝ ٣ٌٜٔ٘تح إٔ ضٓتطهىّ جُطو٤٘تحش ُطوتّٞ ذٜتًج 

جُتتتىٌٝ. ٣ٝوتتتّٞ ػتتتحوز جُٔكتتتٌٍٕٝ ذح٩ؾحذتتتس ػِتتت٠ ضٓتتتحؤ٫ش جُر٣ٍتتتى 

ط٤ٍٗٝتتتسا ًٔتتتح ٣ٌٔتتتٖ ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ جٍُْٔتتتِس ػِتتت٠ ٓٞهتتتغ جُؿ٣ٍتتتىز ج٩ٌُ
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جْطهىجّ جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُطؿحٝخ ٓغ جُؿٜٔتٌٞ ٓتٖ نت٬ٍ ضؼ٤ِٔتحش 

جُرٍٓؿتتتسا ٝٚتتتلكحش جُٔٓتتتحػىز ٌْٝتتتحتَ ج٧نطتتتحءا ٝذتتتًُي ٣ٌٔتتتٖ 

جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ أهٛتت٠ ضلحػ٤ِتتس ٦ُُتتس ػ٘تتىٓح ضطٌحٓتتَ ٝضطرتتحوٍ ج٧وٝجٌ 

 ج٫ضٛح٤ُس ُ٪ٗٓحٕ ٓغ ج٥ُس.

 ٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ضٓتت٬٤ٜش ج٫ضٛتتحٍ جُٗهٛتت٢: ٣ٌٔتتٖ إٔ ضتتٞكٍ جُٛتتك

ْتتر٬ً ٓط٘ٞػتتس ُطكو٤تتن ج٫ضٛتتحٍ جُٗهٛتت٢ جُتت١ً هتتى ٣ٌتتٕٞ جضٛتتح٫ً 

ٓطُجٓ٘تتحً أٝ جضٛتتح٫ً ؿ٤تتٍ ٓطتتُجٖٓا ٝكتت٢ جُٞهتتص جُتت١ً ٣ط٤ٔتتُ ج٫ضٛتتحٍ 

جُٔطُجٖٓ ذِكظ٤س ٌؾغ جُٛىٟ ًٔتح كت٢ جُك٤تحز جُؼحو٣تسا كتإ ج٫ضٛتحٍ 

ؿ٤ٍ جُٔطُجٖٓ ٣طأنٍ ك٤ٚ ٌؾغ جُٛىٟ هِت٬٤ً. ٣ٌٝٔتٖ ضكو٤تن ج٫ضٛتحٍ 

ُٔطُجٖٓ ذحْطهىجّ ؾٔحػحش جُ٘وحٔ جُط٢ ضكون ج٫ضٛحٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج

)جُٔٓتتطهىّ( ق٤تتع ٣طرتتحوٍ جُٔٓتتطهىٕٓٞ آٌجءٛتتْ جٌُٔطٞذتتس ئَجء ذؼتتٝ 

جُٔوح٫ش ٝج٧نرحٌ جٌُٔ٘ٗٞزا ًًُٝي ٓ٘ح٠ن جُكٞجٌ جُك٢ جُط٢ ضؿًخ 

جُٔٓطهىّ ٝضكطلع ذٚ كت٢ جُٔٞهتغا ٝضٞكٍٛتح جُٛتك٤لس قتٍٞ ٓٞٞتٞع 

ذ١ جُطت٢ ضكت١ٞ ٓؼِٞٓتحش قتٍٞ جُٔٞٞتٞع ٓؼ٤ٖا ٓٞكٍز ذؼٝ جُتٍٝج

ُطٌٕٞ جُىٌوٖس ػو٤ٗ٬س ٝٓ٘طو٤س ػٌتّ جُىٌوٖتحش جُؼحو٣تس جُطت٢ ٣ورتَ 

ػ٤ِٜح جُٗرحخ ٝجُط٢ ضط٤ُٔ ذحُٓطك٤س ٝهى ضَٛ ئ٠ُ قتى ج٫ذطتًجٍا ٝهتى 

ضٓطٟتت٤ق جُىٌوٖتتس جُٛتتكل٤س ػتتىوجً ٓتتٖ جُٔكِِتت٤ٖ جُٔكح٣تتى٣ٖ ُطكى٣تتى 

٤تحٌجش ٓظتحٍٛ ُِطلحػ٤ِتس ٝض٘ظ٤ْ ٗوح٠ جُىٌوٖس. ٣ٌٖٝٔ جػطرحٌ ًٛٙ جُه

ج٫ؾطٔحػ٤تتس جُطتت٢ ٣طلحػتتَ ك٤ٜتتح جُٔٓتتطهىّ ٓتتغ ؿ٤تتٍٙ ٓتتٖ جُٔٓتتطهى٤ٖٓا 

ٝضط٤ُٔ ذ٘وَ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ك٢ ؾُء ٖٓ جُػح٤ٗس. ذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُتي 

٣ٌٔتتٖ ُِٔٞهتتغ إٔ ٣وتتىّ جضٛتتح٫ً ٓطُجٓ٘تتحً ٓتتٖ نتت٬ٍ جُر٣ٍتتى ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ 

جُٔٞهتتتتغ  جُتتتت١ً ٣ٓتتتتَٜ ج٫ضٛتتتتحٍ ذتتتت٤ٖ جُٔٓتتتتطهى٤ٖٓ ٝجُؼتتتتح٤ِٖٓ كتتتت٢
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ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ ُِٛتتتك٤لسا ٌُٝتتتٖ ٣تتتطْ ضتتتأن٤ٍ ٌؾتتتغ جُٛتتتىٟ ُِٓتتتٔحـ 

ُِٔكتتت٣ٌٍٖ ذوتتتٍجءز ٌْتتتحتَ جُوتتتٍجء ٝجُتتتٍو ػ٤ِٜتتتحا ٣ٌٝٔتتتٖ جْتتتطهىجّ 

جٌُِٔتتحش ٝجُٛتتٞش ُٝوطتتحش جُل٤تتى٣ٞ كتت٢ ٛتتًٙ ج٧ٖتتٌحٍ ٓتتٖ ج٫ضٛتتحٍ 

جُٗه٢ٛ. ٝهى جْطهىٓص ًٛٙ جُهح٤ٚس ذلحػ٤ِس ػ٘ىٓح أػِ٘ص ٚتك٤لس 

ٌُٞه٤س أٗٚ ذآٌحٕ جُوٍجء ئٌْحٍ أْتثِطْٜ ٣ٞ ئِ ئ٣ٚ ضٞو١ ك٢ ٠رؼطٜح ج

ئ٠ُ جُٔكٌٍ جُت١ً ْت٤٘وِٜح ذتىٌٝٙ ئُت٠ جُتٍت٤ّ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ جُٓتحذن ذ٤تَ 

ا ًٔتح ضتٞكٍ ج٥ٕ جٌُػ٤تٍ ٓتٖ ٤ًِ1332٘طٕٞ أغ٘حء ٣َحٌضٚ ُِٛت٤ٖ ػتحّ 

–جُٛكق جُر٣ٍى ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ُٔك٣ٌٍٜتح جُت١ً ٣ٛتَ ج٧ٓتٍ ذرؼٟتْٜ 

جُر٣ٍتتى ج٩ٌُطٍٝٗتت٢  ًطحذتتس -قٍٚتتحً ٓتتْٜ٘ ػِتت٠ جُطٞجٚتتَ ٓتتغ هتتٍجتْٜ

 جُهح٘ ذْٜ ْٞجء ًحٕ ُِٛك٤لس ٓٞهغ ئٌُط٢ٍٗٝ أّ ٫. 

  ْتُٜٞس ئٞتحكس جُٔؼِٞٓتتحش: ٣ٝوٛتى ذٜتح ئُتت٠ أ١ ٓتىٟ ٣ٌٔتٖ إٔ ٣ِؼتتد

جُٔٓطهىّ وٌٝ جُٔكٌٍ ًٔٛىٌ ُِٔؼِٞٓتحش جُطت٢ ٣طٛتَ ذٜتح ٓتغ ػتىو 

ًر٤تتٍ ٓتتٖ جُؿٔتتح٤ٍٛ. ٝهتتى جضؿٜتتص جُؼى٣تتى ٓتتٖ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس 

جُطتت٢  wikiُٗتتٌَ ٓتتٖ جُطلحػ٤ِتتس ئٞتتحكس نحٚتت٤س جُتتـجُؼح٤ُٔتتس ئُتت٠ ٛتتًج ج

ضٌٖٔ جُٔٓطهىّ ٖٓ ئٞتحكس جُٔٞٞتٞػحش جُطك٣ٍ٣ٍتسا كت٢ ٛتًٙ جُكحُتس 

٣ٛرف جُٔٓطهىّ ٛٞ جُٔكٌٍا ٣ٝطْ ئٌْتحٍ جٍُْتحُس ذٛتٌٞز ٓوٛتٞوز 

ئُتت٠ ؾٜٔتتٌٞ ًر٤تتٍ كتت٢ جُٔٞجهتتغ جُطتت٢ ضطتت٤ف ٝضٓتتَٜ ُِٔٓتتطهىّ ئٞتتحكس 

ىجع ٌٝٝـ ج٫ًطٗتحف ٓؼِٞٓحش ضؼَُ ٖٓ وٌٝ جُؿٌٜٔٞ ٓٔح ٣ػ٤تٍ ج٩ذت

ُتتتىٟ جُٔٓتتتطهى٤ٖٓ. ٝضطتتت٤ف ذؼتتتٝ جُٛتتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ُؿٌٜٔٞٛتتتح 

ذاٞحكس جُٔؼِٞٓحش ذٛلكحش ج٫ٛطٔحٓتحش جُهحٚتسا جُٜٞج٣تحشا ضٜتح٢ٗ 

أػ٤حو ج٬٤ُٔو ٝجُُٝجؼا جُٞك٤حشا ٗوتى ج٧كت٬ّ ٝجُٔٓتٍق٤حش ٝج٧قتىجظ 
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جُػوحك٤تتس ٝجُطٍك٤ٜ٤تتس ج٧نتتٍٟ. ٝذؼتتٝ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ج٧نتتٍٟ 

 ُِٔٓطهىّ ج٫ٖطٍجى ٓغ جُٔك٣ٌٍٖ ك٢ ضك٣ٍٍ جُوٛٙ جُهر٣ٍس.  ضط٤ف

  ٍٓجهرس ٗظتحّ ج٫ْتطهىجّ: ٝٛت٢ أ١ ْٝت٤ِس ٗوى٣تس ٣ٌٔتٖ ُٔٗتـَ جُٔٞهتغ

ٖٓ ن٬ُٜح إٔ ٣ٓؿَ ٖٓ ْٛ َٝجٌ جُٔٞهتغ ٝأ١ ؾتُء ٓ٘تٚ )ٚتلكحش( 

ضٔص ٣َحٌضٚ. ٣ٝطْ ضطر٤تن أٗظٔتس ٍٓجهرتس ج٫ْتطهىجّ ُطٍض٤تد ٚتلكحش 

حٌضٜتتح ُٝرٍٓؿتتس ٗظتتحّ ُِٔكطتتٟٞ ٤ُوحذتتَ جُٔٞهتتغ ٝكوتتحً ُؼتتىو ٓتتٍجش ٣َ

جقط٤حؾتتحش جُؿٜٔتتٌٞ. ٝضؼتتى ٓػتتَ ٛتتًٙ جُٔؼِٞٓتتحش ٓإٖتتٍجً ٜٓٔتتحً ٤ٌُل٤تتس 

ؾتتًخ جُٔٞهتتغ ُِٔٓتتطهى٤ٖٓ ٝٓكحكظطتتٚ ػِتت٠ ؾتتًخ جٗطرتتحْٜٛ. ٣ٌٝٔتتٖ 

ضوٓتت٤ْ ن٤تتحٌجش جُطلحػ٤ِتتس كتت٢ ٓٞهتتغ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ئُتت٠ غ٬غتتس 

ٍ جُٟتتـ١ ػِتت٠ أٖتتٌحٍ أٝ أٗتتٞجع: جُطلحػ٤ِتتس ذتتحُطؿٍٞ )ٝيُتتي ٓتتٖ نتت٬

أٌَجٌا ٓػَ جُٛلكس جُطح٤ُس أٝ ػ٠ِ جُٛلكس أٝ جُطكٍى وجنَ أ٠ٍٖس 

جُوحتٔتتس(ا ٝجُطلحػ٤ِتتس جُٞظ٤ل٤تتس )ٓتتٖ نتت٬ٍ ٌٝجذتت١ جُر٣ٍتتى ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ 

جُٔرحٍٖزا أٗظٔتس ُٞقتس جُ٘ٗتٍجشا ٝهتٞجتْ جُ٘وتحٔ(ا جُطلحػ٤ِتس جُط٤ٌل٤تس 

)ػتتٖ ٣ٍ٠تتن ضوتتى٣ْ ؿتتٍف جُىٌوٖتتس ٖٝهٛتت٘س جُٔٞهتتغ جُطتت٢ ٣ؼٌٓتتٜح 

ٛتت٤ْٔ ج٣ُٞتتد جُتت١ً ٣ٌٔتتٖ جُٔٓتتطهىّ ٓتتٖ جُتتطكٌْ كتت٢ جُٔٞهتتغ ٝكوتتحً ض

 ٍُؿرحضٚ ٝجٛطٔحٓحضٚ(.              

 . ا١ٔ٢خ )اٌفٛس٠خ(:  0

ٝضؼتتى أٛتتْ ٤ٓتتُز ُِٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ق٤تتع ٣ٌٔتتٖ ضكتتى٣ع ج٧نرتتحٌ 

ٝذتتتًُي ضطكتتتٌٍ جُٛتتتك٤لس  -ئيج ُتتتُّ ج٧ٓتتتٍ–ذحْتتتطٍٔجٌ ػِتتت٠ ٓتتتىجٌ جُٓتتتحػس 

هتص جٍُٔضرطتس ذتحُطرغ ٝجُ٘ٗتٍا ئي ٣ٌٔتٖ ُِٔكتٌٍ أٝ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ه٤تٞو جُٞ

جٍُٔجْتتَ إٔ ٣كتتىظ ٓحوضتتٚ جُٛتتكل٤س نتت٬ٍ ج٤ُتتّٞ ذطك٤ٔتتَ جُوٛتتٙ جُٔكىغتتس 

ػِتت٠ ٓٞهتتغ جُٛتتك٤لس ذحْتتطهىجّ جُكحْتتد جُٗهٛتت٢ أٝ قحْتترٚ جُٔكٔتتٍٞا 
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ٝذتتًُي ضؼتتى ج٧ٗرتتحء جُؼحؾِتتس ٓطحقتتس ُِؿٜٔتتٌٞ ذٔؿتتٍو ٝٞتتؼٜح ػِتت٠ ٚتتلكحش 

 ٞٓحش ذحُٔٞهغ ٓكىغس ذحْطٍٔجٌ. جُٔٞهغا ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ جُٔؼِ

ٝذحٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛطٜحا ضطؼٍٜ ج٤ٗ٥س ُو٤ٞو ضطؼِتن ذ٘ٗتٍ ج٧نرتحٌ ػِت٠ 

ٓٞهغ جُٛك٤لس هرَ ٓػ٬٤ضٜح جٌُٞه٤س ٓٔح ٣كون ُٜح جُٓرن جُٛكل٢ ٝجُطت٢ هتى 

ْتتحػس هرتتَ ظٜتتٌٞ جُطرؼتتس ج٧ُٝتت٠ ٓتتٖ جُٛتتك٤لس  12ضٓتتروٜح ذٔتتح ٣ُ٣تتى ػتتٖ 

ع ذ٤ٖ جقطلحظ جُ٘ٓتهس جٌُٞه٤تس ذحُٓترن جٌُٞه٤س. ٝئيج ًحٗص ٚكق جُؼحُْ ضط٘ٞ

جُٛتتكل٢ا ٝجُٓتتٔحـ ُِ٘ٓتتهس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذحُٓتترن جُٛتتكل٢ا ٗؿتتى جُٛتتكق 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ج٤ٌ٣ٍٓ٧تتس ضٜتتطْ ذح٤ٗ٥تتس ٝجُطكتتى٣ع جُٔٓتتطٍٔ ُوٛٛتتٜح كطكتتٍ٘ 

ػ٠ِ ًطحذس ٝهص آنٍ ضكى٣ع ُٜحا ًٔتح هتى ضطـ٤تٍ جُٛتلكس جٍُت٤ٓت٤س أًػتٍ ٓتٖ 

ك٤لس ٝجٖ٘طٖ ذْٞص ٗظحٓتحً نحٚتحً ٣ٌٜٔ٘تح ٍٓز ن٬ٍ ج٤ُّٞ جُٞجقى. ٝضطرغ ٚ

ٓتتتٖ ن٬ُتتتٚ ٗٗتتتٍ ٗٓتتتهس ػِتتت٠ ج٣ُٞتتتد ٓطحذوتتتس ُِٛتتتلكس ج٧ُٝتتت٠ ذحُؿ٣ٍتتتىز 

جُٔطرٞػتتس كتت٢ قتت٤ٖ ض٘ٗتتٍ كتت٢ ذتتحه٢ ٚتتلكحش جُٔٞهتتغ جُوٛتتٙ جُٔكىغتتس 

 ٝج٧ٗرحء جُؼحؾِس. 

ًٔح ضطؼٍٜ ج٤ٗ٥تس ُو٤تٞو ضطؼِتن ذىهتس جُهرتٍا ئي ذ٤٘ٔتح ٣ٓتؼ٠ جُٔكتٌٍ 

ٍ ُوٛٛتٚ ٝجُركتع ػتٖ ج٧ٗرتحء جُؼحؾِتس ُطكو٤تن ئ٠ُ ضكو٤ن جُطكى٣ع جُٔٓتطٔ

جُٓرن جُٛكل٢ا ُٖ ٣طٓغ ُٚ جُٞهص ُِطىه٤ن ك٢ ضِي جُٔؼِٞٓتحشا كتإ جُٓتؼ٢ 

ٌٝجء ضٛتت٣ٍكحش جُٔٓتتث٤ُٖٞ وٕٝ ضك٤ِِٜتتح ٣٘تتطؽ ػ٘تتٚ ضو٣ٍتتٍ ؿ٤تتٍ ٌٓطٔتتَا 

ٝذًُي هى ضٍٟ جٍُؿرس ك٢ جُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ ُِٔٞٞٞػحش ذٔؼح٤٣ٍ جُىهس كت٢ 

 هرَ أ١ ٓٞهغ آنٍ ػ٠ِ ج٣ُٞد.ظَ جُؼؿِس ٍُ٘ٗ جُ٘رأ 

 

 



121 
 

 . رؼذد اٌٛسبئظ: 2

ٝضٗتتت٤ٍ ٛتتتًٙ جُٓتتتٔس ئُتتت٠ ئٌٓح٤ٗتتتس ضوتتتى٣ْ جُٟٔتتتٕٔٞ ذْٞتتتحت١ ٓهطِلتتتس 

ًحُٛٞش ٝجٌُٛٞز ٝجُ٘ٙا ٓٓطل٤ىز ذتًُي ٓتٖ جُطو٤٘تحش جُؼح٤ُتس جُطت٢ ٣طتٞكٍ 

ػ٤ِٜح جُكحْٞخ. ٢ٛٝ ذًُي ضؿٔغ ٓهطِق جُهٛحتٙ جُط٢ ضطٓتْ ذٜتح ْٝتحتَ 

ل٣ُتتٕٞا ج٩يجػتتسا جُٛتتك٤لس(. ٝضٓتتطط٤غ جُٛتتكحكس ج٫ضٛتتحٍ جُؿٔح٣ٍ٤ٛتتس )جُطِ

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٫ْطلحوز ٖٓ جْطهىجّ ػ٘حٍٚ ٓػَ جُكٍٝف ٝجُٛتٌٞ )ًٔتح كت٢ 

جُؿٍجتتتى ٝجٌُطتتد( ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ جُٛتتٞشا جُْٔٞتت٤و٠ )ًٔتتح كتت٢ جٍُجو٣تتٞ(ا 

ُٝوطتتحش ك٤تتى٣ٞ ٓطكًٍتتسا جُؼ٘حٚتتٍ جُٔطكًٍتتسا ًٔتتح ٣ٌٔتتٖ إٔ ضٌتتٕٞ ٓؿٓتتٔس 

ا ج٧ٓتتٍ جُتت١ً ٣ُ٣تتى ٓتتٖ ئهرتتحٍ جُوتتحٌب ٝؾتتًخ  ّ()ًٔتتح كتت٢ جُطِل٣ُتتٕٞا ج٧كتت٬

 جٗطرحٛٚ ئ٠ُ ٟٕٓٔٞ ضِي جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس. 

٣ٝتتٍٟ ٓٛتتٔٔٞ ج٣ُٞتتد ٞتتٌٍٝز جْتتطهىجّ جُْٞتتحت١ جُٔطؼتتىوز ُطكو٤تتن  

ٛىف ٝجٞف ٝئ٫ أٚركص ػرثحً ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ ق٤ع ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؼىٍ ٣ٍْحٕ 

جُل٣ٌٍتس ػٞجٓتَ  ًر٤ٍ ُِٔؼِٞٓحش. ًٔح ٣ؼى ٓؼىٍ ٣ٍْحٕ جُٔؼِٞٓحش ٝجُكوٞم

ضؼٞم ضط٣ٍٞ جُٟٕٔٔٞ ٓطؼىو جُْٞتحت١ ٝضٌٔتٖ جُٔٗتٌِس جٌُرتٍٟ كت٢ قؿتٍز 

ج٧نرتتحٌ جُطتت٢ ذكحؾتتس ئُتت٠ جْتتط٤ؼحخ جُطٌحٓتتَ ذتت٤ٖ أْتتِٞخ جُؼٔتتَ كتت٢ قؿتتٍز 

ج٧نرحٌ جُطو٤ِى٣س ٝجُل٣ٍن جُطك١ٍ٣ٍ ٣ُِٞد ٝٓتح ٣ططِرتٚ ٓتٖ ٜٓتحٌجش نحٚتس 

هؼتتحً ُٛتتك٤لس ضلٍٞتتٜح ٠ر٤ؼتتس ج٣ُٞتتدا ُٝتتًُي ضػتتحٌ ضٓتتحؤ٫ش ٓػتتَ: ًتتْ ٓٞ

ٓطرٞػس ٣ٓٔف ُِٔٓطهىّ ذأًػٍ ٖٓ جُوٍجءزل ًْ ٓٞهؼحً ٜٓ٘ح ٣ٓتٔف ُِٔٓتطهىّ 

ذح٫ْطٔحعل أٝ ٓٗحٛىز ٌٚٞ ٓطكًٍسل ًْ ٓٞهؼحً ٜٓ٘ح ٣ٍ٘ٗ ٓٞٞٞػحً ُْ ٣طْ 

ٍٗٗٙ ٖٓ هرَ ك٢ جُؿ٣ٍىز جٌُٞه٤سل ٝضٞؾى ذحُطأ٤ًتى جْتطػ٘حءجش ٌُٝتٖ جُوحػتىز 

ٕٞ ٓٔتتتَ كتت٢ ْٝتتت٤ِس ٓتتتٖ ٛتت٢ إٔ جُٛتتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس غحذطتتس ٝيجش ٟٓتتتٔ

جُٔلطٍٜ إٔ ضٌٕٞ ئ٣ؿحذ٤س ٝٓػ٤ٍز. ذَ ئٗٚ ٓغ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ج٤ُُٔز جٍُت٤ٓت٤س 
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ُِْٞحت١ جُٔطؼىوز ٢ٛ جْطهىجّ أًػٍ ٖٓ ٤ِْٝس ُ٘وتَ جُٔؼِٞٓتحش كتإ جُٔٞجهتغ 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٫َجُص ض٤َٔ ئ٠ُ جْطهىجّ جُْٞت٤ِس ج٧ّ جُطت٢ ض٘كتىٌ ٜٓ٘تحا كٔتػ٬ً 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػِت٠ أػٔتىز جُ٘ٛتٞ٘ ا ٝٓٞجهتغ ٫ ضُجٍ ضًٍُ ٓٞجهغ جُٛكق 

جُٔكطتتحش ج٩يجػ٤تتس ػِتت٠ جُِٔلتتحش جُٛتتٞض٤س جُٔٓتتٔٞػسا ٝٓٞجهتتغ جُٔكطتتحش 

جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُتتتس ػِتتت٠ جُل٤تتتى٣ٞ. ٌُتتتٖ ٣ٞؾتتتى ج٥ٕ جضؿتتتحٙ ٗكتتتٞ ضٌح٤ِٓتتتس جُْٞتتتحتَ 

ج٩ػ٤ٓ٬س ٖٓ ن٬ٍ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جُْٞحت١ جُٔطؼىوزا كٖٔ جٌُٖٔٔ ج٥ٕ ئ٣ؿحو 

ٓطهىّ ٬ًً ٖٓ ِٓلحش ٚٞض٤س ٌٝٚٞ ٝٗٛتٞ٘ا ًٔتح ٓٞهغ ُٔكطس ئيجػ٤س ٣ُ 

ضوتتىّ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٓوتتح٠غ ك٤تتى٣ٞ ٝػٍٝٞتتحً ٓٓتتٔٞػس ذحُطٌحٓتتَ ٓتتغ 

جُ٘ٛٞ٘ جٌُٔطٞذسا ًٔح ضوىّ ٓٞجهتغ جُٔكطتحش جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُتس هٛٛتحً ٌٓطٞذتس 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓوح٠غ جُل٤تى٣ٞ. ٝٓتٖ أٓػِتس جُٛتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُطت٢ ضٞظتق 

ؼتتتىوز ػِتتت٠ ٓٓتتتطٟٞ جُؼتتتحُْ ؾ٣ٍتتتىضح ٝجٖتتت٘طٖ ذْٞتتتص ٓلٜتتتّٞ جُْٞتتتحت١ جُٔط

٣ٞ٤ٌٗٝٞى ضح٣ُٔ ج٩ٌُط٤ٍٗٝطحٕا ُْٝ ضطؿحَٛ جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُٔٛت٣ٍس 

ًٛٙ جُهح٤ٚس كوى جْتطهىٓطٜح ٚتكق ٓػتَ ج٧ٛتٍجّا جُٔٛت١ٍ ج٤ُتّٞا جُرتى٣َ 

ُؼتتٍٜ ٓوتتح٠غ جُل٤تتى٣ٞ ٝوٓؿٜتتح ٓتتغ جُٛتتٌٞ ٝجُ٘ٛتتٞ٘ كتت٢ هٛتتس ٚتتكل٤س 

٠غ أٜٗح ٓأنٞيز ٖٓ جُٔكطحش جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُس ُْٝ ٓطٌحِٓسا ٌُٖٝ ٣ؼ٤د ًٛٙ جُٔوح

٣٘طؿٜتتح جُٔكتتٌٍ ن٤ٛٛتتحً ُِٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ٌُٝ٘٘تتح ٗتتٍٟ أٜٗتتح نطتتٞز 

 جٗطوح٤ُس ك٢ ٣ٍ٠ن ضلؼ٤َ جُْٞحت١ جُٔطؼىوز. 

ٝهتتتى ٣ٍؾتتتغ ػتتتىّ ضٞظ٤تتتق جُْٞتتتحت١ جُٔطؼتتتىوز ذلحػ٤ِتتتس كتتت٢ جُٛتتتكق  

جُٔكتتٌٍ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذٗتتٌَ ػتتحّ ٝجُؼٍجه٤تتس ٜٓ٘تتح ذٗتتٌَ نتتح٘ ئُتت٠ ؿ٤تتحخ 

جُٔطٌحٓتتَ جُوتتحوٌ ػِتت٠ جْتتط٤ؼحخ ٜٓتتحٌجش جُْٞتتحتَ جُٔهطِلتتس ٫ جُط٤ًٍتتُ ػِتت٠ 

ْٝتت٤ِس ٝجقتتىز كوتت١ا يُتتي جُٔكتتٌٍ جُتت١ً ٣لٌتتٍ ذط٣ٍوتتس ؿ٤تتٍ ضو٤ِى٣تتس ضؿؼِتتٚ 

٣ٛتتتٌٞ ٓٗتتتحٛى ك٤تتتى٣ٞ ُِكتتتىظا ٣ٝٓتتتؿَ ضٛتتت٣ٍكحش ٚتتتٞض٤س ُِٔٓتتتإ٤ُٖٝا 
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ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ جُٛتتٌٞا ًِٜٝتتح ضطٟتتحكٍ ٓتتغ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس جٌُٔطٞذتتسا ٌُتتٖ 

أؿِد جُٔك٣ٌٍٖ ذحُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٥ٕ جػطحوٝج جُطل٤ٌتٍ ذط٣ٍوتس ضو٤ِى٣تس 

ضؼطٔى ػ٠ِ جُ٘ٛٞ٘ ٝجٌُٛٞ جُػحذطس كو١. ٝهى ٖؼٍش جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس 

ذكحؾطٜح ئ٠ُ ٓػَ يُي جُٔكتٌٍ جُٔطٌحٓتَا ٝٛتٞ ٓتح ض٘رٜتص ئ٤ُتٚ ٤ًِتس ج٩ػت٬ّ 

٧ٓتٍ جُت١ً ٣٘رتة ذؿحٓؼس جُوحٍٛز كوحٓص ذاٗٗحء ٖؼرس جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ج

ذؿ٤َ ؾى٣ى ٖٓ جُٔك٣ٌٍٖ ٣طٔطؼٕٞ ذٓٔحش نحٚسا ٓٔتح هتى ٣ُ٣تى ٓتٖ كتٍ٘ 

 جْطهىجّ جُْٞحت١ جُٔطؼىوز ذحُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٣ٍُٛٔس. 

٬ٗٝقتتع كتت٢ جُٔٞجهتتغ ج٩نرح٣ٌتتس ضٌتتح٬ًٓ ذتت٤ٖ ٚتتحُس جُطك٣ٍتتٍ جُطو٤ِى٣تتس  

ِلتس ُْٞتحتَ ٝضِي ج٫كطٍج٤ٞسا كل٤ٜح ٣ؼطرٍ ضؼىو جُْٞحت١ ٗحضؿحً ٨ُٗٔتح٠ جُٔهط

ج٫ضٛتتحٍ. أٝ إٔ ًتتَ أؾتتُجء جُٔٞجهتتغ ٣تتطْ ئٗطحؾٜتتح ٓتتٖ ٝؾٜتتس ٗظتتٍ جُْٞتتحت١ 

جُٔطؼتتىوزا ٓوىٓتتس ُِٔٓتتطهىّ جُٜ٘تتحت٢ ٠ٍهتتحً ٓطؼتتىوز وجنتتَ ٝنتت٬ٍ ٟٓتتٕٔٞ 

 جُ٘ٙ. 

ُٝططٌٖٔ جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ضكو٤ن ًٛج جُٜتىف ًتحٕ ُُجٓتحً ػِت٠  

جُط٢ كٍٞتطٜح ج٣ُٞتد جُٔكٌٍ جُٛكل٢ جًطٓحخ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش جُؿى٣ىز 

ًْٞتت٤ِس جضٛتتحٍ ؾى٣تتىزا كر٤٘ٔتتح ًتتحٕ ٣ًٍتتُ جُٛتتكل٢ كتت٢ جُٛتتك٤لس جٌُٞه٤تتس 

جٛطٔحٓٚ ػ٠ِ ضكى٣ى ٝجٗطوحء جُو٤ْ ج٩نرح٣ٌس ك٢ جُٔٞٞٞع جُت١ً ٣ط٘حُٝتٚ ٝكت٢ 

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔكتحٌٝ جُطت٢ ضؿؼتَ ٓتٖ جُٔتحوز ػ٘ٛتٍجً ٖت٤وحً ُِوتٍجءزا أٚترف 

ُٔؼِٞٓحش ٝجٍُذ١ ذ٤ٜ٘ح ٝذاٞتحكس ٣ٜطْ ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓح ْرن ذؿٞجٗد ض٘ظ٤ْ ج

٬ٓٓف ُِطلحػَ ٝضرحوٍ ج٫ضٛحٍ ٝجُطلحػَ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ. ٝذًُي جنطِلص 

٠ر٤ؼس جُىٌٝ جُٛكل٢ ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٝظ٤لس قتحٌِ جُرٞجذتس ئُت٠ ٓٔحٌْتس 

وٌٝ أٖتترٚ ذتتىٌٝ جٍُٖٔتتىا ٝٓتتٖ جُط٤ًٍتتُ ػِتت٠ جُتتطكٌْ كتت٢ جٗطوتتحء جُٔؼِٞٓتتحش 

ضٞظ٤تتق ٬ٓٓتتف جُطلحػ٤ِتتسا ٝٓتتٖ جُٔططِرتتحش ٝٗٗتتٍٛح ئُتت٠ ج٫ٛطٔتتحّ ذ٤ٌل٤تتس 
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جُٛتتتكل٤س جُؿى٣تتتىز جُطتتت٢ ٣كطحؾٜتتتح جُٔكتتتٌٍ ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ جًطٓتتتحذٚ ٜٓتتتحٌجش 

جُطك٣ٍتتتتٍ ٝجٌُطحذتتتتس ؿ٤تتتتٍ جُهط٤تتتتس ٝجُطتتتت٢ ضٗتتتتَٔ ضكى٣تتتتى ٝض٘ظتتتت٤ْ ٌٝذتتتت١ 

 جُٔٞٞٞػحش ذٔكحٌٝٛح ٝػ٘حٍٚٛح جُٔهطِلس ذرؼٟٜح جُرؼٝ.  

 . اٌؼّك اٌّؼشفٟ: 2

كحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ػِت٠ ض٣ُٝتى هٍجءٛتح ٝضطٔػَ ًٛٙ جُٓٔس ك٢ هىٌز جُٛ

ذهتتىٓحش ئٞتتحك٤س ًهِل٤تتحش ج٧قتتىجظا جْتتطهىجّ أٌٖتت٤ق جُٛتتك٤لسا ضٛتتلف 

ٓٞٞٞػحش يجش ِٚسا ج٬٠٫ع ػ٠ِ ٗٓم ْحذوس ًًُٝي ٓهطِق جُ٘ٓم جُط٢ 

ضٛتتىٌٛح كتت٢ جُٞهتتص ٗلٓتتٚا ٣ٝ٘طرتتن يُتتي ػِتت٠ جُٔٞجهتتغ جُطتت٢ ضٗتتٌَ جٓطتتىجوج 

 جُط٢ ضٛىٌ ك٤ٜح.ُٛكق ٌٝه٤س ذطرؼحش ٓهطِلس ذكٓد جُرِىجٕ 

 . اٌزحذ٠ش:  1

ٝضٗتت٤ٍ ئُتت٠ ضوتتى٣ْ نتتىٓحش ئنرح٣ٌتتس آ٤ٗتتس ضطتت٤ف ُؿٌٜٔٞٛتتح ج٩قح٠تتس 

ذتتتحُططٌٞجش جُٔهطِلتتتس ٨ُقتتتىجظا ٝٓٓتتتح٣ٍز ٠ر٤ؼتتتس ج٫ٗط٤ٍٗتتتص جُطتتت٢ ضٗتتتٌَ 

 جُٔرحٍٖز ٝجُل٣ٌٞس ٖٓ جذٍَ ْٔحضٜح.

 . سٌٙٛخ اٌزؼشا: 6

ٌػ٤تٍ ٝضؼ٢٘ ئٕ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٫ ضططِتد ٓتٖ ؾٌٜٔٞٛتح ذتًٍ جُ

ٖٓ جُؿٜى جُؿٓتى١ ٝجُؼوِت٢ ٫ْتط٤ؼحخ جُٟٔتح٤ٖٓ جُطت٢ ضوتىٜٓحا ٝئٜٗتح ضتٞكٍ 

 ُْٜ ضؼٍٞحً أَْٜ ذٌػ٤ٍ ٖٓ جُطؼٍٜ ُِٛك٤لس جٌُٞه٤س.

 . اٌزّى١ٓ: 7

ضطتتتت٤ف ٛتتتتًٙ جُٓتتتتٔس ُؿٜٔتتتتٌٞ جُٛتتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتتس جُٞٚتتتتٍٞ ئُتتتت٠ 

جُٟٔتتح٤ٖٓ جُٔهطِلتتس جُؿى٣تتىز ٜٓ٘تتح ٝجُوى٣ٔتتسا ًٝتتًُي جُطتت٢ كتت٢ أٓتتحًٖ أنتتٍٟ 
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جُٛتتتك٤لس جُطتتت٢ أٓحٓتتتٚ ذطتتتٍم ْٝٝتتتحت١ ٓهطِلتتتسا ًحُٛتتتٌٞ جُلى٣ٞ٣تتتس ؿ٤تتتٍ 

ٝجُ٘ٛٞ٘ ٝجُٔوح٠غ جُٛٞض٤س ٝجٍُٝجذ١ جُطت٢ ضك٤ِتي ئُت٠ ٓٞٞتٞػحش يجش 

 ِٚس ٌٓ٘ٗٞز ك٢ أٓحًٖ أنٍٟ.

 . إٌشش ػٍٝ ٔطبق ٚاسغ أٚ اٌؼب١ٌّخ:   8

ٝضٓطٔى جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ًٛٙ جُٓتٔس ٓتٖ جُطر٤ؼتس جُهحٚتس ُٗترٌس 

ط٤ف ٛتًٙ جُٗترٌس ُِٟٔتح٤ٖٓ جُ٘ٗتٍ جُٞجْتغا ٝذتًُي كتحٕ جُ٘ٗتٍ ج٫ٗطٍٗصا ئي ض

ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ ػِتتت٠ ٖتتترٌس ج٫ٗطٍٗتتتص ٫ ٣هٟتتتغ ُِٛتتتكل٢ أٝ آ٤ُتتتحش جُؼٔتتتَ 

 ج٩ػ٢ٓ٬.

 . اٌمذسح ػٍٝ اٌشثظ ث١ٓ اٌؼٕبصش اٌّزؼذدح داخً ١٘ىً اٌّؼٍِٛبد:9

٣ٝطأض٠ يُي ٖٓ ن٬ٍ جُوىٌز ػِت٠ ٌذت١ ج٧ٖتٌحٍ جُٔهطِلتس ُِٔؼِٞٓتحش 

ُرؼٝا ٝئضحقس جُلٍٚس أٓتحّ جُؿٜٔتٌٞ ُٔطحذؼتس جُٟٔتح٤ٖٓ ػِت٠ ٓغ ذؼٟٜح ج

 جنط٬ف أٓحًٜ٘ح.

 . الأسش١ف الإٌىزشٟٚٔ اٌفٛسٞ: 52

ضتتٞكٍ ٛتتًٙ جُٓتتٔس ُؿٜٔتتٌٞ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ْتت٤حهحً ٖتتح٬ًٓ ػتتٖ 

جُٔٞٞٞػحش ٝج٧قىجظ جُط٢ ْٛ ذٛىو ج٬٠٫ع ػ٤ِٜحا ٝيُتي ٓتٖ نت٬ٍ ٓتح 

٤ق ك١ٌٞ ضٌٖٔ جُؿٜٔتٌٞ ٓتٖ جْتطٌٔحٍ ضٞكٍٙ جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ أٌٖ

ضٌٛٞجضٚ ػٖ ضِي ج٧قىجظ أٝ جُٔٞٞٞػحش. ذك٤تع ٣ٌٔتٖ ُِوتحٌب ج٠٫ت٬ع 

ػِتتت٠ ج٧ػتتتىجو جُٓتتتحذوس ُِٛتتتك٤لس ذٓتتتُٜٞس ػرتتتٍ هحػتتتىز جُر٤حٗتتتحش جُهحٚتتتس 

ذحُٛك٤لسا ٣َٝٗٔ ج٤ٌٖ٧ق ج٩ٌُط٢ٍٗٝ أٌٖح٫ً ٓهطِلس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٓػَ: 

٤تتتسا جُٛتتتٌٞا ذح٩ٞتتتحكس ئُتتت٠ جُٔتتتٞجو جُٔتتتٞجو جُٛتتتٞض٤سا ُوطتتتحش جُل٤تتتى٣ٞ جُك
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جٌُٔطٞذتتس ٓٔتتح ٣كوتتن ٗٞػتتحً ٓتتٖ جُػتتٍجء ٝجُط٘تتٞع كتت٢ ػتتٍٜ جُٔؼِٞٓتتحشا ًٔتتح 

٣ط٤ُٔ ذحُوىٌز ػ٠ِ ضه٣ُٖ ًْ ٛحتَ ٖٓ جُٔٞٞٞػحش ٣طؿتحَٝ ٓثتحش ج٫٥فا 

 ٓػ٬ً.   BBCًٔح ٣ٞؾى ذأ٤ٌٖق ٓٞهغ 

 . اٌلاعّب١٘ش٠خ: 55

جُكٗتى كت٢ جُطؼحٓتَ  ٝض٤ٍٗ ئ٠ُ ضه٢ِ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػٖ ٓلٜتّٞ

ٓتتغ ٓٓتتطهى٢ٓ جُْٞتت٤ِس ج٩ػ٤ٓ٬تتسا ذٔؼ٘تت٠ ضوتتى٣ْ ٓ٘تتطؽ ئػ٬ٓتت٢ ٣ط٤ٌتتق ٓتتغ 

 ج٫ٛطٔحٓحش جُلٍو٣س ُِوٍجء.

 ٝضطكون ًٛٙ جُٓٔس ذط٣ٍوط٤ٖ: 

جُط٣ٍوتتس جُطو٤ِى٣تتس: ٝضطكوتتن ػرتتٍ ئضحقتتس ن٤تتحٌجش ػى٣تتىز أٓتتحّ جُوتتحٌب  أ ـتتـ

 (.links)ٗظحّ ج٬ُٚٞش  

جُٔٞهغ ذط٣ُٝى جُوحٌب ذٔح ٣ٍ٣تى ذؼتى إٔ  ئي ٣وّٞ: خ ــ ٣ٍ٠وس وكغ جُٔكطٟٞ

٣كىو جُوحٌب هحتٔس ضطٟٖٔ جُٔٞٞتٞػحش جُطت٢ ٣لٟتَ ج٠٫ت٬ع ػ٤ِٜتحا 

ٓح ٣ط٤ف ُِوحٌب ج٬٠٫ع ػ٠ِ ًٛٙ جُٔٞجو ك٢ جُٞهص ج١ًُ ٣ٍؿد ذٚ ٓتٖ 

 ػ٠ِ قحْرطٚ.

 . اٌخذِبد الإضبف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌسشػخ: 50

ضٛتحٍ جُِكظ٤تس ٝج٤ٗ٥تس ٝضوّٞ جُٛك٤لس ٝكوح ًُٜٙ جُٓٔس ذىٌٝ قِوس ج٫

ذ٤ٖ ؾٌٜٔٞٛتح ٓتٖ نت٬ٍ جُكِوتحش جُ٘وحٖت٤س ٝؿتٍف جُٔكحوغتس ٝهتٞجتْ جُر٣ٍتى 

 ٝٓٞجهغ ضرحوٍ ٌْحتَ جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝؿ٤ٍٛح. 
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 . اٌشخصٕخ: 52

ٝضؼ٢٘ ق٣ٍس جْطهىجّ ٓح ض٘طت١ٞ ػ٤ِتٚ جُٛتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٝأٝهتحش 

ٞػحش ٝأذٞجخ ذٌَٗ جُطؼٍٜا ئي ذآٌحٕ جُوحٌب إٔ ٣٘طو٢ ٓح ٣ٗحء ٖٓ ٓٞٞ

ٖه٢ٛا ٝجنط٤حٌ ج٧ذٞجخ جُط٢ ضطٞجكن ٓغ ٌؿرحضٚا ٝضكى٣ى أٝهحش جُطؼتٍٜ 

جُطتت٢ ض٘حْتترٚ ٓتتٖ وٕٝ إٔ ٣ٌتتٕٞ ٛ٘تتحى أ١ ضتتأغ٤ٍ ٩وجٌز جُٛتتك٤لس كتت٢ ٛتتًٙ 

 جُك٣ٍس.

 . اسزخذاَ اٌشٚاثظ اٌفبئمخ: 52

ضوّٞ كٌٍز ج٣ُٞد ػ٠ِ جْطهىجّ جُ٘ٛٞ٘ جُلحتوسا ٝجُطت٢ ٛت٢ ذرٓتح٠س  

٤ى ٤ِٕٗٓٞ( ٗظحّ ُط٤َٚٞ ٝقىجش ٓ٘لِٛس. ٝضٓطهىّ جُ٘ٛٞ٘ ًٔح ٣ٍجٛح )ض

جُلحتوتتس كتت٢ جُطؿتتٍٞ ذأٗكتتحء ٓٞهتتغ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ُٝتتٍذ١ جُٔٓتتطهىّ 

ذحُٟٔتتح٤ٖٓ يجش جُٛتتِس ذرؼٟتتٜح )جُٔطٍجذطتتس( جُطتت٢ هتتى ضٌتتٕٞ وجنتتَ جُٔٞهتتغ 

ٗلٓٚا أٝ ذٔٞهغ آنٍ ػ٠ِ ج٣ُٞتدا ٝهتى أضتحـ جْتطهىجّ جُتٍٝجذ١ كٍٚتس ضوتى٣ْ 

ظٍ جُٔطؼىوز ك٢ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ أًػتٍ ٓتٖ جُٛتكحكس جُطو٤ِى٣تس يجش ٝؾٜحش جُ٘

ج٫ضؿحٙ جُٞجقى. ٝذحٍُؿْ ٖٓ ٗوٙ قىٝو ٓٓتحقس جُٗحٖتسا ضٓتطط٤غ جُٛتك٤لس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ضطتت٣ٍٞ هٛتتس ذٗتتٌَ ؾ٤تتى ٝٗٗتتٍ ٝغتتحتن جُٔٛتتحوٌ ٝجُٔؼِٞٓتتحش 

 جُهِل٤س ذحْطهىجّ جُ٘ٛٞ٘ جُلحتوس. 

ؿ٤تتتٍ نط٤تتتس ذحْتتتطهىجّ ٫ٝ ٣تتتطْ ذ٘تتتحء جُٛتتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ذٛتتتٌٞز  

جُ٘ٛٞ٘ جُلحتوس ٝجٍُٝجذ١ ككٓدا ذَ ئٕ جْطؼٔحٍ جُٔٓتطهىّ ُٜتح ٣تطْ أ٣ٟتحً 

ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ نط٤سا ئي ٣٘طو٢ جُوحٌب جُوٛٙ ج٩نرح٣ٌس ٝجُٛكل٤س جُط٢ ٣ٞو 

 هٍجءضٜح ٓطؿح٬ًٛ ذحه٢ جُوٛٙا أٝ جُطلح٤َٚ.     

 ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ جُٓٔحش جًًٌُٔٞز ئ٠ُ غ٬غس أٗٞجع:
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 ٢ٛٝ جُٓٔحش جُط٢ ض٘لٍو ذٜتح جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس خاٌسّبد اٌخبص :

ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٓػَ ْٔس )جُطلحػ٤ِس( ٝ)ضؼىو جُْٞتحتَ( 

ٝ) جُط٤ٌٖٔ( ٝ)جُوىٌز ػ٠ِ جٍُذ١ ذ٤ٖ جُؼ٘حٚتٍ جُٔطؼتىوز وجنتَ ٤ٌٛتَ 

جُٔؼِٞٓحش( ٝ)ج٤ٌٖ٧ق ج٩ٌُطٍٝٗت٢ جُلت١ٌٞ( ٝ)جُهتىٓحش ج٩ٞتحك٤س 

 ٬ؾٔح٣ٍ٤ٛس(.جُوحتٔس ػ٠ِ جٍُٓػس( ٝ)جُ

 ٝٛتت٢ جُٓتتٔحش جُطتت٢ ضٗتتطٍى ذٜتتح ٓتتغ ؿ٤ٍٛتتح ٓتتٖ اٌسررّبد اٌّشررزشوخ :

جُْٞتتحتَ ج٫ضٛتتح٤ُس ٓػتتتَ ْتتٔس )جُل٣ٌٞتتتس ( ٝ )جُطكتتى٣ع( ٝ )ْتتتُٜٞس 

 جُطؼٍٜ(.

 ٢ٛٝ جُٓٔحش جُط٢ ضٍضر١ ذحُـح٣تحش جُٜ٘حت٤تس ُٞظتحتق اٌسّبد اٌؼبِخ :

جُْٞتتحتَ ج٫ضٛتتح٤ُس ج٩ػ٤ٓ٬تتس ٓػتتَ )جُؼٔتتن جُٔؼٍكتت٢( ٝ)جُٗهٛتت٘س( 

 ٝ)جٍُ٘ٗ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ أٝ جُؼح٤ُٔس(.

ٝك٢ ًٛج ج٠٩حٌ ٫ ٣ٌٖٔ جػطٔحو ؾ٤ٔغ جُٓٔحش جُٔتًًٌٞز كت٢ جُٔؼ٤تحٌ 

جُتت١ً ْتت٤ؿ١ٍ جػطٔتتحوٙ ُطو٤تت٤ْ ٝجهتتغ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتسا ٝيُتتي 

ُؼ٤ٓٞٔتتس ذؼتتٝ جُٓتتٔحش ٓػتتَ )جُؼٔتتن جُٔؼٍكتت٢( ٝ )جُٗهٛتت٘س( ٝ )ْتتُٜٞس 

ٗطتتحم ٝجْتتغ أٝ جُؼح٤ُٔتتس( أٝ ضٗتتحذٚ  جُطؼتتٍٜ( ٝ) جُطٌٔتت٤ٖ( ٝ )جُ٘ٗتتٍ ػِتت٠

ٗطحتؽ ٟٓح٤ٜٓ٘ح ك٢ قحُس ه٤حْٜح ٓغ ٗطحتؽ ْٔحش أنٍٟ ٓػَ ْتٔس )جُطٌٔت٤ٖ( 

جُط٢ ضطٗحذٚ ٗطحتؿٜح ٓتغ ْتٔس )ضؼتىو جُْٞتحت١( ٝ)جُهتىٓحش ج٩ٞتحك٤س جُوحتٔتس 

 ػ٠ِ جٍُٓػس(.

ٝػ٠ِ ًٛج كحٕ جُٔؼ٤حٌ ٤ْطٌٕٞ ٖٓ جُٓٔحش ج٥ض٤س: جُطلحػ٤ِسا جُل٣ٌٞسا 

ْتتحت١ا جُطكتتى٣عا جُوتتىٌز ػِتت٠ جُتتٍذ١ ذتت٤ٖ جُؼ٘حٚتتٍ جُٔطؼتتىوز وجنتتَ ضؼتتىو جُٞ

٤ٌَٛ جُٔؼِٞٓتحشا ج٧ٌٖت٤ق ج٩ٌُطٍٝٗت٢ جُلت١ٌٞا ج٬ُؾٔح٣ٍ٤ٛتسا جُهتىٓحش 

 ج٩ٞحك٤س جُوحتٔس ػ٠ِ جٍُٓػس.
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 ٚالغ الإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ئل١ٍُ وشدسزبْ اٌؼشاق: 

ظحً ك٢ ٓؿحٍ ٖٜى ئه٤ِْ ًٍوْطحٕ جُؼٍجم ك٢ جُلطٍز ج٧ن٤ٍز ضوىٓحً ِٓكٞ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٫ضٛتحٍا ٝجٛطٔحٓتحً ذططت٣ٍٞ جُٔٔحٌْتحش ج٩ػ٤ٓ٬تس كت٢ جُؿٞجٗتد 

جُطو٤٘س جُهحٚتس ذتح٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ٝجُت١ً ضٌِتَ ذظٜتٌٞ ػتىو ٓتٖ جُٔٞجهتغ 

ٝجُٛكق ٝجُٔؿ٬ش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضك١ٞ ػ٠ِ ٓٞٞٞػحش ٓط٘ٞػس 

٩ٌُطٍٝٗتتتت٢ا ٝأذتتتتٞجخ ٓهطِلتتتتس ٝضوتتتتىّ نتتتتىٓحش ضلحػ٤ِتتتتس ؾى٣تتتتىز ًحُركتتتتع ج

ٝج٤ٌٖ٧ق ج٩ٌُط٢ٍٗٝا ذك٤ع ٗؿى ٚكلحً ضٔطِي أ٤ٌٖلحً ٓؼِٞٓحض٤تحً جٌُط٤ٍٗٝتحً 

ؾ٤ىجاً ٝجٕ يُي ك٢ جُكو٤وس ئٕ وٍ ػ٠ِ ٢ٖء كٜٞ ٣ىٍ ػ٠ِ ٓإٍٖجش جُ٘ؿتحـ 

ٝجُطوىّ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ ج٩ػ٬ّ كت٢ ج٩هِت٤ْ. ٝٓتٖ نت٬ٍ هتٍجءز ُٞجهتغ ج٩ػت٬ّ 

ٓتٖ جُٔٗت٬ٌش ٝجُؼٞجتتن جُطت٢ ضوتق ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ج٩ه٤ِْ ضرت٤ٖ ٝؾتٞو ػتىو 

أٓحّ ضطٌٞ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ٝجٗطٗتحٌٙ ذٗتٌَ ْت٣ٍغ ٝٛت٢ ئٕ ذ٤ثتس جُؼٔتَ 

جُطو٤ِى٣س ضكٌْ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ كٜٞ ٗٓتهس جٌُط٤ٍٗٝتس ُٛتكق أٝ ٓؿت٬ش 

ٌٝه٤تتس ػِتت٠ ج٫ٗطٍٗتتص ٝٛتتٞ ُتت٤ّ ئػ٬ٓتتحً جٌُط٤ٍٗٝتتحً ذٔؼ٘تت٠ جٌُِٔتتسا ًٝٔتتح ئٕ 

ٌْٕٞ ٗلّ ج٧وٝجٌ جُطو٤ِى٣تس ًٔتح ٛت٢ا ُٝتْ ٣كتىظ ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ك٢ ج٩ه٤ِْ ٣ٔح

ضكٍٞ ؾ١ٍٛٞ ك٢ ٓٔحٌْس جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ج٠٩ت٬ما ٫ٝ 

٣ٞؾتتى أ١ جٗتتىٓحؼ قو٤وتت٢ ذتت٤ٖ ج٩ػتت٬ّ جُطو٤ِتتى١ ٝج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ا ذتتإٔ 

ضٌتتٕٞ جُٔٞجهتتغ أٝ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٓؿٔٞػتتس ْٝتتحتَ ئػ٤ٓ٬تتس ٓطؼتتىوز 

يجػتس ٝؿ٤ٍٛتح ٓتٖ جُْٞتحتَ جُطو٤٘تس ج٧نتٍٟ. ٝٓتٖ ذك٤ع ضطٟٖٔ ٚتكحكس ٝئ

ج٬ٌُٗٔش ٝجُؼٞجتتن ج٧نتٍٟ جُطت٢ ضكتٍٞ وٕٝ ضطتٌٞ ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ا 

جٗٚ ٓح ٣ُجٍ ٣٘ظٍ ئ٠ُ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ج٩ه٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ٤ِْٝس ضٍك٤ٜ٤تس 

٣ِؿأ ئ٤ُٜح جُ٘تحِ ػ٘تى جُطٍك٤تٚ ٫ٝ ٣ٞؾتى أ١ ضتأغ٤ٍ قو٤وت٢ كت٢ ٓٓتأُس جُطـط٤تس 

٤ٓتتتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتسا ٫ٝ ٣ٞؾتتتى وٌٝ ًتتتحفٍ ٓتتتٖ هرتتتَ ؾٜٔتتتٌٞ ج٩ػتتت٬ّ ج٩ػ٬
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ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ج٩ه٤ِْ ذك٤ع ٣وٕٞٓٞ ذط٣ُٝى جُٔٞجهغ ذتحُٔٞجو ج٩ػ٤ٓ٬تس جُطت٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ضػ٣ٍٜحا ٝجٗكٍٛش ًٛٙ ج٩ْتٜحٓحش ؿحُرتحً كت٢ جُطؼ٤ِتن ػِت٠ ذؼتٝ 

 ج٧نرحٌ ٝجُٔوح٫ش ٝجٌُٛٞا وٕٝ ٓٗحًٌس قو٤و٤س كت٢ ئٗطتحؼ ٟٓتح٤ٖٓ ض٘ٗتٍ

ك٢ ٌَٖ أنرحٌ ٝٓوح٫ش ٝك٤ى٣ٞ ٌٝٚٞ. ك٬ًٟ ػتٖ ئٕ ٛ٘تحى ٓٗتٌِس أنتٍٟ 

٢ٛٝ إٔ ج٩ه٤ِْ ٣لطوى ئ٠ُ ٝؾٞو ج٩ػ٬ٓت٢ جُٔإٛتَ ضٌُ٘ٞٞؾ٤تحاً أٝ ج٩ػ٬ٓت٢ 

جُطو٘تت٢ جُٔتتطٌٖٔ ٝجُوتتحوٌ ػِتت٠ جُطؼحٓتتَ ٓتتغ جُْٞتتحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤تتس جُكى٣ػتتسا 

ى٣ػتتسا ٫ٝ ٝٛ٘تتحى ػتتىو ه٤ِتتَ ؾتتىجً ٓٔتتٖ ٣ٓتتطط٤ؼٕٞ جُطؼحٓتتَ ٓتتغ جُطو٤٘تتحش جُك

ضٞؾى أ٣س جْطػٔحٌجش قو٤و٤س ك٢ ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ػِت٠ ج٠٩ت٬ما ٝٛ٘تحى 

ذؼٝ ج٧ٖهح٘ جُل٤٤ٖ٘ ٤ُّٝ جُكٍك٤٤ٖ ك٢ ٓٔحٌْس ًٛج جُٔؿحٍا ٫ٝ ٣ٞؾى 

أ١ ضٞجَٚ جٌُط٢ٍٗٝ ػرتٍ جُرٞجذتحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝتسا ٣ٝلطتٍٜ إٔ ٣ٌتٕٞ ٛ٘تحى 

ٓٛتىٌ قتٞجٌا ٝٛتًج  ذٞجذس جٌُط٤ٍٗٝس ضهِتن ٓ٘حنتحً ٝغوحكتس جٌُط٤ٍٗٝتس ٝضٌتٕٞ

ؿ٤تتٍ ٓٞؾتتٞوا ٝٓتتح ضتتُجٍ ضٞؾتتى ٗظتتٍز جْتتطؼ٬ت٤س ُ٪ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ا ٫ٝ 

ضٞؾتتى أ٣تتس ضٗتت٣ٍؼحش ُ٪ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ ٫ٝ ٓٞجغ٤تتن أن٬ه٤تتس ٫ٝ ؾٔؼ٤تتحش 

جٌُط٤ٍٗٝسا ٝٓح ٣ُجٍ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ٣كٌْ ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ا ٓػتَ ْتوق 

ُو٤تتتٞو ػِتتت٠ جُٔؼِٞٓتتتحشا جُك٣ٍتتتسا ٛتتتحٕٓ جُكًٍتتتسا ٓٛتتتحوٌ جُٔؼِٞٓتتتحشا ج

ج٫ٌضرح٠ ذح٤ُٓحْحش جُك٤ٌٓٞس. كح٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٣كَٛ ػ٠ِ أنرحٌٙ ٖٓ 

 جُٛكق جُٔك٤ِس ٤ُّٝ ُى٣ٚ ٓٛحوٌ ٤ٜٕ٘ٓٝٞ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

ٝكت٢ ج٩ٌٓتحٕ ضٛتتٌٞ ذتإٔ ٣ِؼتتد ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ وٌٝجً ًر٤تٍجً كتت٢ 

٢ ج٩هِتت٤ْ كتت٢ ضُج٣تتى ٓٓتتطورَ ج٩هِتت٤ْ نحٚتتس ٝإٔ ػتتىو ٓٓتتطهى٢ٓ ج٫ٗطٍٗتتص كتت

ٓٓطٍٔ ٝنحٚس ٖٓ هرَ جُؿ٤َ جُؿى٣ى ٓٔح ٣تىٍ ػِت٠ ٓٓتطورَ ؾ٤تى كت٢ ٓؿتحٍ 

ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ج٩ه٤ِْ ٝج١ًُ ٣ٌٔتٖ ضكو٤وتٚ ٓتٖ نت٬ٍ جُط٤ًٍتُ ػِت٠ 

ٓكتتحٌٝ ٌت٤ٓتت٤س ُٜتتح وٌٝ كتت٢ ٗؿتتحـ ج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ا أٜٛٔتتح: جُٜٔتتحٌجش 
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غا ٝأػتىجو ٓٓتطهى٢ٓ ج٫ٗطٍٗتص ج٤ُٜ٘ٔسا جٗطٗتحٌ غوحكتس جٌُٔر٤تٞضٍ كت٢ جُٔؿطٔت

ٖٓ ج٣ٍُٗكس جُٔٓطٜىكس ٖٓ جُؿٌٜٔٞا ٝٓتىٟ ضتٞجكٍ نىٓتس ج٫ٗطٍٗتص ٝضٌِلتس 

ج٫ٖتتطٍجى ذٜتتًٙ جُهىٓتتس ٝجُٔٓتتطٟٞ جُٔؼ٤ٗتت٢ ٝجُطؼ٤ِٔتت٢ ٝجُػوتتحك٢ ُِؿٜٔتتٌٞا 

٣ٍٟٝ جُرحقع إٔ ْرَ ضط٣ٍٞ ػٔتَ ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ كت٢ ج٩هِت٤ْ ضتطْ ٓتٖ 

 :ن٬ٍ ج٧ض٢

ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ ٤ًٌتتحٕ ٓٓتتطوَ ُتتٚ آ٤ُحضتتٚ ٝضو٤٘حضتتٚ  جُٓتتؼ٢ ُططتت٣ٍٞ ج٩ػتت٬ّ .1

ٝئػ٤٤ٓ٬تتٚ ٝٓٔحٌْتتحضٚا ذحػطرتتحٌ أٗتتٚ ٣ٔػتتَ ٗٔٞيؾتتحً ؾى٣تتىجً ٝٓـتتح٣ٍجاً 

ًًُٝي ضط٣ٍٞ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٤ُ٥حش ٝأٌٖحٍ ؾى٣تىز ضٓتٔف ُٜتح 

ذح٫ْتتطلحوز ٓتتٖ ضؼ٤ِوتتحش جُٔطِوتت٢ ٞتتٖٔ ٓٞجوٛتتح ٝذٍجٓؿٜتتح ج٩ػ٤ٓ٬تتس 

ح٫ش ٓكطٍكتتتس ٤ٜ٘ٓٝتتتس ٓتتتغ جُطتتت٢ ضوتتتىٜٓحا ٓتتتغ ضطتتت٣ٍٞ ٖتتترٌس جضٛتتت

ٓٓطهى٤ٜٓحا ضٌٜٔ٘تح ٓتٖ ضطت٣ٍٞ ضـط٤طٜتح ج٩ػ٤ٓ٬تسا ٝضؼ٣ُتُ ٌٓحٗطٜتح 

جُؿٔح٣ٍ٤ٛتتتسا ٝضطتتت٣ٍٞ ٓؿتتتح٫ش جُكتتتٞجٌ ٝجُ٘وتتتحٔ ٝضلؼ٤تتتَ جُطؼىو٣تتتس 

 ٝجُط٘ٞع ٝجُك٤حز جُى٣ٔوٍج٤٠س ك٢ جُٔؿطٔغ.

ضأ٤َٛ جٌُٞجوٌ ج٩ػ٤ٓ٬س ذُؾْٜ كت٢ وٌٝجش ضى٣ٌر٤تس نحٚتس ذتح٩ػ٬ّ  .2

ضهِن ئػ٤٤ٓ٬ٖ ٓرىػ٤ٖ ٓكطٍك٤ٖ كت٢ ٓؿتحٍ جُؼٔتَ  ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذك٤ع

 .ج٩ػ٢ٓ٬ ج٩ٌُط٢ٍٗٝ

إٔ ٣ٌتتتتٕٞ ُِؼتتتتح٤ِٖٓ كتتتت٢ جُٔٞهتتتتغ ج٩ٌُطٍٝٗتتتت٢ا ٓكتتتتٌٍٕٝ ٝك٤٘تتتتٕٞ  .3

ٝئوج٣ٌٕٞا ُى٣ْٜ ضأ٤ٛتَ ضهٛٛت٢ ٧ْتّ ج٩ػت٬ّ جُت١ً أٚترف ػِٔتحً 

هحتٔتتحً ذًجضتتٚ ٝجْتتغ ج٤ُٔتتحو٣ٖ ٓطؼتتىو جُلتتٍٝعا ٝجُهٛتتحتٙ جٍُٔضرطتتس 

ٌَٗ ٣ؼَٔ ػ٠ِ نِتن جُطلحػتَ ذت٤ٖ ج٩ػ٤ٓ٬ت٤ٖ ذح٩ػ٬ّ ج٩ٌُط٢ٍٗٝا ذ

ج٩ٌُطتتت٤٤ٍٖٗٝ ٓتتتغ جُؿٜٔتتتٌٞ ػرتتتٍ ج٫ٗطٍٗتتتصا ٝضطتتت٣ٍٞ ٜٓتتتحٌجضْٜا 
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ٝضطتتت٣ٍٞ أهٓتتتحّ ج٩ػتتت٬ّ كتتت٢ جُؿحٓؼتتتحش ٝجُٔؼحٛتتتى جُؼ٤ِتتتح ػِتتت٠ ٛتتتًج 

 .جُٛؼ٤ى

ضٗؿ٤غ جُٗرحخ ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس ذاٗٗحء ٓٞجهغ جٌُط٤ٍٗٝس ٛحوكس ٝٓكحُٝس  .4

ُٗتتتترحخ ٛتتتتْ ػٔتتتتحو جُٔٓتتتتطورَ ج٫ْتتتطلحوز ٓتتتتٖ أكٌتتتتحٌْٛ ٝٛٞج٣تتتتحضْٜ كح

ٝذح٩ٌٓحٕ ج٫ػطٔحو ػ٤ِْٜ ك٢ ًٛج جُٔٞٞتٞع جُك٤ت١ٞ ٝٓكحُٝتس ضت٤ًَُ 

جُؼورتحش أٓتحْٜٓ ٓتٖ جؾتَ إٔ ٣وٞٓتٞج ذؼِٜٔتْ ذ٘ٗتح٠ ٝكؼح٤ُتس ذطهلت٤ٝ 

 .ضٌح٤ُق ج٫ٖطٍجى ذح٫ٗطٍٗص ٓػ٬

ئهحٓس ؾٔؼ٤تحش جٌُط٤ٍٗٝتس ضٜتطْ ذطٞػ٤تس جُٔتٞج٤٘٠ٖ ذٔهطِتق ٖتٍجتكْٜ  .5

طؼ٣ٍق ذأ٤ٔٛس ج٩ػ٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ٝجُٟتٌٍٝز ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ جؾَ جُ

 .جُٔحْس ُٞؾٞوٙ ك٢ ج٩ه٤ِْ

ضك٤ٖٓ جُٔحوز ج٩ػ٤ٓ٬س ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ئي ٫ ضٌٕٞ آ٣س كحتىز ٖٓ ج٩ػت٬ّ  .6

ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ ئيج ًحٗتتتص جُٔتتتحوز ْتتتطك٤س ٝؿ٤تتتٍ ٓل٤تتتىز ُِؿٜٔتتتٌٞ ٝٓتتتٖ 

ج١ٌٍُٟٝ جُطْٞتغ كت٢ ج٩ػت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ كت٢ ج٩هِت٤ْ ًح٫ضؿتحٙ ئُت٠ 

ٍ ج٩ٌُط٢ٍٗٝا ٝوػْ جُٔٞجو ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔ٘ٗتٌٞز جٌُط٤ٍٗٝتحً ذك٤تع جُ٘ٗ

 ٣طٟٖٔ جُهرٍ ٓوطغ ك٤ى٣ٞ ض٤ٞٞكحً ٝئٌكحم جُٔوح٫ش ذحٌُٛٞ

جُؼٔتتَ ػِتت٠ ئٗٗتتحء جُٔٞجهتتغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٝضط٣ٍٞٛتتح ٝج٫ٛطٔتتحّ ذحُرتتع  .1

 ٝجُٔكطٟٞا ٝٓطحذؼس جُهرٍ ذٌَٗ و١ٌٝ.

 :0222اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ

لص ج٩قىجظ ج٤ُٓح٤ْس ج٧ن٤ٍز جُط٢ ٖٜىضٜح جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س إٔ ًٗ

ٖرٌس ج٫ٗطٍٗص ًحٗص ٖٓ ذ٤ٖ جُْٞحتَ جُط٢ أْٜٔص ك٢ جٗى٫ع غٌٞض٢ ضّٞٗ 

ٍٝٓٛا ئي جْطػٍٔ جُٗرحخ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٝرٌحش جُطٞجَٚ 

ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٝؿٍف جُٔكحوغس ٝؿ٤ٍٛح ُِط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ 
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وٍ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ٝضكى٣ى جُٔٞجػ٤ى ُِطظحٍٛ. ٤ٗ٣ٍٝ ًٛج ك٢ ؾحٗد ٓ٘ٚ ٝضرح

ئ٠ُ إٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ج٫ضٛح٢ُ ذىأ ٣كىظ ضأغ٤ٍجضٚ جُِْٔٔٞس ك٢ جُؿٔح٤ٍٛ ػ٠ِ 

جٍُؿْ ٖٓ قىجغس جُطؿٍذس جُؼٍذ٤س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝٓكىٝو٣طٜحا يُي إٔ قؿْ 

ُْٝ  ( ٤ِٕٓٞ ٓٞج٠ٖا51جُؿٌٜٔٞ جُؼٍذ٢ جُٔٓطهىّ ُِٗرٌس ُْ ٣طؿحَٝ)

%. ٝذًج ؿىش جُٔٞجهغ ٣1ٌَٗ جُٔكطٟٞ جُؼٍذ٢ ك٢ ج٫ٗطٍٗص ْٟٞ 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جنط٬ف أٗٞجػٜح ضٌَٗ ضٜى٣ىجً ٨ُٗظٔس ج٤ُٓح٤ْس ٝأوجز كحػِس 

ذ٤ى جُؿٔح٤ٍٛ ٩قىجظ جُطأغ٤ٍجش جُٔطِٞذسا ك٬ًٟ ػٖ ًٜٞٗح ٝجؾٜس ُِطؼر٤ٍ 

ج٧َٓحش. ًٝحٗص  ػٖ ٜٛٔٞٓح ٝضطِؼحضٜحا ٝه٘حز جضٛح٤ُس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ح أغ٘حء

جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓٞجًرس ًُٜٙ جُططٌٞجش ػرٍ ٗوِٜح ج٢ٗ٥ ٝجُل١ٌٞ 

ُ٪قىجظ ٝجُٞهحتغ ػرٍ ٓهطِق جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤س ًح٧نرحٌ ٝجُٔوح٫ش 

ٝجُوٛٙ ج٩نرح٣ٌسا ٓؼَُز يُي ذحُطك٤َِ ٝجُطل٤ٍٓ. ٝهىٓص يُي ذأْح٤ُد 

ئ٠ُ وٌٝ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛس  ك٤٘س جٗطٞش ػ٠ِ ج٩ه٘حع ٝجُط٤َِٟ ٝجُىػح٣سا ٓح ٤ٗ٣ٍ

ػٖ ج٧وٝجٌ جُط٢ هحٓص ذٜح جُلٟحت٤حش ٝج٩يجػحش ٝجُٛكحكس جٌُٞه٤سا 

٠ٝحُٔح ج٧ٍٓ ذًٜج جٌَُٗا كحٕ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُىٌجْس ض٘رغ ٖٓ أ٤ٔٛس جُٛكحكس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝج٧وٝجٌ جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإو٣ٜح ك٢ ج٧ْٝح٠ 

ُػوحكس ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُط٣ٍٝف ٝجُط٣ٍٝؽ. يُي جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ػ٠ِ ٚؼ٤ى ج٩ػ٬ّ ٝج

إٔ ًٛج ج١ُٔ٘ ج٫ضٛح٢ُ ج١ًُ ُْ ٣َٛ ذؼى ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ٣طٞهغ 

إٔ ضٌٕٞ ُٚ أوٝجٌجً ٝٝظحتق ؾٔسا ٓح ٣ٓطىػ٢ ج٫ٛطٔحّ ذٚ ػ٤ِٔحً ذـ٤س جُركع 

 ػٖ جُٓرَ جٌُل٤ِس جُط٢ ٖٓ ٖحٜٗح ضٞظ٤لٚ ُهىٓس جُٔؿطٔغ جُؼٍجه٢. 

حكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضأو٣س أوٝجٌ كحػِس ك٢ جُك٤حز ٝئيج ًحٕ ٣ٍجو ُِٛك

جٍُجٛ٘س ٝجُٔٓطور٤ِس ك٢ جُؼٍجم ٓٔحغِس ٨ُوٝجٌ جُط٢ ضإو٣ٜح جُٛكحكس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُىٍٝ جُٔططٌٞزا كحٕ يُي ٣ططِد جُٞهٞف ػ٠ِ ٝجهغ 
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جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ُطر٤ٖ قىٝوٛح ٝٓى٣حش ضأغ٤ٍٛحا ٝجُطؼٍف 

ٛحتٙ جُط٢ ٣لطٍٜ إٔ ضطْٓ ذٜح جُٛكحكس ػ٠ِ ٓىٟ جضٓحٜٓح ذحُه

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٔلطٍٞسا ٝضٗه٤ٙ ٓٞج٠ٖ هٞضٜح ٝٞؼلٜحا يُي ئٕ 

ج٬ُٔقظحش ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓٞجهغ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س 

٫َجُص ٓٞجهغ ٤ٌِٖس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧ٌٖحٍ ٝجُٟٔح٤ٖٓ ٝج٧ْح٤ُد 

جُط٢ ٣ٞكٍٛح جُكحْٞخ  جُطك٣ٍ٣ٍس ٝٓكىٝو٣س ج٫ْطلحوز ٖٓ جُطو٤٘حش

ٝج٫ٗطٍٗصا ذحُٔوحذَ كحٕ ًٛٙ ج٬ُٔقظحش ٝجٕ ًحٗص ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ؾٞجٗد 

ػ٤ِٔس ئ٫ جٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ جًٍُٕٞ ئ٤ُٜح ك٢ ئ٬٠م أقٌحّ ٝضؼ٤ٜٔٔح ػ٠ِ ٓؿَٔ 

ًٛٙ جُظحٍٛز جُؿى٣ىزا ًُُي كحٕ ئنٟحع ًٛٙ جُظحٍٛز ُِطك٤َِ جُؼ٢ِٔ ػ٠ِ 

ٝذحُطح٢ُ ضكى٣ى جُٓرَ جُط٢  ٝكن وٌجْس ٜٓ٘ؿ٤س ٖٓ ٖأٗٚ ض٤ٚٞق ٝجهؼٜح

٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ٍ ًِْٜٞح ضلؼ٤َ ًٛٙ جُٛكحكس ُِو٤حّ ذٞظ٤لطٜح ج٧ْح٤ْس 

جُٔطٔػِس ذطؼ٣ُُ جُطٞجَٚ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٧نرحٌ ٝجُطػو٤ق ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ 

جُٞظحتق جُط٢ ضٗطٍى ك٤ٜح ٓغ ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ جُؿٔح٣ٍ٤ٛسا ذٔؼ٠٘ آنٍ 

ْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُٛكحكس ك٢ جُركع ك٢ ج٤ٌُل٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٜح ج٫

 ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ج٤٘٠ُٞس.

ٝئيج ًحٕ ٖٓ جُٔطؼًٌ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س ٤٘٠ٝس قو٤و٤س ٖٓ وٕٝ ج٫ْطؼحٗس 

ذْٞحتَ كحػِس ٝٓإغٍزا ًحُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ٣طٞهغ ُٜح ٓٓطور٬ً إٔ 

ضٌطٓد ْٔس جُؿٔح٣ٍ٤ٛس ئ٠ُ ؾحٗد ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى٣سا كحٕ ج٫ٌضوحء 

ٙ جُٛكحكس ٣ـىٝ ٌٍٞٝز هٟٛٞا ٝيُي ُٖ ٣ٌٕٞ ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ذأوجء ًٛ

جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ذٞجهؼٜحا ٝذحُطح٢ُ ضكى٣ى جُٔططِرحش جٌُل٤ِس ذحُٜٜ٘ٞ ذٜح. 

ًٝٛج ٓح ضٓؼ٠ ئ٤ُٚ ًٛٙ جُىٌجْس جُط٢ ٝٞؼص ضو٤٤ْ جُٞجهغ ٖٓ ذ٤ٖ ج٧ٛىجف 

 جُط٢ ٣ٍّٝ جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح.
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كحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ضؼى ٖٓ ٝذٔح إٔ ٌَُ َٖٓ أوٝجضٚ ج٫ضٛح٤ُسا كحٕ جُٛ

ذ٤ٖ جذٍَ أوٝجش جُٔٓطورَ ػ٠ِ جُٔىٟ جُٔ٘ظٌٞا ًُٝج كحٕ جُطٌٖٔ ٖٓ 

جُٔٓطورَ ٝضكو٤ن قٌٟٞ كحػَ ك٤ٚا ٣وط٢ٟ ػ٘ح٣س كحتوس ك٢ أوٝجضٚا ٝجٓط٬ى 

جُٜٔحٌجش جُط٢ ضٗـِٜح ذأه٠ٛ هىٌجضٜحا ٌُٖ جُٞجهغ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جُؼٍجم 

قًٍس ج٫ضٛحٍ جُؿٔح١ٍ٤ٛ ذٔح ك٢ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٤ٛٔ٘س جُطِل٣ُٕٞ ػ٠ِ ؿحُر٤س 

يُي ج٫ضٛحٍ ػرٍ ج٫ٗطٍٗصا ٝضك٤َ ًٛٙ ج٤ُٜٔ٘س ئ٠ُ و٫ُط٤ٖ: أُٜٝح إٔ 

ؾٜحش ج٫ضٛحٍ ٓ٘ٗـِس ذحُكحٍٞ أًػٍ ٖٓ جُٔٓطورَا ٝيُي ٣ؼُٟ ئ٠ُ 

نطٌٞز جٍُٔقِس جُطح٣ٌه٤س جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُؼٍجم ذؼى ج٫قط٬ٍ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ 

ح ضٓطؼ٤ٖ ُطؼرثس جُؿٔح٤ٍٛ ذحُْٞحتَ ٝضـ٤٤ٍ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْا ٖٝٓ غْ كأٜٗ

ج٧ًػٍ ضأغ٤ٍج ك٢ جُٞجهغا ٢ٛٝ ذحُطأ٤ًى جُْٞحتَ جُطو٤ِى٣س ٝذهحٚس 

جُلٟحت٤حشا يُي إٔ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُْ ضأنً جُٔى٣حش جُٔ٘حكٓس 

ُِلٟحت٤حش ذٓرد ٓكىٝو٣س ضؼٍٜ جُؿٌٜٔٞ ُٜحا ٝغح٤ٜٗٔح إٔ ٝػ٤حً قو٤و٤حً 

ئٕ جُكٍجى ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ ٣ؼٌّ  ك٢ جُٔٓطورَ ُْ ٣طرٌِٞ ذؼىا ٓغ

هِو٬ ٝجٞكحً ذٗإٔ جُٔٓطورَا ئ٫ إٔ ًٛج جُوِن ج١ًُ ظٍٜ ذأٌٖحٍ ضؼر٣ٍ٤س 

ْٞجء ًحٗص أٌٖحٍ ػ٘ق أٝ ئؾٍجءجش ٤ْح٤ْسا ُْ ٣وحذِٚ جٛطٔحّ ٝجٞف 

ذأوٝجش جُٔٓطورَ أٝ ئؾٍجءجش ػ٤ِٔس أٝ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٖٓ ٖأٜٗح ٌْْ ٌٚٞز 

١ًُ ٣ٍٗىا ٝذًج ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُ٘ٔٞ جُكحَٚ ك٢ أٝ ٬ٓٓف ٓكىوز ُِٔٓطورَ ج

جْطهىجٓحش ج٫ٗطٍٗص أٝ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ؾحءش ذط٣ٍوس ٤ًل٤س ػٗٞجت٤س 

ٖٓ وٕٝ إٔ ٣ْٜٓ ك٤ٜح جُطهط١٤ جُؼ٢ِٔ أٝ جٗؼٌحْحً ٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٍْٓٞٓس 

ٓٓروحاً ًُُي كحٕ ئنٟحع ًٛٙ جُظحٍٛز ُِىٌجْس هى ٤ٗ٣غ غوحكس ػ٤ِٔس ُِطؼحَٓ 

 ٝجش جُٔٓطورَ جُط٢ ضأض٢ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح.  ٓغ أو
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إٔ قىجغتتس جُطؿٍذتتس جُؼٍذ٤تتس كتت٢ ٓؿتتحٍ ج٫ٗطٍٗتتص ػٔٞٓتتح ٝجُٛتتكحكس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػِت٠ ٝؾتٚ جُهٛتٞ٘ قِٔتص جٌُػ٤تٍ ٓتٖ جُٔؼ٤٘ت٤ٖ ذٜتًج جُٔؿتحٍ 

ئ٠ُ ج٫ٗٗـحٍ ك٢ ئ٣ٟحـ آ٤ُحش ػَٔ جُٗرٌس ٤ٚٝحؿس جُٔلتح٤ْٛ جُطت٢ أكٍَضٜتح 

ضٛحٍ ٝٝجؾٜطٜتح ج٧ذتٍَ ج٫ٗطٍٗتص ٝضكى٣تى ج٠٧تٍ جُ٘ظ٣ٍتسا ظحٍٛز غٌٞز ج٫

ًُج ٫َجٍ جُركع جُؼ٢ِٔ جُؼٍذ٢ ُْ ٣٘طِن ذٔىٟ ٝجْغ ك٢ ئنٟحع جُططر٤وحش 

جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْتسا ٝجهطٛتٍش جُىٌجْتحش كت٢ ٛتًج ج٤ُٔتىجٕ ػِت٠ ٓٞجهتغ ذؼ٤ٜ٘تح 

ضٌٔ٘تتص ٓتتٖ ضكو٤تتن ٗؿحقتتحش ػِتت٠ جُٛتتؼ٤ى جُؼتتح٢ُٔ ٓتتٖ وٕٝ إٔ ضٔطتتى ئُتت٠ 

جُٔٞجهغ جُؼٍذ٤س جُٔك٤ِس جُط٢ ٗأَٓ ٜٓ٘ح جٌُػ٤ٍا ٝػ٠ِ ًٛج جٗٛتد  جُٔثحش ٖٓ

جٛطٔحّ ًٛٙ جُىٌجْس ػِت٠ جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُؼٍجه٤تس ُِهتٍٝؼ ذٔؼط٤تحش 

ػ٤ِٔتتس ضٌٔ٘٘تتح ٓتتٖ جُطؼتتٍف ػِتت٠ ٝجهؼٜتتح ذـ٤تتس ضؼ٣ُتتُ ٗؿحقحضٜتتح ٝضٗتته٤ٙ 

 ئنلحهحضٜتتحا ٝذحُطتتح٢ُ ضرتت٤ٖ جُٓتترَ جُطتت٢ ٓتتٖ ٖتتإٔ ْتتًِٜٞح جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ ٤ًل٤تتس

 ضٞظ٤لٜح ُهىٓس جُٔؿطٔغ ػرٍ ئٖرحع قحؾحضٚ ج٩ػ٤ٓ٬س.

أْ اٌصرررحبفخ الإٌىزش١ٔٚرررخ اٌؼشال١رررخ رفزمرررش ئٌرررٝ  ِّرررب سرررجك٠ٚزضررر   

 اٌسّبد اٌزب١ٌخ:  

 . غ١بة اٌزفبػ١ٍخ: 5

جضٟف إٔ جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ج٩نرح٣ٌتس جُؼٍجه٤تس ضلطوتى ُِك٣ٞ٤تس جُطت٢ 

ُٓتتٔس ذٗتتو٤ٜح جُٔرحٖتتٍ ٝؿ٤تتٍ ضٞكٍٛتتح ْتتٔس جُطلحػ٤ِتتسا يُتتي ئٕ جكطوحوٛتتح ُٜتتًٙ ج

جُٔرحٍٖا ٝػىّ جػطٔحوٛتح ػِت٠ ض٤ٌ٘تي جُ٘ٛتٞ٘ جُٔطٍجذطتس جُطت٢ ضك٤تَ ئُت٠ 

ٓٞٞٞػحش يجش ِٚس ذحُهرٍ جٌُٔ٘ٗٞ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ أٜٗح ُْ ضطٌٖٔ ٓتٖ جْتطػٔحٌ 

جُوتتىٌجش جُطتت٢ ٣ٞكٍٛتتح ج٫ٗطٍٗتتصا ٝيُتتي ٍٓٛتتٕٞ ذتتحٌُٞجوٌ جُٔإِٛتتس ٩وجٌز 

ػِت٠ أْتتثِس جُتتُٝجٌ ٝضرتتحوٍ ٝؾٜتتحش جُٔ٘طتى٣حش جُكٞج٣ٌتتس ٝج٩ؾحذتتس جُٔرحٖتتٍز 
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جُ٘ظٍ ٓؼْٜ. ٝئيج ًحٕ ٣ٍجو ٬ُضٛحٍ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ إٔ ٣ٌتٕٞ ٓٔتحغ٬ً ٬ُضٛتحٍ 

جُٗهٛتتت٢ جُتتت١ً ٣ٓتتتطط٤غ جٍُْٔتتتَ ٓتتتٖ ن٬ُتتتٚ جُطؼتتتٍف ػِتتت٠ ٌوٝو أكؼتتتحٍ 

جُٔٓتتتطورَ ٝٓتتتىٟ ئوٌجًتتتٚ ٍُِْتتتحُس ج٫ضٛتتتح٤ُس ػرتتتٍ أْتتتح٤ُد ػى٣تتتىز ٣ط٤كٜتتتح 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٣ؼ٢٘ ك٢ ؾحٗد ٓ٘تٚ  ج٫ٗطٍٗصا كحٕ ؿ٤حخ جُطلحػ٤ِس ػٖ جُٛكق

ػىّ ٓؼٍكس ٌؾغ جُٛىٟ. ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛتس يُتي ُِٔٛتىٌ جُت١ً ٣تطٌٖٔ 

ٖٓ ن٬ُٚ ضؼى٣َ ٌْتحتِٚ ػِت٠ ٝكتن جُوتىٌجش ج٩وٌج٤ًتس ُِؿٜٔتٌٞا ٝكت٢ ٛتًج 

جُؿحٗد ضٌتٕٞ جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جهتٍخ ئُت٠ جُٛتكحكس جٌُٞه٤تس ٜٓ٘تح ئُت٠ 

 ج٫ضٛحٍ جُٗه٢ٛ.

جُٜٔٔتتس ٣تتىَُ ذٗتتٌَ ٝجٞتتف ػِتت٠ إٔ جُٔٞجهتتغ  ئٕ ؿ٤تتحخ ٛتتًٙ جُٓتتٔس

ج٩نرح٣ٌس ُْ ضٓتطٌَٔ ذؼتى ج٧وٝجش جُطت٢ ٓتٖ ٖتأٜٗح ؾؼتَ جُٔٞجهتغ ج٩نرح٣ٌتس 

ٓإْٓحش ئػ٤ٓ٬س ذ٤ٌِ٤ٜس ٓكتىوز ضلٍٞتٜح وٝجػت٢ جُؼٔتَ كت٢ ٛتًٙ جُْٞت٤ِسا 

كوتتى ذتتىج ٓتتٖ نتت٬ٍ ٝجهتتغ ٛتتًٙ جُٔٞجهتتغ إٔ ذؼٟتتٜح ٣تتى٣ٍٛح ٖتتهٙ ٝجقتتى أٝ 

هح٘. ٝٓػتَ ٛتًٙ جُٔٞجهتغ ٫ ٣ٌٜٔ٘تح ذتأ١ قتحٍ ٓؿٔٞػس ٫ ضطؿحَٝ غ٬غس أٖت

ٖٓ ج٧قٞجٍ إٔ ضٌٕٞ ضلحػ٤ِتسا يُتي إٔ جُٔٞجهتغ ج٩نرح٣ٌتس جُطلحػ٤ِتس ضوطٟت٢ 

ك٣ٍوحً ٖٓ جُٔك٣ٌٍٖ ٝجُل٤٤ٖ٘ ٩وجٓس جُطٞجَٚ ٓغ جُؿٌٜٔٞ ػ٠ِ ٓىٟ ج٧ٌذغ 

ٝجُؼ٣ٍٖٗ ْتحػسا يُتي إٔ جُؼٔتَ كت٢ جُٔٞجهتغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُطت٢ ٣تٍجو ُٜتح إٔ 

٤س ُٚ جٖطٍج٠حضٚ جُط٢ ضتطكٌْ ذٜتح ٌؿرتحش ٤ٓٝتٍٞ جُتُٝجٌ ذهحٚتس ضٌٕٞ ضلحػِ

جُٔطؼِوس ٜٓ٘ح ذأٝهحش جُٔٗحٛىز جُط٢ ٣طؼًٌ ػِت٠ جُوتحتْ ذح٫ضٛتحٍ ٓؼٍكطٜتح أٝ 

 ضكى٣ىٛح ٓػِٔح ٣كَٛ ٓغ ذو٤س ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ ج٧نٍٟ.

إٔ ضكتتتٍٞ جُٛتتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس جُؼٍجه٤تتتس ئُتتت٠ ٓإْٓتتتحش ٍٓٛتتتٕٞ 

ي جُٛتتكق ٧ْتترحخ يجض٤تتس ٝٓٞٞتتٞػ٤س ؿ٤تتٍ ذحُط٣ٞٔتتَ جُتت٬َّا ك٬َجُتتص ضِتت

ٓـ٣ٍس ٬ُْطػٔحٌ ك٤ٜحا ًٔح ئٜٗح ٨ُْٝرحخ يجضٜح ُْ ضطٌٖٔ ٖٓ ؾًخ ج٩ػ٬ٕا 
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ٝذحُطتتتح٢ُ ٣طؼتتتًٌ ػ٤ِٜتتتح ضـط٤تتتس ٗلوحضٜتتتح كتتت٢ قتتتحٍ أٌجوش إٔ ضٌتتتٕٞ ٚتتتكحكس 

 ضلحػ٤ِس.

 . افزمبد اٌفٛس٠خ: 0

ٖٓ ن٬ٍ ٓطحذؼس جُرحقتع ُٔٞجهتغ جُٛتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس جُؼٍجه٤تس ٝؾتى 

إٔ ْتتٔس جُل٣ٌٞتتس ُتتْ ضطؿٓتتى كتت٢ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتس ئ٫ ذكتتىٝو 

ٞتت٤وس ؾتتىجاً ٣ٝتتىَُ يُتتي ػِتت٠ إٔ ٛتتًٙ جُٛتتكق ُتتْ ضأنتتً ذحُكٓتترحٕ ض٣ُٝتتى 

َٝجٌٛتتتح ذتتتعنٍ ج٧قتتتىجظ ٝضطٌٞجضٜتتتح كتتتٌٞ ٝهؼٞٛتتتحا ذ٤٘ٔتتتح ٣طتتت٤ف جُلٟتتتحء 

ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ًُٜٙ جُٔٞجهغ ٓٞجًرس ج٧قىجظ ُكظس ذِكظس ْٞجء ذح٫ػطٔحو ػِت٠ 

ٓٛتتحوٌٛح جُهحٚتتس أٝ ػِتت٠ جُٔٛتتحوٌ جُهحٌؾ٤تتس ج٧نتتٍٟ ًًٞتتح٫ش ج٧ٗرتتحء 

ٝجُو٘ٞجش جُلٟتحت٤سا ٌُتٖ ضٌتحو جؿِتد جُٔٞجهتغ ج٩نرح٣ٌتس جُؼٍجه٤تس هتى أِٛٔتص 

ٛتتًج جُؿحٗتتد ػِتت٠ أ٤ٔٛطتتٚا ٣ٌٝٗتتق ٛتتًج جُوٛتتٌٞ ػتتٖ ػتتىّ جٛطٔتتحّ ئوجٌجش 

 جُطك٣ٍٍ ذٔح ٣ؿت١ٍ ٓتٖ أقتىجظ كت٢ جُؼتحُْ أٝ ػتىّ هتىٌضٜح ػِت٠ ٓطحذؼتس يُتي

ذٓتترد ٓكىٝو٣تتس ئٌٓح٤ٗحضٜتتح جُرٗتت٣ٍس أٝ جكطوحوٛتتح ُِكحك٣ُتتس ذٗتت٤ٌِٜح جُٔتتحو١ 

 ٝجُٔؼ١ٞ٘.

ٝٓتتغ إٔ ؾٜٔتتٌٞ جُٛتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ًرو٤تتس ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّ ٣تتُوجو 

ضؼٍْٜٞ ُطِي جُْٞحتَ ًِٔح جضٓغ ج٫ٛطٔحّ ذحُىجتٍز جُٔك٤ِتس ُِؿٜٔتٌٞا ئ٫ إٔ 

ًػٍضٜتتح ُتتْ ضؿتتى ُٜتتح  ج٧قتتىجظ ج٤ُٓحْتت٤س ٝج٤٘ٓ٧تتس كتت٢ جُٓتتحقس جُؼٍجه٤تتس ػِتت٠

جٗؼٌحْتتحً آ٤ٗتتحً ٓ٘حْتترحً كتت٢ ضِتتي جُٔٞجهتتغ ئ٫ ذؼتتى قتت٤ٖا ج٧ٓتتٍ جُتت١ً ؾؼتتَ ضِتتي 

ج٧قتتىجظ ؿ٤تتٍ يجش أ٤ٔٛتتس ذحُ٘ٓتترس ُِؿٜٔتتٌٞ جُتت١ً ضؼتتٍف ػ٤ِٜتتح ٓتتٖ نتت٬ٍ 

 ْٝحتَ ئػ٬ّ أنٍٟ ٝك٢ ٓوىٓطٜح جُلٟحت٤حش. 
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٣ٝرتتىٝ إٔ ٖتتؼٌٞجً ذؼتتىّ جُؿتتىٟٝ ٣ٜتت٤ٖٔ ػِتت٠ جُوتتحتْ ذح٫ضٛتتحٍا ئي ُتتْ 

ّٔ ٍٓوٝوجش ٓؼ٤٘س ؾٍجء ػِٔٚ ػ٠ِ جُتٍؿْ ٓتٖ ئوٌجًتٚ ٤ٔٛ٧تس ج٩ػت٬ّ ٣طِ

ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢ ذى٫ُتتتس جُٔرتتتحوٌز ذطأْتتت٤ّ ٓٞهؼتتتٚ ج٩نرتتتح١ٌ. ُتتتًج ؿتتتىش ئوجٌز 

 جُٛك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٬ًٔ غح٣ٞٗحً ضىجٌ ك٢ أٝهحش جُلٍجؽ. 

 . أحسبس اٌٛسبئظ اٌّزؼذدح:2

ضؿطٔتتغ كتت٢  ٓتتغ ئٕ ؾ٤ٔتتغ نٛتتحتٙ جُْٞتتحتَ ج٫ضٛتتح٤ُس جُؿٔح٣ٍ٤ٛتتس

جُكحْتتتتٞخ ًحُٛتتتتٞش ٝجُٛتتتتٌٞز ٝجُتتتت٘ٙا ئ٫ إٔ جْتتتتطهىجٓحش جُٛتتتتكحكس 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جهطٛتٍ ػِت٠ ج٫ْتطؼحٗس ذحُ٘ٛتٞ٘ كت٢ ضوتى٣ْ جُٟٔتح٤ٖٓ ِٜٓٔتس 

جُْٞحت١ ج٧نٍٟا ًٝٛج ٓح ضٔػَ كت٢ جؿِتد جُٔٞجهتغ جُهحٞتؼس ُِىٌجْتسا ٝهتى 

٤س ئُت٠ ؾؼِص ًٛٙ ج٫ْطهىجٓحش جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖر٤ٜس ذحُٛكحكس جٌُٞه

قى ًر٤ٍا ج٧ٍٓ ج١ًُ جكوى جُؿٌٜٔٞ ق٣ٍتس جنط٤تحٌ جُٞجْتطس جُطت٢ ٣ٍؿتد ذٜتح 

ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٟٔح٤ٖٓ جُٛكل٤س. ٝٓتح ٣وطٟت٤ٚ يُتي ٓتٖ ؾٜتى ذحُٔوتىٌٝ 

ضهل٤لٚ ك٤ٔح ُٞ جػطٔى ػ٠ِ جُْٞحت١ ج٧نتٍٟا كٟت٬ً ػتٖ إٔ ج٫هطٛتحٌ ػِت٠ 

 ٝجْطس ٝجقىز ٣رؼع جَُِٔ ك٢ جُؿٌٜٔٞ.

١ ٓطؼىوز ضْٞغ ٖٓ ئٌٓح٤ٗتحش جُوتحتْ ذح٫ضٛتحٍ كت٢ ئٕ ج٫ْطؼحٗس ذْٞحت

ػ٤ِٔتتس ضؿٓتت٤ى جُٞهتتحتغ ٝج٩قتتىجظا ٝئظٜتتحٌ ٓتتح ض٘طتت١ٞ ػ٤ِتتٚ ٓتتٖ ٓؼتتح٢ٗا 

ذهحٚس إٔ ػ٤ِٔتحش جُطؿٓت٤ى جُٔؼتَُز ذحُٛتٞش ٝجُٛتٌٞز جُل٤ى٣ٞ٣تس ٣ؿؼِٜتح 

أًػٍ ٝجهؼ٤س ٓٔح ُٞ جهطٍٛ جُطؿ٤ٓى ػ٠ِ جُ٘ٛٞ٘ ككٓتدا ٝض٣ُتى جُٞجهؼ٤تس 

ط٢ ٤ُٞ٣ٜح جُؿٜٔتٌٞ ئُت٠ ٓٛتحوٌ أنرتحٌٙا ذٔتح ٣كوتن ٖٓ ٓٓحقس جُٔٛىجه٤س جُ

جٖرحػحضٚ ُٔؼٍكس ًٛٙ جُٞهحتغ ٣ٝـ٤٘ٚ ػٖ جُطؼٍٜ ُٔٛحوٌ ئػ٤ٓ٬تس أنتٍٟا 
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يُي إٔ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ج٫ْطهىجٓحش ٝج٫ٖرحػحش ضٍضر١ ئ٠ُ قتى ًر٤تٍ ذٔٓتطٟٞ 

 جُٔٛىجه٤س جُط٢ ٣كظ٠ ذٜح جُٔٛىٌ.

جُؿٌٜٔٞ ذحُوحتْ ئٕ ٓٓطٟٞ جُػوس جُط٢ ض٠ُٞ ُِ٘ٛٞ٘ ٓٓطٔىز ٖٓ غوس 

ذح٫ضٛحٍا ذ٤٘ٔح ضٓطٔى ضِي جُػوس ٖٓ ْٝت٤ِس ج٫ضٛتحٍ كت٢ قتحٍ ٗوِتص جُٞهتحتغ 

ٝج٧قتتتىجظ ذْٞتتتحت١ ٚتتتٞض٤س ٝٚتتت٣ٌٞس. ٝػِتتت٠ ٛتتتًج ًحٗتتتص غوتتتس جُؿٜٔتتتٌٞ 

ذتتحُطِل٣ُٕٞ أًػتتٍ ٓتتٖ جُٛتتك٤لس جٌُٞه٤تتسا ؾتتٍجء ضؼ٣ُتتُ جُطِل٣ُتتٕٞ ج٧قتتىجظ 

ٕ ػتتىّ جْتتطؼحٗس جُٔ٘وُٞتتس ذحُٛتتٌٞ جُك٤تتس. ٝكتت٢ ٛتتًج ج٠٩تتحٌ ٣ٌٔتتٖ جُوتتٍٞ ئ

جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س ذحُْٞحت١ جُٔطؼىوز جٞتؼق غوتس جُؿٜٔتٌٞ ذٜتحا 

ٝهِتتَ ٓتتٖ كتتٍ٘ ضؼٍٞتتٚ ُٜتتحا ٓتتح جٗؼٌتتّ ْتتِرح ػِتت٠ ٓٓتتطٟٞ جٛطٔتتحّ جُوتتحتْ 

ذح٫ضٛتتحٍ ذْٞتت٤ِطٚا ذٓتترد جٗؼتتىجّ جُكحك٣ُتتس أٝ ٞتتؼلٜح جُٔطٍضرتتس ػِتت٠ ػتتىّ 

 ضٔطؼٚ ذؿٌٜٔٞ ٝجْغ.

 . أؼذاَ اٌمذسح:2

جٌُر٤ٍز جُط٢ ٣ط٤كٜح جُكحْٞخ ٝج٫ٗط٤ٍٗص ض٣ُى ٖٓ هىٌجش  ئٕ جٍُٔٝٗس

جُوحتْ ذح٫ضٛتحٍ ػِت٠ ٚت٤حؿس ٟٓتح٤ٓ٘ٚ ذأٖتٌحٍ ٓهطِلتسا كٟت٬ً ػتٖ جُتٍذ١ 

ذ٤ٖ ًٛٙ ج٧ٌٖحٍ ػ٠ِ جنط٬ف أٓحًٖ ٝؾٞوٛح وجنَ جُٔٞهغ أٝ نحٌؾٚ. ٌُتٖ 

ٛتتًٙ جٍُٔٝٗتتس ٝجُوتتىٌجش جٗؼتتىٓص كتت٢ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتسا ٗط٤ؿتتس 

ْطهىجّ جُٔٞجهغ ُْٞحت١ ٓطؼىوز ك٢ ضوى٣ْ جُٟٔح٤ٖٓ جُط٢ ضٍضر١ ذٖٞحتؽ ػىّ ج

ٓؼ٤٘تتسا ًٔتتح ئٜٗتتح ُتتْ ضٟتتغ ذحُكٓتترحٕ ج٫ٗلطتتحـ ػِتت٠ ٓٞجهتتغ أنتتٍٟ يجش ٚتتِس 

ذحُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطىجُٜٝح ػرٍ جُ٘ٛٞ٘ جُٔطٍجذطسا ًُج ُْ ضؼَٔ ػ٠ِ جٍُذ١ 

رتتس ٓتتٖ ذتت٤ٖ ج٧ٖتتٌحٍ ج٩ػ٤ٓ٬تتس جُطتت٢ ضٓتتطهىٜٓحا يُتتي إٔ جُٟٔتتح٤ٖٓ جُو٣ٍ

ذؼٟتتٜح وجنتتَ جُٔٞهتتغ ٝكٌتتٍز ج٫ٗلطتتحـ ػِتت٠ ٟٓتتح٤ٖٓ ٓ٘ٗتتٌٞز كتت٢ ٓٞجهتتغ 
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أنٍٟ ضٓطىػ٢ ٖٓ ئوجٌز جُٔٞهغ ضلؼ٤َ هىٌجضٜح ٍُِذ١ ذت٤ٖ ج٧ٖتٌحٍ جُٔهطِلتس 

 ُِٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ُِؿٌٜٔٞ. 

ٝهى ضؼٞو أْرحخ يُي ئ٠ُ ػىّ ج٬٣ء ئوجٌز جُٔٞجهتغ ج٩نرح٣ٌتس ج٫ٗلطتحـ 

ْٝتتحت١ ٓهطِلتتس ج٫ٛطٔتتحّ جُتت١ً ضٓتتطكوٚ أٝ  ػِتت٠ جُٔٞجهتتغ ج٧نتتٍٟ ٝجْتتطهىجّ

ذٓتتترد ٓكىٝو٣تتتس ئٌٓح٤ٗحضٜتتتح أٝ جكطوحوٛتتتح جُهرتتتٍجش جُل٤٘تتتس كتتت٢ ٛتتتًج جُٔؿتتتحٍا 

كحُطؿٍذتتس جُؼٍجه٤تتس ٫َجُتتص قى٣ػتتس ُٝتتْ ضطتتٞكٍ ُٜتتح جُٔتتٞجٌو جُرٗتت٣ٍس جُٔىٌذتتس 

 جٌُحك٤س.

 . ضؼف الأسش١ف الإٌىزشٟٚٔ: 1

جُؿٌٜٔٞ ٝؾٜتس  ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ نىٓس ج٤ٌٖ٧ق ضؼٞو ذحُلحتىز ػ٠ِ

ج٫ضٛتتتحٍ ػِتتت٠ قتتتى ْتتتٞجءا ئ٫ إٔ ج٧ؿِتتتد ج٧ػتتتْ ٓتتتٖ ئوجٌجش جُٛتتتكق 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُْ ضطٌٖٔ ٖٓ ضلؼ٤َ ًٛٙ جُهىٓسا ٓغ أٜٗح ضؼى ٖٓ أْح٤ْحش جُؼَٔ 

ج٩ػ٬ٓتت٢ ذْٞتتحتِٚ جُٔهطِلتتس ذتتىءجً ٓتتٖ ُكظتتحش جٗط٬هٜتتح ج٧ُٝتت٠ا يُتتي إٔ 

ٙ جُؿٜتتتتحش ج٧ٌٖتتتت٤ق ذحُ٘ٓتتتترس ُؿٜتتتتس ج٫ضٛتتتتحٍ ٣ؼ٘تتتت٢ جُطٞغ٤تتتتن ُؼٔتتتتَ ٛتتتتً

ٝجٗؿحَجضٜحا كٟت٬ً ػتٖ ؾتًخ جُؿٜٔتٌٞ جُرحقتع ػتٖ ٓؼِٞٓتحش ْتحذوس ذٗتإٔ 

ٝهحتغ ٝهٟح٣ح ٓػ٤ٍز ٫ٛطٔحٓٚا ٝٓغ إٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجهتغ هتى ٝٞتؼص ٗحكتًز 

ُِركتتتع كتتت٢ جُٔٞهتتتغا ئ٫ إٔ جُركتتتع كتتت٢ جُـحُتتتد ٣لٟتتت٢ ئُتتت٠ كتتتٍجؽ أٝ ئُتتت٠ 

 ٓٞٞتتٞػحش ؿ٤تتٍ يجش ٚتتِسا ٝػِتت٠ ٛتتًج ٫ ٣ٌٔتتٖ ػتتى جُركتتع كتت٢ جُٔٞهتتغ

ٓؼٞٞحً ػتٖ ج٧ٌٖت٤قا ٫ٕ ذؼٟتحً ٓتٖ جُتُٝجٌ ٣ٍؿرتٕٞ كت٢ ج٠٫ت٬ع ػِت٠ 

ؾحٗد ٖٓ ج٤ٌٖ٧ق ذهحٚس ػ٘ىٓح ٫ ضٌٕٞ ك٢ أيٛحْٜٗ ٓٞٞٞػحش ٓكتىوزا 

ك٬ًٟ ػٖ يُي كحٕ ذؼتٝ جُٔٞجهتغ ج٩نرح٣ٌتس جُطت٢ جضهتًش ٝظ٤لتس جًُٞتح٫ش 

ج٩نرح٣ٌتتس ٫ ضطتت٤ف ُِتتُٝجٌ جُركتتع كتت٢ ٓٞجهؼٜتتح أٝ ج٠٫تت٬ع ػِتت٠ أٌٖتت٤لٜح 
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ٌُطٍٝٗتتت٢ ٓتتتٖ وٕٝ إٔ ٣ٓتتتؿِٞج ًٔٗتتتط٤ًٍٖا ٝػِتتت٠ جُتتتٍؿْ ٓتتتٖ إٔ ٛتتتًٙ ج٩

ج٫ٖتتطٍج٠حش ضؼتتى ٓتتٖ ٠ر٤ؼتتس ػٔتتَ ًٝتتح٫ش ج٧ٗرتتحء ػٔٞٓتتحً جُطتت٢ ضرـتت٢ ٓتتٖ 

ج٫ٖطٍجى جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓرتحُؾ ٓح٤ُتس ُط٣ٞٔتَ ػِٜٔتحا ئ٫ ئٜٗتح ذطر٤ؼتس جُكتحٍ 

ضكؿد جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧نرتحٌ ػتٖ جُتُٝجٌ ٝضٌطلت٢ ذتح٬٠ػْٜ ػِت٠ جُؼ٘تح٣ٖٝ أٝ 

 جش ذ٤ٓطس ٖٓ جُهرٍ.كوٍ

 . اٌلاعّب١٘ش٠خ: 6

جًطلتتص جؿِتتد جُٔٞجهتتغ ذطوتتى٣ْ ج٧نرتتحٌ ذحُط٣ٍوتتس جُطو٤ِى٣تتس جُوحتٔتتس ػِتت٠ 

ئضحقس ن٤حٌجش ػى٣ىز أٓحّ جُُٝجٌ ػرٍ ٗظحّ ج٬ُٚٞشا ُْٝ ضٍضن ذؼِٜٔح ئ٠ُ 

٣ٍ٠وس وكغ جُٔكطٟٞ ج١ًُ ٣ُٝو ٖٓ ن٬ُٚ جُٔٞهغ َٝجٌٙ ذحُٔٞٞٞػحش جُط٢ 

ٜتتتحا يُتتتي ئٕ ذؼتتتٝ جُتتتُٝجٌ ٣طِرتتتٕٞ ٓتتتٖ جُٔٞجهتتتغ ٣ٍؿرتتتٕٞ ذتتتح٬٠٫ع ػ٤ِ

ج٩نرح٣ٌتتتس ض٣ُٝتتتىْٛ ذٔؿٔٞػتتتس ٓتتتٖ ج٧نرتتتحٌ ٤ُطٓتتت٠٘ ج٠٫تتت٬ع ػ٤ِٜتتتح كتتت٢ 

قحْرحضْٜ ك٢ ج٧ٝهحش جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ذٜحا ٝٓتغ إٔ ٛتًٙ جُط٣ٍوتس ضطت٤ف ُِتُٝجٌ 

ق٣ٍس جًرٍ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓتحش ٝج٧نرتحٌ ًٔتح ٛتٞ جُكتحٍ كت٢ جُٔٞجهتغ 

ئ٫ إٔ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼٍجه٤تتس ُتتْ ضتتطٌٖٔ ٓتتٖ  ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس جُؼ٣ٍوتتسا

جُؼٔتتَ ػِتت٠ ٝكتتن ٛتتًج ج٧ْتتِٞخا ٓتتح جكوتتى جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٝجقتتىز ٓتتٖ 

نٞجٚتتٜح جُٜٔٔتتس جُٔطٔػِتتس كتت٢ ئضحقتتس جٍُٔٝٗتتس جٌُحك٤تتس ُِتتُٝجٌ كتت٢ جُط٤ٌتتق 

جُٗه٢ٛا ٢ٛٝ جُٓٔس جُطت٢ ض٤ٔتُ ٛتًج جُ٘تٞع ٓتٖ جُطؼتٍٜ ػتٖ ذو٤تس أٗتٞجع 

طتت٢ ضطٛتتق ذحُؿٔح٣ٍ٤ٛتتس ًٔتتح ٛتتٞ جُكتتحٍ كتت٢ جُٛتتكق جُطؼتتٍٜ ج٧نتتٍٟ جُ

جٌُٞه٤س ٝجُطِل٣ُتٕٞ ٝؿ٤ٍٛتح ٓتٖ ْٝتحتَ ج٫ضٛتحٍ جُؿٔح٣ٍ٤ٛتسا ٝكت٢ ٞتٞء 

جُٔؼط٤حش جٍُجٛ٘س ُِٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ٣رتىٝ ئٕ جُٞٚتٍٞ ئُت٠ ٣ٍ٠وتس وكتغ 

جُٔكطٟٞ أٍٓجً ٚؼرحً ٝذكحؾس ئ٠ُ ٝهتص ٣ٞ٠تَ ٣ٝوطٟت٢ ظٍٝكتح ٓٞٞتٞػ٤س 

 ٓ٘حْرس.
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    . خذِبد ئضبف١خ:7

ضطٌٕٞ ًَ ْٔس ٖٓ ْٔحش جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٘حٍٚ 

ٓحو٣سا ذـ٤حذٜح ضلوى ضِي جُٓٔس ٝظ٤لطٜحا ذحُٔوحذتَ ٛ٘تحى ْتٔحش ٣طٞهتق ؾحٗتد 

ٖٓ ػِٜٔح ػ٠ِ ػ٘حٍٚ ك٢ ْٔحش أنٍٟا ًٔح ٛٞ جُكتحٍ كت٢ ْتٔس جُطلحػ٤ِتس 

ك٤س جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ضطٌٕٞ ٜٓ٘ح ْٔس جُهىٓحش ج٩ٞح

كـتٍف جُٔكحوغتس ٝهتٞجتْ جُر٣ٍتى ٝٓٞجهتغ ضرتحوٍ ٌْتحتَ  جُوحتٔس ػ٠ِ جُٓتٍػسا

جُر٣ٍى ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ضٗتٌَ ػ٘حٚتٍ جُهىٓتس ج٩ٞتحك٤سا ٝػ٤ِتٚ كتحٕ ضلؼ٤تَ ٛتًٙ 

 جُٓٔس ٣وٞو ئ٠ُ ضلؼ٤َ ْٔس جُطلحػ٤ِس.

ٌُٖ ج٬ُٔقع ك٢ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤س جكطوحوٛح ئُت٠ جُهتىٓحش 

ٛح ػِتت٠ ػ٘ٛتتٍ ٝجقتتى ٝئٛٔتتحٍ ذو٤تتس جُؼ٘حٚتتٍ ذحُٗتتٌَ ج٩ٞتتحك٤س أٝ جهطٛتتحٌ

ج١ًُ ٣طؼًٌ ٓؼٚ جُكٌْ ذأٜٗح ضتٞكٍ ُُٝجٌٛتح نتىٓحش ئٞتحك٤سا ذٔؼ٘ت٠ أٜٗتح ُتْ 

ضطٌٖٔ ٖٓ إٔ ضٌٕٞ قِوس جُطٞجَٚ ج٥ٗت٢ ذت٤ٖ َٝجٌٛتحا ٝذتًُي كاٜٗتح جكطوتىش 

ئُتت٠ ؾحٗتتد ًر٤تتٍ ٓتتٖ جُطلحػ٤ِتتس جُطتت٢ ٣وطٟتت٤ٜح ج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢. ٝٓتتغ ئٕ 

ش ئٞتحك٤س ُت٤ّ ٓتٖ ذت٤ٖ ٝظتحتق جُٛتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتس ذٞٚتلٜح ضوى٣ْ نىٓح

ٓؼ٤٘تتس ذطوتتى٣ْ جُل٘تتٕٞ جُهر٣ٍتتس قٛتتٍجاً ئ٫ إٔ ج٫ًطلتتحء ذٜتتًٙ جُٞظ٤لتتس ٣كتتٍّ 

جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓتٖ جُطؼتٍف ػِت٠ ٗتٞع جُؿٜٔتٌٞ جُٔطؼتٍٜ 

٤ُٓٝٞٚ ٌٝؿرحضٚ جُط٢ ضطٟف  ٓتٖ نت٬ٍ جُهتىٓحش ج٩ٞتحك٤سا كٟت٬ً ػتٖ إٔ 

ِتت٠ جًرتتٍ ؾٜٔتتٌٞ ٌٓٔتتٖ ٣تتٍضر١ ذ٘تتٞع ٝٓٓتتطٟٞ جُهتتىٓحش جُطتت٢ جُكٛتتٍٞ ػ

ضوىٜٓح ٓٞجهغ جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتسا ُٝتًج كت٬ ؿٍجذتس ػ٘تىٓح ٣٘كٓتٍ ؾٜٔتٌٞ 

 جُٛكحكس جُؼٍجه٤س.
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 . اٌزحذ٠ش: 8

ػِتتت٠ جُتتتٍؿْ ٓتتتٖ إٔ جؿِتتتد جُٛتتتكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس جُؼٍجه٤تتتس ٣ؿتتت١ٍ 

ز ػِت٠ ٝجؾٜتس ضكى٣ػٜح ئيج ٓح ٗظٍ ئ٠ُ جُطكى٣ع ٖٓ َج٣ٝتس جُطتٞج٣ٌم جُٔتًًٌٞ

جُٔٞجهغا ئ٫ إٔ ذؼٟحً ٖٓ جُطكى٣ع ئ٣ٜح٤ٓحاً كحُطح٣ٌم جُٔػرتص ٣ٗت٤ٍ ئُت٠ ج٤ُتّٞ 

ٗلٓتتٚ جُتت١ً ٣ٗتتحٛى ك٤تتٚ جُتتُٝجٌ جُٔٞجهتتغا ذ٤٘ٔتتح ج٧نرتتحٌ جُٔ٘ٗتتٌٞز هى٣ٔتتسا 

ٝجُرؼٝ ٜٓ٘ح ٣ؼٞو ئ٠ُ أٍٖٜ ٓح٤ٞسا ٝٓػَ ًٛج جُ٘ٞع ٓتٖ جُطكتى٣ع ٣ؿت١ٍ 

ُطأ٤ًى ٓٛتىجه٤س جُطكتى٣ع ئُت٠ ذط٣ٍوس آ٤ُسا ج٧ٍٓ ج١ًُ جٞطٍ ٓٞجهغ أنٍٟ 

 ضػر٤ص جُطٞج٣ٌم ك٢ ٜٗح٣س ٗٛٞ٘ أنرحٌٛح.

ٝذتتحٍُؿْ ٓتتٖ إٔ جُطكتتى٣ع ٣ٗتتٌَ ٓتتٖ جُؿحٗتتد جُل٘تت٢ ٓٓتتح٣ٍز ُطر٤ؼتتس 

ج٫ٗطٍٗتتتص جُطتتت٢ ضٗتتتٌَ جُٔرحٖتتتٍز ٝجُل٣ٌٞتتتس جذتتتٍَ ْتتتٔحضٜحا ٝٓتتتٖ جُ٘حق٤تتتس 

جُٔٞٞتتتٞػ٤س ئقح٠تتتس جُتتتُٝجٌ ذططتتتٌٞجش ج٧قتتتىجظ أ٫ًٝ ذتتتأٍٝا كتتتحٕ ٛتتت٣ًٖ 

لحٕ ػٖ ٓىٟ ؾى٣س ػَٔ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا جٗط٬هحً ٖٓ يُي جُؿحٗر٤ٖ ٣ٌٗ

كحٕ ػىّ جُؿى٣س ٢ٛ جُٓٔس جُـحُرس ػ٠ِ ٓٞجهغ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُؼٍجه٤سا 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٓتطػ٠٘ ٓتٖ ٛتًج جُكٌتْ  ًٝتح٫ش ج٧ٗرتحء ج٩ٌُط٤ٍٗٝتسا جُطت٢ ضؼٔتَ 

٤ٗتس ذط٣ٍوس ُٓوٝؾس ك٢ جُٞهص ٗلٓٚا ك٢ٜ ٖٓ ؾحٗد ضؼٔتَ ًٛتك٤لس جٌُطٍٝ

ضط٤ف ُُٝجٌٛح كٍٚس ج٠٫ت٬ع ػِت٠ ذؼتٝ أنرحٌٛتح ٝنتىٓحضٜحا ٝٓتٖ ؾحٗتد 

آنٍ ضكؿد أنرحٌ أنٍٟ ذط٣ٍوس جُطٗل٤ٍا ٫ٝ ضٓٔف ذتح٬٠٫ع ػ٤ِٜتح ْتٟٞ 

 ُِؿٜحش جُٔٗطًٍس ك٤ٜح جُط٢ ضٌَٗ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ؿحُر٤طٜح.

 :سجً اٌز١ّٕخ ٌٍصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق 

ٜ ٗٗأز جُٛتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس كت٢ أٗٚ ٖٓ ن٬ٍ جْطؼٍج جُٔإُق٣ٍٟ 

جُؼٍجم ٝجٍُٔجقَ جُط٢ ٍٓش ذٜحا ئٜٗح ٫ َجُص ضلطوٍ ئ٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓوٞٓحش 
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جُٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ٓوحٌٗطتتتحً ذٔػ٬٤ضٜتتتح ٓتتتٖ جُٛتتتكق جُؼٍذ٤تتتس أٝ قطتتت٠ 

 جُـٍذ٤سا ًُُي ضططِد ض٤ٔ٘س جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼٍجم ٓح ٣أض٢:

جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جُطأ٤ًى ذحٕ جُٛكحكس  . ئٚىجٌ جُط٣ٍٗؼحش جُوح٤ٗٞٗس1

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٤ِْٝس ئػ٤ٓ٬س ًرو٤س ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ج٧نٍٟا ٝجٕ جُؼح٤ِٖٓ 

ك٢ ًٛٙ جُٜٔ٘س ٚكل٤ٕٞ ٣طٔطؼٕٞ ذؿ٤ٔغ جُكوٞم جُط٢ ٬ُُٓتْٜ ك٢ 

 جُٛكحكس جُطو٤ِى٣س ٝػ٤ِْٜ جُٞجؾرحش ٗلٜٓح. 

ج٩وج٣ٌس  . ٌٍٞٝز ػَٔ جُؿٜحش ج٤ٍُْٔس جُٔؼ٤٘س ػ٠ِ ئ٣ؿحو ج٤ُ٥حش2

ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ذٔوىٌٝٛح ٓإْٓس جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ذهحٚس أٜٗح 

٫َجُص ك٢ ؾحٗد ًر٤ٍ ٜٓ٘ح ٗٗح٠حً كٍو٣حاً ٣طؼًٌ ػ٤ِٜح ضأو٣س جُٞظحتق 

 جُط٢ ٣لطٍٜ جُو٤حّ ذٜح.   

. جْطكىجظ أهٓحّ  ُِٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؿحٓؼحش جُط٢ ك٤ٜح ٤ًِحش 3

 ٤ٌُِحش جُط٢ ك٤ٜح أهٓحّ ُ٪ػ٬ّ.ُ٪ػ٬ّ ٝكٍٝع ٓٔحغِس ك٢ ج

. ئهحٓس وٌٝجش ٗٞػ٤س ُطأ٤َٛ جٌُٞجوٌ جُر٣ٍٗس ُِؼَٔ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ 4

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ذٍٓؿس ٝضك٣ٍٍجً.

. ضٞؾ٤ٚ وٝجتٍ جُىُٝس جُٔهطِلس ذأ٤ٔٛس جْطكىجظ ٝقىجش ُ٪ػ٬ّ 5

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ.

ش جٌُل٤ِس . جُؼَٔ ػ٠ِ ئٖحػس ذ٤ثس جٌُط٤ٍٗٝس ػرٍ جضهحي جُىُٝس ج٩ؾٍجءج6

ذط٤ٌٖٔ جُٔؿطٔغ ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔ٘طؿحش 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ًحُكحْٞخ ٝج٧ؾُٜز جُٔطؼِوس ذهىٓس ج٫ٗطٍٗصا ٝجُٟـ١ 
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ذحضؿحٙ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ًٍٖحش ج٫ٗطٍٗص ٝضهل٤ٝ 

 أْؼحٌٛح.

ٓحً . ػ٠ِ َٝجٌض٢ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئػطحء ٓحوز جُكحْٞخ جٛطٔح1

 جْطػ٘حت٤حً ٣ط٘حْد ٓغ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٔحوزا ذٞٚق جُطؼحَٓ ٓغ جُكحْٞخ ٜٓحٌز
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 اٌفصً اٌشاثغ

 اٌمصخ اٌخجش٠خ فٟ اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ احذ ّٔبرط اٌفْٕٛ اٌصحف١خ

 : ر١ّٙذ

ٓتتٖ جُٔلتتح٤ْٛ جُطتت٢ ٫هتتص  ٣News Storyؼتى ٓلٜتتّٞ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس  

ؼ٠ جُرحقع ك٢ ًٛج جُلٛتَ ئُت٠ ٓ٘حهٗتس ٓلٜتّٞ نِطحً ٖى٣ىجً ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ٣ٝٓ

جُوٛس جُهر٣ٍس ٖٓ ن٬ٍ ٠ٍـ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلتس قتٍٞ ٓلٜتّٞ جُوٛتس 

 جُهر٣ٍسا غْ ٣كحٍٝ إٔ ٣وىّ ضؼ٣ٍلحً ُٔلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍس. 

ٝضٗتتتطٍى جُٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ذتتترؼٝ جُهٛتتتحتٙ ٓتتتغ جُٛتتتكحكس 

ا ٝئٕ ًحٗتتتص ()جُطِل٣ُٕٞجُٔطرٞػتتتس ٝذهٛتتتحتٙ أنتتتٍٟ ٓتتتغ ٚتتتكحكس جُرتتتع

ضطٛق أ٣ٟحً ذهٛحتٙ ض٘لٍو ذٜح جُٗرٌس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس. كٌػ٤ٍجً ٓح ضوىّ ٓٞجهتغ 

جُٗرٌس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓوح٫ش ٚكل٤س ُِوٍجءزا ضٔحٓحً ًٔح ُٞ ًحٗص كت٢ جُؿ٣ٍتىز. 

٣ٌٝٔتتٖ ُِؿٜٔتتٌٞ كتت٢ أٝهتتحش أنتتٍٟ إٔ ٣هطتتحٌ ٓوطتتغ ك٤تتى٣ٞ ُٔٗتتحٛىضٚا ٓٔتتح 

ل٣ُت٢ٗٞ. ٝضٓتٔف جُوٛتس جُهر٣ٍتس ٣ؿؼَ جُٔٞهتغ ج٩ٌُطٍٝٗت٢ ٖتر٤ٜحً ذحُرتع جُطِ

جُط٢ ضٓطل٤ى ٤ًِحً ٓتٖ جُْٞت٤ِس ج٩ػ٤ٓ٬تس جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝ

جُؿى٣تتىز ُِوتتحٌب ذتتإٔ ٣ٛتترف ٓٗتتحًٌحً ٣هطتتحٌ ٤ًل٤تتس ضؼحِٓتتٚ ٓتتغ جُٔؼِٞٓتتحش 

ق٤تتع "٫ ٣طكوتتن ٝؾتتٞو ٖتتٌَ ؾى٣تتى ٓتتٖ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ئ٫ ػ٘تتىٓح  جُٔوىٓتتس.

 . ()ئ٠ُ قى ٓح"٣طٞكٍ ضكٌْ جُٔٓطهىّ ذحُٔحوز 

(ا ٝٛتتتٞ ٓٞهتتتغ ٣ٝCyberJournalist.netإًتتى ٓٞهتتتغ ؾٞٗحغتتحٕ وٝخ )     

٣ًٍُ ػ٠ِ ج٤ٌُل٤س جُط٢ أنًش ك٤ٜح ج٩ٗطٍٗص ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ج٧نتٍٟ ذطـ٤٤تٍ 

ْٝتتتحتَ ج٩ػتتت٬ّا ذأٗتتتٚ "٣طؼتتت٤ٖ ػِتتت٠ ٚتتتكل٢٤ ج٩ٗطٍٗتتتص إٔ ٣لٌتتتٍٝج ػِتتت٠ 

                                                           

 ج٤ٌ٣ٍٓ٧س.  ٌٗٞج ذٍٞ: ٓى٣ٍز ٓؼٜى وٌجْحش ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُؿى٣ىز جُطحذغ ُؿحٓؼس ٤٘ٓٓٞضح)*( 
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حٕ جُوٛس ٝجُط٤ْٔٛ ٓٓط٣ٞحش ٓطؼىوز ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ: جٌُِٔحش ٝج٧كٌحٌ ٝذ٤٘

ٝٓتتٞجو جُطلحػتتَ ٝجُٛتتٞش ٝجُل٤تتى٣ٞ ٝجُٛتتٌٞ ٝجُكٌتتْ ػِتت٠ أ٤ٔٛتتس ج٧نرتتحٌ. 

جُطِل٣ُتتٕٞ ٛتتٞ ػتتٍٜ ج٧نرتتحٌ. كتت٢ قتت٤ٖ إٔ جُٛتتكحكس جُٔطرٞػتتس  ٝؾتتٍٞٛ

ضًٍتتُ ػِتت٠ ٗكتتٞ أًػتتٍ ػِتت٠ ج٩ذتت٬ؽ ٝجُطٞٞتت٤ف. أٓتتح جُٛتتكحكس ػِتت٠ نتت١ 

طلحػتتَ". ج٩ٗطٍٗتص )ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس( كططٟتتٖٔ جُؼتتٍٜ ٝج٩ذتت٬ؽ ٝجُطٛتت٣ٍٞ ٝجُ

ُٝؿؼتتتَ يُتتتي ٌٓٔ٘تتتحاً ٣وتتتىّ ٚتتتكل٤ٞ ج٩ٗطٍٗتتتص جُٔؼِٞٓتتتحش ػِتتت٠ ٓٓتتتط٣ٞحش 

 ٓطؼىوزا ٓٓطهى٤ٖٓ ٠حتلس ٖٓ أٗٞجع جُوٛٙ جُهر٣ٍس جُٔهطِلس.

ٓلٜتّٞ جُوٛتس  اٌّحٛس الأٚي٣َٝٗٔ ًٛج جُلَٛ غ٬غس ٓكحٌٝا ٣ط٘حٍٝ  

جُهر٣ٍتتتس كتتت٢ جُٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ٝأٛتتتْ نٛحتٛتتتٜحا ٝأٗتتتٞجع جُوٛتتتٙ 

ٌط٤ٍٗٝتتتتسا ًٝطحذتتتتس جُوٛتتتتس جُهر٣ٍتتتتس كتتتت٢ جُٔٞجهتتتتغ ج٩نرح٣ٌتتتتس جُهر٣ٍتتتتس ج٩ُ

ٚت٤حؿس جُوٛتس جُهر٣ٍتس كت٢ جُٛتكحكس  اٌّحرٛس اٌضربٟٔج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ٣ٝط٘حٍٝ 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتسا ٝذ٤٘تتتس جُوٛتتتس جُهر٣ٍتتتس كتتت٢ جُٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتسا ٣ٝط٘تتتحٍٝ 

أٖتتٌحٍ ٝك٘تتٕٞ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس كتت٢ جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا  اٌّحررٛس اٌضبٌررش

ُؼَٔ ذحُْٞتحت١ جُٔطؼتىوز ُٓتٍو جُوٛتس جُهر٣ٍتسا ٝٓلٜتّٞ جُوٛتس ٝأْح٤ْحش ج

 جُهر٣ٍس ك٢ ئ٠حٌٛح جُر٤ث٢ا ٝجُوٞجُد جُكى٣ػس ك٢ ًطحذس جُوٛس جُهر٣ٍس. 

 أٚلاً: ِفَٙٛ اٌمصخ اٌخجش٠خ فٟ اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ: 

ٌٝو ضؼ٣ٍتتتق جُوٛتتتس جُهر٣ٍتتتس كتتت٢ هتتتٞج٤ّٓ ٝٓؼتتتحؾْ جُٔٛتتتطِكحش  

ضوتح٣ٌٍ آ٤ٗتس ػتٖ ج٧قتىجظ جُٜٔٔتس ضكطت١ٞ  ج٩ػ٤ٓ٬س ػِت٠ أٜٗتح "ػرتحٌز ػتٖ

ػِتت٠ ضلحٚتت٤َ جُهرتتٍ ٝؾٞجٗرتتٚ ٝضؿ٤تتد ػتتٖ جُطٓتتحؤ٫ش جٍُت٤ٓتت٤سا ٝيُتتي كتت٢ 

أًػتتٍ ٓتتٖ كوتتٍض٤ٖ". أٝ أٜٗتتح "ضط٘تتحٍٝ جُكوتتحتن ػتتٖ أقتتىجظ جُك٤تتحز ٝظتتٞجٍٛ 
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جُطر٤ؼس ٝج٧ٗٗطس ج٩ٗٓح٤ٗسا ًٔح ضوغ وٕٝ ضىنَ ٖٓ أقتى ٩ٞتحكس ٖت٢ء ٓتٖ 

 ػ٘ىٙ ُكوحتوٜح". 

٣ٍلٜح ػ٠ِ أٜٗح "ضط٘حٍٝ جُطلح٤َٚ جٌُحِٓتس ُهرتٍ ٓتٖ ج٧نرتحٌ ًٔح ضْ ضؼ 

ذٌتتَ ٓتتح ٣ٗتتطَٔ ػ٤ِتتٚ ٓتتٖ ٝهتتحتغ أٝ أقتتىجظ ٝنِل٤تتحش ٝظتتٍٝفا ٓٛتتحؿس 

 ذط٣ٍوس ٣ـِد ػ٤ِٜح جُطحذغ جُو٢ٛٛ".

   -٠ٚلاحع ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌسبثمخ ِب ٠ٍٟ:

أًى جُطؼ٣ٍق ج٧ٍٝ إٔ جُوٛس جُهر٣ٍس ٌٖٓٔ إٔ ضٗطَٔ ػ٠ِ أًػٍ ٓتٖ  .1

 ضؿ٤د ػٖ جُطٓحؤ٫ش جٍُت٤ٓس ك٢ جُهرٍ ٗلٓٚ . كوٍز ٝإٔ 

جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ضؼطٔتتى ػِتت٠ ٗوتتَ جُٞهتتحتغ ٝج٧قتتىجظ وٕٝ جُطتتىنَ ٓتتٖ  .2

ؾحٗتتتد جُٔكتتتٌٍا ق٤تتتع ٫ ٣ٓتتتٔف ُتتتٚ ذاٞتتتلحء ٖهٛتتت٤طٚ أٝ آٌجتتتتٚ 

ٝٓٗحػٍٙ ضؿحٙ جُكىظا ٝئٗٔح ٍْو جُٞهحتغ ٝجُط٣ٍٛكحش ٝجُٔؼِٞٓتحش 

ًتى ػ٤ِتٚ جُطؼ٣ٍتق ًٔح قَٛ ػ٤ِٜح ٖٓ ٓٛحوٌٛح جُٔهطِلتس ٝٛتًج ٓتح أ

 جُػح٢ٗ. 

جُوٛس جُهر٣ٍس ٫ ضٌطل٢ ذٔؿٍو ٍْو جُٞهحتغ أٝ ج٧قىجظ كو١ا ٌُٜٝ٘تح  .3

ضكحٍٝ إٔ ضٟغ جُكىظ ك٢ ئ٠حٌ ظٍٝكٚ ٝنِل٤حضتٚ ٝٛتًج ٓتح أًتى ػ٤ِتٚ 

 جُطؼ٣ٍق جُػحُع. 

أًتتى جُطؼ٣ٍتتق جُػحُتتع إٔ ٚتت٤حؿس جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ضتتطْ ذط٣ٍوتتس ٣ـِتتد  .4

ج٩ٖتتحٌز ٛ٘تتح ئُتت٠ إٔ جْتتطهىجّ  ػ٤ِٜتتح جُطتتحذغ جُوٛٛتت٢ا ئ٫ أٗتتٚ ضؿتتىٌ

ًٛٙ جُط٣ٍوس ٫ ضٌٕٞ ئ٫ ك٢ قحُس ج٧نرحٌ جُٔطؼِوس ذحُوٛٙ ج٩ٗٓح٤ٗس 

أٝ أنرتحٌ جُؿ٣ٍٔتس أٝ ج٧قتتىجظ جُؼح٠ل٤تس ق٤تع ضطٛتتحػى ج٧قتىجظ كتت٢ 

أ٤ٔٛطٜح ئ٠ُ إٔ ٣٘ط٢ٜ جُٔكٌٍ ذأْٛ ٓتح كت٢ جُوٛتس جُهر٣ٍتس أٝ ٗط٤ؿطٜتح 
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ر٣ٍتس كاٗتٚ ضتطْ ٚت٤حؿطٚ ك٢ جُهحضٔسا أٓح ٓح ػتىج يُتي ٓتٖ جُوٛتٙ جُه

ذط٣ٍوس جٍُّٜ جُٔوِٞخ ذك٤ع ضؼٍٜ أْٛ جُٞهحتغ أٝ جُُٝج٣ح ج٩نرح٣ٌس 

كتت٢ جُٔوىٓتتس غتتْ ضؼتتٍٜ ذتتحه٢ جُطلحٚتت٤َ ٝكوتتحً ٣ُٞٝ٧تتحش أ٤ٔٛطٜتتح قطتت٠ 

ض٘طٜتت٢ ذحُطلحٚتت٤َ ج٧هتتَ أ٤ٔٛتتسا ٝئٞتتحكس ئُتت٠ ٛتتًٙ جُط٣ٍوتتس )جُٜتتٍّ 

٣ػتتس جُٔوِتتٞخ( كتت٢ ٚتت٤حؿس ج٧نرتتحٌا كتتإ ٛ٘تتحى ذؼتتٝ جُٔتتىجنَ جُكى

ٌُطحذتتس جُٔتتحوز ج٩نرح٣ٌتتس ٝضك٣ٍٍٛتتح ٝٛتت٢ ٓتتىنَ جُط٤ًٍتتُ ػِتت٠ جُلتتٍو 

٣ًٍٝتتُ ٛتتًج جُٔتتىنَ ػِتت٠ ٖتتهٙ أٝ ؾٜتتحَ ٓتتح ٣ٌٝػتتق جُكتتىظ ٓتتٖ 

ن٬ُتتٚا غتتْ ٣لٓتتٍٙ ذؼتتى يُتتي ذحُطلحٚتت٤َا ٝٓتتىنَ جُوٛتتٙ جُكٞج٣ٌتتس 

جُٔطٓتتتتؼس ٣ٝؼطٔتتتتى ٛتتتتًج جُٔتتتتىنَ ػِتتتت٠ ْتتتتٍو جهطرحْتتتتحش ٓتتتتٖ أهتتتتٞجٍ 

طًٍس كتتتتت٢ جُوٛتتتتتس ٝضٛتتتتت٣ٍكحش جُٗهٛتتتتت٤حش أٝ جُٔٛتتتتتحوٌ جُٔٗتتتتت

ج٩نرح٣ٌتتسا ٝٓتتىنَ ٞتت٤ٍٔ جُٔتتطٌِْ ٣ٝؼطٔتتى ٛتتًج جُٔتتىنَ ػِتت٠ ٌٝج٣تتس 

جُٞهتتحتغ ج٩نرح٣ٌتتس ػِتت٠ ُٓتتحٕ جُٔكتتٌٍ جُٛتتكل٢ ٝٓتتٖ ٝؾٜتتس ٗظتتٍٙ 

جُٗه٤ٛس ٣ٝٓطكٖٓ جْطهىجّ ًٛج جُٔىنَ كت٢ جُكحُتس جُطت٢ ٣ٌتٕٞ ك٤ٜتح 

جُٔكٌٍ ٣ٌٍٖحً ك٢ جُٞجهؼس ج٩نرح٣ٌس ًإٔ ٣ٌٕٞ ٖحٛىجً ػِت٠ ضطتٌٞجش 

ٓتتتٖ ذتتتىج٣طٜح ُٜ٘ح٣طٜتتتح ٓػتتتَ جُٔرح٣ٌتتتحش ج٣ٍُحٞتتت٤س ٝجُهطتتتد  جُٞجهؼتتتس

ٝج٫ٗطهحذتحش ٝأنرتحٌ جُٔكحًٔتحش ًٝتًُي جُٔتىنَ جٌٍُُٝٗٞتٞؾ٢ ٝٛتٞ 

٣ؼطٔى ػِت٠ ْتٍو ج٧قتىجظ قٓتد جُطٍض٤تد جُُٓ٘ت٢ ُٞهحتؼٜتحا ٝأن٤تٍجً 

جُٔىنَ جٍُٓو١ا ٝٛٞ ٓتىنَ ٣ؼطٔتى ػِت٠ أْتِٞخ جُٔوتحٍ جُت١ً ٣ٓتٍو 

ز ئنرح٣ٌتس كت٢ جُوٛتس ذتَ ْتٍو جُٞهحتغ ًٔتح قتىغص ٝذتىٕٝ ٝؾتٞو يٌٝ

 ؾحٗد ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٜٔٔس.

ٝذحْطؼٍجٞتت٘ح ٨ُوذ٤تتحش جُطتت٢ ض٘حُٝتتص ٓلٜتتّٞ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتسا أٌٓتتٖ 

جٌُٗق ػٖ جضؿح٤ٖٛ أْح٤٤ْٖ ك٢ ضؼ٣ٍق جُوٛس جُهر٣ٍسا أُٜٝٔتح ٣هِت١ ذت٤ٖ 
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ٓلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍتس ٝذؼتٝ جُٔلتح٤ْٛ جُطك٣ٍ٣ٍتس ج٧نتٍٟا أٓتح ج٥نتٍ كوتى 

ٔلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍسا ٣ٟٝغ أٝ ٣كىو جُلتٍٝم جُطت٢ ض٤ٔتُ قحٍٝ إٔ ٣إَٚ ُ

 ًٛج جُلٖ ػٖ ذحه٢ جُلٕ٘ٞ جُطك٣ٍ٣ٍس ج٧نٍٟ.  

ْٝتتٞف ٗؼتتٍٜ ُٜتت٣ًٖ ج٫ضؿتتح٤ٖٛا غتتْ ٗوتتىّ ٌؤ٣تتس ذؼتتٝ جُٔٔحٌْتت٤ٖ 

  -ُٔلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍس:

  :الارغبٖ الأٚي 

ن١ِ أٚكحخ ًٛج ج٫ضؿحٙ ذ٤ٖ ٓلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍتس ٝذؼتٝ جُٔلتح٤ْٛ 

٣س ج٧نتٍٟا ٓػتَ جُٔٞٞتٞع ج٩نرتح١ٌا ٝأٖتٌحٍ ٓتٞجو جُتٍأ١ا كلت٢ جُطك٣ٍٍ

ذؼتتٝ جُطٍؾٔتتحش ػتتٖ جُىٌجْتتحش جُـٍذ٤تتس جٍُٔضرطتتس ذؼِتتّٞ جُٛتتكحكسا ٝهتتغ 

ٍٓٝجٕ جُؿحذ١ٍ ك٢ ًٛج جُه١ِ أغ٘حء ضٍؾٔطٚ ُِ٘ٙ ج٢ِٚ٧ ٌُطحخ جُٛتكحكس 

ج٤ُّٞا ق٤ع ؾحء ك٢ ضٍؾٔطٚ "٣ٌٖٝٔ ج٣ُُٔى ٖٓ جُوٍجتٖ جُىجُس ػِت٠ جُطر٤ؼتس 

رح٣٘تتس ُِهرتتٍ كتت٢ جُط٣ٍوتتس جُطتت٢ هتتى ضؼتتحُؽ ذٜتتح ػتتىز ٚتتكق جُٔٞٞتتٞع جُٔط

ج٩نرح١ٌ يجضٚ". ٝك٢ ٓٞٞغ آنٍ ٝج٫ْط٬ٍٜ كت٢ جُٔٞٞتٞع جُٛتكل٢ ٛتٞ 

جُؿتتُء جُتت١ً ٣طوتتىّ ػِتت٠ جُٔتتحوزا ٣ٝؿٔتتَ جُوٛتتس ًِٜتتح كتت٢ ؾِٔتتس أٝ ؾِٔطتت٤ٖ. 

٬ٗٝقع ٛ٘ح إٔ ٓٛطِكحش جُهرتٍا ٝجُٔٞٞتٞع ج٩نرتح١ٌا ٝجُوٛتس ضطرتحوٍ 

ٜٗح ضؼ٢٘ ٤ٖثحً ٝجقىجاً ًٝحٕ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔطٍؾْ إٔ ٣طكتٍٟ جُىهتس جُٔٞجهغ ًٝأ

ك٢ جُطٍؾٔس ذؼىّ جُه١ِ ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛا ٝئيج ًتحٕ ٛتًج جُهِت١ ْتررٚ جُت٘ٙ 

ج٧ٚتت٢ِ ًتتحٕ ٣ؿتتد ػ٤ِتتٚ إٔ ٣ٗتت٤ٍ ئُتت٠ ٛتتًج جُهِتت١ كتت٢ جُٜتتحٕٓ ٣ٝٞٞتتف 

 جُلٍٝم ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ. 

ذك٤ع ؾؼِٜتح ضٗتَٔ ٝهى ْٝغ جُرؼٝ ٖٓ وجتٍز ٓلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍس  

ٓؼظْ ج٧ٌٖحٍ جُطك٣ٍ٣ٍس ْٞجء ًحٗتص أٖتٌح٫ً نر٣ٍتس أٝ أٖتٌح٫ً جْطوٛتحت٤سا 
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ًًُٝي ذؼٝ أٌٖحٍ ٓٞجو جٍُأ١. ٝٚحقد ًٛٙ جٍُؤ٣س ٛٞ )ؾ٤ُٞحٕ ٛتح٣ٌّ 

( ق٤تع ٚت٘لٞج جُوٛتس جُهر٣ٍتس ئُت٠ ػتىز ٤َٓٝJulian Harriss:1321ِتٚ 

ٍٟ ضكتتص ٛتتًٙ أٗتتٞجع ٌت٤ٓتت٤سا غتتْ ٚتت٘لٞج ذؼتتٝ ج٧ٖتتٌحٍ جُطك٣ٍ٣ٍتتس ج٧نتت

  -ج٧ٗٞجع جٍُت٤ٓ٤س ًٔح ٢ِ٣:

أٗٞجع ػحٓس: ٝهى ٝٞؼٞج جُكٞجٌجش ٖٞٔ ج٧ٗٞجع جُلٍػ٤س جُٔ٘ىٌؾتس  .1

 ضكص ًٛٙ ج٧ٗٞجع جُؼحٓس. 

 أٗٞجع ذ٤ٓطس.  .2

 أٗٞجع ٖحِٓس )ٓؼوىز(.  .3

أٗتتٞجع نحٚتتس: ٝهتتى ٝٞتتؼٞج ضكتتص ٛتتًج جُ٘تتٞع ٓتتٖ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس  .4

 جُٔوح٫ش ج٫كططحق٤س. ٝج٧ػٔىزا ٝهٛٙ جُطك١ٍ.

ٝٝكوحً ُٔلّٜٞ جُوٛس جُهر٣ٍس ُىٟ أٚتكحخ ٛتًج ج٫ضؿتحٙ كتإ جُٔوتح٫ش 

ج٫كططحق٤س ٝج٧ػٔىز جُٛكل٤س ضٛ٘ق ػِت٠ أٜٗتح أٗتٞجع نحٚتس ٓتٖ جُوٛتٙ 

جُهر٣ٍسا ًٔح ضٛ٘ق جُكٞجٌجش ػ٠ِ أٜٗح أٗٞجع ػحٓس ٖٓ جُوٛٙ جُهر٣ٍسا 

 ٝٛٞ ض٤٘ٛق ٫ ٤ٔ٣ُ ذ٤ٖ ج٧ٌٖحٍ ٝجُلٕ٘ٞ جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔهطِلس. 

 اٌضبٟٔ: الارغب ٖ 

٣ٍٟ أٚكحخ ًٛج ج٫ضؿحٙ إٔ جُوٛتس جُهر٣ٍتس ٖتٌَ ك٘ت٢ ٓٓتطوَ ذًجضتٚ 

٣هطِق ػٖ ذحه٢ جُلٕ٘ٞ جُطك٣ٍ٣ٍتس ج٧نتٍٟا ئ٫ أٗتٚ ٣ٌٔتٖ جُط٤٤ٔتُ ذت٤ٖ ػتىز 

ضٞؾٜتتحش ذتت٤ٖ أٚتتكحخ ٛتتًج ج٫ضؿتتحٙا ق٤تتع ضرح٣٘تتص ٌؤ٣تتس ًتتَ ٓتتْٜ٘ ُٔلٜتتّٞ 

  -جُوٛس جُهر٣ٍس:

ى هٞجُد أٌذؼتس ضٓتطهىّ ٣ٍٟ إٔ جُوٛس جُهر٣ٍس ٢ٛ أق اٌزٛعٗ الأٚي: .5

ك٢ ٤ٚحؿس جُهرٍ ٝجُط٢ ضَٗٔ هحُد جٍُٓو جُٛتكل٢ا ٝهحُتد جُكتى٣ع 
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جُٔ٘وٍٞا ٝهحُد جُوٛس جُهر٣ٍس ٝجُوحُتد ؿ٤تٍ جُل٘ت٢ ٝضٓتطهىّ أْتِٞخ 

جٍُّٜ جُٔوِٞخ ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓوىٓس ضؿ٤د ػ٠ِ أْٛ جُ٘وح٠ جٍُت٤ٓ٤س 

 ُِوٛس جُهر٣ٍس ٝؾْٓ ٣ٗطَٔ ػ٠ِ ذحه٢ جُطلح٤َٚ. 

٣تٍٟ إٔ جُوٛتس جُهر٣ٍتس ٛت٢ أقتى ج٧ٖتٌحٍ جُٛتكل٤س  اٌضربٟٔ:اٌزٛعٗ  .0

جُطتت٢ ضؼتتٍٜ جُٔتتحوز ج٩نرح٣ٌتتس كتت٢ جُٛتتك٤لس ٝجُطتت٢ ضٗتتَٔ ج٧نرتتحٌ 

جُو٤ٍٛز ج٣ٍُٓؼس ٝجُوٛٙ جُهر٣ٍتس ٝجُطوتح٣ٌٍ ج٩نرح٣ٌتس ٝجُوٛتٙ 

 جُهر٣ٍس جُٗحِٓس ٝجُوٛٙ جُهر٣ٍس جُؿحٗر٤س. 

"ضوح٣ٌٍ آ٤ٗس  ٣ٍٟٝ أٚكحخ ًٛج جُطٞؾٚ إٔ جُوٛس جُهر٣ٍس ػرحٌز ػٖ

ػتتٖ ج٧قتتىجظ جُٜٔٔتتس ضكطتت١ٞ ػِتت٠ ضلحٚتت٤َ جُهرتتٍ ٝؾٞجٗرتتٚ ٝضؿ٤تتد ػِتت٠ 

جُطٓتتحؤ٫ش جٍُت٤ٓتت٤س ٝيُتتي كتت٢ أًػتتٍ ٓتتٖ كوتتٍض٤ٖ". ٝهتتى ٤ٓتتُ ٛتتًج جُطؼ٣ٍتتق 

  -جُوٛس جُهر٣ٍس ػٖ ج٧نرحٌ ج٣ٍُٓؼس ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓؼ٤ح٣ٌٖ كحٌه٤ٖ ٛٔح:

جُهر٣ٍتتس  ٣ٝطٔػتتَ كتت٢ جُٔٓتتحقسا ق٤تتع ٣تتٍٟ إٔ جُوٛتتس اٌّؼ١رربس الأٚي: -

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أًػٍ ٖٓ كوٍض٤ٖ ػٌّ ج٧نرحٌ جُو٤ٍٛز ج٣ٍُٓؼس جُط٢ 

 ضٗطَٔ ػ٠ِ كوٍز أٝ كوٍض٤ٖ ػ٠ِ ج٧ًػٍ. 

٣ٝطٔػتتَ كتت٢ إٔ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ضؼطٔتتى ػِتت٠ ْتتٍو  اٌّؼ١رربس اٌضرربٟٔ: -

جُطلح٤َٚا ٝضؿ٤د ػ٠ِ جُطٓحؤ٫ش جٍُت٤ٓت٤س ػٌتّ ج٧نرتحٌ جُٓت٣ٍؼس 

 طٓحؤ٫ش ٫ٝ ضٍٓو ًحكس جُطلح٤َٚ.جُط٢ ٫ ضططِد ج٩ؾحذس ػ٠ِ ًحكس جُ

٣ٝٓطرؼى أٚكحخ ًٛج جُطٞؾٚ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُطل٤ٍٓ ًٔؼ٤حٌ كحٌم ذ٤ٖ 

ج٧نرتتحٌ جُوٛتت٤ٍز ٝجُوٛتتس جُهر٣ٍتتسا كوتتى ٣ٞؾتتى نرتتٍ هٛتت٤ٍ ئ٫ أٗتتٚ ٣طٟتتٖٔ 

ضل٤ٍٓجً ًإٔ ٣ٌٕٞ ؾِٔس أٝ ػرحٌز ضكَٔ نِل٤س ٓؼِٞٓحض٤س ٖحٌقس ُٔح ٌٝو ك٢ 

 جُهرٍ.
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كحخ ًٛج جُطٞؾٚ ٓتغ أٚتكحخ جُطٞؾتٚ جُػتح٢ٗ جضلن أٚ اٌزٛعٗ اٌضبٌش: .2

ػ٠ِ جػطرحٌ جُوٛس جُهر٣ٍس ضوتح٣ٌٍ آ٤ٗتسا كح٤ٗ٥تس ٖت٠ٍ أْحْت٢ وجنتَ 

جُوٛس جُهر٣ٍس. ئ٫ أْٜٗ أًىٝج ػ٠ِ ٌٍٞٝز ٝؾٞو نِل٤س وجػٔس ضلٍٓ 

 ٓؼ٠٘ جُكىظ وجنَ جُوٛس جُهر٣ٍس. 

ٝجُوٛس جُهر٣ٍس ٝكوحً ٧ٚكحخ ًٛج جُطٞؾٚ ػرحٌز ػتٖ هحُتد ك٘ت٢ ٣وتغ 

ٓٞهتتغ ٓطْٞت١ ذتت٤ٖ جُهرتٍ ٝجُطو٣ٍتتٍا كٜتت٢ ضهطِتق ػتتٖ جُهرتٍ ق٤تتع ئٜٗتتح  كت٢

ضطٟٖٔ ٍٖقحً أٝ ضل٤ٍٓجً ُٔـتُٟ جُكتىظا ٝضهطِتق ػتٖ جُطو٣ٍتٍ ٧ٜٗتح ضهِتٞ 

ٖٓ أ١ ضٓؿ٤َ ٬ُٗطرحػحش جًُجض٤س ُِٔكٌٍا ًٔح إٔ جُطو٣ٍٍ ٣ٗطَٔ ػ٠ِ ض٘رإ 

 ذكو٤وس ج٧ٝٞحع جُٔٓطور٤ِس. 

طٞؾتٚ ضؼطٔتى ػِت٠ ضؼتىو جُٞهتحتغ ٝجُوٛس جُهر٣ٍس ٝكوحً ٧ٚكحخ ٛتًج جُ

ٝهتتتى Multiple-Element Storyٝجُؼ٘حٚتتتٍ ج٩نرح٣ٌتتتس ٝضؼتتتٍف ذحْتتتْ 

ٝهى Multiple-Incident Storyضٗطَٔ ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ قىظ ٝضؼٍف ذحْْ 

 ضٗطَٔ ػ٠ِ َٝج٣ح ػى٣ىز ٝٛحٓس. 

 ٝضٓطهىّ جُطل٤ٍٓ ج١ًُ ٣ٞٞف ٓـُٟ جُٞهحتغ جُهر٣ٍس. 

ج جُطٞؾتٚ إٔ جُوٛتس جُهر٣ٍتتس ٝٓتٖ جُطؼ٣ٍلتحش جُطت٢ هتىٜٓح أٚتتكحخ ٛتً

ػرحٌز ػٖ "ػٍٜ ٓٞٞٞػ٢ ٌُحكس جُطلحٚت٤َ ٝجُهِل٤تحش ٝجُٔؼِٞٓتحش ػتٖ 

ٓحوز ئنرح٣ٌس ضطٟٖٔ أًػٍ ٖٓ ٝجهؼس أٝ أًػٍ ٓتٖ ػ٘ٛتٍ أٝ َج٣ٝتس ئنرح٣ٌتس 

ضٔطى ئ٠ُ أًػٍ ٖٓ ٌٓحٕ ٓغ ج٫ْطؼحٗس ذط٣ٍٛكحش جُٔٛحوٌ ٌٝٝج٣حش ٖتٜٞو 

س ج٩نرح٣ٌس جُٓطس ٝضٓٔف ذوىٌ ٖٓ جُؼ٤حٕ ك٢ ضوى٣ْ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ٓؼظْ ج٧ْثِ

جُطلٓتت٤ٍ وٕٝ ظٜتتٌٞ ٖهٛتت٤س جُٔكتتٌٍ ٝٛتت٢ جُٗتتٌَ ج٧ٓػتتَ ُطوتتى٣ْ جُوٛتتس 

 ج٩نرح٣ٌس ك٢ جُٛكق ج٧ْرٞػ٤س".
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  -٬٣ٝقع ػ٠ِ ًٛج جُطؼ٣ٍق ٓح ٢ِ٣:

أًى ًٛج جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ إٔ ٓتح ٤ٔ٣تُ جُوٛتس جُهر٣ٍتسا ٛتٞ ٝؾتٞو نِل٤تس  .1

ٓٔف ذوىٌ ٖٓ جُطلٓت٤ٍ جُت١ً ٓؼِٞٓحض٤س ٝضوى٣ْ جُطلح٤َٚ جُٜٔٔس ٝأٜٗح ض

 ٫ ٣هٍؾٜح ػٖ ئ٠حٌ جُٔٞٞٞػ٤س. 

أٖتتحٌ ٛتتًج جُطؼ٣ٍتتق إٔ جُٞهتتحتغ أٝ جُؼ٘حٚتتٍ ج٩نرح٣ٌتتس ٣ؿتتد إٔ ضٔطتتى  .2

ئ٠ُ أًػٍ ٓتٖ ٌٓتحٕ ٬ٗٝقتع إٔ ٛتًج جُٗت٠ٍ ُت٤ّ ٓتٖ جُٟت١ٌٍٝ إٔ 

٣طٞجكٍ وجنَ ًحكس جُوٛٙ جُهر٣ٍس "كوى ضٗطَٔ جُوٛتس جُهر٣ٍتس ػِت٠ 

ٕ ٗلٓتتٚ ٛتتٞ جُتتٍجذ١ جُٞق٤تتى ذتت٤ٖ ٛتتًٙ أًػتتٍ ٓتتٖ ٝجهؼتتس ٣ٌٝتتٕٞ جٌُٔتتح

 جُٞهحتغ". 

٣تتٍٟ ٛتتًج جُطؼ٣ٍتتق إٔ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٛتت٢ جُٗتتٌَ ج٧ٓػتتَ ُِٛتتكق  .3

ج٧ْتترٞػ٤سا ئ٫ إٔ ٛتتًج ٫ ٣ٔ٘تتغ ٓتتٖ جْتتطهىجّ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس وجنتتَ 

جُٛتتكق ج٤ٓٞ٤ُتتسا نٛٞٚتتحً ٝإٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤تتح جُٔؼِٞٓتتحش ٝج٫ضٛتتحٍ 

جُهِل٤تتتحش أضحقتتتص جُلٍٚتتتس أٓتتتحّ جُٛتتتكق ج٤ٓٞ٤ُتتتس ُِكٛتتتٍٞ ػِتتت٠ 

ٝجُطلحٚتت٤َ جُطتت٢ ضٌٜٔ٘تتح ٓتتٖ وػتتْ ٓتتح ض٘ٗتتٍٙ ذحُطلحٚتت٤َ ٝجُهِل٤تتحش 

ج٬َُٓتتس ُٜتتحا ًٔتتح إٔ ٓ٘حكٓتتس ْٝتتحتَ ج٩ػتت٬ّ جُٔٓتتٔٞػس ٝجٍُٔت٤تتس 

أؾرتتتٍش جُٛتتتكق ج٤ٓٞ٤ُتتتس ػِتتت٠ ج٫ضؿتتتحٙ ٗكتتتٞ جُؼٔتتتن كتتت٢ ٓؼحُؿطٜتتتح 

ج٩نرح٣ٌسا ٖٝٓ غْ ضٍجؾغ جُهرٍ ج٣ٍُٓغ ٝذىأش جُٛتكق ضؼطٔتى أًػتٍ 

ضكون ًٛج جُؼٔن ك٢ جُٔؼحُؿس ٓػتَ جُوٛتس جُهر٣ٍتس  ػ٠ِ ج٧ٌٖحٍ جُط٢

 ٝجُطو٣ٍٍ ج٩نرح١ٌ. 

أًى جُطؼ٣ٍق ػ٠ِ ضؼىو جُٞهحتغ ٝجُؼ٘حٍٚ ج٩نرح٣ٌتس أٝ جُُٝج٣تح وجنتَ  .4

جُوٛتتس جُهر٣ٍتتسا ٝٛتتًج ٫ ٣ٗتتط٠ٍ وجتٔتتحاً كوتتى ضٗتتطَٔ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس 

 Single-Elementػِتتت٠ ػ٘ٛتتتٍ ئنرتتتح١ٌ ٝجقتتتى ٝضؼتتتٍف ذحْتتتْ 
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Storyِتتت٠ قتتتىظ ٝجقتتتى ٝضؼتتتٍف ذحْتتتْ ا ٝهتتتى ضٗتتتطَٔ ػSingle-

Incident Story . 

ٝك٢ ٞٞء جُؼٍٜ جُٓحذنا كحٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼٍف جُوٛس جُهر٣ٍس ػ٠ِ 

"شىً فٕٟ رحش٠شٞ ِٓ الأشىبي اٌف١ٕخ اٌّزجؼرخ فرٟ اٌزحش٠رش اٌصرحفٟ أٜٗح 

٠سزخذَ ٘زا اٌشىً فٟ ػشا اٌّبدح اٌخجش٠خ ا١ٔ٢خ، ٚرصبؽ ثطش٠مخ ٠غٍت 

رغ١ت ػٓ اٌزسبؤلاد اٌشئ١سخ ِرغ احزٛائٙرب ػٍرٝ ػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌمصصٟ ٚ

وبفخ رفبص١ً اٌخجش )اٌحذس(، ٚرسرّ  ثسرشد اٌٛلربئغ وبفرخ وّرب رحرذس ٚأْ 

رؼررذدد أِرربوٓ ٚلٛػٙررب، ثبلإضرربفخ ئٌررٝ ٔمررً اٌزصررش٠حبد اٌّشرجطررخ ثٙررزٖ 

 اٌٛلبئغ دْٚ اٌزؼج١ش ػٓ رار١خ ِحشس اٌمصخ اٌخجش٠خ". 

  -ش٠خ رز١ّض ثّب ٠ٍٟ:فٟ ضٛء اٌزؼش٠ف اٌسبثك، فاْ اٌمصخ اٌخج 

كحُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٣ٌتتٕٞ جُٔكتتٌٞ جُُٓ٘تت٢ جٍُت٤ٓتت٢ ذٜتتح ٛتتٞ  ا١ٔ٢ررخ: .5

 جُٔكٌٞ ج٢ٗ٥ا كحُط٤ًٍُ ك٤ٜح ٣ٌٕٞ ػ٠ِ قىظ آ٢ٗ. 

ٝجُطلٓتت٤ٍ ٣ٓتتطهىّ كتت٢ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ُتت٤ّ كوتت١  اٌزررذػ١ُ ثخٍف١ررخ: .0

٨ُقتتىجظ جُـحٟٓتتس أٝ ؿ٤تتٍ جُٔلٜٞٓتتسا ٌُٝ٘تتٚ ٞتت١ٌٍٝ كتت٢ أؿِتتد 

وحٌب ػ٠ِ جٍُذ١ ذ٤ٖ ج٧قىجظ ٝكٜٜٔتح كت٢ ظتَ ج٧ٝهحش ٧ٗٚ ٣ٓحػى جُ

ٝؾتٞو ًتْ ٛحتتتَ ٓتٖ ج٧قتتىجظ ٝجُططتٌٞجش جُطتت٢ ضوتغا ًٔتتح أٗتٚ ٣ٓتتحػى 

جُوحٌب ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ آٌجتٚ ٝجضهحي ٓٞجهلٚا ٝٛ٘تح ضؿتىٌ ج٩ٖتحٌز ئُت٠ إٔ 

جُطلٓتت٤ٍ ُتت٤ّ ٓؼ٤تتحٌجً كحٌهتتحً ذتت٤ٖ ج٧نرتتحٌ جُٓتت٣ٍؼس ٝجُوٛتتس جُهر٣ٍتتسا 

لٓتتتت٤ٍا ئ٫ إٔ قؿتتتتْ جُطلٓتتتت٤ٍ كٍذٔتتتتح ضٓتتتتطهىّ ج٧نرتتتتحٌ جُوٛتتتت٤ٍز جُط

ٝجُهِل٤تحش جُىجػٔتس ٣ٌتتٕٞ وجنتَ جُوٛتس جُهر٣ٍتتس أًرتٍ ٝأػٔتن ٝأًػتتٍ 

 ض٤ٞٞكحً ُٔـُٟ جُكىظ. 
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كحُوٛس جُهر٣ٍس ضؿ٤د ػ٠ِ ًَ أٝ ٓؼظْ جُطٓحؤ٫ش جُط٢ هى  اٌشّٛي: .2

ضػحٌ قٍٞ قتىظ ٓتح ٝضٓتٍو ًحكتس جُطلحٚت٤َ جٍُٔضرطتس ذحُكتىظا ٝٛتًج 

ٜت٢ ض٣ُتى ػتٖ كوتٍض٤ٖا ًٔتح أٜٗتح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ٓٓحقس جُوٛس جُهر٣ٍس ك

ضٓتتطهىّ جُٛتتٌٞ جُلٞضٞؿٍجك٤تتس ٝجٍُْتتّٞ جُر٤ح٤ٗتتس ٝجُل٤تتى٣ٞ ٝجُٛتتٞش 

 ٝجٌُٛٞز جُط٢ ضىػْ جُكىظ ٝضٞٞكٚ.  

كحُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٫ ضٓتتٔف ذظٜتتٌٞ جٍُؤ٣تتس  ػررذَ خٍررظ اٌخجررش ثرربٌشأٞ: .2

جًُجض٤س جُهحٚس ذحُٔكٌٍا ٝٛٞ ٛ٘تح ق٤٘ٔتح ٣ؼتٍٜ ٨ُقتىجظ ٣ؿتد إٔ 

ذك٤ع ٫ ٣كًف ؾٞجٗد ٓؼ٤٘تس ٓتٖ جُكتىظ ٣ؼٍٜٞح ذٌَٗ ٓٞٞٞػ٢ 

أٝ ٣هطِن ؾٞجٗد ٫ أْحِ ُٜح ػ٠ِ ج٠٩ت٬ما أٝ ٣ؼطٔتى ػِت٠ ٓٛتحوٌ 

ضؼرٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍ ٝجقىز ٣َٜٝٔ ٝؾٜتحش جُ٘ظتٍ ج٧نتٍٟا ًٔتح أٗتٚ 

 ٫ ٣ؿد إٔ ٣ٓؿَ جٗطرحػحضٚ جًُجض٤س جُهحٚس ذحُكىظ. 

١ هى ضٌٕٞ ذ٤ٓطس ٝهتى ضٌتٕٞ ٓؼوتىز ٝكت٢ جُٞهتص جُتً اٌمصخ اٌخجش٠خ: .1

ضٗطَٔ جُوٛس جُهر٣ٍس جُر٤ٓطس ػ٠ِ قىظ ٓلٍوا ٝضؼطٔى ػ٠ِ ٓٛتىٌ 

ٝجقتتى كتت٢ ْتتٍو جُكتتىظ ٝإٔ ًتتحٕ يُتتي ٫ ٣ٔ٘تتغ ٓتتٖ ج٫ْتتطؼحٗس ذتترؼٝ 

جُٔٛتتحوٌ ج٧نتتٍٟ ٌُٝتتٖ ٓتتٖ أؾتتَ جُكٛتتٍٞ ػِتت٠ ذؼتتٝ جُٔؼِٞٓتتحش 

جُػح٣ٞٗسا كإ جُوٛٙ جُهر٣ٍس جُٔؼوىز ٫ ٣ٓت٤طٍ ك٤ٜتح ٓٛتىٌ ٝجقتىا 

جً ٜٓٔتتتحً كتتت٢ ْتتتٍو ٖٝتتتٍـ جُُٝج٣تتتح ٝئٗٔتتتح ضِؼتتتد ذتتتحه٢ جُٔٛتتتحوٌ وٌٝ

جُٔهطِلس جُط٢ ضٗطَٔ ػ٤ِٜحا ًٝٛٙ جُ٘ٞػ٤تس ٓتٖ جُوٛتٙ ضٗتطَٔ ػِت٠ 

 أًػٍ ٖٓ َج٣ٝس أٝ أًػٍ ٖٓ قىظ. 

 : الإٌىزش١ٔٚخ اٌخجش٠خ اٌمصص أٔٛاع

ُوتتى ٝٚتتق أذٓتت١ ٖتتٌَ ٓتتٖ أٖتتٌحٍ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذتتـ 

ػِتت٠ ػ٘حٚتتٍ "جُٛتتكحكس جُٔطرٞػتتس "ا ٝٛتتٞ هٛتتس ئنرح٣ٌتتس ٗٛتت٤س ضٗتتطَٔ 
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ئٞحك٤س ًحٌُٛٞ ٝجُٛٞش ٝجُل٤تى٣ٞ أٝ جُٞٚت٬ش ج٩ٞتحك٤س ُِكٛتٍٞ ػِت٠ 

ج٣ُُٔى ٓتٖ جُٔؼِٞٓتحش. ٣ٝٓتطط٤غ جُٛتكل٢ا ٓتٖ نت٬ٍ وٓتؽ جُٞٚت٬ش كت٢ 

هٛتتطٚا إٔ ٣وتتىّّ ُِوتتحٌب ٓؼِٞٓتتحش ئٞتتحك٤س ػِتت٠ ٓٞجهتتغ ٣ٝتتد ٓ٘لٛتتِس ػِتت٠ 

جُٗرٌسا ٣ؼٞو ذؼٟتٜح ئُت٠ ٓٛتحوٌ نتحٌؼ جُٔإْٓتس جُٛتكل٤سا ضتٞكٍ ٣ُٓتىجً 

ٖٓ جُهِل٤تس أٝ جُٔؼِٞٓتحش جُطح٣ٌه٤تس قتٍٞ جُكتىظ. ٣ٌٝٔتٖ ضؼ٣ُتُ جُوٛتٙ 

جُهر٣ٍتتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ذطٟتت٤ٜٔ٘ح ٝٚتت٬ش ئُتت٠ هٞجػتتى جُر٤حٗتتحش جُطتت٢ ٣ٌٔتتٖ 

ُِٔٓطهىّ جُركع ك٤ٜح. كٔػ٬اً ٣ٌٖٔ ٌذ١ هٛتس ئنرح٣ٌتس ػتٖ جٗهلتحٜ ٓؼتىٍ 

ذ٤حٗتحش ٗطحتؽ ج٫نطرحٌجش ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس كت٢ ؾ٤ٔتغ أٗكتحء جُرِتى ذوحػتىز 

ُِ٘طتتحتؽ ٓتتٖ ؾ٤ٔتتغ جُٔتتىجٌِ. ٣ٌٝٔتتٖ ُِٔٓتتطهىّ إٔ ٣ركتتع ػتتٖ ٗطتتحتؽ ٠ِرتتس 

ٓىٌْس ٓؼ٤٘تسا أٝ ػتٖ ؾ٤ٔتغ جُٔتىجٌِ كت٢ ٓى٣٘تس ٓؼ٤٘تس أٝ إٔ ٣وتحٌٕ ٗطتحتؽ 

 جُٔىجٌِ جُٔهطِلس.

٣ٝٓطهىّ أقى ج٧ْح٤ُد جُٔرطٌٍز "ضلتحػ٬ش ذتحٌُرّ" أٝ جٍُْتّٞ جُر٤ح٤ٗتس      

٩ػ٤ٓ٬س جُٔٛٔٔس ن٤ٛٛتحً ٣٩ٟتحـ ٝجٌُٛٞ ج٣٩ٟحق٤س ٓطؼىوز جُْٞحتَ ج

هٛس ئنرح٣ٌس. ٝضٞٞغ ػ٘حٍٚ ًٛٙ جٍُّْٞ ٝجٌُٛٞ ج٣٩ٟحق٤س كت٢ ٫تكتس 

ذٌَٗ ٢ُٞ٠ا ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُِوحٌب إٔ ٣تطلكٙ ًت٬ً ٜٓ٘تح ػِت٠ قتىز ذحُطٍض٤تد 

جُتتت١ً ٣هطتتتحٌٙ. ٣ٝ٘طرتتتن جُٗتتت٢ء ٗلٓتتتٚ ػِتتت٠ ٓؼظتتتْ "ػتتتٍٜٝ جُٗتتتٍجتف 

٘ٙ ٝجُٛتٞش ٓتغ ٚتٌٞ جُُؾحؾ٤س" جُٔطٞكٍز ػ٠ِ ج٩ٗطٍٗص ٝجُط٢ ضؿٔغ جُت

كٞضٞؿٍجك٤س ذك٤تع ضطت٤ف ُِوتحٌب ضؿٍذتس ٖتٌَ ؾى٣تى ٣طٛتق ذطؼىو٣تس ْٝتحتَ 

 ج٩ػ٬ّ.

٣ٌٖٝٔ ٨ُوٝجش جُط٢ ضٓٔف ُِوحٌب ذتإٔ ٣طكتٍى ػرتٍ ٓٗتٜى ٝجْتغ ػِت٠      

( وٌؾتتس كتت٢ ٓٞهتتغ ٓتتح إٔ ضؼتتَُ ٛتت٢ أ٣ٟتتحً جُطـط٤تتس ج٩نرح٣ٌتتس 362جٓطتتىجو )

جُٔطكًٍتتسا ٝٛتت٢ ٓتتٖ ذتتٍجٓؽ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس. ٝضوتتّٞ ذتتًُي أ٣ٟتتحً ٌْتتّٞ كتت٬ٔ 
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جٌُٔر٤ٞضٍ جُط٢ ضط٤ف ٍُِٔء ضٛت٤ْٔ ٓكطتٟٞ جُطلتحػ٬ش: ك٤تى٣ٞ ٌْٝتّٞ ذ٤ح٤ٗتس 

ٌٝٚٞ ئ٣ٟحق٤س ٌّْٝٞ ٓطكًٍس. كٔتػ٬اً أٝؾتىش ٤ٛثتس ج٩يجػتس جُر٣ٍطح٤ٗتس 

كتت٢ ُ٘تتىٕ ٓٞهؼتتحً ئٌُط٤ٍٗٝتتحً قتتٍٞ جُٔهتتىٌجش ؿ٤تتٍ جُٔٗتتٍٝػس ٝجُٔٗتتٍٝذحش 

هىٌ ٓؼ٤ٖ ٝؾٍػس ٓ٘تٚ غتْ جنط٤تحٌ جٌُك٤ُٞسا أضحـ ُِوحٌب كٍٚس "جنط٤حٌ" ٓ

٢ٌُ ٣وٍأ ػٖ ضأغ٤ٍ جُٔهتىٌ ػِت٠ يُتي  -ًحُىٓحؽ أٝ جُوِد –ػٟٞ ك٢ جُؿْٓ 

جُؼٟتتٞا ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ جُٔؼِٞٓتتحش جُٔطؼِوتتس ذحُٓتت٬ٓس. ٝهتتى ػٔتتىش جُٔٞجهتتغ 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس قطتت٠ ئُتت٠ جْتتطهىجّ جنطرتتحٌجش هٛتت٤ٍز أٝ أُؼحذتتحً ُطوتتى٣ْ جُوٛتتٙ 

ٓحش ئ٠ُ أْتثِس ٝأؾٞذتس ٝجُٓتٔحـ ُِٔٓتطهىّ جُهر٣ٍس ػٖ ٣ٍ٠ن ضو٤ْٓ جُٔؼِٞ

 ذحًطٗحف ٓح ْرن ُِٛكل٢ إٔ ؾٔؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش.

 :الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ اٌّٛالغ فٟ اٌخجش٠خ اٌمصخ وزبثخ

ئٕ جٌُطحذتتتس ُِٛتتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس ٛتتت٢ ٓتتت٣ُؽ ذتتت٤ٖ ًطحذتتتس جُٛتتتكحكس 

ز جُٔطرٞػتتتس ٝجٌُطحذتتتس ج٩يجػ٤تتتس ٝجُطِل٤ٗٞ٣ُتتتس. ٝإٔ أْتتتِٞخ جٌُطحذتتتس جُٔتتتٞؾُ

ٝجُر٤ٓطس ج١ًُ ٣لِٟٚ ج٩يجػ٤ٕٞ ٣َّٜٓ هٍجءز ٝجْط٤ؼحخ جٌُطحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس. 

ٌُٝتتٖ جُؼى٣تتى ؾتتىجً ٓتتٖ ٓٞجهتتغ جُٗتترٌس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ٣طؿحٛتتَ جُوٞجػتتى ج٧ْحْتت٤س 

ٌُِطحذس جُؿ٤ىز. ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ جْطهىجّ جُؼرحٌجش جُر٤ٓطس ًٝتإٔ جُٔتٍء كت٢ 

ؿثس ٓح َجُص ٜٓٔتس. ٝئٕ أكٟتَ قى٣ع أٍٓ ؾ٤ىا ئ٫ إٔ جُوٞجػى جُِـ٣ٞس ٝجُطٜ

٤ٛٗكس ٢ٛ إٔ ضٌطد ُ٪ٗطٍٗص ًٔح ضٌطد ٌْحُس ئٌُط٤ٍٗٝس ُٛتى٣نا أ١ ٛتًج 

٫ ٣ؼ٘ت٢ إٔ ذْٞتتؼي إٔ ضهطتتة كت٢ ضٜؿثتتس جٌُِٔتتحش أٝ ضطؿحٛتَ ذ٤٘تتحٕ جُوٛتتس 

ج٩نرح٣ٌس أٝ ضِـ٢ ج٤ُٓحم. ئٕ ٓتح ٣ؼ٤٘تٚ يُتي ٛتٞ إٔ ػ٤ِتي إٔ ضٌطتد ذأكٟتَ 

 أِْٞخ ق٤ْٔ ٣ٌٔ٘ي جُطَٞٚ ئ٤ُٚ.
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ٝذٔتتح إٔ ٓٞجهتتغ ج٧نرتتحٌ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ض٤ٔتتَ ئُتت٠ ضوتتى٣ْ ن٤تتحٌجش ػى٣تتىز       

ُِوٍجء كإ ػ٠ِ جٌُطحّخ إٔ ٣طؿ٘رٞج ضتأن٤ٍ ج٩ٖتحٌز ئُت٠ ؾتٍٞٛ جُ٘رتأ ٣ٝطلتحوٝج 

جُلوٍجش ج٫كططحق٤س جُط٢ ض١ٍٝ هٛس ٣ٍ٠لس وٕٝ ج٩ٖحٌز ذٍٓػس ئ٠ُ ككتٟٞ 

جُوتتحٌب ػِتت٠  جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس. ٣ٝؿتتد إٔ ضوتتىّ جُؿِٔتتس ج٫كططحق٤تتس ٓتتح ٣و٘تتغ

ٓٞجٚتتتِس جُوتتتٍجءزا ٝئ٫ كاٗتتتٚ ْتتت٤ٌرّ ػِتتت٠ هٛتتتس نر٣ٍتتتس أنتتتٍٟ. ٝضٌتتتٕٞ 

جُوٛٙ جُهر٣ٍتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس ذٗتٌَ ػتحّ أهٛتٍ ٓتٖ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس كت٢ 

جُؿٍجتتتى. ٝٓتتٖ ج٩ٌٖتتحوجش جُؿ٤تتىز ذٜتتًج جُٗتتإٔ هٛتتٍ ٠تتٍٞ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس 

ٚتتلكس  ( ًِٔتتس ٝجُطأًتتى ٓتتٖ ئذوحتٜتتح ٞتت222ٖٔج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ػِتت٠ قتتٞج٢ُ )

قىز. كوى ٝؾىش جُىٌجْحش إٔ جُوٍجء ٓٓطؼىٕٝ ُٔطحذؼس ضٛلف جُت٘ٙ ػِت٠ ٝج

ج٩ٗطٍٗتتصا ٝٓتتح ٓتتٖ ٞتتٌٍٝز ضتتىػٞ ٩ٌؿتتحْٜٓ ػِتت٠ جٌُتترّ ػِتت٠ ٚتتلكحش 

ئٞحك٤س ُوٍجءز ج٣ُُٔى ػٖ جُوٛس جُهر٣ٍس ٗلٜٓح. ٌُٖٝ ػ٠ِ ًطحخ ج٩ٗطٍٗصا 

ض٤َٜٓ جْط٤ؼحخ جُت٘ٙا أ١ ضوٓت٤ْ جُت٘ٙ ئُت٠ ٣ُٓتى ٓتٖ ج٧ؾتُجء ٝجْتطؼٔحٍ 

ٖٓ جُؼ٘ح٣ٖٝ جُلٍػ٤تس ٝجُ٘وتح٠ جُٔرتٍَز ُلٛتَ ج٧كٌتحٌ ػِت٠ ٗكتٞ أًػتٍ  ٣ُٓى

 ٓٔح ٣لؼِٞٗٚ ك٢ جُٛكحكس جُٔطرٞػس.

جُلتتٌٞ   ٝهتتى ضٓتتٔف جُٛتتكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ُِوتتٍجء ذتتإٔ ٣ٓتتطؿ٤رٞج ػِتت٠      

ٝذٛتتٌٞز ٓرحٖتتٍز ٌُِحضتتد أٝ جُٔكتتٌٍ ػتتٖ ٣ٍ٠تتن جٍُْتتحتَ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس أٝ 

ٓتٖ جُٔٞجهتغ ٣تٞكٍ ٓٓتحقس ُِوتٍجء ُطوتى٣ْ  قط٠ ك٢ ٓكحوغس ق٤س. ًٔح إٔ جُؼى٣ى

آٌجتٜتتْا ٌُتت٢ ٣وتتٍأ آنتتٍٕٝ ٓتتح ًطرتتٞٙ ٣ٝتتٍوٝج ػِتت٤ْٜ. ٣ٝكتتع جٍُجو٣تتٞ جُؼتتحّ 

ذ٣٫ٞتتس ٤٘ٓٓتتٞضح كتت٢ ج٣٫ُٞتتحش جُٔطكتتىز جُٓتتٌحٕ ػِتت٠ جُٔٓتتحٛٔس ذٔؼِٞٓتتحش 

ُِوٛٙ جُهر٣ٍس ػ٠ِ جُٜٞجء ٝػ٠ِ ج٩ٗطٍٗص. ٣ٝىػ٢ جُٔٓطٔؼٕٞ ئ٠ُ ضوى٣ْ 

ج٩نرح٣ٌتتس ئٓتتح ٓتتٖ نتت٬ٍ ج٫ضٛتتحٍ ٛحضل٤تتحً أٝ  جُٔؼِٞٓتتحش ج٩ٞتتحك٤س ُِوٛتتس

ذحُر٣ٍتتتى ج٩ٌُطٍٝٗتتت٢. ٝضٗتتتطَٔ جُوٛتتتٙ ج٩نرح٣ٌتتتس ػِتتت٠ ٓٞهتتتغ جُٗتتترٌس 
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ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ُٜتتًٙ جُٔكطتتس ػِتتت٠ ٝٚتتِس "ْتتحػىٗح كتتت٢ ضـط٤تتس ٛتتًٙ جُوٛتتتس 

 ج٩نرح٣ٌس"ا ٢ً ٣طٌٖٔ جُؿٌٜٔٞ ٖٓ ئٞحكس ضؼ٤ِوحضٚ ٝذ٤ٍٛضٚ.

٤٘ٓتٞضح ٌأ١ جُٔٓتطٔؼ٤ٖ هرتَ ئٗطتحؼ ًٔح ٣ٓططِغ جٍُجو٣ٞ جُؼتحّ ذ٣٫ٞتس ٓ      

جُرتتٍجٓؽ جُهحٚتتسا ًرٍٗتتحٓؽ ٣كِتتَ ٝٞتتغ ٝئٌٓحٗتتحش جهطٛتتحو ج٣٫ُٞتتس. ٝئٕ 

ئْتتٜحٓحش جُٔٓتتطٔؼ٤ٖ ضتتإو١ ئُتت٠ ضـط٤تتس ئنرح٣ٌتتس أًػتتٍ ضؼو٤تتىجً ذٌػ٤تتٍ ٝأًػتتٍ 

ضؼٔوتتحً ٝضطٟتتٖٔ جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ ج٧ٓػِتتس ٝج٧ٚتتٞجش جُٔتتأنٞيز ٓتتٖ ٝجهتتغ جُك٤تتحز 

   ج٤ٓٞ٤ُس".

 اٌخجش٠خ فٟ اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ: صب١ٔبً: ص١بغخ اٌمصخ 

ضطتتأُق ؾ٤ٔتتغ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس ٓتتٖ قوتتحتن ٬ٓٝقظتتحش ٝجهطرحْتتحش       

ٝضلح٤َٚ. ٝذٔح إٔ جُٛكل٤٤ٖ ٣ؿٔؼٕٞ وجتٔحً أًػٍ ٓٔح ٣ٌْٜٔ٘ جْتطهىجٓٚ ٓتٖ 

ٓؿٜتٞوجً ًر٤تٍجً كت٢ ؾٔتغ ًتَ ضِتي جُٔؼِٞٓتحش  جُٔؼِٞٓحشا ٝذٔتح أٜٗتْ ٣رتًُٕٞ

ْتتطهىجّ أًرتتٍ هتتىٌ ٜٓ٘تتح كتت٢ هٛٛتتْٜ كتتاْٜٗ ٣ُ٘ػتتٕٞ ذٗتتٌَ ٠ر٤ؼتت٢ ٗكتتٞ ج

جُهر٣ٍس. ئ٫ إٔ قٗى ؾ٤ٔتغ جُكوتحتن جُطت٢ ٣ٌٔتٖ قٗتىٛح ٣٘تىٌ إٔ ٣تإو١ ئُت٠ 

هٛس نر٣ٍس ؾ٤تىز جُٛت٤حؿس ضٓتطكٞي ػِت٠ جٛطٔتحّ جُؿٜٔتٌٞ. كٔتٖ ج٧ٚتؼد 

ػ٠ِ جُوحٌب أٝ جُٔٓتطٔغ كٜتْ جُطوتح٣ٌٍ جُهر٣ٍتس جُٔكٗتٞز ذحُٔؼِٞٓتحش ذٗتٌَ 

ًتتَ ٖتت٢ء هتتى ٫ ٣تت٘ؿف ئ٫ كتت٢  ٓلتت٠ٍ. ٝجُٛتتكل٢ جُتت١ً ٣كتتحٍٝ إٔ ٣ٗتتٍـ

ضٗتت٣ٕٞ جُؿٜٔتتٌٞ. ذح٩ٞتتحكس ئُتت٠ يُتتي كتتإ جُؿٍجتتتى ضٗتتطَٔ ػِتت٠ ٓٓتتحقس 

ٓكتتىٝوزا ٫ٝ ٣هٛتتٙ ُِرتتٍجٓؽ ج٩نرح٣ٌتتس كتت٢ ج٩يجػتتس ٝجُطِل٣ُتتٕٞ ْتتٟٞ 

كطتتٍجش ٤َ٘ٓتتس ٓكتتىٝوز. ًٔتتح أٗتتٚ ُتت٤ّ ُتتىٟ جُوتتٍجء ٝجُٔٓتتطٔؼ٤ٖ ٝجُٔٗتتحٛى٣ٖ 

 ْٟٞ ٝهص ٝجٛطٔحّ ٓكىٝو٣ٖ ُٔطحذؼس ج٧نرحٌ.
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ٝٓتتح ضطٛتتق ذتتٚ جُٛتتكحكس جُؿ٤تتىز ٛتتٞ جٗطوتتحء جُٔؼِٞٓتتحش ٫ ٞتتـطٜح.       

٣ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٛكل٤٤ٖ إٔ ٣ٓتطؼِٔٞج قٌ٘تطْٜ جُٛتكل٤س ٌُت٢ ٣وتٌٍٝج أٛتْ ٓتح 

٣ؿد ض٤ٟٔ٘ٚ ك٢ جُوٛس جُهر٣ٍس ٝجُطٍض٤د ج١ًُ ٣ٞٞتغ ك٤تٚ. ٣ٝؼطرتٍ جٌُػ٤تٍ 

ٖٓ جُٛكل٤٤ٖ ضكى٣تى جُٔؼِٞٓتحش جُطت٢ ْت٤ـلِٜٞٗح أٚتؼد ؾتُء كت٢ ٚت٤حؿس 

س جُهر٣ٍس. ٖٝٓ جُطٍم جُٔطرؼتس كت٢ جضهتحي ٛتًٙ جُوتٍجٌجش جنط٤تحٌ ٗوطتس جُوٛ

ٌت٤ٓتت٤س أٝ كٌتتٍز ٌت٤ٓتت٤س ُِطو٣ٍتتٍ ج٩نرتتح١ٌا ٝٛتتٞ ٓتتح ٣ؼتتٍف أ٣ٟتتحً ذ٘وطتتس 

 جُط٤ًٍُ أٝ ٓكٌٞ جُوٛس.

 فٟ اٌمصخ اٌخجش٠خ الاٌىزش١ٔٚخ:  اٌّحٛس

ئٕ ٓكتتٌٞ جُوٛتتس أٝ ٗوططٜتتح جٍُت٤ٓتتس ٛتتٞ كتت٢ ج٧ْتتحِ جُؿتتٞجخ ػتتٖ       

جُطح٢ُ: "قٍٞ ٓحيج ضىٌٝ ًٛٙ جُوٛتس ذحُلؼتَل" ٣ٝوطتٍـ أْتطحي جٌُطحذتس جُٓإجٍ 

كتت٢ ٓؼٜتتى ذتت٣ٞ٘طٍا ضٗتت٤د ْتتٌح٬ٕٗا ٠تتٍـ نٔٓتتس أْتتثِس ئٞتتحك٤س ُطكى٣تتى 

 جُٔكٌٞ:

 . ٓح جُهرٍل1

 . ٓح جُوٛس ج٩نرح٣ٌسل2

 . ٓح جٌُٛٞزل3

 . ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أ٣ٌٜٝح ك٢ ْص ًِٔحشل4

 . ٝٓح أ٤ٔٛس يُيل5

رأ ق٣ٍن ٛحتتَ ٣٘طٗتٍ ذٓتٍػس. ٝهتى أٟٓت٤ص جُٜ٘تحٌ ضه٤َ أٗي ضـط٢ ٗ      

ك٢ جُطكىظ ٓغ جُ٘حِ ٝٓٗحٛىز ج٧ٞتٍجٌ جُطت٢ ْتررٜح جُك٣ٍتن. ٝػ٤ِتي ج٥ٕ 

ضكى٣ى جُٔكٌٞ ج١ًُ ٤ْىٌٝ قُٞٚ ضو٣ٍٍى ج٩نرح١ٌ هرَ إٔ ضرىأ كت٢ جٌُطحذتس. 
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٣ٌٔ٘ي جْطهىجّ أْثِس ٌْح٬ٕٗ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ ُِطَٞٚ ئُت٠ جُٔكتٌٞ جُت١ً 

 ضو٣ٍٍى ٣ٝىٌٝ قُٞٚ:٤ًٍُْ ػ٤ِٚ 

 ِب اٌخجش؟

وٓتٍ ق٣ٍتن ٓ٘تت٤ُُٖ كت٢ جُؿرتتحٍ ٖتٍم جُٔى٣٘تسا ئ٫ إٔ أقتتىجً ُتْ ٣ٛتتد       

 ذأ١ أيٟ ُْٝ ٣ّٔ جُك٣ٍن جُٔ٘طوس جُطؿح٣ٌس.

 ِب اٌمصخ اٌخجش٠خ؟

 أٚركص أٍْضحٕ ذىٕٝ ٓأٟٝ ٌُٜٝ٘ٔح ْؼ٤ىضحٕ ٧ٜٗٔح ػ٠ِ ه٤ى جُك٤حز.      

 ِب اٌصٛسح؟

ٕٞ ذؼْٟٜ ذؼٟحً هتٍخ ًٌتحّ ٓ٘تُُْٜ جُت١ً ٣٘رؼتع أكٍجو ج٧ٍْز ٣ؼحٗو      

 ٓ٘ٚ جُىنحٕ.

 و١ف ٠ّىٕٕٟ أْ أروش٘ب فٟ سذ وٍّبد أٚ ألً؟

 ق٣ٍن ٣و٢ٟ ػ٠ِ جُٔ٘حٍَ ٫ ج٧ٌٝجـ.      

 ِٚب أ١ّ٘خ رٌه؟

 ًحٗص ج٧ٍٞجٌ جُط٢ أٚحذص جُٔٔطٌِحش ٖٓ ق٣ٍن نطٍ ٓكىٝوز.      

جُهر٣ٍس ٣ؼٍف ج٥ٕ أٗٚ ُوى أٚرف جُٛكل٢ جٌُِٔق ذٌطحذس ًٛٙ جُوٛس       

٤ْلططف جُهرٍ ذًًٍ ج٧ٍْض٤ٖ جُِط٤ٖ كوىضح ٤ُُٜ٘ٓٔحا ٝأٗٚ ٤ْٓطٜٗى كت٢ ذىج٣تس 

ذوٍٞ ٖٓ أقى أكٍجو ج٧ٍْز ٣ؼرٍ ك٤ٚ ػٖ ْؼحوضٚ ٧ٕ جُؿ٤ٔغ   جُوٛس جُهر٣ٍس

ٓؼِٞٓحش ػحٓس ػٖ ج٧ٍٞجٌ   ٗؿٞج ٖٓ جُكحوظا ٝأٗٚ ٤ْٟٖٔ جُوٛس أ٣ٟحً 

ذؼتتتتٝ   جُٛتتتكل٢ إٔ ذآٌحٗتتتٚ ئؿلتتتحٍجُطتتت٢ ُكوتتتص ذحُٔٔطٌِتتتحش. ٣ٝؼتتتٍف 
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جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ؾٔؼٜح ػتٖ ػتىو ٌؾتحٍ ج٠٩لتحء جُت٣ًٖ ٍٛػتٞج ئُت٠ جُٔ٘طوتس 

جُطؿح٣ٌسا ٌُٝ٘ٚ هى ٣٘وَ ذؼتٝ ٓتح ٚتٍـ ذتٚ ٌتت٤ّ وجتتٍز ج٠٩لتحء ًحهطرتحِ 

 ٓرحٍٖ ٣ٓطٜٗى ذٚ.

ُٝتت٤ّ جُٔوٛتتٞو ٓتتٖ ٗطتتحتؽ ٛتتًج جُطتتى٣ٌد ػِتت٠ ضكى٣تتى ٓكتتٌٞ جُوٛتتس       

ئنرح٣ٌتتس ٓكتتٌٞجً أٝ ٗوطتتس ٌت٤ٓتت٤س ٝجقتتىز ٓورُٞتتس.  ج٣٩كتتحء ذتتإٔ ٌُتتَ هٛتتس

كحُكو٤وتتس ٛتت٢ إٔ ج٧ٓتتٍ ػِتت٠ جُؼٌتتّ ٓتتٖ يُتتيا ئي هتتى ٣أنتتً ٚتتكل٤ٕٞ ٓتتٖ 

ٓإْٓحش ٚكل٤س ٓهطِلتس جُٞهتحتغ ج٧ْحْت٤س ٗلٓتٜح ٣ٌٝطرتٕٞ هٛٛتحً نر٣ٍتس 

ٓهطِلتتس ضٔحٓتتحً ٧ٜٗتتْ هتتٌٍٝج جنط٤تتحٌ ٓكتتحٌٝ ٓهطِلتتس ضًٍتتُ ػ٤ِٜتتح هٛٛتتْٜ 

٣ٍن جُٜحتتَ ذْٞتغ جُٛتكل٢ إٔ ٣ٓتطهىّ ج٧ْتثِس جُهر٣ٍس. ٝك٢ قحُس نرٍ جُك

 جُهٔٓس ٗلٜٓح ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ٓكٌٞ ٓهطِق.

 ِب اٌخجش؟

ٗؿص جُٔك٬ش جُطؿح٣ٌس ك٢ ٓى٣٘ط٘ح ٖٓ جُطؼٍٜ ٧ٞتٍجٌ ٓتٖ ق٣ٍتن       

 ٛحتَ وٍٓ ٤ُُٖ٘ٓ ك٢ جُؿرحٍ جُٞجهؼس ٍٖم ١ْٝ جُٔى٣٘س.

 ِب اٌمصخ الإخجبس٠خ؟

 ٕ جُك٣ٍن ُْ ٣إيْٛ ًٛٙ جٍُٔز.أٚكحخ جُٔكحٍ جُطؿح٣ٌس ْؼىجء ٧      

 ِب اٌصٛسح؟

أقتتى أٚتتكحخ جُٔكتتحٍ جُطؿح٣ٌتتس ٣ٛتتحكف أقتتى ٌؾتتحٍ ج٠٩لتتحء نتتحٌؼ       

 ٓكِٚ.

 و١ف ٠ّىٕٕٟ أْ أس٠ٚٙب فٟ سذ وٍّبد؟
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 جُك٣ٍن ُْ ٣ٓططغ َٖ جُ٘ٗح٠ جُطؿح١ٌ.      

 ِٚب أ١ّ٘خ رٌه؟

 ًحٕ ج٧غٍ ج٫هطٛحو١ ُك٣ٍن نطٍ ٓكىٝوج.      

جُٛتت٤ـس ُِوٛتتس جُهر٣ٍتتس ذتتحُطؼر٤ٍ ػتتٖ ٖتتؼٌٞ أٚتتكحخ  ْتتطرىأ ٛتتًٙ      

جُٔكحٍ جُطؿح٣ٌس ذح٫ٌض٤حـا ْٝط٘وَ ؾِٔس أٝ ػرحٌز هحُٜح أقى ٌؾحٍ ج٧ػٔتحٍ 

ج٣ًُٖ ُْ ٣ٛد جُك٣ٍن ٓإْٓحضْٜ ك٢ ذىج٣س جُوٛتس جُهر٣ٍتس. ْٝطٗتطَٔ ًِطتح 

٢ٛٝ إٔ ٤ُُٖ٘ٓ وٍٓج  –جُوٛط٤ٖ جُهر٣ٍط٤ٖ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ج٧ْح٤ْس ٗلٜٓح 

ٌُٝتتٖ ٓكتتٌٞ ض٤ًٍُٛٔتتح ْتت٤ٌٕٞ  –إٔ جُٔكتتحٍ جُطؿح٣ٌتتس ُتتْ ضطتتأغٍ  كتت٢ قتت٤ٖ

ٓهطِلحً. ٝضٓحػى ٓؼٍكس ٓح ٣٘رـ٢ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٚ هرَ ذىء جٌُطحذس جُٛكل٢ ػ٠ِ 

إٔ ٣وٌٍ جُكوحتن ٝج٧هٞجٍ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٓطٜٗى ذٜتح أٝ ٣ـلِٜتح. ًٝٔتح ٣ٗت٤ٍ 

ؿ٢ِ ئُت٠ ًطحذتس ٤ُٝحّ ٣ٍَ٘ٓ ك٢ ًطحذٚ "قٍٞ جٌُطحذس ؾ٤ىجً" "٣طكٍٞ جُطل٤ٌٍ جُ

 ؾ٤ِسا ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٧قىٛٔح جُطٞجؾى ذىٕٝ ج٥نٍ".

٫ٝ ٣٘طظٍ جُٛكل٤ٕٞ جُٔطٍْٕٔٞ قط٠ ٜٗح٣س ج٤ُّٞا ذؼى إٔ ٣ٌٞٗٞج هتى       

أٜٗٞج ذكػْٜ ٝٓوحذ٬ضْٜ ٍٝٓجهرطْٜا هرتَ ٓكحُٝتس جُطٞٚتَ ئُت٠ جُٔكتٌٞ جُت١ً 

ْتتتطًٍُ ػ٤ِتتتٚ هٛتتتطْٜا ذتتتَ ٣ٌٔتتتٖ إٔ ٣رتتتىؤٝج كتتت٢ جُٞجهتتتغ ػ٤ِٔتتتس جُطـط٤تتتس 

٩نرح٣ٌس ذٞؾٞو ٗوطس أْح٤ْس ك٢ يْٜٛ٘ ٣ًٍُٕٝ ػ٤ِٜحا ٓٔتح ٣ٓتحػىْٛ كت٢ ج

ضكى٣تتى ج٧ٓتتحًٖ جُطتت٢ ْتت٤ًٛرٕٞ ئ٤ُٜتتح ٝج٧ٖتتهح٘ جُتت٣ًٖ ْتت٤ؿٍٕٝ ٓوتتحذ٬ش 

ٓؼْٜ. ٝذطر٤ؼس جُكتحٍا هتى ٣طـ٤تٍ جُٔكتٌٞ جُت١ً ٣ًٍتُٕٝ ػ٤ِتٚ أغ٘تحء ه٤تحْٜٓ 

٣لتٞم ذؿٔغ ٣ُٓى ٖٓ جُٔؼِٞٓحشا ًٝػ٤ٍجً ٓح ٣كتىظ يُتي. ٌُٝتٖ ج٧ٓتٍ جُت١ً 

ًتتَ ٓتتح ػتتىجٙ أ٤ٔٛتتس ٛتتٞ إٔ ٣كتتىو جُٛتتكل٢ ٓكتتٌٞ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس هرتتَ إٔ 

 ٣ٍٗع ك٢ جٌُطحذس.
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٫ٝ ٣ٗتتٌَ ٝؾتتٞو ٗوطتتس أْحْتت٤س كتت٢ يٛتتٖ جُٛتتكل٢ ْتتٟٞ جُهطتتٞز       

ج٧ُٝتت٠ كتت٢ جُطهطتت١٤ ٌُطحذتتس جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس. ٝجُهطتتٞز جُػح٤ٗتتس ٛتت٢ ض٘ظتت٤ْ 

ٞتتغ هحتٔتتس جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ذك٤تتع ضؼتتٍف ٤ًتتق ضتتَٞع جُٔؼِٞٓتتحش. جذتتىأ ذٞ

ذحُٔؼط٤حش ج٧ْح٤ْس ُِوٛس جُهر٣ٍس ٝهٌٍ ٓح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ذىج٣طٜح ٝك٢ 

ٜٗح٣طٜح ٝك٢ ْٝطٜح. جنطتٍ أكٟتَ جُِوتْ جُٛتٞض٤س أٝ ج٧هتٞجٍ جُطت٢ ْطٓطٗتٜى 

ٕ أ١ ضلحٚت٤َ ض٣ٍتتى  ّٝ ذٜتح ٓتٖ ٓوحذ٬ضتي ٝهتٌٍ ٌٓحٜٗتتح كت٢ جُوٛتس جُهر٣ٍتس. و

ٓتٖ جُٔل٤تى ُٜتْ إٔ  ٞٔحٕ جقطٞجء جُوٛس ػ٤ِٜتح. ٣ٝؿتى ذؼتٝ جُٛتكل٤٤ٖ أٗتٚ

٣ٟؼٞجا هرَ جُرتىء ذحٌُطحذتسا ِٓهٛتحاً ُِهطت٠ٞ جُؼ٣ٍٟتس ٣ٓتطهىٓٞٗٚ ً٘تٞع 

 ٖٓ ن٣ٍطس جُط٣ٍن ئ٠ُ جُوٛس جُهر٣ٍس.

 :اٌىزبثخ

ضطٛتتق جٌُطحذتتس ج٩نرح٣ٌتتس جُؿ٤تتىز ذح٣٩ؿتتحَ ٝجُٞٞتتٞـ ٝجُىهتتس. ٣ٝرتتىٝ       

ح ْترن يُي ذ٤ٓطحً ك٢ جُِٞٛس ج٠ُٝ٧ ٌُٝ٘ٚ ك٢ جُكو٤وس أٓتٍ ٚتؼد ؾتىجً. كٌٔت

ٝأٍٖٗحا ٤ٔ٣َ جُٛكل٤ٕٞ ئ٠ُ ض٤ٟٖٔ هْٜٛٛ جُهر٣ٍس ًَ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ 

قِٛٞج ػ٤ِٜح. ٌُٖٝ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس جُطت٢ ضتًًٍ جُلٌتٍز جٍُت٤ٓت٤س ٓرحٖتٍز 

ضتتٍٝم أًػتتٍ ُٔٓتتط٢ٌِٜ ج٧نرتتحٌ جُٔٗتتـ٤ُٖٞ ذأػٔتتحُْٜ ٝأٓتتٌْٞٛا ٝجُٔإْٓتتس 

طؿى ٗلٜٓح جُٛكل٤س جُط٢ ضٓٔف ذحُوٛٙ جُهر٣ٍس جُط٣ِٞس أًػٍ ٓٔح ٣٘رـ٢ ْ

 ٓلطوٍز ئ٠ُ جُٔٓحقس أٝ جُٞهص جٌُحك٢ ُطـط٤س أنرحٌ أنٍٟ.

٣ٌٖٝٔ جُوتٍٞ ذٛتٌٞز ػحٓتس ئٕ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس ضٗتطَٔ ػِت٠ ؾٔتَ       

ٝكوٍجش أهٍٛ ٖٓ ٓؼظْ أٗٞجع جٌُطحذس ج٧نٍٟ. ٝضٗطَٔ ًَ كوٍز ػ٠ِ كٌٍز 

ٌت٤ٓت٤س ٝجقتىز. ٝضرتىأ جُلوتٍز جُؿى٣تتىز ػ٘تى ضوتى٣ْ كٌتٍز أٝ ٖهٛت٤س أٝ ٝٞتتغ 

 ؾى٣ى.
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٣ٝٓطهىّ جُٛكل٤ٕٞ ُـتس ذٓت٤طس ٝٓرحٖتٍز ٣ٓتَٜ كٜٜٔتح ضٗتطَٔ ػِت٠       

أْتتٔحء ٝأكؼتتحٍ أًػتتٍ ٓتتٖ جُٛتتلحش ٝظتتٍٝف جٌُٔتتحٕ ٝجُُٓتتحٕ. ٫ٝ ضٌتتتٕٞ 

جُوٛٙ جُهر٣ٍس جٌُٔطٞذس ؾ٤تىجً ؿحٟٓتس أٝ ٓرٜٔتس أٝ ٓطٛتلس ذتحُطٌٍجٌ ٧ٕ 

حذتٚ ًَ ًِٔس ك٤ٜح ٓكٓٞذس ُٜٝح أ٤ٔٛطٜتح. ًٝٔتح ٣ٗت٤ٍ )ئ١. خ. ٝج٣تص( كت٢ ًط

ج٤ٍُٜٗ ج١ًُ أٚرف ٍٓؾؼحً ٓٞغٞهحاً "ٓرحوب ج٩ذتىجع كت٢ ج٧ْتِٞخ"ا ئٕ أقتى 

 جُوٞجػى ج٧ْح٤ْس ٌُِطحذس ذرٓح٠س ٢ٛ: "أؿلَ جٌُِٔحش جُط٢ ٫ ُُّٝ ُٜح".

٣ٝرًٍ جٌُطحّخ جُؿ٤ىٕٝ وجتٔحً ؾٜىجً ٫نط٤حٌ أٗٓد جٌُِٔحش ُِطؼر٤ٍ ػٔتح       

ٖ كت٢ جُوتٍٕ جُطحْتغ ػٗتٍ ٣وٛىٕٝ. ًٝٔتح أًتى جٌُحضتد ج٤ٓ٧ًٍت٢ ٓتحٌى ضت٣ٞ

"جُلٍم ذ٤ٖ جٌُِٔس ج٬ُٔتٔتس ٝجٌُِٔتس ج٬ُٔتٔتس ضو٣ٍرتحً ٛتٞ ًتحُلٍم ذت٤ٖ جُرتٍم 

ٝج٤ٍُجػتتتس )جُكٗتتتٍز جُٟٔتتت٤ثس(". ٣ٝٓتتتطهىّ جُٛتتتكل٤ٕٞ جُوتتتٞج٤ّٓ ًٝطتتتد 

جٍُٔجؾغ ذٌٛٞز ٌٝض٤٘٤س ُِطأًى ٖٓ إٔ جٌُِٔحش جُط٢ ٣هطحٌٜٝٗح ضؼ٢٘ كؼ٬ً ٓح 

 ٣ؼطوىٕٝ أٜٗح ضؼ٤٘ٚ.

ٍ جُٛتتتكل٤ٕٞ ضؿ٘تتتد ج٫ٚتتتط٬قحش ُٝـتتتس جُٔطهٛٛتتت٤ٖ أٝ ٣ٝكتتتحٝ      

جُٔٛطِكحش جُل٤٘س ؿ٤ٍ جُٔأُٞكس ُتىٟ ٓؼظتْ جُ٘تحِ ٧ٜٗتْ ٣ٌطرتٕٞ هٛٛتْٜ 

جُهر٣ٍس ُِؿٌٜٔٞ جُؼحّ. ٝهتى ٣ٛتق ٓطكتىظ ذحْتْ ٓٓطٗتل٠ ٖهٛتحً ٓتح ذأٗتٚ 

٣ؼتتح٢ٗ ٓتتٖ "ضٗتت٣ٍطحش ٝؾتتٍٝـ ٌٞتت٤س"ا ٌُٝتتٖ ٣طؼتت٤ٖ ػِتت٠ جُٛتتكل٢ إٔ 

  ًٝىٓحش". ٝئيج ٓح ًحٕ ٖٓ جُٟت١ٌٍٝ ٣ٓطهىّ ػرحٌجش أذ١ٓ ٓػَ "ؾٍٝـ

جْطهىجّ ضؼر٤ٍ ك٢٘ ضٞن٤حً ُِىهس كتإ ٓتٖ ج٧كٟتَ إٔ ٣وتّٞ جُٛتكل٢ ذا٣ٟتحـ 

ٓح ٣ؼ٤٘ٚ يُي جُطؼر٤ٍ. كحُوٛس جُهر٣ٍس جُط٢ ضىٌٝ قٍٞ هٟح٣ح جُطحهس جُؼح٤ُٔس 

ٝضٓتتتطهىّ ضؼر٤تتتٍ "جُٞهتتتٞو ج٧قلتتت١ٌٞا" ٣ؿتتتد إٔ ضطٟتتتٖٔ ٫تكتتتس هٛتتت٤ٍز 

ُـتتتحَ جُطر٤ؼتت٢. ًٔتتتح ٣طؼتت٤ٖ ػِتتت٠ جُٛتتتكل٤٤ٖ إٔ ذأٗٞجػتتٚ: جُلكتتتْ ٝجُتت٘ل١ ٝج

ًِٔتتحش ٝػرتتحٌجش هتتى ضٗتتٞٔ أٝ  –٣طؿ٘رتٞج جٌُِٔتتحش جُِٔطلتتس ٧ٖتت٤حء ذـ٤ٟتس 
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ضٟتتَِ جُؿٜٔتتٌٞ. كتتايج ٚتتٞش جُٔؿِتتّ جُرِتتى١ ذحُٔٞجكوتتس ػِتت٠ "ٍٓكتتن وكتتٖ 

ؾى٣ى"ا كإ جُوٛس جُهر٣ٍس جُط٢ ضًجع ٖٓ جٍُجو٣تٞ أٝ ض٘ٗتٍ كت٢ ؾ٣ٍتىز ج٤ُتّٞ 

 ٌحٕ ذإٔ جُٔى٣٘س "ضهط١ ُر٘حء ٓورٍز ؾى٣ىز".جُطح٢ُ ٣ؿد إٔ ضهرٍ جُٓ

ٖٝٓ جُٔرحوب ج٧ْحْت٤س ٌُطحذتس ج٧نرتحٌ إٔ ضٛتٌٞ ُِؿٜٔتٌٞ ٓتح قتىظ       

ذى٫ً ٖٓ ئذ٬ؿْٜ كوت١ ذٔتح قتىظ. كٔتػ٬اً ذتى٫ً ٓتٖ إٔ ضوتٍٞ ئٕ أكتٍجو ج٧ْتٍز 

ج٣ًُٖ قٍٟٝج جُؿ٘حَز ًحٗٞج قُج٠ٗا ضٛتٌٞ جُوٛتس جُهر٣ٍتس جٌُٔطٞذتس ؾ٤تىجً 

٧ْتتٍز ػتتٖ ٣ٍ٠تتن ٝٚتتق ػ٘تتحهْٜ ُرؼٟتتْٜ جُتترؼٝ ٝٗك٤تترْٜ. قتتُٕ أكتتٍجو ج

ٝذتتى٫ً ٓتتٖ ٓؿتتٍو ئذتت٬ؽ جُوتتحٌب إٔ ٖهٛتتحً ٓتتح ٣ٞ٠تتَ جُوحٓتتس ٣تتًًٍ جٌُحضتتد 

 إٔ جٍُؾَ ٣ٟطٍ ئ٠ُ ج٫ٗك٘حء ٢ٌُ ٣ىنَ ذحخ جٍُُٔ٘. جُؿ٤ى

ٝجُىهس قحْٔس ج٤ٔٛ٧س ك٢ جٌُطحذتس جُٛتكل٤س. ٝجُوٛتس جُهر٣ٍتس جُىه٤وتس       

حْتتت٤س ك٤ٜتتتح: جُ٘كتتتٞ ٝجُٛتتتٍف ٝجُطٜؿثتتتس ٝجُِلتتتع ج٧ٓتتتٌٞ ج٧ْ ضطٓتتتْ ذٛتتتكس

ٝجُطتتٞج٣ٌم ٝجُؼ٘تتح٣ٖٝ ٝج٧ٌهتتحّ ٝؾ٤ٔتتغ جُطلحٚتت٤َ ج٧نتتٍٟ جُطتت٢ ضتتىنَ كتت٢ 

جُوٛس جُهر٣ٍس. ًٝطحذس جْْ ٖهٙ ٓح أٝ ػٍٔٙ نطأ ٖٓ ٗٞع ج٧نطتحء جُطت٢ 

ضٟؼق ٓٛىجه٤س جُٛكل٢. ًٔح إٔ جُوٛس جُهر٣ٍس جُىه٤وتس ضوتىّ هٛتس ًحِٓتس 

د ٝجقتى أٝ آنتٍ. ٌُٝتٖ ٛتًج ٫ ٣ؼ٘ت٢ إٔ أ١ هٛتس ٓطٌحِٓسا ٤ُّٝ ٓؿٍو ؾحٗ

نر٣ٍس ٣ؿد إٔ ضٗطَٔ ػ٠ِ ًَ ٢ٖء ٣ٌٖٔ هُٞتٚ ػتٖ جُٔٞٞتٞعا ذتَ ٣ؼ٘ت٢ 

إٔ ػ٠ِ جُٛكل٤٤ٖ إٔ ٫ ٣ـلِٞج أ١ ٓؼِٞٓحش أْح٤ْس هى ضكٍف ٓؼ٠٘ جُوٛس 

جُهر٣ٍتتس. كٔتتػ٬ً: ئيج ًطتتد جُٛتتكل٢ ئٕ ٛ٘تتحى ككٛتتحً ؾى٣تتىجً ٣ٓتتَّٜ جًطٗتتحف 

ٕ يُتي ٣تٞق٢ ذأٗتٚ ُتْ ٣ٌتٖ ذح٩ٌٓتحٕ جُطؼ٣ٞتَ ػِت٠ ج٩ٚحذس ذ٠ٍٓحٕ جُلتْ كتا

جُلكٙ جُوتى٣ْ. ٌُٝتٖ ئٕ ًحٗتص ٤ٓتُز جُلكتٙ جُؿى٣تى ٛت٢ ٓؿتٍو أٗتٚ أْتٍع 

 كاٗٚ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٛكل٢ هٍٞ يُي. 
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 :الافززبح١خ اٌفمشح

ضؼٍف ذىج٣س جُوٛس جُهر٣ٍس ذحُلوٍز ج٫كططحق٤س. ٝجُٔوٛٞو ٜٓ٘ح ٛتٞ إٔ       

جُٔٓتتطٔغ أٝ جُٔٗتتحٛى ئُتت٠ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس.  ضٗتتى ج٫ٗطرتتحٙ ٝضؿتتًخ جُوتتحٌب أٝ

ٝٛ٘تتتحى ٗٞػتتتحٕ أْحْتتت٤حٕ ٓتتتٖ ج٫كططتتتحـ: ج٩نرتتتح١ٌ جُٔرحٖتتتٍ ٝج٩نرتتتح١ٌ 

جُٞٚل٢. ٣ِٝهٙ ج٫كططحـ ج٩نرح١ٌ جُٔرحٍٖ ٓؼط٤حش جُوٛس ج٧ْح٤ْسا أ١ 

أٗٚ ٣كىو ٖٓ ٝٓط٠ ٝأ٣ٖ ٝٓحيج ُٝٔحيج ٤ًٝتقا كت٢ قت٤ٖ إٔ جُلوتٍز ج٫كططحق٤تس 

وتتىّ ٖهٛتت٤س ٓتتح أٝ ضٜٔتتى جُط٣ٍتتن ٍُٝج٣تتس جُهرتتٍ. ج٩نرح٣ٌتتس جُٞٚتتل٤س هتتى ض

ٝٛ٘تتحى ٣ٍ٠وتتس أنتتٍٟ ُِ٘ظتتٍ ئُتت٠ جُلتتٍم ذتت٤ٖ ٛتت٣ًٖ جُ٘تتٞػ٤ٖ ٓتتٖ جُلوتتٍجش 

ج٫كططحق٤س ٢ٛ جػطرحٌ ج٩نرح٣ٌس جُٔرحٍٖز ئؾحذتس ػِت٠ جُٓتإجٍ: "ٓتح جُهرتٍل" 

 ٝجػطرحٌ ج٩نرح٣ٌس جُٞٚل٤س ئؾحذس ػ٠ِ جُٓإجٍ "ٓح جُوٛسل"

ٜ٘ٔتح ًحكططتحـ ُوٛتس أنرتحٌ أْحْت٤س. كٔتػ٬اً ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ أ١ ٗتٞع ٓ      

٣ٌٖٔ ًطحذتس هٛتس نر٣ٍتس ػتٖ جٗطهتحخ ٌتت٤ّ ٌَٝجء ؾى٣تى ذٞجقتىز ٓتٖ ػتىز 

 ٠ٍم ٓهطِلس. ٝهى ضٌٕٞ جُلوٍز ج٫كططحق٤س ج٩نرح٣ٌس جُٔرحٍٖز ًحُطح٢ُ:

جٗطهتتد َػتت٤ْ جُٔطٔتتٍو٣ٖ جُٓتتحذن ؾٖٞتتٞج ْتت٤ٔع ٌت٤ٓتتح ُِتتٌَٞجء ٛتتًج 

س ٓتتتٖ ج٧ٚتتتٞجش كتتت٢ أٍٝ جٗطهحذتتتحش ذحُٔحتتتت 22جُٔٓتتتحءا ٝكتتتحَ ذتتتأًػٍ ٓتتتٖ 

 .1333و٣ٔوٍج٤٠س ضؿٍٟ ك٢ جُر٬و ًٓ٘ جُؼحّ 

 أٓح جُلوٍز ج٫كططحق٤س جُٞٚل٤س كططرغ ٜٗؿحً ٓهطِلحً:     

ًحٕ جُطلَ ؾٖٞٞج ٤ْٔعا أغ٘حء ضٍػٍػٚ ك٢ ٓى٣٘تس ٣ٞٗـطتحٕٝا ٚتر٤حً 

ٚتتـ٤ٍجً ضتتٍجٝوٙ أقتت٬ّ ًر٤تتٍز. ٣ٝوتتٍٞ ئٗتتٚ ًتتحٕ وٝٓتتحً ٚتتـ٤ٍ جُكؿتتْ ذحُ٘ٓتترس 

ٙ ٝئٕ ج٫ٝ٧و ج٧ٞهْ قؿٔحً ك٢ جُٔىٌْس ًحٗٞج ٣ٟح٣وٞٗٚ. ٝػ٘ىٓح أذِؾ ُؼٍٔ
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ٓؼِٔطٚ ك٢ جُٔىٌْس ج٫ذطىجت٤س أٗٚ ٤ْٛرف ٌت٤ٓحً ٌَُِٞجء ك٢ ٣ّٞ ٖٓ ج٣٧تحّا 

 ٞكٌص ػ٤ِٚ.

ئ٫ أٗٚ ُْ ٣ؼى ٛ٘حى ٖٓ ٣ٟكي ػ٤ِتٚ ج٥ٕ. كوتى كتحَ ْت٤ٔع ذحٗطهحذتحش 

شا ٝأٚتترف أٍٝ ذحُٔحتتتس ٓتتٖ ج٧ٚتتٞج 22ج٧ٓتتّ ذكٛتتُٞٚ ػِتت٠ أًػتتٍ ٓتتٖ 

 .1333َػ٤ْ ٣٘طهد ذط٣ٍوس و٣ٔوٍج٤٠س ك٢ ذِىٙ ًٓ٘ جُؼحّ 

ًٝٔتتح ٗتتٍٟ كتتإ جُلوتتٍز ج٫كططحق٤تتس ج٩نرح٣ٌتتس جُٔرحٖتتٍز ض٤ٔتتَ ئُتت٠ إٔ 

ضٌٕٞ أهٍٛ ٖٓ ج٫كططتحـ أٝ جُٔتىنَ ج٩نرتح١ٌ جُٞٚتل٢ا ٝضطتأُق ػتحوز ٓتٖ 

كإ  ؾِٔس ٝجقىز. ٝٓغ إٔ جُلوٍجش ج٫كططحق٤س ج٩نرح٣ٌس جُٞٚل٤س ضٌٕٞ أ٠ٍٞ

ًَ ؾِٔس ك٤ٜح ضىػْ جُ٘وطس جٍُت٤ٓ٤س ُِوٛس جُهر٣ٍتس. ٣ٝطٟتٖٔ ًت٬ جُ٘تٞػ٤ٖ 

 ٖٓ جُلوٍجش ج٫كططحق٤س أْٛ جُؼ٘حٍٚ ك٢ جُوٛس جُهر٣ٍس.

٣ٝطٞهق جنط٤تحٌ جُ٘تٞع جُٔ٘حْتد ُِلوتٍز ج٫كططحق٤تس ػِت٠ ػتىز ػٞجٓتَا 

ذٔتتح كتت٢ يُتتي أ٤ٔٛتتس ٝضٞه٤تتص جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٝٗتتٞع جُٔإْٓتتس ج٩نرح٣ٌتتس أٝ 

ػس أٝ ٓكطس ج٩يجػس أٝ جُطِل٣ُٕٞ جُٔؼ٤٘تس. ٝذٛتٌٞز ػحٓتسا ضٓتطهىّ جُٔطرٞ

ًٝح٫ش ج٧ٗرحء ٝٓٞجهغ ج٧نرحٌ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٍٝٗٗجش ج٧نرتحٌ ج٩يجػ٤تس جُطت٢ 

ضط٤ُٔ ذٍٓػس ٗوتَ ج٧ٗرتحء جُلوتٍجش ج٫كططحق٤تس جُٔرحٖتٍز. أٓتح ذتٍجٓؽ ج٧نرتحٌ 

ش ج٫كططحق٤تتس ج٧ْتترٞػ٤س ٝجُٔؿتت٬ش ج٧ْتترٞػ٤س كط٤ٔتتَ ئُتت٠ جْتتطهىجّ جُلوتتٍج

جُٞٚتتل٤سا ٫كطٍجٞتتٜح إٔ ٓؼظتتْ جُؿٜٔتتٌٞ ٣ؼتتٍف جُٔؼط٤تتحش ج٧ْحْتت٤س كتت٢ 

 جُوٛس جُهر٣ٍس.

ُٝؼتتَ أًػتتٍ أٗتتٞجع جُلوتتٍجش ج٫كططحق٤تتس ٖتت٤ٞػحً ٛتتٞ ٌٝج٣تتس قٌح٣تتس أٝ 

ٗتتحوٌزا ًٔتتح كتت٢ جُٔػتتحٍ جُٔٓتتطهىّ كتت٢ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ػتتٖ ٌتتت٤ّ جُتتٌَٞجء. 

ز؛ ٝػ٘ىٓح ضٓتطهىّ جُ٘تحوٌز ٝجُ٘حوٌزا ًٔح ٣ٓطىٍ ٖٓ جْٜٔحا ٢ٛ قٌح٣س ه٤ٍٛ
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ًلوٍز جكططحق٤س كاٜٗح ضٞٞف أٝ ضإيٕ ذحُوٛس جُهر٣ٍس جٌُحِٓس. ٝهتى ضرتىأ هٛتس 

نر٣ٍس ضطؼِن ذحضؿحٙ جؾطٔحػ٢ ذؼىز هٛٙ ٤ِٓٓس أٝ أٓػِتس يجش ػ٬هتس. ٝكت٢ 

ذؼتتٝ جُٔ٘حْتترحش جُ٘تتحوٌز هتتى ٣ٌتتٕٞ جهطرتتحِ هتتٍٞ ٓتتح أٝ ٠تتٍـ ْتتإجٍ ٓتتح ٛتتٞ 

٣ٌٔتتٖ ٝٚتتق ؾ٤ٔتتغ ٛتتًٙ ج٧ٗتتٞجع أكٟتتَ ٣ٍ٠وتتس ُرتتىء جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس. ٝ

جُٔهطِلس ٖٓ جُٔىنَ ئ٠ُ جُوٛس جُهر٣ٍس ذأٜٗح جكططحقحش "ٓطأنٍز" ٧ٗٚ ٣طؼ٤ٖ 

 ػ٠ِ جُوحٌب إٔ ٣٘طظٍ ُؼىز ؾَٔ هرَ إٔ ٣ؼٍف ؾٍٞٛ جُوٛس جُهر٣ٍس.

 فٟ اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخ:  اٌخجش٠خ اٌمصخ ث١ُٕخ

ُ ػ٤ِٜتح. ٝذتىٕٝ ذ٤٘س أٝ ٤ٌِ٤ٛس أْحْت٤س ضٍضٌت ُؿ٤ٔغ جُوٛٙ جُهر٣ٍس      

ٛتتتًٙ ج٤ٌِ٤ُٜتتتسا ضروتتت٠ جُوٛتتتس جُهر٣ٍتتتس ن٤ِطتتتحً ٓتتتٖ جُكوتتتحتن ٝجُٞهتتتحتغ ؿ٤تتتٍ 

جُٔطٔحٌْس. ٝج٤ٌِ٤ُٜس ٣ٌٍٝٞس ٢ٌُ ضٌتٕٞ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس ٓلٜٞٓتس ٝيجش 

ٓؼ٠٘ا ٌُٖٝ ًٛج ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ؿد جػطٔحو ٗلّ جُر٤٘س أٝ ج٤ٌِ٤ُٜس ُر٘تحء ؾ٤ٔتغ 

طتحٌ أكٟتَ ٤ٌِ٤ٛتس ض٘حْتد جُوٛٙ جُهر٣ٍس ػ٠ِ أْحْٜح. ٝجٌُحضتد جُؿ٤تى ٣ه

  هٛطٚ ٣ٝر٤ٜ٘ح ػ٠ِ أْحْٜح ٢ٛٝ ػ٠ِ ج٧ٌٖحٍ جُطح٤ُس:.

                                       اٌّمٍٛة: اٌٙشَ .5

٣رتتىأ جُؼى٣تتى ٓتتٖ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس كتت٢ جُٛتتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتتس ذتتأْٛ 

ػتحّ  122جُٔؼِٞٓحشا ٓؼطٔىجً ٤ٌِ٤ٛس هٛس ضو٤ِى٣س ضْ ٝٞتؼٜح ٓ٘تً أًػتٍ ٓتٖ 

جُٜتتٍّ جُٔوِتتٞخ. ٝضٟتتغ ٤ٌِ٤ٛتتس "جُٜتتٍّ جُٔوِتتٞخ" أٛتتْ جُٔؼِٞٓتتحش كتت٢ ٛتت٢ 

جُرىج٣س ذك٤ع ض٤ِٜح جُٔؼِٞٓحش ج٧نٍٟ ٓطِِٓٓس قٓتد أ٤ٔٛطٜتح. ٝٛتًٙ جُر٤٘تس 

ٓل٤ىز ػ٘ى ٗوَ أنرحٌ ٜٓٔس أٝ ػحؾِس ٓح َجُص ضٗتٜى ضطتٌٞجشا ٝقت٤ٖ ٣ٌتٕٞ 

 ػحٓتتَ جُٞهتتص ٛتتٞ جُؼحٓتتَ ج٧ْحْتت٢. كتتإ ً٘تتص أٍٝ ٓتتٖ ٣٘وتتَ ضطتتٌٞجً ٜٓٔتتحً 

ْتتط٣ٍى إٔ ضرِتتؾ جُؿٜٔتتٌٞ ذٔتتح قتتىظ كتت٢ ذىج٣تتس هٛتتطي جُهر٣ٍتتس. كتتحُطو٣ٍٍ 
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ج٩نرتتح١ٌ جُٔطؼِتتن ذؼحٚتتلس ػحض٤تتسا ٓتتػ٬ا ْتت٤رىأ ػِتت٠ ج٧ٌؾتتف ذتتًًٍ ػتتىو 

جُٞك٤حش ٝٓٞهغ أًػٍ جُٔ٘ح٠ن ضٌٍٟجً. ٝجٌُطحّخ ج٣ًُٖ ٣وحٕٝٓٞ جْتطهىجّ ٛتًج 

كططحق٤تس"ا جُر٤٘حٕ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ٛ٘تحى قحؾتس ئ٤ُتٚ هتى ٣طٜٔتٕٞ "ذتىكٖ جُلوتٍز ج٫

 ٓٔح ٣ٛؼّد ػ٠ِ جُؿٌٜٔٞ ػ٤ِٔس ضكى٣ى أ٤ٔٛس جُوٛس جُهر٣ٍس.

ك٢ ذ٤٘حٕ جُٜتٍّ جُٔوِتٞخ ٣تطْ جُطْٞتغ كت٢ جُٔؼِٞٓتحش جُطت٢ ٌٝوش كت٢ 

جُلوتتٍز ج٫كططحق٤تتس ٝضطتت٣ٍٞ جُ٘وطتتس ج٧ْحْتت٤س جُطتت٢ يًتتٍش ك٤ٜتتح. كلتت٢ جُطو٣ٍتتٍ 

 جُٔطؼِتتن ذحُؼحٚتتلسا ػِتت٠ ْتتر٤َ جُٔػتتحٍا هتتى ٣ٛتتق جٌُحضتتد جُٔٗتتٜى ج٧ًػتتٍ

وٓتتحٌجاً غتتْ ٣ٓطٗتتٜى ذوتتٍٞ ٓتتٖ أقتتى جُ٘تتحؾ٤ٖ أٝ ٓتتٖ أقتتى ػٔتتحٍ جُطتتٞجٌب. 

ٝضٜٓد جُلوٍجش جُىجػٔس كت٢ ذكتع جُٔٞٞتٞع ٟٓت٤لس ٣ُٓتىجً ٓتٖ جُطلحٚت٤َ 

ٖ جُٛتكل٢ هٛتس ئنرح٣ٌتس  ّٔ ٝٓٞكٍز ٓؼِٞٓحش ػٖ نِل٤س جُؼحٚتلس. ٝهتى ٣ٟت

أ٠ٍٞ ٓؼِٞٓحش غح٣ٞٗس ٍٓضرطس ذحُٔٞٞٞع ج٢ُٝ٧ ٌُٖٝ ٤ُّ ذٌَٗ ٓرحٖتٍ. 

طٟٖٔ جُوٛس جُهر٣ٍس ػٖ جُؼحٚلسا ٓػ٬ً: ٓؼِٞٓحش ػٖ ؾٜٞو ج٩ؿحغتس كوى ض

جُى٤ُٝتتس ٝجقط٤حؾتتحش جُ٘تتحؾ٤ٖ جُل٣ٌٞتتس ٝػِتت٠ جُٔتتىٟ جُط٣ٞتتَ. ٝأقتتى أْتترحخ 

٤ٖٞع ًٛٙ جُر٤٘س ٝضكر٤ًٛح ٛٞ إٔ جُٔك٣ٌٍٖ ٣ٓتطط٤ؼٕٞ جُكتًف ٓتٖ ج٧ْتلَ 

ُطتتٞك٤ٍ جُٔٓتتحقس ٝجُٞهتتص ذتتىٕٝ إٔ ٣ٗتتؼٍٝج ذتتأ١ هِتتن ٓتتٖ إٔ يُتتي هتتى ٣ؼ٘تت٢ 

 ( ٣ٞٞف يُي. 1ف ٓؼِٞٓحش ق٣ٞ٤سا ٝجٌَُٗ ٌهْ)قً
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 (5شىً )

 ٠ٛض  ث١ٕخ اٌمصخ اٌخجش٠خ ثشىً اٌٙشَ اٌّمٍٛة

 

                                                                      

 

                                                                     

 

                                                                

 

                                                          

 

 

 

 

 

  اٌّإٌف: اٌّخطظ ِٓ ئػذاد ٌّصذسا

 

 أهم المعلومات في القصة الخبرية

 

 

 معلومات وتفاصيل عن القصة الخبرية

 

 

 ية عن القصة الخبريةتسلسل المعلومات الإضاف

 

 

 

 معلومات اقل أهمية عن القصة الخبرية 
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                      اٌش١ٍِخ: اٌسبػخ .0

ٝٛ٘حى ٌَٖ ٓؼىٍ ٍُِّٜ جُٔوِتٞخ ٣ؼتٍف ذ٤ٌِ٤ٜتس "جُٓتحػس ج٤ٍُِٓتس". 

ج جٌَُٗ ذحُط٣ٍوس جُؼحو٣سا ٢ٛٝ أْٛ جُٔؼِٞٓحشا ٌُٝ٘تٚ ٣٘ؼطتق ذؼتى ٣ٝرىأ ًٛ

ذٟؼس كوٍجش ٣ٝٛرف ٍْوجاً ١ٍٝ٣ ج٧قىجظ ػتحوز قٓتد ضِٓٓتِٜح جُُٓ٘ت٢. 

ُٝٞ ػىٗح ئ٠ُ ٓػتحٍ جُوٛتس جُهر٣ٍتس جُٔطؼِوتس ذحُؼحٚتلس جُؼحض٤تسا كاٗتٚ ْت٤ٌٖٔ 

جػٔس غْ ُِٛكل٢ إٔ ٣رىأ ذلوٍز جكططحق٤س ئنرح٣ٌس ٓرحٍٖز ٣ٝوىّّ ذٟغ كوٍجش و

٣وىّّ هٛس جُؼحٚلس ًٔح ٌآٛح أقتى جُ٘تحؾ٤ٖ. ٣ٝططِتد ٛتًج جُ٘تٞع ٓتٖ ج٤ٌِ٤ُٜتس 

ٗوِس ٝجٞكس ذ٤ٖ جُؿُء ج٫كططحق٢ ٝجُوْٓ جٍُٓو١ كت٢ جُوٛتس جُهر٣ٍتس. ٝهتى 

٣ٌطد جُٛكل٢ ٤ٖثحً ٓػَ "جُُٔجٌع ئهرحٍ نحٕ ًحٕ ك٢ قظ٤ٍضٚ ػ٘تىٓح ٛرتص 

ج٤ٍُِٓتتس" ج٩نرح٣ٌتتس.  جُت٣ٍف ذوتتٞز ... " ُرتىء جُ٘ٛتتق جُٓتل٢ِ ُوٛتتس "جُٓتحػس

ٝهى ٣ٌطد ذؼٝ جُوٛٙ جُهر٣ٍس ذٗتٌَ ضِٓٓتَ َٓ٘ت٢ ٓكتٝا ٌُٝتٖ ٛتًٙ 

 ج٤ٌِ٤ُٜس ؿحُرحً ٓح ضٓطهىّ ك٢ جُٔوح٫ش جُهحٚس.
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 (0شىً )

 ٠ٛض  ث١ٕخ اٌمصخ اٌخجش٠خ ثشىً اٌسبػخ اٌش١ٍِخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّإٌف: اٌّخطظ ِٓ ئػذاد اٌّصذس

 

 :اٌّبسخ .2

نتتٍٟ ُِوٛتتتس جُهر٣ٍتتس كتتت٢ جُٛتتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتتتس ٓتتٖ ج٤ٌِ٤ُٜتتتحش ج٧

٤ٌِ٤ٛتتس ضؼتتٍف ذر٤٘تتس "جُٔحْتتس". ٣ٝرتتىأ جُٛتتكل٢ جُتت١ً ٣ٓتتطهىّ ٛتتًٙ ج٤ٌِ٤ُٜتتس 

ذوٛس ٤ِٓٓسا ٣ٝوىّّ ٖه٤ٛس ضٛتٌٞ ضؿحٌذٜتح جُٗهٛت٤س ٝنرٍضٜتح ٓتح ضتىٌٝ 

قُٞتتٚ جُوٛتتس. غتتْ ضطْٞتتغ ٛتتًٙ جُكٌح٣تتس جُٛتتـ٤ٍز ذؼتتى يُتتي ٩ظٜتتحٌ أ٤ٔٛطٜتتح 

  قإ  ر تتنيسة ر نشإ  دً رلقية رلخ إسة

 

 

 

 فقرة داعمة للقصة الخبرية 

 

 

 

 

 سرد تفاصيل القصة الخبرية حسب تسلسلها الزمني

 

 

 

 

 معلومات تفصيلية عن القصة الخبرية 



122 
 

٣ؼٞو جُٛكل٢ ئ٠ُ هٛتس جُٗهٛت٤س جُلٍو٣تس ًْٞت٤ِس   ج٧ْٝغ. ٝػ٘ى جُٜ٘ح٣سا

 ٩ٜٗحء جٍُٓو.

ًٝػ٤تتٍجً ٓتتح ٣ٓتتطؼَٔ جُٛتتكل٤ٕٞ جُتت٣ًٖ ٣ٓتتطهىٕٓٞ ٛتتًٙ جُر٤٘تتس ْٝتت٤ِس 

ضؼٍف ذتحُلوٍز "ج٧ْحْت٤س"   )أٝ جُلوتٍز جُِتد( ُطٞٞت٤ف ْترد أ٤ٔٛتس جُوٛتس 

جُهر٣ٍتتس. ٝئٕ جُلوتتٍجش ج٧ْحْتت٤س "٣ٌٔتتٖ إٔ ضؿ٤تتد ػتتٖ أ١ أْتتثِس ضػ٤ٍٛتتح 

كططحق٤سا ٝضٞٞف ْرد أ٤ٔٛتس جُوٛتس جُهر٣ٍتسا ٝضٟتغ جُوٛتٙ جُلوٍجش ج٫

جُهر٣ٍتتس كتت٢ ْتت٤حهحش يجش ٓـتتُٟ". ٣ٝ٘رـتت٢ إٔ ضتتأض٢ جُلوتتٍز ج٧ْحْتت٤س كتت٢ 

ٍٓقِس ٓرٌٍز ٖٓ جُوٛس جُهر٣ٍس ٢ٌُ ضٞٞف ُِوحٌب جُٓرد جُت١ً ٣تىػٞٙ أٝ 

 ٣ىػٞٛح ُٔٞجِٚس جُوٍجءز.

ضوتتح٣ٌٍ  ًٝػ٤تتٍج ٓتتح ضٓتتطهىّ ٤ٌِ٤ٛتتس جُٔحْتتس كتت٢ أنرتتحٌ جُطِل٣ُتتٕٞ ٝكتت٢

جُٛتكق. كٔتػ٬اً هتى ٣رتىأ جُٛتكل٢ ضو٣ٍتٍٙ ػتٖ ػت٬ؼ ؾى٣تى ُٔتٍٜ ج٣٩تىَ 

ذطوى٣ْ ٣ٍٓٝ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُؼ٬ؼا غتْ ٣ٛتق جُؼوتحٌ جُطؿ٣ٍرت٢ ٤ًٝتق ٣ؼٔتَا 

٣ٝهططْ ذحُط٣ٞ٘ٚ ذإٔ ج٠٧رحء ٣وىٌٕٝ إٔ جُٔت٣ٍٝ جُت١ً ضؼٍك٘تح ػِت٠ ٓٗتٌِطٚ 

جُؼتت٬ؼ جُؿى٣تتى  ْتتحذوحً ُتتٖ ٣روتت٠ ػِتت٠ ه٤تتى جُك٤تتحز ئ٫ كطتتٍز هٛتت٤ٍز ٓتتح ُتتْ ٣ٌتتٖ

ٗحؾكحً. ٜٝٓٔح ًحٕ جٌَُٗ ج١ًُ ضهطحٌٙا ٣ؿد إٔ ٣كتحكع جُؿتُء ج٧ْٝت١ ٓتٖ 

جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ػِتت٠ جٗطرتتحٙ جُؿٜٔتتٌٞ ٝجٛطٔحٓتتٚ. ًٝٔتتح هتتحٍ أقتتى ٓكتت١ٌٍ 

جُٔؿ٬ش يجش ٍٓز كإ جٌُطحذس جُؿ٤ىز ضؿؼَ جُوحٌب ٓطِٜلحً ُٔؼٍكتس ٓتح ٣كتىظ 

 ذؼى يُي.
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 (2شىً )

 ثشىً اٌّبسخ ٠ٛض  ث١ٕخ اٌمصخ اٌخجش٠خ

 

 

 

 

 

 

  اٌّإٌف: اٌّخطظ ِٓ ئػذاد اٌّصذس

 

 :إٌٙب٠بد .2

ٓتتح ُتتْ ضٌتتٖ ضٓتتطهىّ أْتتِٞخ جُٜتتٍّ جُٔؼٌتتِٞ جُطو٤ِتتى١ ٝضطٞهتتغ ُِؿتتُء 

جُٓل٢ِ ٖٓ هٛطي جُهر٣ٍس إٔ ٣كًف ٖٓ هرَ جُٔكٌٍ كٖٔ ج٧كَٟ إٔ ضٌٕٞ 

ضوٛتىٙ  ك٢ يٛ٘ي ٜٗح٣س ضهططْ ذٜح جُٔوحٍ ضٔحٓحً ًٔح ضل٤ىى ٓؼٍكس جٌُٔحٕ جُت١ً

ق٤ٖ ضرىأ ٌقِتس ٓتح. ٝٛتًج ٜٓتْ ذٗتٌَ نتح٘ كت٢ أنرتحٌ ج٩يجػتس ٝجُطِل٣ُتٕٞ 

ذٓرد جُط٣ٍوس جُط٢ ضوىّ ك٤ٜح. كح٧نرحٌ ج٩يجػ٤س ٝجُطِل٤ٗٞ٣ُس ٤ُٞ٠تس ًتحُه١٤ 

جُٔ٘ٓتتحخا ٝذهتت٬ف أنرتتحٌ جُٛتتكحكس جُٔطرٞػتتس أٝ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ٫ ٣ٓتتطط٤غ 

. ٝهتى ضٞٚتِص ج٧ذكتحظ جُؿٌٜٔٞ جنط٤حٌ جُطٍض٤د ج١ًُ ٣طِو٠ ك٤تٚ جُٔؼِٞٓتحش

ئ٠ُ إٔ جُٔٗحٛى٣ٖ ٝجُٔٓطٔؼ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ضًًٍ آنٍ ٢ٖء ْٔؼٞٙ أًػتٍ ٓتٖ 

 معلومات مسلية 

 

 

 أهم المعلومات 

 

 

 علومات  سرد الم
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ضتتًًٍ ؿ٤تتٍٙ. ُٜٝتتًج جُٓتترد ٣هُطتتطْ جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس ج٩يجػ٤تتس 

 ٝجُطِل٤ٗٞ٣ُس ذٔٞؾُ ٣ؼَُ جُ٘وطس جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُطو٣ٍٍ ج٩نرح١ٌ.

ضؼتٞو ئُت٠ ٓٞهتغ أٝ  ًٝػ٤ٍجً ٓح ضٌٌٍ جُٜ٘ح٣حش جُرىج٣حشا ٓتٖ ق٤تع أٜٗتح

ٖهٙ ْٜٓ. ٝك٢ جٍُٓو جُٔٓط٘ى ئ٠ُ جُطَِٓٓ ج٢ُُ٘ٓ ضٌٕٞ جُٜ٘ح٣س ٢ٛ آنتٍ 

ٓح ٣كىظ. ٝئيج ٓح أغحٌش جُوٛس جُهر٣ٍس ٌِٓٗس كإ جُٜ٘ح٣س هى ضوتىّّ قت٬ً ُٜتح. 

ٝضططِغ جُٜ٘ح٣حش ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ق٤حٕ ٗكٞ جُٔٓتطورَا ئُت٠ ٓتح هتى ٣كتىظ ذؼتى 

ق٤حٗحً ذحهطرتحِ هت١ٞ أٝ ُؤتس ٚتٞض٤س. ئ٫ إٔ يُي. ٝهى ض٘ط٢ٜ جُوٛس جُهر٣ٍس أ

يُي ٣رو٠ أٍٓجً ٫ ٓرٌٍ ُٚ ٣ٝؿتد أ٫ ٣ٓتطهىّ ئ٫ قت٤ٖ ضٌتٕٞ جُؼرتحٌجش جُطت٢ 

٣طْ ج٫ْطٜٗحو ذٜح ٖٓ جُوٞز ذك٤ع إٔ ًطحذس أ١ ٖت٢ء ئٞتحك٢ ْتطٌٕٞ ٓه٤رتس 

 ُِؿٌٜٔٞ.

 : اٌّصذس رحذ٠ذ .1

ٓوحُتس جُتٍأ١ جُلٍم ج٧ْح٢ْ ذ٤ٖ جُوٛس جُهر٣ٍس ٝجُٔوحٍ ج٫كططحق٢ أٝ 

ٛٞ ك٢ جْطؼٔحٍ جُٔٛىٌ. ٝجُٔٛىٌ ٣ؿ٤د ذرٓح٠س ػِت٠ جُٓتإجٍ "ٓتٖ ٣وتٍٞ 

يُتتيل" ٝٛتتٞ ٣كتتىو ٓٛتتىٌ جُٔؼِٞٓتتحش جُٔتتًًٌٞزا نحٚتتس أ١ ذ٤حٗتتحش ٓػ٤تتٍز 

 ُِؿىٍ أٝ ٓؼِٞٓحش ٓػ٤ٍز ُِٗي.

ٝهتتتى ٣ٌتتتٕٞ جُٔٛتتتىٌ ٝجٞتتتكحً أٝ ٞتتت٤٘ٔحً. ٝكتتت٢ ٓتتتح ٣ِتتت٢ ٓػتتتحٍ ػِتتت٠ 

٠ٍٗس أٗط٤ٗٞٞ ًْٞتطح ئٕ جٍُؾتَ جُٔٛىٌ جُٞجٞف أٝ جُٔرحٍٖ: "هحٍ ٌه٤د جُ

جػطوتتتَ ٝجضٜتتتْ ذحٌضٌتتتحخ ؾ٣ٍٔتتتس". ٝئيج أػ٤تتتىش ٚتتت٤حؿس جُؿِٔتتتس ذحْتتتطهىجّ 

جُٔٛتتىٌ جُٟتت٢٘ٔ أٝ ؿ٤تتٍ جُٔرحٖتتٍ ضٛتترف ًحُطتتح٢ُ "جػطوتتَ ٌؾتتحٍ جُٗتت٠ٍس 

جٍُؾتتَ ٝجضٜٔتتٞٙ ذحٌضٌتتحخ ؾ٣ٍٔتتس". ٝكتت٢ ًِطتتح جُكتتحُط٤ٖ ٣تتىٌى جُؿٜٔتتٌٞ إٔ 

 ٓٛىٌ جُٔؼِٞٓحش ٛٞ ج٠ٍُٗس.



125 
 

ت٤ٓتتتس ُٔٛتتتىٌ جُٔؼِٞٓتتتحش كتتت٢ ٓؼظتتتْ جُوٛتتتٙ ٝأقتتتى ج٧ْتتترحخ جٍُ

جُهر٣ٍتتتس ٛتتتٞ ئضحقتتتس جُٔؿتتتحٍ ُِوتتتٍجء ٝجُٔٓتتتطٔؼ٤ٖ ٝجُٔٗتتتحٛى٣ٖ ٧ٕ ٣وتتتٌٍٝج 

ذأٗلْٜٓ ٓح ئيج ًتحٗٞج ٣ٛتىهٜٞٗح. كٔتػ٬اً هتى ٣ؼطرتٍ ذؼتٝ جُ٘تحِ ٗرتأ ٣ل٤تى ذتإٔ 

٣ًٌٞح جُٗتٔح٤ُس هتٌٍش ضؼ٤ِتن ذٍٗحٓؿٜتح جُ٘ت١ٝٞ أٓتٍجً ٣ٌٔتٖ ضٛتى٣وٚ ذٗتٌَ 

ُٔٛىٌ جُت١ً ٣٘وتَ ػ٘تٚ يُتي جُ٘رتأ: ٓٓتإٍٝ ٚت٢٘٤ ػحّا ٣ٝطٞهق يُي ػ٠ِ ج

 َجتٍ أٝ ك٣ٍن و٢ُٝ ٖٓ جُؼِٔحء.

ٖٝٓ ج٧ْرحخ ج٧نٍٟ ُِٔٛىٌ ئػحوز ٓٓتإ٤ُٝس ضٛت٣ٍف ٓػ٤تٍ ُِؿتىٍ       

ئ٠ُ ٚحقرٚا ئ٠ُ جُٗهٙ ج١ًُ ٍٚـ ذٚا ٤ُّٝ ئ٠ُ جُٛتكل٢ أٝ جُٔإْٓتس 

حت٤سا جُٛكل٤س. ٫ٝ ٣٘ط١ٞ يُي ػ٠ِ أ١ ٓىٍُٞ ذحُكٛحٗس ٖٓ جُىػح١ٝ جُوٟ

ق٤ع إٔ جُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس ضطلحٝش ٖٓ وُٝس ئ٠ُ أنٍٟ. ٌُٖٝ ضٞٞت٤ف جُؿٜتس 

 جُط٢ ضٛىٌ ج٫وػحءجش أٝ ضطهً ٓٞهلحً ٓؼ٤٘حً ٓٔحٌْس ٚكل٤س ؾ٤ىز.

ئ٫ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ٍ جُٟت١ٌٍٝ جػطٔتحو ٓٛتىٌ ؾ٤ٔتغ جُٔؼِٞٓتحش جُتٞجٌوز       

ٛٙ ك٢ هٛس نر٣ٍس. كطكى٣ى ٓٛىٌ ًَ ٓؼِٞٓس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٤ْؿؼَ جُو

جُهر٣ٍس ٤ٖثحً ٣ٌحو ٣ٌٕٞ كٜٔتٚ ٓٓتطك٬٤ً. ٣ٌٝٔتٖ ئ٣تٍجو جُٞهتحتغ جُطت٢ ٖتحٛىٛح 

جُٛكل٢ ذ٘لٓٚ ذىٕٝ ٓٛىٌ. ًٔح إٔ جُكوحتن جُٔٓتِّْ ذٜتح ٝجُٔورُٞتس ضٔحٓتحً ٫ 

ضكطتتحؼ ئُتت٠ جُٔٛتتىٌ. كٔتتػ٬ً: ٣ٌٔتتٖ ُِٛتتكل٢ إٔ ٣تتًًٍ جْتتْ جُل٣ٍتتن جُلتتحتُ 

ٕ جُ٘ط٤ؿتس جُٜ٘حت٤تس ٓرحٌجز ًٍز جُوىّ ذىٕٝ ٓٛتىٌ يُتي ئُت٠ أ١ ٓٛتىٌ ٧ ك٢

ُٖ ضٌٕٞ ٓٞٞغ ٖي. ئ٫ إٔ جُوٍٞ ذتإٔ ٍٖٓتكحً كتحَ كت٢ جُٔ٘تحظٍز ج٤ُٓحْت٤س 

ػِتت٠ نٛتتٔٚ ٣كطتتحؼ ئُتت٠ ٓٛتتىٌا ٝئ٫ كاٗتتٚ ْتت٤طهط٠ جُكتتى جُلحٚتتَ ذتت٤ٖ 

 جُكو٤وس جُٞجهؼس ٝجٍُأ١.
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 اٌصٛر١خ: ٚاٌٍمُ الألٛاي ٔمً .6

ذٌِٔتتتحش ضوتتتىّّ جُوٛتتتٙ جُهر٣ٍتتتس كتتت٢ جُٛتتتكحكس ج٫ٌُط٤ٍٗٝتتتس أْحْتتتحً       

جُٛكل٢ا ٌُٖٝ ٓؼظْ جُوٛٙ جُهر٣ٍس ضٗطَٔ أ٣ٟحً ػ٠ِ ًِٔحش ٧ٖهح٘ 

آنتت٣ٍٖ ٞتتٖٔ جهطرحْتتحش أٝ ٓوتتح٠غ ٚتتٞض٤س. ٝقتت٤ٖ ٣ٓتتطهىّ ٗوتتَ ج٧هتتٞجٍ 

ذٛتتٌٞز كؼحُتتس ٣ؼتتَُ جُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتس ٓتتٖ نتت٬ٍ ضٗتتح٠ٍ جُهرتتٍز جُٔرحٖتتٍز 

جُط٢ ٣طك٠ِ ذٜح ٖهٙ ٖحٌى ك٢ جُكىظ. ٝجْطهىجّ ٗوَ ج٧هٞجٍ كت٢ ٓٓتطَٜ 

س جُهر٣ٍتتس هتتى ٣ؿؼِٜتتح أًػتتٍ ئغتتحٌز ٫ٛطٔتتحّ جُؿٜٔتتٌٞا ٝيُتتي ٧ٕ ٗوتتَ جُوٛتت

 ج٧هٞجٍ ٣ٍذ١ جُوٛس ذٗهٙ.

ٝج٫هطرحِ أٝ ج٫ْطٜٗحو ذوٍٞ ٖهٙ ٓح ٣ؼ٢٘ ذحٌٍُٟٝز ػُٝ جُوتٍٞ       

ئ٤ُٚ ٢ٌُ ٣ؼتٍف جُؿٜٔتٌٞ جُوحتتَ. ٝٗوتَ ج٧هتٞجٍ جُٔرحٖتٍ ٣ٗتطَٔ ػِت٠ ؾِٔتس 

٤ٜ٘حا ٣ٝٓطهىّ ق٤ٖ ٣ٌٕٞ ٓؼظْ ٝجقىز ػ٠ِ ج٧هَ ٣ٝوىّ ذٌِٔحش جُٔطكىظ ذؼ

ٓح هحُٚ جُٔطكىظ ٣ٓطكن جُطٌٍجٌ. أٓح ٗوَ ج٧هٞجٍ جُؿُتت٢ا جُٔٓتطهىّ أْحْتحً 

كت٢ جُٛتكحكس جُٔطرٞػتسا كتت٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌتٕٞ ًِٔتس ٝجقتتىز أٝ ؾِٔتس ؿ٤تٍ ضحٓتتس. 

ٝٛٞ ٣ٓطؼَٔ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ جُؿِٔس جُطحٓس ذحُـس جُطتٍٞ أٝ ٣ٌٔتٖ إٔ ضتإو١ ئُت٠ 

٣ٝطكَٔ جُٛكل٢ ٓٓإ٤ُٝس ٗوتَ ج٧هتٞجٍ ؾُت٤تحً  ضٗٞٔ جُوٍجء أٝ جُٔٓطٔؼ٤ٖ.

كتت٢ ْتت٤حهٜح ذك٤تتع ٫ ٣طـ٤تتٍ ٓؼ٘تت٠ ٓتتح هحُتتٚ جُٔطكتتىظ. كٔتتػ٬ً: قتت٤ٖ نح٠تتد 

جُتتٍت٤ّ جُلٍٗٓتت٢ ؾتتحى ٖتت٤ٍجى جُتتر٬و ذؼتتى أْتتحذ٤غ ٓتتٖ ٝهتتٞع ج٫ٞتتطٍجذحش 

ج٫ؾطٔحػ٤سا هحٍ: " ُٖ ٗر٢٘ ٤ٖثحً وجتٔحً ذىٕٝ ٓكحٌذتس جُط٤٤ٔتُا جُت١ً ٛتٞ ْتْ 

ذؼتٝ جُٛتكل٤٤ٖ ضِتي جُؿِٔتس جٌُحِٓتس ذٗتٌَ ٓرحٖتٍ كت٢  ُِٔؿطٔغ". ٝهى ٗوتَ

هٛٛتتْٜ جُهر٣ٍتتس. ئ٫ إٔ ًِٔتتس ٝجقتتىز ٓتتٖ ضِتتي جُؿِٔتتس ظٜتتٍش كتت٢ جُلوتتٍز 

ٝؾّتٚ ٗتىجء … ج٫كططحق٤س ك٢ ضو٣ٍٍ ؾ٣ٍىز جُـحٌو٣حٕ جُِ٘ى٤ٗس: "ؾتحى ٖت٤ٍجى 

 ُٔكحٌذس "ْْ" جُط٤٤ُٔ جُؼ١ٍٛ٘".
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ذحُ٘وتتَ جُٔرحٖتتٍ.  ُٝتت٤ّ ًتتَ ٖتت٢ء ٣وُٞتتٚ ٖتتهٙ ٓتتح كتت٢ ٓوحذِتتس ؾتتى٣ٍجً       

ك٤ٌق ضهطحٌ ٓح ْط٘وِٚ ٓرحٍٖز ٖٓ أهٞجٍل جُوحػتىز ج٧ْحْت٤س ذٓت٤طس: ٫ ض٘وتَ 

ه٫ًٞ ٓرحٍٖجً أٝ ُؤس ٚٞض٤س ئيج ًحٕ ذحْططحػطي إٔ ضوٍٞ يُتي ذ٘لٓتي ذٗتٌَ 

أكٟتَ. ٝٛ٘تتحى هٛتتٙ ئنرح٣ٌتتس ًػ٤تتٍز ؾتتىجً ٓكٗتتٞز ذتتح٧هٞجٍ جُٔ٘وُٞتتس جُطتت٢ 

هتٍؼ ٓؼظٜٔتح ٓتٖ أكتٞجٙ جُٔٓتإ٤ُٖٝ. ضلَٗ ك٢ جؾط٤حَ ًٛج ج٫نطرحٌا ٝجُط٢ ٣

ضؿ٘د ٗوَ ج٧هٞجٍ جُط٢ ضوطٍٛ ػ٠ِ ٍْو جُكوحتنا نحٚس ذِـس ذ٤ٍٝهٍج٤٠س. 

كٖٔ ٣ح ضٍٟ ٣ٍ٣ى إٔ ٣ٓٔغ ٌت٤ّ جُرِى٣س ٣وتٍٞ ذٛتٞضٚ "ئٗ٘تح ٗطٞهتغ جُطٞٚتَ 

ئ٠ُ هٍجٌ ك٢ ج٧ْرٞع جُٔورتَ ك٤ٔتح ٣طؼِتن ذهطت١ جُطتٞجٌب جُهحٚتس ذط٣َٞتغ 

ُتىنَ جُٔكتىٝو"ل ٝيُتي جُ٘تٞع ٓتٖ جُٔؼِٞٓتحش أٓٞجٍ ٖٓ جُرِى٣س ػِت٠ ي١ٝ ج

ْتت٤ٌٕٞ أكٟتتَ ذٛتت٤ـس ٓؼتتحوزا أ١ ئيج أػتتحو جُٛتتكل٢ ًطحذطتتٚ ذِـتتس ٝجٞتتكس 

ٝوه٤وس. ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٌذٔح ًطد جُٛكل٢ "هحٍ ٌت٤ّ جُرِى٣تس ئٗتٚ ٫ ٣ٌٔتٖ 

 ُِ٘حِ ضٞهغ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓحٍ ٖٓ جُرِى٣س ئ٫ ذؼى أْرٞع ػ٠ِ ج٧هَ."

وُٞتتس ٛتت٢ آٌجء ٖهٛتت٤س ؿ٤تتٍ ٓٞٞتتٞػ٤سا ٝٛتت٢ ٝأكٟتتَ ج٧هتتٞجٍ جُٔ٘      

ض٤ٟق ذٛت٤ٍز ٝٝؾٜتس ٗظتٍ ئُت٠ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس. ٣ٝٓتطهىّ هحتِٞٛتح ُـتس 

ق٣ٞ٤تتتس ضؿٓتتتى ضؿٍذتتتس ٖهٛتتت٤س أٝ ٓؼٍكتتتس نر٤تتتٍ. ٣ٝوتتتٍٞ جُٛتتتكل٢ ضتتت٢ٗٞ 

ًٞكح٤ُٓتت٢ٌا جُٔطهٛتتٙ ذحُطكو٤وتتحش جُٛتتكل٤س جُطِل٤ٗٞ٣ُتتسا ئٜٗتتح ضؼرتتٍ ػتتٖ 

ذ٬ش إٔ ضوطتتت٘ٙ ضِتتتي ػٞج٠تتتق ه٣ٞتتتس. ٣ٝوتتتٍٞ أ٣ٟتتتح "قتتتحٍٝ أغ٘تتتحء جُٔوتتتح

جُؼٞج٠ق. ٝأغ٘حء جٌُطحذس ضأًى ٖٓ أٗي ُٖ ضلوىٛح". ٖٝٓ جُوٞجػى ج٧ْحْت٤س إٔ 

 ضٓطؼَٔ ج٧هٞجٍ جُط٢ ضرىٝ أ٤ِٚسا ٤ُّٝ ًأٜٗح ضوٍأ ٖٓ ٗٙ ٌٓطٞخ.

ٝذؼى إٔ ضهطحٌ أكَٟ ج٧هٞجٍ جُط٢ ْط٘وِٜح ذٌَٗ ٓرحٍٖا هتْ ذٛت٤حؿس       

وٝضٓتٕٞ جُت١ً ٣ؼٔتَ ٓتغ ٖترٌس  هٛطي جُهر٣ٍس قُٜٞح. ئ٫ إٔ جُٛكل٢ ذٞخ

ئٕ ذتت٢ ْتت٢ جُطِل٤ٗٞ٣ُتتس ج٤ًٍ٤ٓ٧تتس ٣كتتًٌ هتتحت٬ً "٫ ضٓتتطهىّ جُِوتتْ جُٛتتٞض٤س 
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ًرتتى٣َ ُٓتتٍو أًػتتٍ كؼح٤ُتتس ُِوٛتتس جُهر٣ٍتتس". ٝجُٛتتكل٤ٕٞ جُتت٣ًٖ ٫ ٣وٞٓتتٕٞ 

ذأًػٍ ٖٓ جٍُذ١ ذ٤ٖ ج٧هٞجٍ جُٔ٘وُٞتس ٓرحٖتٍز ٝجُِوتْ جُٛتٞض٤س ٛتْ ٚتكل٤ٕٞ 

 ٕٞ ذًٍ جُؿٜى.٣ركػٕٞ ػٖ جُٓر٤َ جَُٜٓ ٣ٝطؿ٘ر

 :الأسلبَ .7

ُوتتتى ٝٚتتتلص ٓؼِٔتتتس ٚتتتكحكس ٬٠ذٜتتتح يجش ٣تتتّٞ ذتتتأْٜٗ "كتتتحػِٞ ن٤تتتٍ 

٣ٌٍٕٛٞ ج٣ٍُح٤ٞحش". ٝٓؼظْ جُٛكل٤٤ٖ ُٖ ٣كرٞج ج٣ٍُح٤ٞحش أذىجاً ٌُْٜٝ٘ 

ذكحؾتتس ئ٤ُٜتتحا ٣ٝطؼتت٤ٖ ػِتت٤ْٜ إٔ ٣ؼٍكتتٞج ْتترد يُتتي. كح٧ٌهتتحّ ضرتتىٝ ٚتتِرس 

ٕ ذكحؾس ئ٠ُ جٌُلحءز ٝقو٤و٤سا ٌُٜٝ٘ح ٤ُٓص ٓؼٛٞٓس ػٖ جُهطأ. ٝجُٛكل٤ٞ

جٍُه٤ٔتتس ٌُتت٢ ٣تتىًٌٞج جُلتتٍم ذتت٤ٖ ٌهتتْ ٫ ه٤ٔتتس ُتتٚ ٌٝهتتْ ٜٓتتْا ٝئ٫ كتتاْٜٗ 

٣ؿحَكٕٞ ذٌطحذس هٛٙ نر٣ٍس ْطٌٕٞ ك٢ أكَٟ ج٧قٞجٍ ِِٟٓس ٖٝٓٗٞسا 

 ٝك٢ أْٞأ ج٧قٞجٍ نح٠ثس ضٔحٓحً.

ٝٓتتٖ جُٟتت١ٌٍٝ إٔ ٣ِٔتتي جُٛتتكل٤ٕٞ جُكتتىِ ج٣ٍُحٞتت٢ ٤ُؼٍكتتٞج إٔ 

٫ ضٔػتَ جُٛتٌٞز جُكو٤و٤تس ُِٞٞتغ. ٝٛتْ ذكحؾتس  ج٧ٌهحّ جُطت٢ ٣٘ظتٍٕٝ ئ٤ُٜتح

ئُتت٠ آ٤ُتتحش ٣ٌحٞتت٤س ُٔؼٍكتتس جُٔؼ٘تت٠ جٌُتتحٖٓ ٌٝجء ج٧ٌهتتحّ ٝجُر٤حٗتتحش. ٝٛتتْ 

ذكحؾس ئ٠ُ ٓلح٤ْٛ ٣ٌح٤ٞس ٢ٌُ ٣لٜٔٞج ػَٔ جُٔٛتحٌف ٝج٧ػٔتحٍ جُطؿح٣ٌتس 

ٝج٩كتت٬ِ ٝأٝهتتحش ج٫َوٛتتحٌ. ٝذؼرتتحٌز ذٓتت٤طسا ئٕ جُٛتتكل٤٤ٖ ذكحؾتتس ئُتت٠ 

٢ٌُ ٣لٜٔٞج ج٧ٌهحّ ضٔحٓحً ًٔح ٣كطحؾٕٞ ئ٠ُ ٜٓحٌجش ٜٓحٌجش ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش 

 ُـ٣ٞس ٢ٌُ ٣لٜٔٞج جٌُِٔحش.

ٝجُٛكل٤ٕٞ جُٔإِٕٛٞ ٣ؿٔؼٕٞ ذ٤ٖ كٜتْ ج٧ٌهتحّ ٝجُكتًٌ كت٢ جُطؼحٓتَ 

ٓؼٜتتح. ٝٛتتْ هتتحوٌٕٝ ػِتت٠ جًطٗتتحف جُتتٍهْ ؿ٤تتٍ جُوحذتتَ ُِطٛتتى٣ن ذٓتتٍػسا 

طػرتص ٣ٌِٕٝٔٞ ٖٓ جُٔؼٍكس ج٧ْح٤ْس ُِكٓحخ ٝج٩قٛحءجش ٓح ٣ٌْٜٔ٘ ٓتٖ جُ
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ٖٓ ٚكس ًٌْٖٜٞ. ْٝٛ ٣ؼٍكٕٞ ٤ًق ٣كٓترٕٞ جُ٘ٓتد جُٔث٣ٞتس ٝجُٔؼتى٫ش 

ٝٓؼتتى٫ش جُطـ٤تتٍا ٝؿ٤تتٍ يُتتي ٓتتٖ جُؼ٬هتتحش ذتت٤ٖ ج٧ٌهتتحّ جُطتت٢ ضوتتىّ هٛٛتتحً 

نر٣ٍتتس أكٟتتَ ٓتتٖ جُر٤حٗتتحش جُهتتحّ. ٝٛتتْ ٣ٓتتطط٤ؼٕٞا ذتتَ ٣ٝطؼتت٤ٖ ػِتت٤ْٜ إٔ 

٣ٌٞٗتتتتٞج هتتتتحو٣ٌٖ ػِتتتت٠ا ضٍؾٔتتتتس ج٧ٌهتتتتحّ ئُتتتت٠ ػرتتتتحٌجش ٣لٜٜٔٔتتتتح جُوتتتتٍجء 

 ٔٗحٛىٕٝ ذُٜٓٞس.ٝجُ

ٝجُٛكل٤ٕٞ ج٣ًُٖ ٣طٔطؼٕٞ ذحٌُلحءز جٍُه٤ٔس ْٛ ج٥ٕ أْٛ ٖٓ أ١ ٝهتص 

ٟٓتت٠ كتت٢ ػتتحُْ ج٤ُتتّٞ جُٔطوتتىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤تتح. ٝٛتتْ جٌُطتّتحخ ٝجُٔكتتٌٍٕٝ جُتت٣ًٖ 

٣ٓتتتتطط٤ؼٕٞ ضو٤تتتت٤ْ ٝضٞٞتتتت٤ف جُططتتتتٌٞجش جُؼ٤ِٔتتتتس ٝجُطر٤تتتتس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤تتتتس 

ج٧ٗرتتحء كتت٢ ٝج٫هطٛتتحو٣س. ٝٛتتْ جُٛتتكل٤ٕٞ جُتت٣ًٖ ٣ٓتتطط٤ؼٕٞ جُؼػتتٌٞ ػِتت٠ 

هٞجػتتى جُر٤حٗتتحش ػتتٖ ٣ٍ٠تتن ضك٤ِتتَ ج٧ٌهتتحّ ذأٗلٓتتْٜ ذتتى٫ ٓتتٖ جٗطظتتحٌ ه٤تتحّ 

 ٖهٙ ُٚ ِٓٛكس ٖه٤ٛس ك٢ جُٔٞٞٞع ذًُي.

ٝذؼتتى إٔ ٣تتطْ جُطكوتتن ٓتتٖ ج٧ٌهتتحّ ٝئػتتحوز جُطكوتتن ٜٓ٘تتح ٣طؼتت٤ٖ ػِتت٠ 

جُٛكل٢ إٔ ٣وٌٍ ٤ًق ٣ٓطهىٜٓح ك٢ هٛس نر٣ٍس. ٝجُوحػتىز ج٧ْحْت٤س ٛت٢: 

أهَا ًِٔح ًحٕ يُي أكَٟ. ٣ٝؿد ضتى٣ٍٝ ج٧ٌهتحّ ذـ٤تس ًِٔح ًحٕ ػىو ج٧ٌهحّ 

ضر٤ٓطٜحا ٝٝٞؼٜح ك٢ ج٤ُٓحم ج٬ُٔتْ ذـ٤س ئ٣ٟحـ ٓـُجٛح. ٝئٕ جٍُهْ ٝقتىٙ 

٫ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـُٟ ًر٤ٍ. ئٕ ٓؼ٘تحٙ جُكو٤وت٢ ٣ٌٔتٖ كت٢ ه٤ٔطتٚ جُ٘ٓتر٤س. ُتًج 

كإ جُوٛس جُهر٣ٍس جُطت٢ ضتىٌٝ قتٍٞ جٌضلتحع كت٢ ٗلوتحش جُٔتىجٌِ هتى ضطتٍؾْ 

جُهتتحّ ئُتت٠ جُٔرِتتؾ ج٩ٞتتحك٢ جُتت١ً ْتت٤٘لن ػِتت٠ ًتتَ ٠لتتَ. ٝجُوٛتتس  ج٧ٌهتتحّ

جُهر٣ٍس ػٖ ػىو جُ٘حِ ج٣ًُٖ ٣ٔٞضٕٞ ذٓرد ٍٜٓ ْت٠ٍحٕ جٍُتتس ًتَ ػتحّ 

 هى ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ يُي ٣ؼحوٍ ْو٠ٞ ٠حتٍز ًٌحخ ٞهٔس ًَ ٣ّٞ.
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ٝجُٛكل٤ٕٞ ج٣ًُٖ ٫ ٣ٌطٓرٕٞ ٜٓحٌز ج٣ٍُح٤ٞحش ٣لطوٍٕٝ ئ٠ُ ٜٓتحٌز       

ٞتت٤ف جٌُػ٤تتٍ ٓتتٖ جُٔؼِٞٓتتحش كتت٢ جُؼتتحُْ جُٔكتت١٤ ذٜتتْا أْحْتت٤س ٞتت٣ٌٍٝس ُطٞ

ًاقٛتتحءجش جُؿتتٍجتْ ٝٓؼتتح٤٣ٍ جُطِتتٞظ ٝٓؼتتى٫ش جُرطحُتتس. ٝٓتتٖ جُٔكتتطْ إٔ 

٣وٍٛ جُٛكل٤ٕٞ ج٣ًُٖ ٣لطوتٍٕٝ ئُت٠ جُٜٔتحٌجش ج٣ٍُحٞت٤س ج٬ُٔتٔتس ُِٔؿتحٍ 

 ج١ًُ ٣ـطٕٞ أٗرحءٙ ك٢ ضكو٤ن جُىهس جُط٢ ٣ٛرٕٞ ئ٤ُٜح.

ٌُط٤ٍٗٝتس ٛت٢ جُوٛتس جُطت٢ ضر٘ت٠ ػِت٠ ٝك٢ جُٜ٘ح٣س كحُوٛس جُهر٣ٍتس ج٩

نرتتٍ ٚتتكل٢ا ٣ٝؿتتى جُٛتتكل٢ أٗتتٚ ٣ٌٔتتٖ إٔ ٣ٌطتتد ػٜ٘تتح ٓٞٞتتٞػحً ؾتتًجذحاً 

ٝضكطتتتحؼ جُوٛتتتس جُٛتتتكل٤س ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتتس إٔ ٣ٌطرٜتتتح جُٛتتتكل٢ جُتتت١ً ٣طٔطتتتغ 

ذح٩قٓحِ جُٛكل٢ا ق٤تع ٣ٓتطط٤غ إٔ ٣ط٘رتأ ذح٧قتىجظا ٣ٝٓتطؼ٤ٖ ذحُْٞتحتَ 

حا ٝضًٍتُ جُوٛتس ج٩نرح٣ٌتس ػِت٠ جُط٢ ضٓحػىٙ ػ٠ِ ًطحذطٜح ك٢ ٝهطٜح ٌٝٓحٜٗت

ئنرحٌ جُوحٌب ذٔح قىظا ٝأ٣ٖا ٝٓط٠ا ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ ج٧ْثِس ج٩نرح٣ٌسا ٓتغ 

ج٫ْطؼحٗس ذٞؾٜتحش جُ٘ظتٍ ٝج٫هطرتحِ ٓتٖ جُطٛت٣ٍكحش. ٝٓتٖ جذتٍَ ػ٘حٚتٍ 

 ذ٘حء جُوٛس جُهر٣ٍس ك٢ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓح ٣أض٢: 

 .ٓوىٓس ضطٟٖٔ أًػٍ ٖٓ َج٣ٝس ئنرح٣ٌس 

 ُٗ ٍـ ٝضل٤ٍٓ ٓح ٌٝو ك٢ جُٔوىٓس.ٓؼِٞٓحش 

 .ٓحوز غح٣ٞٗس ٝػىو ٖٓ جُٔٞٞٞػحش ٝجُُٝج٣ح ج٩نرح٣ٌس جُلٍػ٤س 

 .نىٓحش ٣ٌٍٝٞس 

 .ضل٤ٍٓ أًػٍ ٨ُكٌحٌ جُٔطٟٔ٘س ك٢ جُٔوىٓس 

 غحُػحً: أٌٖحٍ ٝكٕ٘ٞ جُوٛس جُهر٣ٍس ك٢ جُٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس: 

هتتغ ئٕ أٛتتْ ٓتتح ٤ٔ٣تتُ ٓٞهتتغ جُٛتتك٤لس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس ػتتٖ ؿ٤تتٍٙ ٓتتٖ جُٔٞج

جػطٔتتحوٙ ػِتت٠ ٓكطتتٍك٤ٖ كتت٢ جُٔؿتتحٍ جُٛتتكل٢ا ٝجْتتطهىجٓٚ ُؼتتىو ٓتتٖ جُل٘تتٕٞ 
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جُٛكل٤سا ك٬ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُهرٍ كو١ ًٔح ضلؼَ جُٔٞجهغ ج٩نرح٣ٌس جُط٢ ضؼطرٍٙ 

جُٔحوز جٍُت٤ٓس ُِٔٞهغا ئ٠ُ ؾحٗتد إٔ جُط٤ًٍتُ ػِت٠ جْتطهىجّ ٓهطِتق جُل٘تٕٞ 

هتى ضٌتٕٞ نى٤ٓتس جُٛكل٤س ٣ٌٓد جُٔٞهغ ْٔس ض٤ُٔٙ ػٖ ْتحتٍ جُٔٞجهتغ جُطت٢ 

أٝ ضؿح٣ٌس أٝ ق٤ٌٓٞس ٓغ جٍُؿرس ك٢ ج٫ْتطلحوز ٓتٖ ُٓج٣تح ج٩ٗطٍٗتصا ٠ٝتٌٞ 

جُٛكل٤ٕٞ جُؼى٣ى ٖٓ ج٧ٌٖحٍ ٝجُلٕ٘ٞ جُٔٓطكىغس جُط٢ ضوىٜٓح ج٣ُٞد ٤ًِْٞس 

 جضٛح٤ُس ٢ٛٝ ًح٥ض٢:

 اٌزغط١خ اٌخبصخ: .5

ضًٍُ ػ٠ِ جٌَُٗ جُٔرحٖتٍا ٝضوتى٣ْ ٚتٌٞز أًػتٍ ٓرحٖتٍز ُِٔٞٞتٞعا 

جُٔٓتتطهىٓس ٩ٞتتحءز قتتىظ ٓؼتت٤ٖا ٝئذتتٍجَٙ ذحْتتطهىجّ ضو٤٘تتحش ٝٛتت٢ جُطـط٤تتس 

 ج٩ٗطٍٗصا ٣ٝٓطهىّ ًٛج جُلٖ ضو٤٘س جُل٬ٔ. 

 اٌىبس٠ىبرٛس:  .2

كتتٖ ْتتحنٍ ٓتتٖ ك٘تتٕٞ جٍُْتتْا ٝٛتتٞ ٚتتٌٞز ضرتتحُؾ كتت٢ ئظٜتتحٌ ضك٣ٍتتق   

ج٬ُٔٓتتتف جُطر٤ؼ٤تتتس أٝ نٛتتتحتٙ ٤ٔٓٝتتتُجش ٖتتتهٙ أٝ ؾٓتتتْ ٓتتتحا ذٜتتتىف 

جٌُح٣ٌٌتتحضٌٞ ُتتٚ جُوتتىٌز ػِتت٠  جُٓتته٣ٍس أٝ جُ٘وتتى ج٫ؾطٔتتحػ٢ ٝج٤ُٓحْتت٢ا ٝكتتٖ

 جُ٘وى ذٔح ٣لٞم جُٔوح٫ش ٝجُطوح٣ٌٍ جُٛكل٤س أق٤حٗحً.

٣وتتّٞ جٌُح٣ٌٌتتحضٌٞ ذتتىٌٝ ذتتحٌَ كتت٢ جُ٘وتتى ق٤تتع ٣ؼٌتتّ ٖهٛتت٤س جُل٘تتحٕ 

ج١ًُ ٣ٍْٔٚا ٝٛٞ ٣ٔػَ أقى ج٧ٌٖحٍ جُٛكل٤س جُهحٚس ذتحٍُأ١ ٣كٔتَ كٌتٍز 

ى٣ٜٔح ُِوتحٌب كت٢ ٓحا ٣ِٝلص جٗطرحٙ جُوٍجء ئ٠ُ ٓٞٞٞع ٛحّا ٣ٝوّٞ جٍُْحّ ذطو

نط٠ٞ ٓؼرٍزا غْ ٤ٟ٣ق ئ٤ُٜتح ًِٔتحش ه٤ِِتسا ٌُٜٝ٘تح ٫يػتس. ضلتٍو جُٛتكق 

ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ِٝٚس ٓهٛٛس ُؼٍٜ ٌٚٞز جٌُح٣ٌٌتحضٌٞ ًحِٓتسا ٝهتى ضٟتغ 

 أ٤ٌٖلحً ًح٬ًٓ ٌُِح٣ٌٌحضٌٞ ػ٠ِ ٓٞجهؼٜح ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.
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 اٌّغش٠بد:  .3

ذحُٔٛتحُف  ضط٘حٍٝ جُٔؿ٣ٍحش ٓح ٣كىظ ك٢ ؾِٓحش ج٤ُٜثحش يجش جُِٛس  

جُؼ٤ِح ُِىٍٝا ٝجُط٢ ضٜتطْ ذؿٜٔتٌٞ جُوتٍجءا ٝٛتٞ ٓتح ٣ٗت٤ٍ ئُت٠ إٔ جُٔؿ٣ٍتحش 

ضوتّٞ ذحٌُطحذتس ػتٖ ج٤ُٜثتحش ٝجُٔ٘ظٔتحش ٝجُٔؿتحُّ جُطت٢ ضٍػت٠ ٓٛتحُف ٛتًٙ 

جُلثس ٖٓ جُؿٌٜٔٞا ٣ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ ًحضد جُٔؿ٣ٍحش إٔ ٣هطتحٌ جُٔٞٞتٞع جُت١ً 

ى٣تىزا ٓػتَ: جُٔؿ٣ٍتحش ٣ْٜ ؿحُر٤س ؾٌٜٔٞ جُوٍجءا ٝضأنً جُٔؿ٣ٍحش أٌٖح٫ً ػ

 جُوٟحت٤سا ٝجُٔؿ٣ٍحش جُىذِٞٓح٤ْسا ٝجُٔؿ٣ٍحش ج٤ُ٘حذ٤س.

" جضهً كٖ جُٔؿ٣ٍحش أ٤ٔٛس نحٚس ك٢ جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس؛ ٣ٍٝؾتغ 

يُي ُٔح ضوىٓٚ جُٛكق ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ُؿٜٔتٌٞ جُوتٍجء ٓتٖ نتىٓحش ٝٓؼِٞٓتحش 

 قٍٞ ٓح ٣ؿ١ٍ ٖٓ ٖثٕٞ وجن٤ِتس ٝنحٌؾ٤تسا ضطؼِتن ٓٛتحُف جُوتٍجءا ٝضتىنَ

 ك٢ ق٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس". 

 . ِب ثؼذ إٌشش اٌّطجٛع: 2

٣طٔػَ ًٛج كت٢ ئػتحوز ضوتى٣ْ جُٔتٞجو جُطت٢ ْترن ٗٗتٍٛح ٓطرٞػتس ٟٓتحكحً   

ئ٤ُٜتتح ػ٘حٚتتٍ أنتتٍٟا ٓػتتَ: ضطر٤وتتحش جُْٞتتحت١ جُٔطؼتتىوزا ٝئٌٓح٤ٗتتحش جُتتٍذ١ 

ٝج٩قحُس ػٖ ٣ٍ٠ن ج٬ُٚٞشا ٣ٝؼى ًٛج جٌَُٗ كؼح٫ً ػ٘ى جُطؼحَٓ ٓتغ ٓتٞجو 

رٞػس؛ ٌُٞٗتٚ ٣ٓتٔف ذاونتحٍ جُطؿى٣تى ٝجُطؼتى٣َ ػ٤ِٜتح قطت٠ ْرن ػٍٜٞح ٓط

ضٛتتِف ُِ٘ٗتتٍ جُلتت١ٌٞ ٌُ٘تتٚ كتت٢ جُٞهتتص ٗلٓتتٚ ٫ ٣ٓتتطل٤ى ذٗتتٌَ ًحٓتتَ ٓتتٖ 

 ئٌٓح٤ٗحش ُٝٓج٣ح جٍُ٘ٗ جُل١ٌٞ. 

 . اٌشىً اٌزفبػٍٟ: 1

٣ؼطٔى ًٛج جٌَُٗ ػ٠ِ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُر٘حء جٍُٓو١ جُهط٢ ٝؿ٤ٍ جُهطت٢   

ٓغ جُٔحوزا ٣ٌٖٝٔ ًٛج جٌَُٗ ٓتٖ جْتطهىجّ  ٓغ ئٌٖحو جُٔٓطهىّ ٤ٌُل٤س ضؼحِٓٚ
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جٍُّْٞ جُٔطكًٍسا ٝجُٔٞجو جُٛٞض٤سا ُٝوطحش جُل٤ى٣ٞ ٝؿ٤ٍٛح ٓتٖ جُؼ٘حٚتٍ 

 جُ٘ٗطسا ُطىػ٤ْ جُوٛٙ جُهر٣ٍس ٝجُٔٞٞٞػحش جُٔهطِلس.

 . اٌشىً اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ػشا اٌششائ : 6

٣ؼى ًٛج جٌَُٗ أقى ج٧ْح٤ُد جُلؼحُس كت٢ ػتٍٜ ٝضوتى٣ْ جُٔٞٞتٞػحش   

٩ٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗصا ٣ٝطؿحَٝ ٓؿتٍو ػتٍٜ ػتىز ٚتٌٞ قتٍٞ ج

قتتىظ ٓتتحا ٣ٝؼطٔتتى ػِتت٠ ضٞظ٤تتق جُٛتتٌٞ جُٔطـ٤تتٍز ٝجُؼ٘حٚتتٍ جُؿٍجك٤ٌ٤تتس 

ٟٓتتحكحً ئ٤ُٜتتح جُطؼ٤ِوتتحش جُٔٛتتحقرس ُطوتتى٣ْ ٓتتحوز ٓٛتتٌٞز ٓطٌحِٓتتسا ٣ٍٝجػتت٠ 

ٝؾتتٞو ضٍض٤تتد أٝ ٗظتتحّ ٓكتتىو ُِتتٍذ١ ذتت٤ٖ جُٛتتٌٞ ٝؿ٤ٍٛتتح ٓتتٖ جُؼ٘حٚتتٍ 

 جُؿٍجك٤ٌ٤س.

 . اٌمصص اٌخجش٠خ اٌّسّٛػخ: 7

ضتتتتأض٢ أ٤ٔٛتتتتس ئٞتتتتحكس جُٔتتتتحوز جُٛتتتتٞض٤س ُوحُتتتتد ػتتتتٍٜ جُوٛتتتتٙ   

ٝجُٔٞٞٞػحش جُهر٣ٍس ػ٘ىٓح ضوىّ ًٛٙ جُٔحوز جُٛٞض٤س ٓؼ٠٘ ؾى٣ى أٝ ئٞحكس 

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ضوىٜٓح جٌُِٔحش جٌُٔطٞذسا ٖٝٓ ج٤ٔٛ٧س ذٌٔحٕ ٌذ١ جُٔحوز ج٤ُٛ٘س 

طكىظ ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ ج٧ْح٤ُد ذحُٔحوز جُٛٞض٤س ٣ٛحقرٜح ٌٚٞز ُِٔٛىٌ جُٔ

 جُكى٣ػس ٬ُْطلحوز ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش ج٩ٗطٍٗص.

 . اٌؼشا اٌسشدٞ ثبسزخذاَ اٌششائ : 8

٣ؼطٔى ًٛج جٌَُٗ ػ٠ِ جُتىٓؽ ذت٤ٖ أْتِٞخ ػتٍٜ جُٗتٍجتف جُٔٛتٌٞز   

ئُت٠ ؾحٗتتد جُٔتتحوز جُٛتٞض٤س ُٝوطتتحش جُل٤تتى٣ٞ ُطوتى٣ْ جُٔٞٞتتٞع جُٛتتكل٢ كتت٢ 

ٛتتحقرٜح جُِٔلتتحش جُٛتتٞض٤س ك٤ٌتتٕٞ هحُتتدا ٣ٝتتطْ ك٤تتٚ ػتتٍٜ جُٛتتٌٞ ذططتتحذغ ٣

جٌَُٗ جُٜ٘حت٢ أٖرٚ ذل٤ِْ ٓطٌحَٓا ٝٛتٞ ٣ٗترٚ ج٧ْتِٞخ أٝ ج٫ضؿتحٙ جُٞغتحتو٢ا 



134 
 

٣ٌٖٝٔ جْطهىجٓٚ ذلحػ٤ِس ك٢ ػٍٜ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس جُطت٢ ضطٟتٖٔ ٚتٌٞ 

 ِٝٓلحش ٚٞض٤س ٓإغٍز ٝٓؼرٍز.

 . اٌذسدشخ اٌح١خ: 9

إجٍ ٝج٩ؾحذتسا ضٔػَ جٌَُٗ جُطلحػ٢ِ ٨ُِْٞخ جُطو٤ِى١ جُٔؼتٍٝف ذحُٓت  

ٝج١ًُ جْطهىّ ك٢ ػٍٜ ذؼٝ جُٔٞٞٞػحش كت٢ جُٛتكحكس جُطو٤ِى٣تسا ذ٤٘ٔتح 

ك٢ جٍُ٘ٗ جُل١ٌٞ كإ ئٌٓح٤ٗس جْطورحٍ ج٧ْثِس ٖٓ أكٍجو جُؿٌٜٔٞ ضؼى ْٝت٤ِس 

 كؼحُس ُؼٍٜ جُٔؼِٞٓحش ٝٓ٘حهٗس جُوٟح٣ح جُٔهطِلس.

 . اٌمصص اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌشسِٛبد اٌسبخشح: 52

٠ جٍُْتتّٞ جُٓتتحنٍز ُطوتتى٣ْ ٝػتتٍٜ جُٔٞٞتتٞػحش ٣ٌٔتتٖ ج٫ػطٔتتحو ػِتت  

ٝجُوٛٙ جُهر٣ٍتس جُٔهطِلتس نحٚتس كت٢ قحُتس ػتىّ ٝؾتٞو ٓتٞجو ٓٛتٌٞز أٝ 

ُوطتتتحش ك٤تتتى٣ٞا ئ٫ إٔ جْتتتطهىجٜٓح ٣ؿتتتد إٔ ٣ٌتتتٕٞ ٓوطٍٗتتتحً ذٜتتتىف ٝٝظ٤لتتتس 

ضكووٜحا ٝإٔ ضوىّ ُِوحٌب ٓؼِٞٓس أٝ كٌٍز؛ قط٠ ٫ ٣طؿحِٜٛح ٓٓتطهىّ جُٔٞهتغ 

 ُس إٔ ٣ٌٕٞ ًٛج ج٧ِْٞخ كؼح٫ً ٝٗحؾكحً.جُل١ٌٞا ٣ٌٖٝٔ ك٢ ًٛٙ جُكح

 . شىً اٌٛسبئظ اٌّزؼذدح اٌزفبػ١ٍخ: 55

٣ٌٔتتٖ وٓتتؽ أٖتتٌحٍ ٓطؼتتىوز ُؼتتٍٜ جُوٛتتٙ جُٛتتكل٤س كتت٢ جُٛتتك٤لس   

ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتسا ٝػ٘تتى وٓتتؽ ٛتتًٙ جُؼ٘حٚتتٍ ٣تتطْ جُكٛتتٍٞ ػِتت٠ ٗٔتتٞيؼ ٝجقتتى 

 ٓطٌحَٓ ٌُ٘ٚ ٓطؼىو جُؼ٘حٍٚ ٝج٧ذؼحو. 

 : . اٌمصص اٌغبٔج١خ50

ِتت٠ ٞتتٌٍٝز ج٫نطٛتتحٌ ٝجُط٤ًٍتتُ كتت٢ ضوتتى٣ْ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ضٍضتتد ػ  

ظٌٜٞ قحؾس أنتٍٟ ضتٍضر١ ذطوتى٣ْ ػ٘حٚتٍ كٍػ٤تس ٝؾٞجٗتد ٓهطِلتس ُِكتىظ 
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جٍُت٢ٓ٤ ك٢ ٌَٖ هٛٙ ؾحٗر٤س ٣طِغ ػ٤ِٜح جُٔٓطهىّ جُٜٔطْ ئيج أٌجوا ٢ٛٝ 

ضٌٕٞ ٓ٘لِٛس ػٖ جُوٛس ج٧ْح٤ْسا قط٠ ٫ ضؼتٞم ْتٍػس ٓطحذؼتس جُٔٓتطهىّ 

جُوٛتتٙ جُؿحٗر٤تتس ًٔكتتحٌٝ كٍػ٤تتس ٓ٘لٛتتِس ػتتٖ جُوٛتتس ُٜتتحا ٝضظٜتتٍ ٛتتًٙ 

ج٧ْح٤ْس ٣ٌٖٝٔ ُِٔٓطهىّ جنط٤حٌ ٓح ٣ٜٔتٚ ٜٓ٘تح ٝج٫ٗطوتحٍ ئ٤ُتٚ ٓرحٖتٍز وٕٝ 

 ج٫ٞطٍجٌ ُوٍجءز هٛس ٣ٞ٠ِس. 

ٓٔح ْترن ٣طرت٤ٖ إٔ أٖتٌحٍ جُل٘تٕٞ جُٛتكل٤س جُٔٓتطهىٓس كت٢ جُٛتك٤لس 

جُٔطرٞػتسا  ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٫ ضهطِق ػٖ أٌٖحٍ جُلٕ٘ٞ جُٛتكل٤س كت٢ جُٛتك٤لس

ئ٫ إٔ ج٫نتتتط٬ف جُتتتٍت٤ّ ٣ٌٔتتتٖ كتتت٢ ج٩ٞتتتحكحش جُطتتت٢ أٝؾتتتىضٜح جُطو٤٘تتتحش 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤تتس جُكى٣ػتتسا ٝٓتتٖ ٚتتٌٞٛح: جْتتطػٔحٌ ئٌٓح٤ٗتتحش جُْٞتتحت١ جُٔطؼتتىوزا 

ٝجُْٞحت١ جُلحتوسا ٝجُ٘ٙ جُلحتنا ئ٠ُ ؾحٗد ضٞظ٤ق جُٛتٞش ٝجُٛتٌٞز كت٢ 

ذحضتص هتحوٌز ػِت٠ وجنَ ضِي جُلٕ٘ٞ جُٛكل٤سا ٓٔح ٓ٘ف ًٛٙ جُل٘تٕٞ ق٣ٞ٤تسا ٝ

ؾًخ ؾٌٜٔٞ جُوٍجءا ًٛج ئ٠ُ ؾحٗد قؿْ جُٔؼِٞٓتحش جُت١ً ضتٞكٍٙ جُٛتكحكس 

 ج٩ٌُط٤ٍٗٝسا ٝض٘ٞع ٓٛحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُٛكل٤س ٝضهٜٛٛح.

 أسبس١بد اٌؼًّ ثبٌٛسبئظ اٌّزؼذدح ٌسشد اٌمصخ اٌخجش٠خ:

ئٕ جُٛكل٤٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ؼطٔىٕٝ ػ٠ِ جُْٞحت١ جُٔطؼىوز ػتحوزً ٣ٓتطهىٕٓٞ 

ى٣ٞ ٝجُت٘ٙ ٝذطتٍم ٓهطِلتس. ٌُٝتٖ كت٢ ٓؼظتْ ج٧ق٤تحٕا ٣روت٠ جُٛٞش ٝجُل٤ت

جُتت٘ٙ ٛتتٞ جُؼ٘ٛتتٍ ج٧ْحْتت٢. ٝٓتتغ إٔ جُتت٘ٙ ٣هطِتتق ذتتحنط٬ف جُْٞتت٤طس 

جُٔٛتتحقرس ٓتتٖ ٚتتٞش أٝ كتتى٣ٞا كتتإ جُؼ٘حٚتتٍ جٍُت٤ٓتت٤س كتت٢ ئنرتتحٌ جُوٛتتس 

 جُهر٣ٍس ضرو٠ ًٔح ٢ٛ.

ٝٓغ ًػٍز ْٝحتَ ج٩ػ٬ّا كإ ٣ٍ٠وس ٍْو جُوٛس جُهر٣ٍتس ٫ ضهطِتق 

 ػٔح ًحٗص ػ٤ِٚ ػ٘ىٓح ًحٕ جُ٘ٙ ٛٞ ج١٤ُْٞ جُٞق٤ى ٍُِٓو. ج٥ٕ
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"ٝػ٘ى جُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞٞتٞع ٓؼت٤ٖ كتإ جُطل٤ٌتٍ ذحُٗهٛت٤حش ٝجُت٘ٙ 

ٝجُٛتتٌٞ ٤ًٝل٤تتس جْتتطـ٬ٍ ًتتَ ٝجقتتىز ٓتتٖ ٛتتًٙ جُؼ٘حٚتتٍ ػِتت٠ أًٔتتَ ٝؾتتٚ. 

ٝقح٤ُتتحً ئػتتىجو جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٣ٓتتطُِّ جْتتطهىجّ جُل٤تتى٣ٞ ٝجُٛتتٞش ٝجُتت٘ٙ. 

ػ٠ِ يُي جٍُٔٗٝع ٣ططِد جُو٤حّ ذؿٜتى أًرتٍ. ُٝتى٣٘ح  ٣ٌٝٔ٘٘ح جُوٍٞ ئٕ جُؼَٔ

 ج٥ٕ ػ٘حٍٚ أًػٍ ٠ٍٝم ٓهطِلس ٍُٓو جُوٛس جُهر٣ٍس".

ٝإٔ أكَٟ ٣ٍ٠وس ُِرىء ذحُؼَٔ ػ٠ِ أ١ هٛتس نر٣ٍتس ٛت٢ ٓؼٍكتس أ١ 

 ٖٓ جُْٞحت١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٞٚ جُٔؼِٞٓس ذٌَٗ أكَٟ. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: 

 ٓوطغ ٚٞض٢ل  َٛ ضَٛ جُٔؼِٞٓس أكَٟ ُٞ ًحٗص ٓوىٓس ذٌَٗ

 َٛ ضٔطِي جُوٛس ذؼىجً ٍٓت٤حلً

"ُٝٞ ْ٘كص ُتي جُلٍٚتس ُطأؾ٤تَ جنط٤تحٌ جُْٞت١٤ قطت٠ ٜٗح٣تس جُؼٔتَا 

ك٤ٌٔ٘ي ػ٘ىتتً ضؿٍذتس ؾٔتغ جُْٞتحت١ نت٬ٍ ػ٤ِٔتس ؾٔتغ جُٔؼِٞٓتحش. ٝذتًُي 

 ٣ٌٔ٘ي إٔ ضؿى أكَٟ ٤ْٝطس ضٍٓو ذٜح جُٔٞٞٞع".

ٌز أٝ ٧ٕٝ جُؼٔتتَ ػِتت٠ أ١ ٓتتٖ جُؼ٘حٚتتٍا ئٕ ًتتحٕ جُٛتتٞش أٝ جُٛتتٞ

جُ٘ٙا ٣كطحؼ ئ٠ُ قٍكس نحٚسا كإ جُؼَٔ ػ٤ِْٜ ؾ٤ٔؼحً ك٢ إٓ ٝجقتى ٣ٌتٕٞ 

 ػحوز ٚؼرحً ُِـح٣س.

ٝأٗٚ ٖٓ جُٛؼد جُؼَٔ ػ٠ِ ػىز ْٝحت١ ك٢ إٓ ٝجقى. "ػ٘ىٓح أًتٕٞ  

كتتت٢ ٤ٓتتتىجٕ جُؼٔتتتَا ٧ٝٗ٘تتت٢ ُٓتتتص ٓٛتتتٌٞز ٓكطٍكتتتسا كتتتأ٢ٗ أضؿ٘تتتد جُطوتتتح٠ 

جُ٘تحِ جُت٣ًٖ ٣ؼِٔتٕٞ  جٌُٛٞ. ٣ؼؿر٢٘ جُطؼحٕٝ ٓغ جُ٘حِ. ٝٛ٘تحى جُو٤ِتَ ٓتٖ

 ذ٬ْٓس ٓغ جُٛٞش ٝجُلى٣ٞ ٝجُ٘ٙ".
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ُٜٝتتًج جُٓتترد كتتإ أًػتتٍ ج٧ػٔتتحٍ جُطتت٢ ضؼطٔتتى ػِتت٠ جُْٞتتحت١ جُٔطؼتتىوز 

٣٘طؿٜح ك٣ٍن ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ. ٝٓغ ضطٌٞ ٠ٍم ْتٍو جُوٛتس جُهر٣ٍتس ذحُْٞتحت١ 

جُٔطؼىوزا كوى أٚرف جُرٍٗحٓؽ جُطلحػ٢ِ "ك٬ٔ" ؾُءجً ٖٓ جُكٍكتس. جُـٍجك٤تي 

ج١ًُ  "ج٫نط٬ف ذ٤ٖ جُؿٔحػحش ك٢ ٤ًل٤س هٟحء ج٤ُّٞ"ٝٓػحٍ يُي:  جُطلحػ٢ِ

ٍٗٗ ػ٠ِ جُٔٞهتغ ج٤ُ٫ٌطٍٝٗت٢ ُٛتك٤لس "٣ٞ٤ٗتٌٞى ضتح٣ُٔ" ٛتٞ ضو٣ٍتٍ ٓوتىّ 

ْٞتتحت١ جُٔطؼتتىوز ٣ٝٓتتطهىّ جُرٍٗتتحٓؽ جُطلتتحػ٢ِ "كتت٬ٔ" ُطوتتى٣ْ ئقٛتتحت٤حش ذحُ

 ذط٣ٍوس ٓٔطؼس.

 ِفَٙٛ اٌمصخ اٌخجش٠خ ٚئطبس٘ب اٌج١ئٟ:

ئٕ جُوٛٙ جُهر٣ٍس ضػ٤تٍ جُٔٗتحػٍ ج٩ٗٓتح٤ٗس ٝضرؼتى ٚت٘حػس ج٧نرتحٌ 

ػٖ جُؿٔتٞو ٝجُِـتس جُٔٛتط٘ؼسا ٝض٘ٔت٢ جُوٛتٙ جُهر٣ٍتس ٖهٛت٤س جُٔطِوت٢ 

 ٞقس أٓحٓٚ.ٝضطٍى آكحم جُك٤حز ٓلط

ٝجٕ ج٠٩حٌ جُر٤ث٢ ج١ًُ ضطكٍى ك٤ٚ جُوٛس جُهر٣ٍتس ٣ٗتَٔ ٝجهؼتحً ٣وتٞو 

جُٔطٛلف ُٔٞهغ جُٛتك٤لس ئُت٠ ؾتٍٞٛ جُكتىظ ػتٖ ٣ٍ٠تن جُٞٚتق جُٔوطتٍٕ 

ذحُكو٤وس ٖٓ ن٬ٍ ػ١ٍٛ٘ جُُٓتحٕ ٝجٌُٔتحٕ. ٝجُُٓتحٕا أٝ ٓطت٠ كت٢ جُوٛتس 

ٍ جُهر٣ٍس ٣أض٢ ٞتٖٔ ذؼتى ٠ت٢ُٞ ٝجقتىا جٗتٚ َٓتٖ ئنرتح١ٌ ٣طٌتٕٞ ٓتٖ نت٬

ضٍض٤د جُٞهحتغ ًٔح قىظ كت٢ جُٞجهتغ جُهتحٌؾ٢ا أٝ ٓتٖ نت٬ٍ ضٍض٤رٜتح قٓتد 

 أ٤ٔٛطٜح.

ًٝػ٤تتٍج ٓتتح ضتتأض٢ ٌٓٞٗتتحش جُٔوىٓتتس كتت٢ جُوٛتتس جُهر٣ٍتتس ٍٓضرتتس قٓتتد 

 -جُطتأن٤ٍا ٝضتأن٤ٍ ٓحقوتٚ  –٤َ٘ٓتحً  -أ٤ٔٛطٜح جُط٘ح٤َُس ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ضوى٣ْ ٓحقوٚ

جُتُٖٓ كت٢ جُوٛتس جُطوى٣ْا ٢ٛٝ ُؼرس ه٤ٛٛس ك٢ ج٧ْحِا ػِت٠ إٔ  –٤َ٘ٓحً 

 جُهر٣ٍس ٣ظَ َٓ٘حً ٝجقىجً ٛٞ ٗلٓٚ جُُٖٓ جُهحٌؾ٢ 

http://www.nytimes.com/interactive/2009/07/31/business/20080801-metrics-graphic.html?ref=multimedia
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ئٗٚ ذرٓح٠س َٓتٖ ؿ٤تٍ ٓؼوتى ضطِٓٓتَ ك٤تٚ جُكٌح٣تس ُطوتىّ ٓكطٞجٛتح. أٓتح 

جٌُٔحٕ ك٢ جُوٛس جُهر٣ٍتس كٜتٞ ٓؿتٍو ئ٠تحٌ ؾـٍجكت٢ أٝ ٓٞٞتٞػ٢ ٣ؿت١ٍ 

ك٤ٚ جُكىظ ج٩نرح١ٌا ٌُٝ٘ٚا أ١ جٌُٔحٕ هى ٣ؼط٢ جُوٛس جُهر٣ٍس ٓـتُٟ ٓتح 

 ٜح هىٌجً ٖٓ جُؿىجٌز ج٩نرح٣ٌس. ٣ٌٓر

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ئٕ جُوٛس جُهر٣ٍتس يجش جُٔ٘كت٠ أٝ جُٟٔتٕٔٞ ج٩ٗٓتح٢ٗ 

 ضُٞى ج٧غٍ ج١ًُ ٓٛىٌٙ جُو٤ٔس جُٔٞٞٞػ٤س.

 اٌمٛاٌت اٌحذ٠ضخ فٟ وزبثخ اٌمصخ اٌخجش٠خ:

 . لبٌت اٌسبػخ اٌش١ٍِخ:5

 ضٗرٚ ذىج٣طٚ هحُد جٍُّٜ جُٔوِتٞخ ق٤تع ضٟتْ ٓوىٓطتٚ أٛتْ جُٔؼِٞٓتحشا

غْ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ْتٍو ضطتحذؼ٢ ُؿتُء أٝ ذو٤تس جُهرتٍا ٣ٝطٌتٕٞ ٛتًج جُت١ٔ٘ ٓتٖ: 

ٓوىٓس ِٓهٛسا غْ ٓؼِٞٓحش نِل٤س ػٖ جُكىظا غْ ػٍٜ أْٛ ٝؾٜحش ٗظتٍ 

ٍٍ ٨ُقتتىجظ جُلٍػ٤تتس كتت٢ جُهرتتٍ.  أ٠تتٍجف جُكتتىظا غتتْ ػتتٍٜ َٓ٘تت٢ ٓططتتح

٣ٝٓطهىّ ًٛج جُوحُد ٓتغ ج٧نرتحٌ يجش ج٧قتىجظ جُىٌج٤ٓتس ٝجُطت٢ ضوتٞو ُِططتحذغ 

 .٢ُُ٘ٓ ك٢ ؾُء ٖٓ جُهرٍا ٝٛٞ ٓل٤ى ٓغ أنرحٌ جُؿ٣ٍٔس ٝجٌُٞجٌظج

 . لبٌت اٌّمبطغ:0

٣٘حْتتد ج٧نرتتحٌ جًٍُٔرتتس ٝجُٔؼٔوتتس ٝجُوٛتتٙ جُهر٣ٍتتسا ٣ٝوتتّٞ ػِتت٠ 

ضوٓتت٤ْ جُهرتتٍ ئُتت٠ ٓوتتح٠غ ٝجُطؼحٓتتَ ٓتتغ ًتتَ ٓوطتتغ ػِتت٠ أٗتتٚ نرتتٍ ٓٓتتطوَ ُتتٚ 

هتتٞع ٓوىٓتتس ٝؾٓتتْ ٝنحضٔتتسا ٣ٝتتطْ ضوٓتت٤ْ جُهرتتٍ ئُتت٠ ٓوتتح٠غ ٝكوتًتح ُطٍض٤تتد ٝ

ج٧قتتىجظ ٝأق٤حٗتًتح قٓتتد ٝؾٜتتحش جُ٘ظتتٍا أٝ ٝكوتًتح ُِططتتٌٞ جُُٓ٘تت٢ ُِكتتىظا 

 ٣ٝلَٟ جْطهىجّ ًٛج جُوحُد ٓغ ج٧نرحٌ جُط٢ ضٌطد ذأِْٞخ ٍْو١.
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 . لبٌت اٌذائشح:2

٣طْ ًطحذتس جُهرتٍ كت٢ ٖتٌَ وجتتٍز جُ٘وطتس جٍُت٤ٓتس ك٤ٜتح ٛت٢ ج٫ْتط٬ٍٜ 

٣س ك٢ ج٫ْط٬ٍٜا ٝٛٞ ًَٝ جُ٘وح٠ جُٔٓحٗىز ٣ؿد إٔ ضؼٞو ئ٠ُ جُ٘وطس جًٍُُٔ

ػ٠ِ ػٌّ هحُد جٍُّٜ جُٔوِٞخ ج١ًُ ضٍضتد ك٤تٚ جُٞهتحتغ قٓتد ضتى٢ٗ وٌؾتس 

ٍٝ كت٢ ج٤ٔٛ٧تسا ٝهتى  ج٤ٔٛ٧سا كلت٢ جُت١ٔ٘ جُتىجت١ٍ ًتَ ؾتُء ٓتٖ جُهرتٍ ٓطٓتح

 ضٍؾغ جُهحضٔس ئ٠ُ ٗوطس ج٫ْط٬ٍٜ.

 لبٌت فٛسن: .2

جُ٘وطتتس ج٣ًٍُُٔتتس ٝجُطتت٢ هتتى ضٞٞتتغ كتت٢ ج٫ْتتط٬ٍٜ كتت٢  ٣ٝوتتّٞ ػِتت٠

ٌ جُٓتتتحن٘سا ٝهتتتى ضٞٞتتتغ كتتت٢ جُلوتتتٍز جُؿ٣ٍٛٞتتتس كتتت٢ جُهرتتتٍ جُهل٤تتتق ج٧نرتتتح

 )جُطٍض٤دا ئػحوز جُٔلٍوجش جٍُت٤ٓسا ج٣٩ؿحَ ٝجُطر١٤ٓ( 

 لبٌت ٚٚي سزش٠ذ عٛسٔبي: .1

٣رتتىأ جُهرتتٍ ك٤تتٚ ذحْتتط٬ٍٜ نل٤تتق قتتٍٞ ٖتتهٙ أٝ ٓٗتتٜى أٝ قحوغتتسا 

ٝضوّٞ كٌٍضٚ ػ٠ِ ج٫ٗطوحٍ ٓتٖ جُهتح٘ ئُت٠ جُؼتحّ ذتىءًج ذٗتهٙ أٝ ٌٓتحٕ أٝ 

٣ٞٞتتف جُ٘وطتتس جٍُت٤ٓتت٤س كتت٢ جُهرتتٍ ٓتتٖ ٓ٘طِتتن إٔ ٛتتًج جُٗتتهٙ ٛتتٞ قتتىظ 

ٝجقتتتى ٓتتتٖ ًػ٤تتت٣ٍٖ ضتتتأغٍٝج ذحُوٟتتت٤س جُطتتت٢ ضؼرتتتٍ ػٜ٘تتتح جُلوتتتٍز جُؿ٣ٍٛٞتتتسا 

ٝج٫ْتتط٬ٍٜ هتتى ٣ٌتتٕٞ ٝٚتتل٤حً أٝ ْتتٍو٣حًا ٣ٝطرتتغ يُتتي كوتتٍز ٣ًٍُٓتتس ضٞٞتتف 

ٓـُٟ جُهرٍ غْ ٣ٍضد ؾْٓ جُهرٍ قٓد ٝؾٜحش ٗظتٍ ٓهطِلتس أٝ ضلٛت٬٤ش 

هرتتٍا ٝضٌتتٕٞ جُهحضٔتتس وجت٣ٍتتس ٣ٓتتطهىّ ك٤ٜتتح ٗتتٙ أٝ قٌح٣تتس ضطؼِتتن ذٔكتتٌٞ جُ

 ٣ٍ٠لس ضطؼِن ذحُٗهٙ ج١ًُ يًٍ ك٢ ج٫ْط٬ٍٜ.
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 . لبٌت ٌٛحخ اٌزص١ُّ:6

٣ٝتطْ ٛتتًج جُت١ٔ٘ ذاونتتحٍ ًتتَ ج٩ٌٓحٗتحش جُطتت٢ ضط٤كٜتتح ذ٤ثتس جُؼٔتتَ ػِتت٠ 

ٖرٌس ج٫ٗطٍٗص ٝذهحٚس جُْٞحت١ جُٔطؼىوز جُطلحػ٤ِسا ٖٓ ن٬ٍ وٓؽ جُٛٞش 

 ؾغ جُٛىٟ ذحُوٛس جُهر٣ٍس. ٝجٌُٛٞزا ٌٝ

 . لبٌت اٌمبئّخ: 7

٣ٝل٤ى ك٢ ضك٣ٍٍ ج٧نرتحٌ ػ٘تىٓح ٣ٌتٕٞ ُتىٟ جُٔكتٌٍ ػتىز ٗوتح٠ ٜٓٔتس 

٣ؿتتد ضأ٤ًتتىٛح ٣ٝوتتّٞ ػِتت٠ ٝٞتتغ ٓؼِٞٓتتحش جُهرتتٍ كتت٢ ٖتتٌَ هٞجتْ)ػِرتتس 

جُٔؼِٞٓحش( وجنَ جُهرٍ أٝ ك٢ نحضٔطتٚا ٣ٌٝٔتٖ جْتطهىجٓٚ كت٢ ج٧نرتحٌ جُطت٢ 

 ٝجُرٍجٓؽ جُك٤ٌٓٞس ٝجُطوح٣ٌٍ ج٫هطٛحو٣س. ضطؼِن ذىٌجْحش ٝٗطحتؽ جُركٞظ 

 . لبٌت إٌّظ غ١ش اٌطٌٟٛ: 8

ٝٛٞ ػٌّ جُوحُد جُط٢ُٞ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ذ٘حء ج٧نرحٌ ٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ 

جُٜ٘ح٣تتس ًٔتتح ُتتٞ ًحٗتتص كتت٢ نتت١ ٓٓتتطو٤ْ ٝك٤ٜتتح ٫ ٣ٓتت٤طٍ جُوتتحٌب ػِتت٠ ضطرتتغ 

ج٧قتتىجظ وجنتتَ جُهرتتٍا ٣ٝوتتّٞ ػِتت٠ ٝؾتتٞو ٝٚتت٬ش ٓطؼتتىوز ضٓتتٔف ُِوتتٍجء 

ذحنط٤تتحٌ جُطٍض٤تتد جُتت١ً ٣ٍ٣تتىٕٝ ٓتتٖ ن٬ُتتٚ جُٞٚتتٍٞ ئُتت٠ جُٔؼِٞٓتتحش جُطتت٢ 

 ٣طٟٜٔ٘ح جُهرٍ. 

 . لبٌت ا٠ٌٍّٛخ: 9

جكطتتٍٜ إٔ ٗظ٣ٍتتس جُٜتتٍّ جُٔؼطتتىٍ ٝجُٜتتٍّ جُٔوِتتٞخا ًٗتتٌَ ًٝ٘ظتتحّ 

ٓتٖ ن٬ُتٚ ٝذتٚ ٓ٘ظٞٓتس نر٣ٍتس ٝجْتؼس ذكحؾتس ئُت٠ ضكتى٣ع  ٓؼٍكت٢ ضٗتٌِص

كًٍتس جُطت٢ جٗطِوتص ٜٓ٘تح ٣تٞق٢ ذطِتي جُ ٝئكحٞتسا ٫ٕ ٖتٌَ جُٜتٍّ ٗلٓتٚ ٫

جُطك٣ٍتتٍ(  ج٧ٖتتٌحٍ جُل٤٘تتسا ٝٓتتٖ نتت٬ٍ ه٤تتحّ ًتتحظْ جُٔوتتىجو١ ذطتتى٣ٌّ )ٓتتحوز
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ُطِرتتس جُىٌجْتتحش ج٤ُٝ٧تتس ٝجُىٌجْتتحش جُؼ٤ِتتح كأٗتتٚ ٣تتٍٟ إٔ ٖتتٌَ "ج٣ُِٞٔتتس"ا 

ج٧غٍ جُؼرح٢ْ جُهحُى جُٔحغَ ك٢ ٓى٣٘س ْحٍٓجء جُؼٍجه٤تسا ٣ٌٔتٖ إٔ ٣ر٘ت٠  ٢ٛٝ

جُوٞجُتد جُل٤٘تس جُٔؼطٔتىز كت٢ ذ٘تحء جُوٛتس ٗظ٣ٍتس ؾى٣تىز كت٢ ذ٘تحء  ػ٠ِ أْحْٚ

 جُل٤٘س جُؿى٣ىز. جُهر٣ٍسا أٝ ػ٠ِ ج٧هَ ئٞحكس ًٛج جٌَُٗ ئ٠ُ جُوٞجُد

إٔ ٌَٖ ج٣ُِٞٔس ٣ٞق٢ )جُوحػىز( ٌْٞل جُو٤ٔتس جُهر٣ٍتسا ٚتؼٞوجً ئُت٠ 

جُؤس جًٌُٝز ك٢ ئضٔحّ ضِي جُو٤ٔسا غتْ إٔ كت٢ ٖتٌَ ج٣ُِٞٔتس ٣طؿٓتى ٝذٞٞتٞـ 

كت٢ .ٝجُٔوِٞخا ًٛج ػ٠ِ ج٧هَ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٗتٌَجُٔؼطىٍ  –ج٤ٍُٜٖٓ  ٌَٖ

جُطك٣ٍتٍ جُل٘ت٢ا إٔ ٖتٌَ ج٣ُِٞٔتس ٣ٔت٘ف ٓكتٌٍ جُهرتٍ  قت٤ٖا ٝػِت٠ ٓٓتطٟٞ

َج٣ٝتس ٝجقتىز ضٓتٔف ُِؼت٤ٖ إٔ ضٍجٛتح  ٍٓٝٗتس ًحك٤تس ٍُْتْ قًٍتس وجت٣ٍتس كت٢

٣ٌٔتٖ إٔ ضٍٚتىٙا ذتَ  ًٝأٜٗح ًِٔسا ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘تحى ؾحٗرتح نِل٤تح ٫

 .ضكٓٚ

ذؼتٝ ٓتٖ  ك٣ٍتٍ جُوٛتس جُهر٣ٍتسا ٝجٕ ُتْ ٣تىنَ ك٤ٜتحًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ ض

 ٝج٫ْٛ ٖٓ ًَ يُيا إٔ هحُتد. ػ٘حٍٚٛحا ٣ٗؼٍ ذٜح جُوحٌب ًٝأٜٗح ٓٞؾٞوز

ج٣ُِٞٔس ُٚ ٣ٌُٓس أنٍٟ ضطؼِن ذطِي ج٤ٓٗ٫حذ٤س جُط٢ ضٍٜ٘ٛ ك٤ٜح جُٔوىٓتس ٓتغ 

جُهحضٔس ٝضٛترف ًطِتس ٝجقتىزا إٔ جُوتحٌب ٫ ٣ؼتٍف ٜٗح٣تس جُٔوىٓتس  جُؿْٓ ٓغ

جُؿْٓ"ا ًًُي ضٛؼى جُهحضٔس ٢ً ضط٠ٖ٬ ٓتغ جُؿٓتْ "١ ٓغ ج٢ُٛٝٙ٘ ضهطِ

ٝٗؼطٍف إٔ جُٔكٌٍ جُ٘حٖة ٫ ٣وٟٞ ػ٠ِ ًطحذس هٛس نر٣ٍس ٣ٝٞوػٜح  .أ٣ٟحً 

ك٢ هحُد ج٣ُِٞٔسا ٌُٖ جُٛكل٢ جُٔطٔتٍِ ٝجُكٍكت٢ جُ٘تحؾف ٣ٓتطط٤غ ضك٣ٍتٍ 

 .جُهرتتتتتتتتتتتٍ ػِتتتتتتتتتتت٠ ٝكتتتتتتتتتتتن ٛتتتتتتتتتتتًج جُتتتتتتتتتتتٜ٘ؽ جُطك٣ٍتتتتتتتتتتت١ٍ جُؿى٣تتتتتتتتتتتى

ضٌٕٞ جُرىج٣س ك٢ ٌٚى ٌٓحٕ جُكٍٝف ٝجُ٘ظتٍ ج٥ُس جٌُحضرسا  ك٢ جُطٍٕٔ ػ٠ِ

جُت١ً ٣ٟتٍخ ػِت٠ ج٥ُتس جٌُحضرتس ضتٍجٙ ٝذتىٕٝ  ئ٤ُٜتحا ٌُتٖ ذؼتى ْت٘ٞجشا كتحٕ
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ذتتَ جٗتتٚ ٣وتتّٞ ذحُطرحػتتس ٝٛتتٞ  ض٤ًٍتتُ ٬٣ٓتتّ ج٧ٌَجٌ وٕٝ جُ٘ظتتٍ ئ٤ُٜتتحا ٫

 .٣طكىظ ئ٠ُ ج٥ن٣ٍٖ أ٣ٟحً 

جُطتت٢ ٣ٔ٘كٜتح ُ٘تتح هحُتتد  ٗٓتط٘طؽ ٓتتٖ يُتتي إٔ جُكًٍتس جُىجت٣ٍتتس جُك٣ٞ٤تتس

نحضٔتتسا  ج٣ُِٞٔتتس ضٌٔ٘٘تتح ٓتتٖ ضل٤ٌتتي جُهرتتٍا ك٘ؿؼتتَ جُهحضٔتتس ٓوىٓتتس ٝجُٔوىٓتتس

 .ٝجُ٘ٙ ذٓرد وجتٍض٤ٚا ٫ ٣طأغٍ ذًٜٙ جُطـ٤٤ٍ
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 بدســــاٌّص

 أٚلاً: اٌّصبدس اٌؼشث١خ: 

ئذتتٍج٤ْٛ جُتتىجهٞه٢ا هتتحٕٗٞ ج٩ػتت٬ّ: ٗظتتٍز ؾى٣تتىز كتت٢ جُىٌجْتتحش ج٩ػ٤ٓ٬تتس جُكى٣ػتتسا  .1

٠ا )ج٣ٍُتتحٜ: ذتتىٕٝ وجٌ ا جُٓتت٘س ج٧ُٝتت4جُؼتتىوخ اٌج١رربْ، ِغٍررجُطٞغ٤تتن ج٩ػ٬ٓتت٢ا 

 (1322ٍٗٗا 

س ٖتترحخ )ج٩ْتتٌ٘ى٣ٌس: ٓإْٓتتاٌررٕظُ اٌس١بسرر١خ ٚاٌحش٠رربد اٌؼبِررخ، ذتتٞ ج٣ُ٤ُتتى ػِتت٢ا أ .2

 .(1322ا 3جُؿحٓؼسا ٠

ا )ذ٤تٍٝش: جُتىجٌ اٌسٕخ ٚاٌش١ؼخ ٚحذح اٌذ٠ٓ خلاف اٌس١بسرخ ٚاٌزربس٠ أقٔى جٌُحضدا  .3

 .(2221ا 1ؼِّٞا ٠جُؼٍذ٤س ُِ

 .(1326إٕٝ جُػوحك٤س جُؼحٓسا ا )ذـىجو: وجٌ جُٗ، ح١برٟ فٟ ٔصف لشْأقٔى ْْٞس  .4

س ج٫ٗؿِتتتٞ جُٔٛتتت٣ٍسا )جُوتتحٍٛز: ٌٓطرتتت ثحررٛس فرررٟ اٌس١بسرررخ،أقٔتتى ْتتت٣ِْٞ جُؼٔتتت١ٍا  .5

1353)  . 

)ج٣ٌُٞتتص: جُٔؿِتتّ  الأحررضاة اٌس١بسرر١خ فررٟ اٌؼرربٌُ اٌضبٌررش،أْتتحٓس جُـُجُتت٢ قتتٍخا  .6

 .(1321ٕٞ ٝج٥وجخا ج٢٘٠ُٞ ُِػوحكس ٝجُل٘

جو: جٌُٔطرتس ج٤ِٛ٧تسا ا )ذـى2ؼ  س١بسخ اٌحىُ،أْٝطٖ ٢ٌٗا ضٍؾٔس: قٖٓ ػ٢ِ يٕٗٞا  .1

1366). 

جُؼتىو ِغٍرخ أفىربس عذ٠رذح، ذٓطح٢ٓ ٓكٔى ْتؼ٤ى ن٤تٍا ٌؤ٣تس ئْت٤ٓ٬س ُوٟت٤س جُطؼتىوا  .2

 .(٤2224ثس ج٧ػٔحٍ جُل٣ٌٍسا جُؼحٍٖا )جُه٠ٍّٞ: ٛ

ا )جُه٠ٍتّٞ: بسح الإفش٠م١رخاٌصرشاػبد الأص١ٕرخ فرٟ اٌمرذٜحء جُى٣ٖ ٌٓح١ٝ ٓكٔى هر٢ِا   .3

 .(2223ٍُٗم ج١ْٝ٧ ٝئك٣ٍو٤حا ًٍُٓ وٌجْحش ج

ا)ذ٤تٍٝش: ٓإْٓتس أ.ذتىٌجٕ اٌصرحبفخ ا١ٌرَٛضٞٓحِ ذ١ٍ٤ا ضٍؾٔس ٓتٍٝجٕ جُؿتحذ١ٍا   .12

 .(1364ًٍٖحءٙا ٝ

وتتحٍٛز: ٌٓطرتتس )جُ أل١ٍرربد فررٟ خطررش،ض٤تتى ٌٝذتتٍش ؾتتحٌا ضٍؾٔتتس: ٓؿتتى١ ػرتتى جُكٌتت٤ْا  .11

 .(1335ٓىذ٢ُٞا
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ؾ٢ ذ٘ؿٜتحّ ذح٣ٝتَ ج٫ذتتٖا ضٍؾٔتس: ٛٗتحّ ػرتتىعا ٍٓجؾؼتس ْتت٤ٍٔ ؾحذ٤٣ٍتَ ئ٣تٚ جُٔٞٗتتىا .12

ج٧ٌوٕ: جُتتىجٌ ج٤ِٛ٧تتس  -)ػٔتتحٕ اٌس١بسرربد اٌّمبسٔررخ فررٟ ٚلزٕررب اٌحبضررش،ٗٛتتحٌا 

 .(1332ا 1جُط٣َٞغا ٠ٍُِ٘ٗ ٝ

جٌ ذ٤تٍٝش: و )اٌس١بسر١خ، اٌؼٍر٤َٜٓٛرتس ٓتح٢ٌُ جُىْتٞه٢ا : ٤ُٝرٔتحٕا ضٍؾٔتس ؾحًٞذّ .13

 .جُػوحكسا ذىٕٝ ْ٘س ٠رغ(

حٓس ا )جُؼتتٍجم: وجٌ أْتتالإػررلاَ فررٟ اٌج١ئرربد اٌّزأصِررخ اٌؼررشاق أّٔٛرعرربً جو١ا ؾ٤ِتتَ ٝ .14

 .(2212ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغا 

ِغٍررخ ؾٔتتحٍ جُتتٌُٕا هتتٍجءز كتت٢ ج٩ػتت٬ّ جُؼٍجهتت٢ ذؼتتى ج٫قتتط٬ٍ ٝئٖتتٌح٤ُس ج٤ٌُِٜتتسا  .15

)ذتتتىٕٝ ٌٓتتتحٕ ٗٗتتتٍ: ًٍٓتتتُ جُركتتت٣ٍٖ  ،2ا جُٓتتت٘س4جُؼتتتىودساسررربد ئسرررزشار١غ١خ، 

 .(2226جْحش ٝجُركٞظا ْرطٔرٍُِىٌ

ٍٛز: جُؼحضتي )جُوح الأٔظّخ اٌس١بس١خ ٚاٌذسزٛس٠خ اٌّمبسٔخ،قٓحٕ ٓكٔى ٖل٤ن جُؼح٢ٗا  .16

 .(2221ُٛ٘حػس جٌُطدا 

)َٝجٌز جُطؼِت٤ْ  الأٔظّرخ اٌس١بسر١خ ٚاٌذسرزٛس٠خ اٌّمبسٔرخ،قٓحٕ ٓكٔى ٖل٤ن جُؼح٢ٗا  .11

 .(1326حٓؼس ذـىجوا جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ: ٓطرؼس ؾ

ا ٌفررز  اٌؼشثررٟ الإسررلاِٟ حزررٝ اٌفررز  اٌؼضّرربِٟٔذ٠ٕررخ سررٕغبس ِررٓ اقٓتتٖ ٤ٖٔٓتتح٢ٗا  .12

 .(1323ا 1جُؿى٣ىزا ٠)ذ٤ٍٝش: وجٌ ج٥كحم 

ا )جُ٘ؿتتق ج٧ٖتتٍف: اٌؼررشاق ٚاٌجحررش ػرٓ اٌّسررزمجًقٓتٖ ُط٤تتق جُُذ٤تتى١ ٝآنتٍٕٝا  .13

 .(٢2222 ُِركٞظ ٝجُىٌجْحشاجًٍُُٔ جُؼٍجه

)ذ٤تتتٍٝش: ٓإْٓتتتس جُؼتتتحٌف  ِٛسرررٛػخ الأحرررضاة اٌؼشال١رررخ،قٓتتتٖ ُط٤تتتق جُُذ٤تتتى١ا  .22

لا٘ٛد اٌس١بسرخ الأحرضاة ٚاٌحشوربد اٌذ١ٕ٠رخ (. ٤ٌٖٝى جُه٤ٕٞا 2221سا ُِطرحػ

 (.  2223ا )ذـىجو: وٌجْحش ػٍجه٤سا فٟ اٌؼشاق

قٓتتٖ ٓظلتتٍ جُتتٍَٝ ٝآنتتٍٕٝا غتتٌٞز جُٛتتٌٞز: جُٔٗتتٜى ج٩ػ٬ٓتت٢ ٝكٟتتحء جُٞجهتتغا  .21

ْتتتحش جُٞقتتتىز )ذ٤تتتٍٝش: ًٍٓتتُ وٌج ،51جُؼتتىوسٍسررٍخ وزرررت اٌّسررزمجً اٌؼشثرررٟ، 

 .(2222جُؼٍذ٤سا 
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ا )جُؼت٤ٖ: وجٌ اٌخجش اٌصحفٟ: اٌزحش٠ش اٌصرحفٟ فرٟ ػصرش اٌّؼٍِٛربدٍٛا ق٢٘ٓ ٗ .22

 .(2224ا  2ٌُطحخ جُؿحٓؼ٢ا ٠ج

٬ـ ُِ٘ٗتتتٍ ا )ج٩ٓتتتحٌجش جُؼٍذ٤تتتس جُٔطكتتتىزا جُلتتتاٌصرررحبفخ الإٌىزش١ٔٚرررخقٓتتت٢٘ ٗٛتتتٍا  .23

 .(2223ٝجُط٣َٞغا 

اٌفٓ اٌصحفٟ فٟ ػصش اٌّؼٍِٛربد: رحش٠رش ٚوزبثرخ ق٢٘ٓ ٍٗٛا ْ٘حء ػرىجٍُقٖٔا  .24

ٌطتتتتحخ ا )ج٩ٓتتتتحٌجش جُؼٍذ٤تتتتس جُٔطكتتتتىز: وجٌ جُد ٚالأحبد٠ررررش اٌصررررحف١خاٌزحم١مررررب

 .(2225جُؿحٓؼ٢ا

ا كتت٢ ِؼٛلرربد اٌزحررٛي اٌررذ٠ّمشاطٟ فررٟ ػررشاق ِررب ثؼررذ صررذاَقٓتت٤ٖ٘ ضٞك٤تتن ئذتتٍج٤ْٛا  .25

ق٤ٖ٘ٓ ضٞك٤ن ئذتٍج٤ْٛ ٝػرتى جُؿرتحٌ أقٔتى ػرتى عا جُطكت٫ٞش جُى٣ٔوٍج٤٠تس جُو٤تٞو 

 .(٨2225ذكحظا ًٍُ جُه٤ِؽ ُٝجُلٍ٘ا) ذىٕٝ ٌٓحٕ ٠رغ: ٓ

 .(2226ا 2حٍٛز: ٌقٔس ذٍِا ٠ا )جُوالإػلاَ الإٌىزشٟٚٔق٤ٖ٘ٓ ٖل٤نا  .26

 اٌس١بسر١خ، اٌؼٍرَٛ ِغٍرخ ،جُػحُتع جُؼتحُْ كت٢ ج٤ُٓحْت٤س جُطؼىو٣س ئٌٖح٤ُس ػِٞجٕا ق٤ٖٓ .21

 .(1334ؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْسا ٤ُٞ٣ٞا )ؾحٓؼس ذـىجو: ٤ًِس ج50ُاٌؼذد 

ـىجو: ذتىٕٝ وجٌ ا )ذالاحزلاي الأِش٠ىٟاٌصحبفخ اٌؼشال١خ فٟ ظً نحُى ؾحْْ جُؼُج١ٝا  .22

 .(2222ٍٗٗا 

 .(1332ٌٓ٘ٗٞجش ٌجذٕٞٝا ا )ج٣ُٞٓى: ٔحٛ ِؼشفخ اٌذ٠بٔخ الإ٠ضد٠خن٤َِ ؾ٘ى١ا  .23

اٌؼ١ٍّخ اٌس١بس١خ فٟ اٌؼشاق ِٚشىٍخ اٌٛصرٛي ئٌرٝ دٌٚرخ ن١ٍ٤ ػرى جٍَُجم ؾحْْا   .32

 .(2223ًٍُ جُؼٍجم ُِىٌجْحشاا )ذـىجو: ٓاٌمبْٔٛ

 .(2225ى: وجٌ ْر٣ٍ٤ُا ا )وٛٞثلاد ٘ىبس١ٞا و٣ٌٕٝ ٣ْٞق قٖٓ ٌٍٛٝ .31

ا جُطرؼتتس جُػح٤ٗتتسا ٗٓتتهس ٓ٘وكتتس ٚتتحوٌز ػتتٖ 0221دسررزٛس عّٙٛس٠ررخ اٌؼررشاق ٌؼرربَ  .32

 .  2226ٓؿِّ جٌَُٞجءا جذ٣ٍَا 

دٚس جُتىًطٌٞ جقٔتى ٣ؼوتٞخ جُٔؿىٝذتس ٝٓكلتٞظ جُؿرت١ٌٞا  :ٌَْ ؾ٤ٚ وجُطٕٞا ضٍؾٔس .33

ا 1ٌ جُرٗت٤ٍا ٠ج٧ٌوٕ: وج -)ػٔحٕ اٌّٛاطٓ اٌس١بسٟ فٟ اٌذ٠ّمشاط١بد اٌغشث١خ،

1336). 
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ٌٖتت٤ى جُه٤تتٕٞا جٌُحًحت٤تتس ٝق٤تتٍز جُٔتتإٌن٤ٖ كتت٢ ضوٛتت٢ ضح٣ٌهٜتتح ٝٓؼٍكتتس أقٞجُٜتتح  .34

 .(2225ح٤ٗس: ذىٕٝ وجٌ ٍٗٗا ج٤ُِٓٔ-)جُؼٍجم ،3جُؼىوِغٍخ سشدَ، جٍُجٛ٘سا 

 .(2221)جُوحٍٛز: وجٌ جُلؿٍا ا اٌصحبفخ الاٌىزش١ٔٚخٌٞح ػرى جُٞجؾى أ٤ٖٓا  .35

ا )ػٔتحٕ: وجٌ ٓؿتى١ٝ٫ا اٌزؼذد٠خ اٌس١بسر١خ فرٟ ػربٌُ اٌغٕرٛة ٌػى ٚحُف ج٢ُْٞ٥ا .36

اٌزؼذد٠ررررخ اٌس١بسرررر١خ ا ٗوتتتت٬ً ػتتتتٖ: ْتتتتؼى جُتتتتى٣ٖ ئذتتتتٍج٤ْٛا 13(ا 2226٘ا ٠1

 .(1323ٓ٘طىٟ جُلٌٍ جُؼٍذ٢ا ا )ػٔحٕ: ٚاٌذ٠ّمشاط١خ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ

ا) ذـتتىجو: وجٌ اٌؼرربٌُ اٌضبٌررش ِررٓ اٌحررضة اٌٛاحررذ ئٌررٝ اٌزؼذد٠ررخ٣ٌتتحٜ ػ٣ُتتُ ٛتتحو١ا   .31

 .(1335ٕٝ جُػوحك٤س جُؼحٓسا ُٗإج

ؼتٍجم: ذتىٕٝ وجٌ )جُ ِغٍرخ عرذي،ْؼى ِّْٞا ئٌٖح٤ُس جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍج٢٠ ك٢ جُؼٍجما  .32

 .(2226ٍٗٗا 

ِغٍررخ ْتت٬ّ ػِتت٢ ٓكٔتتىا هتتٍجءز كتت٢ ئقٛتتحت٤س َٝجٌز جُطهطتت١٤ ٝجُطؼتتحٕٝ ج٩ٗٔتتحت٢ا  .33

 .(2224ٞظ ٝجُىٌجْحشا ْرطٔرٍا )ذـىجو: ًٍُٓ جُٔٓحٌ ُِرك3جُؼىوإٌّزمٝ، 

اٌصرررحبفخ الاٌىزش١ٔٚرررخ: دساسررربد فرررٟ اٌزفبػ١ٍرررخ ٚرصررر١ُّ ٣ٍق و٣ٌٝتتتٕ جُِرتتتحٕا ٖتتت .42

 .(2221 ا2ا )جُوحٍٛز: جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗسا ٠اٌّٛالغ

ا 3جُِر٘ح٤ٗسا ٠ا )جُوحٍٛز: جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس اٌصحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ٣ٍٖق و٣ٌٕٝ جُِرحٕا  .41

2211). 

ا 2ٓطرؼتس ج٩ٌٖتحوا ٠ ىجو:)ذـت اٌحضث١رخ، ٚاٌرٕظُ اٌس١بسر١خ الأحضاة قٔحو١ا ٍٖٔجٕ .42

1315). 

٤ْٖ هطدا وٌجْتس ٓوحٌٗتس ُل٘ت٢ جُوٛتس ج٩نرح٣ٌتس ٝجُطو٣ٍتٍ جُٛتكل٢ كت٢ جُٛتكحكط٤ٖ  .43

ؿ٤تٍ  اسسبٌخ ِبعسرز١شج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٝج٣ٍُٛٔس ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٓؿِط٢ ضح٣ْ ٝ أًطٞذٍا 

 .(1334حٍٛز: ٤ًِس ج٩ػ٬ّا ٌٓ٘ٗٞزا )ؾحٓؼس جُو

٤ًِتس  -ذـتىجو ؾحٓؼتس)اٌس١بسر١خ، لأٔظّرخا جُؼتح٢ٗا ؿحُتد ٝػِت٢ جٌُتحظْ ؾتٞجو ٚتحُف .44

 .(1331 جُكٌٔسا وجٌ جُوحٕٗٞا ٓطرؼس

٤ًِتس  -ذـتىجو ؾحٓؼتس)اٌس١بسر١خ، الأٔظّرخ ،جُؼتح٢ٗ ؿحُتد ٝػِت٢ جٌُتحظْ ؾتٞجو ٚتحُف .45

 .(1331 جُكٌٔسا وجٌ جُوحٕٗٞا ٓطرؼس
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ْتتحش )ذ٤تتٍٝش: ًٍٓتتُ وٌج الإػررلاَ: إٌسررك اٌم١ّررٟ ١ّٕ٘ٚررخ اٌمررٛح،ٚتترحـ ٣حْتت٤ٖا  .46

 .(2226ا جُٞقىز جُؼٍذ٤س

ؼتتتح٢ُ )ؾحٓؼتتتس ذـتتتىجو: َٝجٌز جُطؼِتتت٤ْ جُ الأحرررضاة اٌس١بسررر١خ،٠تتتحٌم ػِتتت٢ جُٜحٖتتت٢ٔا  .41

 .(1332ٝجُركع جُؼ٢ِٔا 

ا (0227 -5869اٌصررحبفخ الإسررلا١ِخ فررٟ اٌؼررشاق ِررٓ ػرربَ )٠تتٚ أقٔتتى ج٣ُُتتى١ا  .42

 .(2221ٌٓحٕ ٠رغ ٝوجٌ ٍٗٗا  )ذىٕٝ

ِغٍررخ ه٤تتس جُكى٣ػتتسا ػتتحٍٓ قٓتتٖ ك٤تتحٜا أكٌتتحٌ ضأ٤ْٓتت٤س كتت٢ ذ٘تتحء جُىُٝتتس جُٔى٤ٗتتس جُؼٍج .43

 .(2221ٕٝ وجٌ ٍٗٗا ٣٘ح٣ٍا )جُؼٍجم: ذى ،22اٌؼٍَٛ اٌس١بس١خ، اٌؼذد

ػرتحِ ٚتتحوما جُططر٤وتحش جُطو٤ِى٣تتس جُٔٓتطكىغس كتت٢ جُٛتكحكس جُؼٍذ٤تتس ػِت٠ ج٩ٗطٍٗتتصا  .52

حٌهس: ٤ًِتتتس ج٫ضٛتتتحٍا ا )ؾحٓؼتتتس جُٗتتت، ِرررإرّش صرررحبفخ الإٔزشٔرررذذكتتتع ٓ٘ٗتتتٌٞ

2225). 

خبثبد ٚاٌزحٛي اٌذ٠ّمشاطٟ فٟ اٌؼشاق، فرٟ ِغّٛػرخ الأزػرى جُؿرحٌ أقٔى ػرى عا  .51

٤حء ُِطرحػتس )جُ٘ؿق: وجٌ جُٟ ثبحض١ٓ، ئشىب١ٌبد اٌزحٛي اٌذ٠ّمشاطٟ فٟ اٌؼشاق،

 .(2223ٝجٍُ٘ٗا

ِغٍررخ و١ٍررخ اٌؼٍررَٛ اٌس١بسرر١خ، ػرتتى جُؿرتتحٌ جقٔتتى ػرتتى عا كتت٢ جُى٣ٔوٍج٤٠تتس ج٤٘٠ُٞتتسا  .52

 .(2224٘ح٣ٍا ا )جُؼٍجم: ذىٕٝ وجٌ ٍٗٗا 22٣جُؼىو 

ٚالرررغ ِٚسررزمجً اٌخ١رربس اٌرررذ٠ّمشاطٟ ٚاٌذسررزٛسٞ فرررٟ ػرتتى جُؿرتتحٌ أقٔتتتى ػرتتى عا  .53

ا كتتت٢ قٓتتت٤ٖ٘ ضٞك٤تتتن ئذتتتٍج٤ْٛ ٝػرتتتى جُؿرتتتحٌ أقٔتتتى ػرتتتى عا جُطكتتت٫ٞش اٌؼرررشاق

ًٍتتتُ جُهِتتت٤ؽ جُى٣ٔوٍج٤٠تتتس كتتت٢ جُؼتتتٍجم جُو٤تتتٞو ٝجُلتتتٍ٘ا )ذتتتىٕٝ ٌٓتتتحٕ ٠رتتتغ: ٓ

 .(٨ُ2225ذكحظا 

ِغٍخ اٌّسرزمجً اٌؼشثرٟ،  ،٤ح٤ْس جُؼٍجه٤سػرى جُك٤ٖٓ ٖؼرحٕا ضٟح٣ٌّ جُه٣ٍطس جُٓ  .54

 .(2226ُؼٍذ٤سا ض٣ٍٖٗ جُػح٢ٗا )ذ٤ٍٝش: ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز ج222اٌؼذد

ِغٍخ اٌذساسبد الإػلا١ِرخ، ػرى جُك٤ٖٓ ٖؼرحٕا ٬ٓقظحش قٍٞ ج٩ػ٬ّ ك٢ جُؼٍجما  .55

 .(2224: ذىٕٝ وجٌ ٍٗٗا أًطٞذٍ ا)جُوحٍٛز113جُؼىو
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: وجٌ جُلٌتٍ جُؼٍذت٢ا ا )جُوتحٍٛززحش٠رش اٌصرحفٟاٌّذخً فٟ فرٓ اٌػرى جُِط٤ق قُٔزا  .56

1362). 

ز: وجٌ ا )جُوتحٍِٛٛسٛػخ اٌفرشق ٚاٌغّبػربد ٚاٌّرزا٘ت الإسرلا١ِخػرى جُٔ٘ؼْ ق٘ل٢ا  .51

 .(1333ا 1جٍُٖحوا ٠

 ِسررزمجً اٌؼررشاق اٌفررشئ اٌضرربئؼخ ٚاٌخ١رربساد اٌّزبحررخ،ػرتتى جُٞٛتتحخ ق٤ٔتتى ٌٖتت٤ىا  .52

 .(1331ُٔىٟ ُِػوحكس ٝجٍُ٘ٗا)وٓٗن: وجٌ ج

ٞجو ْؼ٤ىا جُلٖ جُٛكل٢ كت٢ جُ٘ٓتم جُٛتكل٤س جُٔطرٞػتس ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝتس: وٌجْتس ػرىجُؿ .53

٣ٞ٤ٗتٌٞى ضتح٣ُٔا  -جُك٤تحز جُِ٘ى٤ٗتس -ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس ػ٠ِ ٚكق ج٧ٛتٍجّ جُٛترحق٤س

"ا )جُوتتحٍٛز: أًحو٤ٔ٣تتس اٌّررإرّش اٌسررٕٛٞ اٌضرربٟٔ "اٌصررحبفخ ٚآفرربق اٌزىٌٕٛٛع١ررب

 .(2223ئذ٣ٍَ 3-2رحٌ ج٤ُّٞا أن

ؼ٤ِٔتسا ذتىٕٝ )ذ٤ٍٝش: وجٌ جٌُطتد جُ اٌفشق ث١ٓ اٌفشق،ٍ ذٖ ٓكٔىا ػرىجُوحٍٛ ذٖ ٠حٛ .62

 .ْ٘س ٠رغ(

فررٓ اٌخجررش اٌصررحفٟ، دساسررخ ِمبسٔررخ ثرر١ٓ اٌصررحف فررٟ اٌّغزّؼرربد كتحٌٝم أذتتٞ ٣َتتىا  .61

 .( 1321ا 1شا وجٌ جٍُٗٝما ٠ا )ذ٤ٍٝاٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ 

ف ا )ذ٤تتتٍٝش: وجٌ ٓ٘طتتتىٟ جُٔؼتتتحٌالإػرررلاَ صرررٕبػخ اٌؼمرررٛيكحٞتتتَ ٓكٔتتتى جُرتتتىٌج٢ٗا  .62

 .(2211ا 1ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗا ٠

ِغٍرخ كحَٞ ٓكٔى جُرىٌج٢ٗا ٝجهتغ جُٛتكحكس جُؼٍجه٤تس كت٢ َٓتٖ ج٫قتط٬ٍ ج٣ٍٓ٧ٌت٢ا  .63

 .(2222ىٕٝ ٌٓحٕ ٍٗٗ: ٣٘ح٣ٍا )ذ32ا جُٓ٘س341جُؼىواٌّسزمجً اٌؼشثٟ، 

كح٠ٔتتس جُُٛتتٍجء ٓكٔتتى جقٔتتىا ضتتأغ٤ٍ جْتتطهىجّ ٖتترٌس ج٩ٗطٍٗتتص ػِتت٠ جُٔ٘تتطؽ جُٛتتكل٢:  .64

ا ؿ٤تٍ سسبٌخ دوزٛسا٤ٖٗس ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٛكل٤س ج٣ٍُٛٔسا وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٤ٓىج

 .(2221ا هْٓ جُٛكحكسآٌ٘ٗٞزا )ؾحٓؼس جُوحٍٛز: ٤ًِس ج٩ػ٬ّ

جش ُِ٘ٗتٍ )ذـتىجو: جُلتٍ الأص١ٕرخ ٚاٌذٌٚرخ،كحُف ػرى جُؿرحٌا ضٍؾٔس: ػرىج٧ُٚ جُ٘ؼ٤ٔت٢ا   .65

 .(2226ٝجُط٣َٞغا 

 .(2212حٓسا ا )ػٔحٕ: وجٌ أْالإػلاَ الاٌىزشٟٚٔك٤َٛ أذٞ ػ٤ٗسا  .66
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ا وزبثرخ اٌزمربس٠ش ٚالأخجربس اٌصرحف١خًحٌٍٝ ٣ٌطٕا ضٍؾٔس: ػرى جُٓطحٌ ؾٞجوا جُؼت٤ٖا  .61

 .(2222وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢ا )جُؼ٤ٖ: 

ٔتتتى١ ُِطرحػتتتس ا )جُٓتتت٤ِٔح٤ٗس: ٓإْٓتتتس قا١ٌٙرررٛد ٚاٌّٛاطٕرررخ اٌؼشال١رررخًتتتحظْ قر٤تتتدا  .62

 .(2226ٝجٍُ٘ٗا 

ا ذح اٌٛط١ٕرررخ فرررٟ اٌؼرررشاقأصرررش اٌزؼذد٠رررخ الأص١ٕرررخ ػٍرررٝ اٌٛحرررًٍوْتتتطحٕ ْتتتحُْ ْتتتؼ٤ىا  .63

 .(2222جْحش ج٩ْطٍجض٤ؿ٤سا )ج٤ُِٓٔح٤ٗس: ٌٓ٘ٗٞجش ًٍُٓ ًٍوْطحٕ ُِىٌ

 .(1324ٔطرؼس جُل٤٘سا )جُوحٍٛز: جُ ،اٌخجش اٌصحفٟ ٚضٛاثطٗ الإسلا١ِخ ًٍّ ِٖر٢ا .12

 اٌحش٠رررربد اٌؼبِررررخ فررررٟ الأٔظّررررخ اٌس١بسرررر١خ اٌّؼبصررررشح،ًتتتت٣ٍْ ٣ْٞتتتتق ًٗتتتتحًٕا  .11

 .(٣1321س: ٓ٘ٗأز جُٔؼحٌفا )ج٩ٌْ٘ىٌ

) ُ٘تىٕ: ا ػرشاق اٌّسرزمج٤ًُحّ أٗىٌْٖ ٝؿح٣ٌع ْطحٗٓل٤ِىا ضٍؾٔتس: ٌٓت١ُ م. ذتىٌا  .12

 .(2225وجٌ جٌُٞجما 

ا )وٓٗتن: اٌصربثئخ إٌّرذائ١ْٛج٤ُِى١ وٌجٌٝٝا ضٍؾٔس: ٗؼ٤ْ ذى١ٝ ؿٟترحٕ جٍُٝٓت٢ا  .13

 .(2226ا 2وجٌ جُٔىٟا ٠

ا ٚادفررٓ اٌزحش٠ررش اٌصررحفٟ: اٌّفررب١ُ٘ ٚالأد٤ُِتت٠ ػرتتى جُٔؿ٤تتى ٝٓكٔتتٞو ػِتتْ جُتتى٣ٖا  .14

 .(1335)جُوحٍٛز: و.ٕا 

ا )جُوتتتحٍٛز: جُتتتىجٌ جُٔٛتتت٣ٍس الإٔزشٔرررذ ٚاٌصرررحبفخ الإٌىزش١ٔٚرررخٓحؾتتتى ْتتتحُْ ضٍذتتتحٕا  .15

 .(2222ا 1ُِر٘ح٤ٗسا٠ج

جُٔطرٞػتتتحش  ا )ج٩ْتتتٌ٘ى٣ٌس: وجٌاٌمررربْٔٛ اٌذسرررزٛسٞٓحؾتتتى ٓحؾتتتى ٌجؿتتتد جُكِتتتٞا  .16

 .(1331جُؿحٓؼ٤سا

ٕ ٗٗتٍ ا)ذتىٕٝ ٌٓتحض١رشحأصٛاد ل١ٍٍرخ ٚػرٛاٌُ وٓح٣ٌَ ض٣ٍرٍ ٝ ًحٌٍ ٌٗٞو ٗٓط٣ٍ٘ؽا  .11

 .(2221ٝذىٕٝ وجٌ ٍٗٗا 

ا )ذ٤تٍٝش: ًٍٓتُ اٌذ٠ّمشاط١رخ داخرً الأحرضاة فرٟ اٌجٍرذاْ اٌؼشث١رخٓؿٔٞػس ذحقػ٤ٖا  .12

 .(2224حش جُٞقىز جُؼٍذ٤سا وٌجْ

اٌّغزّرغ اٌؼشالرٟ حفش٠ربد سٛسر١ٌٛٛع١خ فرٟ الأص١ٕربد ٚاٌطٛائرف ٓؿٔٞػس ذتحقػ٤ٖا  .13

(ا ٌٖٝتتت٤ى جُه٤تتتٕٞا 2226ؿ٤ساا )ذـتتتىجو: ٓؼٜتتتى جُىٌجْتتتحش ج٩ْتتتطٍجض٤ٚاٌطجمررربد
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ٌجْتتتتتحش )ذـتتتتتىجو: ٓؼٜتتتتتى جُى اٌّغزّرررررغ اٌؼشالرررررٟ ررررررشاس اٌزسررررربِ  ٚاٌزىبِرررررً،

 .(2222ج٩ْطٍجض٤ؿ٤سا

ا )ذ٤ٍٝش: ًٍٓتُ ِإششاد ل١بط اٌذ٠ّمشاط١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خٓؿٔٞػس ذحقػ٤ٖا    .22

 (.  2223وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤سا 

ٕ: وجٌ ػٔتحٌا )ػٔتح َٛ اٌفبسسرٟ،اٌزش١غ ثر١ٓ ِفٙرَٛ الأئّرخ ٚاٌّفٙرٓكٔى جُر٘ىج١ٌا  .21

 .(1322ا ٠1

ا )أٌذ٤تتَ: ٓإْٓتتس اٌزٕررٛع الأصٕررٟ ٚاٌررذ٠ٕٟ فررٟ وشوررٛنٓكٔتتى قٓتت٤ٖ ٓكٔتتى ٖتتٞج٢ٗا  .22

 .(2226ركٞظ ٝجٍُ٘ٗا ٣ًٍٞٓح٢ٗ ُِ

ٓكٔتتتى ٚتتتحق٢ قٓتتت٤ٖا ج٫ٗطٍٗتتتص: جُٗتتترٌس جُطِل٤ٗٞ٣ُتتتس جُٔورِتتتس ٝٓٓتتتطورَ جُطِل٣ُتتتٕٞ  .23

ذـتتىجو: ٤ًِتتس ُهتتحّٓا )ؾحٓؼتتس جُؼتتىو جِغٍررخ اٌجبحررش،  ،جُطو٤ِتتى١ )ٌؤ٣تتس ٓٓتتطور٤ِس(

 .(2223ج٩ػ٬ّا 

جُوتحٍٛز: ػتحُْ جٌُطتدا ا )الارصربي ٚالإػرلاَ ػٍرٝ شرجىخ الأزش١ٔرذٓكٔى ػرى جُك٤ٔتىا  .24

2221). 

ٕ ٗٗتٍ ٝذتىٕٝ وجٌ ا )ذتىٕٝ ٌٓتحد٠ّمشاط١خ الأػلاَ ٚالارصربيٓكٔى ػرى جُوحوٌ قحضْ ا  .25

 .(2221ٍٗٗا 

ا 1ز: وجٌ جُٗتتتٍٝما ٠ؾتتتى) لررربِٛط اٌّصرررطٍحبد الإػلا١ِرررخ،ٓكٔتتتى ك٣ٍتتتى ػتتتُشا  .26

1324). 

رتس ج٫ٗؿِتٞ جُٔٛت٣ٍسا )جُوتحٍٛز: ٌٓط إٌظُ اٌس١بس١خ اٌّمبسٔرخ،ٓكٔٞو ن١ٍ٤ ػ٠ٓ٤ا  .21

1363). 

ك٣ٍتتس ُِطرحػتتس ا )جُوتتحٍٛز: جُ، ِمذِررخ فررٟ اٌصررحبفخ الإٌىزش١ٔٚررخٓكٔتتٞو ػِتتْ جُتتى٣ٖ .22

 .(2222ٝجٍُ٘ٗا

جُؼتحُْ جُؼٍذت٢ا  ا )جُوتحٍٛز: وجٌرص١ُّ ِٛالغ اٌصحف الإٌىزش١ٔٚرخٓ٘حٌ كطك٢ ٓكٔىا  .23

 .(2211ا ٠1
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ٜٓح ػرىجُٔؿ٤ى ٬ٚـا جْتطهىجٓحش جُؿٜٔتٌٞ جُٔٛت١ٍ ُِٛتكق ج٤ٓٞ٤ُتس ج٩ٌُط٤ٍٗٝتس  .32

ؿ٤تتٍ ٓ٘ٗتتٌٞزا  اسسرربٌخ ِبعسررز١شػِتت٠ ٖتترٌس ج٩ٗطٍٗص:وٌجْتتس ضك٤ِ٤ِتتس ٤ٓىج٤ٗتتسا 

 (.2224)ؾحٓؼس جُوحٍٛز: ٤ًِس ج٩ػ٬ّا هْٓ جُٛكحكسا

ٍز: وجٌ جُلٌتٍ )جُوتحٛ ٟ اٌؼربٌُ اٌّؼبصرش،الأحرضاة اٌس١بسر١خ فرٗر٤ِس ػرى جُك٤ِْ ًحٓتَا  .31

 .(1322جُؼٍذ٢ا

ٗؿتتحـ جُؼِتت٢ا ج٩ٗطٍٗتتص ٝج٩ػتت٬ّ ج٩ٌُطٍٝٗتت٢ كتت٢ جُؼتتٍجما ٓٞهتتغ ٚتتك٤لس جُكتتٞجٌ  .32

 .  2212ا  2362جُٔطٔىٕا جُؼىو 

 ،27ِغٍخ دساسبد د١ٌٚخ، اٌؼرذد ،ٗـْ ٓكٔى ٚحُفا جُطؼىو٣س ك٢ وٍٝ جُٔـٍخ جُؼٍذ٢ .33

 .(2222جُىٌجْحش جُى٤ُٝسا  )ذـىجو: ًٍُٓ

ٛ٘تتى أقٔتتى ذتتىج١ٌا ضتتأغ٤ٍ جْتتطهىجّ جُؿٜٔتتٌٞ جُٔٛتت١ٍ ُْٞتتحتَ ج٫ضٛتتحٍ ج٩ٌُط٤ٍٗٝتتس  .34

ا ؿ٤تتتٍ سسررربٌخ دوزرررٛساٖجُٔٓتتتطكىغس ػِتتت٠ ػ٬هطتتتٚ ذْٞتتتحتَ ج٩ػتتت٬ّ جُٔطرٞػتتتسا 

 (.2226ٌٓ٘ٗٞزا )ؾحٓؼس جُوحٍٛز: ٤ًِس ج٩ػ٬ّا هْٓ جُٛكحكسا 

ِغٍررخ ارحرربد يؾتتحاً ٣تتحِ جُر٤تتحض٢ا وٌٝ ج٩يجػتتحش كتت٢ جُكتتٍٝخ: جقتتط٬ٍ جُؼتتٍجم ٗٔٞ .35

 .(2226ّٞٗ: ذىٕٝ وجٌ ٍٗٗ ا )ض، 4جُؼىوئراػبد اٌذٚي اٌؼشث١خ، 
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