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 الاستراتٌجٌات من الست القبعات استراتٌجٌة تعد

 عموما   التربوي الأدب فً التفكٌر تعلٌم فً الحدٌثة

 أحدى وهً. خصوصا   العربٌة البٌئة وفً

 فً دٌبونو العالم أبتكرها التً الاستراتٌجٌات

 وزٌادة التفكٌر عملٌة تسهٌل إلى وتهدف التفكٌر،

 القبعات بتغٌٌر التفكٌر نمط تغٌٌر خلال من فاعلٌته

 ، لون القبعات من قبعة لكل إن إذ .الملونة الست
 .التفكٌر من نمط إلى  ٌرمز لون وكل



 ولٌس الافراد تفكٌر توجٌه ٌتم الست التفكٌر قبعات خلال من
 قبعة ارتداء ان دٌبونو ٌؤكد حٌث مفكرٌن، وغٌر مفكرٌن تصنٌفهم

 معٌن، موضوع فً تبحث التً التدرٌب مجموعة فً فرد أي من ما
 أثناء فً ٌرتدٌها التً القبعة لون عن واضح وبشكل ٌعبر أن ٌجب
 القرار، صنع الى الوصول أجل من الموضوع ذلك فً تفكٌره  

 افتراضٌة قبعات هً إنما حقٌقٌة قبعات لٌست هً الست والقبعات
 الذي النمط وفق على معٌنة بطرٌقة التفكٌر الى الفرد توجه منها كل

 قبعة أٌة بارتداء ٌقوم لن الفرد أن أي ، المفترضة القبعة إلٌه ترمز
 من أنماط ستة استعمال على سٌعمل وأنماء حقٌقة   بخلعها ٌقوم أو

 ٌنتقل ثم ، منها نمط إلى الست القبعات من قبعة كل ترمز التفكٌر
 .وهكذا الآخر النمط إلى



 نحو تفكٌره توجٌه فً الفرد ٌستعملها وسٌلة عن عبارة هً الست القبعات

 ٌكون معٌن هدف أجل من قبعة ٌرتدي فرد كل إن إذ التفكٌر، مجالات أحد

 عادة   به نفكر الذي الأسلوب لأن قصد، عن ٌفكر أنه أي ومخططا   مفكرا  

 فضلا   ، والابتكار الإبداع إلى ٌفتقر أنه كما ، والتصمٌم البناء إلى ٌفتقر

 من علٌهم ٌعرض فٌما وتنافر تضاد حالة فً الأفراد ٌجعل انه عن

 الست القبعات خلال فمن .معٌنة مشكلة مواجهة عند أو ، معٌن موضوع

 ٌفكرون الحاضرٌن وجعل ، التفكٌر فً معٌنة طرٌقة إلى الأفراد توجٌه ٌتم

 بعض على التغلب ٌتم حتى نفسه التفكٌر وبنمط خوف أو حواجز دون من

 الآخرٌن آراء على الهجوم مثل والتفكٌر الحدٌث أثناء فً السلبٌات

 من بدلا   الواحد الوقت فً واحدة تفكٌر طرٌقة إتباع ٌتم حٌث وأفكارهم،
   نفسه الوقت فً شًء بكل بالتفكٌر القٌام



على لون كل طباعة ٌتم حٌث ، الألوان طباعة ذلك وٌشبه 
 معٌنا   لونا   دٌبونو أعطى وقد جمٌعها، الألوان تتحد ثم حدة
 فالقبعة الأفراد عند المستعمل التفكٌر طبٌعة ٌعكس قبعة لكل

 للقبعة خلافا   والموضوعٌة، الحٌاد تعكس مثلا   البٌضاء
 ومن ، وهكذا والنقد السلبٌات على تركز التً السوداء
 ولٌس ألوانها بذكر القبعات استعمال ٌتم العملٌة الناحٌة

 أحد من طلبنا لو أننا ذلك فً والسبب ، تؤدٌها التً الوظائف
 إجابات على منه نحصل فلن ، عاطفٌة أفعال ردود الأفراد
 تكون أن الخطأ من انه ترى الأفراد طبٌعة لأن صادقة
 ، عاطفٌا  



 أن باستطاعتنا وأن ، متحٌز وغٌر حٌادي( الحمراء القبعة ) مصطلح ولكن
 من بكثٌر أسهل الوقت لبعض (السوداء القبعة ) ٌخلع أن الأفراد أحد من نطلب

 لاستعمال الفرصة تتٌح الألوان حٌادٌة حٌث ، السلبٌة عن ٌكف أن منه نطلب أن
 قوانٌنها لها لعبة بمثابة التفكٌر ٌصبح وهكذا إحراج أو خوف دون من القبعات
 القبعات وتستعمل ، والإرشاد الوعظ وأسلوب والشجب الاستنكار عن بعٌدا  
 على تغٌٌر إجراء أو مشروعا   لٌكن ، ما أمر   فً بالتفكٌر نرغب عندما الست
 فٌها ٌكون أن نرٌد التً الأعمال من غٌرها أو بالتدرٌس القٌام أو ما عملٌة
 عن وٌتمٌز الست القبعات استراتٌجٌة ،وتختلف متوازنا   إبداعٌا شمولٌا   تفكٌرنا
 من أنماط ستة على باشتمالها الأخرى التفكٌر برامج و استراتٌجٌات من غٌرها
 ،(الحٌادي)الموضوعً التفكٌر وهً للتفكٌر الأساسٌة الأنماط تعد التً التفكٌر
 الإٌجابً، والتفكٌر ،(السلبً) الناقد والتفكٌر ،(الانفعالً) العاطفً والتفكٌر
 و الاستراتٌجٌات أن حٌن فً ، (الشمولً) الموجه والتفكٌر الإبداعً، والتفكٌر
   .تعلٌمه إلى وتسعى التفكٌر من واحد نمط على تركز الأخرى البرامج



 وقد يسأل أحدنا لماذا استعمل ديبونو القبعات وليس شيئاً آخر؟

إن دٌبونو استعمل القبعات لأسباب كان : والإجابة على هذا السؤال هو

 : منها 

  1-  إن القبعة هً جزء من الأمور التً نرتدٌها ، ولكنها تتمٌز عن

غٌرها بسهولة ارتدائها وخلعها، ومن ثم استعمال القبعة بوصفها 

رمزا  لسهولة تقمص دور تلك القبعة، وكذلك سهولة الانتقال من 

 .  قبعة لأخرى

2-  إن الرأس هو موقع الدماغ المسؤول عن التفكٌر وارتداء واحدة

من القبعات لتغطً الرأس ٌعنً السٌطرة على الدماغ لٌفكر بنمط 

 .القبعة الحاملة لقوانٌن وقواعد محددة

 



 :    Hat Whiteالقبعة البيضاء
وسمٌت هذه القبعة بالبٌضاء دلالة على ( الموضوعً) ترمز إلى التفكٌر الحٌادي

ورقة بٌضاء محاٌدة ، وتركز هذه القبعة على التساؤل للحصول على الأرقام 
 : والحقائق ومن أهم الأمور التً ٌركز علٌها مرتدو القبعة البٌضاء هً

1- طرح المعلومات أو الحصول علٌها. 

2- التركٌز على الحقائق العامة. 

3-  الاهتمام بالوقائع والأرقام والإحصاءات. 

4- التجرد من العواطف والرأي. 

5- الحٌادٌة والموضوعٌة التامة. 

6- الاهتمام بالأسئلة المحددة للحصول على المعلومات أو الحقائق العامة. 

7-استعمالها فً بداٌة الجلسة أو الاجتماع أو الدرس. 

8- لا تفسٌر للمعلومات أو تحلٌلها وإنما عرضها فقط . 
 



 Red Hatالقبعة الحمراء

سمٌت هذه القبعة بالحمراء ( الانفعالً)وترمز إلى التفكٌر العاطفً

دلالة على الدفًء والنار والحرارة، وٌركز تفكٌر هذه القبعة على 

العواطف والمشاعر ، وهً على النقٌض من تفكٌر القبعة البٌضاء 

الحٌادي ، فأن تفكٌر هذه القبعة غٌر موضوعً وغٌر حٌادي ، 

 .  وٌعتمد على العواطف والأحاسٌس والحدس

 



 (:السمبي ) وترمز إلى التفكير الناقد 
 سميت ىذه القبعة بالسوداء دلالة عمى السمبية والتشاؤم والنقد ، وقد وشبيت

ىذه القبعة مجازاً بقاضٍ متشدد يرتدي معطفو الأسود ويتقدم نحو فاعل 
لمخطأ، وتسمى أيضاً قبعة التحذير، ويركز تفكير القبعة السوداء بشكل 

رئيس عمى تقويم الأمور سمبياً ، أي إن الفرد الذي يرتدي القبعة السوداء 
يمفت الانتباه إلى الأخطاء والصعوبات ، والى عدم موافقة فكرة معينة أو 

أسباب عدم صلبحية فكرة ما من الناحية العممية ،كما أنو يبين مخاطر تمك 
 الفكرة

 (    Black Hat)القبعة السوداء 



 .نقد الآراء ورفضيا باستعمال المنطق1.

 .  التشاؤم وعدم التفاؤل باحتمالات النجاح والتركيز عمى احتمالات الفشل2.

 .  توضيح نقاط الضعف والجوانب السمبية لفكرةٍ  ما3.

 .التركيز عمى العوائق والمشاكل 4.
 :  ومن الأسئمة التي تطرحيا القبعة السوداء

 ما ىي المشاكل المتوقعة ؟/ س

 ما ىي المخاطر المحتممة ؟/ س

 ما ىي طبيعة الصعوبات التي تواجينا ؟ / س

 ما ىي الأشياء التي تستوجب الحذر؟ / س



  (Yellow Hat) القبعة الصفراء
 و ترمز إلى التفكير الإيجابي 

وتركزىممذه . سممميت ىممذه القبعممة بالصممفراء دلالممة عمممى شممروق الشمممس والتفمماؤل والنظممرة الايجابيممة المنطقيممة للؤمممور
القبعممة عمممى الجوانممب المنطقيممة مممن التفكيممر ، وىممو تفكيممر معمماكس تماممماً لمتفكيممر السمممبي ، ويعتمممد عمممى التقممويم 

كما وتركز ىذه القبعة عمى التأمل وذكر الفوائد والإيجابيات عند طمرح فكمرةٍ . الإيجابي ، والبحث عن الإيجابيات 
وبممذلك يعممد تفكيممر ىممذه القبعممة بن مماءً لأنممو . ممما وبعممد ذلممك تسممويليا محاولممة لتقويممة الفوائممد والإيجابيممات والمقترحممات 

 .                                                                       ايجابي في الاتجاىات والميول وكذلك عند طرح المقترحات من أجل أحداث تحسينات أفضل

 :ومن الأمور التي يركز عمييا مرتدو القبعة الصفراء
 .التركيز عمى احتمالات النجاح وتقميل احتمالات الفشل-1
 .إيضاح نقاط القوة في الفكرة المطروحة والتركيز عمى نقاطيا الإيجابية -2
 .التفاؤل والأقدام والإيجابية والاستعداد والتجريب -3
 . تيوين المخاطر والمخاوف -4



 (   Green Hat)القبعة الخضراء 

 وترمز إلى التفكير الإبداعي

سممميت ىممذه القبعممة بالخضممراء دلالممة عمممى النبتممة الخضممراء  الصممليرة التممي تنمممو 
وتكبر حتمى تصمبح شمجرة وىمي دلالمة عممى النممو وتوليمد الأفكمار،  وتركمز ىمذه القبعمة 
عممممى المرونمممة والطلبقمممة فمممي التفكيمممر ممممن خممملبل تقمممديم البمممدائل والاقتراحمممات ووجيمممات 
النظممر المختمفممة، وان تفكيممر القبعممة الخضممراء ىممو تفكيممر جممانبي حيممث ان اليممدف منممو 
ىمممو أن تحممممم وتتخيمممل العديمممد ممممن الحممممول والأفكمممار المبدعمممة ممممن دون القممممق فيمممما إذا 
كانمممت أي ممممن ىمممذه الأفكمممار التمممي تمممم توليمممدىا أو الحصمممول عمييممما ممممن خممملبل التفكيمممر 
الجانبي واقعية أم عقلبنية أم غريبة، وبمما إنيما تركمز عممى الجديمد ممن الأفكمار والآراء 
، فالممذي يرتممدي ىممذه القبعممة عميمموف إظيممار الأفكممار الجديممدة واللريبممة ،وتقممديم البممدائل ، 
والاسممتعداد فممي ممارسممة الجديممد والابتعمماد عممن السمممبية،لذا فممأن القيمممة الأساسممية لمقبعممة 

 .الخضراء تتمثل في المساحة التي تعطييا لمجيد الإبداعي



  ( Blue hat) القبعة الزرقاء 
 (الشمولي) وترمز الى التفكير الموجو

وسمممميت ىمممذه القبعمممة بالزرقممماء دلالمممة عممممى لمممون السمممماء التمممي تلطمممي كمممل شممميء لمممذلك جممماءت تسمممميتيا 
ىذه القبعة كل الأفكار ، وكذلك ىو لون البحر الذي يرمز للئحاطمة ، وتركمز ىمذه القبعمة عممى ( تحيط)لتسمو

التفكير في التفكير، وكذلك المتحكم بعمميمة التفكيمر وضمبطيا وتوجيييما فمي الاتجماه المرغموب ، لمذا فيمي قبعمة 
التفكير والتحكم والتقويم، ويمكمن تشمبيو ىمذه القبعمة ممن حيمث المتحكم بموحمة المتحكم فمي الحاسمبة فمأن مشملميا 
ىممو شممخص يرتممدي قبعممة زرقمماء ، وكممذلك قائممد الأوكسممترا فيممو يرتممدي قبعممة زرقمماء لأنممو ىممو الممذي يقممود الفرقممة 

 ويضبطيا،

 :ومن ما يميز مرتدو القبعة الزرقاء
 .البرمجة والترتيب ووضع خطوات التنفيذ1.
 .وتوجييو( النقاش)التركيز عمى محور الموضوع وقيادة الحوار 2.
 .المقدرة عمى تمييز أصحاب القبعات الأخرى وتوجيييم3.
 .التمخيص للآراء وتجميعيا وتقويميا4.
 .  التمخيص النيائي لمموضوع المطروح5.

  



 :  أىداف استراتيجية القبعات الست 

مممن خمملبل اسممتعمال كممل نمممط مممن أنممماط  جعللا التفكيللر أكضللر وضللوحاي و  اعميللة-1
التفكيمممر عممممى حمممدة فمممي حمممل مشمممكمة مممما ، فعنمممدما يرتمممدي الفمممرد القبعمممة البيضممماء فأنمممو 
يسممتعمل نمممط التفكيممر الخمماص بيمما ، ومممن ثممم يرتممدي القبعممة الحمممراء ويسممتعمل نمممط 
التفكيممر الخمماص بيمما وىكممذا بقيممة القبعممات ، إن ىممذا التسممييل والوضمموح يسمماعد عمممى 
الخممروج بنتممائث أكثممر فاعميممة ،لأن اسممتعمال الأنممماط جميعيمما  فممي وقممت واحممد يممؤدي 

 . إلى تعقيد التفكير وتشويشو
حيممث مممن خمملبل التنقممل والتحممول فممي أنممماط التفكيممر  جعللا التفكيللر أكضللر مرونللة-2

يسمممممتطيع الفمممممرد المتشمممممائم أن يتفممممماءل ممممممن خممممملبل ارتمممممداء القبعمممممة الصمممممفراء ، والفمممممرد 
 . الموضوعي يستطيع الإفصاح عن مشاعره من خلبل ارتداء القبعة الحمراء 

 



حيث يتم تقسيم التفكير إلى سمتة أدوار مختمفمة ، ا ، تمضيا الأدوار وتحديده -3
فالفرد يختار القبعة المناسبة فمي أيمة لحظمة ، ويرتمدييا ممع الالتمزام بالمدور المذي 
تحدده ، ويراقب الدور الذي يقوم بوف قمدر اسمتطاعتو، حيمث تكمون ألانما مشملولة 

وعنمد تبمديل قبعمة التفكيمر يمتم تلييمر . بأداء الدور الذي تمثمو عمى أفضل مايرام
الممدور، وتحديممد الممدور الجديممد وىكممذا يصممبح الفممرد عبممارة عممن مجموعممة مفكممرين 

 . مختمفين ، ولكنيم يستعممون العقل نفسو
إذ تتيح لنا رمزية القبعات السمت طريقمة ملبئممة لسمؤال الآخمرين : الملاءمة-4
 . أن يكونوا ايجابيين أو سمبيين، مبدعين ،أو عاطفيين( وأنفسنا)
وذلممك  بتنظمميم الموقممف مممن خمملبل عمممل خممرائط لتفكيممر الفممرد فممي : التنظللي  -5

 المواقف التي تواجيو 
اسمممتراتيجية القبعمممات السمممت تفمممتح المجمممال لتركيمممز الانتبممماه :تركيلللز ابنتبلللاه-6

 .وتوجييو إلى ستة مظاىر مختمفة لمموضوع 



 ( ابىتما . ناقص. زائد)استراتيجية 

وىمممي ممممن اسمممتراتيجيات التمممدريس الفعرمممال وتقممموم فكرتيممما عممممى قيمممام المتعمممممين 
بدراسمممة الموضمممموع أو القضمممية مممممن الجوانمممب جميعيمممما وتبعمممد المتعممممممين عممممن 

فمن ىنما يمتعمم المتعمممون  إن ،  التركيز عمى الانطباعات الأولية لمموضوع 
ىنمماك جوانبمماً ايجابيممة وأخممرى سمممبية وأخممرى تثيممر اىتممماميم فممي أي موضمموع  

تمثمل ( نماقص)و، تمثمل الجانمب الايجمابي ( زائمد)يواجييم  في حياتيم إذ إنَّ 
يقصمد بمو الجوانمب أو النقماط ذات الاىتممام أو ( الاىتمام)و، الجانب السمبي 

 .  الاعجاب من قبل المتعممين التي وجدت في القضية أو الموضوع



  خطوات ابستراتيجية

 . يحدد المعمم موضوع الدرس الذي سيدرسو  ويخطط لو بشكل جيدم 1
ممممم يحممممدد المعمممممم الكممممممات الممممثلبث المتشممممكم ة لمفكممممرة والتممممي تمثممممل الجوانممممب 2

الايجابيممممة والجوانممممب السمممممبية ومممممواطن الاىتمممممام عمممممى شممممكل جممممدول عمممممى 
 . السبورة

 .  م يقدم المعمم القضية او الموضوع لمنقاش بشكل جماعي3
م يطمب المعممم ممن المتعمممين  تسمجيل مما جمرى التوصمل اليمو ممن خملبل 4

 . الفكرة المعطاة ليم
م يناقش المعمم مع المتعممين  فيما توصموا اليو من افكار وخاصة 5

 .الاشياء التي اثارت اعجابيم او ليم اىتمامات بيا



شكرا  لحسن 

 استماعكم 


